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Presentacion

“Los docentes frente a grupo necesitan una asesoria que les permita desarrollar sus
capacidades para realizar sus tareas educativas acordes a las necesidades de la
educacién de los pueblos indigenas y para ello, es necesario tener Asesores Técnico
Pedagdgicos (ATP) capacitados para responder las necesidades educativas; porque
pareciera ser que no tienen la capacitacibn necesaria para mejorar la capacitacion

docente™

y mucha negligencia de parte de algunos administrativos, en tanto no actdan
de acuerdo a las demandas educativas de los pueblos indigenas.

La negligencia de administrativos se debe a que muchos supervisores no consideran en
sus actualizaciones, las necesidades educativas de los pueblos en donde prestan
servicios educativos y a falta de propuestas educativas, el Estado no se siente

presionado y mucho menos, se preocupa por mejorar la capacitacion docente. 2

En un primer momento, se recogio informacion documental para fundamentar este
documento incluyendo los instrumentos de investigacion que se aplicaron a los 78
Asesores Técnico Pedagdgicos (ATP), que se encargan de capacitar a los docentes
frente a grupo en todo el Estado de Puebla, del subsistema de educacion indigena.
Ademads, se revisaron documentos histéricos, politicos y teéricos porque a partir de la
historia, la politica, las teorias y constructos curriculares de educacion primaria indigena
existentes sobre el objeto de estudio, se podrdn generar nuevos conocimientos. Las
teorias van con relacién a las categorias extraidas del tema de investigacién y son:
capacitacion docente, educacion indigena, educacion intercultural bilingle, estrategias
didacticas, investigacion accidn, investigacion participante, entre otras. Con el propdésito
de responder a la problematica de la capacitacion docente que no ha respondido a las
demandas educativas como se debiera, se puede palpar en los estudiantes después de

haber concluido su educacién primaria con la deficiencia de habilidades, destrezas,

! Porque la capacitacién que tienen no ha mejorado la capacidad de los docentes, para realizar
una ensefianza que permita a los alumnos, resolver los problemas de la comunidad y de ellos
mismos; otra evidencia de la inadecuada capacitacion de los ATP para capacitar a los docentes,
son los resultados del examen enlace que sefiala a educacién indigena muy por debajo de la
media nacional.

2 Porque los supervisores son los que autorizan las caracteristicas de la capacitacion, por ser las
autoridades educativas que esta a su cargo la educacion en las zonas escolares y los informes que envian a
la SEP paraintervenir en curriculo y se generen los cambios curriculares no son del todo reales
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aptitudes y actitudes para responder los planteamientos de la educacién secundaria.®
La lectura de estos referentes me permitio aclarar varias dudas de la problematica da la
capacitacion del maestro frente a grupo y principalmente del Asesor Técnico
Pedagogico (ATP), pensando en la necesidad de fortalecer la propuesta del modelo de
educacién intercultural bilinglie, mediante los lineamientos generales que propone la

Direccion General de Educacién Indigena (DGEI).

En un segundo momento, se visitd a las jefaturas de supervision escolar para buscar a
los coordinadores regionales de los ATP de zonas escolares, para entregar
personalmente los instrumentos de investigacién en el mes de octubre del afio 2006 y
ellos, los hicieran llegar a los ATP de las diferentes zonas escolares. Los coordinadores
regionales que no se encontraron en las jefaturas, se localizaron en las reuniones
estatales que se realizan en los ultimos dias de cada mes. A partir de la fecha de
entrega, se insistio a los coordinadores para que entregaran el cuestionario resuelto.
Sin embargo, al mes de septiembre del 2007 sélo habian entregado 20 cuestionarios,
por lo dificil que me fue ir a las regiones para seguir insistiendo en el regreso del
cuestionario ya resuelto y peor aln, porque me negaron permisos en la escuela donde
presto mis servicios educativos. Ademas, la negacion absoluta de algunos jefes de
sector, para apoyar el proyecto de investigacion para el trabajo de tesis. Por mencionar
algunos de ellos, el profesor Flavio comisionado como jefe de zonas de supervision de
educacion indigena con cede en Tehuacan, Puebla, entre otros. Por estas causas, tuve
que trabajar con los 20 cuestionarios resueltos. Ademas, por las caracteristicas de la
investigacion, no afecta considerablemente al trabajo porque el objetivo no es comparar
los conocimientos que tienen sino descubrir la capacitacion de los ATP y cdmo estan
capacitando a los docentes frente a grupo. En un tercer momento, se analizé la
informacién que arrojaron los 20 cuestionarios contestados por los ATP (a quienes
agradezco profundamente su ética profesional) para redactar el presente documento.

Debido a que los docentes frente a grupo tienen formacién o adiestramiento profesional
diferente, urge fortalecer la capacitacion docente porque capacitar implica hacer

habilidoso y apta a una persona para hacer algo.

® Este comentario fue declarado por estudiantes de la telesecundaria federal de la comunidad de

Chichicapa, Ajalpan, Puebla.



Introduccion

El presente trabajo se estructura en cuatro capitulos, mismos que se describen en

seguida.

En el capitulo uno, se exponen los antecedentes de la capacitacién docente a partir de la
independencia de México con la escuela lancasteriana. De manera general, se describe
la trayectoria de la capacitacion docente de acuerdo a las politicas de los diferentes

gobiernos, para capacitar a los docentes.

En el capitulo dos, se describen algunos ejes categoriales relacionados con las

estrategias que un ATP debe considerar, para capacitar a los docentes frente a grupo.

El capitulo tres, se refiere a la investigacion de campo y se describe la caracterizacion de
la poblacién a la que se dirigio la investigacion, el campo en el que laboran los ATP, es
decir, como se mueven los maestros que capacitan a los docentes frente a grupo. Asi
como, sus dificultades y facilidades para hacerlo, disefio del cuestionario, los términos en
que se disefid la entrevista, el andlisis de la informacién e interpretacion de la

investigacion.

El capitulo cuarto, se refiere a los referentes empiricos para elaborar la estrategia de

capacitacion docente, con la propuesta de educacion intercultural bilingte.

Problematizaciéon

Muchos profesores del Estado de Puebla desconocen en su mayoria el modelo de
Educacion Intercultural Bilingile, lo que motiva que sigan usando estrategias didacticas
tradicionales, donde solo el maestro trasmite el conocimiento y no comparte los valores
culturales del nifio. Asi, he observado el trabajo de mis compafieros maestros en las

escuelas en que he laborado durante cuatro afios, como docente frente a grupo.

Las estrategias didacticas que usan la mayoria de docentes frente a grupo, son
practicamente las que recomienda la cultura escolar, designadas para la ensefianza

aprendizaje de los nifios y las niflas indigenas, mientras que el trato de valores
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culturales entre maestro-alumno y maestro-comunidad estan eternamente de
vacaciones. Ademas, sin encubrir la verdad, he visto como los maestros se dirigen a los
nifios y a las nifias en el aula, a través de gritos y maltratos fisicos como: golpes con la
mano, con borradores de pizarrén, con reglas y varas, etc., por enumerar algunos.
Estos maltratos fisicos han ocasionado inhibiciones en la mayoria de los educandos y
se refleja en miedo hacia el maestro, que como consecuencia se presenta una baja
autoestima en el nifio, reduciendo considerablemente el aprendizaje. Otra practica de
las aplicaciones tradicionales usada por los educadores a favor del Estado y no al
pueblo, es la sobreexigencia de puntualidad al horario de clases sin considerar
distancias, ni el peligro del camino por fenémenos naturales como son: lluvias,
derrumbes e incendios, entre otros; migracién temporal por familias completas a otras
comunidades, para hacer trabajos de cosecha ya sea de maiz, café, cafia de azlcar u
otra actividad que les permita adquirir recursos econdémicos para subsistir al regresar a

su lugar de origen.

Por otro lado, los maestros no respetan los sentimientos de las niflas y nifios, no
comparten su sonrisa, ni conviven sus alegrias, menos sus tristezas y tampoco
traducen las normas rigidas de la escuela a normas que resultaran de un acuerdo entre
maestro y alumnos, cuando los educandos no se han adaptado a esa otra vida de
Estado y ya no de Pueblo. Otros tienen serias dificultades para interactuar con los
ciudadanos y las familias de la comunidad donde laboran, fenomeno que reduce
considerablemente la construccion de estrategias didacticas con relacién a las
necesidades del contexto social, econémico y politico, donde las nifias y los nifios
indigenas viven y crecen. Ademas de que los maestros desconocen los procesos
educativos incluyendo los métodos, estrategias y técnicas de las diferentes formas de

aprendizaje de los nifios y nifias indigenas, en sus diferentes contextos comunitarios.

La mayoria de docentes no estan capacitados para investigar los procesos educativos,
métodos, estrategias y técnicas de aprendizaje con los que los nifios han aprendido, lo
gque saben antes de llegar a la escuela, del sistema educativo nacional. (Competencias

educativas de la escuela informal).4

4 Porque las estrategias aplicadas para la capacitacion docente no son elaboradas por los ATP con las
caracteristicas sociales de la comunidad donde laboran los docentes.
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Los maltratos fisicos antes mencionados, entre todos los problemas que encuentran
los docentes para la ensefianza de la educacion del sistema educativo, se debe a que
los maestros no tienen una capacitacion que les ayude a cambiar su actitud frente a los
alumnos y una diferente forma de comprender la situacién de los pueblos indigenas,

para poder enfrentar la realidad educativa.

Justificacion

Mi intencidn es aportar, instrumentos y acciones estratégicas alternativas que ofrece la
propuesta de educacion intercultural bilinglie, para la capacitacion de los ATP y en
consecuencia, el ATP instrumente estrategias didacticas para la capacitacion de
docentes, de acuerdo a las caracteristicas de la cultura local donde se ofrece el

servicio educativo.

Para mejorar la capacitacion docente en educacion indigena, se necesita que los ATP
revisen varios referentes tedricos que tengan una estrecha relacién con los referentes
empiricos de las comunidades, en donde se presta el servicio educativo.

La presente investigacion se realizé con la intenciéon de “traducir” el deber ser de los
Lineamentos Generales de la Educacion Intercultural Bilinglie para las Nifias y los
Nifios Indigenas, en estrategias didacticas pertinentes para que los docentes tomen

una conciencia pedagogica frente al grupo y lo apliquen en la practica docente.

Asi como, precisar los diversos conceptos que involucran la oferta educativa, en este
caso, debe haber un trabajo de referentes empiricos y tedricos. Ademas, didactico por
parte de los ATP para capacitar a los docentes frente a grupo, porque los educadores
son el recurso humano mas importante de la Direccién General de Educacion Indigena
(DGEI). Por eso deben tener capacitacion especifica en los cursos y talleres, con la
finalidad de que estén preparados para construir sus propias estrategias y poder asumir
su tarea educativa en el saloén de clases o lugar donde se determine realizar alguna

actividad educativa.



Cuando el docente esté capacitado para construir sus propias estrategias didacticas
para interactuar con sus alumnos, conllevara en cierta medida un mejor rendimiento en
su quehacer educativo. Para que se cumpla este propésito, es importante que la Ley
General de Educacion del Estado de Puebla sea usada como se debe, para que los
educadores de los procesos educativos junto con todos los sujetos de la sociedad se
les proporcionen los medios necesarios y puedan construir sus propios instrumentos de
ensefianza-aprendizaje. Pues, las Leyes mexicanas referidas a la educacion, en ningan
momento descartan las formas de aprender y ensefiar, aiin cuando las épocas politicas
de los gobiernos se han diferenciado en el tiempo. Una de ellas, es el articulo 20 de la
Ley General de Educacién del Estado de Puebla, 2000 que a letra dice: “los
educadores son promotores, orientadores, coordinadores de los procesos educativos
junto con todos los miembros de la sociedad, por lo que deben proporcionarseles los

"5 Cuando este articulo habla

medios que les permitan desarrollar eficazmente su labor.
de proporcionar los medios para que el docente trabaje, por supuesto que no se refiere
Unicamente a los materiales didacticos que la SEP distribuye a las escuelas, sino a la
capacitacion que a cada docente se le debe proporcionar, para que este tenga

alternativas y pueda resolver sus problemas de ensefianza-aprendizaje en el aula.

Para atender este principio legal, es indispensable investigar las necesidades de las
nifas y de los nifios indigenas, a partir de las diferencias socioculturales de cada uno
de los contextos locales en donde viven. Y a partir de esa investigacion se elaboren las
estrategias didacticas para la capacitacion docentes en los cursos talleres y ahi definir

las caracteristicas de las estrategias que usarda el docente, en su practica educativa.

Los ATP deben revisar las estrategias didacticas que usan para impartir cursos y
talleres de capacitacion docente, porque las caracteristicas socioculturales de los nifios
y las nifias indigenas son indispensables para que puedan resolver sus problemas de
aprendizaje y de esa forma, logren mejores resultados educativos, al término de su
educacién primaria. Como dice Ausubel en su teoria del aprendizaje significativo: “La

significacion de un aprendizaje radica en la posibilidad de establecer una relacion

5 H. CONGRESO DEL ESTADO DE PUEBLA, SECRETARIA GENERAL, DIRECCION GENERAL DE APOYO PARLAMENTARIO E
INFORMATICA. Ley de Educacion del Estado de Puebla. Titulo Primero del Sistema Educativo Estatal Capitulo VI de los Servicios Educativos
Disposiciones Generales, articulo 20, 2000 p.21. consultado 31/03/2006, pagina electrénica.
bibliotecadigital.conevyt.org.mx/normateca/WEB%20NORMATECA/11%20LEYES%20ESTATALES/Ley%20Puebla.pdf.
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sustantiva y no arbitraria entre lo que hay que aprender y lo que ya existe como

conocimiento en el sujeto.”

La finalidad de esta tesis, es mejorar la capacitacion docente frente a grupo a partir de
la construccién de estrategias de ensefianza-aprendizaje, tomando en cuenta las
caracteristicas socioculturales de las comunidades indigenas, para abordar los
contenidos curriculares del plan nacional de estudios. Para dirigirse a esta finalidad, es
evidente apoyarse en el enfoque de educacion intercultural bilingte, porque el uso de
las estrategias didacticas que los ATP han usado para la capacitacién docente no ha
respondido a las necesidades educativas como se debiera. Es por ello que, después de
haber expuesto el problema que enfrentan los maestros frente a grupo y la falta de una
orientacion de la capacitacién de los profesores, se formula el siguiente problema:
¢De qué otra forma pedagdgica se podra capacitar a los docentes que estan frente a
grupo de educacion primaria indigena, si las estrategias de capacitacion docente hasta
el momento no han respondido adecuadamente a las necesidades educativas de los

nifios indigenas?

Metodologia del Trabajo de investigacion

La investigaciéon se dirigié a todos los 78 ATP que capacitan a los docentes frente a
grupo, en el Estado de Puebla. Para ello se plantearon 20 preguntas relacionadas con

la capacitacion que tienen los ATP, para capacitar a los docentes frente a grupo.

La distribucion de las preguntas descritas en un cuestionario, se realizé a través de la
estructura administrativa de la Direccion General de Educacion Indigena, empezando
por la propia direccién y las nueve jefaturas de supervision, para entregarse a cada uno

de los ATP que se localizan en 69 supervisiones escolares.

La finalidad de solicitar el apoyo de las distintas dependencias, fue para facilitar la
distribucion de los cuestionarios, debido a la dispersion de los ATP que contestarian

las preguntas de la investigacion.

6 AUSUBEL. Citado por: Gémez Palacio Margarita, Beatriz Villareal Ma. V. Gonzales Laura, L6pez Araiza Ma. De Lourdes y Remigio Jaramillo. El

nifio y sus primeros afios en la escuela, en la teoria de Ausubel, sep. México, P. 60.
’
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La técnica fue la entrevista, apoyada con el disefio de un cuestionario de veinte
reactivos de acuerdo a las caracteristicas de la poblacion a investigar. De los
resultados obtenidos, se realizé un analisis de informacion. El analisis de la informacion
se concentrd en tablas y graficas mediante grupos de veinte respuestas, que conllevé a
la interpretacién sistematica y concluir con las caracteristicas de capacitacion que debe
tener un ATP; asi como, la presentacion de estrategias para la capacitacion docente

frente a grupo.
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CAPITULO 1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CAPACITACION DOCENTE

Para mayor comprension de este trabajo, se hace necesario virar una reconstruccion

histérica de la capitacion docente a partir la independencia de México, correspondiente

a las escuelas normales; principalmente la postura de los gobernantes en el transcurso
del tiempo y de capacitacién especifica de los docentes en educacion indigena de
nuevo ingreso de 1964, denominado curso de induccién a la docencia para el medio
indigena, entre otras. Hasta la actualidad, para ver si la tendencia de la capacitacion
docente en el transcurso del tiempo ha beneficiado a los pueblos indigenas o a las
practicas incubiertas a intereses del gobierno federal. Ademas de las perspectivas de la
formacion de docentes en la Universidad Pedagogica Nacional (UPN), Unidad Ajusco,
México D.F.

1.1 Trayectoria de la capacitacién docente en México

Después de la independencia de México, la educacion se postula importante al dirigirse
a los ciudadanos en general mediante las escuelas lancasterianas, porque estas
contenian en su curriculo una ensefianza que incluia a toda la ciudadania, “doctrina
civil.”” Para esta doctrina civil, el docente estaba capacitado para atender hasta 400
alumnos. De tal forma, fue apoyado por el gobierno en el gasto publico y para seguir
capacitando a maestros, se formaron las primeras escuelas normales lancasterianas en
la ciudad de México, en 1823. Luego, en Zacatecas y después, se crearon mas en
diferentes partes del pais. La capacitacion consistia en realizar los siguientes cursos:
lectura y escritura, instruccion para ser maestro, entrenamiento en las escuelas donde
mas tarde realizaria trabajos de maestro y realizar un examen ante el ayuntamiento o
dependencia que lo capacitaba.

El aspirante que aprobaba todos los cursos obtenia la licencia para ser maestro.

Sin embargo, aun cuando la educacion lancasteriana era dirigida a la ciudadania en

general, el principio se sustentaba en el respeto a la autoridad.

" TANKC Dorothy. Las escuelas Lancasterianas de la Ciudad de México, 1822-1824, EN
Josefina Zoraida Vazquez (coordinadora), la educacién en la historia de México, México el
Colegio de México, 1995, p. 60.
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En un tiempo poco mas cercano, en Jalapa Veracruz en el afio de 1887, “el maestro

Suizo Enrique. C. Rébsamen.”

Crea la escuela normal con una pedagogia mas
modernizadora, desde luego, de acuerdo al régimen porfirista. Sin embargo, logré tener
un alto impacto social en el pais. Esta accion fue bien vista por la comision de escuelas
normales, encargada de disefiar e implementar las politicas a seguir en las instituciones
formadoras de maestros y adopt6 el modelo para todas las escuelas normales y a partir
de entonces, la educacion se vierte positivista en el siglo XIX. Ademas, es la primera
vez que el gobierno federal se hace responsable de la capacitaciéon de los docentes

frente a grupo, fortaleciendo a la educacion normal.

El objeto de capacitar bien a un maestro era que este lograra tener un dominio
completo de lo que deberia ensefiar, mediante una técnica de ensefanza bien clara.
Ademas, “en las entrafias del sistema politico existia otro fin comdn del gobernante,
que desde luego habia que encubrirlo, que consistié en difundir que el pais entraba en

19

el progreso y a la modernizacién a través de un maestro™ bien capacitado para ensefiar

a los hijos del pueblo.

No obstante, en tiempos subsecuentes el Estado aproveché este gran descubrimiento y
se crearon las misiones culturales y mas tarde, las normales rurales. Fue desde esos
tiempos, que los gobiernos se preocuparon por capacitar a los docentes para que estos
promovieran las politicas que quisiera impulsar. “De esta manera, la educacion en
México se dirigia a las inmediaciones del siglo XX del nacionalismo vasconcelista al

socialismo cardenista, cayendo finalmente en el proyecto de unidad nacional.”*

La capacitacion de los docentes se ha ido modificando de acuerdo a los intereses de
los gobernantes en turno, para que sigan siendo promotores de las politicas del Estado,
pero no de pueblo. Hasta esos momentos, la capacitacion de los maestros solo era

diferente de acuerdo a lo que tenian que promover en beneficio del Estado.

® REBSAMEN C. Enrique. Obras completas, Tomo | , Jalapa, Ver., Secretaria de Educacién y
Cultura, 2001, p.10

o ESQUIVEL Sigifredo Y Martin Escobedo. Repensar el normalismo. Una nota sociohistérica
sobre expectativas y demandas de la formacién docente, en calidoscopio, Afio 5, numero 10,
Aguascalientes, Universidad Auténoma de Aguascalientes, 2001, p. 156

19| ATAPI Pablo. Un siglo de educacién en México, México, Fondo de Cultura Econémica, 2003.
pp. 24-33
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La unica institucion que realizé algunas trasformaciones notables fueron las normales
rurales, que prepararon a maestros con tendencias opositoras al sistema educativo del
Estado-Nacién. Porque los maestros fueron preparados para vivir en las comunidades
donde prestaban sus servicios educativos haciendo trabajos politicos, culturales,

econdmicos entre otros para desarrollar a los pueblos marginados.

“A mediados del siglo XX salieron infinidad de propuestas para capacitar a los docentes
y aparece el Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio (IFCM), entre otros mas.
Sin embargo, los planteamientos no fueron muy sistémicos que desequilibré casi por

completo a la Junta Nacional de Educacién Normal.”*

En 1959 se reforma el plan y los programas de estudio de 1945 con el propoésito de
elevar la calidad profesional de los maestros, extendiendo de tres a cuatro afos, y
titular a maestros para responder a la demanda académica que era necesaria en el
trabajo docente para el IFCM, pero también las normales crearon programas de cursos
intensivos y titularon a muchos maestros. Para la década de los setentas ya se habia
saturado el campo laboral para los profesionistas, pero las escuelas que capacitaban a
docentes estaban saturadas de estudiantes entre 1974-1983 y para detener la
tendencia numerosa de estudiantes, en 1984 se publicé un decreto presidencial que el
nivel de capacitacion docente se elevaba a licenciatura. Ademas de crear licenciados
analiticos criticos y reflexivos, se dedicaron a reteorizar teorias y equivocaron el rumbo,
porque las didacticas que desarrollaron no lograron mejorar la ensefianza aprendizaje y
nuevamente estos Ultimos cambios en la capacitacion del docente, son politicas de
Estado y no del pueblo.12

En 1997 el programa para la transformacion y el fortalecimiento académico de las
escuelas normales, ademas de la reforma curricular, “se implementaron otros cambios

que se dijo mejoraria sustancialmente la capacitacion de maestros, tomando como

11 Las siete instituciones formadores que lograron llegar hasta la mitad del sigilo XX fueron escuelas normales de
educadoras, primarias, superiores, de especializacion, de educacion fisica, y el Instituto Nacional de Capacitacion del
Magisterio. Ibid., p.103.

12 Resumen de las politicas sexenales. Las politicas educativas mexicanas en € siglo xx. Consultado en
pagina electronica 5 de marzo de 2007.http://www.rieoe .org/rie27a02.htm
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base las recomendaciones del Banco Mundial.”® El plan de estudios vigente de la
educaciéon normal, intenta formar a los maestros en el desarrollo de cinco grandes
campos: “habilidades intelectuales especificas, dominio de los propésitos y contenidos
de la educacion, competencias didacticas, identidad profesional y ética y capacidad de

percepcion y respuesta a las condiciones sociales del entorno de la escuela.”*

En la actualidad la capacitacion docente se debate entre dos perspectivas teorico-
metodoldgico, la intervencion y la situacion, ambas de caracter didactico. La
intervencion didactica sostiene que el conocimiento exacto del trabajo docente genera
alternativas préacticas, que promueven aprendizajes sélidos en los alumnos. Sin
embargo, ¢uUnicamente con la actividad docente circunscrita en el aula se puede
resolver la compleja problematica que rebasa los cuatro muros del sal6n de clase? No,
creo que no y la situacién tiene un peso igual en muchos casos, tiene mas peso la
situacional.

Actualmente en las escuelas normales, estas dos corrientes siguen quedandose en el
margen de la teoria, porque en la practica no se refleja en aprendizajes significativos

para los alumnos y la comunidad.

En la realidad, desafortunadamente, la didactica no ha cambiado en mucho y la
capacitacion docente sigue en la misma caja porque lo Unico que con frecuencia se ha
cambiado es el papel con el que se envuelve de vez en cuando la caja; antes se
envolvia con papel destreza, muy opaco; ahora ya existe el papel lustre y otros mas
brillosos, metaféricamente la caja se ve hermosa, pero es solo por el envoltorio porque
en la realidad, lo que se escucha bien es el discurso. Sin embargo, el eje rector de la
capacitacion docente no se ha tocado por mucho tiempo y la ensefianza sigue siendo
discursiva directiva y abstracta. Con esto, no se puede pensar que las escuelas que
capacitan a los docentes no hacen ningun esfuerzo por mejorar la capacitacion
docente, solo que tienen en frente un obstaculo casi impenetrable, la cultura escolar.
De esta forma, cualquier buen propésito para mejorar la capacitacion docente queda

dentro de los innumerables obstaculos dificiles de franquear, de ahi que:

13 TORRES Rosa Maria y José Luis Caraggio. La Educacion Segin el Banco Mundial. Un andlisis de sus propuestas y
métodos, Madrid, centro de estudios multidisciplinarios, nifio y David editores, 2003.

14 Secretaria de Educacién Publica, plan de estudios. Licenciatura en Educaciéon Secundaria, México, 1999, pp. 9-13
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No es posible ensefiar a leer a los estudiantes porque los formadores de
docentes no lo saben hacer; es dificil aventurarse a escribir porque hasta la
fecha, alumnos y maestros se han desenvuelto en ambientes acartonados
donde la creatividad es una palabra vacia y la inventiva esta eternamente de
vacaciones. Las habilidades docentes se desarrollan con poca por no decir nula,
imaginacion, ya no se diga la investigacién, que en el mejor de los casos
(excepciones) es buena divulgacion académica y en el peor, burdos refritos de
la cocina europea y norteamericana.™

La capacitacion de los docentes frente a grupo es critica y las normales cada dia estan
cediendo lugar a las universidades para capacitar a los docentes y si esta institucion
educativa se queda en la apatia, puede desaparecer y la capacitacion docente se tenga
que trasladar a las universidades. En el momento, existen dos opciones y lo mas

concreto sera gue sea uno solo y para eso tenemos que actuar.

1.2 Curso de induccion ala docencia en el medio indigena

En lo que se refiere a la capacitacion docente de nuevo ingreso de los maestros
indigenas en el Estado de Puebla, hasta 2007 se denominé curso de induccién a la
docencia; capacitacion que se suspende con la propuesta gubernamental de la reforma
educativa, alianza por la educacién, que propone seleccionar a maestros mediante un

examen incluyente a educacion indigena.

Después de que el Instituto Nacional Indigenista (INI), deja de capacitar a los maestros
frente a grupo en educacion indigena, la Secretaria de Educacion Publica en 1964, se
hace cargo de la capacitacion de los maestros indigenas y coordina los procesos

educativos; desde entonces hasta la actualidad, no se ha modificado sustancialmente.

Este curso consiste en capacitar a los jovenes aspirantes a ser maestros indigenas,
previamente seleccionados por la Direccién de Educacion Indigena, con requerimientos
especificos de cada Estado de la Republica Mexicana. El periodo de capacitacion ha
variado entre tres y seis meses por razones politicas de los gobiernos en los Estados.

Se podria decir, que el curso de induccién a la docencia en el medio indigena, es la
Gnica capacitacion inicial que el Estado ofrece a los jévenes aspirantes, antes de

ingresar a la docencia. Aunque, esencialmente este curso no es la capacitacion inicial,

* ESQUIVEL Sigifredo y Martin Escobedo. Op. Cit. P.165.
17



pero si con gran entereza, es la base para ingresar al magisterio indigena. Pensando
que en el curso, el aspirante a docente adquirira las habilidades, actitudes y destrezas
necesarias para enfrentar las situaciones escolares y se ha quedado hasta el momento
en un pensamiento. Porque todos los cursos de capacitacion docente de 1964 a la
fecha, no han logrado superar la crisis educativa de los pueblos indigenas y si todos los
planteamientos y acciones que ya se implementaron no presentan soluciones
favorables. De ahi que, para el mejoramiento profesional de los docentes frente a
grupo, se ve la necesidad de que la Direccién General de Educacion Indigena (DGEI),
realice otras acciones en apoyo a la propuesta de educacién intercultural bilingle
haciendo a un lado el discurso alusivo. Puesto que, la propuesta de reforma educativa
del ejecutivo federal en 2008 intenta cambiar la capacitacion de los jévenes aspirantes a
docentes en educacién indigena por un examen de competencias, con el requisito de

hablar una lengua indigena.

1.3 Perspectivas para la capacitacion docente de la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN).

En 1980 la UPN se suma a la capacitacion de docentes indigenas y es una de las
instituciones que de alguna forma, contribuye a la capacitacién de maestros bilingues,
porque proporciona metodologias para trabajar en educacion indigena y asi, los
docentes bilingtes realicen sus propias investigaciones en la practica docente, con la
intencion de que encuentren alternativas de solucion para mejorar su quehacer en el
aula, con relacion a las caracteristicas socioculturales de los nifios y de las nifias
indigenas. “Sin embargo, es necesario mencionar que no se han logrado resultados tan
favorables, porque en la mayorias de subsedes UPN de México existen asesores

egresados de las mismas sucedes™®.

Ademads, porque existe un gran rezago en
titulacion, quizads la responsabilidad no sea Unicamente del alumno, sino que es
compartida con el asesor en el transcurso de las formacién del alumno, puesto que, si el
estudiante decide quedarse como pasante es porque hace falta realizar un analisis

profundo sobre el papel que ejerce la experiencia y preparacién del propio asesor.

16 Asi lo mencionan varios alumnos que cursan la licenciatura en educacién primaria indigena en las diferentes

subsedes en el Estado de Puebla.
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“El maestro que no estd preparado completamente para su trabajo, es porque no ha
concluido la licenciatura o en aquellos que solamente tienen unos semestres cursados o
bien que presentan dificultades para titularse y los que si se titulan, algunos no tienen
responsabilidad y disposicion en su quehacer docente.”” Si bien, la UPN ha aplicado
algunas innovaciones educativas y sigue fracasando la educaciéon en las comunidades
apartadas y marginadas. "Es porque las innovaciones con que se pretendia lograr estos

propésitos son aplicadas deficientemente,”® si la UPN:

...quiere contribuir a mejorar la calidad de la educacién que reciben las clases
mayoritarias de nuestra sociedad y el de satisfacer las legitimas aspiraciones de
movilidad social y superacion académica que ha expresado el magisterio. Esto solo
sera posible si el establecimiento de dicha universidad forma parte de una politica
que pretenda remodelar, radicalmente las estructuras y procedimientos conforme a
los cuales se desarrolla en la actualidad la educacién del pais. Esto exige, en
primer lugar, sustituir la “educacion artesanal” —es decir, aquella en la cual una sola
persona desarrolla casi todas las funciones de la ensefianza -, por otra mas
compleja que seria desarrollada por personal de diferentes niveles y tipos de
calificacién, el cual desempefiaria, concomitantemente, diversas tareas. Esta
complejidad se reflejaria tanto en sentido vertical (es decir en las categorias
ocupacionales), como en sentido horizontal (es decir, en las especializaciones
profesionales). Asi por ejemplo, se requeriria personal altamente calificado para
planificar la docencia en funcién de las caracteristicas de cada una de las regiones
geograficas y grupos sociales existentes y para disefiar procedimientos de
evaluacién de los resultados obtenidos a través del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Se requeriria también personal de un nivel distinto de calificacion para
supervisar y dirigir los procesos educativos, asi como para orientar el desarrollo de
los alumnos..."

17 LA FORMACION DEL DOCENTE Y LAS NECESIDADES EDUCATIVAS DE LOS NINOS INDIGENAS. Edicién
electrénica. Consultado septiembre 22/2005 en http://ederedes.upn.mx./ponencias/luminosamartinez.htm, unidad UPN
242 CD. valles, sep.

18 MUNOS Izquierdo Carlos. El problema de la educacién en México: ¢ laberinto sin salida?, México, centro de estudios
educativos, A.C. (CEE), 1979 p. 119.

19 MUNOS Izquierdo Carlos. El Problema de la Educacion..., op. cit. p. 121.
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CAPITULO 2. CATEGORIAS PARA LA CAPACITACION DOCENTE EN EL MEDIO
INDIGENA

Para que este trabajo baya tomando un sentido particular de la capitacién docente es
indispensable sefalar algunas categorias que refieran por donde mirar, escuchar,
manipular platicar, proponer, discutir, participar, interactuar con las diferentes culturas
involucradas en la educacion. Primero el curriculo de educacion primaria, porque es
ahi donde estan plasmados los propositos de la educacion publica presentados
mediante una organizacion de contenidos y existe la necesidad de tener un
conocimiento completo de ellos para poder interpreta la ensefianza basada en los
diferentes contextos de los pueblos indigenas, educacion indigena porque es en
donde la capacitacion de los docentes urge hacer cambios para responder a las
necesidades educativas de los pueblos indigenas, ATP porque es la persona
responsable de la capacitacion de los docentes frente a grupo, estrategias didacticas,
porque son el medio para lograr un aprendizaje significativo, , interacciéon social,
porque es una forma de intercambiar opiniones, propuestas, decisiones entre personas,
comunicacién oral, porque en las comunidades indigenas es el medio mas comun de
trasmitir los sentimientos, pensamientos, ademdas, de otros saberes, formacidon
profesional de los ATP en educacién indigena, porque de la formacién de estas
personas depende la capacitacion de los docentes frente a grupo y educacién
intercultural bilinglie, porque es necesario trabajar la educacién indigena en la
escuela sistematizada a partir de las lenguas que existen en las comunidades

indigenas, para que en consecuencia aprendan el espafiol como segunda lengua.

Adema, de dos posturas tedricas investigacion accién, porque es el momento en
que se pueden observar las actividades y su proceso para la realizacion de un
propésito, investigacion participante, porque ademas, de presenciar una accion social
existe la oportunidad de participar en la accion.

Con estas dos posturas se pretende que el docente se capacite para realizar
investigacion accion y participante en las comunidades en donde presta sus servicios

educativos.
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2.1 El curriculo de educacion primaria.

La forma en como se construye todo un ordenamiento de conocimientos filosoficos,
pedagogicos, antropolégicos, politicos, sociolégicos y mas ciencias y disciplinas que los
responsables especializados en la elaboracion epistemoldgica del curriculo consideran
para construir dicho documento, dirigido a la educacidon primaria. Se encuentra la
realidad de un gran divorcio, entre la capacitacion docente y el curriculo educativo del
nivel primaria indigena porque no se desarrollan en coordinacién, para atender las
necesidades educativas de los nifios y de las nifias indigenas. Estos desfases entre el
desarrollo curricular y la capacitaciéon docente, han ocasionado una gran confusién para
construir estrategias didacticas que interactien con las diferentes culturas, para
responder a las necesidades educativas de los pueblos indigenas. De tal forma, “cabe
hacer notar que durante el desarrollo del curriculo se genera la necesidad de la
capacitacion y actualizacion de docentes frente a grupo. Asi mismo, el saber-hacer a la
necesidad de la capacitacion y de actualizacion, segun en el espacio de la conformacion
entre el saber (el conocimiento profesional del profesor) y él deber ser (Lo que debe
ensefiar, segun lo indique el curriculo) y la exigencia y la expectativa social del
estudiante y la comunidad.”® No tiene sentido un curriculo si en su construccion
epistemolégica, no contempla las variables necesarias para la capacitacion de los

docentes frente a grupo, en contextos diferentes.

2.2 Educacién indigena

Educacion indigena, es un servicio dirigido a las poblaciones indigenas. Su contenido
es social y muy importante porque lleva la educacion a las comunidades mas
marginadas, donde la economia es precaria y una sociedad con problemas de
comunicacion. La atencién se hace a través de maestros y maestras bilinglies que
desempefian sus labores docentes frente a grupo, principalmente.

Este sistema educativo es bilinglile porque el planteamiento es desarrollar la
ensefianza-aprendizaje de manera bilingle. Sin embargo, en muchas escuelas existen
maestros y maestras monolinglies en espaniol, por lo que la practica educativa muchas

veces es deficiente, porque los docentes que no hablan la lengua materna del nifio no

20 ALANIS Huerta Antonio. El Saber Hacer en la Capacitacion Docente, Trillas, México, 2002. p. 21.
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les es facil entender lo que sus alumnos saben y de igual forma, los alumnos no
entienden lo que el maestro quiere. Otra variable de educacién indigena es la variante
linglistica, diferente a la de los alumnos, aun cuando en teoria se dice que el alumno
de la escuela bilinglie en México, debe aprender el espaiiol de manera gradual. “En la
realidad, el alumno tiene que empezar el habla espafiol desde el primer grado de su
educacion primaria cuando su maestro no habla su lengua.” El maestro que no habla
lengua indigena o tienen otra variante, debe darse a la tarea de aprender la lengua
materna de los alumnos que atiende en el aula. Queda claro que el maestro debe estar
capacitado para entender a los alumnos de una forma simbdlica y conocer la cultura
local y la cultura escolar, partiendo de las estructuras de cada cultura, esta debe ser

una caracteristica que debe preocupar a educacién indigena.

Otra caracteristica que debe sujetarse a analisis en la educacién indigena son los
contenidos curriculares que se ofrecen a los nifios y nifias indigenas, empezando por la
organizacién de los planes programas de estudios nacional, porque en él no existen
programas de los pueblos indigenas. Por lo tanto, la educacion intercultural bilingue es
una alternativa para que el maestro de educacion indigena resuelva los problemas
educativos de los pueblos indigenas, esto hace que se recomiende capacitar al docente
con la propuesta de educacion intercultural bilingtie. Sin embargo, el problema no se
puede fincar solo a los maestros que estan frente a grupo y a los que no hablan la
lengua materna. Porque el problema principal esta en los que capacitan al maestroy a
la administracion educativa, ya que la mayoria de esas estructuras se oponen a
desarrollar las propuestas innovadoras de educacion intercultural bilinglie para la
educacién. Porque se conforman con darle al docente, estrategias y técnicas de
trabajo, en vez de ensefiarle a que construya sus propias estrategias y técnicas para la
ensefianza aprendizaje. A sabiendas que “El enfoque de educacion intercultural
bilingle es una forma de intervencién ante la realidad multicultural que enfatiza la

relacién entre culturas. Este debe ser introducido en todas las escuelas y trabajarse con

21 Desde mi experiencia, como maestro frente grupo trabajo en la sierra negra de Tehuacan Puebla, siendo originario de
la sierra norte de la misma entidad federativa Mi variante lingiiistica es completamente diferente al habla de los nifios y
nifias de la escuela donde laboro y aun c.uando he propuesto a la supervision escolar realizar una investigacion
linguistica para trabajarlo como estrategia en el uso de la lengua materna para la ensefianza de una segunda lengua, el
espafiol en este caso. No se me ha permitido y tengo que seguir aplicando estrategias occidentales para la ensefianza
del espafiol y una ves que desobedeci las imposiciones de mi supervisora. PROFA IRENE GAMEZ HENANDEZ

supervisora de la zona 415. Y que por desobediencia tuve retenciones de pago hasta aclarar la situacion.
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los diversos grupos sociales y no ser privativas de algunas escuelas o grupos. Se trata
de un enfoque que afecta a la educacién en todas sus dimensiones y que puede

considerarse como un elemento clave en la capacitacion del profesorado."22

2.2.1 Asesor Técnico Pedagdgico (ATP) de zonas escolares

Por seguir buscando mejorar la calidad de la capacitacion docente, la principal
preocupacion es cOmo y quién capacita al maestro frente a grupo. Es por eso, que me
refiero a los ATP de las zonas escolares porque son las personas responsables de la
capacitacion y formacion continta de los docentes, apoyados del Programa de Asesor
Técnico Pedagdgico (PATP). Mas adelante, incorporo las reglas de operacién e
indicadores de gestién y evaluacién del programa Asesor Técnico Pedagdgico, con el
propésito de ver como se puede coadyuvar entre el PATP y la propuesta de educacién
intercultural bilinglie. Ademas, de que todo docente debe conocer el PATP para que de

esta forma, conozca como se le esta capacitando.

La investigacién accion y la participante deben ser acciones clave para que la propuesta
de educacion intercultural bilinglie, participe de forma genuina para descubrir las
necesidades y carencias verdaderas del docente frente a grupo y no se queden
Unicamente con lo que un maestro informa, ya sea por escrito o verbal.?® Porque actuar
y participar con el maestro en su tarea educativa, significa ir mas alla de observarlo en
clase, preguntarle que necesita, o llevarle un costal lleno de estrategias de ensefanza-
aprendizaje, incluyendo técnicas y luego, indicarle que las aplique bajo el orden que las
recibe. Porque de lo contrario serd acreedor de una sancién administrativa, este ultimo

es lo mas lamentable de la educacién indigena actual.

El ATP tiene un trabajo basto y no Unicamente con el docente, también con toda la
comunidad involucrada con la educacion, para conocer cuéles son las carencias y las
necesidades existentes, pero no lo hace y se queda en el pensamiento que la realidad

es lo que se piensa tener enfrente; sin embargo, la realidad es lo que se tiene enfrente.

2 DIRECCION GENERAL DE EDUCACION INDIGENA. La educacién intercultural bilingiie, SEP
México, 1999, p.23

2 Porque lainvestigacion accion y participante permite, la primera a observar las acciones de manera
directade los actores con los (las) cuelas se trabaja la educacion, la segunda porque ademas de ver una
accion se participaen ela.
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2.2.2. Capacitacion docente

En el Estado de Puebla la mayoria de maestros, tienen capacitacion profesional
diferente. Ademas, niveles académicos adquiridos en diferentes instituciones
educativas como las normales basicas y actualmente la Universidad Pedagogica
Nacional. Otros estan formados en instituciones no destinadas para la capacitacién
docente frente a grupo, algunos son licenciados en derecho, medicina, arquitectura,
ingenieria, agrénomos, etc. Formados en diferentes épocas e instituciones educativas
y capacitados con modelos educativos diversos para funciones diferentes, causa que
ocasione una capacitacion diferente a la capacidad que debe tener un docente para
trabajar frente a grupo, en educacion indigena. Este factor de capacitaciéon define
considerablemente la forma de entender la educacién que oferta el Estado, relacionado
con la educacidon que se requiere para responder a las demandas individuales y

sociales de los pueblos indigenas.

Para las diferencias de capacitacion existente de los docentes, se requiere de una
reorientacion pedagogica en las capacitaciones permanentes que ya existen, para que
los maestros que no tengan la capacitacion para su tarea educativa en los pueblos
indigenas, reconsideren las herramientas necesarias para enfrentar los problemas de
educacién indigena. Este fin puede lograrse capacitando a los docentes con una
personalidad que no sea impostora, egoista ni competitiva24, sino participativa para
poder trabajar a partir de la opinion de todas las personas de un contexto determinado y
cooperativa al mismo tiempo, para que pueda ser aceptado con gran facilidad en la
sociedad. Para esta accion, “es fundamental poner al nifio en un centro del proceso
educativo como vector estratégico de la nueva pedagogia para formar personalidades
equilibradas, armonicas y concientes del valor de la vida en todas sus expresiones.”
Porque no es facil que un maestro comprenda las necesidades indigenas, sino conoce
las vivencias de un determinado contexto y no estoy afirmando que el docente de la

escuela indigena no le interesa el desarrollo del pueblo donde trabaja, solo que a él lo

2 a personalidad de |os docentes debe ser participante cooperativo e interactivo para evitar imponer
acciones gjenas alo que los alumnos saben hacer, es decir que el maestro se interese en laformaen que los
nifios deben aprender y que es lo que deben aprender paralavida. Si querer crear sujetos gjenosa su

realidad queriendo competir con la educacion gienaaellos si las herramientas necesarias.
25, MORENO Moreno Prudenciano. Coordinador. Formacién Docente, Modernizacion Educativa y Globalizacion,

)
simposio internacional. Tomo | Universidad Pedagdgica Nacional, 1990, p.163.

24



capacitaron con caracteristicas ajenas a determinadas condiciones de viday le hace
falta una capacitacion que le permita reiniciar su conciencia de pueblo y aprender a
convivir con el pueblo, donde presta sus servicios educativos. Pero si afirmo, que los
docentes necesitan una especial atencion en la capacitacion docente. Como lo sefiala
Gloria M, Ochoa de Martines:

La importancia de la formacion y de la capacitacion de docentes en los procesos
de mejoramiento de la calidad de la educacion, ha constituido una preocupacion
permanente en funcion de la definicion y ejecucion de politicas educativas, en
todo el continente americano y de manera particular en la busqueda de los
procesos de integracion educativa de los paises del istmo centroamericano.

En lo que se refiere especificamente a la capacitacion, se han desarrollado
investigaciones y estudios entrenando al personal encargado de los programas de
capacitacién, asi como también se ha producido material educativo y dotado de un
conjunto de herramientas y equipos para realizar acciones orientadas
preferentemente al logro de los objetivos y metas de los subsistemas formales y
no formal de la educacion.?®

Ya existe investigacion de parte de los programas de capacitacion docente, pero si
estos no responden las necesidades indigenas, los programas que ya existen deben
reorientar sus investigaciones sobre capacitacion docente y revisar la capacitaciéon

profesional que tiene el recurso humano que se encuentra capacitando a los docentes.

2.2.2.2 Estrategias didacticas

En la escuela indigena existen maestros y maestras ATP que capacitan a docentes
frente a grupo, con estrategias didacticas para que tengan las  herramientas que
necesitan para desarrollar la actividad de la ensefianza aprendizaje en las aulas. En la
mayoria de esas escuelas, los docentes aplican estrategias que han aprendido en el
transcurso de sus capacitaciones en cursos y talleres que el sistema de educacion
publica organiza para actualizarlos. Porque “Las estrategias didacticas son todas
aquellas maneras y formas de accion docente; compuesta por etapas o fases seguidas
en una secuencia de ensefianza, fundamentadas en lo que es necesario aprender y
sustentadas en desarrollos tedricos, validadas, puestas en practica y valoradas desde el

punto de vista de los resultados obtenidos, para tematicas contenidas en distintas

26 M. OCHOA De Martines Gloria. La Capacitacion Docente en Honduras, honduras, Universidad Pedagdgica Nacional,
P. 141.
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disciplinas de ensefianza.”’

Sin embargo, las estrategias con las que se estan
capacitando a los docentes deben de reorientarse, para que la capacitacion docente dé
respuestas positivas a las problematicas de la educacion indigena, a través de la
ensefianza aprendizaje en el aula. Por ser importantes las estrategias didacticas para
capacitar a los docentes frente a grupo, es indispensable que los ATP tengan los
conocimientos suficientes para construir sus propias estrategias didacticas para

capacitar a los docentes frente a grupo, ademas de las recomendadas por el Estado.
2.2.2.2.1 Interaccion social

La interaccion social solo puede darse a partir de dos personas, para que pueda iniciar
una accion reciproca. Ademas, entre las dos personas o mas debe consolidarse una
igualdad de derechos y obligaciones. Muchas veces, la interaccion es espontanea
porque en un principio suele presentarse por coincidencia es decir, que hay personas
que tienen formas de pensar idénticas y se comunican con gran facilidad apareciendo
las propiedades que todo el tiempo anterior habian estado ocultas, asi la interaccion se
puede observar en la frase de mucha gente. Por ejemplo: el sefior que hace un
momento hablg, tiene buenas ideas, lo voy a buscar para que me diga que piensa de lo
que yo pienso. Estas acciones muestran que la interaccién inicia por un principio de
espontaneidad, coincidencia e identidad y luego, se concibe como algo elemental para
la adquisicibn de nuevos conocimientos, dependiendo del tiempo que duren las
acciones ya mencionadas. Ahora ya podemos decir que la interaccion social es algo

muy importante, porque:

La interaccién nos permite obtener informacién desde diferentes perspectivas y
es una parte nuclear del aprendizaje. La idea basica de la interaccién consiste
en cambiar las condiciones del entorno del objeto o agente de nuestro interés
para que se nos muestre en otra de sus facetas, posiblemente oculta en el
estado actual. Ejercemos una accion de cambio para conseguir una reaccién
del objeto cuando se encuentre en el nuevo estado. El resultado es un cambio
en nuestro propio estado. Posiblemente identificamos un nuevo patron de

27 D. Lépez Angel y Mota "http://ideasprevias.cinstrum.unam.mx:2048/estrategia.htm" \I "créditos # créditos consultado
septiembre 24-2005.
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comportamiento del objeto, que almacenamos en nuestra memoria y se suma
al conocimiento (la lista de patrones) sobre dicho objeto.?

Si la interaccién es importante para la comunicacion social, luego entonces, el ATP esta
comprometido a capacitar al docente desde la interaccion social de la comunidad donde
trabaja el docente, porque la interaccidn le permitira tener el conocimiento del otro. En
este sentido, lo que conocen sus alumnos, los padres de estos y de la comunidad en

general de la escuela donde trabaja el docente.
2.2.2.2.2 Comunicacion oral

La comunicacién oral finca en la platica (tiene otro nombre técnico llamado dialogo),
pero en la comunidad donde trabajo la palabra didlogo es desconocida, no se usa, pero
platica si. En este asunto de la interculturalidad, la platica puede definirse como
intercambio de ideas entre dos personas o mas, con el objeto de aclarar alguna
situacion: social, personal, y otros. Se desarrolla como una actividad donde participan
todos con libertad y confianza para hablar, hasta los méas timidos. Con la platica se
obtienen puntos de vista, opiniones, acuerdos, decisiones, sugerencias de tareas
individuales, grupales y por equipo; se recupera mucha informacion antes de definir un
objeto de conocimiento. Con la platica se puede navegar en la mente de otras
personas. En este caso con los alumnos para saber qué piensan, qué saben, qué
guieren, sus emociones, entre otros.

Si la platica da confianza, libertad de opinion y decision, ademas de ofrecer informacion
importante para conocer diversos conocimientos para construir un nuevo conocimiento,
entonces es una buena técnica para construir una estrategia didactica para la

capacitacion docente.

2.3 Formacion profesional de los ATP de educacién indigena

El ATP de educacion indigena tiene una formacion inicial en un curso que proporciona
la SEP llamado curso de induccién a la docencia Este curso por lo regular, tiene una
duracién entre tres y seis meses y asi lo ha sido desde “1964, momento en que la

Secretaria de Educacién Publica se responsabilizé de la coordinacion y administraciéon

28 Interaccion social http://www.infovis.net/printMag.php?num=127&Ilang=1. Consultado, enero 17 2007 en pagina
) H
electrénica
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de la educacion para los pueblos indigenas.”” Anteriormente. Estaba bajo la direccion
del Instituto Nacional Indigenista (INI). Desde ese entonces hasta la actualidad,
pareciera ser que la formacion de los maestros que ingresan al magisterio de la
educacion indigena, llega con una formacién informal y en consecuencia, reciben una
capacitacion minima con las caracteristicas de cursillos por ser estos de muy poco
tiempo. Si los comparamos con la formacién que tiene los maestros de primarias
generales egresados de escuelas normales escolarizadas con una duracion de cuatro
afios y mas. La diferencia de la capacitacion que recibe un maestro para educaciéon de
primarias indigenas y un maestro para la educacién de primarias generales es
considerable. En lo posterior, ya en el servicio, los maestros de educacién indigena
frente a grupo reciben las mismas asesorias de actualizacion que los maestros de
primarias generales y en la capacitacion permanente son orientados por el ATP, quien
se encarga de darle seguimiento a los métodos de aprendizaje proporcionados por la
SEP a través del Programa de Asesor Técnico Pedagdgico (PATP). Sin embargo,
muchos de estos ATP no tienen la capacitacion adecuada para capacitar a los docentes
frente a grupo debido a su formacion profesional.30

En las UPN subsedes, en el Sistema semiescolarizado sabatino, existe la Licenciatura

en Educacién Primaria Indigena (LEPMI).

En la UPN 092, Ajusco, existe una Licenciatura en Educaciéon Indigena (LEI) en el

sistema escolarizado con las siguientes caracteristicas:

Objetivo: formar profesionales que generen proyectos educativos viables en el
ambito de la educacién indigena con base en el analisis y reconocimiento de la
realidad pluriétnica de nuestro pais.

En perfil de egreso: al concluir sus estudios el licenciado en educacion
indigena podra: explicar la problematica educativa indigena de nuestro pais
con base en el conocimiento de los factores lingiisticos, politicos y culturales
presentes en ella.

Planificar y evaluar los servicios educativos que se prestan en zonas indigenas
a nivel regional y microregional, con el proposito de mejorarse su calidad.

Planificar, organizar, dirigir y evaluar proyectos de desarrollo curricular para la
formacién, capacitacién y actualizacion del magisterio indigena.

29 AGUIRRE Beltran, Gonzalo. Lenguas vernaculas, su uso y desuso en la ensefianza: la experiencia en México.
México, ediciones de la casa Chata, 1983, p. 237.

30 Ver resultados del andlisis, tablasy graficas
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Realizar estudios sobre los distintos niveles y modalidades de la educacion
indigena.

Campo laboral. El egresado podra realizar sus actividades en: la Direccion
General de Educacién Indigena DGEI-SEP.

Jefaturas de Departamento de Educacion Indigena de las entidades
federativas. Jefaturas de Zonas de Supervision a nivel regional.

También podra ser docente en las escuelas normales, en las licenciaturas que
ofrece la UPN o en instituciones que trabajan con comunidades indigenas:
CIESAS, INAH y en escuelas de diferente niveles entre otras.*

En consulta de la plantilla de ATP del Estado de Puebla se encontré que la mayoria de
ATP son egresados de las subsedes UPN con la licenciatura de la LEPMI. Otros tienen
maestria en lineas de investigacion, diversas a las necesidades de la educacion
indigena.

Con relacién a las caracteristicas antes sefialadas se pude hablar de la deficiencia de la

educacién indigena.

Ningun egresado de la UPN, Unidad 092, Ajusco, Licenciado en Educacién Indigena se
encuentra en la plantilla de ATP. Por el momento se desconocen las razones, también
se desconoce por qué a los supervisores que se cuestionaron acerca de la capacitacion
que tienen los ATP que capacitan a los docentes en sus respectivas zonas escolares,
se reservaron diciendo que es por méritos sin indicar cuales. Lo irénico del caso, es que
con todo y esa manera concreta de las demandas educativas de los pueblos indigenas.
Los supervisores siguen teniendo el sartén por el mango, para seguir refriendo
métodos de capacitacion norteamericanos y europeos y equivoca la facultad que le
otorga el manual de procedimientos técnico pedagdgico del PATP; donde dice que, el
supervisor escolar esta facultado para proponer al docente que presentara el examen
que debe realizar quien aspira a ser ATP. Propone a la ligera sin analizar
detalladamente la capacitacion que adquirié cada docente de la zona escolar en el

transcurso de su formacién profesional.

No niego que la experiencia del supervisor puede ser muy Uutil, sin embargo, se necesita

que la capacitacion del docente aspirante a ser ATP tenga referentes teéricos sobre

31 Esta informacion fue adquirida del mapa curricular del plan de estudio de la Licenciatura en Educacién Indigena,
UPN, 092 unidad ajusco, México, DF. 2005
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capacitacion docente para desarrollar la tarea de ATP, porque no es suficiente con el

referente empirico de la experiencia laboral para ser ATP.

2.4 Educacion intercultural bilingte

Respetar la diversidad de identidades, no basta con reconocer que existen muchas
culturas si las politicas de acceso a la autonomia ciudadana, no son eficaces.

No basta con el conocimiento de que existe una amplia diversidad cultural y que los
hombres poderosos reconozcan a los mas débiles, sometiéndolos con férmulas
armadas con enormes marafias de cables cibernéticos por especialistas de las
disciplinas y ciencias relacionadas con la comunicacién, que fortalecen la permanencia

de la multiculturalidad.

Todas las sociedades son plurales, asi lo han sido, lo son y lo seguiran siendo, porque
se han ido formando y se siguen formando entre el contacto de comunidades donde los
hombres han entregado sus vidas a través de sus diferentes formas de sentir, pensar y
actuar. Aun cuando ese contacto cultural no ha producido intercambios culturales con
las mismas caracteristicas ni efectos, se produce una combinacion simbdlica que
permite el vinculo entre las culturas que participan. De esta forma, los hombres de las
diferentes culturas crecen y se desarrollan simbolicamente. Sin embargo, los resultados
de esos contactos culturales siguen siendo muy diversos, sefialados por las
caracteristicas, pensando que los contactos culturales deben mejorar.

La interculturalidad busca la relacion entre las culturas, a través de los elementos
simbodlicamente culturales para interactuar y compartir los conocimientos propios de
cada grupo humano. No debemos sefialar que hay culturas superiores ni inferiores, adn
cuando los hombres de cada cultura tienen sus maneras de sentir, pensar y actuar. (Sin
embargo, no se puede descartar que en la realidad existan culturas que se empefian a

costa de lo que sea, por controlar a otras).
Si aceptamos que no hay superioridad en las culturas, estaremos aceptando la igualdad

cultural, el valor de los hombres y el significado de su trabajo. “Por lo tanto, las

relaciones que una cultura establece con otras a través de su existencia se vuelve

30



trascendente para la evolucion de la propia cultura, es decir, la cultura no evoluciona

sino es por el contacto con otras culturas.”?

De ahi que, todas las culturas son iguales, con sus respectivas diferencias y la Unica
forma de comprenderlas es aceptar sus manifestaciones de acuerdo con sus propios
criterios culturales; porgue son conocimientos, valores y comportamientos que permiten
a los miembros de una cultura adaptarse a su ambiente y adelantarse a los problemas
que pueden surgir en el futuro. Sin embargo, en la actualidad la mayoria de las
comunidades indigenas en particular, siguen siendo las mas afectadas por la
imposicion educativa de la idea hegemonizadora de la educacion global, principalmente
las que tienen mayores necesidades educativas. Por lo tanto, requieren especial
atencion, para hacer que las culturas se desarrollen plenamente a través de sus
caracteristicas simbdlicas. Para ello, es necesario que el ATP para capacitar al
docente, mire hacia las alternativas que ofrece la propuesta de la educacion
intercultural biIingUe33 gue intenta superar: “Las desigualdades que actlian de manera
perversa para afectar sobre todo, a las poblaciones indigenas, la mas visible y
lacerante es sin duda la economia, pero existe la politica (falta de voz), la social (la

ausencia de opciones), desde luego la educativa.”*

En las comunidades indigenas existen una infinidad de desigualdades sociales que no
se han logrado combatir con la actividad educativa actual. Por eso, la urgencia de que
el maestro sea capacitado con bases en la nueva propuesta de Educacion Intercultural
Bilingue: “Que propone actuar desde los valores y actitudes de acuerdo a lo que
puede entenderse como problema ético que debe ser abordado desde la justicia, la

equidad y el reconocimiento de la inalienable dignidad de toda persona. Por ello, educar

32Interculturalidad, http://www.abgra.org.ar/documentos/doc/08_Educaci%C3%B3n%20Intercultural%20prsentaci%C3%

B3n.pps#256,1, consultado en pagina electrénica, noviembre 23- 2007,

33 Bl desarrollo de las comunidades indignes debe ser la educacion, y e docente y @ ATP son los
responsables inmediato, no descartando que el docente se organiza pedagbgicamente de las capacitaciones
que el ATP proporciona en las capacitaciones; en este sentido €l ATP que de acuerdo al PATP esta
obligado a redlizar las indagaciones necesarias para la capacitacion docente tanto de los conocimientos
sistematizados comprobables como de los conocimientos empiricos no comprobables, que este Ultimo se
haignorado en su mayoria al menos en mi zona escolar 419, entre otras como la zona 415 zonas en las que

he laborado comao docente frente agrupo. Eslo que esta sucediendo en la actualidad.
34 COORDINACION GENERAL DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE. Formacién para vivir en la

Interculturalidad, SEP, México, 2002, p.11.
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para la interculturalidad implica necesariamente una educacion ética, es decir, una
educacion de valores para la responsabilidad.”® Para esto, los maestros de educacion
indigena deben ser justos, es decir, que no se conformen con realizar su tarea
educativa Unicamente con las estrategias que el ATP proporciona, si este no se ocupa
de los valores culturales de la comunidad en donde prestan sus servicios educativos
para atender las necesidades de las nifias y de los nifios indigenas. Ademas, deben
interpretar y considerar los contenidos escolares con relacion a los siguientes
indicadores: “los conocimientos, habitos, habilidades y destrezas que la escuela
selecciona de la cultura para que los alumnos los adquieran, construyan y apliquen, asi
como las actitudes y valores que pretende que interioricen y manifiesten y con ello
lograr ciertos prop6sitos educativos.”® De esta forma, se podra brindar a la poblacion
indigena una educacion que pertenezca a las caracteristicas socioculturales, para

fortalecer los proyectos de educacion indigena en su contenido social.

Para intervenir ante la realidad multicultural®’, se hace necesario pensar en capacitar a
los docentes frente a grupo con las acciones de la propuesta de la educacién
intercultural bilinglie, que enfatiza la relacién entre culturas. Esta debe ser introducida
en todas las escuelas y trabajarse con los diversos grupos sociales y no ser exclusivas
de algunas escuelas, con intereses particulares de grupo porque. “La educacion
intercultural es un enfoque que afecta a la educacién en todas sus dimensiones y que
puede considerarse como un elemento clave en la capacitacion del profesorado.”® Sin
duda alguna, un profesor capacitado con los valores de educacién intercultural bilingle,

seré un profesor con alternativas de educacion de valores y para valores.

35 COORDINACION GENERAL DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE. La Educacion para la Interculturalidad,

México, SEP, 2002, p.19.
36 DIRECCION GENERAL DE EDUCACION INDIGENA. La Educacion Intercultural Bilingiie, SEP, México, 1999, 38.

37 | ntercultural , por laexistencia de diversas culturas e intercultural porque es una alternativa de repensar y
reorganizar € orden social con una interaccion justa entre las culturas partiendo de las experiencias y
conocimientos de cada cultura y bilinglie porque e referente es el uso de ambas leguas de ambas culturas.

En el caso de México el espafiol y lalenguade la culturaala que se presta educacién pablica
38 DIRECCION GENERAL DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE. Seleccién de Soluciones, Estrategias, SEP,

México, 1999, P. 23.
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Le educacion intercultural bilingtie busca mejorar el futuro de los pueblos indigenas, a
través de sus valores culturales. Los valores culturales vamos a llamarle asi, a todos los
conocimientos y practicas que se tienen y desarrollan en cada cultura, para la existencia
de las personas que en ella viven. Ahora, para entender todas las culturas y poder
mejorar sus condiciones de vida a través de la educacion es necesario convivir con
ellas, es decir, interactuar con ellas. Dicho de otra manera, compartir todos los
conocimientos que se tengan en ambos lados para hacer una tarea, cualquiera gue sea.
Para educar con valores, es preciso educarse con valores.

El maestro o maestra que eduque en la interculturalidad necesariamente debe tener una
amplia ética profesional para entender las necesidades de las nifias y de los nifios
indigenas, con sus conocimientos, habitos, habilidades, aptitudes y destrezas que llevan
de su casa a la escuela. Esta accion requiere de un esfuerzo solidario de parte de los
maestros y maestras en comudn con las comunidades indigenas, gobiernos federales y
estatales y actores del proceso educativo, para definir los propdésitos educativos. Asi
como, las formas y medios a través de los cuales los alumnos se apropien los nuevos
conocimientos de la escuela formal e intervenir en la transformacién de la estructura y
organizacion escolar. Para lograr este objetivo, es necesario que la capacitacion de los
docentes se realice con la propuesta de educacion intercultural bilinglie, para adquirir las

siguientes caracteristicas profesionales:

Capaces de crear y construir el curriculo y no solo aplicar lo preestablecido; que
busquen y seleccionen informacion y ensefien a sus alumnos a buscarla; que sean
capaces de seguir aprendiendo; que cuando cuestionen y critiquen expliqguen por
qué y sean capaces de plantear alternativas; que dinamicen la vida de la escuela 'y
el desarrollo del comentario y que sean capaces de elaborar y desarrollar
cooperativamente un proyecto para su escuela, tal y como algunas experiencias se
lo han venido planteando. *

El curso taller hacia un proyecto escolar intercultural en la escuela primaria, de la
Coordinacién General de Educacion Intercultural Bilinglie, sefiala que se deben preparar

maestros.

Que comprendan la cultura como elemento definitorio de los grupos humanos que
transforman su entorno y sobrevivan en él y construyan su explicacién del mundo y
el sentido de su vida.

39 DIRECCION GENERAL DE EDUCACION INDIGENA Lineamientos Generales para la..., op. cit., p. 113.
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Reconozcan que los alumnos y las alumnas traen consigo conocimientos, saberes,
experiencias y valores, expresiones de su cultura, que deben ser reconocidos y
aprovechados en el aula para asumir como punto de partida de aprendizajes
posteriores, como para enriquecer a los demas.

Desarrollen la pedagogia para la formacion ética.

Reconozcan el racismo encubierto para convertirlo en objeto de reflexion y andlisis
grupal.

Logren una convivencia respetuosa en el aula.

Trabajen en equipo con decisiones participativas donde se escuche y respete la
voz de la minoria y exista la libertad de expresion.*

Para que estos propositos se desarrollen satisfactoriamente, es necesario que las
instituciones educativas encargadas de la capacitacion de los maestros y maestras de
educacioén primaria bilingue, realicen las transformaciones necesarias en el curriculo con
las caracteristicas de los pueblos indigenas, para responder las necesidades educativas
de los nifios y las nifias.

En México y en particular en el Estado de Puebla, la mayoria de los pueblos del medio
rural por siempre han estado constituidos por culturas indigenas llenas de mitos y
deidades que los han protegido durante generaciones y mas generaciones, asi lo
menciona el Sr. Filomeno Torres Portillo de 95 afios, hablante nawatl y originario de la
comunidad de Zoyacuauhtla, perteneciente al municipio de Tetela de Ocampo, Puebla.
Para don Filomeno, la vida solo la da Dios, en la palabra, en lo que produce el campo y
en lo que pueden hacer los demas a través del entendimiento que Dios da a cada
persona. Estas formas de sentir, de pensar y actuar son destrezas y habilidades propias.
Por esa razén: “No hay que engafiarse acerca de lo que significan las amargas
verdades que se encuentran en la vida miserable de los indios. También hay que saber
que no son hombres vencidos y que han demostrado durante afios, una extraordinaria
capacidad de resistencia que les permite subsistir aun en medio de la mayor

inclemencia y guardar en su interior un profundo misticismo de la vida.”*

La verdadera historia es la que cuentan los ancianos a sus hijos y a sus nietos para que

se cuiden y puedan crecer sanos, en medio de la adversidad de los que mandan y de

40 COORDINACION GENERAL DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE. Taller regional, hacia un... op. cit, p. 30.

41 PEREZ y Pérez José. Mexicanidad y Educacion, Secretaria de Educacion Publica, México, 1947, p. 74.
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los que imponen. La mayoria de los ancianos dicen que ya es asi la vida, otros que se
puede cambiar la forma de vivir si los maestros ensefiaran lo que sirva, para que los
nifios vivan mejor cuando sean grandes. La respuesta a esos cuestionamientos de las
personas grandes de edad, puede encontrarse en la propuesta de educacion
intercultural bilinglie. Para tal efecto, el maestro debe ser capacitado con la propuesta
de educacion intercultural bilinglie, para que sea un maestro capaz de escuchar las
vivencias de los ancianos ansiosos de que sus hijos o nietos tengan una vida mejor y su
mayor esperanza esta puesta en el maestro que ensefia en su pueblo. Maestro,
esmérate porque es la hora de reflexionar y cambiar la actitud de las acciones

educativas. Maestro, sirve a tu pueblo.

Posturas

Investigacién accién e investigacion participante, en este documento se consideran
corrientes tedricas con las cuales deben ser capacitados los docentes frente a grupo por

permitir realizar actividades concretas con los actores directos en cada sociedad.

2.5 Investigacion accion.

Investigacién accion se considera como una postura tedrica mediante la cual deben
capacitarse a los docentes frente a grupo, debido a que en los espacios educativos de
la escuela se desarrollan diferentes eventos como los juegos entre nifios, nifias y
maestros; la clase en el aula, el aseo en el salén de clases, entre otros sucesos locales,
lo cierto, es que suceden muchas cosas a diario. En cada una de estas actividades se
ejecutan infinidad de acciones que el maestro debe considerar para abordar su practica
docente, porque la practica docente como conjunto de acciones presentes en una
actividad de ensefianza aprendizaje, requiere estar conectada a otros aprendizajes ya
preestablecidos. Por lo tanto, es sumamente necesario que el ATP investigue las
diferentes formas de aprendizajes y normas de convivencia social, normas de
convivencia familiar, leyes, valores culturales de los nifios y nifias indigenas. Porque es
importante saber que hacen, como lo hacen y por qué lo hacen, entre otros, para que

con estas caracteristicas se capaciten los docentes frente a grupo.

De ahi que el maestro debe recoger los datos de cada evento porque:
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El estudio de una situacion social es para tratar de mejorar la calidad de la
accion en la misma. Su objetivo consiste en proporcionar elementos que sirvan
para facilitar el juicio practico en situaciones concretas y la validez de las teorias
e hipétesis que genera, no depende tanto de pruebas cientificas de verdad, sino
de su utilidad para ayudar a las personas a actuar de modo mas inteligente y
acertado. En la investigacion-accion, las teorias no se validan de forma
independiente para aplicarlas luego a la practica, sino a través de la practica.*?

El ATP debe investigar los elementos que arrojan las actividades en la comunidad, en la
escuela y plantear problemas practicos para que el maestro quede capacitado y asi la
ensefianza responda a las necesidades de los nifios y de su comunidad. En el mismo
sentido de las necesidades educativas que tiene cada maestro en su salén de clases

para enseniar.

En la escuela indigena, la educacion necesita una modificacién sustantiva a través de
una planificacion relacionada con las necesidades y la conciencia de las personas
involucradas en la educacion, pensando en las autoridades educativas y civiles. Los
padres de familia y el maestro mismo, que este ultimo, es el elemento mas importante
del proceso educativo en el trabajo escolar. De ahi que, la accién educativa va a
determinar el resultado de la educacién y si todas las personas que de alguna u otra

forma participan, al margen de sus obligaciones y posibilidades, se vera:

La mejora de la educacién mediante su cambio y aprender a partir de las
consecuencias de los cambios y la planificacién, accion, reflexion que nos
permite dar una justificaciéon razonada de nuestra labor educativa ante otra
persona porque podemos mostrar de qué modo las pruebas que hemos obtenido
y la reflexion critica que hemos llevado a cabo nos han ayudado a crear una
argumentacion desarrollada, comprobada y examinada criticamente a favor de lo
que hacemos.*?

Algo muy importante, el ATP debe mirar lo que hace, por qué lo hace y decidir, si lo
sigue haciendo o deja de hacerlo es decir, analizar, criticar y reflexionar su trabajo. Por
tanto, el maestro debe ser capacitado para ser un investigador en el entorno de las

acciones espontaneas de sus alumnos y de la comunidad.

42 J. Elliot. El cambio educativo desde la investigacion-accion. Morata, Madrid, 1996, p. 88.
43 BAUSELA Herreras Esperanza. Becaria de Investigaciones de la Universidad de Leon, Espafia. La docencia a través
de la investigacion-accion, Revista Iberoamericana de educacion, (ISSN: 1681-5653), consultado en pagina electronica

agosto 16 de 2006. www.rieoei.org/deloslectores/682Bausela.PDF
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2.6 Investigacion participante

Los alumnos realizan infinidad de acciones en el aula, en el patio, en la calle con sus
amigos, en su casa con sus padres y hermanos, entre otros lugares con otras personas,
pero no es suficiente observar y registrar sus acciones. Porque la mayoria de nifios y
nifas indigenas al notar la presencia de personas adultas y ademas, extrafias, se
inhiben y pueden dejar incompletas algunas actividades. Por lo tanto, los registros no se
completarian y los datos serian minimaos, pero si el maestro se acerca y se incorpora a
la actividad que en ese momento el nifio o la nifia realiza, es muy seguro que el nifio o
nifa termine con emocioén su tarea. De la misma manera, cuando el maestro realice una
visita a un domicilio de sus alumnos. En vez de ponerse a platicar con las personas que
se encuentran en la casa, debe hacer la actividad que ellos desarrollan en ese
momento, porque “la interaccién con los actores directos se conversa, se comparten
experiencias, se desarrollan vinculos entre el investigador y la comunidad. La técnica de
observacién participante es una ruptura con los métodos convencionales de la ciencia
positivista.44 El investigador hace todo los esfuerzos para compartir la vida de la gente,
para entender su cultura, pero no es uno de ellos.” El docente no debe quedarse
dentro del aula tratando de adivinar como viven sus alumnos en sus casas, qué comen,
cémo duermen, qué trabajos hacen y como lo hacen, ya que es mejor ir y hacer lo que
ellos hacen y saber como lo hacen, “porque la ensefianza y el aprendizaje creativos, no
contemplativos, supone una actividad de investigacion constante. El docente que
conciba este proceso en tal perspectiva, debe ser necesariamente un investigador.”46
Para que el maestro logre tener las habilidades participativas, el ATP debe elaborar
estrategias didacticas de capacitacion a partir de las caracteristicas socioculturales y

participativas de la comunidad, a la cual se ofrece el servicio educativo.

44 | atecnica de la observacion participante irrumpe al ciencia positivista porqur la participacion dentro de
las acciones no cognoscibles permite buscar y encontrar nuevos resultados, sin embartgo la ciencia
positivista se basa enconocimientos experimentados, inmediatamente después de |os conocimientos

empiricos.
45 Ing. Agr. CHIAPPE Marta. Facultad de Agronomia, Investigacién Participante,

www.inia.org.uy/online/files/contenidos/link_05062006103107.pdf consultado en pagina electronica. 18 de agosto de
20006.

“ BARRABTARLO Anita y Zedansky. Investigacién Participativa, Castellanos Editores,
Universidad Autbnoma de México, México, 1995, p. 150.
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CAPITULO. 3 CONTEXTUALIZACION

3.1 Localizaciéon geogréfica del Estado de Puebla

Este mapa es bajado de Internet de la misma péagina citada, orografia de Puebla.

Puebla se localiza en la  parte centro-este de la  Republica
Mexicana. Colinda al norte y este con Veracruz, al sur con Oaxaca, al noroeste con
Guerrero y al oeste con Hidalgo, Tlaxcala, México y Morelos. Tiene una superficie de 34
072 km2, que representa sélo el 1.7% de la superficie total del pais y ocupa el vigésimo

primer lugar por su extension.

El sistema orografico esta determinado principalmente, por la Sierra Madre Oriental y la
cordillera Neovolcanica. La primera, con el nombre de Sierra Norte de Puebla, al
noroeste se descompone en las serranias de Zacapoaxtla, Huauchinango, Teziutlan,
Tetela de Ocampo, Chignahuapan y Zacatlan. La sierra Madre del Golfo, de la que se

desprende el Nudo Mixteco, corre de sur a norte paralela a la costa, entre la sierra de

38



Tehuacan y una faja serrana que se forma entre el Pico de Orizaba y el cofre de Perote,

la sierra Negra, en los limites con Veracruz.*’

3.1.1 Ubicacién geogréfica de las siete regiones econémicas del Estado de

Pueblay su relacion con la educacién indigena

Bajado de Internet, Orografia de Puebla.

El Estado de Puebla tiene siete regiones socioecondmicas: el color amarillo, representa
la region de Huauchinango; el azul marino, la regién de Teziutlan; el naranja, la region
de Ciudad Serdén; el azul cielo, San Pedro Cholula; el verde, Puebla; el rojo, lzlcar de
Matamoros y el morado, Tehuacan.

En cada una de las regiones econdmicas existen diferentes actividades que permiten la

subsistencia de la mayoria de los habitantes indigenas y no indigenas.

En la regién | Huauchinango, se crea ganado para producir carne, café, manzana y
durazno, flores y plantas de adorno, principalmente. Ademas, en varias localidades se
elaboran artesanias muy bellas como las pinturas en papel amate y ropas bordadas con
chaquira, cerca de San Pablito y Pahuatlan. Otras personas se dedican a recorrer la

region en la compra de los productos elaborados dentro del territorio y luego, trasladarlo

4747 Orografia de Puebla,.
http://sftp.conafe.edu.mx/mportal7/modules.php?name=Content_local&pa=showpage&pid=1&icveProg=1&config=Pue

consultada en pagina electrénica septiembre 26 - 2007
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a otros estados para su venta. También se cultiva maiz, principal alimento de la dieta

diaria.

En lar region Il Teziutlan, se produce maiz, trigo y cebada. En Cuetzalan se cultiva el
café y la manzana; en Teziutlan, la ciruela y el durazno. También hay industrias de
alimentos, bebidas, ropa y muebles. Estas industrializaciones son con relacion a la
produccién regional, por ejemplo: la industria del mueble, se dedica a la transformacién
de las diferentes maderas existentes. El borrego es uno de los principales animales de la

ganaderia, para la produccién de carne.

En la regién Il Ciudad Serdan, se cultiva papa, maiz, frijol, girasol y cebada. Ademas de
manzana, nuez y nopal tunero. Se crea ganado bovino para carne y leche; también,
existen granjas de cerdos y aves. Se elaboran artesanias de barro, carrizo, palma,

cantera negra y madera.

En la region IV San Pedro Cholula, se produce cebolla y jitomate, maiz y frijol. En el
municipio de Atlixco se cultivan flores, se crean truchas arco iris, bagre y carpa. Ademas
se produce miel de abeja, leche, queso, crema y mantequilla. También se elaboran
ladrillos, tabiques y se han establecido varias fabricas donde se hacen telas, papel,

sidra, entre otros articulos.

En la region V Puebla, existe la industria automotriz, siderdrgica, metal, mecénica,
quimica y de la construccion, cerdmica de talavera. En la agricultura se cultiva maiz,
frijol, avena y alfalfa. En la ganaderia se crean puercos y bovinos. También, se preparan
sabrosos alimentos como los famosos chiles en nogada, el mole poblano, los molotes,

chalupas, frutas cubiertas y camotes.

En la regién VI lzacar de Matamoros, se produce azUcar, frijol, sorgo, cacahuate y
jitomate y varias frutas como la sandia, mango, papaya, aguacate y ciruela. Cria de
ganado vacuno, bovino, porcino, caprino y asnal. En la industria varia, entre lo mas

relevante se elaboran alimentos, bebidas, textiles ceramica y vidrio.

En la region VII Tehuacan, se produce miel. En la agricultura se cultiva alfalfa, sorgo,

café, trigo, cafia de azucar, uva y naranja. También, se produce aves y huevo. En la
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industria existen grandes maquiladoras, cartoneras, transformacion de alimentos y las
refresqueras que embotellan el agua mineral de los manantiales.

Las regiones economicas del Estado de Puebla tienen diferentes formas para
desarrollar su economia, a excepcion del maiz y el frijol. Estas diferencias econdémicas,
hacen pensar que las formas de vida de los pobladores también son diferentes, por lo
que la educacion de todos esos pueblos indigenas o no indigenas en particular, deben
ser también diferentes. Es decir, que para que el modelo de educacion intercultural
bilinglle pueda considerarse como una estrategia de ensefianza aprendizaje, se deben
considerar todos los elementos culturales de cada cultura y que la didactica se ocupe
en la participacion generalizada de las practicas existentes de los ciudadanos de la

comunidad o pueblo, donde se preste el servicio educativo.

3.1.2 Ubicacién geogréafica de los municipios en que se habla alguna lengua

indigena

Este mapa fue proporcionado por la Direccién de Educacion Indigena (DEI) dependiente de la
SEP. Puebla.
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En el Estado de Puebla existen 127 municipios en donde se habla alguna lengua
indigena: 77 hablan nawatl, 25 hablan totonaco, 13 hablan mixteco, 8 hablan popoloca,
3 otomi y 1 mazateco. Existen hablantes del otomi en seis municipios, tepehuas en
localidades de tres municipios como se sefiala en el mapa.

“Las lenguas se sefialan en colores: el nawatl de color rojo; el totonaco, verde; el
mixteco, café; el otomi, amarillo; el mazateco, negro; el popoloca, gris.”*® Se estima que
la poblacién indigena en el Estado asciende a 820,039 entre todos los indigenas

hablantes de las diferentes lenguas.

3.2 Estructura administrativa del PATP

El PATP en el Estado de Puebla se compone de 78 ATP. Uno de ellos es coordinador
estatal de coordinadores regionales y se encuentra en la Direccion de Educacion
Indigena, otros nueve son coordinadores de ATP de zona, en las nueve regiones. Cada
uno de ellos, se localiza en una jefatura de supervision y los restantes estan distribuidos
en las cabeceras de zona, para atender directamente los problemas pedagdgicos de
zona. Cada fin de mes, se retinen los nueve coordinadores del PATP que representan a
cada una de las nueve regiones educativas en educacion indigena. Principalmente,
analizan el comportamiento del maestro y se tratan asuntos pedagoégicos, se presentan
las actividades realizadas por cada coordinador correspondiente a un mes. Ademas, se
discuten las actitudes y logros alcanzados de los aprendizajes en el aula, estrategias
didacticas usadas para las asesorias técnico pedagdgicas dirigidas a los maestros frente
a grupo, con el proposito de mejorar la calidad educativa y de esa forma, elevar la
calidad de vida de los pueblos indigenas a los que se les ofrece el servicio educativo. La

presente grafica muestra la estructura del PATP en el Estado de Puebla.

48 Esta informacioén fue proporcionada por la SEP. Direccion de Educacién Indigena en el Estado de Puebla el dia 07
de septiembre del 2007.
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PATP

9 ATP
REGIONAL

69 ATP DE ZONA
ESCOLAR

3906 MAESTROS, FRENTE AGRUPO

La grafica es de elaboracion propia.49

El maestro Francisco Hernandez Manzano es coordinador estatal de asesores técnicos
pedagdgicos y la maestra Reina Rosa Lopez Guzman, jefa de departamento de apoyo
técnico pedagdgico y linglistico en la Direccion de Educacién Indigena, Puebla. El prof.
Francisco es pasante en maestria con el perfil de formacién docente. La profa. Rosa

Lopez es candidata a maestra en calidad de la educacion.
3.2.1 Caracterizacion de la poblacion

En la escuela indigena del Estado de Puebla trabajan entre 3906 y 4096 maestros y
maestras en los niveles educativos de inicial, preescolar y primaria, distribuidos en 9
jefaturas de zonas de supervision y 99 zonas escolares. Los maestros son capacitados

por 69 ATP de zonas escolares.

En el siguiente cuadro se muestra de manera detallada la distribucion de maestros,

administrativos y docentes frente a grupo.

50

49| 0s datos fueron tomados de la plantilladel PATP delaDEI, SEP, Puebla.

50 Los dos cuadros siguientes corresponden a la presente consulta. SEP. Carpeta de Informacién Béasica de Educacién
Indigena  Puebla, 20, Estadistica Basica, pagina electrénica, consultado septiembre  23-2006.

http://www.sep.gob.mx./wbz./sep./sep-pue.
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Clave de identificacion

1- Nivel educativo 3- Zonas de 5- Alumnos 7- Director sin grupo
supervision

2- Jefes de zona 4- Escuelas 6- Maestros 8- Relacion alumno

maestro

9- Relacion alumno

escuela

Elaboracion propia

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Inicial 9 99 59 1536 60 0 26 26

Preescolar| 9 99 911 39756 | 1445 32 28 44

Primaria |9 99 731 70796 2401 158 29 97

Total 9 99 1701 112088 | 3906 190 29 66

Elaboracion propia

En el siguiente cuadro, se muestran los diferentes niveles académicos que tiene cada

maestro.

Nivel académico de los| Inicial Preescolar Primaria Total | Porcentaje
docentes

béasico 0 25 37 62 15
media superior incompleto 5 59 49 113 2.8
media superior terminado 5 129 107 241 5.8
normal basica incompleta 0 17 60 77 19
normal basica terminada 0 124 448 572 14.0
normal superior incompleto 0 21 45 66 1.6
normal superior terminada 0 60 187 247 6.0
superior incompleta 27 431 624 1082 26.4
superior terminada 23 587 921 1531 37.3
postgrado o especializacion 0 24 81 105 2.6
total 60 1477 2559 4096 100.0

Elaboracion propia




Los ATP tienen una enorme tarea para capacitar, porque de los 4096 docentes solo
1536 tienen educacién superior y alguna especializacién, pero no aportan su perfil

educativo.

3.2.2 Caracterizacion del campo laboral

El coordinador del PATP se encuentra laborando en la Direccion de Educacion
Indigena de la SEP y de acuerdo a su plan de trabajo, visita las regiones para
corroborar el funcionamiento del programa. Por lo general, los 9 coordinadores
regionales se encuentran en las jefaturas de supervision y cada mes se reldnen en la
SEP Puebla, para discutir trabajos técnico pedagdgicos y aplicar los cursos a los ATP

de las zonas escolares.

Las zonas escolares se encuentran dispersas en todo el Estado, principalmente en las
zonas serranas, en las comunidades indigenas. De las supervisiones escolares a las
escuelas, el ATP tiene que viajar en camion y por lo sinuoso de los caminos de
terrecerias las horas se hacen largas. Ademas, de donde llega el camion, algunos ATP
y maestros tienen que caminar entre tres y cuatro horas por veredas angostas, lodosas,
resbalosas, pendientes y acantilados para llegar a la escuela. Cuentan algunos ATP
que hay que caminar con lluvias, vientos, otras veces con mucho calor. Por todas las
adversidades que los ATP tienen que pasar en el camino de la supervision a la escuela,
muchos de ellos mejor optan por reunir a los maestros en lugares con mas
comunicacion terrestre en vez de visitarlos y observar, participar y platicar de los
problemas del proceso ensefianza-aprendizaje en el aula frente a los nifios y solamente
se limitan a entregarles a los maestros estrategias didacticas que el coordinador
regional les da o recomienda.

Este tipo de caracteristicas laborales de los ATP para capacitar a los docentes frente
agrupo, ocasiona que las capacitaciones no sean adecuadas y que la propuesta de
educacién intercultural bilingle, no tenga los recursos necesarios para que se

desarrolle como se debiera.
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3.2.3 Caracterizacion de la investigacion

Antes de salir al campo para desarrollar la investigacion necesaria, se solicitdé una carta
de presentacion legalmente autorizada por la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad
Ajusco, 092, D. F., como identificacion oficial para desarrollar la investigacion requerida
para el presente proyecto de investigacion de tesis. Posteriormente, se visitd la
Direccion de Educacion Indigena del Estado de Puebla, bajo la direccion del Prof.
Jesus Alfonso Hernandez Villalba para solicitarle permiso y apoyo, para poder visitar al
total de los 78 ATP gue se encuentran distribuidos en las nueve jefaturas de zonas de
supervision y supervisiones escolares. Una vez que se distribuyeron los instrumentos
de investigacion, se siguié asistiendo a las reuniones estatales para verificar la
distribucion del cuestionario y en el mes de diciembre, los coordinadores dijeron que ya
habian distribuido el documento. El coordinador regional de Teziutlan entregé su
paquete de 7 cuestionarios. En el mes de enero, el coordinador de la regién Puebla
entrego dos cuestionarios. En el mes de marzo, el coordinador de la region Tetela
entregd un paquete de 9 cuestionarios, que el coordinador de ATP estatal, por un
traspapeleo los extravio los entregd hasta el mes de junio del 2007 y un maestro ATP
de Tehuacan, entregd su cuestionario en los primeros dias del mes de septiembre. Por
que a los ATP ya se les habia dado mas de un afio para contestar el cuestionario, se

opto por realizar el informe con los 20 cuestionarios contestados.

Cabe sefialar, que desde que se entrego a los ATP el instrumento de investigacion
siempre se tuvo comunicacion con los coordinadores regionales, de diciembre de 2006
a septiembre de 2007. Sin embargo, siempre tuvieron la misma excusa, los maestros
no han entregado nada. Estas actitudes de los ATP demuestran que no tienen mucho
interés en la capacitacion de los docentes frente grupo, algunos de ellos con valor me
dijeron, tus preguntas estan dificiles de contestar y es que no se mucho de
interculturalidad y comentaron que se omitiera su nombre e indicaron que solo reciben
estrategias para entregarles a los maestros y decirles como trabajarlo. Estas fueron las
respuestas de algunos maestros que no contestaron el cuestionario a la hora de
preguntarles, cuanto tiempo mas requerian para entregar el instrumento de

investigacion.
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La técnica de investigacion que se us6 fue el censo, porque se aplicO a toda la
poblacidon seleccionada. El instrumento de investigacion fue el cuestionario que fue de
20 reactivos, 15 preguntas cerradas y 5 abiertas. Las cerradas tuvieron una sola opcion

para contestar, las abiertas dieron plena libertad para hacerlo.

El cuestionario fue impersonal porque no llevé el nombre ni otra identificacion de la
persona que lo respondid, ya que no interesé esos datos y porque esta técnica dio
mayor libertad a todos los ATP para responder a los cuestionamientos con la finalidad
de que: “cada una de las preguntas que se incluyeron estuvieron dirigidas a conocer
aspectos de las variables objeto de analisis. La exploracion de las mismas aun se pudo

hacer con una o varias preguntas.”*

3.2.4 Formacion académica de los comisionados en la Direccién de Educacion

Indigena, en apoyo a los Asesores Técnico Pedagdégicos (ATP)

En la Direccion de Educacion Indigena del Estado de Puebla, hay personas
responsables de los procesos de la capacitacion técnicos pedagdgicos y su ejecucion.
Es por eso, que resulta necesario conocer la formacién académica de los comisionados,
mediante las cuales la direcciébn de educacion indigena se soporta para promover y
desarrollar las diferentes capacitaciones de los docentes, segun el nivel educativo y los

momentos de cada nivel.

Las comisiones son las siguientes:

1.- Area de asesorias técnico pedagdgica y linguistico
2.- Coordinacion de innovacion académica

3.- Responsables de escuelas de calidad.

De estas comisiones, depende la orientaciébn que se pueda dar a los coordinadores
regionales, encargados de orientar la capacitacion profesional de los maestros frente a
grupo, para que mejoren su desempefio pedagdgico. Estoy convencido de que la lucha

es para mejorar la calidad de la educacion indigena y que se esta trabajando con

51 ROJAS Soriano Raul. Guia para Realizar Investigaciones Sociales, , P Y V, 402, edicion, México 2005, p. 222.
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buenas intenciones. Sin embargo, para mejorar la calidad la educacion indigena se
necesita una capacitacion que reuna las caracteristicas culturales de las demandas
educativas de los pueblos indigenas. Para ello, la propuesta de educacion intercultural
bilinglle propone buscar perfiles adecuados, para las personas que desarrollan las
diferentes comisiones de ATP que por el momento, en el cuadro tres se sefalan las
comisiones y la formacién de cada persona que trabaja en determinada area dentro de
la DEI.

Personas que se encargan de las funciones del PATP en el Estado de Puebla.

NO

NOMBRE DEL EMPLEADO

NIVEL DE ESTUDIOS

PUESTO

01

Hernandez Manzano

Francisco

Pasante de maestria

en formacion docente

Responsable del programa
asesores técnicos

pedagdgicos (PATP)

02 | Lépez Guzméan Reina Rosa | Candidata a maestra | Jefa del departamento de
en calidad de la apoyo técnico pedagoégico y
educacion lingliistico.

03 | Téllez Arellano Noemi Secretaria Apoyo administrativo del

Dioselinda corresponsal departamento técnico

pedagodgico y linglistico

04

Hernandez Bautista Angeles

Pasante UPN.

Responsable de la unidad de

desarrollo linguistico.

05

Delgado Carrera Reina

Estudiante UPN.

Apoyo administrativo del area

de desarrollo lingtistico.

06 | Ortiz Amaro Marta Licenciada en Responsable de escuelas de

psicologia calidad de educacion
indigena.

07 |Pérez Rivera José Franciscg Licenciado de normal | Coordinador de seguimiento y
superior evaluacion.

08 |Gonzales Tobilla  Marig Secretariado y Apoyo administrativo en el

Estela bachillerato departamento técnico

pedagdgico pedagogico y linglistico.

10 | Cruz Vargas Patricia Licenciado en disefio | Apoyo en la unidad de
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grafico desarrollo linguistico.

SEP. Direccion de Educacion Indigena. Plantilla de personal. Solicitado 09/30/07. Puebla. México

3.2.5 Reglas de Operacién e indicadores de gestion y evaluacién del Programa

Asesor Técnico Pedagogico (PATP)

Se integra el manual de procedimientos del PATP a este documento, con la finalidad
de: primero, para responder cuestionamientos en las diferentes formas de la
capacitacion docente que se han hecho con anterioridad en esta tesis. Dos, porque en
el trabajo de campo, como informacién, los maestros frente a grupo manifestaron no
conocer las reglas de operacion de los ATP. De tal forma, que cuando reciben una

asesoria no saben si el ATP esta haciendo bien su tarea, de acuerdo al PATP o no.

En este apartado, se citan las reglas de operacion e indicadores de gestion y
evaluacion del programa asesor técnico pedagdgico, porque es este programa el que
da seguimiento a la capacitacion del maestro frente a grupo. Ademas, se puede con
ello detectar el perfil del profesor y luego, actuar de acuerdo a lo que determinado
docente requiere para que su practica en el aula se desempefie con eficiencia y
calidad. Ademas, porque este programa se encarga de preparar cursos Yy talleres para
la capacitacién y actualizacion de los maestros para que mejoren y fortalezcan los

procesos educativos. (Ver anexo 1).%

3.3 Metodologia de la investigacion

Este trabajo se realizé mediante cuatro preguntas rectoras

¢Cuales son las caracteristicas pedagdgicas con las que estan capacitando los

ATP a los docentes frente a grupo?

¢, Qué estrategias didacticas estan usando los ATP para capacitar a los docentes

frente a grupo?

52 Es importante que el docente frente a grupo en educacién indigena, conozca las reglas de operacién e indicadores

de gestion y evaluacion del programa, Asesor Técnico Pedagdgico para que sepa si lo asesoran de acuerdo al PATP.
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¢, Qué nivel académico tienen los ATP ademas, de la capacitacion sobre educacion

intercultural bilinglie para las nifias y los nifios indigenas?

¢Como se disefian las estrategias didacticas, alternativas pedagodgicas para la
capacitacion continua de los maestros frente a grupo con la educacion intercultural
bilinglle, para hacer significativo el uso de la perspectiva de los materiales
didacticos que aplican los maestros en las aulas de los diferentes contextos

educativos de los nifios y de las nifias indigenas en el Estado de Puebla?

El trabajo de campo se realizdé de lunes a viernes, trasladandose a las jefaturas de
supervision localizadas en las ciudades de Tehuacan, Matamoros, Puebla, Teziutlan,
Huauchinango, Guadalupe Victoria, Zacapoaxtla, Libres y Tetela de Ocampo. Estas
visitas se hicieron en los meses de octubre, noviembre y diciembre del 2006. Las
jefaturas que no se pudieron visitar 0 no se pudo localizar el jefe de zona ni el
coordinador de ATP, se acudi6é a las reuniones de ATP regionales en la ciudad de
Puebla, para entregar los instrumentos de investigacion directamente a los
coordinadores de ATP regional y asi, ellos hicieran llegar la informacion a los ATP de
zona. Ademas, se informo por escrito a todos los jefes de zona de la investigacion que
se realizd, para su conocimiento y colaboracion.

Lo primero que se hizo fue comunicar a la autoridad educativa del Estado de Puebla,
Prof. Jesus Alfonso Hernandez Villalba, director de educacion indigena y al Prof.
Francisco Hernandez Manzano, responsable del programa Asesor Téchico Pedagdgico.
Sin embargo, para ese entonces la tarea del programa de asesorias técnico

pedagogicas (PATP) se encontraba bajo la comision del Prof. Jaime Hernandez Vaca.

En una de las reuniones de ATP en la capital del Estado, se explicé el propésito de la
investigacion. Previamente, se obtuvo el permiso y el apoyo del director de educacién
indigena para recoger los datos que debian dar los ATP de educacion indigena de todo

el Estado de Puebla.

Para poder desarrollar las actividades relacionadas con la encuesta y de algunas
entrevistas para recabar informacion extra, fue necesario enfatizar que se prestd

especial atencién a la capacitacion docente que realizan los ATP, de zonas de
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supervision; sin menoscabo de la capacitacion de los ATP, por ser los sujetos clave de
la capacidad que pudiera tener cada docente para resolver los problemas educativos.

Fue fundamental que algunas autoridades educativas apoyaran y permitieran que los
maestros ATP dieran el tiempo necesario para responder a la encuesta, asi como el
acceso a los salones de reuniones, asesorias en cursos-talleres para la aplicacion de
los instrumentos de investigacion, para que en la medida de lo posible el trabajo fuera

mas pertinente.

3.3.1 La encuesta

La encuesta fue realizada para recabar datos de formacion, capacitacion de los ATP del
Estado de Puebla, ademas de las distintas formas de capacitar a los docentes frente a
grupo, para el andlisis cuantitativo y cuantitativo de los problemas existentes y describir
una correlacion para dar respuesta a las preguntas de investigacion y para este fin, se

disefio un cuestionario.

3.3.1.1 Disefio del cuestionario

“El cuestionario se estructurd con 20 preguntas, 15 cerradas y 5 abiertas.”® Se entreg6
a los ATP regionales que se encuentran en las cedes de las jefaturas de supervision,
para que se distribuyera a todos los 69 ATP de zonas escolares, quienes informarian

de los datos requeridos para esta tesis.

3.3.1.2 Analisis de lainformacién

En el Estado de Puebla existen 69 Asesores Técnicos Pedagogicos (ATP), en el nivel
de supervision escolar; a todos se les entregd el instrumento de investigacion del
proyecto Estrategias Didacticas de Educacion Intercultural Bilinglie para la Capacitacion
Docente en el Estado de Puebla. El cuestionario fue distribuido en el mes de octubre y
noviembre del afio 2006 y de noviembre del mismo afio al mes de septiembre de 2008,
20 ATP de los 69 que existen, entregaron su cuestionario resuelto. De los ATP
restantes, algunos, se replegaron en la carga excesiva de trabajo administrativo. De los

otros, no se sabe, es posible que no les interesa la capacitacion de los maestros frente

53 . .
Ver anexo 2, cuestionario
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a grupo y no les interesa participar en la capacitacion que debieran tener los docentes o
el perfil que tienen, no les es suficiente para poder entender y comprender la necesidad
de buscar otras formas de capacitar al maestro, con la propuesta de la educacion

intercultural bilingte.

Al analizar los datos profesionales y personales de los 20 Asesores Técnico
Pedagodgicos, 16 hombres y 4 mujeres. Se encontrdé que hay 7 hombres titulados y 9
pasantes. Las 4 mujeres, todas estan tituladas. Se encontrd el siguiente indicador, las

mujeres tienen mayor preocupacion por mejorar su capacidad profesional.

Las mujeres se han formado con el perfil LEPMI. Los hombres, 3 de ellos tienen
postgrado sin indicar la linea de investigacion. Todos y todas hablan una lengua
indigena en un promedio del 83%, la mayoria y para ser exacto, 18 de ellos pertenecen

a una comunidad indigena. Todos tienen hijos.

No obstante, ninguno tiene referentes tedricos necesarios para la capacitacion docente
segun lo que informan, el promedio de experiencia como docente es de entre 11y 15
afos. Esto induce que la experiencia existe y hay referentes empiricos obtenidos en el
campo de accion, la practica docente frente a grupo. Sin embargo, no es suficiente para
capacitar a los docentes frente a grupo porque asi como los referentes empiricos son
indispensables para construir nuevos conocimientos, los referentes teoricos
relacionados con la capacitacion docente, son basicos para cumplir con la tarea. Si los
maestros y maestras frente a grupo no desempefian su trabajo docente con las
caracteristicas que necesita la educacion indigena, quiere decir que existe una crisis en
la capacitacién docente y no funciona como se debiera. Luego entonces, se necesita
estimular la capacitacion de los formadores de maestros ATP con capacitaciones, para
comprender las necesidades pedagdgicas existentes con las que se debe realizar la
capacitacion del docente y considerar seriamente los referentes empiricos y tedricos
relacionados con la necesidad de la capacitacion docente, para mejorar la calidad
profesional del docente en el aula.

En seguida, se detallan las caracteristicas de la informacién obtenida en el trabajo de
campo mediante tablas y graficas, en el que se muestra la capacitacion que cada uno
de los ATP describe en la encuesta y es con la finalidad de presentar un resumen en

graficas, que en forma general explican los resultados con los cuales se realiza una
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interpretacion y de ello, hacer recomendaciones estratégicas para capacitar a los

docentes.
Para el andlisis se agruparon 20 respuestas, respuestas que proporcionaron los

informantes.

Concentrado de datos personales, recabados mediante el cuestionario de investigacion

Clave de identificacion.

NC  Numero de Cuestionario OC  octubre 2006
FE fecha de entrega NO  noviembre 2006
FLL fecha de llenado diciembre 2006
FR fecha de recibido E enero 2007

SX sexo febrero 2007

P perfil MZ  marzo 2007

P/T  pasante o titulado AB abril 2007

LI lengua indigena MA  mayo 2007

% porcentaje JU junio 2007

Cl comunidad indigena JO julio 2007

AS  afios de servicio AG  agosto 2007
SFG afios de servicio frente a grupo LE licenciado

ZE  zona escolar LEI  licenciado en educacién indigena
PO poblacién MT  maestria titulado
R region MP  maestria pasante
SA servicio ATP oT otros

ADI afos de ATP S soltero

EC estado civil C casado

H  hijos N nawatl

- no contesto TE poblacion

M masculino TO  totonaku

F  femenino Vi viudo (a)

Este cuadro fue elaborado para concentrar datos personales.
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Concentrado estadistico de datos profesionales.

R E G I O] N T E z I U T L A

NC FE FL FR SX P PIT LI % Cl AS SFG | ZE R SA ADI

01 ocC oC DI F LE- P-T N 95 Sl 31 28 601 07 3 - C
oT
02 oC NO DI M LE P 80 Sl 15 9 611 07 - C
03 oC NO DI M | LE- 85 SI 15 13 601 07 3 - C
oT
04 | OC NO DI M LE N 90 Sl 12 10 613 07 2 - C
05 oC NO DI M LE N 85 Sl 22 18 610 07 4 - C
06 oC NO DI M oT N 85 Sl 26 6 605 07 8 - C
07 ocC DI M LE 8° N 90 - 10 9 609 07 1 - C
SEM

08 ocC NO DI M LE P N 80 SI 13 8 612 07 3 - C

R E G I o N P U E B L A
09 oC NO M MP P N 80 - - - - - - - C
10 oC - M LE P N 100 SI 22 20 114 | PUE 2 - C

R G I o N T E T E L A
11 oC DI MAR F LE T N 80 Sl 6 3 511 06 3 - -
12 ocC DI MAR M LE P TO 100 SI 16 15 504 06 1 - C
13 ocC DI MAR M oT T TO 80 Sl 18 16 509 06 2 - C
14 oC E MAR M LE P TO 70 Sl 12 11 508 06 1 - C




15 oC DI MAR M M T N 80 Sl 23 15 502 06 4 C 2

16 oC - MAR F LE T TO 75 Sl 26 20 510 06 2 Vi 6

17 oC E MAR M M P - Sl 23 20 503 06 3 C 3

18 ocC DI MAR M oT T N 60 Sl 14 13 501 06 1 C 1

19 oC E MAR F oT- | T-P N 80 Sl 17 15 507 06 2 C 2
M

20 OoC | MA oC M LE T N 80 SI 19 17 415 05 2 C -

Ver anexo 2. Cuestionarios de investigacion. Elaboracion propia.
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Clave de identificacion profesional.

SX sexo M  maestria N  nawatl C casado
PE perfil PA pasante T totonaco V  viudo (a).
OT  otros T  titulado Cl  comunidad indigena % porcentaje
Elaboracion propia.
Datos de formacion profesional.
CLAVE SX | PE | OT PA T N T % Cl C V
HOMBRES |16 |10 3 9 7 |13 3 |84 |14 |16
MUJERES 4 3 4 3 1 |82 4 2 2
TOTAL 20 |13 4 9 |11 |16 4 |83 |18 |18 2
Elaboracion propia.
Tabla 1
HOMBRES Y MUJERES

CATEGORIAS CANTIDAD %
Hombres 16 80
Mujeres 4 20
Total 20 100

Elaboracion propia.

Cuadro para sefialar las dos categorias de ATP

El 80% del total de los asesores técnico pedagdgicos (ATP) son hombres. El 20%,

mujeres.

“La mayoria de ATP son hombres porque fisicamente son mas resistentes y pueden

soportar por mas tiempo las largas caminatas que se deben hacer para llegar a las

escuelas que se encuentran en comunidades muy alejadas™”. “Es la opinién de algunos

supervisores que se entrevistaron con el siguiente cuestionamiento:

54 . . ., . .
Dato adquirido en informacion directa de algunos supervisores.
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Las caminatas se hacen en brechas vehiculares. Ademas de soportar las inclemencias del
tiempo, fuertes lluvias y calores, entre otros. La actividad es de mucha rudeza por lo
disperso que se encuentran las comunidades, principalmente en la sierra negra y el norte

del Estado de Puebla.

GRAFICA 1

2=
20%

2857
0%

Elaboracién propia.
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Tabla 2

HOMBRES
CATEGORIA CANTIDAD %
Lic. en Educacion Indigena 10 62.5
Maestria 18.75
Otros 3 18.75
Total 16 100

Elaboracion propia.

El 62.5% de los encuestados arrojan un perfil de licenciados en educacién indigena. El

18.75% son maestros, pero no se sabe en que linea de investigacion porque no dieron

informacion alguna al respecto. El 18.75% estan formados con otros perfiles, que solo

dijeron ser licenciados, pero omitieron especificar el tipo de licenciatura u otros niveles

académicos. La mayoria de los profesores que contestaron sobre su perfil, son

licenciados en educacion indigena, los deméas no especificaron su nivel académico®.

GRAFICA 2

GY.8°
otros
18.T5%

GT. &8
Maestia
18.75%

Elaboracion propia.

55 Los maestros que ocultaron su preparacion profesional tendran sus ramazones para temer que se les cuestione.

Lic . Educ.Ind.
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Tabla 3

HOMBRES
CATEGORIAS CANTIDAD %
Pasantes 9 56.25
Titulados 7 43.75
Total 16 100.00

Elaboracion propia.

El 56.25% de ATP son pasantes en licenciatura y maestria. El 43.75% son titulados en

licenciatura y maestria.

A falta de un perfil adecuado de los ATP, la mayoria de ellos se suma en no estar

titulados®. Esta causa aumenta el desconocimiento para una capacitacion pertinente y

precisa a maestros frente a grupo y disminuye el uso adecuado de las caracteristicas que

la propuesta de educacion intercultural bilinglie propone para capacitar a los docentes.

Por lo tanto, dificulta incorporar los elementos culturales en el disefio de planeaciones en

el aula indigena, haciéndose mas dificil el ordenamiento metodologico.

GRAFICA 3

168.3"
Titulados
A3.75%

Elaboracion propia.

Fasantes

56 Un trabajo de titulacion, puede enfrentar a los ATP a una experiencia de investigacion, que les podria proporcionar cierta

formacion investigativa como para poder enfrentar la tarea de ser ATP.
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Tabla 4

HOMBRES
CATEGORIAS CANTIDAD %
Nawatl 13 81.25
Totonaco 3 18.75
Total 16 100.00

Elaboracion propia.

El 81.25% de ATP hablan la lengua nawatl. El 18.75% hablan totonaco. La lengua
indigena no es un problema para los hombres ATP porque todos la hablan, al menos asi
lo demuestran los resultados.

Esta caracteristica se cree superada porque si el ATP habla lengua indigena, se
considera que tiene la habilidad, aptitud y destreza para responder a las necesidades de

la capacitacion docente en educacion indigena.

GRAFICA 4
Bf.5"
Totonaco
158.75%
292 5"
Mawatl
81 .26%

Elaboracion propia.
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Tabla 5

HOMBRES
CATEGORIAS CANTIDAD %
Indigenas 14 87.5
No indigenas 2 12.5
Total 16 100.00

Elaboracion propia.

El 87.5% pertenecen a una comunidad indigena y el 12.5% no son indigenas, porque

estos no respondieron a ese cuestionamiento.

Necesariamente todos los ATP deben pertenecer a una comunidad indigena, porque no

es suficiente con hablar una lengua indigena para poder capacitar a un docente frente a
grupo.

GRAFICA 5
45°
Mo indigenas
12.5%
315
Indigenas
87.5 %

Elaboracion propia.
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Tabla 6

HOMBRES
CATEGORIAS CANTIDAD %
Casados 16 100
Total 16 100

Elaboracion propia.

El 100% de los ATP encuestados estan casados.

En la siguiente gréafica de barras se resumen las categorias profesionales de los hombres
maestros ATP, que dignamente participaron en este trabajo mediante las respuestas que
describieron en el cuestionario, que con ética profesional respondieron. Los resultados
son los mismos que ya se presentaron en las tablas y graficas circulares que anteceden a
la presente grafica, con la finalidad de presentar lo mas claro posible, los resultados. Para

la toma de decisiones de quien lea este trabajo.

GRAFICA &

DD
Solteros
0%

3E0=
Casados
100%

Elaboracion propia.
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Caracteristicas fisicas serie 1 Caracteristicas intelectuales serie 3
No
A |indigena 12.5% A | Maestria 18.75%
B | Totonaco 18.75% B |Otro 18.75%
C |Hombres 80% C |Titulado 46.75%
D | Nawatl 86.25% D |Pasante 56.25%
Lic. En educacién prim.
E |Indigena 87.5% E |Indigena 65.5%
F |Casados 100%
CARACTERISTICAS FISICAS, SERIE 1,
CARACTERISTICAS INTELECTUALES SERIE 3
150,00%
100,00% -
50,00%
0,00% —=
A B C D E F
O Seriel| 1250% | 18,75% | 80% | 86,25% | 87,50% @ 100%
0Serie3| 18,75% | 18,75% | 46,75% | 56,25% | 65,50%

Grafica de elaboracion propia.
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De la gréfica de barras se derivan las siguientes conclusiones:

El sexo masculino es un referente importante para ser ATP, esto es, debido a lo disperso
de las comunidades, lo sinuoso de los caminos incluyendo las grandes distancias de
caminatas a pie y de las variadas inclemencias del tiempo, y porque los ATP su labor es
visitar a las escuelas. Sin embargo, este principio basico que los supervisores de las zona
escolares toman para seleccionar ATP de sexo masculino, no ha reflejado resultados
favorables porque muchos padres de familia comentan que sus hijos estan en sexto grado

y “no saben leer, hacer cuentas y ni otras cosas™”’.

La mayoria de ATP tiene el perfil que se requiere para trabajar como maestros frente a
grupo, pero ninguno tiene la capacitaciéon teérica comprobable segln sus perfiles y niveles
académicos que reporta cada uno, para capacitar a docentes frente a grupo® . Estas
caracteristicas indican el rezago de habilidades, aptitudes, destrezas y una actitud de
capacidades por parte de los ATP para que los docentes tengan la capacidad para
disefiar las estrategias didacticas adecuadas y pertinentes para la ensefianza-
aprendizaje, en un grupo de nifios y nifias de un contexto indigena. Ademas, que a falta
de titulacion de la mayoria de los ATP se agudiza el problema de capacitaciéon docente.

Aun cuando la mayoria habla nawatl y pertenece a una comunidad indigena.

Las largas caminatas, los caminos sinuosos dificiles de transitar y climas extremosos;
queda superado designando a personal de sexo masculino, sin embargo ninguno de estos
ATP estan capacitados para capacitar a docentes frente a grupo, porque la licenciatura
con la que estan capacitados es la Licenciatura para Educacion Primaria Indigena
(LPEPMI PLAN 90). Ademéas de que la mayoria son pasantes de dicha licenciatura,
hablan lengua nawatl y pertenecen a una comunidad indigena. Pero el problema no se
puede resolver solo con la parte fisica del ATP quedando en un plano muy elemental, ya
que se necesita ademas, recursos intelectuales definidos y diferenciados con relacion a
los diversos contextos educativos en donde el docente presta sus servicios. La critica se
finca en las decisiones que toman los supervisores de las zonas escolares para proponer

a los docentes que deberan cumplir con el trabajo de la capacitacion docente. Para dar

*"\ersién propia de varios padres de familia
58 Los ATP deberan tener una formacion que forme en la investigacion accion y participante para que conocieran la realidad

de las probleméticas de los diferentes contextos socioculturales de las comunidades indigenas en donde los docentes frente

a grupo, que capacitan prestan sus servicios educativos.
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una minima respuesta, me hago la siguiente pregunta ¢Por qué los supervisores solo se
fijan en la parte fisica de los maestros que seran ATP y no en la parte intelectual? Porque
habiendo maestros titulados con mucha experiencia y maestros capacitados para mesas
técnicas egresados de la unida 092 Ajusco D. F. Licenciatura en Educacién Indigena
(LEI), los supervisores siguen realizando las mismas practicas, proponiendo a los
aspirantes sin realizar un andlisis de la capitacién de los docentes que participardn como
ATP.

En el siguiente diagrama se puede ver como los ATP tienen valores muy altos con

relacién a caracteristicas fisicas y muy bajos en caracteristicas intelectuales.
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Caracteristicas fisicas serie 1 Caracteristicas intelectuales serie 3
No
A |indigena 12.5% | A | Maestria 18.75%
B |Totonaco 18.75%|B | Otro 18.75%
C |Hombres 80% C |Titulado 46.75%
D | Nawatl 86.25% | D | Pasante 56.25%
Lic. En educacién prim.

E |Indigena 87.5% |E |Indigena 65.5%
F | Casados 100%

Elaboracion propia.

CARACTERISTICAS FiSICAS, SERIE 1,
CARACTERISTICAS INTELECTUALES, SERIE 3

o 15000
= 100,00% .,
)
3 -f .00 _
e
=  0.00% T
A B C D E F
—e—Seriel | 1250% | 18,75% | 80% | 86,25% | B7T.50% | 100%
Serie3 | 18.75% | 18,75% | 46.75% | 58.25% | 62 50%
CATEGORIAS

Elaboracion propia

De acuerdo a las caracteristicas de los ATP, que arrojan los resultados sefialados en la
grafica que son mas fisicas que intelectuales y los resultados de la educacion muy por
debajo de la media, segun informe de resultados del examen enlace, se debia de poner
mas atencion en la parte intelectual y capacitacion de los ATP, para revertir las
caracteristicas fisicas e intelectuales de los ATP que en lo posterior capacitaran a los

docentes frente a grupo.
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Tabla 7

MUJERES
CATEGORIAS CANTIDAD %
Lic. en Educacion 3 75
Indigena
Maestria 0 0
Otros 1 25
Total 4

Elaboracion propia.

El 75% de ATP tienen el perfil de licenciatura en Educacion Indigena y el 25% tienen otra

formacion que los informantes no indican cual y solo informacion, que tienen una

Licenciatura sin especificar caracteristicas.

La mayoria de las mujeres ATP, al igual que los hombres, tienen el perfil para trabajar

frente a grupo, pero ninguna de ellas tiene la formacion adecuada y pertinente para

capacitar a docentes frente a grupo.

GRAFICA T

a0

Otros

25%

Maestia
0%
270
Lic.Educ.Ind.

T5%

Elaboracion propia.
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Tabla 8

MUJERES
CATEGORIAS CANTIDAD %
Pasante 0 0
Titulado 4 100%
Total 4 100%

Elaboracion propia.

El 100% de las mujeres ATP son tituladas.

Al encontrar que todas las mujeres son tituladas, se puede conjeturar que su actitud es de

responsabilidad, aunque no tengan el perfil adecuado para ser ATP. Sin embargo, su

deficiencia a falta de perfil podria superarse con cursos de capacitacion para ATP, por

personas con el perfil adecuado.

GRAFICA 8

o
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20"
Titulado
100%

Elaboracion propia.

68



Tabla 9

MUJERES
CATEGORIAS CANTIDAD %
Nawatl 3 75
Totonaco 1 25
Total 4 100

Elaboracion propia.

El 75% de ATP hablan nawatl y el 25% hablan totonaco.

Para las mujeres ATP no es un problema la lengua indigena, porque todas la hablan,

unas, totonaco y otras, nawatl. Esta habilidad, aptitud y destreza les ayuda a comprender

con mayor pertinencia sus obligaciones como ATP.

GRAFICA 9
ap®
Taotonaco
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aTne
Maveatl
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Elaboracion propia.
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Tabla 10

MUJERES
CATEGORIAS CANTIDAD %
Indigenas 4 100
No indigenas 0 0
Total 4 100

Elaboracion propia.

El 100% de las mujeres ATP son indigenas

Todas las mujeres ATP pertenecen a una comunidad indigena. Esta pertenencia que es
propia de ellas, da identidad y capacidad para entender las necesidades de las demandas
educativas que tienen las comunidades y que con el mismo objeto, pueden entender la

forma en que se deben capacitar a los docentes frente a grupo.
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I
Mo indinenas
0%

a60°

Indigenas
100%

Elaboracién propia.

70



Tabla 11

MUJERES
CATEGORIAS CANTIDAD %
Casadas 2 50
Viudas 1 25
No contestd 1 25
Total 4 100

mujeres ATP son casadas; el 25% son viudas y el 25% no contesto.

Elabor
acion

propia.

El
50%
de las

El 50% de las mujeres que no estan casadas tienen la oportunidad de dedicar mas tiempo

a hacer trabajos de campo, de oficina y todo lo relacionado a la capacitacion docente

frente a grupo.
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Caracteristicas fisicas serie 1 Caracteristicas intelectuales serie 3
A | Mujeres 25% A | Otros 25%
B | Totonaco 25% B | Lic. En educacién prim. indigena 75%
C |Viudas 25% C | Titulados 100%
D | No contesto 25%
E |Casadas 50%
F | Nawatl 75%

Elaboracion propia.

CARACTERISTICAS FISICAS, SERIE 1,
CARACTERISTICAS INTELEC TUALES, SERIE 3

100%- =

PORCENTAJE 50%

lalelclplel|F

m Seriet | 25% | 25% | 25% | 25% | 50% | 75%
0 Serie3 | 25% | 75% [100%
CATEGORIAS

Elaboracion propia.
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Serie 1, hombres Serie 3, mujeres

A |Maestria 18,75% | A |Otros 25%
Lic. En educacion
B | Otros 18,75% | B |indigena 75%
Titulados 46,75% | C |Titulados 100%
D |Pasantes 56,25%

Lic. En educacioén
E |indigena 65,50%

Elaboracion propia.

TENDENCIAS DE CAFACITACION DE ATP
HOMBRES ,SERIE 1, Y ATP MUJERES SERIE 3

W 150,00%
o
5 100,00%
10 __,_____‘
g 50,00% ———
o 0.00% M M
A B C D E
—e—Seripl | 1878% | 18.78% | 46.75% | AB25% | FRA.A0%
Serie3 25% TH% 100%
CATEGORIAS

Elaboracion propia.

De acuerdo con la grafica, los ATP deberian ser mas mujeres, porque presentan una
tendencia mas pertinente para capacitarse profesionalmente. Asi lo muestra el andlisis de
formacion profesional y formas de vida de los ATP que respondieron a los

cuestionamientos del proyecto de investigacion.
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Concentrado estadistico de datos personales

Claves de identificacion

AS Afos de Servicio,

SFG Afos de Servicio Frente a Grupo

SA Servicio como ATP

ADI Afos de Servicio en el PAT de la Direccion de Educacién Indigena
H Hijos

N No contesto

Elaboracion propi

Datos de antigiedad en el servicio de 1 a 31 afios

HOMBRES 1-5 6-10 11-15 16-20 | 21-25 | 26-31 | Subtotal | Total
AS 1 7 2 4 1 15 15
SFG 5 6 4 15

SA 13 15

ADI 1 1

H 14 14

N 1 1
MUJERES

AS 1 1 2 4 4
SFG 1 1 1 4

SA 4 4

ADI 0

H 2 1 3

N

Total | --—-- 20

Elaboracion propia.

Con los datos de esta tabla se realiza el analisis siguiente. En las tablas se presentan los

registros porcentuales y en las graficas se simplifica a la representacion proporcional

fisica de los porcentajes.
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Tabla 1: AS- Afios de Servicio

HOMBRES

RANGO CANTIDAD %
6 a 10 afios 1 6.25
11 a 15 afos 7 43.75
16 a 20 afos 2 12.5
21 a 25 afos 4 25
26 a 31 afos 1 6.25
No AS 1 6.25
TOTAL 16 100

Elaboracion propia.

El 43.75% de ATP se encuentran entre 11 y 15 afios. El 6.25% se encuentran entre el

rango de 6 y 10 afios de servicio. El 12.5% corresponde al rango de los 16 a 20 afos. El

25% se establecen entre los 21 y 25 afos. El 6.25% se encuentran en el rango de los 26

a 31 afios y el 6.25% no contestd. La mayoria de los maestros que trabajan como ATP

tienen una antigiedad de entre 11 a 15 afios de servicio en el magisterio. Con esta

antigiiedad deberian desempefarse con pertinencia como asesores ATP, porque los que

tienen poca experiencia en un porcentaje minimo, por estar distribuidos en diferentes

rangos de afios de servicio.
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Tabla 2: SFG- servicio frente a grupo

HOMBRES
RANGO CANTIDAD %
6 a 10 afios 5 31.25
11 a 15 afos 6 37.5
16 a 20 afos 4 25
No SFG 1 6.25
TOTAL 16 100

Elaboracion propia.

El 31.25% corresponde al rango de 6 a 10 afos. El 37.5%, de 11 a 15 afios. El 25% de 16
a 20 afios y el 6.25% no contesto,

El rango de donde salen mas ATP es el de 11 a 15 afos.

El color morado de la grafica, muestra la cantidad de afios que los ATP han trabajado
frente a grupo. La experiencia es considerable para entender los problemas pedagégicos

de los maestros.
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Tabla 3: SA- servicio como ATP

HOMBRES
RANGO CANTIDAD %
1 a5 afos 13 81.25
6 a 10 afios 2 12.5
No SA 1 6.25
total 16 100

Elaboracion propia.

El 81.25% que se ocupan como ATP se encuentran en el rango de 1 a 5 afios, solo el
12.5% se encuentran en el rango de 6 a 10 afios y el 6.25% tiene menos de un afio de
servicio como ATP.

Como ATP no tienen mucha antigliedad y se refleja en los resultados de la capacitacion
docente. Sin embargo, no puede ser justificable la deficiente capacitacién que tienen los

docentes frente a grupo.
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Tabla 4 ADI- Afios de Servicio en el PATP de la Direccion de Educacion Indigena

HOMBRES
RANGO CANTIDAD %
1 a5 afos 1 6.25%
No ADI 15 93.75
TOTAL 16 100

Elaboracion propia.

El 93.75% no ha trabajado en la Direccién de Educacién Indigena. El 6.25% ha trabajado
en el PATP.

En la gréfica se aprecia el grueso fisico de los ATP sin tener la experiencia de trabajo en
la direccion de educacion indigena. La falta de conocimiento directo del PATP disminuye

la pertinencia de la capacitacién docente frente a grupo.

GRAFICA 4
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Tabla 5: H- hijos

HOMBRES
RANGO CANTIDAD %
1 a 5 afos 14 87.5
No H 2 12.5
TOTAL 16 100

Elaboracion propia.

El 87.5% de ATP tienen hijos y solo el 12.5% no tienen. Los 14 hombres tienen hijos
menores de 5 afios, eso indica que por ser nifios pequefios necesitan mas cuidado y

atencion, originando menos tiempo para los trabajos de ATP.
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Tabla 6: AS- afios de servicio

MUJERES
RANGO CANTIDAD %
6 a 10 afios 1 25
16 a 20 anos 1 25
26 a 31 afos 2 50
TOTAL 4 100

Elaboracion propia.

El 50% de mujeres ATP se encuentran en el rango de 26 a 31 afios de servicio en el
magisterio. El 25% de 16 a 20 afios y el 25% de 6 a 10 afios.

Las mujeres ATP tienen un buen promedio de antigiiedad en el magisterio eso quiere
decir que tienen la habilidad, aptitud y destreza para enfrentar el problema de la

formacién-capacitacion docente con actitudes firmes.

GRAFICA &
6-10 afios
25%
26-31 afins
0%

16-20 afins
28%

Elaboracién propia.

80



Tabla 7: SFG- Afios de Servicio Frente a Grupo

MUJERES
RANGO CANTIDAD %
1 a5 afios 1 25
11 a 15 afos 1 25
16 a 20 afos 1 25
26 a 31 afios 1 25
TOTAL 4 100

Elaboracion propia.

El 25%, corresponde al rango de 1 a 5 afios. El 25% de 11 a 15 afios. El 25% de 16 a 20

afios y el 25% de 26 a 31 afios.

De acuerdo con lo que muestra la grafica, las mujeres ATP tienen la antigiedad suficiente

para hacer un buen trabajo en la asesoria que ofrecen a los docentes frente a grupo. Sin

embargo, no se ha reflejado en acciones precisas.
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Tabla 8: SA- servicio como ATP

MUJERES
RANGO CANTIDAD %
1 a5 afios 4 100
TOTAL 4 100

Elaboracién propia.

El 100% de ATP pertenecen al rango de 1 a 5 afios.

En la gréfica 8 se muestra la equivalencia de antigliedades de servicio frente a grupo. Sin
embargo, el servicio como ATP es minimo y esta coyuntura entre un servicio y el otro se
encuentra la disyuntiva del saber ser y el saber hacer, reflejado en reflexién de la

capacitacion docente frente a grupo
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Tabla 9: H- hijos

MUJERES
RANGO CANTIDAD %
1 a5 afios 2 50
6 a 10 afios 1 25
No H 1 25
TOTAL 4 100

Elaboracion propia.

El 50% de ATP tienen hijos en el rango de 1 a 5 afios. El 25% de 6 a 10 afios y el 25% no

tiene hijos.

La mayoria de hijos de las mujeres ATP tienen menos de cinco afios de edad. Las
atenciones que las madres ATP prestan a sus hijos restan tiempo para el trabajo de
capacitacion docente.

De los resultados de la informacion profesional y personal recogida de los 20 ATP. Se
deduce que, hace falta fortalecer la capacitacién de los ATP, hombres y mujeres, con el
enfoque de educacion Intercultural y Bilingiie® para que respondan a las necesidades
educativas de los docentes frente grupo y se pueda ofrecer una educaciéon de calidad y
pertinencia a los nifios y nifias indigenas de las comunidades indigenas. De los modelos
educativos existentes, valorar simbdlicamente lo que puede ser Util para reorientar lo que
esta funcionando e impulsar la interaccion sociocultural de los docentes frente a grupo,
para que estos consideren y valoren los elementos culturales como Utiles para la didactica
que se usara en la practica docente frente a grupo. Ademas, ir consolidando la interaccién
cultural maestro-alumno y la cultura curricular descrita en el plan y programas de estudio y
proponer nuevos programas de los pueblos indigenas. De esa manera, responder a las
demandas educativas de los nifios y niflas indigenas con mayor pertinencia como lo
sefiala la OIT en sus articulos 21, 22 y 23, donde menciona “Si los programas del sistema
educativo nacional no responden a las demandas educativas de los pueblos indigenas, se

deben hacer programas educativos con la participacion cultural de los pueblos

59 Intercultural y bilinguie, porque la interaccion cultural no se refiere solo ha lo relacionado con la lengua aun cuando es el

elemento esencial, por ser este el medio de comunicacién indigena mas comin
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indigenas™. Seria algo inédito trabajar en la educacioén publica de los pueblos indigenas

con lo unico, propio y verdaderos de cada nifio y nifia indigena y de esa forma mejorar su

calidad de vida en el futuro.
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60 INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA (OIT). Derechos Indigenas, México, 1995, p. 103, 104 y 105.
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Concentrado analitico del cuestionario

Tabla 1

CATEGORIA CANTIDAD %
Caracteristicas pedagogicas 5 25
Técnicas 9 45
Técnicas y caracteristicas 6 30
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 45% de los ATP usan la técnica sin indicar las caracteristicas para capacitar a los
docentes. El 30% usan la técnica, pero no dicen cual y algunas caracteristicas
pedagdgicas para trabajar la capacitacién docente y el 25% manifiesta que es necesario
caracterizar el trabajo técnico pedagdégico de los ATP, con las necesidades pedagdgicas
del aula. La técnica es sumamente importante para la sistematizacion de los
conocimientos. Sin embargo, hay que saber seleccionar la técnica y fortalecerla con el
modelo educativo mas pertinente para la educacién indigena. En este sentido, ya existe la
propuesta de educacion intercultural que trata de integrar los elementos culturales para
engrosar las acciones educativas y para aquellos que piensan caracterizar el trabajo de
los ATP con las necesidades educativas del aula, se deben fortalecer con la interaccion
cultural.

Estos resultados muestran que los ATP les falta consolidar su capacitacion pedagdgica,
para construir las estrategias didacticas con las que se deben capacitar a los docentes

frente a grupo.
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Tabla 2

CATEGORIAS CANTIDAD %
Opiniones 12 60
Imposicion 2 10
Confusion 5 25
No contesto 1 5
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 60% de ATP recogen la opinién de los maestros que asesoran y a partir de la
informacién que obtienen, elaboran las estrategias didacticas para capacitarlos. El 25% de
ATP presentan confusiones y no sabe si recoger opiniones o capacitar con los materiales
que les proporciona el programa PATP. El 10%, imponen las estrategias didacticas y el
5%, no contestd. La opinién es muy valiosa cuando se sabe explotar y si la opinién que
los ATP recogen de los maestros, la saben acomodar dentro sus estrategias didacticas,
seguramente la capacitacion que brindan a los docentes frente a grupo mejorara para
bien de los procesos educativos. Pero también se puede estar interpretando la opinion de
otra manera y si en evaluacion nacional, educacion indigena esta por debajo de la media,
quiere decir que aun cuando la mayoria de los ATP recogen la opinion de los docentes,
no la han sabido explotar como se debiera. Los que estdn confundidos deben buscar
quien les aclare sus dudas porgue si no lo hacen seguiran agudizando el problema en la
educacion. Los otros que imponen la capacitacion deberian de revisar sus conductas con
relacién a las necesidades educativas de los indigenas y de los que no contestaron, a mi

criterio no les interesa la educacion.
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Tabla 3

CATEGORIAS CANTIDAD %
Platicas a nifios y nifias 17 85
Confusiones 2 10
No hace falta 1 5
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 85% de ATP platican con los nifios y las niflas de las escuelas primarias indigenas
donde trabajan los maestros que capacitan, para saber como quieren los alumnos y
alumnas, que los maestros ensefien. El 10% tienen confusiones y el 5% dicen que no
hace falta.

Por la concepcion que se tiene de la platica, que es intercambiar conocimientos, en un
principio. En un segundo momento habria que ver que conocimientos intercambian el ATP
y los nifios cuando platican, si en efecto es para saber como se debe ensefiar o s6lo una
charla cualquiera. Sin embargo, por el simple hecho de platicar ya es un avance
considerable y de los que tienen confusion, podrian tener mucho desinterés porque de lo
contrario, tienen un coordinador regional que los podria orientar y aclara sus dudas. De
los que dicen que no hace falta, habria que revisar su vocacion y reubicarlos en el lugar

que mas les permitiera desarrollarse para ganar terreno en lo personal y en la educacion.
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Tabla 4

CATEGORIAS CANTIDAD %
Platicas a padres 12 60
No platic 2 10
Confusiones 6 30
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 60% de ATP platican con los padres sobre las necesidades educativas que tienen en el
interior de sus comunidades. El 30% tiene confusiones en relacién con las necesidades
comunitarias y el 10% no platica con los padres de familia de los alumnos que se
encuentran en la escuela, donde trabajan los maestros que capacitan.

Las platicas con los padres de familias son indispensables porque ellos son los que
conocen las necesidades de su pueblo y todos los ATP deben hacerlo, teniendo cuidado
que las pléticas tengan sentido para propésitos educativos. Los que tienen confusiones y
no saben si los comentarios de los padres de familia puedan servir para capacitar a los
docentes frente al grupo, necesitan reflexionar en la forma en que estan capacitando al
maestro y los resultados que se obtienen de ello. No obstante, deben hacer la primera
platica con los padres para saber si el maestro 0 maestra estd construyendo
conocimientos nuevos y significativos en los nifios y nifias indigenas. Para los que no
platican con los padres, no los subestimen porque ellos tienen la llave principal para que
las estrategias da la capacitacion docente prospere en los procesos educativos. Por eso

conviene que sino se ha realizado, se tiene que hacer por vez primera.
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Tabla 5

CATEGORIAS CANTIDAD %
Todas las caracteristicas 7 35
Disposicion del sistema 8 40
No contestd 1 5
Confusiones 4 20

TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 40% dicen usar las caracteristicas del sistema educativo. El 35%, dicen utilizar todas
las caracteristicas pedagogicas para construir las estrategias didacticas con las que
capacitan a los docentes frente a grupo. El 20% se encuentra confundido y el 5% no

contesto.

Las caracteristicas para asesorar a los docentes frente a grupo son importantes, pero no
asi cuando no se sabe discriminar una de la otra. Al parecer, algunos ATP no tienen la
capacidad para hacerlo porque hablan de usar todas las caracteristicas pedagoégicas para
capacitar a los docentes, pero no sefialan diferencias particulares. Y la mayoria, alineados
al sistema educativo nacional siguen desarrollando viejas practicas de capacitacién
docente y digo viejas practicas porque ya han pasado muchos afios y la educacion
indigena en el Estado de Puebla, sigue con infinidad de deficiencias. Es decir, que esas
practicas que en alguna parte de la estructura de la administracion educativa, todavia se
ejecutan aun cuando a simple vista se mira que ya no responden a las necesidades de los
pueblos indigenas. Lo peor es que varios ATP que desarrollan la capacitacion docente,
siguen desarrollando estas préacticas y ademas, tienen a su cargo entre 40 y 60 docentes
frente a grupo, segun la extensién de la zona escolar. De los que estan confundidos,
como los que no contestaron estan en condiciones peores, aunque si a estos se capacitan
como se debe, podrian mejorar mas pronto que cambiar a los que aplican estrategias sin

importarles si estas tendran impacto en la mejora de la educacion.
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Tabla 6

CATEGORIAS CANTIDAD %
Interculturalidad 5 25
Tecnologia educativa 12 60
Confusiones 2 10
No contesto 1 5
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 60% de ATP usa la Tecnologia Educativa para capacitar a los docentes frente a grupo.
El 25% usan la interculturalidad; | 10% esta confundido y el 5% no contesto.

El modelo de la tecnologia educativa no tiene la capacidad, porque no fue creado para
entender ni comprender las necesidades de los pueblos indigenas; sino todo lo contrario.
Para lo que fue disefiado es en la acumulacion de riquezas y es por ello, que en los
paises desarrollados provoca aprendizajes significativos. Pero en paises como México
que se encuentra en vias de desarrollo, no es pertinente y se tiene un claro ejemplo: el
programa de enciclopedia: muchos de los maestros no pueden manejar herramientas de
la tecnologia de punta porque no estan preparados para el manejo de instrumentos
incorporados al sistema educativo, en ultimo momento. Han recibido cursos cortos de
capacitacion con relacién a informética, sin embargo, por no tener las bases se confunden
en el momento del desarrollo de la tecnologia educativa y arrumban la herramienta para
regresar a hacer lo que saben hacer. Es por ello que para ensefiar, primero hay que
aprender a hacer y muchos de los docentes frente a grupo, principalmente en educaciéon
indigena no han aprendido a hacer, lo que deben hacer con la tecnologia y porque la
educacion tecndcrata se ha dedicado desde siempre por perfeccionar la técnica y no a la

capacitacion docente frente agrupo.

La interculturalidad por ser una alternativa para la educacion indigena debe fortalecer a
los docentes que ya intentan incorporarla en los procesos educativos, trabajando
mediante la participacion cultural de los nifios y nifias indigenas construyen los métodos
de ensefanza a partir de la de las estrategias de aprendizaje que encuentran en los niflos
y nifias. Por ejemplo: en el método de la imagen generadora de palabras y frases, el nifio

aporta la imagen y el maestro escribe su nombre.
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El maestro y el alumno leen el nombre, el nifio aporta las imagenes y el maestro las
asocia para incorporar articulos; el maestro y los alumnos leen las frases. Todo lo que se
escriba sera de forma bilinglie para que el nifio o nifia incorpore gradualmente la segunda

lengua.
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Tabla 7

CATEGORIAS CANTIDAD %
Si 6 80
No 4 20
TOTAL 201 100

Elaboracion propia.

El 80% de ATP dicen que construyen las estrategias didacticas para capacitar a los

maestros frente a grupo y el 20%, dicen que no las construyen.

Construir las estrategias didacticas para capacitar a los docentes frente a grupo no es
complicado, lo laborioso es construirlas de manera adecuada. Por lo tanto, en un segundo
momento habia que analizar como los ATP construyen esas estrategias did4cticas.
Pensando en la pertinencia, es necesario considerar una serie de variables o situaciones
sociales, referentes de la comunidad donde presta sus servicios educativos, el docente.
Algunas variables principales son: la lengua y sus caracteristicas, usos y costumbres,
cambios climatologicos que alteran la asistencia de los alumnos, distancias de caminata
de la casa a la escuela, a mas de una hora. Estas son algunas situaciones que el ATP
debe tomar en cuenta, ademas, de la reconsideracion de otras variables que se presenten
y para lograrlo, debe participar activamente con el docente frente a grupo. Esta situacion
afecta a los alumnos porque los docentes no reciben una capacitacion que permita una
comunicacion adecuada entre el maestro y el alumno, como lo demanda una educacién

para la comunidad, en donde el maestro presta sus trabajos educativos.

Los que dicen que no construyen las estrategias didacticas para capacitar a los maestros,
deberian construirlas porque las que son adaptadas no siempre funcionan para que los
docentes cambien de actitud. Porque si asi fuera, ya hubiera mejorado la educacién
indigena y lo que urge es el cambio de actitud de los docentes que trabajan en el aula.
Para eso, es necesario que los ATP miren de qué forma estan capacitando, que

estrategias usan. Si las construyen, como las elaboran y quiénes participan.
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Tabla 8

CATEGORIAS CANTIDAD %
Si 14 70
No 5 25
No contestd 1 5
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 70% de los ATP dicen que tienen los conocimientos necesarios de las estrategias que
estan usando para capacitar a los docentes frente a grupo. El 25%, dice que no y el 5%,

no contesto.

Toda estrategia es un medio indispensable para lograr un propésito o un objetivo. Decir
gue se tienen todos los conocimientos necesarios de las estrategias, para capacitar a los
docentes frente a grupo, puede ser contraproducente o educacion indigena no estuviera
por debajo de la media nacional como lo sefiala el resultado del examen enlace, que se

aplica en toda la republica mexicana cada ciclo escolar.

Ademds, no puede ser creible de aquellos ATP que dicen tener los conocimientos
necesarios, con relacién a las estrategias que usan para capacitar a los maestros que
trabajan en el aula. Porque en los datos personales se encontré que ningln maestro que
se desempefia como ATP tiene el perfil adecuado, desde luego sin subestimar aquel
maestro que no tiene perfil, pero tiene vocacién de formar, capacitar y busca acciones que
le ayuden. Pasando al otro tipo de ATP, el que dicen no tener todos los conocimientos de
las estrategias propias que usa para capacitar a los maestros; que desde mi concepcion
es una persona conciente de la realidad y con varios ATP con estas caracteristicas se
puede avanzar con mayor pertinencia para mejorar la capacitacion docente y desde
luego, fortalecer la educacion indigena. Y de los que no respondieron a los
cuestionamientos del proyecto de investigacion les hace falta mucha ética profesional

para consolidar sus decisiones.
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Tabla 9

CATEGORIAS CANTIDAD %
Si 18 90
No 1 5
No contestd 1 5
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 90% de ATP declara que las estrategias que han usado para capacitar a los maestros,
han respondido a las necesidades educativas de los nifios y las nifias indigenas; el 5%

que no y el 5% no contestaron.

Aqui habia que cuestionarse de que manera las estrategias usadas por los ATP, para
capacitar a los docentes que trabajan en el aula; han respondido a las necesidades
educativas de los alumnos indigenas; porque si asi fuera no encontrariamos nifios y nifias
en las escuelas indigenas sin saber leer escribir ni dominar las cuatro operaciones
fundamentales, que es lo basico y elemental para le educacion primaria; sin embargo,
esto sucede en grados superiores quinto y sexto. Un ejemplo claro, y me dirijo a la
comunidad de Chichicapa, Ajalpan, Puebla, porque es ahi donde trabajo, y en quinto y
sexto grado hay nifios que no saben leer; ni resolver situaciones de multiplicacion y
division de acuerdo al grado en gue se encuentran. Es irénico, porque los maestros que
atienden esos grados siempre asisten con puntualidad a los cursos de capacitacion y
otras reuniones de organizacién por parte de la supervisiébn escolar Con estas acciones
puedo categéricamente desmentir lo dicho por los ATP en que las estrategias usadas
para capacitar a los docentes frente a grupo se vean reflejadas en beneficio de la
educacioén de los pueblos indigenas. Adema, de otros comentarios de los maestros de la
secundaria; por ejemplo: muchos jévenes de primer grado no saben leer no saben
multiplicar ni dividir. Menos exponer, les da mucha verglienza...de los que dicen que no
han respondido las estrategia, son sinceros lo malo es que son pocos y de los que no

contestaron deberan pedir su reubicacion.
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Tabla 10

CATEGORIAS CANTIDAD %
Mismas estrategias 7 35
Diferentes estrategias 11 55
Confusiones 2 10
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 55% de los ATP dicen que usan diferentes estrategias didacticas para capacitar a los
maestros de las diferentes escuelas indigenas; el 35% dice que usa las mismas

estrategias y el 10% se muestra confundido.

Usar diferentes estrategias didacticas para capacitar al docente frente a grupo, es
indispensable si estas son adecuadas; no asi, si se usan diferentes con el simple echo de
variar para cada curso, eso no tiene sentido. Pero si se usan diferentes estrategias de
acuerdo a las diferencias de las necesidades educativas para cada escuela y a la vez,
para cada maestro; es un buen principio para mejorar la calidad profesional del docente y
elevar la calidad educativa de los pueblos indigenas, para este tipo de maestros seria
conveniente plantearles las estrategias que muestra la propuesta de educacion
intercultural, y si el maestro conocen algunas de ellas o tienen la idea general podria ser
de gran ayuda para dirigirse hacia una educacion interactiva en el subsistema de
educacién indigena. Para el otro buen bloque de maestros que usan las mismas
estrategias para capacitar a los docentes frente a grupo, es preocupante, porque una
estrategia no puede resolver mas de un problema de capacitacién docente, pensando que
cada docente tiene problemas diferentes, donde lo mas viable es tratar los problemas del
maestro con el maestro, para no terminar imponiéndole lo que no le funcione. Y a los que

estan confundidos se le debe orientar para aclarar sus dudas.

99



GRAFICA 10

Confusiones

10% Mizmas estr.
35%
Difer. E=tr.
SS9

Elaboracién propia.

100



Tabla 11

CATEGORIAS CANTIDAD %

Caracteristicas 10 50

pedagodgicas

Linea del sistema 5 25
Confusiones 4 20
No contestd 1 5
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 50% de ATP, dicen que han adquirido conocimientos de la propuesta de educacion
intercultural bilingtie; el 25% muestran recibir linea del sistema; el 20% tienen confusiones

y el 5% no contesto.

Tener los conocimientos de educacion intercultural bilingie, es un buen indicador para
poder enfrentar los problemas educativos en las comunidades indigenas. Lo importante
para los ATP que tienen los conocimientos de educacion intercultural bilinglie es mirar y
buscar hasta encontrar la diferencia de las variables culturales de cada una de las
comunidades donde trabajan sus asesorados, ademas, de la cultura del maestro, luego
buscar los elementos simbodlicos de cada cultura para que exista una buena
comunicacion, en el momento en que los elementos culturales se pongan en interaccién
para la capacitacion docente; y si el ATP logra, en este sentido, encontrar las
caracteristicas pedagodgicos adecuadas que la prepuesta de educacion intercultural
enfoca para la formaciéon continua de los maestros. Mejorara la calidad profesional de los

maestros que trabajan con nifios y nifias indigenas.

Para los ATP que sOlo esperan que el sistema educativo les recomiende que
conocimientos deban tener el docente frente a grupo; la educacion de los pueblos
indigenas seguira muy limitada siguiendo préacticas ilusas para continuar con la
hegemonizacion, sin importar que continde la desaparicion de mas valores culturales, uno
de ellos, las lenguas. Los maestros que estan confusos y los que no contestan cuando se
les cuestiona deben reflexionar sobre la relacion a la formacion-capacitacion de los

docentes que a su cargo estan.
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Tabla 12

CATEGORIAS CANTIDAD %
Confunden al maestro 3 15
Orientan al maestro 4 20
No funcionan 10 50
No contesto 3 15
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 50% de ATP dice que la capacitacion que han adquirido de educacion intercultural
bilinglie, no ha sido pertinente para orientar las estrategias didacticas que usan los
maestros en la ensefianza-aprendizaje en el aula indigena; el 20% dice que si, el 15%
dice que crean confusiones al maestro; el 20% no contesto.

Si la educacion intercultural bilinglie se deriva de la propuesta de educacion intercultural
con las caracteristicas necesarias para responder a las demandas educativas de los
pueblos indigenas; ¢Por qué dicen los ATP que a los docentes frente a grupo no les
funciona? Lo que se puede deducir es que: los ATP no tienen los conocimientos
necesarios de la propuesta de educacion intercultural bilinglie para disefar las estrategias
que estan usando para capacitar a los maestros. La educacion intercultural busca
interactuar dos 0 mas culturas para lograr un propésito mediante la comunicacion vy si el
maestro no logra comunicarse con el alumno y con la comunidad indigena, ninguna
acciéon educativa que emprenda sera educacion intercultural bilinglie; de los ATP que
dicen que la capacitaciéon docente can las caracteristicas de la propuesta de educacién
intercultural bilinglie ayuda al quehacer docente tienen la concepcion de la propuesta

referida; y de los que no contestan es necesario que revisen su actitud.
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Tabla 13

CATEGORIAS CANTIDAD %
Tiene relacion 18 90
No tiene relacion 2 10
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 90% de ATP, dicen tener una formacion relacionada con el curriculo vigente de
educacién primaria indigena y el 10% dicen no tener una formacién relacionada con el
curriculo.

Si la mayoria de los ATP tienen una formacién relacionada con el curriculo, no es posible
que no se den cuenta que hace falta intervenir en la actualizacion del curriculo mediante
informes que detallen las caracteristicas culturales de los pueblos indigenas y hacer notar
que es necesario incorporar en el disefio curricular las caracteristicas especificas para
capacitar y actualizar al docente frente a grupo en educacion indigena; y de esa forma el
docente tenga un conocimiento profesional como deber y que debe ensefia, segun lo
indique el curriculo, con relacion a la exigencia y expectativa de los pueblos indigenas y
de sus hijos en la escuela. De otra forma no tiene sentido un curriculo, que en su
construccion epistemolégica no contempla las variables necesarias para la formacion-
capacitacion de los docentes frente agrupo en contextos diferentes; y los que no tienen
una formacién-capacitacion relacionada con el curriculo, es necesario que investiguen

como esta disefiado un curriculo de educacion primaria.
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Tabla 14

CATEGORIAS CANTIDAD %
Educacion intercultural 13 65
Conoce poco 7 35
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 65% de ATP, dice conocer el propésito de la propuesta de educacion intercultural
bilinglie; el 35% dice conocer poco.

Para los ATP que dicen conocer el propdsito de educacion intercultural bilingle; si es asi,
deben poner en practica esos conocimientos y no quedarse con el conocimiento teorico,
porque las comunidades indigenas estan esperando acciones y no discursos. En este
sentido el ATP tiene que demostrar que las caracteristicas de educacion intercultural
bilinglie es la mejor opcién para mejorar la calidad educativa de los nifios y de las nifias
indigenas de Puebla y de México; el camino mas adecuado a seguir en la educacion
indigena es sin duda las vias interculturales, desde luego, sin descartar las otras
propuestas de relacién global, s6lo que todo deber sé a su debido tiempo para evitar
confusiones, por ultimo, si los maestros ATP tienen claro los benéficos que la educacion
intercultural puede brindar a la poblacién indigena deben empezar por intervenir en la

educacién y no esperar que otro lo haga; ya no hay tiempo para eso.

Porque en las comunidades indigenas, existen diferentes elementos culturales; con
caracteristicas especificas en la forma de vivir, de pensar, sentir y actuar; de ahi que
todas las culturas son iguales; con sus respectivas diferencias y la Unica forma de
comprenderlas, es aceptar sus manifestaciones de acuerdo con sus propios criterios
culturales, asi es que el ATP tiene una gran carga de trabajo pero mas que fisico y
académico, sino de conciencia. Los ATP que conocen poco el propésito de educacién

intercultural no pueden esperar mas tiempo para conocerlo.
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Tabla 15

CATEGORIAS CANTIDAD %
Estrategias Didacticas de 9 45
Educacion Intercultural.

Conoce poco 10 50
No conoce 1 5
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 50% de docentes frente a grupo, conoce poco de estrategias didacticas de educacion

intercultural bilingte; el 45% dice conocer y el 5% no conoce.

Es necesario que los ATP intensifiquen la orientacion de la educacion intercultural bilingte
a los docentes frente a grupo, para que los maestros que se encuentran en el aula,
adquieran las habilidades aptitudes y destrezas que modifiquen su actitud; y no se limiten
en transmitir la cultura del Estado y no del pueblo utilizando a los nifios como botes vacios
para llenarlos. Sin pensar lo que les puede servir, obviando la cultura local. La educacion
intercultural bilingle permitirhd al maestro mirar los elementos culturales para trabajar el
curriculo a través de los modelos, métodos, estrategias, técnicas, instrumentos didacticos
y demdas materiales locales. La interaccion como accion reciproca cambiara al maestro
tradicional que hace un licido dibujo, letras muy hermosas en su casa, fuera de la
escuela para presentarse a los nifios en el aula, el dia siguiente para que el nifio lo vea y
aprenda con ello. La interaccion permitird que el maestro le de la oportunidad al nifio de
crear y construir su propia didactica, estrategia y técnica para aprender nuevas
habilidades y el maestro trabajard como un alumno mas contrayendo junto con los nifios

los materiales con los que se aprenderan otros nuevos conocimientos.
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Tabla 16

CATEGORIAS CANTIDAD %
Disefio de estrategias 2 10
Confusiones 15 75
No contesto 3 15
TOTAL 20 100

Elaboracion propia

El 75% de ATP, muestra confusién para disefar las estrategias didacticas de educacion
intercultural bilinglie para capacitar a los profesores frente a grupo; el 15% no contesto y
el 10% dice poder disefiar las estrategias didacticas.
No se puede exigir resultados positivos a los ATP para mejorar la calidad educativa de los
maestros frente a grupo mediante la propuesta de educacion intercultural bilingte si el
75% de ATP tiene confusiones para disefiar las estrategias didacticas con las que
capacita al docente frente grupo. El disefio de estrategias didacticas con la propuesta de
educacién intercultural bilinglie para la capacitacion del maestro de la escuela indigena,
es urgente par el desarrollo educativo de los nifios y de las nifias. Y ademas del 75% le
sumamos a los que no contestaron y los que no saben, es el 100% de ATP con
problemas fuertes para elaborar estrategias didacticas con la propuesta de educacién
intercultural bilinglie. Esta aportacion de los compafieros ATP; es una muestra
contundente para el rezago existente de la capitacion docente frente a grupo. Este
problema es grave, porque los ATP son los que tienen la responsabilidad inmediata para
la formacién de los maestros que trabajan en educacion indigena.

En el PATP existe un requisito para seleccionar a la participacién para ser ATP y me
refiero a la propuesta que hacen los supervisores de zona; y como supuesto, los que
disefiaron el PATP pensaron en los supervisores para que estos propusieran a los
maestros que por su preparacion profesional, académica y una experiencia, pudieran
desempefiarse como ATP, pensando que los supervisores conocen bien a su personal,

sin embargo, los resultados muestran lo contrario.
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Tabla 17

CATEGORIAS CANTIDAD %
Estrategias alternativas 2 10
Confusiones 15 75
No contesto 3 15
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 75% de ATP, tiene confusiones para disefar estrategias didacticas alternativas de
educacioén intercultural bilinglie para capacitar a los docentes frente a grupo el 5% no
contesto y el 10% disefia las estrategias.

La propuesta de educacion intercultural bilingle, si es una alternativa para resolver los
problemas de educacion indigena, y debido a sus caracteristicas interculturales es muy
bien aceptado por diferente usos y costumbres de las comunidades indigenas. Los nifios
y las nifias indigenas junto con sus padres no se oponen en participar cuando se trabaja
con las caracteristicas culturales de sus pueblos® y. Para esta accion solo se necesitan
como minimo cinco elementos basicos.

1.- Disposicion del maestro.

2.- Formacién-capacitacion pertinente del maestro.

3.- Cambio de actitud de los directivos de los diferentes niveles administrativos de
educacién indigena.

4.- Respeto genuino de la ley general de educacion, para el maestro, director, supervisor,
jefe de zonas, director de educacion o jefe de departamento.

5.- Respecto a las decisiones de los padres de familia, por parte de la autoridad

educativa.®?

61 Esta conclusion es el resultado que obtuve en la escuela NICOLA BRAVO, 21DPB0169N; ubicada en la comunidad de
Chichicapa, Ajalpan, Puebla. En una préactica personal.

62 Los cinco elementos basicos anotados; son porque decidi hacer una actividad intercultural en mi centro de trabajo, la
directora nunca respeto las decisiones de los padres de familia resueltas en reunion, la supervisora de la zona escolar
violando la ley general de educacién; elaboré un informe con argumentos de irregularidades educativa, lo envi6 a la
Direccion de Educacion Indigena en el Estado de Puebla; y se me suspendio el pago, hasta aclara situacion laboral. Eso es

lo que e temen muchos ATP y docentes frente a grupo.
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Tabla 18

CATEGORIAS CANTIDAD %

Necesario disefnar 1 5

estrategias

Confusiones 18 90
No contest6 1 5
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 90% de ATP, tiene confusiones en la necesidad que hay para disefiar estrategias
didacticas de educacion intercultural bilinglie para la capacitacién continua y permanente
de los maestros que trabajan en el aula indigena; el 5% dice que es necesario disefar
estrategias y el 5% no contesto.
Es preocupante saber que solo 5% de los ATP, cree que es necesario disefiar estrategias
didacticas de educacion intercultural bilinglie para la capacitacion continua y permanente

de los maestros que trabajan en el aula indigena.

Si los encargados de asesorar a maestros, no reflexionan en la educacion que demandan
las comunidades indigenas, y no ayudan a los docentes demostrando que no es
necesario buscar modelos educativos, métodos, estrategias, técnicas Yy recursos
materiales en otros lugares distintos al lugar donde trabajan, porque en cada comunidad
existen; lo Unico que hace falta, es capacitarlos para que en cada una de las
comunidades donde trabajan puedan descubrir los modelos educativos, métodos,
estrategias, técnicas Yy recursos materiales con los que trabajen los conocimientos
curriculares que todo ciudadano mexicano debe aprender. Y la propuesta de educacién

intercultural bilingte tiene la alternativa.

Los ATP deben reflexionar con relacion a la capacitacion que realizan a los docentes que
trabajan frente agrupo con nifios y nifias indigenas, porque a falta de ideas precisas de los
ATP, para responder a las necesidades de disefiar estrategias didacticas de educacion

intercultural bilingte limita el desarrollo educativo de los nifios y las nifias indigenas.
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Tabla 19

CATEGORIAS CANTIDAD %

Experiencia en la 18 90
Construccion de Nuevas
Estrategias

Confusiones 0 0
No contest6 2 10
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 90% de ATP estan dispuestos a contribuir con su experiencia, habilidades, aptitudes,
destrezas y actitudes para disefiar nuevas estrategias didacticas alternativas de la
propuesta de educacion intercultural bilinglie; para apoyar las que ya conocen y aplicarlas
en la capacitacion docente, y el 10% no contesto.

Saber que, aun cuando los datos anteriores muestran que la mayoria de ATP carece de
la orientacion necesaria y algunas de las estructuras administrativas de la educacion no
estan todavia a la disposicion para fortalecer la educacién intercultural en comunidades

indigenas.

Es alentador saber que la mayoria de los ATP, estan dispuestos a participar con su
experiencia, habilidades, aptitudes, y destrezas para cambiar su actitud; también hago un
llamado directo a los directores de escuela, supervisores, jefes de zonas de supervision
escolar entre otros administrativos; quienes no han reflexionado sobre la educacion, es el
momento de que lo hagan y si lo han pensado pero no saben como hacerlo los invito a
que se informen en el lugar adecuado y con las personas adecuadas. Que nada cuesta
buscar una nueva manera de trabajar la educacién, con el mismo tiempo y el

presupuesto.
La capacidad y flexibilidad de las autoridades educativas, la capacidad de andlisis, critica

y reflexion de los ATP para capacitar a los docentes frente a grupo y la disposicién de los

maestros mejorara la educacion de los pueblos indigenas
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Tabla 20

CATEGORIAS CANTIDAD %
Fortaleza de estrategias 2 10
Confusiones 15 75
Poco 1 5
No contesto 2 10
TOTAL 20 100

Elaboracion propia.

El 75% de ATP, tiene confusiones con relacion a las tendencias de formacién
capacitacion docente, y no tiene claro si las tendencias de formacién capacitacion han
fortalecido las perspectivas de los materiales didacticos; el 10% dice que si; el 5% dice
que muy poco y el 10% se reservé a contestar.
La mayoria de ATP no sabe si la capacitacion que tienen ha contribuido a mejorar la
calidad de los materiales didacticos que utilizan los docentes frente a grupo para
desarrollar su trabajo educativo. Las confusiones que tienen los ATP, hacen que la

capacitacion que desarrollan no responda a las necesidades del docente frente a grupo.

Para finalizar el andlisis de la informacién; termino diciendo que si los administrativos en
las diferentes estructuras de la educacion indigena, los ATP y los docentes frente a grupo
dejan de suponer en el trabajo educativo y vuelven realidad de las necesidades
educativas. La educacion se vera reflejada en beneficios locales; siempre que los ATP se
capaciten con el enfoque de educacién intercultural y construyan sus propias estrategias
didacticas mediante la interaccion del docente, los alumnos y las diferentes comunidades

alas que se presta el servicio el educativo para capacitar a los docentes frente agrupo.
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3.4 INTERPRETACION DE RESULTADOS

Desde el inicio me di cuenta que entre la metodologia disefiada para realizar el trabajo de
investigacion de esta tesis, existe una profunda necesidad de modificar la capacitacion
docente empezando por la capacitacion de los ATP y para lograr este fin, es necesario
realizar estudios como este para conocer la realidad de la capacitacion que se brinda a
los docentes de educacién indigena.

La realidad de muchos docentes esta envuelta en brillantes discursos, pero acartonados
resultados que no permiten ver los problemas de la educacién indigena desde otra l6gica
que no sea la que designa el Estado y asi la capacitacion que reciben los docentes se
revuelve en la indiferencia ante infinidad de problemas educativos de los pueblos
indigenas. Porque la capacitacion que ha disefiado el Estado a falta de investigacion de la
realidad visible, es decir, de las vivencias de cada pueblo con sus diferencias culturales,

ha segado al docente de esa realidad cultural en donde presta el servicio educativo.

Al distribuir los instrumentos de investigacion a todos los 68 ATP que prestan sus
servicios de Asesor Técnico Pedagdgico en educacion indigena en todo el Estado de
Puebla y al realizar la encuesta, me di cuenta que en cuanto a las preguntas personales
todos los ATP tienen diferente preparacion profesional y nivel académico. Ademas, de
otras caracteristicas personales y fisicas que definen en gran medida el desempefio de

las funciones profesionales a las que estan encomendados.

Cada uno de los ATP tiene diferente opinion del trabajo que realiza y de la capacitacion
que tienen para hacerlo. Sin embargo, la mayoria esta consciente de que la forma en que
estan capacitando a los docentes frente a grupo no es la adecuada, pero se requiere la
participacién de todos los involucrados en la educacion: los docentes y supervisores, esta
es la opinion de muchos ATP pero no saben como hacerlo.

Desde mi forma de ver la capacitacién docente partiendo de los datos de los informantes,
se deben realizar diversas tareas. Como primera tarea es conveniente que todos los ATP
reflexionen en la capacitacion que necesitan los docentes frente a grupo. La segunda
tarea es buscar la forma de capacitar a los docentes de manera que permitan a las
comunidades indigenas, participar en forma directa en las acciones educativas para
descubrir primero, las necesidades educativas de los pueblos indigenas y luego, las
diferentes formas de aprender y ensefar en cada cultura. La tercera tarea, sensibilizar a

los directivos y administrativos de la educacién en la necesidad de cambiar la forma de
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capacitar a un docente frente a grupo, porque haciendo un gran equipo de trabajo
dispuesto a mejorar la calidad educativa, indudablemente el equipo de ATP tendra que

mejorar el trabajo de la capacitacion docente.

En el momento en que conoci las opiniones de los ATP tuve una idea mas clara de la
capacitacion real del docente y la falta de valor a la capacitacién. De todas las opiniones,
tuve mas ideas para proponer algunas estrategias para la capacitacion docente frente a
grupo con enfoque de educacién intercultural bilinglle. Las estrategias son en este
documento, descripciones de la realidad, porque una capacitacién basada en esa realidad
visible sera sin duda, estrechar los vinculos interactivos entre docente y comunidad.
Estas estrategias abriran la dimension pedago6gica del maestro con mayor perspectiva, es
decir, ampliar los campos de accién cubriendo lo que debe aprender el nifio y la nifia

indigena, a partir de lo que ya aprendié.

En el siguiente diagrama se presenta que todo lo que se aprende y se ensefia es a partir
de un modelo educativo, un método, una estrategia, una técnica, entre otros elementos y
gue para enseifiar, primero se debe aprender porque solo se puede ensefiar lo que se

sabe.
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¢.Coémo
aprendié el
nifio lo que
sabe?

1
El nino
ensefa

4
El nifio
aprende

Modelo
educativo
Método
Estrategia
Técnica

2
El docente
aprende

3
El docente
ensefa

Este diagrama fue elaborado con la ayuda de autoformas.

En el diagrama se puede ver que sin un ordenamiento metodolégico no se puede
aprender y por lo tanto, no se puede ensefiar. Con esto quiero explicar que si un
ATP desconoce todo un ordenamiento de saberes del maestro, del alumno y de la
comunidad, no podra ensefiar y si lo intenta toda su ensefianza se ira a la borda
de la realidad imaginaria y de ahi, se desprenden versiones como “el maestro no

esta capacitado para ensefiar por eso no aprenden los alumnos.”

©3 Versién original de ciudadanos de muchas comunidades incluyendo la comunidad de la
ESPERANZA, AJALPAN, PUEBLA.
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Para hacer este trabajo revisé algunos documentos con relacion a la capacitacion
docente, con lo que quiero decir que hay muchos documentales que hablan de la
capacitacién docente y pensando en apoyar a los ya existentes aqui, presento

otras ideas para la capacitacion docente frente a grupo.

Las necesidades de capacitacion docente son muy comunes y se cree que se
pueden adquirir buenos resultados si todos los ATP actian coordinadamente, con
acciones que miren en un solo objetivo también comin como lo es la capacitacién

docente y armonicen el trabajo docente a su cargo.

La investigacion que se realiz6 fue para mejorar la capacitacion docente, es por
eso que la encuesta fue dirigida a los ATP, personas encargadas de capacitar a
los docentes frente a grupo. En la mayoria de respuestas dadas por los ATP se
pude verificar que existen deficiencias graves en la capacitacion docente, pero que
al mismo tiempo, la mayoria tienen el interés de mejorar, aunque no saben como
hacerlo. Porque con frecuencia estan recibiendo ordenes de sus superiores para
aplicar estrategias de capacitacion que el Estado a través de la Secretaria de
Educacion Publica, envia para hacer su trabajo de capacitacion. Como también
gueda manifestado que la mayoria de los ATP ignoran las estrategias de
educacion intercultural bilinglie, para capacitar a los docentes y no pueden hacer
interactuar los conocimientos que encierran cada espacio social, para aplicarlos en
los procesos educativos de la escuela sistematizada. Algunos de ellos creen que
capacitar a un docente frente a grupo es entregarle muchas estrategias muy bien
elaboradas, aun cuando correspondan a otros contextos muy diferentes. Otros,
creen que la responsabilidad de la educacion en la escuela es Unicamente del

docente.

Con cada una de las respuestas de los informantes se puede comprobar que es
necesario buscar otra forma pedagdgica para capacitar a los docentes frente a
grupo de educacién primaria indigena, para responder a las necesidades

educativas de los nifios y niflas. Porque los ATP son los que tienen en este caso,
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la mayor responsabilidad de mejorar la capacitacion docente y como
consecuencia, la calidad de la educacion. Ademas, cada ATP debe cumplir con la
funcion que le corresponde en el proceso de la capacitacion docente.

Los recursos de investigacion permitieron comprobar las preguntas planteadas en
la problematica de este trabajo. Con la informacion se puede asegurar que los
ATP no estan capacitando a los docentes frente a grupo con las caracteristicas
pedagodgicas requeridas para las necesidades educativas de los pueblos
indigenas, porque estan aplicando estrategias que no han apoyado en mucho a
las necesidades educativas de los docentes. Ademas, carecen de una formacion
académica con relacion a la propuesta de educacion intercultural bilinglie para
nifios y nifias indigenas. Por lo tanto, los ATP no estan capacitados para capacitar
a los docentes frente a grupo con la propuesta de educacién intercultural bilingte,
provocando de esta forma, una enorme limitacion para un aprendizaje significativo

en el aula de los pueblos indigenas.

Con los datos de la investigacion se hizo un analisis de las caracteristicas fisicas
e intelectuales de los docentes, para conocer la influencia que tiene la
capacitacion que desarrollan en los aprendizajes de los alumnos en el aula, como
factores que determinan la calidad de la educaciéon. Después de haber estudiado
la situacion de la capacitacion docente que desarrollan los ATP, se comprob6 que
los docentes trabajan en el aula con la capacitacion que reciben de los ATP. En
las graficas que anteceden a esta interpretacion de resultados se hace referencia
de la situacién personal y académica de los ATP que capacitan a los docentes
frente a grupo de educacioén indigena, en el Estado de Puebla.
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CAPITULO 4. PROPUESTA PARA LA CAPACITACION DOCENTE

4.1 Estrategias

Las actividades culturales son herramientas clave necesarias para reflexionar de qué otra
manera deben estar capacitados los docentes frente a grupo, para que respondan a las
demandas educativas.

Los ATP hacen el esfuerzo por apoyar en las tareas educativas de los docentes de
educacion indigena que laboran en las diferentes aulas, pero las herramientas de
capacitacion docente que construyen para capacitar al maestro frente a grupo son de
acuerdo a la capacitacion que tienen y no se ha reflejado en aprendizajes significativos,
es decir, que los resultados educativos no han favorecido las soluciones necesarias de los

problemas educativos de los nifios y nifias indigenas.

Los siguientes referentes empiricos tienen como finalidad hacer diestro al ATP de la
realidad visible y no de la imaginaria, porque la realidad es la que se manifiesta en la
representacion simbdlica de la cultura local. En este sentido, la imaginaria es la que el
Estado cree que existe y la trasmite a través de la cultura escolar para que el nifio cuando
sea mayor de edad piense como Estado y no como nacién, como lo menciona Clyde
Kluckhohn: “El problema de llegar a ser un miembro representativo de cualquier grupo
implica un moldeamiento de la naturaleza humana en bruto. Muy posiblemente, los nifios
recién nacidos de cualquier sociedad se parezcan mas a otros nifios de cualquier parte

del mundo que a los individuos mayores de su propio grupo.”®*

Se describen algunas categorias desde una postura mas empirica que teorica, pero
fundamentada en la investigacion accion e investigacion participante con el objeto de

darle importancia a la realidad y reforzar las teorias existentes sobre ella.
4.1.1 La cultura
La cultura es algo que existe por naturaleza pero no es la naturaleza, aunque dependa de

ella. Es todo lo que uno o varios hombres aprenden en el tiempo, donde el hombre es el

camino del tiempo y el tiempo es donde todo hombre se encuentra. Asi lo muestran los

% CLUCKHOHN, Clyde. La personalidad en la cultura, en Antropologia, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1981, p. 213.
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nifios, jovenes y viejos, unos se van, otros se quedan. Los que se van dejan su cultura,
los que se quedan la conservan y los que llegan la asimilan, le hacen cambios y luego la
vuelven a dejar, asi ha sido desde siempre. Sin embargo, el maestro de educacion
indigena no ha usado la cultura del niilo como eje rector para interpretar la cultura
escolar, porque la situacion del Estado no le permite y lo moldea a través del sistema
educativo con la capacitacion docente frente a grupo. Indicandole de qué manera se
debe formar el alumno durante el curso escolar, omitiendo que el docente debe
interactuar, la cultura escolar con la cultura del nifio y siendo el docente parte del sistema

educativo, no puede reflexionar con claridad la cultura del pueblo.

Desafortunadamente, en la realidad existen la cultura dominante y la dominada, esta
accién puede ser dirigida de una cultura para someter a la otra, pero también puede ser
mediante la practica de algun ritual de la otra cultura. Esta dltima, puede llamarse

sometimiento voluntario a la otra cultura y la anterior, como sometimiento involuntario.

La cultura determina en parte, cual de los muchos caminos de conducta elige
caracteristicamente un individuo de una determinada capacidad fisica y
mental. El material humano tiene tendencias a adoptar formas propias, pero de
todas formas una definicion de la socializacién en cualquier cultura es la
posibilidad de prediccion de la conducta diaria de un individuo en varias
situaciones definidas. Cuando una persona ha sometido mucha de su
autonomia fisiolégica al dominio cultural, cuando se comparte la mayor parte
del tiempo, lo mismo que hacen los deméas en la ejecucidon de las rutinas
culturales, esta ya socializada. *

Es preocupante ver la actitud de varios docentes frente a grupo de las comunidades
indigenas, ATP y administrativos de ciertos niveles de la estructura educativa, que
trabajan para el incorporacionismo nacional mediante la aculturacién, despojando siempre

a los indigenas de sus valores culturales.

Los ATP deben hacer propuestas de capacitaciébn docente con la propuesta de la
educacion intercultural bilinglie, porque ya es hora de acabar con el tiempo discursivo
para traducirse en acciones con una nueva manera de formar y capacitar docentes frente

a grupo, que afecten directamente a la situacién educativa de los nifios y nifias indigenas.

%5 bid. Pp. 212-213.
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La cultura pareciera ser la educacion misma y lo es, en cuanto conocimientos adquiridos
de generaciones anteriores. La minima diferencia se adquiere en el momento en que la
cultura pasa del analisis al razonamiento humano, convirtiéndose en educacion
sistematizada, pero nunca pierden dependencia y mantienen siempre una estrecha
interrelacién. Por esto, el hombre es sujeto cultural como también puede ser objeto
cultural. Es decir, cuando el sujeto estudia la cultura, la cultura pertenece al sujeto y

cuando la cultura estudia al sujeto, el sujeto pertenece a la cultura.

El docente es un sujeto cultural, sin embargo, él trabaja con esa otra cultura, la del nifio.
Luego entonces, tiene que estudiar la cultura del nifio, transponiendo por un momento la
suya. Al vivir la otra, esta se entregara a él facilitdndole el deber hacer al docente y se
habra ganado el estimulo de la confianza. Porque los hombres de la otra cultura creeran
en él, logrando que la cultura del maestro llegue dentro de la otra, la del nifio. Esta forma
de proceder podria ser un camino nuevo para un aprendizaje nuevo y significativo de los

pueblos indigenas.

En la mayoria de los seres humanos existen grandes confusiones con relacion a la cultura
y para los que la entienden, se escudan en ella pensando en las otras, reconociendo que
existen, pero les cuesta mucho interactuar con ellas. Porque no han logrado flexibilizar
sus conductas culturales, otros porque siguen creyendo que su cultura es superior a las
otras 0 miedo de perder sus posesiones sociopoliticas. Como pasa en México con la
cultura politica de la derecha, temeraria de la izquierda, porque esta les puede quitar sus
privilegios en caso de perder el poder del Estado. Sin embargo, los ricos que tienen miedo
de perder su dinero, si permiten que los pobres tengan acceso al conocimiento de las
estrategias para acumular riquezas. Los ultimos, son aquellos que les interesa interactuar

y compartir sus conocimientos y modos de pensar, de ser y hacer.

Sin duda alguna, la cultura corresponde a un fendmeno social producto de la
sobrevivencia del hombre y por ser hechos resueltos por la mente humana. La cultura
como funcién social es representada por el propio hombre, mediante simbolos que le
permiten resolver sus necesidades privadas y sociales en su grupo. Caracterizando un
poco la cultura del campo en comunidades indigenas, los simbolos principalmente, son

herramientas de trabajo necesarias para el sostén alimenticio.
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Por citar algunas, las herramientas del hombre son: el chuzo, herramienta de cultivo para
la siembra de maiz, frijol, habas, alverjon, entre otros; segun el lugar y el clima. El azadon
para labrar los sembradios; el machete para limpiar los terrenos de la maleza; el hacha
para destrozar los grandes arboles en pequefios lefios que se utilizan en la cocina para

cocer tortillas, frijoles, etc. y producir calor en temporadas de frio.

Para las mujeres del campo se tienen otras herramientas especiales: el molino manual
para moler el nistamal y hacer tortillas; el metate que en algunas comunidades todavia se
usa para repasar la masa que sale del molino y luego, hacer las tortillas; el comal que
puesto sobre el fuego ahi se hacen las tortillas, cosen chiles, tomates y jitomates para
hacer la salsa, entre otras cosas; ollas para cocer principalmente frijoles, habas, arvején y
carnes; lo ultimo es muy esporadico, bateas de madera en donde se lava la ropa, jicaras
para agarrar agua y otros. Estas cosas y actividades descritas son parte simbélica que
determina una cultura, creadas por el hombre individual y de grupo para resolver sus
problemas individuales y sociales que desde luego, se han ido modificando con el paso

del tiempo.

Los grupos sociales de la ciudad tienen otro orden y leyes que rigen su propia vida, de
acuerdo a sus necesidades y a sus deseos que desde luego, son diferentes a lo antes
descrito, entendiendo que en la propia ciudad existen diferentes grupos humanos con
diferente orden social e individual, con sus propios simbolos que representan su cultura.
Como lo dice L. A. White. “la cultura es un orden de cosas suprabiologicos vy
extrasomaticos que fluyen a través del tiempo de una época a la otra, la cultura puede ser
descrita e interpretada en términos de principios y leyes que le son propios. Los
elementos culturales actdan y reaccionan uno sobre otro, segin su propio modo”® y adn
cuando cada hombre nace en una cultura diferente a la otra, adopta a las otras como
suyas con sus diferencias. Porque necesita de las otras para mejorar su calidad de vida y
asi como no hay hombre sin cultura ni cultura sin hombre, no puede haber hombres sin
culturas ni culturas sin hombres.

Porque cuando un hombre comparte simbdlicamente su cultura con un hombre
simbodlicamente de otra cultura diferente, se crea un hombre de culturas diferentes y una

cultura de hombres diferentes.

66 A. White L. La ciencia de la cultura, un estudio sobre el hombre y la civilizacién. Pidos, Barcelona, pp. 337-338.
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Interaccion
Cultural

La figura muestra la interrelacién necesaria de las culturas que ya existe en la realidad,
solo que hace falta la equidad reciproca de ambas, porque toda relacién intercultural inicia
de manera simbdlica. En la figura se ve claro como al hacer interseccién por dos 6 mas
circulos, cambia de color y como cada circulo, en este caso, estd representando una
cultura. Luego entonces, al relacionarse en el punto medio de su interseccion se produce

un cambio y se nota en la actitud de las personas que han interactuado.

Con la figura anterior. Se puede entender que la cultura por si sola en los tiempos
actuales, no podria subsistir con gran facilidad y si tratara de hacerlo, ira decayendo
conforme pase el tiempo. Porque en la interaccion entre los hombres y entre las culturas,

estd el desarrollo de una nacion.

En la escuela existen al menos dos culturas diferenciadas: la cultura del pueblo y la
cultura escolar. Desde luego, estas dos culturas diferentes necesitan interactuar para
poder aprender uno del otro. El maestro que lleva la cultura escolar, primero debe
aprender la cultura del nifio y luego, el nifio aprendera la cultura que lleva el maestro. Lo

importante es que el maestro y el alumno como culturas diferentes, logren interactuar

128



simbolicamente con sus elementos culturales y construyan una cultura nueva. Sin
embargo en este trabajo deben participar, ademas del maestro y los alumnos, el director
de la escuela, y principalmente el ATP, el supervisor de zona escolar, el jefe de sector y el
director de educacion indigena en el Estado; porque estos ultimos personajes de la
educacién son los que determinan la capacitacion del docente para enfrentar las
problematicas educativas de los nifios y nifias indigenas. Si estos administrativos de la
educacién en sus diferentes estructuras logran interactuar sin prejuicios ni imposiciones,
las tendencias educativas pueden mejorar.

De lo contrario, sera un sacrificio en vano pensar en la educacion intercultural bilinge, sin
saber que significado tiene.

Un docente frente a grupo en educacién indigena, no podra hacer mucho de educacion
intercultural bilingle si las autoridades educativas inmediatas o marginan y rechazan sus
acciones interculturales en el aula y no le sera nada facil valorar los elementos simbdlicos
de la cultura de los nifios y nifias indigenas. Alun cuando es importante para la ensefianza
aprendizaje, los contenidos curriculares de la educacion que el Estado oferta, porque la
cultura de hombres diferentes se construye cuando se comparte lo diferente que se sabe
y se tiene, sin egoismo ni engafios, porque un hombre con egoismo es un hombre que
camina solo sin esperar ni ayudar. Yo diria que es el hombre oscuridad sin orden ni leyes
sociales, como también hay hombres que crean culturas oscuras que aislan a las demas.
Por ejemplo, el grupo de hombres de Estado que con engafios se mantienen en el poder,
siempre dividiendo al pueblo, arrebatandoles su nacion para imponerles oOrdenes
completamente ajenas a las necesidades individuales y sociales por el deseo de

mantener el poder con el gobierno.

4.1.2 El hombre como cultura

El hombre juega un papel importante en la sociedad humana, basado en los sentimientos,
formas de pensar, habilidades, aptitudes y destrezas. Todas estas acciones se vierten en
actitud que simbdlicamente es la cultura de todo hombre, sin importar color, credo ni el
contexto donde se desarrolle en lo fisico y en lo intelectual. De esta manera, el hombre
construye con lo que representa la esencia de su vida y continla constituyendo lazos
entre los otros hombres para acrecentar su cultura.

De esta forma el hombre y la cultura quedan sujetos y dependientes, uno con el otro

originando que no hay hombre sin cultura, ni cultura sin hombre, asi muchos hombres
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forman una cultura y muchas culturas a un hombre. Los hombres de una cultura tienen
una relacibn muy estrecha y llegan a formar grupos con caracteristicas diferentes.
Lamentablemente, en la realidad las culturas se dividen en dos grupos: los que tienen

suficiente dinero, méas de lo indispensable y el grupo de los pobres, carentes de dinero.

Como profesor veo y siento la necesidad de trabajar la ensefianza-aprendizaje, a partir de
lo que sienten y piensan los padres y madres de los nifios y nifias indigenas que estan a
mi cargo. Incluyendo el pensamiento de los nifios porque los padres y nifios son los
protagonistas de sus propias vidas, que se representa en valores culturales que los hacen
anicos: su lengua, costumbres, tradiciones, formas de organizarse, politica, religion, entre
otros.

Como docente frente a grupo debo descubrir lo que sabe el otro, el nifio (alumno), pero
también el niflo debe saber lo que sabe el otro, el maestro. Con estos dos saberes
culturales, pueden ambas culturas construir una tercera cultura, es decir, un nuevo
conocimiento a partir de una interaccion cultural porque no podemos hacer otra cosa que
como se define: “La historia de la vida de un individuo es una acomodacion a las normas y
pautas tradicionalmente transmitidas en su comunidad. Las costumbres modelan su
experiencia y su conducta. Hasta que entendamos sus leyes y valores que permaneceran
intangibles los principales hechos complejos de la vida humana.”’ Lo cierto es, que el

maestro debe acomodarse a los elementos culturales de los nifios y nifias indigenas.

4.1.3 Comunicacion oral de los nifios

Desde los albores de la humanidad, el hombre ha tenido la enorme necesidad de
comunicarse para resolver sus necesidades individuales y sociales y asi, poder seguir
subsistiendo dentro de su propio grupo. Primeramente, lo hace de manera hablada vy
posteriormente, de forma escrita. De esta manera, representa sus sentimientos y
pensamientos.

Por razones naturales el hombre nace y muere, pero mientras vive, desarrolla diferentes
actividades comunicativas para informar sus necesidades y deseos. Primero lo hace con
sus padres, emitiendo cualquier sonido simbélico que tiene un significado perfecto para él

y conforme se desarrolla fisica y mentalmente, va perfeccionando sus funciones

67 La cultura del hombre, http://www.foroeducativo.org/opiniondeasociados/Iuisjaimecisneros/hombre04feb07.doc

Consultado en pagina electrénica 06 de junio del 2007
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simbdlicas y mejora su calidad de vida, como lo menciona Victor Miguel Nifio Rojas:”Los
procesos de la comunicacion, por lo tanto, realizados primaria y fundamentalmente
mediante el lenguaje, son una necesidad vital. Son indispensables para sentir, pensar,
actuar, vivir, en fin para el desarrollo personal y social, para la subsistencia de la especie
humana.”®®

Los pueblos indigenas en su mayoria tienen un principal medio de comunicacién para
intercambiar sus pensamientos y es a través de la oralidad. Para ello, han creado en el
tiempo infinidad de modelos comunicativos, compuestos por grupos determinados de
signos dependiendo de la costumbre y tradicién de cada grupo. Este conjunto o grupo de
signos que usan los grupos de personas en cada cultura, constituyen el cédigo de un
habla particular, haciendo la diferencia linglistica de cada cultura. Aan cuando tengan
signos linglisticos similares, resuelven sus problemas de comunicacion de diferente
manera porque entienden y comprenden las cosas de acuerdo al patron linglistico de su
grupo, puesto que este orden les ha permitido resolver sus problemas de informacion.

Como lo menciona, Victor Manuel Nifio Rojas.

La informaciéon se genera como conocimiento del mundo real y posible, la
asimila, la simboliza y se la apropia cada sujeto (emisor destinatario),
integrandola a sus experiencias socio-afectivas y culturales. Es decir, la
informacion surge  dentro del campo de la experiencia de cada persona, el cual
incluye su marco de conocimiento (su propia visién del mundo) y su marco de
referencia particular (sus conocimientos del tema o topico sobre el cual se da la
comunicacion) por eso la informacion puede tomar una caracterizacién segun el
nivel que predomine: informacioén a nivel cognitivo, experiencias socio afectivas o
aspectos interactivos o socioculturales. La informacién en la comunicacién no
existe pura, se encuentra configurada en los mensajes.®

De acuerdo con la diferencia entre los cadigos linguisticos de cada grupo humano, no se
podrd comunicar nada sino se comparte lo que se sabe. Es decir, ya es la hora de que los
diferentes grupos dejemos la simpleza de los reconocimientos como grupos e interactuar
con nuestras costumbres, tradiciones, modelos educativos, valores habilidades vy
destrezas para incorporar a nuestros conocimientos los otros mundos de conocimiento.
Los signos, los codigos y el mensaje son elementos indispensables del habla y se

constituyen de la siguiente manera, en Victor Manuel Nifio Rojas.

68 NINO Rojas Victor Manuel. Los procesos de la comunicacion, y del lenguaje. Ocoe Ediciones, Santa Fe Bogota, 2000.
p. 32.
69 Ibidem. P.38.
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El signo actualmente definido como signo linglistico por Ferdinal de Saussure lo
define como: “Una identidad psiquica de dos caras o sea la combinacién del
concepto o imagen conceptual con la imagen acustica. Cuando habla de imagen
acustica se refiere a la imagen que el hablante-oyente forma en el cerebro sobre
los sonidos que sirven de medio para la formacién de los signos del lenguaje.””

El cédigo es un conjunto organizado de signos regidos por reglas para la emisién
y recepcion de mensaje y constituyen verdaderos sistemas de comunicacién por
ser esta su mision final. Sistema, en este caso, sugiere la idea de productividad de
mensajes, a partir de la disponibilidad de cierto nimero de signos especificos y
susceptibles de ser relacionados unos con otros por medio de reglas constitutivas.
Por ejemplo, el semaforo es un sistema -de los mas sencillos- porque a partir de
cuatro o cinco signos (luces de colores) permite la codificacién o decodificacién de
cierto nidmero de mensajes (“siga”, “pare”.), de acuerdo con unas reglas
establecidas para ese fin.

El mensaje constituye la unidad que resulta de codificar una determinada
informacion. Es decir, en el momento mismo en que el emisor usa el cddigo para
organizar y trasmitir una determinada informacion, resulta el mensaje, el cual llega
al destinatario en forma de sefial y a través de un canal, para ser descodificado e
interpretado con la ayuda del cddigo correspondiente. No se debe confundir
informacidon con mensaje. El mensaje es una informacién codificada, es decir,
incluye la informacién. Pero para recuperar la informacion de un mensaje es
necesario descodificarlo e interpretarlo. "*

4.1.3.1 Lalengua del maestro en el aula

En el aula de la escuela indigena suceden muchas cosas a la hora de la comunicacion
entre el maestro, alumno y alumna, empezando por la lengua que habla el maestro frente
a sus alumnos. En la mayoria de escuelas de educacion indigena existen laborando
profesores que no son residentes de esas comunidades y que adn, cuando muchos de
ellos hablan la lengua de la comunidad, tienen diferencias lingiisticas. De ahi que, los
cbdigos que usan tanto el maestro como los alumnos para comunicarse, sean diferentes y
a la hora de recibir el mensaje se interpreta de diferente forma porque simbolicamente
existen dos significados diferentes. Por ejemplo: un nifio hablante espafiol del centro del
pais, viaja al Estado de Veracruz, se encuentra con un nifio y entablan una conversacion.
El nifio de Veracruz le pide al nifio del centro un bollo para incrustar un clavo en la tierra,
solo que el nifio del centro, no sabe que hacer porque no entiende el mensaje y no
entendié porque habla un espafol diferente. Para muchos veracruzanos, bollo es piedra o
roca como lo conocemos la mayoria del centro del pais. Con este ejemplo se puede

probar que las variantes linglisticas de los maestros en las aulas de las escuelas

70 cfr. Nifio Rojas Victor Manuel. Los procesos de la comunicacion, vy...., op. cit.,p.44

71 cfr. Nifio Rojas Victor Manuel. Los procesos de la comunicacion, y...., op. cit.,p.47
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bilingties nawatl-espafiol del Estado de Puebla, ha dificultado descodificar los mensajes
de los nifios y las nifias. Los mensajes del maestro también son dificiles de descodificar
por los alumnos y el resto de la poblacién. Queda claro que el maestro debe investigar el
conjunto de simbolos que tiene cada codigo de un mensaje de los nifios y nifias, ademas
del resto de la poblacion.

En un principio, se podria empezar a resolver el problema si el maestro reflexionara un
poco sobre la necesidad de hablar la lengua de los alumnos y alumnas con aquellas
palabras que han estado usando en afios anteriores y cada palabra nueva que fuera
necesario abordar, por ser de interés colectivo, la explicara con palabras comunes para
los nifios y las nifias. AlUn cuando seria mas conveniente y de gran ayuda para el proceso
educativo de los pueblos indigenas que el Estado, a través de la Direccion de Educacién

Indigena, reubicara los docentes en escuelas de su variante linglistica.

Por mi experiencia de seis afos frente a grupo, en diferentes comunidades indigenas de
habla nawatl, me he dado cuenta cuando he platicado con los nifios y las nifias en su
lengua materna, con las palabras que ellos y ellas usan para comunicarse, la organizacion
y la toma de decisiones se dan con gran facilidad. Esto indica que la lengua
simbolicamente cultural, tiene un conjunto de simbolos caracteristicos de cada cultura que
permiten la comunicacion adecuada, es decir, si nosotros los maestros hablamos con los
simbolos culturales del alumno habra comprension y permitira elevar la calidad educativa
de los alumnos.

Sin embargo, la otra verdad es cuando el maestro habla otra lengua diferente a la de los
alumnos y es la mas lacerante porque es la que de alguna manera ha limitado el
desarrollo educativo de los pueblos indigenas. En las escuelas que he trabajado por
ejemplo: en la escuela Nicolas Bravo C.C.T. 21DPB0169N, mi variante linguistica es
completamente diferente a la de los nifios, que cuando les hablo en nawatl solo se miran
entre ellos y me miran a mi. Claro se nota que no me entienden ni yo los entiendo. Luego
mencionan frases en espafol jMaestro! Vamos hacer un trabajo donde todos puedan
trabajar. Aqui lo mas importante para mi es que cuando uno de mis alumnos dice esa
frase todos los demas se emocionan, se levantan de sus asientos, saltan y dicen, jsi
maestro! Vamos a inventar un trabajo y empiezan a opinar. Lo Unico que yo como
maestro hago es adecuar las materias curriculares a la actividad que en consentimiento

se determina realizar.
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4.1.3.2 Interaccion social del docente con la comunidad

La interaccion es la llave del docente para que este pueda con facilidad socializarse con la
comunidad donde presta sus servicios educativos y para que lo logre necesita entender y
comprender infinidad de situaciones sociales e individuales. En las sociales existen
costumbres y tradiciones a las que debe integrarse, si es que quiere ser reconocido. En lo
individual existen carencias econémicas, por ejemplo: en la comunidad de Chichicapa,
Ajalpan, Puebla. No existen empleos fijos y cuando un sefior le ofrece trabajo a otro para
la limpia de parcelas principalmente, la paga es de 40 pesos y el trabajo es de las 07 AM.
A 19 PM. Y de la participacion del maestro con la comunidad sera el principio de la
interaccion social con la comunidad y con esas mismas pertinencias, el padre de familia
participara en la escuela con el maestro. Y aun cuando las teorias mencionan reprocidad
para la interaccion, siempre debe haber alguien que origine dicha accion y luego se pueda
actuar como una accion reciproca entre el maestro y los habitantes de la comunidad. La
interaccion social en este sentido es basica para el logro de nuevos conocimientos; es
decir, que para responder el cuestionamiento del entender y comprender a las personas
es necesario desarrollarse dentro de la sociedad mediante la comunicacion con el pueblo
y ademas, hay que entender otra cosa, la comunicacién porque sin esta se complicara la
interaccion, siendo el medio que usa toda sociedad para trasmitir sus sentimientos,
pensamientos e ideas.

Para que el maestro no se le complique la interaccién con los padres de familia, es
necesario que estudie la comunicacion de la sociedad en la que trabaja y que todo
conocimiento que él tenga, lo inserte al otro conocimiento el de la sociedad para que la
transformacion esté apoyada en la realidad porque cuando el maestro, el alumno, el
padre y la madre puedan comprender las acciones de cada uno, habra comunicacién y
desde luego la interaccion sera reciproca sin la exigencia de ninguno de las involucrados
y tenderdn a mejorar la vida de ambos. En este documento ya se ha hablado de los
elementos simbdlicos que existen en cada una de las culturas y para esta accion son

indispensables en el logro de la interaccion del maestro. De tal manera que:

El andlisis de la interaccion entre el actor y el mundo parte de una concepcion de
ambos elementos como procesos dindmicos y no como estructuras estaticas. Asi
entonces, se asigna una importancia enorme a la capacidad del actor para
interpretar el mundo social y para actuar en él. Uno de los conceptos de mayor
importancia dentro de esta corriente fue el de self, propuesto por George Herbert
Mead (1959). En términos generales, el self ("si mismo") se refiere a la capacidad
de considerarse a uno mismo como objeto y por tanto, tiene la peculiar capacidad
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de ser tanto sujeto como objeto, y presupone un proceso social: la comunicacion
entre los seres humanos.”

Y asi la interaccion se constituye como parte fundamental de la vida diaria del maestro en
su tarea educativa, aun cuando siempre debe estar a la expectativa de las formas de
comunicacion de la sociedad a la que presta sus servicios.

Con todo lo antes dicho, la interaccion se puede comprender como algo fundamental para

la comunicacion y la comunicacion, para que sobreexista la interaccion entre los hombres.

4.2 Préacticas culturales en las comunidades indigenas

En las comunidades indigenas se realizan todas las actividades necesarias para la sobre
vivencia empezando por conocer los simbolos linguisticos, para comunicar sentimientos,
formas de organizacién y politica, formas de pensar. Ademas, todo el ordenamiento e
implicaciones que tiene el campo para los hombres y las actividades del hogar para las
mujeres. En todas estas actividades se han aplicado las matematicas, la lengua, las
ciencias naturales, la historia, la geografia, civismo, entre otros. Porque en el campo se
cuentan muchas cosas: como las gallinas en el corral junto con los guajolotes entre otras
aves , los borregos, chivos, vacas y otros; al regresar del pastoreo, el maiz y el frijol a la
hora de la siembra, pues no se pueden sembrar mas maices ni frijoles que los
acostumbrados. Se miden los surcos con la vara que equivales a 84 centimetros, los
arboles que se tumbarén para la lefia. Ademas, se miden con brazadas para calcular la
edad y se pueda determinar la calidad de la madera, entre otras muchas actividades. Para
hacer cualquier cosa se usa la palabra: el llamado a comer, para dar las 6rdenes, el papa
a los hijos y siempre se esta hablando y la comunicacién se realiza sin mayor dificultad.
Muy juntito a la casa hay una mata de epazote que las madres indigenas ensefian a
cuidar a sus hijas porgque es indispensable para mejorar el sabor y olor de los frijoles que
se preparan para comer, se cuida la milpa para producir maiz, se siembran duraznos,
manzanas, peras y mas, segun el lugar. Las personas mayores cuentan el pasado a los
menores de edad y esto sucede de generacion en generacién. En toda comunidad existen
cerros, barrancas, veredas, acantilados, arroyos, rios, pozos y otros. El respeto a los

ancianos y a la propiedad ajena, etc.

72 Analisis de la interaccion, http://es.wikipedia.or/wiki/Educaci%C3%B3n Consultado pagina electrénica, enero 10-2008
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Cada una de las actividades que se han descrito corresponden a un modelo educativo y
que los maestros que se encuentran frente a grupo conocen, porque ahi han crecido y
conocen de sus procesos, usaron métodos y técnicas y los resultados les permitieron la
sobre vivencia. Por lo tanto, ahora corresponde a los maestros mejorar esos métodos y
técnicas de produccion y como maestros, bajo esta l6gica de conocimientos adquirido en
la infancia y en casa, no podemos seguir aplicando técnicas ajenas a las que conocen los
alumnos porgue esa no es la forma mas correcta para mejorar la calidad de la educacién
de los pueblos indigenas.

La cuestion no es culturar a los indigenas con la cultura escolar, sino compartir los
conocimientos de cada cultura mediante los conocimientos que se tienen de ambas
culturas.

La educacion intercultural bilingtie tiene hasta ahora una alternativa para la educacién de
calidad de los pueblos indigenas y es porque trata la educacién a partir de los valores de
cada cultura y para este sentido, el docente frente a grupo lo primero que tiene que mirar
es en las habilidades aptitudes, destrezas y actitudes que los nifios y las nifias tienen
para entender los textos expuestos por los planes y programas de educacion nacional,
porque ahi se dosifican los contenidos que se deben ensefiar en el aula, para adquirir un
certificado y constar que se tienen los conocimientos necesarios para enfrentar a la vida.
Sin embargo, esa educacidén ordenada y sistémica para adquirir un grado de estudio,
queda en un plano elemental para los pueblos indigenas cuando descuida gran parte de
los conocimientos culturales de la diversidad indigena.

Por eso el maestro debe ser coparticipe de las discusiones de la propuesta de educacion
intercultural bilingle y fortalecer su identidad como sujeto de una cultura indigena para
participar integramente en él. Porque el cambio de la educacion desde el aula indigena
mediante una accion intercultural maestro-alumno, alumno-maestro se espera este en el
maestro quien debe unirse a las fuertes discusiones de la educacién intercultural,
firmeza moral y ética. Para fortalecer la tesis de Jorge Tirzo que menciona en el libro

Miradas a la diversidad:

A Ultimas fechas el discurso de la interculturalidad ha llenado las principales
discusiones sobre la atenciébn a grupos llamados minoritarios. Un optimismo
desmedido sobre esta perspectiva ha inundado de tal forma el terreno que es dificil
encontrar quien se oponga a esta perspectiva. Pareciera que el camino de libertad,
respeto y desarrollo de los marginados esta en la interculturalidad y que no hay mas
que seguirla o0 hacer que sus postulados se cumplan.73

73 TIRZO, JORGE (Coordinador). Miradas a la diversidad. Mas textos, México, UPN, 2005, p. 21.

136



Después de esta referencia, pretendo ser todavia mas optimista que la idea del referente
desde luego, repensando en que el postulado de la propuesta de educacion intercultural
sea apropiado por el maestro en general y en particular, al maestro de educacion
indigena. Porque los elementos culturales estan ahi en las comunidades indigenas y que
solo hace falta que el maestro de educacién indigena en este caso, los mire, los escuche
e interactué con ellos y que para entender este postulado el maestro solo tiene que estar
capacitado para comprender las habilidades, aptitudes y destrezas necesarias para
modificar su actitud actual que lo tiene segado de la realidad. Porqgue un maestro
capacitado para responder a la propuesta de educacion intercultural bilinglie podra
trabajar sin limitaciones pedagdgicas.

El maestro debe hacer que todos los elementos culturales interactiien desde sus

diferencias y posibilidades de hacer las cosas como sabe-hacer.

4.2.1 Actividades en las comunidades indigenas

En las comunidades indigenas existen referentes empiricos con relacion a los modelos
educativos que se transmiten de generaciones adultas a generaciones jovenes, para
continuar la vida, su propia vida desafiando a la naturaleza.

Quienes se encargan de la transmision de los modelos educativos son los padres,
reforzados por los abuelos a través de los llamados consejos de ancianos, entre otros,
estos consejos trasmiten los conocimientos de las personas mas avanzadas de edad y
anteriores. Los padres son el padre y la madre. En la casa la mama ensefia a la nifia a
contar los pollos, usando los dedos de las manos y de esa forma la nifia adquiere un
modelo educativo, sin cometer error alguno y cuando sobra un dedo de los usados
siempre para contar los pollos a diario, la nifia descubre que falta un pollo y corre a su
madre para decirle que falta un pollo.

El papa ensefa al nifio quehaceres del campo como: labrar la tierra, sembrar el frijol, el
maiz, entre otros, de acuerdo con un calendario temporal, es decir, que en cada pueblo
indigena tienen fechas especificas para el trabajo del campo, de acuerdo a los fenébmenos
naturales, época de lluvias y de calor durante el afio.

La tierra se debe labrar cuando llegan las primeras lluvias para que en las siguientes, se

hagan las siembras de diferentes cereales, entre otros. Esto indica que para cada
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actividad tiene una planeacion numérica; algunas basadas en el temporal de lluvias, otras
en las fases de la luna o0 ambas.

Con estos hechos fenomenolégicos naturales y sociales; los naturales son las lluvias, los
calores, las plagas depredadoras de sembradios, estos entre los mas importantes. Los
sociales asociados con los naturales, son las fases de la luna y el calendario.”® Durante la
descripcion anterior se puede entender que los nifios saben contar antes de que lleguen a
la escuela por lo tanto el ATP solo debe orientar al docente frente a grupo a descubrir que
es lo que saben contar los nifios y las nifias indigenas para que esos mismos modelos de
conteo se sistematicen en la escuela de la educacion formal. Y de igual forma lo debe
hacer con la lectura y la escritura de manara gradual de acuerdo al grado de estudios al
que este cursando el alumno.

En consecuencia se describen algunas actividades que los los nifios y nifias indigenas

realizan y lo realizan bien

4.2.1.1 El cultivo del maiz y el frijol

Fotografia tomada en la comunidad de la Esperanza, Ajalpan, Puebla. (Entrafias de la sierra negra)

74 NOTA: Esta informacion fue colectada en la comunidad de Chichicapa, Ajalpan, Puebla, el dia 25 de marzo del 2007. los
informantes fueron seis ciudadanos de entre 30 a 60 afios, y pidieron no revelar sus nombres, este Ultimo se debe a que

muchas personas ajenas a su comunidad les han hecho preguntas sin informar precisamente para que.
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Las mazorcas que se muestran en la imagen son las que se cultivan en las inmediaciones
de la sierra negra de Tehuacan, Puebla y es este maiz la principal fuente alimenticia de
los pueblos indigenas en el Estado de Puebla.

Ajalpan, Puebla.

En todas las comunidades indigenas siembran maiz y frijol, porque es su principal fuente
alimenticia. Con el maiz elaboran las tortillas y el frijol la comida del dia, asi lo mencionan
las propias personas que en la presente fotografia, se muestran.

Las personas de la ilustracién, comentan que en cada mata de milpa se ponen entre
cuatro y cinco maices, tres o cuatro frijoles y la distancia de una mata a otra es de un
metro. La distancia de mata a mata, se debe a la fertilidad de la tierra, es por eso que en
cada mata de maiz y de frijol depositan una pequefia porcién de abono organico; el abono
que se deposita en cada mata de maiz es llevado al campo mediante bolsas de polietileno

blancas, como se ve en la mano de la nifla de blusa azul.

Para sembrar el maiz se cava con un azadon, en seguida se depositan entre cuatro y
cinco maices, lo mismo se hace con el frijol, posteriormente se deposita el abono
organico, luego la tierra, para que el maiz germine bajo la tierra y de esa forma también

se evite que animales silvestres saquen el maiz para comérselo.
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El abono orgénico llamado gallinaza fortalece a la tierra para que produzca maiz y frijol de
mejor calidad. El trabajo entre los hombres y las mujeres; los hombres cavan la tierra con
un azadén hasta encontrar la humedad que hara germinar las semillas, luego depositan
las semillas; las mujeres se encargan de poner el abono sobre el maiz vy frijol, luego los
hombres terminan de hacer la tarea cubriendo las semillas con tierra.

Este conocimiento es transmitido a los hijos a través del tiempo mediante la participacion
de los nifios a partir de cinco afios dicen los padres, el nifio o la nifia no puede cavar la
tierra pero si puede poner el maiz, el frijol y el abono dentro del hoyo cavado por las
personas mayores. Es en este momento cuando el nifio o nifia entra en contacto con el
conocimiento del conteo, con la cantidad de maiz y frijol por cada mata de acuerdo a la
instruccién de su padre o de otro adulto. Las formas de sembrar el maiz y el frijol, como
otras actividades en las diferentes comunidades indigenas y no indigenas son diversos;

por ejemplo:

égina 117, libro nawatlahtoli primer grado, SEP.

Veamos la ilustracion, es otra forma de sembrar aun cuando la actividad sea la misma;

por eso al maestro no le ha funcionado una misma estrategia para la misma ensefianza

75 ORLANDA Rojas Alta Maria Antonia. Nauatlajtoli lengua nahuatl Tehuacan, puebla. Primer grado, SEP. séptima
reimpresion 2004, P. 117. imagen.
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aprendizaje en todas las comunidades. Con estos conocimientos, entre otros, los nifios y
las nifias indigenas llegan a la escuela felices por conocer a otros nifios y nifias que seran
sus compafieros por varios afios; ademas de los maestros que les ensefiara nuevos
conocimientos que oferta la secretaria de educacion publica.

Sin embargo los nifios y nifias siempre llegaran a la escuela con sus diferentes formas de
hacer las cosas, aquellas formas que aprendieron en el seno familiar. Conocimientos que

el maestro frente a grupo debiera continuar y fortalecerlos con el sistema educativo

nacional.
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El proceso del cultivo del maiz no termina en las diferentes formas de sembrar porque
después de que el maiz y frijol nace se debe hacer limpia, es decir, quitar otras hiervas

gue perjudican a la milpa, como se ve en la ilustracion. En esta actividad participan el

hombre y la mujer.

B A o wy ¢ / e =
Pagina electrénica www.20minutos.es/data/img/2007/01/18/551008.jpg
En la cosecha, por ser un trabajo menos pesado que los anteriores, participan las

personas avanzadas de edad levantando el maiz en el campo, desgranar la mazorca y en

hacer las tortillas.
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Pagina de Internet. http://images.google.com.mx/images?. Septiembre 208

Las nifias aprenden hacer tortillas ayudando a su mama.
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P. 23, libro nawatlahtoli primer grad EP

Todas estas tareas entre otros, las personas adultas les trasmiten a los nifios y nifias,
unas a través de la observacion y la participacion directa, otras con la instruccion directa
de los padres a hijos. Al final los nifios y nifias logran desarrollar eficazmente todas las
actividades. Todos los nifios y las nifias; cuando llegan a la esuela tienen habilidades
muy bien elaboradas para cumplir con sus tareas, sin embargo, en la escuela, el maestro
no se ha dado todavia la tarea de descubrir lo que han aprendido y las diferentes formas
en los procesos de aprendizaje. Esta es, Indudablemente una poderosisima estrategia

para construir nuevos conocimientos a partir de otra cultura. Ver imagenes.
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Particularidades de lo que pueda aprender cada nifio antes de llegar a la escuela. Lo que
se hace primero, lo que se hace en seguida y que se hace al ultimo, para que las cosas
se hagan con la mayor perfeccién posible y los nifios o nifias asi lo hace segun mi
observacion directa en el campo.

Nifias de entre seis, siete y ocho afios de edad, hacen tortillas en un comal de barro con
el minimo de errores en su elaboracion. He aqui me ago un cuestionamiento, si en los
hogares de los nifilos y nifias indigenas han aprendido varias cosas y lo hacen con la
mayor perfeccion posible; entonces porque en la cultura escolar, les cuesta mucho
aprender otras cosas y a la hora de hacerlas cometen muchos errores. El presente
cuestionamiento no es por desconocimiento total de la educacion que el docente esta bajo
su encomienda, si no, porque el docente no esta capacitado para indagar los procesos de

aprendizaje de los alumnos antes de que llegaran a la escuela a la que pertenecen.

4.2.1.2 El pastoreo de borregos

La imagen es tomada a dos nifios que regresan del pastoreo

El pastoreo de borregos es otra actividad que los nifios de las comunidades indigenas
aprenden a hacer durante su infancia y lo desarrollan durante varios afios de su vida o al
menos hasta que los afios y nifias concluyen la educacion primaria. Los nifios que se ven

en la ilustracion estudian, uno en preescolar y el otro en primaria respectivamente en la

145



comunidad de Chichicapa, Ajalpan, Puebla. Uno de ellos tiene nueve afos el otro seis y
para llevar a pastar sus borregos hacen caminatas de una hora por veredas angostas y
caminos sinuosos; en el trayecto hay coyotes por lo que deben regresar antes del
anochecer para evitar ser atacados. Esta actividad es de todos los dias sin importar si son
lluviosos o soleados. Lo importante es que estos nifios tienen las estrategias necesarias
para cuidar sus borregos aln dentro de la espesa niebla que solo deja ver a unos diez
metros de distancia y regresarlos a casa llenos, porgue esa es su mision, para que sean
bien recibidos en su hogar, ademas de cuidarse de los animales salvajes como viboras

venenosas y el propio. Coyote, entre otros no muy comunes de la localidad.

En otras localidades los nifios pastorean muchos borregos por eso tienen que mantener
muy abiertos los ojos para que no se les escapen, porque después de cada regreso del
pastoreo deben entregar la misma cantidad de borregos con los que salieron y si algin
borrego rebelde se quiere apartar de rebafo, el pastor tienen que regresarlo a como de
lugar, ilustracion. Pag. 63

Péagina 63, libro nawatlahtoli primr grado, SEP.
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4.2.1.2.1 Elaboracion de cobijas con lana de borrego

& ,. i ’?‘I:
[ . - i
- : b

La imagen es tomada con el permiso del sefior Rogelio, persona de la ilustracion.

En la ilustracién aparece un hombre que se encarga de hacer cobijas de lana de borrego.
La accién que realiza es el momento en que amarra la lana una por una de las puntas de
la cobija que se dispone a hacer y las puntas de lana que se encuentran en los hilos del
telar, se cita esta accion del proceso porque es en donde se aplican las matematicas para
que al tejer la cobija salgan las figuras que se quieren. Las figuras son diferentes para
cada cobija, la figura llamada ojo de perdiz se amarra

En esta figura se esta tejiendo la cobija
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Hilo por hilo de ocho en ocho la numeracién de ocho en ocho sirve para definir la figura
que se quiere estampar en la cobija. Cada cobija tiene una cantidad diferente de hilos
dependiendo del ancho que se quiera hacer y va desde 300 hilos en adelante hasta 700 o
mas, segun se desee el ancho de la cobija.

Las cobijas se construyen en telares de madera como se muestra en la imagen. El
cobijero utiliza las manos y los pies para hacer el tejido; los hilos colgantes que se ven en
la parte de en medio del telar es por donde pasa cada uno de los hilos blancos con los

que se esta elaborando el tejido.

El proceso de las cobijas es de la siguiente manera:

Paso 1. Quitarle la lana a los borregos

Paso 2. Lavarla

Paso 3. Cardarla

Paso 4. Hilarla

Paso 5. Enredar la lana en carrizos

Paso 6. Urdir la cobija

Paso 7. Amarrar las puntas de los hilos de lana

Paso 8. Enredar lana de diferentes colores en carrizos pequefios con los que se tejera la

cobija.
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4.2.1.3 Elaboracién de petates

Esta imagen es tomada de un taller de petates, en la sierra norte de puebla

El petate es hecho con palmas y lo trabajan principalmente mujeres en gran parte de la
Sierra norte de Puebla, Tetela de Ocampo y Zacatlan de las manzanas; el tamafio es de

acuerdo a las necesidades de su uso.

Esta imagen fue tomada con el permiso de la sefiora Agustina, persona de la fotografia

149



El petate se teje con palma. El tamafio de los petates se mide con
longitudes del codo a las puntas de los dedos de la palma, en nawatl se denomina molik,
los nifios y las nifias participan preparando la palma para el tejido de cada petate, un
petate lleva muchas palmas.

Los nifios y nifias cuando tienen entre cinco a siete afios se distraen contando las palmas
en cuanto su mama teje el resto del petate. Esta artesania permite a los menores de
edad, practicar la lectura imaginaria de nimeros con la manipulacién de las mdltiples
palmas. Los nifios cuando llegan a la escuela ya llevan estos conocimientos dispuestos
para compartirlos y solo depende de la capacidad del maestro si se enriquecen o se

limitan.

Y para que los nifios aprendan hacer petates lo hacen observando el trabajo de sus

madres como se muestra en la imagen siguiente.

Imagen tomada con el permiso de la sefiora Agustina que esta elaborando el petate.

Insisto que el ATP debe capacitar a docentes frente a grupo para que indague como es
que los nifios aprendieron a realizar trabajos perfectos, para evitar perder su comida o
hasta la vida por realizar el pastoreo en lugares peligrosos.

Cuando el maestro encuentre las diversas formas y los procesos de aprendizaje de los
niflos para conseguir su comida y sobrevivir con el minimo de errores, la educacion

indigena cambiard. Invito a los docentes a reeducarse con miradas a la interculturalidad.
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4.2.1.4 El trabajo de nifias en su casa

Fotografia tomada con el permiso de la madre de la nifia Edit.

La nifia selecciona chiles para prepara la comida, sabe hacer varias comidas, tiene ocho
afos de edad y se encuentra estudiando el tercer grado de educacion primaria. Cuando
su mama sale a trabajar en le campo ya no se preocupa de los quehaceres de la casa.

Porque la nifia hace la comida, lava la ropa y barre la casa. Segun version de su mama

4.2.1.5¢;Qué leen los nifios y las nifias antes de llegar a la escuela?

En las comunidades indigenas los nifios y las nifias describen simbélicamente todos los
escenarios que se desarrollan en su casa, en el camino, en la escuela y en el campo. En
la casa, la mama hace las tortillas, limpia los frijoles, desgrana el maiz de la mazorca, lava
la ropa, da de comer a los animales que tienen, acomoda el petate para dormir cria aves
entre alguno: pollos, guajolotes, patos y otros.

En el camino a la escuela, las personas que encuentran conocen diferentes formas de
vestir, color de la camisa, el pantalon, los zapatos; la platica con sus compafieros de clase
como: hiciste la tarea, llevas las canicas para jugar, las nubes, el frio, la lluvia, el calor, el
viento, el lodo del camino, el polvo, los pleitos entre nifios, las casas, las tiendas, los

arboles, los animales, entre otros. En el campo, la siembra del maiz, la tapa de chicharo,
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frijol, cebada, lenteja, alverjon, avena, haba y mas de acuerdo al contexto. El pastoreo de
borregos, de vacas, chivos, burros, caballos, entre otros.

Ademéas de estos tres grandes escenarios que a diario viven los nifios y nifias indigenas,
existen otros secundarios como las personas que de vez en cuando visitan la casa,

ayudan a trabajar el campo y/o visitan la escuela.

Otros escenarios que no son muy frecuentes, pero si periddicos, es decir, que se
presentan en determinadas fechas como las fiestas patronales, las misas en la iglesia, las
reuniones de maestros en la direccion, las reuniones de la comunidad, dia de muertos,
semana santa, clausuras, etc.

Todos y cuantos escenarios se presenten en determinada comunidad son motivo de
recreacion y reflexién para los nifios y nifias, y si estas acciones motivan a los nifios
deben ser estrategias para trabajar en la escuela y construir un conocimiento
significativo; como lo menciona Ausubel, para que un aprendizaje sea significativo se
deben aprovechar todos los eventos que se presentan dia a dia “porque no todos los tipos
de aprendizaje son iguales, como se habia sefialado en el conductismo, sino que en el
aula ocurren diferentes tipos de aprendizaje.” "

Aprovechar los eventos que se desarrollan en determinada comunidad para construir
nuevos conocimientos; partiendo de la opinién del maestro y el nifio seria benéfico, para
mejorar la calidad de la educacion indigena, puesto que aprovechar las diferentes formas
de pensar y actuar seria una buena manera de interactuar simbdlicamente con

significados simbdlicamente culturales.

4.21.6 ;Qué escriben los nifios y nifias antes de llegar a la escuela?

Los nifios desde sus primeros afos de vida y mediante el desarrollo de sus cinco sentidos
el tacto, el gusto, el olfato, el oido y la vista; asimilan las cosas de su entorno, las
acomodan y luego se adaptan. "Los dos primeros son indispensables para componer
cualquier sistema cognitivo,””’ Y a la hora de llegar a la escuela primaria representan las
cosas que han acomodado. Estas representaciones las hacen de diferente forma

mediante pintas en paredes, en la tierra, en sus cuadernos cuando ya los tienen; las

76 ORTIZ Rodriguez FRANCISCO. Ausubel, Estrategias de ensefianza y aprendizaje , matematicas, Pax, México, 2001, p.
8
77 Ibid. P. 77
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pintas van desde lo primero que se les viene a su mente, pueden ser cosas que primero
asimilaron hasta las ultimas que acomodaron y pueden ser el papé junto a la mama, un
arbol, un metate, un comal, tortillas, milpa, camino a casa y muchas cosas mas,
cualquiera de aquellas que han visto, escuchado, tocado, oido y probado.

Desde luego, las primeras representaciones estaran inclinadas de cabeza, tiradas en el
suelo, sin embargo, para ellos y ellas estdn cargadas de significados. Estas
representaciones se irdn adecuando a su forma real conforme el nifio o nifia se desarrolle
fisica e intelectualmente.

Todas las diferentes caracteristicas que puedan tener las representaciones gréficas de los
estudiantes de educacién primaria son de gran utilidad para la concepcién de otras
nuevas representaciones como son las letras, frases, parrafos, lecciones y textos
diferentes. Todo tipo de representaciones se colectan y sistematizan para formar bases
sélidas que permitan retener otras nuevas formas de representaciones cognitivas como lo
menciona en su teoria de la zona de desarrollo real y zona de desarrollo proximo, esta
dltima “Se constituye con aquellas funciones que se encuentran en proceso de desarrollo
pero que aun no lo han alcanzado en su totalidad.””

Estas dos grandes teorias indican claramente que para construir un nuevo conocimiento
es indispensable reforzar las habilidades, aptitudes y destrezas que los nifios han
aprendido en su entorno.

Si los nifios saben representar algunas formas de escritura, luego entonces representar
otras nuevas formas, solo se requiere que el maestro comparta sus formas de escritura

con esas otras formas sistémicas para formar una nueva forma de escritura.

4.3 Recomendaciones

El ATP hombres y mujeres deben hacer una reflexion con relacion a su trabajo de
capacitacion docente y analizar si los diferentes cursos y talleres de capacitacién estan
respondiendo a la demanda educativa de los pueblos indigenas. Ademas, reconocer que
se esta haciendo mal la tarea de la capacitaciébn y que ademas, de acudir a las
estructuras administrativas y pedagoégicas de la SEP para que reciban adiestramiento del
PATP, se deben realizar actividades de campo para mejorar las capacitaciones que recibe
en los curso para desarrollar los cursos talleres de capacitacion docente y para realizar

el trabajo de campo debe acudir a la otra institucion, la familiar para recabar informacion

8 Ipid. P. 80.
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mediante las voces de los hombres verdaderos a los que se brinda educacién publica,
para que en las diferentes estructuras educativas pudiera hacer propuestas de innovacién
educativa, pero si esté, no recoge la informacién suficiente y directa de las voces del
pueblo, no podra enfrentar los problemas educativos con pertinencia y equidad. Los ATP,
ademas de platicar con los nifios y los padres de familias, deben acudir a observar y
participar en los trabajos que desarrollan las familias de cada comunidad y no limitarse
con los informes generales que se presentan en el centro de trabajo y que a partir de lo
descubierto propongan al sistema educativo nacional, modificar la vision y mision de la

capacitacion docente en educacion indigena.

Hace falta fortalecer la capacitacién de los ATP hombres y mujeres, con el enfoque de
educacioén Intercultural Bilinglie para que respondan a necesidades educativas de los
docentes frente grupo y se pueda ofrecer una educacién de calidad y pertinencia a los

nifios y nifias indigenas.

Es necesario que los ATP realicen investigacion de campo ademas de la documental es
decir, urge acudir a las instituciones familiares para descubrir las diferentes maneras de
ensefianza y aprendizaje de los padres a los nifios y las nifias indigenas para reforzar los

procesos educativos que desarrolla el docente en el aula

Analizar si el maestro esta desarrollando una practica docente de acuerdo a las

estrategias que tienen los nifos y nifias para aprender.

El ATP debe fundamentar su capacitacion docente en dos referente basicos el empirico y
tedrico. Es asi, como el ATP debe hacer su trabajo, observar las habilidades, destrezas,
aptitudes y actitudes que tienen los nifios y nifias para aprender y como lo han adquirido y

reorienta la capacitacién docente.
Vigilar que ninguna autoridad educativa aplique reglamentos de manera tramposa para

someter a aquellos maestros que tratan de desarrollar acciones educativas que involucren

las competencias educativas de los nifios y nifias y ademas, solicitadas por los padres de
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familias y que tengan relacion directa con los contenidos curriculares del plan y programas

de estudio.”

4.4 Capacitacion del docente para crear ambientes y espacios escolares que

permitan al nifio un desarrollo integral

La capacitacion docente es un enorme incidente en el campo educativo de educacion
indigena, y para este precepto es necesario partir de un supuesto; el docente debe
conocer la cultura aun cuando no pertenezca y fortalecerla desde su realidad, porque no
hay otra manera de conocerla si ho se estudia, porque las sociedades por naturaleza son
plurales y encierran en su interior una serie de sistemas y valores, cada una con sus
estilos de vida, tanto que, para la interculturalidad las sociedades actuales tienden a ser
multiculturales cada dia mas intensas, sin menos cabo de que; cada cultura tiene sus

propias diferencias y se deben respetar como un principio basico para estudiarlas.

Tarea para el Asesor Técnico Pedagogico

Hacer un trabajo de investigacion documental y de campo. En el documental, buscar
referentes tedricos educativos que fortalezcan la capacitacion docente a su cargo; en la
investigacion de campo, investigar los referente empiricos, este Ultimo, bajo seis
situaciones basicas, como minimo.
1. Las necesidades educativas del docente frente a grupo incluyendo los problemas
personales.

2. La organizacion social partiendo de las costumbres y tradiciones de la comunidad.

79 En la comunidad de Chichicapa, Ajalpan, Puebla, se violaron los derechos de los c.c. padres de familia por parte de la
direccion de la escuela, la supervision escolar y la direccion de educacion indigena. La direccion de la escuela ignor6 el
acuerdo de padres de familia; resuelto en asamblea donde los padres solicitaron a través del maestro de grupo, a la SEP,
Puebla; se permitiera abrir la escuela los dias sabados por tres horas, pero la supervision escolar violando la ley por
sobreponer los regalamientos, por presuncion a falta de acciones justificables; instrument6 un informe a la direccion de
educacion indigena, y esta resolvio la situacion legal sin haber realizado una investigacion propia para el informe,
argumentando varias irregularidades educativas con las que fundamenté la negacién absoluta , para abrir la escuela y de
esta manera se consuma una ves mas la limitacion del desarrollo de las comunidades indigenas con la unién de la
estructura administrativa para privar de un derecho genuino la mejora de la educacién de una comunidad indigena, ahora
no en Acteal Chiapas; sino, en Chichicapa, Ajalpan ,Puebla,
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3. Problemas econdmicos de las familias, padres de los nifios y nifias quienes asisten
a la escuela.

4. Investigar los procesos educativos de los nifios y nifias con relacion a lo que
saben.

5. Capacitar al docente para responder a las caracteristicas sociales de la comunidad
en donde se presta el servicio educativo.

6. Capacitar al docente con las competencias necesarias para que pueda trabajar
con el método de la investigacion-accion y participante como parte de la didactica
requerida para responder al enfoque de educacion intercultural bilingiie y mejorar

la calidad educativa de los pueblos indigenas.

Tarea para el maestro

1. Investigar los métodos, metodologias, estrategias y técnicas que han usado los
ninos y las nifas para aprender lo que saben hacer muy bien.

2. Sistematizar los métodos empiricos de ensefianza con los que los nifios han
aprendido lo que saben.

3. Analizar y sistematizar los procedimientos de aprendizaje por donde los nifios
pasaron antes de llegar a la escuela.

4. Descubrir las estrategias que los padres y madres utilizan para ensefar a sus
hijos.

5. Descubrir las estrategias que los nifios y nifias tienen para aprender.
Descubrir las técnicas que los nifios usan para ensefiar.

7. Ensefiar la cultura escolar mediante los métodos, metodologias, estrategias y
técnicas que los nifios tienen para aprender

8. Poner al nifio o nifla en el centro de cada trabajo escolar
Dejar que el nifio o nifia represente lo que sabe mediante los medios que el y ella
tengan

10. Promover el trabajo transversal entre las asignaturas mediante los saberes del

alumno, a partir de interrogantes o acciones generadoras

Tarea para los nifios y nifias

1. Decir lo que saben
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N o g bk WD

Hacer lo que saben
Ensenarle al maestro lo que saben
Preguntar al maestro lo que no saben
Trabajar con todos sus compaferos

Trabajar en equipo

Tarea para el ATP; el docente; los nifios y las nifias

O r~ w N e

4.5.1 Modelo de investigacién para el maestro

Reconocer el valor individual

Reconocer el valor del otro

reconocer la necesidad de interatuar

Reconocer el valor de las cosas personales

Reconocer el valor de las cosas de los demas

Hacer sus propios materiales didacticos para aprender lo que no saben

Formato para descubrir lo que sabe el nifio en primer grado de educacién primaria para la

lectura y escritura del espafiol como segunda lengua a partir de la lengua materna.

Para la escritura del nawatl en este caso, se usa el siguiente alfabeto incluyendo

tres consonantes de la gramatica moderna: a, €, i, o, h, ch, k, ku, I, m, n, o, p, s,

tl, ts, w, x, y, la, h, ch y ku fueron tomados de Andrés Hasler Hangert®

Qué conoce el nifio

Describir o que
sabe

hablada

escritura

Palabras en nawatl

Kowatl
Ichkatl
Comitl
Bebehcho
Tochin
Tleyol
Mazatl
May
Pay
tekuis
kali

Si

imagen

80 pasL ER, Hangert Adres. Gramatica Moderna Del Nawatl De Tehuacan-Zongolica Jalapa, Veracruz,

Proyecto Mundo Indigena A.C., 2001,p. 33
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Que sabe el Describe lo que hablada Escritura
maestro sabe
Culebra
Borrego
Olla
Guajolote
Conejo
Maiz Si palabras
Palabras en Venado
espafiol Papa
Mama
Huevo
casa
Resumen
El alumno Imagen El maestro
kowatl Culebra
Ichkatl Borrego
komitl Olla
Bebehcho Guajolote
Tochin Conejo
Tleyol Si Maiz
Mazatl Venado
May Mama
Pay Papa
tekuis Huevo
kali casa

La técnica para la investigacion se recomienda el didlogo y la estrategia mediante
interrogante o acciones generadoras de palabras en lengua materna.

Una vez descubierto lo que saben los nifios y las nifias se puede enpesar a trabajar la
parte académica de la oferta educativa sefialada en el plan y programas de estudio
nacional; el modelo puede ser el que el docente mas le convenga por el conocimiento que
tenga de el. Para este ejemplo retomo el modelo de VIGOTSKY zona de desarrollo real y
zona de desarrollo préximo.

Modelo de Vigotsky para la transferencia de la lengua materna nawatl (L1) a espafiol (L2)

ZDR ZDP ZDR ZDP ZDR ZDP

El nifio | el nifio | EI nifo ya | El nifio | EI nifio ya | El nifio debe
conoce debera lee y | debera sabe leer y | leer y
palabras en | aprender a | escribe la | aprender a | escribir la | escribir la
L1 vy las|leer y | palabra en | leer y | palabra mas | palabra y el
representa | escribir la|L1yL2 escribir la | el articulo | articulo mas
con palabra de palabra mas | en L1y L2 el verbo en
imagenes la imagen el articulo LlyL2

enlLlyl?2 enlLlylL2
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EJEMPLO

ZDR ZDP ZDR ZDP ZDR ZDP
Kowatl kowatl kowatl In kowatl In kowatl In kowatl
culebra culebra La culebra La culebra kikua
La culebra
come

Para afirmar el conocimiento en el aula se consideran tres grandes categoria de
investigacion, para conocer como los padres ensefian a sus hijos.

1. observacion
2. instruccién
3. préactica

Estas tres categorias se delimitaron con tres preguntas de investigacion dirigidas a nifios
de entre 7 y 8 afios en el campo de acciébn sembrando maiz en representacion de sus
padres y madres de familias para verificar la autenticidad de las respuestas.

SITUACION A ESTUDIAR: LA SIEMBRA DEL MAIz

1. ¢Kanachi tonal tikitak ken kitoka in tleyol mo pay? ¢ Cuantos dias observaste
como siembra el maiz tu papa?

2. ¢kuech mitsili mo pay ken tiktokas in tleyol? ¢ Cuantas veces te dijo tu papa cémo
siembra el maiz?

3. ¢Kanachi tonal tiktokak in tleyol? ¢ Cuantas veces has sembrado maiz?

Los resultados fueron los siguientes

Observacion. 10 nifios respondieron entre 6 y 10 veces
Instruccién. 10 nifios respondieron entre 5y 8 veces
Practica. 10 niflos contestaron entre 7'y 10 veces

Conclusién del modelo de investigacion del docente frente a grupo

De acuerdo a la media de los intervalos de los resultados. El maestro debera hacer el
trabajo que quiere que los alumnos aprendan por cinco veces frente a ellos; cinco veces
decirles como hacer el trabajo y los nifios y nifias deberan hacer ensayos como minimo
cinco veces; para cada ensayo pueden ser diferentes actividades, siempre que sea con el

mismo fin. Queda a criterio del docente.
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Conclusiones

El servicio educativo que la DEI presta a las comunidades indigenas en el Estado de
Puebla, debe ser interactivo; para que los nifios y la niflas indigenas tengan la
oportunidad de participar en la escuela con los conocimientos que ellos aprendieron en la
otra escuela, la de su casa , con sus padres, hermanos, tios, abuelos, entre otras
personas; porque la escuela de su casa y de la calle, son la parte inicial de formacién
personal llamada educacién informal como teéricamente se le denomina, sin embargo, es
muy importante para el aprendizaje de la cultura escolar.

La educacidn intercultural bilingtie debe fortalecerse con los lineamientos generales de la
Direccion General de Educaciéon Indigena (DGEI). Con los que la misma dependencia
construye una politica para impulsar el modelo de educacién intercultural bilinglie y
aunque es un esfuerzo, en la realidad no ha impactado como se debiera.

Hace aproximadamente 12 afios la DGEI adopta la propuesta de educacion intercultural
bilinglile de manera oficial para difundirlos en la practica docente y es la hora en que los
maestros frente a grupo se encuentran en el momento de la asimilacién. Pero si
concretamos la teoria de Jean Piaget de la asimilacion, acomodacion y adaptacion,
veremos que nos encontramos en la etapa inicial. Bajo esta premisa, concientemente
necesitamos acelerar la pertinencia de la capacitacion de los docentes frente a grupo.

Los ATP que no contestaron la encuesta del proyecto de investigacion, siempre se
excusaron en la carga excesiva de trabajo administrativo, actitud que deja claro el poco
interés en mejorar la capacitacion de los maestros frente a grupo y no les interesa
participar en el perfil que debieran tener a sabiendas que su capacitacion no es suficiente,
para poder resolver los problemas pedagdgicos que tienen los maestros frente a grupo.
Los maestros que asesoran a los docentes frente a grupo han tenido experiencia entre 11
y 15 afios frente agrupo. Esto induce que la experiencia existe y si los maestros y
maestras frente a grupo no desempefian su trabajo docente de la manera que requieren
las necesidades educativas de los nifios y niflas indigenas, quiere decir que existe una

crisis en la capacitacion docente porque no funciona como debiera.

Los diferentes perfiles y profesiones de los ATP no permite coincidir en las opiniones,
comentarios, puntos de vista y decisiones; para unificar criterios en el disefio comin para
elaborar estrategias didacticas que puedan fortalecer la capacitacion docente frente a

grupo, con las caracteristicas del enfoque de educacion intercultural bilingie de acuerdo
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a las diferencias culturales de cada comunidad indigena. Actitud que corresponde a la
falta de capacitacidon existente en los ATP para resolver los problemas educativos de los
maestros.

El 45 % de ATP utilizan técnicas inadecuadas para la capacitacion docente, porque en
vez de platicar con el maestro frente a grupo , los padres de familia y los alumnos para
conocer los verdaderos problemas de aprendizaje, se limitan a rescatar técnicas muy
lucidas refritas de Estados Unidos y europeas e imponerlas a los docentes frente a grupo
y si no son aplicadas se declaran irregularidades educativas y desobediencia laboral para
el maestro que intente responder a la oferta educativa con otros medios que cree mas
convenientes.

Los ATP no investigan las necesidades educativas de los maestros, las demandas
educativas de los pueblos indigenas donde prestan el servicio educativo los docentes que
asesoran, este fenbmeno ocasiona que las estrategias de capacitacién docente no han

logrado mejorar la calidad educativa de los indigenas.

Dicen los ATP que platican con los alumnos de los docentes que capacitan y que
reconocen las necesidades educativas de los alumnos, sin embargo, los resultados
muestran lo contrario porque existen nifios y nifias de grados superiores. En algunos
casos no saben leer en su lengua materna y en espariol, escribir, ni resolver problemas
con las cuatro operaciones fundamentales; resta, suma, multiplicacion y division; y los
que lo saben, tienen muchas carencias para resolver problemas diversos. Asi sucede en
la Escuela Primaria Federal Bilingtie “Nicolas Bravo”, en la comunidad de Chichicapa,
Ajalpan, Puebla. 21DPB0169N; centro de trabajo donde laboro como docente frente a
grupo. (2007-2008)

La mayoria dice ser fiel al sistema y por esa razén no pueden hacer otra cosa que no sea
aprobado por el supervisor, jefe de zonas de supervisibn o el PATP porque ellos les
pagan para obedecer. Otros dice que la tecnologia educativa es lo mejor y la mas
conveniente para educar a los pueblos indigenas; ademas, con estas caracteristicas
construyen y retoman las estrategias didacticas para capacitar a los maestros y terminan
diciendo que tienen los conocimientos necesarios para desempefiarse como ATP.
Algunos supervisores apoyan a los ATP diciendo en reuniones oficiales a las bases que

tienen que obedecer en lo que ordene el ATP.8!

8 Durante el siclo escolar 2007-2008 en la escuela primaria federal bilingtie Nicolas Bravo, ubicada
en la comunidad de Chichicapa, Ajalpan, Puebla. La directora de la escuela c. Dorotea Allende
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Lo irénico es que el 90% de ATP dice que las estrategias que disefian para la
capacitacion docente han respondido con muy buenos resultados a las necesidades
educativas de los nifios y las nifias indigenas; pero si asi fuera no se encontrarian nifios y
nifas indigenas en grados de quinto y sexto, sin saber leer, escribir ni un dominio
convencional de la cuatro operaciones fundamentales y mucho menos reflexionar desde
sus culturas que es lo basico y elemental en la educacién primaria.82 Otros dicen que
tienen conocimientos basicos de la propuesta de educacion intercultural y que esta
haciendo lo posible para detectar los problemas locales en la ensefianza aprendizaje de
los niflos y nifias indigenas. Si en realidad tienen los conocimientos que afirman y los
estan aplicando, deben revisar la forma de actuar porque no se refleja en resultados
significativos, en aprendizajes que permitieran resolver los problemas que tiene en la vida
diaria. Los mas concientes de la realidad dicen que la capacitacibn que estan
desarrollando no funciona y no ha logrado responder a la demanda educativa de los
pueblos indigenas.

La mayoria de ATP dicen que capacitan a los docentes de acuerdo a la curricula de
educacién indigena, pero cuando se les pregunta cual es la estructura curricular de
educacion indigena, hablan de otras cosas menos de la curricula que dicen conocer.®® En
otro cuestionamiento, mas de la mitad de asesores dicen conocer la propuesta de
educacion intercultural bilinglie, pero no lo aplican. También, més de la mitad de ATP
dicen conocer muy poco, las estrategias de educacién intercultural. Es decir. que todas
las estrategias utilizadas para la capacitacion que usan son las recomendadas por
autores que no han investigado los procesos educativos de los nifios y nifias antes de
llegar a la escuela. Sin embargo, el 75% reconoce que estan confundidos y no saben
como disefar estrategias didacticas de educacion intercultural bilinglie para capacitar a

los profesores del aula; otra cantidad igual declara que no sabe de que manera construir

Lépez vy la supervisora Irene GOmez Herndndez coincidieron e ordenarme dejar de andar
promoviendo trabajos extraclase y que me limitara al horario que dispone el sistema educativo
nacional, ademas enviaron un documento a la direccion de educacion indigena en el Estado de
Puebla, documento que fue apoyado incondicional por el asesor juridico suspendiendo mis pagos,
hasta aclara situacidon y cuando asisti al llamado, el propio asesor juridico me indico que solo
liberaria mi pago si me comprometia en que dejaria de promover horas extraclase ante la
secretaria de educacion y me atuviera Unicamente a las ordenes de mis superiores. Es muy
lamentable el radicalismo de algunos administrativos de la educacion publica. Acosta de la
marginacion social.

82 \Ver andlisis de resultados

83 . . , . .
Hasta la actualidad no existe una curricula de educacién indigena en el Estado de Puebla,
México.
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otras estrategias alternativas para resolver el problema de la capacitacion docente. Y lo
mas lacerante es que el 90% no puede entender si es necesario disefiar estrategias

propias para responder las necesidades educativas para cada comunidad indigena.

Sin embargo, no todo esta perdido; aun cuando, un porcentaje muy alto de los ATP, no
tiene la capacitacion suficiente para capacitar a los docentes frente a grupo, de igual
forma, estan dispuestos a contribuir con su experiencia, habilidades, aptitudes, destrezas
y actitudes para disefiar nuevas estrategias didacticas alternativas de la propuesta de
educacioén intercultural bilinglile para apoyar las que ya conocen y aplicarlas en la
capacitacion docente. Esta disposicién ya es una herramienta Util para mejorar la calidad
educativa de los pueblos indigenas en Estado de Puebla y solo hace falta que la
Secretaria de Educacién Publica propicie investigacion de campo para conocer la realidad
de los procesos educativos de los pueblos indigenas y al mismo tiempo reorientar los
trabajos de capacitacion que realizan a los ATP basados en la propuesta de educacion

intercultural y bilingiie més alla del discurso alusivo.

163



Bibliografia sumaria

GOMEZ Palacio, Margarita, Beatriz Villareal, Ma. V. Gonzales Laura, Lopez Araiza, Ma.
de Lourdes y Remigio Jaramillo. El nifio y sus primeros afios en la escuela, en la teoria de
Ausubel. México, SEP, 1995.

A. White L. La ciencia de la cultura, un estudio sobre el hombre y la civilizacién.
Barcelona, Paidos, 1982.

AGUIRRE Beltran, Gonzalo. Lenguas vernaculas, su uso y desuso en la ensefianza: la

experiencia en México. México, Ediciones de la Casa Chata, 1983.

ALANIS Huerta, Antonio. El saber hacer en la capacitacién docente. México, Trillas, 2002.

BARRABTARLO, Anita y Zedansky. Investigacion Participativa. México, Castellanos
Editores, Universidad Autbnoma de México, 1995.

CLUCKHOHN, Clyde. La personalidad en la cultura, en Antropologia. México, Fondo de
Cultura Econémica, 1981.

COORDINACION GENERAL DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE. Formacién para

vivir en la Interculturalidad. México, SEP, 2002.

COORDINACION GENERAL DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE. La Educacién
para la Interculturalidad. México, SEP, 2002.

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION INDIGENA. La Educacion Intercultural Bilingle.
México, SEP, 1999.

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE. Seleccion de
Soluciones, Estrategias. México, SEP, 1999.

ESQUIVEL, Sigifredo Y Martin Escobedo. “Repensar el normalismo. Una nota
sociohistoérica sobre expectativas y demandas de la formacion docente”. En caleidoscopio.
Afo 5, Numero 10. Aguascalientes, México, Universidad Autbnoma de Aguascalientes,
2001.

HASLER Hangert, Andrés. Gramatica Moderna del Nawatl, de Tehuacan-Zongolica
Jalapa, Veracruz. México, Proyecto Mundo Indigena A.C., 2001.

INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA (OIT). Derechos Indigenas. México, INI, 1995.

164



J. Elliot. El cambio educativo desde la investigacién-accién. Madrid, Morata , 1996.

LATAPI, Pablo. Un siglo de educacion en México. México, Fondo de Cultura Econémica,
2003.

M. OCHOA, de Martinez Gloria. La capacitacion docente en Honduras. Honduras,
Universidad Pedagdgica Nacional.

MURNOZ Izquierdo, Carlos. El problema de la educacion en México: ¢laberinto sin salida?
Centro de Estudios Educativos, A. C. (CEE), 1979.

NINO Rojas Victor Manuel. Los procesos de la comunicacion vy del lenguaje. Santa Fe

Bogota, Ocoe Ediciones, 2000.

ORLANDA Rojas Alta Maria Antonia. Nauatlajtoli lengua nahuatl Tehuacan, puebla. Primer

grado, SEP. séptima reimpresidon imagen 2004, P. 117.

ORTIiZ Rodriguez, Francisco. Ausubel, Estrategias de ensefianza y aprendizaje.
Matematicas. México, Pax, 2001.

PEREZ Serrano, Gloria. Como Educar Para la Democracia. Madrid, Popular, 1997.

PEREZ y Pérez, José. Mexicanidad y Educacion. México, SEP, 1947.

REBSAMEN, C. Enrique. Obras completas. Tomo |, Jalapa, Ver. México, Secretaria de
Educacion y Cultura, 2001.

ROJAS Soriano, Raul. Guia para realizar investigaciones sociales. México, P y V, 2005.

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. Plan de estudios. Licenciatura en Educacion
Secundaria, México, SEP, 1999.

TANKC Dorothy. “Las escuelas Lancasterianas de la Ciudad de México, 1822-1824". En
Josefina Zoraida Vazquez (coordinadora). La educacién en la historia de México. México,
El Colegio de México, 1995.

TIRZO, JORGE (Coordinador). Miradas a la diversidad. Mas textos, México, UPN, 2005.

TORRES Rosa Maria y José Luis Caraggio. La Educacién Segun el Banco Mundial. Un
analisis de sus propuestas y métodos. Madrid, Centro de Estudios Multidisciplinarios, Nifio
y David editores, 2003.

165



MORENO Moreno, Prudenciano (Coordinador). Formacion Docente, Modernizacion
Educativa y Globalizacién. Simposio Internacional. Tomo |. México, Universidad
Pedagdgica Nacional, 1990.

Referencias electréonicas

www.rieoei.org/deloslectores/682Bausela.PDFE

BAUSELA Herreras Esperanza. Becaria de Investigaciones de la Universidad de Ledn,
Espafia. La docencia a través de la investigacidn-accion. Revista |beroamericana de

educacion, (ISSN: 1681-5653). Consultado en pagina electrénica agosto 16 de 2006.

http://www.sep.gob.mx./wbz./sep./sep-pue

Los dos cuadros anteriores corresponden a la presente consulta. SEP. Carpeta de Informacion
Béasica de Educacion Indigena Puebla, 20, Estadistica Basica, consultado

pagina electrénica, septiembre 23-2006.

http://es.wikipedia.or/wiki/Educaci%eC3%B3n

Analisis de la interaccién. Consultado pagina electronica, enero 10-2008

bibliotecadigital.conevyt.org.mx/normateca/WEB%20NORMATECA/11%20LEYES%20ESTAT
ALES/Ley%20Puebla.pdf

H. CONGRESO DEL ESTADO DE PUEBLA, SECRETARIA GENERAL, DIRECCION
GENERAL DE APOYO PARLAMENTARIO E INFORMATICA. Ley de Educacién del Estado

de Puebla. Titulo Primero del Sistema Educativo Estatal Capitulo VI de los Servicios

Educativos Disposiciones Generales, articulo 20, 2000 p.21. Consultado pagina electronica,
31/03/2006.

http://www.infovis.net/printMag.php?num=127&lang=1

Interaccion social. Consultado en pagina electrénica , enero 17 2007

http://www.foroeducativo.org/opiniondeasociados/luisjaimecisneros/hombre04feb07.doc

La cultura del hombre. Consultado en pagina electrénica, 06 de junio del 2007.

http://ederedes.upn.mx./ponencias/luminosamartinez.htm

La formacién del docente y las necesidades educativas de los nifios indigenas. Edicion
electronica. Consultado septiembre 22/2005 en, Unidad UPN 242 CD. Valles, SEP.

166



http://sftp.conafe.edu.mx/mportal7/modules.php?name=Content_local&pa=showpage&pid=1&i

cveProg=1&config=Pue

Orografia de Puebla. Consultada en pagina electronica septiembre 26 - 2007

http://www.abgra.org.ar/documentos/doc/08 Educaci%C3%B3n%20Intercultural%20prsentaci
%C3%B3n.pps#256,1,

Interculturalidad. Consultado en pagina electrénica, noviembre 23- 2007,

www.inia.org.uy/online/files/contenidos/link 05062006103107.pdf

Consultado en pagina electrénica, 18 de agosto de 20006.

167



168



Anexo 1

Reglas de operacion e indicadores de gestion y evaluacién del programa asesor

técnico pedagogico

Marco juridico

Conforme en lo dispuesto en los articulos 30. de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 12, 13, 20, 21, 25, 28, 32, 33, 34y 49 de la Ley General de Educacion;
43, 77 y 78 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 73 y 74 de

la Ley General de Desarrollo Social; 176 y 178 del Reglamento de la Ley Federal de

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 40. del Reglamento Interior de la Secretaria

de Educacion Publica; 25, 26 y anexo 17 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la

Federacion para el Ejercicio Fiscal 2007, se ha tenido a bien expedir las siguientes:

REGLAS DE OPERACION E INDICADORES DE GESTION Y EVALUACION DEL

PROGRAMA ASESOR TECNICO PEDAGOGICO

Las reglas de operacion de los ATP. Se estructura bajo el siguiente orden:

Introduccién.
Objetivos.
General.
Especificos.
Lineamentos.
Cobertura.
Poblacién objetivo.
Beneficiarios.
Requisitos.

Procedimiento de seleccion.

Caracteristicas de los apoyos (tipo y monto).

Derechos, obligaciones y sanciones.
Participantes.

Ejecutor.

Instancia normativa.

Coordinacién institucional.

Operacion.
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Proceso.

Ejecucion.

Avances fisicos.

Cierre de ejercicio.

Recursos no devengados.

Auditoria, Control y Seguimiento.

Evaluacion.

Interna.

Indicadores de resultados.

Externa.

Transparencia.

Difusion.

Contraloria Social.

Quejas y denuncias.

Anexo Técnico.

1. Introduccion.

El Programa Asesor Técnico Pedagdgico (PATP) implementado por la Direccién General
de Educacion Indigena (DGEI), es una estrategia de intervencion pedagdgica mediante
asesorias que, a partir del reconocimiento de la importancia que tiene la escuela para
garantizar los resultados educativos, opera en los centros escolares y en las aulas, es
decir, la escuela y el aula se constituyen en el centro de las acciones del sistema
educativo en su conjunto y de las diversas politicas nacionales y estatales, a fin de
asegurar su funcionamiento eficaz en la busqueda por alcanzar que todos los alumnos
logren los aprendizajes y las competencias necesarios para un desarrollo personal y
social adecuado.

Asi el PATP, orientado por los principios de la educacién intercultural bilinglie, concebida
como aquella que reconozca y atienda la diversidad cultural y linglistica, promueva el
respeto a las diferencias, procure la formacién de la unidad nacional a partir de favorecer
el fortalecimiento de la identidad local, regional y nacional, asi como el desarrollo de
actitudes y préacticas que tiendan a la busqueda de libertad y justicia para todos, que
favorezca el desarrollo y consolidacién tanto de la lengua indigena como del espafiol y
elimine la imposicién de una lengua sobre otra, ofrece un espacio de discusion, creacion e

intercambio pedagdgico a los directivos y docentes que prestan sus servicios en las
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escuelas primarias del subsistema de educacion indigena y de esta manera ofrece otras

oportunidades de formacion continua, para alcanzar los propoésitos educativos.

GLOSARIO.
e SEP: Secretaria de Educacion Publica.
e SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
e SFP: Secretaria de la Funcion Publica.
e SEB: Subsecretaria de Educacion Bésica de la SEP.
e DGP y P: Direccion General de Planeacion y Programacion de la
SEP.
e PATP: Programa Asesor Técnico Pedagdgico.

e DGEI: Direccién General de Educacion Indigena.

Formacién docente: Es el proceso a partir del cual se puede distinguir en un
determinado momento el perfil de un profesor y los requerimientos para que se
desempefie con calidad y eficiencia. El proceso de formacion docente se constituye de
acciones a través de cursos, talleres de capacitacién y actualizacién o asesorias que se
ofertan a los maestros, para mejorar y fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje
en su practica docente.

Asesor Técnico Pedagégico (ATP): Es un docente capacitado por su formacion o
experiencia quien se encarga de brindar asesorias técnico pedagogicas a las maestras y
los maestros de las escuelas del subsistema de Educacion Indigena.

Estrategia de Intervencion Pedagodgica: Es la implementacién de un conjunto de
acciones que permita modificar, fortalecer o consolidar las competencias de los
profesores para mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en la practica
educativa.

Centros de trabajo: Son considerados todas las escuelas del subsistema de Educacién
Indigena.

Principios de Educacion Intercultural Bilingle: Son los conceptos, categorias, marcos
teéricos y metodologias que se constituyen en los fundamentos de la Educacion
Intercultural Bilingue.

Centros para la Aplicaciéon y Desarrollo de la Educacion Intercultural Bilingle
(CADEIB): Son las escuelas de educacién primaria consideradas como centros escolares

ejemplares, en donde se experimentaran y disefiaran estrategias didacticas centradas en
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el aprendizaje, asi como en diversas formas de organizacién de trabajo escolar y el uso
Optimo y pertinente de los materiales elaborados en lengua indigena y espafol, en el
fortalecimiento de procesos de lectura y escritura de manera bilingie y el desarrollo de
habilidades del pensamiento que conduzcan a los educandos en el proceso de “aprender
a aprender”; y funcionardn como “grupos de referencia”’, en la inteligencia de que los
procesos alli desarrollados tenderan a ser compartidos con los demas miembros de la
comunidad educativa de la zona escolar, los CADEIB podran ser indistintamente escuelas
de organizacién completa, incompleta o multigrado.

Comunidad educativa: Esta constituida por los alumnos, profesores, directivos, padres
de familia y consejos de participacion social que intervienen en el proceso educativo.
Equipo técnico estatal: Es el personal responsable del apoyo técnico pedagdgico en las
distintas instancias del subsistema de educacion indigena en las entidades federativas.
Jornada de asesoria 0 asesoria: Un conjunto de acciones que se desarrollaran bajo el
enfoque de la educacion intercultural bilinglie para mejorar las competencias de los
docentes de una zona escolar: apoyando el trabajo docente en los ambitos de planeacion
y desarrollo de la ensefianza; impulsando el trabajo colegiado y la formacién docente en
el centro de trabajo, y promoviendo practicas de gestion escolar efectivas. Estas
actividades podréan ser:

Trabajo colegiado con docentes por grado.

Trabajo colegiado con docentes del nivel de primaria.

Observaciones de la practica docente y retroalimentacion.

Trabajo colegiado en el Consejo Técnico Escolar.

Trabajo con docentes y directivos para promover la participacion familiar y comunitaria.
Trabajo colegiado con el Consejo Técnico de Zona.

Trabajo de revision documental y planeacion de jornadas de asesoria.

Responsable Estatal de Educacion Indigena (REEI): Es la autoridad responsable de
coordinar y operar los servicios del subsistema de educacion indigena en las entidades
federativas. Existen directores, jefes de departamento y coordinadores, atendiendo las
estructuras educativas estatales.

Consejo Técnico Escolar: Esta integrado por los directivos y maestros de las escuelas y
le correspondera conocer el calendario escolar, las metas educativas y el avance de las

actividades escolares, con el objeto de coadyuvar con el maestro a su mejor realizacion.
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Objetivo general.

« Mejorar la préactica docente y contribuir con ello a elevar la calidad de la educacion
indigena en el marco de la Educacion Intercultural Bilingte.

Objetivos especificos.

« Impulsar a través de asesorias, orientadas por la Educacion Intercultural Bilingle, la
formacion profesional de directivos, apoyos técnicos y docentes.

« Fortalecer la formacién docente en la escuela, el aula y en el Consejo Técnico.
Lineamientos.

El ATP, se concibe como un agente educativo especializado en la asesoria pedagdgica
que desarrollard sus acciones dentro de las zonas de supervisién, fortaleciendo junto con
los Jefes de Sector y los Supervisores de Zona, el trabajo académico.

Cobertura.

El PATP operard en las 24 entidades federativas en que se prestan los servicios de
educacioén indigena, con énfasis en los CADEIB y en las escuelas consideradas en el
Programa “Desarrollo indigena en 50 municipios indigenas”.

Poblacion objetivo.

El PATP atenderd a las profesoras y los profesores frente a grupo de educacion primaria
del subsistema de Educacion Indigena que laboren en los centros educativos de la Zona
de Supervisién, en los CADEIB y en las escuelas consideradas en el “Programa
“Desarrollo indigena en 50 municipios indigenas”.

Beneficiarios.

Las profesoras y los profesores que participan como ATP en los 24 Estados en que opera
el PATP.

Requisitos (Criterios de seleccion).

Para ser ATP se requiere:

Poseer estudios minimos de licenciatura en educacion o, en su caso, experiencia docente
y/o directiva comprobada.

Aprobar el examen de conocimientos y habilidades establecido en la convocatoria para la
seleccion de ATP.

Tener conocimiento de la problematica de la zona de supervision a la que sera adscrito,
situacion por la cual se debera considerar el que hayan desarrollado actividades técnico-
pedagdgicas y/o docentes previas en la misma.

Ser docentes frente a grupo o miembro del equipo técnico estatal.
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Requisitar el formato SEP 23-009 “Cédula de Registro de Aspirantes a Asesor Técnico

Pedagaogico”.

Procedimiento de seleccion.

Cada una de las Secretarias de Educacién Estatales o sus equivalentes, emitiran la
Convocatoria de selecciéon, en los términos establecidos en el Anexo Técnico de estas

Reglas de Operacion.

Caracteristicas de los apoyos (tipo y monto).

Tipo de apoyo.

Para la realizacion de las actividades del PATP se consideraron dos tipos de apoyos: el
técnico-pedagdgico y el econémico.

Apoyo técnico-pedagogico.

Consiste en la capacitacion, actualizacion y dotacion de materiales elaborados por la
DGEI a los ATP, asi como el de recibir asesoria y capacitacion por parte del equipo
técnico de educacion indigena de las entidades federativas.

Apoyo econémico.

Permitira al ATP llevar a cabo sus jornadas de asesoria, previendo que en las mismas
debera realizar gastos en la compra de materiales de apoyo, traslado y alimentacion.
Monto del apoyo.

Cada ATP recibira $250.00 (doscientos cincuenta pesos 00/100 M.N.) por jornada de
asesoria. Debe cubrir hasta 8 jornadas de asesoria al mes, es decir, que podra recibir
hasta un monto méaximo mensual de $2,000.00 (dos mil pesos 00/100 M.N.).

El pago del apoyo econdmico lo realizara la entidad federativa en tres administraciones y
deberan requisitarse los formatos “ndémina relacion” y “recibo de pago”, como
comprobantes del recurso erogado y como soporte de las pdélizas de egreso, para expedir
cheques nominativos a favor de los ATP.

El Gobierno Federal a través de la SEP aportara $15'164,370.00 del presupuesto
asignado a la DGEI, que seran empleados Unica y exclusivamente para el desarrollo del

PATP y se distribuird a las entidades federativas participantes de acuerdo a lo siguiente:
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No. ENTIDAD FEDERATIVA. ATP AUTORIZADOS. |[RECURSO ANUAL
ASIGNADO.
1 BAJA CALIFORNIA 5 100,000.00
2 CAMPECHE 14 280,000.00
3 CHIAPAS 120 2,400,000.00
4 CHIHUAHUA 28 560,000.00
5 DURANGO 14 280,000.00
6 GUANAJUATO 3 60,000.00
7 GUERRERO 64 1,280,000.00
8 HIDALGO 63 1,260,000.00
9 JALISCO 8 160,000.00
10 MEXICO 18 360,000.00
11 MICHOACAN 20 400,000.00
12 MORELOS 1 20,000.00
13 NAYARIT 19 380,000.00
14 OAXACA 132 2,640,000.00
15 PUEBLA 78 1,560,000.00
16 QUERETARO 11 220,000.00
17 QUINTANA ROO 13 260,000.00
18 SAN LUIS POTOSI 31 620,000.00
19 SINALOA 3 60,000.00
20 SONORA 12 240,000.00
21 TABASCO 9 180,000.00
22 TLAXCALA 1 24,370.00
23 VERACRUZ 68 1,360,000.00
24 YUCATAN 23 460,000.00
Total 758 15,164,370.00

El recurso destinado para la operacion del PATP queda sujeto a la disponibilidad de
recursos que se aprueben para la SEP en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el afio 2007.

El ejercicio del recurso deberd atender al criterio de asignar un ATP por Zona de

Supervision y un Coordinador del PATP en las entidades que tengan 6 o mas Zonas de
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Supervision. También en el Estado de Guanajuato se autorizan 3 ATP para la realizacion
de las actividades del PATP.

La asignacion del apoyo econémico se realizara a partir de los siguientes criterios:

a) Se otorgara en forma trimestral, para cubrir los periodos de enero a marzo y de abril a
junio y cuatrimestral para cubrir el periodo de septiembre a diciembre, es decir diez meses
de calendario.

b) Se realizara de acuerdo al nUmero de asesorias efectuadas por los ATP en las Zonas
de Supervision, lo anterior no podra exceder del nimero de Zonas de Supervision
autorizados oficialmente y de conformidad con el reporte presentado por el REEI.

c) Los recursos econdmicos que sean ministrados a las Secretarias de Educacién
Estatales o sus equivalentes deberan ser aplicados estrictamente para el cumplimiento de
los objetivos establecidos en el PATP y de acuerdo con las normas de operacion del
mismo.

d) Para recibir los recursos federales correspondientes, las Secretarias de Educacion
Estatales o sus equivalentes deberan aperturar una subcuenta especifica que identifique
los recursos publicos de origen federal y los distinga del resto de las aportaciones
privadas o estatales.

e) En caso de que por cualquier motivo, bajo responsabilidad de las Secretarias de
Educacion Estatales o sus equivalentes, no se aperture la cuenta en tiempo y forma, o no
se remita la documentacion necesaria para darla de alta en el Sistema Integral de
Administracion Financiera Federal (SIAFF) de la Tesoreria de la Federacion, los recursos
seran enviados a las cuentas concentradoras que se encuentran registradas en éste.

f) Los recursos asignados a programas sujetos a Reglas de Operacidon no pierden su
caracter federal, por lo que la SHCP y la SFP, en sus respectivas competencias,
realizaran actividades de fiscalizacién y auditoria. El uso de los recursos se sujetara a las
disposiciones legales relativas al ejercicio del gasto publico aprobadas por las contralorias
federal o estatales, o bien los 6rganos de supervisidn y vigilancia con jurisdiccién en la
materia.

Derechos, obligaciones y sanciones.

De los REEI, del Coordinador del PATP, del ATP y de la SEP:

Del ATP.

Considerando que el ATP se integra a las zonas de supervision escolar, con funciones

especificas, dependeré:
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a) En lo técnico-pedagogico:

Del equipo técnico estatal que ademas le proporcionara la asesoria, conduccion y
capacitacion necesaria, en coordinacion con la supervision y con la DGEI de la SEP.

b) En lo administrativo:

Del Director, Jefe de Departamento o REEI, del Jefe de Sector y del Supervisor Escolar
de la zona de la que sali6 electo para el desempefio de sus funciones.

De los derechos.

El ATP tiene el derecho de recibir su apoyo econdmico de acuerdo al calendario de
administracion de recursos, considerando el nimero de asesorias realizadas, asi como
recibir el apoyo técnico Pedagdégico Cualquier otro tipo de derecho queda excluido, sobre
todo aquellos que pretendan influir en posiciones escalafonarias o que contravengan los
derechos establecidos en los nombramientos del personal adscrito a las Secretarias de
Educacion Estatales o sus equivalentes.

De las obligaciones.

El ATP deberé realizar jornadas de asesoria.

Deberan dedicarse de manera prioritaria al desarrollo de las actividades inherentes al
PATP, quedando excluidas a aquellas actividades que interfieran en el desarrollo y
cumplimiento de sus funciones.

Deberan elaborar un informe por cada jornada de asesoria, ademas un informe mensual
sobre las actividades realizadas en los CADEIB y en los demés centros escolares de la
zona correspondiente, documentando el nivel de intervencion y los resultados obtenidos
en las asesorias: estos informes deberan contar con la firma y el sello del director del
centro escolar y del supervisor de la zona escolar, asi como el nombre y la firma de las
maestras y maestros asesorados.

El Supervisor Escolar identificard junto con el Coordinador del PATP y el ATP las
problematicas pedagdgicas que debera atender el ATP, asi mismo, elaborara con ellos el
programa de asesoria.

Operativamente se ha concebido que el ATP debera identificar junto con el Supervisor
Escolar y el Coordinador del PATP, los denominados CADEIB a partir de los cuales se
dard seguimiento permanente y continuidad operativa a las acciones de concrecion y
consolidacién del modelo de Educacién Intercultural Bilingtie con el objetivo de mostrar su
pertinencia y trascendencia en el mejoramiento de la calidad de la educacién en el medio

indigena.
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Del Coordinador del PATP.

De los derechos.

El Coordinador del PATP tiene el derecho de recibir su apoyo econémico de acuerdo al
calendario de administracion de recursos, considerando el nuamero de asesorias
realizadas y a las actividades de seguimiento de las acciones que realizan los ATP.
Cualquier otro tipo de derecho queda excluido, sobre todo aquellos que pretendan influir
en posiciones escalafonarias o que contravengan los derechos establecidos en los

nombramientos del personal adscrito a las secretarias de educacion de los estados.

De las obligaciones.

El Coordinador del PATP debera realizar funciones de asesoria en los mismos términos
gue el ATP, asi como el seguimiento administrativo y la elaboracion del programa anual
de capacitacion, seguimiento y evaluacion del PATP en coordinacion con la DGEI a través
de la Direccion para Formacion y Desarrollo Profesional.

De las sanciones.

Causas de incumplimiento, retencion, suspension de recursos y, en su caso, reduccion en
la administracion de recursos.

Con el proposito de garantizar el desarrollo del PATP y el uso transparente y eficaz de los
recursos, la SEP podra suspender o cancelar el apoyo financiero, cuando las Secretarias
de Educacion Estatales o sus equivalentes, incumplan con lo estipulado en las presentes
Reglas de Operacion, se destinen los recursos a un fin distinto al establecido en las
mismas, se opere unilateralmente el PATP o se incumpla con las obligaciones

establecidas en el Convenio Marco de Coordinacion.

Participantes.

Ejecutor.

Las funciones de los actores involucrados, se detallan en el punto correspondiente en el
Anexo Técnico de estas Reglas de Operacion.

Secretarias de Educacion Estatales o sus equivalentes.

Responsables Estatales de Educacién Indigenas.

Asesores Técnicos Pedagogicos.
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Instancia normativa.

Las instancias responsables de control y vigilancia del PATP seran la SEP por conducto
de la SEB y de la DGEI con la participacion de las Secretarias de Educacion Estatales o
sus equivalentes, autoridades que les competerd controlar y vigilar que se cumplan
puntualmente las presentes Reglas de Operacion, asi como las clausulas del Convenio

Marco de Coordinacion suscrito por las partes.

Coordinacioén institucional.

Para el cumplimiento de los objetivos del PATP se establecera una coordinacion
institucional entre la SEP, a través de la SEB, la DGEI y las Oficinas de Servicios de
Federales de Apoyo a la Educacion de la SEP, con las Secretarias de Educacion
Estatales o sus equivalentes, a través de su estructura organizativa y del subsistema de
educacion indigena, asi como para garantizar que el PATP y sus acciones no se
contrapongan, afecten o presenten duplicidades con otros programas o acciones del
gobierno federal. La participacion de los actores involucrados, se detallan en el apartado

correspondiente del Anexo Técnico de esta Reglas de Operacion.

Operacion.

Procesos.

Para asegurar la operacion del PATP se contempla el desarrollo de los procesos, que se
describen en el apartado correspondiente del Anexo Técnico de estas Reglas de
Operacion.

Ejecucién.

Avances fisicos-financieros.

En atencion a lo dispuesto por el articulo 26, fraccion Il, del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2007, la SEP como unas de las
instancias normativas formulara el informe financiero y de cumplimiento de metas del
PATP, respaldado con los reportes mensuales sobre las asesorias realizadas, maestras,
maestros y centros escolares atendidos, que le son remitidos a la DGEI por las
Secretarias de Educacion Estatales o sus equivalentes responsables de la operacion del

PATP, misma que consolidaréa la informacion para su remision a la DGPyP durante los 10
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dias habiles posteriores a la terminacion del trimestre que se reporta, acompafando a
dicho informe la explicacion de las variaciones entre el presupuesto autorizado, el
modificado, el ejercido y el de metas.

Esta informacién permitirh conocer la eficiencia de la operacion del PATP en el periodo

que se reporta, y sera utilizada para integrar los informes institucionales correspondientes.

Cierre de ejercicio.
El ejercicio de los recursos ministrados a las entidades federativas abarcard el periodo

comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2007.

Recursos no devengados.

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 9 y 10 del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2007 las Secretarias de Educacion
Estatales o sus equivalentes, deberan reintegrar a la Tesoreria de la Federacion los
recursos que no se destinen a los fines autorizados y aquellos que al 31 de diciembre de
cada afio no se hayan devengado.

En caso de que las Secretarias de Educacion Estatales o sus equivalentes, no reintegren
los recursos no ejercidos en tiempo y forma, en términos de la normatividad establecida,
seran responsables del pago de las cargas financieras que corresponda de acuerdo al

desfase en el reintegro correspondiente.

Auditoria, control y seguimiento.

Los recursos que la Federacion otorga para el PATP podran ser revisados por la SFP, a
través de la Direccion General de Operacion Regional y Contraloria Social y, en su caso,
por la Unidad de Auditoria Gubernamental de los Organos de Control en las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal y/o Auditores
Independientes contratados para tal efecto, en coordinacion con los Organos Estatales de
Control; la SHCP; la Auditoria Superior de la Federacion y demas instancias que el &mbito
de sus respectivas atribuciones resulten competentes.

Como resultado de las acciones de auditoria que se lleven a cabo, la instancia de control
que las realice mantendra un seguimiento interno que permita emitir informes de las
revisiones efectuadas, dando principal importancia a la atencion en tiempo y forma de las

anomalias detectadas, hasta su total solventacion.
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Evaluacion.

Interna.

La evaluacion y seguimiento del PATP se realizard a través de los siguientes
mecanismos:

La Direccién General de Educacion Indigena y la Unidad de Planeacién y Evaluacion de
Politica Educativa, analizaran los parametros establecidos para la evaluacién del logro de
competencias de los docentes y de la evolucidn de los indicadores referidos al diagndstico
inicial de operacién en todas las escuelas seleccionadas como Centro para la Aplicacién y
Desarrollo de la Educacion Intercultural Bilinglie (CADEIB), para elaborar una propuesta
que permita a ambas instancias coordinar dicha actividad y obtener una evaluacién
interna de este programa y sus procesos.

Se realizara anualmente una evaluacién del logro de competencias de los docentes y de
la evolucion de los indicadores educativos de origen referidos al diagnostico inicial de
operacion en todas las escuelas que hayan sido seleccionadas como CADEIB. Esta
evaluacion seré efectuada por las Secretarias de Educacion Estatales o sus equivalentes
y por la DGEI a través de la Direccion para la Formacion y Desarrollo Profesional de

Docentes en Educacion Indigena.

Indicadores de resultados.

La Direccién General de Educacion Indigena y la Unidad de Planeacién y Evaluacion de
Politica Educativa, elaborardn en Coordinacién la propuesta de indicadores sefialados por
el articulo 74 de la Ley General de Desarrollo Social y definirdn conjuntamente el Marco y
Términos de referencia para la Evaluacion Externa, la cual sera ejecutada de acuerdo con
lo establecido por el articulo 73 de la Ley General de Desarrollo Social y el articulo 26 del
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2007.

La DGEI, de acuerdo a lo estipulado en el articulo 26, fraccion 1 del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2007, disefié
indicadores de resultados para medir el impacto del enfoque de la educacion intercultural
bilinglie, los cuales deberan ser desagregados por género para garantizar un acceso
equitativo y no discriminatorio de las maestras a los beneficios del PATP.

El PATP se fundamenta en el reconocimiento de la importancia de la asesoria técnico-

pedagdgica para lograr una modificacion positiva en la actuacion en el aula y la escuela
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de los docentes de educacion indigena mediante la aplicacion de los principios de la

Educacion Intercultural Bilingtie. Por lo que una de las acciones necesarias del PATP se

centrara en lograr que los ATP cumplan con el nUmero de asesorias establecidas para

construir el contexto que permita la apropiacion de la Educacion Intercultural Bilingtie con

los docentes de los CADEIB y en los otros centros escolares de la zona de supervision

donde fueron asignados y, donde se podra medir el impacto del programa en cuanto a la

participacién de los docentes del subsistema de educacion indigena.

Estas acciones se traduciran en el cambio de actitud y en el desempefio de los docentes

hacia la construccién y consolidacién de un Liderazgo Académico. A continuacion se

presentan los indicadores de desempefio o de resultado:

: Formula del - Universo de Periodici
Indicador | Objetivo Meta
indicador cobertura dad
(Namero de _
i Medir el [ 50,720
_ . |asesorias que o )
Cumplimie _ cumplimiento asesorias 38,040
cumplieron los ATP) / ) , )
nto de | de asesorias al | proporcionad | asesori | Anual
) (Total de asesorias
asesorias. docente por el|{as por el|as.
programadas) X
ATP. ATP.
ATP.
Docentes i ) )
o (Niumero total de|Medir el nivel
indigenas _ 11,237 5,618
. maestras gue |de atencion a
beneficiado . i maestras de | maestra
recibieron asesorias) [las  maestras y
S educacion S Anual
| (Total de docentes|por parte del| = o
desglosado y _ .| primaria indigen
de educacion | Asesor Técnico|
S por| o indigena. as.
) primaria) X 100. Pedagdgico.
género.
(Niumero total de|Medir el nivel
_ 22,898 11,449
maestros gue |de atencion a
. ] maestros de | maestro
recibieron asesorias) [los  maestros y
educacion S Anual
| (Total de docentes|por parte del| = o
y . |primaria indigen
de educacion | Asesor Técnico|
o o indigena. as.
primaria) X 100. Pedagdgico.
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8,901

o _ Medir el nivel|centros
Escuelas |primarias atendidas) / » _ 4,450
, de atencion del | educativos Anual
atendidas. |(Total de escuelas | centros.
programa ATP. |de primaria

(Numero de escuelas

primarias indigenas). o
indigena.

Externa.

Elaboraran en coordinacion la propuesta de indicadores sefialados por el articulo 74 de la
ley arriba mencionada.

Definiran conjuntamente el marco y términos de referencia, con fundamento en lo
establecido por el articulo 78 de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el
articulo 26, fraccién 2, del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2007, los resultados del PATP deberan ser evaluados por una institucion
académica y de investigacion u organismo especializado, de caracter nacional que
cuenten con reconocimiento y experiencia en materia del PATP, en los términos de las
disposiciones emitidas por la SHCP y SFP. Dicha evaluacion se presentara a la Comision
de Presupuesto y Cuenta Publica de la Camara de Diputados, a la SHCP y a la SFP a
mas tardar el dltimo dia habil del mes de septiembre, a efecto de que los resultados sean
considerados, en el proceso de analisis y aprobacién del Presupuesto de Egresos del
siguiente ejercicio fiscal. Dicha evaluacion debera incorporar un apartado especifico sobre
el impacto y resultado del PATP sobre el bienestar, la equidad, la igualdad y la
discriminacién de las mujeres.

Las evaluaciones de los programas sera responsabilidad de la CaAmara de Diputados y se

realizara conforme a lo dispuesto por las Comisiones Unidas para el Desarrollo Rural.

Transparencia.

Difusion.

Para garantizar la transparencia en el ejercicio de los recursos, se instrumentara la
siguiente accion:

Se dard amplia difusion al PATP a nivel nacional, y se promoveran similares acciones por
parte de las Secretarias de Educacion Estatales o sus equivalentes. La informacion del
PATP se dara a conocer en la pagina de Internet de la SEP: http://www.sep.gob.mx, de

forma pormenorizada por entidad, municipio, barrio 0 zona urbano-marginada, proyecto y
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nombre del beneficiario. Los expedientes técnicos sobre la operacién del PATP estaran
disponibles oportunamente para su consulta en las oficinas de los REEI.

Atendiendo lo sefialado en el articulo 25, fraccion 1 del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2007, la papeleria, documentacion
oficial, asi como la publicidad y promocidén del PATP, debera incluir la siguiente leyenda:
“Este programa es de cardcter publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico
alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes.
Esta prohibido el uso de este programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros
distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este programa
debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad
competente”.

Cuando la publicidad y promocién sea para anuncios en medios electrénicos, escritos y
graficos y de cualquier otra indole, debera incluir invariablemente la siguiente leyenda:
“Este programa estéd financiado con recursos publicos aprobados por la Camara de
Diputados y queda prohibido su uso para fines partidistas, electorales o de promocion
personal de los funcionarios”.

La informacioén de montos y beneficios debera ser publicada en los términos de la Ley de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental.

Contraloria Social

Los interesados y la sociedad en general pueden recurrir a la SFP, a las contralorias
estatales o su equivalente, o0 a las Oficinas de Servicios Federales de Apoyo a la

Educacion de la SEP, a presentar sugerencias, denuncias o quejas respecto al PATP.

Quejas y denuncias.

Las quejas y denuncias de los interesados y de la ciudadania en general se podran captar
de forma personal o escrita, a través de la Contraloria Interna en la SEP o los Organos de
Control de las Secretarias de Educacion Estatales o sus equivalentes, o Internet en la
pagina de la SEP: http://www.sep.gob.mx, telefénica SACTEL 01800 00 148 00 en el
interior de la Republica o 10 54 80 20 00 en la Ciudad de México, o los teléfonos de
TELSEP 01(55)57 23 66 88 o lada sin costo 01 800 7 67 66 88.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
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UNICO.- Las presentes Reglas de Operacion entraran en vigor al dia siguiente de su
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion y estaran vigentes hasta el afio 2008, en
tanto no se emitan las respectivas al ejercicio fiscal de dicho afio ni se opongan a lo
dispuesto en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal de 2008.

México, D.F., a 23 de febrero de 2007.- La Secretaria de Educacion Publica, Josefina
Eugenia Vazquez Mota.- Rubrica.

Anexo Técnico

Reglas de Operacién e Indicadores de Gestion y Evaluacién del Programa Asesor

Técnico Pedagogico

Procedimiento de seleccién para ser ATP.

Modelo de Convenio.

Modelo de Cédula de Registro de Aspirantes a ATP.
Procedimiento de Seleccion.

Participantes.

Ejecutor.

Derechos, obligaciones y sanciones, de las instancias responsables de la operacion
del programa.

De las instancias estatales.

De la SEP.

De las sanciones.

Coordinacion institucional.

Operacion.

Proceso.

Procedimiento de seleccién para ser ATP.

Para su eleccion, debera tomarse en cuenta la opinién de los Jefes de Zonas de Sector y
de los Supervisores Escolares.

La incorporacion de los ATP en cada entidad federativa se hard a través del REEI
mediante la difusidon de la convocatoria correspondiente, que se difundira en las jefaturas

de sector y las zonas de supervision en las que se requiera incorporar ATP.
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Recepcionadas las solicitudes presentadas por los aspirantes a ATP Formato SEP 23-009
“Cédula de Registro de Aspirantes a Asesores Téchico Pedagogicos” (Formato de libre
reproduccion), el Supervisor de Zona y el Coordinador del PATP en la entidad revisaran,
que la documentacién que se acompafia a la misma, cumpla con los requisitos sefialados
en la convocatoria, devolviendo las que no cubran el perfil y haciéndolo del conocimiento
de los interesados.

Integrado el expediente por cada participante, en un término no mayor de diez dias
habiles posteriores a la recepcion de los documentos, se celebrard el examen de
conocimientos y habilidades.

Una vez realizado el examen, en un plazo de cinco dias héabiles se convocard a los
participantes para hacer de su conocimiento el resultado.

Seleccionados los profesores o las profesoras se formalizard la comision acreditandolos

como ATP, debiendo el Estado notificar dicha asignacion a la DGEI.

Modelo de Convocatoria.

CONVOCATORIA

La Secretaria de Educacién Publica a través de la Direccidbn General de Educacion
Indigena en coordinacibn con la Secretaria de Educacion del estado de

a través del Responsable Estatal de Educacién

Indigena (Direccion, Subdireccidn, Departamento o Coordinacion)

CONVOCAN

A las profesoras y los profesores frente a grupo de las escuelas primarias del Subsistema
de Educacion Indigena a participar como Asesores en el Programa Asesor Téchico

Pedagodgico, conforme a las siguientes:

BASES

PRIMERA.- Podran participar en el Programa las profesoras y los profesores:

a) Que posean estudios minimos de licenciatura en educacién o, en su caso, experiencia
docente y/o directiva comprobada, y

b) Que aprueben el examen de conocimientos y habilidades

SEGUNDA .- El proceso de seleccion de aspirantes se realizard conforme a las siguientes

etapas:
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1) Registro de aspirantes en el formato correspondiente el cual se entregara en forma
gratuita en el area de Educacion Indigena del estado y en las Jefaturas de Sector o en la
Zonas de Supervision

Junto con la Cédula de Registro, el aspirante entregara en original y copia los siguientes
documentos:

Titulo Profesional de la Licenciatura en Educacion, o

Constancia que acredite su experiencia docente y/o directiva, expedida por la autoridad
competente.

2) Recibidas las Cédulas de Registro el Superviso de Zonas y el Coordinador del
Programa, revisaran que la documentacioén que se acompafia a la misma, cumpla con los
requisitos sefialados en la Convocatoria, devolviendo las que no cubran el perfil y
haciéndolo del conocimiento del interesado.

3) Integrados los expedientes de los aspirantes, se celebrara el examen de conocimientos
y habilidades, en un término no mayor de 10 dias habiles posteriores a la recepcion de los
documentos.

TERCERA.- Los resultados del examen de conocimientos y habilidades se daran a
conocer a los interesados durante los 5 dias habiles posteriores a la fecha de aplicacion
del mismo.

CUARTA.- El responsable de Educacion Indigena en el Estado formalizara la comision de
la profesora o profesor seleccionado para participar en el Programa Asesor Técnico
Pedagdgico.

QUINTA.- Los asuntos no previstos en la presente Convocatoria seran resueltos por el
Area Responsable de la Educacion Indigena en el Estado, conforme a los lineamientos y
criterios establecidos en las Reglas de Operacion del Programa ATP.

Nota: Los trAmites que se realicen en este proceso son gratuitos, no generardn ninguna
erogacién econdmica para los aspirantes.

Fecha:

Firma del Responsable Estatal de Educacion Indigena.

“Este programa es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico
alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes.
Esté prohibido el uso de este programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros
distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este programa
debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad

competente”.
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“Este programa esta financiado con recursos publicos aprobados por la Camara de
Diputados y queda prohibido su uso para fines partidistas, electorales o de promocion
personal de los funcionarios”.

Las quejas y denuncias de los interesados y de la ciudadania en general se podran captar
de forma personal o escrita, a través de la Contraloria Interna en la SEP o los Organos de
Control de las Secretarias de Educacion Estatales o sus equivalentes, o Internet en la
pagina de la SEP: http://www.sep.gob.mx, telefénica SACTEL 01800 00 148 00 en el
interior de la Republica o 10 54 80 20 00 en la Ciudad de México, o los teléfonos de
TELSEP 01(55)57 23 66 88 o lada sin costo 01 800 7 67 66 88.

Modelo de Cédula de Registro de Aspirantes a ATP:

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA SUBSECRETARIA DE EDUCACION BASICA
DIRECCION GENERAL DE EDUCACION INDIGENA SECRETARIA DE EDUCACION EN
EL ESTADO AREA RESPONSABLE DE EDUCACION INDIGENA

Formato SEP 23-009 Cédula de Registro de Aspirantes a Asesores Técnico
Pedagogicos

Nombre:

Edad:

Sexo:

RFC:

Domicilio:

Clave Presupuestal:

Titulo Profesional de la Licenciatura en Educacion:

Constancia de experiencia docente y/o directiva:

Escuela donde actualmente presta sus servicios:

Clave del centro escolar:

Nombre del Director del centro de trabajo:

Localidad:
Municipio

Nombre y clave de la Zona Escolar:

Nombre del Supervisor de Zona:

Nombre y clave de la Jefatura de Sector:
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Nombre del Jefe de Sector:

Fecha:

Nombre y firma

“Este programa es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico
alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes.
Esta prohibido el uso de este programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros
distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este programa
debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad
competente”.

“Este programa esta financiado con recursos publicos aprobados por la Camara de
Diputados y queda prohibido su uso para fines partidistas, electorales o de promocion
personal de los funcionarios”.

Las quejas y denuncias de los interesados y de la ciudadania en general se podran captar
de forma personal o escrita, a través de la Contraloria Interna en la SEP o los Organos de
Control de las Secretarias de Educacion Estatales o sus equivalentes, o Internet en la
pagina de la SEP: http://www.sep.gob.mx, telefénica SACTEL 01800 00 148 00 en el
interior de la Republica o 10 54 80 20 00 en la Ciudad de México, o los teléfonos de
TELSEP 01(55)57 23 66 88 o0 lada sin costo 01 800 7 67 66 88.

Procedimiento de Seleccion.

Proceso.
SEP/SEB/DGELI. | Secretaria  de|Jefe de Sector. |Supervisor Coordinador
Educacion Escolar. del Programa
Estatales o sus ATP.
equivalentes
/REEL.
Emite
Actualiza Convocatoria y|Recibe y difunde | Recibe y difunde
padron de los |difunde. Convocatoria. Convocatoria.
ATP a nivel Entregan Entregan
nacional. papeleria a | papeleria a
aspirantes aspirantes. (a0 dias
Recepcion  de |Recepcién  de | habiles) Recibe
las solicitudes|las solicitudes|y revisa la
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Formaliza la

Comision a los
aspirantes para
participar en el
PATP.

Comunica los
movimientos de

altas y bajas de

los ATP, dar a conocer
actualiza los resultados
relaciones  del (5 dias habiles).
padrén de los

ATP en la

entidad

federativa.

de los | de los |integracion de
aspirantes. aspirantes. expedientes.
Integran los | Integran los | Devuelve  los

expedientes por
cada aspirante.
Remite
expedientes al
Coordinador del
PATP.

expedientes por
cada aspirante.
Remite
expedientes al
Coordinador del
PATP.

expedientes

gue no rednan
los  requisitos
para que se
entreguen a los
participantes.

Si

requisitos

retnen los
establecidos.
Programa fecha
de examen de
conocimientos y
habilidades.

Convoca para

Participantes.

Ejecutor.

Las Secretarias de Educacion estatales o sus equivalentes serdn las encargadas de
ejecutar y operar el PATP y coadyuvaran en los procesos de capacitacion, actualizacion,
seguimiento y evaluacién, de acuerdo al nivel de responsabilidad que les sea asignado.
Las dificultades que existen para realizar las acciones de capacitacion y actualizaciéon o
asesoria por parte del Supervisor Escolar hicieron patente la necesidad de buscar

alternativas para atender éstas, por lo que se considerd fundamental establecer la figura
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del ATP quien coadyuvard en la realizacion de las actividades técnico-pedagogicas con el
Supervisor Escolar. Por lo que se debe mantener una estrecha relacidon de coordinacion
en términos técnico-pedagogicos entre el ATP y el Supervisor Escolar, por lo que
corresponde a este Ultimo la supervision de las acciones del PATP. Considerando lo
anterior

Los ATP deberdn cumplir con la funcién ejecutora basica de proporcionar asesoria
pedagogica para:

La planeacion didactica.

La seleccion de contenidos escolares que resulten pertinentes al contexto cultural y
lingliistico respectivo.

El uso de la lengua indigena como medio de comunicacién y como objeto de estudio.

El uso y aprovechamiento de los materiales educativos (tanto en lengua indigena, como
en espaiiol)

El fortalecimiento de estrategias y técnicas de ensefianza de las mateméaticas y del
espaiiol, principalmente.

Definir mecanismos para la evaluacion de los aprendizajes.

Inducir, propiciar y apoyar los procesos de actualizacion y capacitacion de los docentes.
Favorecer entre los directivos y el personal docente la apropiacion y puesta en préactica
del enfoque de la Educacion Intercultural Bilingte.

Orientaciones para la elaboracion y gestidon del proyecto escolar.

El fortalecimiento del trabajo colegiado y del aprendizaje cooperativo.

La promocion de la participacion de la comunidad, en particular de las madres y padres de
familia, en las actividades escolares.

Promoveran y fomentaran aptitudes de Liderazgo Académico entre las profesoras y
profesores para que éstos impulsen actitudes participativas de alumnos y de la
comunidad, buscando la consolidacién del aprendizaje de éstos.

Realizar las 8 jornadas de asesoria al mes en los CADEIB o en las demas escuelas de la
Zona de Supervision conforme a lo establecido en estas Reglas de Operacién y presentar
los informes de cada jornada de asesoria, asi como un informe mensual al Coordinador
del PATP.

Fomentar la difusion de actividades y practicas culturales de la comunidad, las
costumbres y sus tradiciones; también debera propiciar el conocimiento de otra u otras
culturas y costumbres con las que se relaciona en su entorno comunitario y con la cultura

nacional.
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Propiciara un replanteamiento de la actitud del profesor con relacibn a su actividad
docente, buscando la consolidacion de un proceso de aprendizaje amplio, consistente y
pertinente, asi como el desarrollo de las habilidades requeridas para generar nuevos

conocimientos y saber aplicarlos a la realidad.

Derechos, obligaciones y sanciones de las instancias responsables de la operacion
del programa.

De las instancias estatales.

El REEI asi como el Jefe de Sector y el Supervisor Escolar deberan de establecer las
condiciones que permitan el desarrollo de las acciones del PATP.

Las Secretarias de Educacién Estatales o sus equivalentes seran las encargadas de
llevar a cabo el proceso de seleccién de los ATP de acuerdo a las condiciones y
caracteristicas que se presenten en cada una de las respectivas zonas de supervision y
coadyuvaran con la DGEI en los procesos de capacitacion, evaluacion y seguimiento
respectivos.

El REEI, a través del Coordinador del PATP deber4, integrar y resguardar los expedientes
individuales de los ATP autorizados a la entidad, mismos que deberan contener en
original y requisitados los informes de las asesorias realizadas y el formato “informe
mensual de asesorias”.

El REEI, deber& notificar a la DGEI, los movimientos de altas o bajas de los ATP que se
presenten, de conformidad con la plantilla autorizada. Lo anterior a efecto de que se
realice la administracion del recurso de acuerdo con el nimero de ATP que se encuentren
realizando sus funciones.

El REEI debera dar seguimiento al programa anual de capacitacién, seguimiento y
evaluacion que optimice y regule el desarrollo del PATP, en coordinacién con la DGEI, a
partir de la atencién de la problematica educativa especifica que se presenta en las
escuelas de Educacion Indigena de su entidad.

El Jefe de Sector debera dar seguimiento al trabajo de asesoria de los ATP e informara
mensualmente al REEI de los avances e impacto del programa.

El Supervisor de Zona Escolar, el Coordinador del PATP y el ATP estableceran la
problematica a atender, para el buen funcionamiento de las escuelas de educacion

indigena de la zona.
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Los Equipos Técnicos Estatales coadyuvaran en los procesos de capacitacion,

seguimiento y evaluacion.

De la SEP.

La SEP, a través de la SEB y de la DGEI, realizara el seguimiento y evaluacién del PATP.
La SEB, a través de la DGEI es la responsable de realizar el seguimiento técnico y
financiero de la implementacion del PATP en cada entidad.

La DGEI sera la encargada de definir las Reglas de Operacion y los criterios generales a
los que se sujetaran el desarrollo del mismo en las entidades federativas donde se
ofrecen servicios de educacion indigena. De la misma manera, sera responsable de
participar en la elaboracion de programa integral y permanente de capacitacion,
seguimiento y evaluacién que optimice y regule el desarrollo del PATP, conviniendo para
ello con las autoridades estatales respectivas los contenidos y normas de aplicacion
respectivas.

La SEP, por conducto de la SEB y la DGEI, elaborara y firmar4 un Convenio Marco de
Coordinacién con las Secretarias Estatales de Educacién o sus equivalentes para la
implementacion del PATP.

Las Oficinas de Servicios Federales de Apoyo a la Educacion de la SEP en las entidades
federativas apoyaran a las autoridades educativas estatales correspondientes para el
buen funcionamiento del PATP y, en su caso, coadyuvardn en la supervision de la

correcta operacion del Programa en la entidad.

De las sanciones.

Causas de incumplimiento, retencidn, suspension de recursos y, en su caso, reduccién en
la administracion de recursos.

Con el propdsito de garantizar el desarrollo del PATP y el uso transparente y eficaz de los
recursos, la SEP podra suspender o cancelar el apoyo financiero, cuando las Secretarias
de Educacion Estatales o sus equivalentes, incumplan con lo estipulado en las presentes
Reglas de Operacion, se destinen los recursos a un fin distinto al establecido en las
mismas, se opere unilateralmente el PATP o se incumpla con las obligaciones

establecidas en el Convenio Marco de Coordinacion.
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Coordinacion institucional.

Para el cumplimiento de los objetivos del PATP se establecera una coordinacion entre.

Participantes.

Funcién.

SEP/SEB/DGEI.

Definir e interpretar las Reglas de Operacion e Indicadores de
Gestion y Evaluacién del PATP y los criterios generales a los
que se sujetara el PATP en las entidades federativas.
Supervisar la correcta aplicacion de estas Reglas de
Operacion.

Elaborar y suscribir los Convenios Marcos de Coordinacion
para la implementacioén del PATP en las entidades federativas
participantes.

Aportar a las entidades federativas los recursos economicos
para cubrir exclusivamente las jornadas de asesoria que
realizan los ATP.

Definir los lineamientos, normas y criterios para la planeacion,
operacién y evaluacion del PATP.

Prestar la asesoria que requieran los equipos técnicos
estatales.

Disefiar un programa integral de capacitacién, seguimiento y
evaluacion que optimice y regule la operacion del PATP.
Informar a las entidades federativas sobre la estrategia de
instrumentacion del PATP, los criterios especificos de
asignacion de recursos y los procedimientos para su ejercicio
y comprobacion.

Asesorar a las entidades federativas en la elaboracién de la
Convocatoria dar seguimiento a los procesos de inscripcion,
evaluacion y seleccion.

Realizar el seguimiento técnico y financiero de Ila

implementacion del PATP en la Entidad.

Secretaria de
Educaciéon Estatales
o] sus

equivalente/Respon

Suscribir el Convenio Marco de Coordinacion para
implementar el PATP en la Entidad.
Crear las condiciones que permitan el desarrollo del PATP en

la entidad.
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sable
Educacion
Indigena/Coordinad
or del PATP.

Estatal de

Disefiar un programa integral y permanente de capacitacion,
seguimiento y evaluacion que optimice y regule el desarrollo
del PATP en coordinacion con la DGEL.

Realizar la seleccion de los ATP.

Integrar un expediente individual para cada ATP.

Notificar a la DGEI los movimientos de altas o bajas de los
ATP.

Capacitar y brindar apoyo y asesoria técnica para el desarrollo
del PATP.

Aperturar en una institucion bancaria legalmente autorizada
una subcuenta especifica para la radicacion y administracion
de los recursos que reciba de SEP.

Conservar los informes de jornadas de asesorias realizadas
por los ATP.

Remitir mensualmente los informes sobre el numero de
asesorias realizadas, de profesores y profesoras asesorados y
de escuelas atendidas por cada ATP.

Enviar para firma de la DGEI el paquete de la documentacién
comprobatoria del recurso ejercido y en su caso del recurso

reintegrado.

Operacion y proceso.

SE/SEB/DGEI

OBLIGACION | SEP/REEI/ ATP SEP,
ES COORDINADOR RECURSOS
CONJUNTA DEL PATP FINANCIEROS

Da a conocer las
Reglas de
Operacion

Realiza asesoria,
seguimiento y
evaluacion del

Programa.

Suscripcion del
Convenio
Marco de
Coordinacion.
Elaboran el
Programa de

capacitacion,
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seguimiento vy

evaluacion.

Elaboran

Convocatoria.

Seleccion de ATP.

Da a conocer la
convocatoria.

Aplica el examen de
conocimiento y
habilidades.
Incorpora a los ATP.
Oficializa el ingreso
de los ATP.

Capacita a los

nuevos ATP.

Elabora su
Programa
de
Asesorias.
Realiza
las 8
asesorias
al mes.
Integra los
informes
de
jornadas
de
asesoria

realizada.

El Coordinador del
PATP integra los
concentrados

mensuales de
profesoras,
profesores, centros

de trabajo y

Envia
informes
de
jornadas
de
asesorias

al
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asesorias realizadas.

Coordinad
or Estatal
del
Programa
para  su

resguardo.

Recibe los
concentrados para
integrar los
informes
institucionales
correspondientes
para remitirlos a la
DGPyP.

El Coordinador
Estatal del PATP
entrega al
Responsable de

Educacién Indigena
los concentrados
para su remision a la
DGEL.

Radican recursos
para el pago de
ATP.

Apertura cuenta
para la
administracion
de los recursos
del PATP.

El Responsable de
Educaciéon Indigena
elabora y valida la
documentacion

comprobatoria del
gasto (néminas vy

recibos de pago).

Realiza pago a
los ATP y
recaba firma en
las néminas vy

recibos de pago.

Valida la
documentacion y
devuelve

originales al
Estado para su

resguardo.

Recibe la
documentacion y la

remite a la DGEI.

Reintegra a la
TESOFE

a través de una
transferencia

electrénica 0

depdsito en
efectivo los
recursos no
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ejercidos.
Valida y envia la
documentacion
comprobatoria
del ejercicio de
gasto y el
documento que
ampare el
reintegro al
Responsable de
Educacién
Indigena.
Resguarda
originales de la
documentacion
comprobatoria

del gasto.

84

Para mayor informacion del presente manual de procedimientos técnico pedagogicos
recurra a la DEGI, SEP, y recupere las Reglas de Operacion e indicadores de gestion

y evaluacion del programa asesor técnico pedagogico.

84 El manual de procedimientos de los ATP, es tomado del informe que realizé la Direccién General de Educacion Indigena,
(DGEI), 2006, México. Y el propésito de incluir el manual, es para que el maestro frente a grupo sepa cuales son las

obligaciones del ATP y sepa en que se le asesorara, y como de alguna forma el también puede participar como ATP.
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Instrumento de investigacion. Anexo 2

Ruego a usted de la manera mas atenta y respetuosa, conteste las preguntas planteadas
en este cuestionario; con la finalidad de responder, a las interrogantes planteadas en el
proyecto de investigacion de tesis: ESTRATEGIAS DIDACTICAS DE EDUCACION
INTERCULTURAL BILINGUE PARA LA CAPACITACION DOCENTE EN EDUCACION
INDIGENA.

El que suscribe es egresado de la licenciatura en educacion indigena (LEI), de la UPN,
Unidad Ajusco, México, DF.

Este instrumento de investigacién es dirigido especificamente a los maestros que

participan en la formacién-capacitacion de maestros frente a grupo.

Este cuestionario consta de 20 preguntas 15 cerradas y 5 abiertas.
En las preguntas cerradas Ponga x en el recuadro seguido de Si'y NO.

Ademas de las interrogantes que sé abren.

En las preguntas abiertas conteste de manera explicita y concreta en orden de

importancia, sobre las lineas marcadas seguido de las preguntas.

DATOS GENERALES

Fecha de llenado: sSexo

Nombre del informante: opcional.

¢,Cual es su formacion docente?.

Ultimo grado académico.

Pasante o titulado.

Habla alguna lengua indigena. cudl. porcentaje

Pertenece a una comunidad indigena. cual

Afos de servicio en educaciéon primaria indigena.

Afos de servicio frente a grupo.

Zona escolar Poblacion Regién

Afos de servicio como asesor técnico pedagogico (ATP)
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Afos de servicio como coordinador de asesores técnico pedagoégicos en la direccion de

educacion indigena, SEP, Puebla.

Estado civil. No. de hijos.

1. ¢Cudles son las caracteristicas que ha considerado para  construir las estrategias

pedagodgicas y didacticas para capacitar a los docentes frente a grupo?

2. ¢Recoge la opinidn de los maestros, para construir las estrategias didacticas que se
requiere para la capacitacion docente?

Si ¢COMO?

NO ¢POR QUE?

3. ¢Ha platicado con los nifios y las nifias de las escuelas donde trabajan los maestros
que capacita, para saber como les gustaria que los maestros ensefien?
Si ¢ COMO?

NO ¢ POR QUE?

4. ¢Ha platicado con los padres y las madres de los nifios y las nifias indigenas de las
escuelas para conocer de las necesidades educativas existen en el interior de cada
comunidad donde laboran los maestros que capacita?

Sl

NO ¢POR QUE

¢, Qué dicen los padres de familia con relacion a la educacién de sus hijos?

5. ¢Ha considerado todas las caracteristicas que se requieren para la elaboracion de las
estrategias pedagogicas didacticas para la capacitacion de los maestros?
Si ¢ CUALES?

NO ¢ POR QUE?

6. ¢ Qué estrategias didacticas estd usando para capacitar a los docentes frente a grupo?

7. ¢ Usted construye las estrategias didacticas que usa para capacitar a los docentes?
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Sl NO

8. ¢ Tiene usted los conocimientos necesarios con relacion de las estrategias didacticas
gue esta usando para la formacion-continua de los maestros frente a grupo?

SI NO

9. ¢Las estrategias que ha usado para capacitar a los docentes frente a grupo, han
respondido a las necesidades educativas de los nifios y de las nifias indigenas?

SI NO

10. ¢Usa las mismas estrategias. Para capacitar a los maestros y a las maestras de las
diferentes escuelas indigenas?

Si NO

¢Porqué

11. ¢Mencione algunas caracteristicas pedagogicas de formacion permanente que ha
obtenido sobre educacion intercultural bilingie para los nifios y las nifias indigenas
durante el periodo que a su responsabilidad se encuentran las asesorias técnico

pedagodgicas?

12. ¢La formacion-capacitacion que ha recibido de educacion intercultural bilingle le ha
sido pertinente para orientar las estrategias didacticas que usan los maestros en la
ensefianza-aprendizaje en el aula?

Si NO
¢POR QUE?

13. ¢ La formacién-capacitacion que ha recibido, tiene relacién con el curriculo vigente de
educacion primaria?

Sl NO

14. ¢ conoce el propdsito de la propuesta de educacion intercultural bilinglie?
Sl NO UN POCO

15. ¢Los maestros que trabajan ensefiando a los nifios y a las nifias indigenas en las

aulas conocen las estrategias didacticas de educacion intercultural bilinglie?
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Si NO UN POCO

16. ¢Mencione las estrategias didacticas de educacion intercultural bilingiile que ha
disefiado para capacitar a los docentes frente a grupo?

¢ Qué apoyos ha recibido de las diferentes autoridades educativas, enumere las que le
han apoyado y en que?

OTROS.

17. ¢Ha disefiado estrategias didacticas pedagodgicas alternativas con la prepuesta de
educacion intercultural bilinglie, para capacitar a los docentes frente a grupo y los ha
aplicado?

Si

¢CUALES?

NO ¢POR QUE?

18. ¢Considera que es necesario que se disefien estrategias didacticas de educacion
intercultural bilinglie para la capacitacién continua y permanente de los maestros que
trabajan en el aula indigena?

Si NO

¢POR QUE?

19. ¢Apoyaria usted con su experiencia, habilidades, destrezas y actitudes el disefio de
otras maneras de construir estrategias didacticas alternativas de la propuesta de
educacion intercultural bilinglie; para apoyar las que ye conoce y aplica en la capacitaciéon
docente?

Si NO

¢POR QUE?

20. ¢ Las tendencias de la formacién-capacitacion docente existentes, han fortalecido el
uso de la perspectiva de los materiales didacticos que aplican los, maestros en las aulas
de los diferentes contextos educativos de los nifios y de las nifias indigenas en el Estado
de Puebla?

Si NO

¢Por qué?
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Si tiene otro comentario, le agradeceré lo describa al reverso de las hojas de papel que

contienen los reactivos que ya hizo el favor de contestar.

Por su apoyo y comprension al servicio de la Educacion Publica. Quedo de usted

infinitamente agradecido.
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Concentrado de respuestas. Anexo 3

Este concentrado se hace con las palabras y términos como los ATP lo escribieron con

pufio y letra en los cuestionarios que contestaron, par que conservar la realidad y que en

lo posterior; sirva para recomponer del analisis,

acuerdo a lo mas real posible.

¢Cudles son las caracteristicas que ha

Cuestionario Pregunta considerado para construir las estrategias
1 pedagdgicas y didacticas para capacitar a
los docentes frente a grupo?
Numero Respuestas REGION TEZIUTLAN
1 Observacion de la practica docente
2 Aspectos que considera el docente para
elaborar la planeacion didactica
1 Formas de utilizar los recursos pedagoégicos y
didacticos
Observar el proceso metodolégico que utiliza el
5 docente para propiciar la lecto-escritura
Como planear y aplicar la lengua indigena
como objeto de estudio
1 Pertinencia
2 2 Investigador
3 Reflexivo
4 Critico
3 1 Investigador
2 Participativo
3 Reflexivo
4 Critico
4 Pedir sugerencia a los docentes sobre la
disponibilidad de tiempo y espacio
2 Asesoria individual si la necesidad o
problemética pedagogica es solo de un
3 docente o grupo de alumnos

si asi se requiere e interpretar de
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Asesoria por centro de trabajo o comunidad
Talleres de capacitacién cuando la necesidad o
problematica es comun de todos los centros de

trabajo de la zona escolar

ga b~ W N P

Realizar un diagndstico sobre las problematicas
educativas

Investigar ampliamente sobre los temas
Jerarquizar las problematicas

Realizar las asesorias en cada centro de
trabajo

Verificar el acertamiento de los temas tratados

Autodidactismo
Responsabilidad y confiabilidad

Autocapacitacion de ATP's. Regional

W N P W DN P

Inquietudes sobre los temas que mas se les
dificulta Platica son los alumnos; el como y qué
quieren aprender Dialogo con padres de
familia, sobre cdmo y qué les gustaria que sus

hijos aprendan

A W DN P

5

Investigar temas

Planear las asesorias

Asesorar a los docentes

Acompafiar al docente para la aplicacién de lo
asesorado

Evaluar, planear y asesorar

NUmero

Respuesta

REGION PUEBLA

1

Diagndstico del grupo en cuanto a su nivel de
aprovechamiento escolar para participar de alli
Como iniciar las actividades al desarrollar un
contenido(conocer sus conocimientos previos

Desarrollar los ejercicios por equipos de
trabajo, apoyando a todos con indicaciones

claras
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Realizar ejercicios con ejemplos frente a grupo

5 para detectar aprendizajes y dominios
Apoyarse en las actividades con materiales
manuales para los alumnos y el uso de
ejemplos de su contexto
1 Diagndstico situacional Nivel de aprendizaje
10 2 Planeacion didactica
3 Utilizacion de los materiales de la DGEI
NUumero Respuesta REGION TETELA
1 Formacion docente
2 Habilidades que tienen desarrolladas
11 3 Grado que atienden
4 Necesidades y caracteristicas de su grupo
1 Lengua indigena
2 Dominio de los materiales didacticos y perfil
12 profesional
4 Cursos estatales y nacionales
5 Dificultad para hacer las cosas
1 Asistir a cursos de actualizacion
2 Ser autodidacta
3 Realizar observaciones a los docentes en
13 tiempo de clases
4 Identificar los problemas dentro de su practica
docente Tener reuniones con las diferentes
instituciones del nivel
primaria(con directores
1 Necesidades propias del docente
2 Principal problema que se suscita en su grupo
14 3 Necesidades e inquietudes de los alumnos
4 Preparacion profesional de los docentes
5 Mi capacidad y mi necesidad de investigar
1 Diagndstico
15 2 Procesamiento de informacion
3 Jerarquizacién de problematizacion
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Toma de decisiones

Seguimiento y evaluacion

16

Reunion de circuito de acuerdo a las
necesidades del colectivo

Elaboracién de un proyecto anual, a través de
un diagndstico

Cursos, talleres para el tratamiento de

necesidades especificas de la escuela

17

g b~ W N

Investigar

Capacitacién constante a través de cursos de
ATP, cursos estatales, nacional y diplomados
Realizar la planeacion constante

Trabajar en colegio

18

En primer lugar, realizar un programa anual de
acuerdo al diagndstico zonal

Dar seguimiento del programa anual de
capacitacion

Finalmente, evaluar la formacion y desarrollo

19

A W DN P

Cuestionarios

Visitas en registros de observacion vy
seguimiento

Didlogo con alumnos, docentes, padres de
familia

Revisiobn de cuadernos y trabajos, como
también libros, eventos y mas

Construccion y desarrollo de cursos, reuniones

20

A W N

Lengua indigena de las comunidades
Dominio de los materiales didacticos
Cursos estatales y nacionales

Dificultad para hacer las cosas

¢Recoge la opinién de los maestros para

construir  estrategias  pedagégicas vy
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Cuestionario

Pregunta
2

didacticas, para capacitar a los docentes

frente a grupo?

NUimero

Respuesta

REGION TEZIUTLAN

Si; en primer término se les pide a los docentes
gue mencionen problemas de aprendizaje para
gue a través de ello elijan que temas serian
importantes para trabajar y combatir dichos
problemas

No; porque las problematicas a tratar serian a
conveniencia y necesidad del docente que esta

frente a grupo

Si; mediante encuestas y simples al término del

periodo escolar

Si; tomar en cuenta sus experiencias,
escucharlos, hacerlos participes en el

desarrollo de estrategias

Si; lo realizo a través de consultas con los
docentes de forma individual y en ocasiones, lo
consulto en grupo, con base a sus dificultades

individuales y las dificultades de grupo

Si; en base a las sugerencias que proponen
para mejorar el trabajo de asesoria para ellos, y
asi mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje

de los alumnos

Si; la modalidad apropiada es trabajar en
colegiado, el apoyo mutuo es importante, de
esa manera se enriquece la sesion, se valora la

participacién de los compafieros

Si; por medio de preguntas, cuestionarios o

sugerencias de ellos

Si; mediante encuestas, y también con los
comentarios que realizan y escritos de

sugerencias hacia el ATP(Autor anénimo)
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NUimero

Respuesta

REGION PUEBLA

Si; preguntarles como inician, desarrollan sus
actividades, especificamente cuando inician el
conocimiento de un contenido, preguntarles si
les ha resultado el desarrollo de actividades de

acuerdo a su planeacién

10

Si; talleres, trabajo colegiado a través de
acompafamiento en el aula, para mejorar la
practica docente, proporcionar una educacion

de calidad

NUmero

Respuesta

REGION TETELA

11

1

Si; a través de una evaluacion diagnostica y

necesidades de los docentes

12

Si; en cursos, talleres a nivel zona, en talleres
por centro de trabajo de manera individual,

consejo técnico escolar

13

Si; durante las asesorias

14

Si; en principio se toma en cuenta; el
diagnéstico  inicial para detectar la
probleméatica de grupo, cuando el docente

externa su opinion

15

16

Si; mediante entrevistas con ellos para detectar
necesidades; la observacion en los salones de

clases

17

Si; en visitas de aula a través de la observacion

en cdmo realiza su practica docente

18

Si; a través de una guia de observacion de la
practica docente y mediante reuniones del
colegiado en el analisis del trayecto

formativo de escuela y zonal

19

Si; a través de encuestas individuales y
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grupales

20

no contesto

Cuestionario

Pregunta
3

¢Ha platicado con los nifios y las nifias de
las escuelas donde trabajan los maestros
gue capacita, para saber como les gustaria

que los maestros ensefien?

NUmero

Respuesta

REGION TEZIUTLAN

No

Porque me he concentrado a las necesidades
de los docentes, mas no de cémo les gustaria

gue sus maestros les ensefien

No

No lo habia pensado, pero lo voy a tomar en

cuenta para mi proximo proyecto

Si

Que los escuchen, que los atiendan y que

respeten sus ideas.

Si

A los alumnos, prefieren que el maestro aplique
mayores dindmicas para que el proceso de
enseflanza-aprendizaje sea mas dinamico y
menos tedioso, optan los alumnos de que el
aprendizaje no sea solo en el aula, sino poder
salir a recorrer la

localidad de manera que el aprendizaje sea
real; y sugieren la enseflanza del inglés,

ademas del nawatl, ese es su interés

Si

Preguntan acerca del trato y conocimientos que
adquieren en base a los temas tratados que
han adquirido los docentes dentro de las

asesorias

Si

En pequefias sesiones y no nada mas con los
alumnos, sino con los padres de familia, todos
participan, donde sus opiniones, las

sugerencias, las retoma el maestro
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En la hora del receso donde los nifios y nifias
quieren aprender mas a leer, a resolver
problemas, utilizar mas material didactico, que

el docente ponga mas dinamicas

Si

En el momento del juego, en el momento de la
visita, disimulada-mente, se lanza una pequefa
pregunta. En el momento de la entrada y

salida, de la escuela

NUmero

Respuesta

REGION PUEBLA

Si

Preguntandoles si les gusta la forma como les
ensefian y dirigen sus actividades, comentan
gue los maestros les ensefian con entusiasmo
y con materiales, les gustan que visiten a
lugares comerciales para observar y preguntar

precios y productos

10

Si

A través de preguntas, dialogo y entrevistas

NUmero

Respuesta

REGION TETELA

11

Si

A través de juegos que se llevan a cabo,
aprovecho para preguntar si les agrada la
forma de ensefianza de su maestro, y les pido
gue escriban en una hoja, como les gustaria

gue les ensefien

12

Si

En colectivo, preguntandoles como se porta su
maestro, lo que les ensefia se les queda o no,
y sino, por qué no aprenden; preguntandoles
de manera individual lo que saben hacer; en

ocasiones con o sin la presencia del docente

13

Si

A través de una lluvia de ideas, los nifios
participan y comentan sus
gustos y como les gustaria aprender junto con

Sus amigos
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14

Si

Visitando a los grupos uno por uno 0 en
espacio independiente al de la asesoria,
porque mi idea es identificarme con los
alumnos y generar su confianza,
esto a través de platicas, contar eventos, jugar
con ellos. Desarrollar una estrategia de

ensefianza

15

Si

Los alumnos manifiestan que el proceso
educativo que llevan sus maestros les agrada,
porque aprenden mejor; ademas, les gusta

como les ensefian sus maestros

16

Si

Mediante didlogos para darles a conocer de

que es

17

Si

Tomando el grupo y se realizan pequefas
encuestas de como le gustaria ser atendido en

la hora de clases y fuera de ella

18

Si

De manera directa al visitar los salones o

mediante juegos en la hora de

19

Si

A través de dialogos en los diferentes grupos,
construccion de escritos individuales y por
equipos, conformacion de un documento grupal

receso

20

Si

Lo que quieren que el maestro les ensefie

Cuestionario

Pregunta
4

¢Ha platicado con los padres y madres de
los nifios y niflas indigenas de las escuelas,
para conocer las necesidades educativas
gue existen en el interior de cada
comunidad donde laboran los maestros que

capacita?

NUmero

respuesta

REGION TEZIUTLAN
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Mediante didlogos para darles a conocer de
gue es lo que quieren que el maestro les
ensefie y cuales son las expectativas que

tienen acerca de la escuela

Si

Los padres dicen, en cada comunidad se habla
con los padres sobre la importancia de la
ensefianza de lengua indigena, el cual en su
mayoria si es aceptable a que los docentes

rescaten la lengua indigena

Si

Hablan en cuanto al mejoramiento del
aprovechamiento de sus hijos en el proceso

ensefianza-aprendizaje

Si

Los padres opinan todo lo contrario de los
alumnos, a los tutores solo les interesa que su
hijo(a) aprenda a leer, a escribir y a desarrollar
operaciones basicas, con un amplio domino
mecanico de formulas y no brindan importancia
al desarrollo integral y el desarrollo de la
capacidad intelectual y el desarrollo de
habilidades

Si

Los padres dicen que es un apoyo para el
aprendizaje de los nifios que asisten a la
escuela, porque el docente tiene facilidad de

otorgar mas conocimiento

Si

Es importante que los padres de familia se
interesen de las necesidades con la finalidad
de que se involucren en las actividades con
responsabilidad, que se que se consideren
como parte de la formacion de los alumnos.

Los padres, son pocos los que se
responsabilizan, ya que la mayoria de los
padres de familia trabajan en maquila; para

ellos es importante la educaciéon de sus hijos,
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en el aprendizaje

Si

Los padres dicen que les gustaria que sus hijos
aprendan a resolver problemas reales, que lean
bien y que sepan comunicarse por medio de la

escritura

Si

Los padres dicen que les interesa que sus
hijos aprendan lo béasico y esperan que el
docente, les inculque valores y propicie la
vision para terminar una profesion, solo que
ellos los padres no quieren

involucrarse tanto, toda la responsabilidad se la
dejan al docente

Los padres quisieran que sus hijos aprendieran

con cierta facilidad

NUmero

Respuesta

REGION PUEBLA

Si

Si  logran entender las explicaciones
de los

maestros, que aprendan lo indispensable de
matematicas y el espafiol para uso de su vida

diaria

10

Si

Dicen que es muy importante que se dé la
platica, tocando temas importantes para

mejorar la formacion de los nifios

NUmero

Respuesta

REGION TETELA

Los padres dicen que ahora los docentes son
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11

Si

mas exigentes con sus hijos y les ensefian

mejor

12

Si

Los padres dicen. Porqué los nifios no
aprenden a leer, escribir o hacer cuentas,
mas si se trata de tercero en adelante, por lo
regular, comparan los tiempos, anteriormente
con las actuales, en

relacion con los aprendizajes

13

Si

Los padres dicen que es necesario que todos
los alumnos, con todos sus materiales, con la
finalidad de que todos trabajen y aprendan a

leer y escribir

14

No

Quiero explicar que si platico con algunos, es
decir que destind el tiempo para llegar a las
escuelas y lo aprovecho para saludar y platicar
con ellos, ain no cumplo un afo en este cargo,
y se que necesitamos cambiar de actitud y

acercarnos a la gente

15

Si

Los padres dicen que en la actualidad los
maestros son mas preparados
académicamente y como consecuencia, tienen
mejor rendimiento en las actividades

pedagdgicas hacia con sus hijos

16

Si

Los padres manifiestan sus expectativas
acerca de las escuelas y el papel del
maestro como

protagonista de la educacion y se manifiestan
diciendo que de ellos va a depender de lo que
los

ninos fracasen o triunfen, ya que ellos
pretenden que se apropien de la segunda

lengua(espafiol)

Los padres dicen; que si les interesa la
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educacion, pero me he dado cuenta, que lo
dicen, pero ya en la realidad no es asi, puesto
gue la mayoria de los padres los mandan
Unicamente para incorporarlos a los programas;

como es oportunidades y otros

18

Si

Los padres comentan el gran interés
de la

formacion de sus hijos, ya que la gran mayoria
de los padres tienen la formacion primaria

incompleta

19

Si

Los padres desean que sus hijos mejoren su

aprendizaje, que ellos no tuvieron un dia

20

Si

Los padres comentan el gran interés de
la

formacion de sus hijos, pero no trabajan

Cuestionario

Pregunta
5

;Ha considerado todas las caracteristicas
que se requieren para la elaboracién de
las estrategias pedagdgicas didacticas para

la capacitacion de los maestros?

NUmero

Respuesta

REGION TEZIUTLAN

1

No

Porque en ocasiones capacito con temas
diferentes o bien por falta de tiempo, porque
por asistir a reuniones regionales que

obstaculizan la calendarizacion de actividades

No

Porque difieren en gran medida, de acuerdo a
los contextos que se desenvuelven en cada

centro de trabajo

No contest6

No

Porque en ocasiones existe poco interés en el
adolescente, en expresar sus inquietudes,
dudas vy dificultades y a pesar, de exponerles
nuevas propuestas estratégicas, las obvian y

continlan con sus propios mecanismos, en
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ocasiones también, por indicaciones de la
Direccibn General o de la DGEl o bien de
jefatura, se tienen que socializar e impartir
temas que no son de interés comun, ni del

centro de trabajo

Si

Planeacion de trabajo, planeacién didactica e
instrumentos de evaluaciéon, metodologia para
lograr un aprovechamiento del proceso de

aprendizaje de los alumnos

No

Porque al decir todos, es lo maximo vy
considero que todo tiene un proceso en el
aprendizaje, cada dia se aprenden cosas

nuevas

Si

No todas, pero si se toman en cuentan el

interés y preocupacion del docente

No

Por falta de materiales y falta de disposicion

(tiempo)

NUmero

Respuesta

REGION PUEBLA

Si

Planear acorde a las necesidades del
aprendizaje de cada grupo, necesidad de cémo
contextualizar contenidos y resolver problemas

aprovechando, sus aprendizajes

10

Si

Planeacion didactica, la ensefianza de la
lengua indigena en el contexto escolar,

desarrollo infantil

NUimero

Respuesta

REGION TETELA

11

Si

Sus necesidades para ensefiar mejor

12

Si

Opiniones diversas como el de los maestros,
madres de familia, autoridades locales e
inmediatos; sugerencias de cursos, talleres,

diplomados escolarizados y virtuales

13

Si

Elaborar diferentes instrumentos de evaluacion,

dinamicas, técnicas, métodos de ensefanza y
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P.N.L., PRONALES

14 Si Su formacion académica, sus necesidades e
inquietudes, los problemas que arroja el
diagnéstico inicial, colegiado de ATP que nos
autocapacitamos

15 Si Se aplican diferentes metodologias de acuerdo
a las necesidades de asesoria del personal
docente

16 Si Aulas multigrado, nivel de preparaciéon vy
antigledad en el servicio, con ello sé de
prioridad para implementar algunas estrategias
para apoyar a los docentes

17 Si Asistir de manera constante a los cursos de
capacitacion que se tienen programados por el
coordinador regional del ATP.

18 No Porque es un proceso que incluye auto
capacitacion y analisis de materiales, mas, sin
embargo, se da en las medidas de las
posibilidades y experiencia docente

19 No Algunas, debido a la carga laboral, ubicacion
geografica y algunas situaciones que Ilo
impiden

20 Si Elaborar diferentes instrumentos de evaluacion

cuestionario Respuesta ¢, Qué estrategias didacticas esta usando
6 para capacitar a los docentes frente a
grupo?
NUumero Respuesta REGION TEZIUTLAN
1 Asesorias después de la observacion de la
practica docente
1 2 Talleres de capacitacion

Consejo técnico en los (C.T.)Centros de
Trabajo

Por acompafiamiento
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Individual, después de una observacion de la
practica docente

Talleres

Asesorias de grupo o individual

Mesa redonda

Debate

Lluvia de ideas

Experto novato(Intercambio de experiencias)

RN RO B~ WODN

Integrar pequefos grupos por centro de trabajo
y promover con los docentes trabajo
colaborativo, la investigacion a través de
tareas, sobre teméticas de interés y de su
necesidad

Realizar observaciones de la préactica docente
a través de la técnica de la observacion
participante y sugerirle al docente e invitarlo a
revisar los materiales didacticos

Realizar talleres colectivos

Un horario fuera de clases
Observacién de la préactica docente
Andlisis de instrumentos de apoyo
Cursos y talleres

Asesorias

W N PO WODN P

Talleres

Circulos de estudio por centro de trabajo o
sector

Visitas de acompafiamiento pedagdgico directo

a los docentes

A W N

Interés del docente
Las tematicas que les preocupa
Su opinidn y experiencia, es importante

El objetivo es mejorar su practica docente

Partir del diagndstico de zona
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2 Taller con todos los docentes y dar seguimiento
mediante las visitas
8 Asesoria por centro de trabajo (C.T.
4 Asesoria individual
NUmero Respuesta REGION PUEBLA
1 Andlisis de materiales didacticos de los
2 docentes
Andlisis de formas de planeacion, (unigrado,
multigrado y enciclomedia)
9 Cbémo articular los contenidos de las
asignaturas Como planear actividades
5 diferenciadas y formas de evaluacion
Hasta interpretar la planeacién didactica para
su aplicacion correcta
Talleres y trabajo colegiado
2 Partir de una realidad del problema de los
3 docente
10 Produccién de textos inscritos de la lengua
indigena
Aprovechamiento de los materiales de la DGEI,
4 los libros de texto,
Plan y programas 93, fichero, etc.
Platica con los padres de familia
NUmero Respuesta REGION TETELA
1 Manejo de técnicas grupales
2 A través de dinamicas, se activa el trabajo
2 Se esta utilizando el equipo enciclomedia para
11 capacitar
Con pensamientos, diapositivas
Se les ha orientado para planear sus
actividades didacticas
1 Las oportunidades que dé un taller: C.T.-zona,
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12

momentos: reflexion, exploracion, disefio
aplicacion

Sesiones de consejo técnico escolar
Plenarias

Aportacion en materiales de apoyo a la
docencia(copias)

Investigacién de campo y documental

13

Analizar el programa de estudios 9

Analizar y reflexionar sobre la propuesta
multigrado 2005

Analizar y reflexionar sobre los ficheros, libros
del maestro, avance programatico y libro de
texto

Analizar sobre los métodos de ensefianza y

estilos de aprendizaje

14

Acudir personalmente escuela por escuela
Observar su practica docente

Solicitar que me permitan desarrollar una clase
con los alumnos

El didlogo respetuoso, con sugerencias, nunca
con imposiciones y haciendo sentir mal a los

compaferos con observaciones fuertes

15

Aplicacion de dinamicas de trabajo al inicio de
cada asesoria

Actividades tedricas de diversos materiales
Actividades practicas que realicen los docentes

Uso de enciclomedia

16

R~ WODN

Talleres por grado o ciclo, dependiendo de la
necesidad del colectivo
Talleres  por escuela atendiendo la

especificidad de ella

Llevar la planeacion
Visitar a los docentes a su centro de trabajo

Orientar a los docentes de acuerdo a las
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17 deficiencias observadas en el aula Intercambiar
opiniones entre docentes, directivos y ATP de
acuerdo a la problematica

4 Dar sugerencias a los docentes, para mejorar
su practica docente
1 Trabajo colegiado
18 2 Talleres
3 Tele sesiones
4 Elaboracién del trabajo formativo

19 1 No contestd; argumenta que ya las mencioné
en la pregunta uno

20 1 No contestd; argumenta que ya las mencioné
en la pregunta uno

¢Usted construye las | ¢Tiene usted los | ¢Las estrategias que ha
estrategias  didacticas | conocimientos usado para capacitar a

que usa para capacitar a

necesarios con relacion

los docentes frente a

los docentes? de las estrategias | grupo, han respondido a
didacticas que esta|las necesidades
usando para la | educativas de los nifios
formacién continua de |y de las nifias
los maestros frente a |indigenas?
grupo?

Pregunta Pregunta Pregunta
7 8 9
Cuestionario | Repuesta | Cuestionario | Respuesta | Cuestionario | Respuesta
1 si 1 no 1 si
2 si 2 Si 2 si
3 si 3 - 3 -
4 si 4 no 4 si
5 si 5 Si 5 si
6 si 6 Si 6 si
7 si 7 Si 7 si
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8 si 8 no 8 no
si 9 Si 9 si
10 si 10 no 10 no
11 si 11 Si 11 si
12 no 12 Si 12 si
13 si 13 Si 13 si
14 no 14 no 14 si
15 Si 15 Si 15 si
16 si 16 Si 16 si
17 si 17 Si 17 si
18 si 18 Si 18 si
19 si 19 Si 19 si
20 no 20 no 20 si
Pregunta ¢Usa las mismas estrategias para capacitar a
Cuestionado 10 los maestros y a las maestras de las
diferentes escuelas indigenas?
Numero Respuesta REGION TEZIUTLAN
1 Si Porque todas las problematicas detectadas
fueron socializadas a nivel zona en los TGA
2 Si Porque se le da seguimiento regularmente en
cada una de las diferentes escuelas
3 No El ambiente es diferente, los docentes, algunos
tienen mas experiencia
Varian dependiendo de las propias expectativas e
interés de los docentes, también depende de las
4 No propias actitudes de cada maestro, por ello se
busca el espacio y el momento y se involucra al
trabajo al docente
Porque cada centro de trabajo tiene sus propias
5 Si necesidades de problematica con los nifios y se

debe considerar el ambiente social del educando

Los talleres son en colectivo, y solo son tres
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Si

maestras en la zona de 22 docentes; cambia
solo cuando la observacion de la practica docente

es directa

Si

Porque todos, o casi todos tienen las mismas

probleméaticas

Si

Porque son del mismo contexto en que laboran y
el grado de profesionalizacion es similar, de los

docentes

NUmero

Respuesta

REGION PUEBLA

Si

Para maestro uni grado y multigrado, porque
todos inician con conocimientos previos,
desarrollo de actitudes y formas de evaluacion,
solo que en un grupo multigrado se deben

diferenciar, actitudes por ciclos

10

No

Cada escuela tiene sus caracteristicas vy

necesidades

NUmero

Respuesta

REGION TETELA

11

No

Las necesidades de cada docente son diferentes,

ya que son variadas

12

No

Presentan diferentes necesidades de asesorias y

problemas pedagogicos

13

No

Las necesidades de cada institucion son

diferentes en cuanto al PEA

14

No

Porque cada docente vive los problemas de
diferente forma y el grado de responsabilidad de

cada uno, también es diferente

15

No

La asesoria se planea de acuerdo a las
necesidades contextuales del personal docente, y

el grado y grupo a su cargo

16

No

Porque depende de las necesidades de cada
escuela y a través de ello, se incorporan las

estrategias

Tanto maestras y maestros, se les presentan las
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17

Si

mismas problematicas de ensefianza, y considero

gue, no tienen porqgue dividir las capacitaciones

18

No

Porque hay necesidades especificas

19

No

Las necesidades son diferentes, debido a que,

cada escuela es Unica

20

Si

A los maestras y maestros, se les presentan las
mismas problematicas de ensefianza, y por eso ,

no se tienen porque dividir las capacitaciones

Cuestionario

Pregunta
11

¢Mencione algunas caracteristicas pedagogicas
de formacién permanente que ha obtenido sobre
educacion intercultural bilingle, para los nifios y
las nifias indigenas durante el periodo que a su
responsabilidad se encuentran las asesorias

técnico-pedagdgicas?

NUmero

Respuesta

REGION TEZIUTLAN

1
2

Auto capacitacion

Tener presentes los lineamientos generales

Tomar en cuenta las lineas de formacién de acuerdo
a las necesidades basicas de aprendizaje, para

desarrollar en los alumnos las competencias béasicas

Porque los incluyen dentro de la planeacion didactica
Promueve los conocimientos previos
Reconoce valores

Respeta la identidad

RA W N R

Reconocer la identidad de los docentes, alumnas y
alumnos
Si, practicar la lengua indigena en el contexto

familiar

La inclusién de contenidos locales en el proceso de
aprendizaje
La aplicacion de la propuesta educativa, multigrado

2005 La incorporacion de la lengua indigena nawatl
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como asignatura

4 La formacion de habitos de aprender a cambiar en
las situaciones de formacion docente
5 La flexibilizacibn de los planes y programas,
considerando la diversidad cultural en el aula
1 Desarrollo de la Educacién Intercultural Bilinglie
2 Andlisis de metodologias de espariol
5 3 Estrategias didacticas para grupos multigrado
4 Lineamientos generales para la Educacion
Intercultural Bilingue
1 Capacitacion directa con personal de la DGEI
2 Considerar la importancia de la lengua como objeto
de estudio
6 3 Elaboracion y aplicacién de los contenidos étnicos
regional
4 Estar apoyando a los docentes donde se tiene
programa (CADEIB)
7 - No contesto
1 Aplicacion de las normas de escritura
8 2 Propiciar los valores
3 Actividades permanentes sobre escritura de textos
4 Retomar el enfoque intercultural dentro y fuera del
aula
NuUmero Respuesta REGION PUEBLA
1 Contextualizar contenidos de aprendizaje
2 Uso de la lengua indigena escrita, leida y expresada
9 3 Domina los materiales para su uso
4 Domina los contenidos de aprendizaje
5 Se desempefia mejor su profesion frente a grupo
1 Las tradiciones y costumbres
2 El uso de la pronunciacion de la palabra
10 3 Las reglas de escritura de la lengua nawatl
4 Las formas de pensar de las personas y sus

creencias culturales
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5

La produccion de textos en forma bilingte

Numero

Respuesta

REGION TETELA

11

1
2

So6lo he recibido un diplomado de educacién
intercultural

Me apoyo en material bibliografico, que maneja EIB

12

Respeto hacia las lenguas indigenas como los
portadores de textos que se encuentran a la vista
Realizacion de conferencias infantiles en forma
bilingte

Aplicacion de estrategias didacticas que recomienda
PNL en forma bilingie

Interaccién permanente entre alumnos-maestros-
alumnos

Dialogo con la comunidad de acuerdo a la culturay

lengua

13

Planeacion didactica
Desarrollo infantil

Andlisis de la lengua indigena
Desatrrollo lingtistico

Lengua indigena en el contexto escolar

14

A WO DN R O B WO DN B

Valoracion de nuestras raices

Valoracién Unica de nuestra lengua

La escritura del totunaku

El aprendizaje coordinado de la primera y segunda

lengua

15

Cursos nacionales
Cursos estatales
Diplomados de EIB
Curso de enciclomedia

T.G.A. Cada periodo escolar

16

Cursos talleres
Diplomados

Cursos estatales

R W N OO B~ W NP

Fomento del desarrollo linglistico en los docentes y
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alumnos y padres de familia

17 Rescate de valores del contexto del nifio
Propiciar la produccion de textos
Propiciar la incorporacion de la interculturalidad en la
planeacion
Taller sobre la propuesta de educacion multigrado
2 2005
18 Talleres sobre adecuaciones curriculares para la
3 ensefianza de la lengua indigena
Talleres sobre desarrollo linglistico
19 1 Cursos, reuniones, talleres y congresos
20 1 Rescate de valores del contexto del nifio
2 Propiciar la produccién de textos
¢La capacitacién que ha recibido de educacion
intercultural bilingte le ha sido pertinente para
Cuestionario Pregunta | orientar las estrategias didacticas que usan los
12 maestros en la ensefianza-aprendizaje en el aula?
Numero Respuesta REGION TEZIUTLAN
Porque las auto capacitaciones que hemos tenido
han sido en todo momento con enfoque intercultural
1 Si bilingiie, en donde docentes y alumnos logren
comunicarse de manera oral y escrita en lengua
indigena y espafiol
2 Si Porque activa los conocimientos previos
3 Si Porque retoma los conocimientos, experiencias, la
teoria con la practica
Porque hasta la actualidad solo lo hemos trabajado
investigando individualmente o a través de la auto
4 Si capacitacion con los ATP, pero para profundizar los

temas se requiere investigar mas y necesitamos del
asesoramiento de gente especializada de la

direccion indigena

Facilita la comprensiéon y comunicacion en lengua
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5 Si indigena para los alumnos de cada centro de trabajo
del &rea de influencia
Tienen conceptualizado qué es y para qué de la
educacion indigena bilingte, también los docentes

6 Si cuentan con contenidos regionales por
ciclo(contenidos étnicos) que los ocupan en el
proceso de ensefianza-aprendizaje

7 No Porque se ha tenido casi nula capacitacién con
respecto a ese tema

8 - En un 50 %

NuUmero Respuesta REGION PUEBLA

Porque falta comprension de concepto y ubicacion

9 No de contenidos, faltan textos que expliquen lo
bicultural y lo intercultural
Los maestros toman en cuenta la contextualizacion

10 Si de la
educaciéon intercultural bilingiie para que sea
significativo de los alumnos

Numero respuesta REGION TETELA

11 Si

12 Si

13 Si En mucho, pero adn, falta mucho més para lograr el
PEA

14 Si

15 Si

16 Si

17 Si

18 Si

19 Si

20 Si

cla formacién- | ¢ Conoce el propésito dela | ¢Los maestros que
capacitacion que ha | propuesta de educacién |trabajan ensefiando a los
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recibido, tiene relacién | intercultural bilingte? ninos y las nifas
con el curriculo vigente indigenas en las aulas
de educacién primaria? conocen las estrategias
didacticas de educacion
intercultural bilingle?
Pregunta s Pregunta Pregunta
13 14 15
Cuestionario | Repuesta | Cuestionario Respuesta | Cuestionario Respuesta
1 Si 1 poco 1 poco
2 Si 2 Si 2 poco
3 Si 3 poco 3 poco
4 Si 4 Si 4 poco
5 Si 5 Si 5 Si
6 Si 6 Si 6 Si
7 Si 7 poco 7 poco
8 Si 8 Si 8 Si
9 Si 9 Si 9 Si
10 Si 10 Si 10 Si
11 Si 11 poco 11 poco
12 Si 12 Si 12 Si
13 Si 13 Si 13 Si
14 no 14 poco 14 poco
15 Si 15 Si 15 Si
16 Si 16 Si 16 Si
17 no 17 Si 17 poco
18 Si 18 Si 18 poco
19 Si 19 Si 19 Si
20 Si 20 Si 20 Si
Cuestionario Pregunta | ¢Mencione las estrategias didacticas de educacion
16 intercultural bilingle que ha disefiado para
capacitar a los docentes frente a grupo?
Numero Respuesta REGION TEZIUTLAN
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Sobre todo es trabajar y tomar en cuenta, el trabajo y
organizacion de la educacion intercultural bilingue.
Sobre como se debe conservar una escuela y un aula
con educacion intercultural bilingtie

La lengua indigena como objeto de estudio

Propiciar la lengua indigena en un ambiente

alfabetizador favorable

No contesté

Promover los conocimientos previos, respetar la

identidad, valores, costumbres

Como estrategia de investigacion y capacitacion que
he empleado, es observacion participante

Revisar materiales de apoyo didactico y contrastar,
gue dice el material y que hago en el aula

Sugerir al docente bibliografia, pero cuando no lee por
falta de tiempo, elabor6 cuadros sindpticos y lo
expongo

Capacito en grupo sobre un tema y luego, observo los

cambios y avances en el desempefio

La organizacion del trabajo colectivo a partir de una
problemética

De un tema generador

De una necesidad de la escuela o comunidad

De una propuesta de trabajo

N B WODN

Talleres practicos, utilizar la lengua indigena
Escritura de palabras, textos(cuentos, narraciones,

leyendas)

7

No contesto

8

No contest6

NUmero

Respuesta

REGION PUEBLA

9

1
2

Definir propésitos de aprendizaje

Dominio de contenidos programaticos

1

Costumbres y tradiciones

231



10

Los nimeros y sus representaciones
El casamiento de la familia y la comunidad

Cantos infantiles

NUumero

Respuesta

REGION TETELA

11

1

Actividades para la produccién de textos en lengua
materna y segunda lengua

Planteamiento de problemas y su resolucion sin
dificultad

Para promover la lectura en los alumnos

12

Analisis y exploracion de los materiales impresos para
la educacion intercultural bilingiie, como lineamientos
generales en los que se profundizd los articulos
juridicos

Enfoque, fines y propésitos, lineas de formacion y
necesidades basicas de aprendizaje

Revision y correlacion de contenidos de estudio de
espafol y lengua indigena de acuerdo a parametros

curriculares

13

Valorar y reconocer el contexto social y cultural en el
desarrollo del lenguaje del nifio

Produccién de textos en lengua indigena

La escritura de los numeros en forma bilingtie

Lectura y escritura en lengua indigena

14

Trayecto formativo relativo al aprendizaje de las
normas de escritura y su aplicacion, tanto como la

produccion de textos propios de la cultura totonaku

15

Produccion de textos
Comprension lectora

Razonamiento

16

N R W N

Enfoque de la Educacion Intercultural Bilingte
Conocer la organizacion de contenidos para un
enfoque intercultural bilingle

Mejorar la planificacibn en didactica para darle el

enfoque intercultural bilingle
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4 Incorporar las estrategias que permitan desarrollar las
habilidades comunicativas(reorganizacion multigrado,
uni grado)

17 1 A través de talleres con padres de familia sobre
interculturalidad

1 Promocion de la autonomia pedagdgica entre
docentes

2 Dinamizar a los centros de trabajo para el ejercicio de

18 un clima organizacional

3 Actividades y practicas culturales y desarrollo
linglistico con docentes

4 Talleres de andlisis de la propuesta para la
normalizacion de la asignatura nawatl
Talleres de redaccién con bilingliismo coordinado

19 2 Metodologia de la lecto-escritura con un bilingiismo
coordinado
20 Dominio de contenidos programaticos Enfoque de la

2 Educacion Intercultural Bilingle

¢Ha disefiado estrategias didacticas pedagogicas
Cuestionario Pregunta | alternativas con la propuesta de educacion

17 intercultural bilingle, para capacitar a los docentes

frente a grupo y lo ha aplicado?
Numero Respuesta REGION TEZIUTLAN

1 - No contesto

2 Si Dosificar los contenidos para grupos multigrado para
ser abordados en forma bimestral

3 Si Promover contenidos étnicos regionales, produccion
de textos en lengua indigena
Normar como obligatoriedad de realizar la planeacion
didactica multigrado, con todos los docentes de la

4 Si zona, y mantener y elaborar una carpeta basica de

grupo en todos los grados de educacién primaria.

Elaborar el proyecto de grupo como parte primordial
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del P.E.A.

Conocimientos, habilidades y destrezas, actitudes y

5 Si valores para lograr desarrollar los procesos de
ensefianza-aprendizaje de las nifias y nifios indigenas
En clases abiertas, talleres con padres de familia y
6 Si comunidad, para generar la importancia de rescate de
costumbres y tradiciones
7 - No contesto
Por las diversas actividades que se tienen que realizar
8 No como ATP. Ademas, cuando nos gusta platicar en
otros ambitos laborales descuido mi comision
NUmero Respuesta REGION PUEBLA
Como disenar actividades escolares en la planeacién y
9 Si cdmo desarrollarlos; para lograr aprendizajes tomando
en cuenta su contexto cotidiano
10 - No contesto
NuUmero Respuesta REGION TETELA
11 Si Sin comentarios
12 Si Sin comentarios
13 Si Sin comentarios
14 Si Sin comentarios
15 Si Sin comentarios
16 Si Sin comentarios
17 Si Sin comentarios
18 Si Sin comentarios
19 Si Sin comentarios
20 Si Sin comentarios
;Considera que es necesario que se disefien
estrategias didacticas de educacion intercultural
Cuestionario Pregunta | bilingle para la capacitaciobn continua vy
18 permanente de los maestros que trabajan en el

aulaindigena?
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NUmero Respuesta REGION TEZIUTLAN
1 Si Porque las trabajo han sido a como yo las he
entendido
2 Si Porque permite mejorar la practica docente
Porque se necesita promover y difundir la lengua
3 Si indigena como medio de comunicacion y como objeto
de estudio
Para involucrar aquellos docentes que aun se resisten
4 Si que aunque son los minimos, pero se requiere de
alguna estrategia para involucrarlos y comprometerlos
Para adquirir el compromiso de una ensefianza mas
5 Si factible de la educacion intercultural bilinglie dentro del
aula escolar con los alumnos, y lograr los propdsitos
de capacidades
Los apoyard a desarrollar temas de costumbres y
6 Si tradiciones y valores de la lengua indigena, también
como interactuar con las deméas comunidades
Porque se trabaja con alumnos que hablan alguna
7 Si lengua indigena, porque la forma de pensar de cada
individuo es diferente a otro
Mas que nada se tiene que aplicar la normatividad de
8 Si porque muchos docentes ingresan sin el perfil
lingliistico y como consecuencia, no se sienten
comprometidos con educacion indigena
NUmero Respuesta REGION PUEBLA
9 Si Lograria aprendizajes de su cultura, se interesaria y
valoraria su cultura indigena
10 - No contesto
NuUmero Respuesta REGION TETELA
11 Si Sin comentarios
12 Si Sin comentarios
13 Si Sin comentarios
14 Si Sin comentarios
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15 Si Sin comentarios
16 Si Sin comentarios
17 Si Sin comentarios
18 Si Sin comentarios
19 Si Sin comentarios
20 Si Sin comentarios
¢Apoyaria usted con su experiencia, habilidades,
destrezas y actitudes, el disefio de otras maneras
Cuestionario Pregunta | de construir estrategias didacticas, alternativas de
19 la propuesta de educacién intercultural bilingle;
para apoyar las que ya conoce y aplica en la
capacitacion docente?
Numero Respuesta REGION TEZIUTLAN
1 Si Porque solo participando aprendes mucho, con las
experiencias de los demas
Si Reforzar mis conocimientos y aprender cosas nuevas
3 Si Porque promueve conocimientos y habilidades en el
manejo de la lengua indigena
Porque es necesario dar una revision general de las
4 Si estrategias propuestas que establece el enfoque de
educacién intercultural con las expectativas de los
alumnos, maestros y sociedad en general
5 Si Para adquirir nuevas estrategias y documentos
necesarios, para su aplicacion con los docentes
6 - No contesto
Porque de esta manera, apoyaria mejor a mis
7 Si compaferos, maestros y ellos trabajarian mejor con
sus alumnos
8 Si Porque aprenderia y entonces a lo mejor, reforzaria mi
actividad con la educacion indigena
NUmero Respuesta REGION PUEBLA
9 Si Porque se aplicaria mejor su planeacion y lograria su

aprendizaje del grupo
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10

No contesto

NUmero Respuesta REGION TETELA
11 Si Sin comentarios
12 Si Sin comentarios
13 Si Sin comentarios
14 Si Sin comentarios
15 Si Sin comentarios
16 Si Sin comentarios
17 Si Sin comentarios
18 Si Sin comentarios
19 Si Sin comentarios
20 Si Sin comentarios
¢cLas tendencias de formacién-capacitacion
docente existentes, han fortalecido el uso de la
Cuestionario Pregunta | perspectiva de los materiales didacticos que
20 aplican los maestros en las aulas de los diferentes
contextos educativos de los nifios y de las nifias
indigenas en el Estado de Puebla?
NUmero Respuesta REGION TEZIUTLAN
En ocasiones me he dado cuenta que la utilizacion de
los diferentes materiales didacticos se refleja en el
aprendizaje de los alumnos, pero en la mayor parte
1 Si manifiestan contar con el suficiente tiempo para
desarrollar estrategias didacticas, porque la mayoria
de los centros de trabajo(C.T.) son directores con
grupo y lo administrativo es excesivo
2 Si Porque cumple con las caracteristicas, con los grupos
escolares que se atienden
3 Si Porque en el aula se promueven los conocimientos de

lengua indigena, a partir de su contenido

En cierta medida, han fortalecido el uso de los
materiales didacticos en los docentes para aplicar en

las aulas, pero se requiere aun mas, estrategias de
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Si

formacion para el mejoramiento de la educacion de
calidad, talvez de la adopcion de modelos educativos
de otros paises que hasta el momento, se encuentran

en primer lugar en calidad educativa

Si

Cada wuno de los participantes adquiere los
conocimientos previos sobre las necesidades de los
alumnos y asi poder lograr un desarrollo del proceso

ensefianza-aprendizaje de los contenidos escolares

6 - No contest6

Si

Al utilizar mas y mejor los materiales, tales como
ficheros, libros del maestro, plan y programas, los
docentes enriquecen mas su planeacién didactica y las

actividades estan mejor enfocadas

No

No existe interés en conocer e interpretar los
materiales, por lo que el docente sigue en las mismas,

yo creo que falta compromiso con el trabajo

NUumero

Respuesta

REGION PUEBLA

Si

Vinculan los materiales para el aprendizaje, lograr

mayor desarrollo de actividad por todos los alumnos

10

Si

Los materiales de la Direccion General de Educacion
Indigena, es muy util para los maestros y los alumnos,
ya que a través de ella nos vamos guiando en el

proceso ensefianza-aprendizaje

11

Si

Mediante el uso y manejo de materiales didacticos se
han logrado aprendizajes significativos y han apoyado
contenidos

al desarrollo de conceptuales,

procedimentales y actitudinales

NUmero

Respuesta

REGION TETELA

12

Si

La filosofia educativa nacional establecida en el
articulo 3° Constitucional, se encuentra inmersa en
todos los materiales didacticos que el maestro utiliza o

que fueron hechos para la ensefianza-aprendizaje de
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los nifios, sin olvidarse de la educacion para los
pueblos indigenas, solo falta que los materiales sean
explorados y adaptados a los contextos indigenas y

hacer propuesta

13 Si Porque estan en un amplio trabajo sobre la propuesta
educativa 2005 de interculturalidad

14 No Porque las estrategias son para el desarrollo de la
lengua castellana

15 Si Articulacién de materiales didacticos para promover
aprendizajes significativos
Aun falta por hacer mas, ya que los maestros son

16 Un poco apéticos para utilizar los materiales educativos,
Unicamente se utilizan los libros de texto

17 - No contesto

18 Si Por las adecuaciones que se observan en cada visita

19 Si Poco, por falta de tiempo y premura de actividades
administrativas

20 - No contesto
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Analisis del cuestionario. Anexo 4

Pregunta 1

¢, Cudles son las caracteristicas que ha considerado para construir las estrategias

pedagdgicas y didacticas para capacitar a los docentes frente a grupo?

Numero de Numero de Caracteristicas o Técnicas y
cuestionario pregunta pedagdgicas Teenicas caracteristicas

1 1 X

2 1 X

3 1 X

4 1 X
5 1 X
6 1 X

7 1 X

8 1 X
9 1 X
10 1 X

11 1 X

12 1 X

13 1 X
14 1 X

15 1 X

16 1 X
17 1 X

18 1 X

19 1 X

20 1 X
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Pregunta 2

¢Recoge la opinion de los maestros para construir estrategias pedagoégicas y

didacticas, para capacitar a los docentes frente a grupo?

Numero de Numero de Opiniones o _
cuestionario pregunta relacionadas Imposicion Confusiones
1 2
2 2 X
3 2 X
4 2 X
5 2 X
6 2 X
7 2 X
8 2 X
9 2 X
10 2 <
11 2 <
12 2 X
13 2 X
14 2 X
15 2
16 2
17 2 <
18 2 N
19 2 X
20 2 X
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Pregunta 3

¢ Ha platicado con los nifios y las nifias de las escuelas donde trabajan los maestros que

capacita, para saber como les gustaria que los maestros ensefien?

NUmero de

cuestionario

NUmero de

pregunta

Platicas a niflos

y nifias

Confusiones

No hace falta

1
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Pregunta 4

¢Ha platicado con los padres y madres de los nifios y las nifias indigenas de las
escuelas, para conocer las necesidades educativas que existen en el interior de
cada comunidad donde laboran los maestros que capacitan?
Numero de Numero de Platicas a ] _
cuestionario pregunta padres No platica Confusiones
1 4 X
2 4 X
3 4 X
4 4 X
5 4 X
6 4
7 4 X
8 4
9 4 X
10 4
11 4
12 4 X
13 4 X
14 4 X
15 4 X
16 4 X
17 4 X
18 4 X
19 4 X
20 4 X

243



Pregunta 5

¢Ha considerado todas las caracteristicas que se requieren para la elaboracién de

las estrategias pedagdgicas y didacticas para la capacitacién de los maestros?

Numero de Numero de Todas las No contestd | Disposicién | Confusiones
cuestionario pregunta | caracteristicas del sistema
1 5 X
2 5 X
3 5 X
4 5 X
5 5 X
6 5 X
7 5 X
8 5 X
9 5 X
10 5 X
11 5 X
12 5 X
13 5 X
14 5 X
15 5 X
16 5 X
17 5 X
18 5 X
19 5 X
20 5 X
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Pregunta 6

¢ Qué estrategias didacticas estd usando para capacitar a los docentes frente a

grupo?
Numero de | Numero de Tecnologia
Interculturalidad Confusiones | No contesto
cuestionario pregunta educativa
1 6 X
2 6 X
3 6 X
4 6 X
5 6 X
6 6 X
7 6 X
8 6 X
9 6 X
10 6 X
11 6 X
12 6 X
13 6 X
14 6 X
15 6 X
16 6 X
17 6 X
18 6 X
19 6 X
20 6 X
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Pregunta 7

¢Usted construye las estrategias didacticas que usa para capacitar a los

docentes?

NUumero de

cuestionario

NUmero de

pregunta
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Pregunta 8

¢ Tiene usted los conocimientos necesarios con relacién a las estrategias

didacticas que estd usando para la formacién continua de los maestros frente a

grupo?

NUmero de

cuestionario

NUmero de

pregunta

Si

No

No contest6
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Pregunta 9

¢Las estrategias que ha usado para capacitar a los docentes frente a grupo, han

respondido a las necesidades educativas de los nifios y las nifias indigenas?

NUmero de

cuestionario

NUmero de

pregunta

Si

No

No contest6
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Pregunta 10

¢Usa las mismas estrategias para capacitar a los maestros y a las maestras de las

diferentes escuelas indigenas?

Numero de Numero de Mismas Diferentes
_ _ . _ Confusiones
cuestionario pregunta estrategias estrategias
1 10 X
2 10 X
3 10 X
4 10 X
5 10 X
6 10 X
7 10 X
8 10 X
9 10 X
10 10 X
11 10 X
12 10 X
13 10 X
14 10 X
15 10 X
16 10 X
17 10 X
18 10 X
19 10 X
20 10 X
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Pregunta 11

¢Mencione algunas caracteristicas pedagdgicas de formacién permanente que ha
obtenido sobre educacion intercultural bilingle, para los nifios y las nifias

indigenas durante el periodo que a su responsabilidad se encuentran las

asesorias técnico-pedagogicas?

Numero de | Numero de | Caracteristicas Linea del | Confusiones | No contesto
cuestionario | pregunta pedagdgicas sistema
1 11 X
2 11 X
3 11 X
4 11 X
5 11 X
6 11 X
7 11 X
8 11 X
9 11 X
10 11 X
11 11 X
12 11 X
13 11 X
14 11 X
15 11 X
16 11 X
17 11 X
18 11 X
19 11 X
20 11
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Pregunta 12

¢La formacion-capacitacion que ha recibido de educacion intercultural bilingle le

ha sido pertinente para orientar las estrategias didacticas que usan los maestros

en la ensefianza-aprendizaje en el aula?

Numero de | Numero de | Confunden al | Orientan al | No funcionan | No contesto
cuestionario pregunta maestro maestro

1 12 X

2 12 X

3 12 X

4 12 X

5 12 X

6 12 X

7 12 X

8 12 X

9 12 X

10 12 X

11 12 X

12 12 X

13 12 X

14 12 X

15 12 X

16 12 X

17 12 X

18 12 X

19 12 X

20 12 X
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Pregunta 13

¢La formacién-capacitacion que ha recibido, tienen relacion con el curriculo

vigente de educacion primaria?

NUmero de

cuestionario

Numero de pregunta

Tienen relacion

No tiene relacion

1 13 X
2 13 X
3 13 X
4 13 X
5 13 X
6 13 X
7 13 X
8 13 X
9 13 X
10 13 X
11 13 X
12 13 X
13 13 X
14 13 X
15 13 X
16 13 X
17 13 X
18 13 X
19 13 X
20 13 X
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Pregunta 14

¢ Conoce el propoésito de la propuesta de educacion intercultural bilingte?

Numero de Numero de Educacion Conoce poco
cuestionario pregunta intercultural
1 14 X
2 14 X
3 14 X
4 14 X
5 14 X
6 14 X
7 14 X
8 14 X
9 14 X
10 14 X
11 14 X
12 14 X
13 14 X
14 14 X
15 14 X
16 14 X
17 14 X
18 14 X
19 14 X
20 14 X
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Pregunta 15

¢Los maestros que trabajan ensefiando a los nifios y a las nifias indigenas en las

aulas, conocen las estrategias didacticas de educacidn intercultural bilingte?

Numero de Numero de Estrategias Conoce poco No conoce
cuestionario pregunta didacticas de
educacion
intercultural
bilinglie

1 15 X
2 15 X
3 15 X
4 15 X
5 15 X

6 15 X

7 15 X
8 15 X

9 15 X
10 15 X

11 15 X
12 15 X

13 15 X

14 15 X
15 15 X

16 15 X
17 15 X
18 15 X

19 15 X

20 15 X
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Pregunta 16

Mencione las estrategias didacticas de educacién intercultural bilingile que ha

diseflado para capacitar a los docentes frente a grupo

Numero de Numero de Disefio de Confusiones No contesto
cuestionario pregunta estrategias

1 16 X

2 16 X
3 16 X

4 16 X

5 16 X

6 16 X

7 16 X
8 16 X
9 16 X

10 16 X

11 16 X

12 16 X

13 16 X

14 16 X

15 16 X

16 16 X

17 16 X

18 16 X

19 16 X

20 16 X
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Pregunta 17

¢Ha disefiado estrategias didacticas-pedagdgicas alternativas con la propuesta

de educacion intercultural bilingle, para capacitar a los docentes frente a grupo

y lo ha aplicado?

Numero de Numero de Estrategias Confusiones No contesto
cuestionario pregunta alternativas

1 17 X

2 17 X

3 17 X

4 17

5 17 X

6 17 X

7 17 X

8 17 X

9 17 X

10 17 X

11 17 X

12 17 X

13 17 X

14 17 X

15 17 X

16 17 X

17 17 X

18 17 X

19 17 X

20 17 X
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Pregunta 18

¢cConsidera que es necesario que se disefien estrategias didacticas de educacion
intercultural bilingle para la capacitacion continua y permanente de los maestros

que trabajan en el aula indigena?

Numero de Numero de Necesario Confusiones No contesto
cuestionario pregunta disenar

1 18 X
2 18 X

3 18 X

4 18 X
5 18 X
6 18 X
7 18 X
8 18 X
9 18 X
10 18 X
11 18 X
12 18 X
13 18 X
14 18 X
15 18 X
16 18 X
17 18 X
18 18 X
19 18 X
20 18 X
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Pregunta 19

SApoyaria usted con su experiencia, habilidades, destrezas, aptitudes y actitudes
en el disefio de otras maneras de construir estrategias didacticas, alternativas de la
propuesta de educacién intercultural bilingle; para apoyar las que ya conoce y

aplica en la capacitacién docente?

Experiencia para

Numero de Numero de construir nuevas | Confusiones No contesto
cuestionario pregunta estrategias
1 19 X
2 19 X
3 19 X
4 19 X
5 19 X
6 19 X
7 19 X
8 19 X
9 19 X
10 19 X
11 19 X
12 19 X
13 19 X
14 19 X
15 19 X
16 19 X
17 19 X
18 19 X
19 19 X
20 19 X
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Pregunta 20

Las tendencias de formacidon-capacitacion docente existentes, han fortalecido el
uso de las perspectivas de los materiales didacticos gue aplican los maestros en

las aulas de los diferentes contextos educativos de los nifios y las nifias indigenas

en el Estado de Puebla

Fortaleza de

las
Numero de Numero de tendencias
cuestionario pregunta |de formacion-| Confusiones Poco No contestd
capacitacion
docente

1 20 X
2 20 X
3 20 X
4 20 X
5 20 X
6 20 X
7 20 X
8 20 X
9 20 X
10 20 X
11 20 X
12 20 X
13 20 X
14 20 X
15 20 X
16 20 X
17 20 X
18 20 X
19 20 X
20 20 X
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