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INTRODUCCION

La presente investigacién pretende dar a conocer 1la
trascendencia de la educaci®n preescolar y dentro de é&sta el
papel que han desarrollado 1los Centros de Desarrollo
Infantil, al atender en forma integral a los preescolares,
hijos de 1las madres trabajadoras que a ellos concurren.
Atencidn que Lle proporciona al educando las bases para su
futuro desenvolvimiento y que le posibilita incorporarse como
un individuo atil y productivo a la sociedad, y en forma
paralela proporciona a la madre de familia la trangquilidad
que &sta requiere para su mejor rendimiento laboral.

Debido a la poca historia escrita sobre el desarrollo de esta

instituci®dn educativa, se recurri® a las fuentes disponibles
Y @ 1la propia practica docente, directiva y de supervision de
la que suscribe. La informaci®dn obtenida se organizé en tres
capitulos:

El primero tiene como finalidad seffalar las condiciones que
propiciaron la creacidn de este tipo de institucidn
educativa, las caracteristicas de su evolucién vy su
funcionamiento actual.

El sequndo capitulo seMNala cbmo es el nifo preescolar sujeto
de atencion de los CENDI, qué aspectos favorecen o limitan su
desarrollo, con qu& recursos cuentan para favorecer el
desarrollo integral del nifo preescolar y cdmo se concibe vy
lleva a 1la practica en los CENDI el proceso enseffanza—

aprendizaje.



El tercer y altimo capitule aborda.el funcionamiento del
personal del CENDI, cual es el cobjetivo e interrelacion del
equipo multidisciplinario, cuadles son las disciplinas que
interactaan para propiciar el desarrollo del nifo, qué tipo
de actividades favorecen 1la interconsulta, qu& recursos
técnicos permiten optimizarla, cdmo se interrelaciona esta
institucidn con los padres de familia de sus alumnos, ast
como, la interaccidn que é&sta promueve con su comunidad.

Se vierten sugerencias que pretenden que se optimice el
servicio, wutilizando en mejor forma los recursos humanos,
materiales y financieros de que disponen y se espera que esta
aproximacidn al desarrollo y funcionamiento de 1a institucién
escolar sea de utilidad Eara quienes laboran en instituciones
educativas o se encuentran de alguna form;'vinculados a la

labor educativa dirigida al educando preescolar.



I LOS CENTRDS DE DESARROLLO INFANTIL
A Origen y Trayectoria,
Los Centros de Desarrollo Infantil (CENDI), son instituciones
con caracter educativo-asistencial, enfécados a la atencisn
del niffo durante sus primeros afios de vida (de los 45 dtas de
nacido a los & afios ).
Aunque el factor determinante para la creacibn de las
guardertias fue el desarrollo industrial y la mecanizacién que
dibd origen a la revolucidn industrial en el siglo XIX, pues
los industriales atrajeron a las mujeres a las fabricas, vya
que éstas significaban mano de obra a bajo precio,
encontramos sus antecedentes desde la etapa colonial en
México y en Europa a mediados del siglo XVI,
En Europa en el siglo mencionado Juan Luis Vives humanista Yy
psicdlogo, es el iniciador del intento de ayuda a la mujer
trabajadora exhortando a 1las municipalidades sobre la
trascendenclp de los sistemas pedagdgicos en beneficio de 1la
niffez; siendo preceptor de Isabel de Inglaterra, 1indujo a
ésta a proclamar la ley de los pobres, mediante la cual el
estado se obligaba a crear casas para impartir educacidn a
los nifios desamparados. Vicente de Paul inici® su obra Yy en
1650 la fabrica de tabacos Sevilla poseia un servicio que
concuerda con el sentido que se le asigna a la guarderta
infantil actual. En 1849 se promulga una ley que autoriza la

creacibn de Asilos parvularios con caracter privado pero
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sometidos a disposiciones vigentes. Estas rudimentarias
guarderias sblo ‘'"guardaban” a los niffos, no se pensaba
sigquiera en prestarles atencién sanitaria ni educativa,

s convertlian de hecho en prisiones para nifos, vya que
imperaba una férrea disciplina, como dnico método para
mantener el orden. Alrededor de 1830 estos centros eran
numerosecs Yy se comentaban las penalidades que los nifos
sufrian en ellos. Federico Froebel maestro y psicélogo
aleman que tenia grandes inquietudes por transformar 1los
métodos educativos de los parvulos vid un campo abierto para
poner en practica su teoria de educar a 1los niffos con
comprensidn de sus necesidades de cariffo y proteccién.
Logrd interesar a varias maestras a quienes &1 mismo adiestré
para que se encargaran de la primera guarderia, la cual contd
con un Kindergarten (Jardin de Nifios) fundada en 1831 en Bon
Kenburg Alemaniay Froebel fundd tambi&n en Willison, Suiza
Jardines de Niffos y posteriormente en 1837, los introdujo en

Turingia vy Berlin. El gobierno prusiano 1os prohibid por

considerarlos ateos vy demagégicos, sin embargo se levantd

dicha prohibicitn en 186&0. En Francia en 1841, se crearon
las "Creches" (establos) por el alcalde de Paris Jean
Baptiste Marbean economista, que siendo un apasionado

protector de la infancia miserable, idea que expresd en su
libro "Des Creches on la maye de diminier la mesire” vy aan
cuando el proposito inicial y principal fue el de disminuir

la miseria, estas Creches funcionaban como guarderias.
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1nfaptiles.

A principios del siglo XX se incrementd el néamero de
guardertfas en Europa pero es a consecuencia de la segunda
guerra mundial que este namero se multiplica
considerablemente y fue entonces cuando ée empieza a estudiar
la forma de oque esos centros proporcionaran no sdlo
asistencia social, sino sanitaria y educativa, sin embargo,
durante las primeras décadas del siglo XX no se notd en
ningdn pats interés definido por mejorar efectivamente dichas
condiciones de funcionamiento. A partir de 1950, se
realizaron encuestas sobre el desarrollo que los nifNos
obtentan de esos centros, los adelantos observados, sirvieron

de estimulo para instalar Jardines de Niffos anexos.

Algunos antecedentes de las guarderias en México.

En el periddo prehispanico no se encuentra un antecedente
fundamental que coincida con la interpretacibn reciente que
se asigna a las guarderias, vya que, la mujer estaba dedicadab
al cuidado de la infancia Yy a la labor doméstica.

Es la etapa colonial, 1la que se encuentra plagada de
destellos de iniciativas para proteger a la niflez. Fray
Pedro de Bante funda en Texcoco su escuela para nifas y Vasco
de Quiroga en 1532 destina una porcidn de las instalaciones
que edificd para una Casa-cuna que en verdad atendid a la
orfandad, recogiendo a todo niNo abandonado y protegiéndolo.

Bernardino Alvarez dentro de su hospital de San Hip&lito cred

una escuela para nifios. En 1767 es creada una Casa-cuna por



el arzobispo Francisco Antonio Lorenzana y Buitroén.. Con el
objeto de atender a los nikos mientras sus madres trabajan,
en i837 en un local del mercado del volador son atendidos los
menores de sels afos.

En 1887 Porfirio Diaz funda la Casa Amiga de la Obrera No. 1,
en 1210 Don Venustiano Carraza permite 1a creacidn de

establecimientos denominados Asilos Constitucionales y en
1928 se crea 1la Casa Obrera de la Amiga No. 2 bajo el
auspicio de la beneficencia poblica, en 1929 al organizarse
el Instituto Nacional de Proteccidn a la Infancia (INPI1), se
crea el primer Hogar Infantil.

Bajo 1los auspicios de la sefiora Carmen Gar;ia de Portes Gil,
s€& ¢trean un namero considerable de hogares infantiles

proporcionando a nifibs mayores de 30 meses la asistencia

médica y alimenticia que necesitaban.

En 1937 Lazaro Cardenas impulstd la creacidn y funcionamiento
de las guarderias auspiciadas oficialmente, se cred el
Departamento Autdnomo de Asistencia Infantil de la Secretaria
de Salubridad y Asistencia y asi aparecid el nombre
especifico de guarderias.

En 1944 se promulga la ley del Instituto Mexicano del Seguro
Soccial gque protegia la instalacian de guardertas para cada
130 madres trabajadoras, dependiendo estas instituciones de
la Direccidn General de Higiene Y Asistencia Infantil. En
el Pistrito Federal,, corresponde a la Secretaria de
Salubridad y Asistencla 1la creacitn y fomento ‘de dichos

establecimientos corntando con 13 guarderias. En 1948 se crea



ia primera guarderia especializada para niffos con problemas
auditivos, Como se observa estas instituciones se
multiplican y posteriormente cada Secretaria de Estado inicia
la creacidn de sus propios establecimientos con una red a
nivel nacional.

En 1959 Adolfo Lbpez Mateos incrementa los servicios de
proteccibn a la infancia y aparece en el diario oficial 1la
reglamentacidn para la creacitn de las mismas aunque nunca se
aplica. En 1961 npace el sistema de guarderias del ISSSTE.
"Alrededor de 1970 1la Direcciéon General de Educacién
Preescolar crea la Coordinacién General de Guardertas, cuya
funcién fue la de asesorar 31 guarderias de 1los sectores
pablico y paraestatal en su organizacion y funcionamiento
técnico“(l)

Estas guardef!as dependtfan administrativamente de las
diferentes dependencias que las creaban y sostenian 1lo que
ocasiond para los elementos de la Direccion General de
Educacidn Preescolar comisionados a supervisar el aspecto
técnico, un gran esfuerzo para unificar criterios vya que
aunado a esta variedad de lineamientos y organigramas, el
funcionamiento de las guadertas diferta grandemente del de

los Jardines de Nifos con los que estos elementos estaban

familiarizados.

(1)SECRETARIA DE EDUCACION PURLICA,La educacidn inicial en
Méxicp , México. S. E. P., 1982 p. 14
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Los adelantos de las diferentes disciplinas seralaron gue .,

las acciones que se ejercen sobre el nifio, a partir de su
gestacidn y durante sus primeros atos de vida, determinan en
buena parte su capacidad y actitudes futuras."(Z)

En 1976 por acuerdo del Secretaric de Educacidn Piéblica se
crea la Direccidn General de Centros de Blienestar Social para
la 1Infancia, con facultades p.ra organizar y di.igir las
guarderias, en 1978 se deroga la denominacien anterior y se
le nombra Direccién General de Educacion Materno-Infantil, el
4 de febrero de 1980 ampliando significativamente sus
facultades y las atribuciones que le competen se cambia la
denominacidn por Direccien General de Educacién Inicial,
denominacidn con  la cual funcionan hasta el amo de 1985 en
que se fusiona con la Direccidn General de Educacién
Preescolar quien hasta la fecha tiene la responsabilidad de
la supervision, orientacidén y capacitacidn de los Centros de
Desarrollo Infantil vy de los Jardines de NiNos.

Es importante seffalar las diferenclias existentes entre estas
dos instituciones educativas que daban y dan atencién al

preescolar para lo cual se presenta el siguiente cuadro

comparativo.

(2)Ibidem p.15



Cuadro comparativo de los servicios de los

CENDI y los Jardines de Nifos
: Cuadro No.1

JARDIN DE NINOS CENDI

Horarieo de atencidni| De 9 & 12 hrs. Variable, de acuerdo
a las necesidades de
las diferentes depen-—

denciasxk
Servicios que se Pedagbgicos Pedagbgico—-asisten-
proporcionans: cial a través de los

diferentes servicios
de: Nutricién, Psico-—
logia, Trabajo So-
cial, Médico y Peda-

gbdgico.
Eatrato de edad De 4 a & afios De 45 dias de nacido
atendidat a 6 afos.
Personals Educadoras Mé&dico, Enfermera,
Trabajador Social,

Psicdlogo, Nutridlo-
go, Cocineros, Galeo-
pinas, Encargado del
Banco de leche, de
Mantenimiento, Educa-
doras, Asistentes
Educativas Y
Puericultistas

XkExisten algunos CENDI como los de la Secretarta de 1la
Defensa Nacional y de la Asociacidn Macional de Actores entre
otros gue funcionan las 24 hrs. durante los 365 dias del aho.
La educacidn preescolar abarca las edades comprendidas de 45
dias de nacidos a los & affos, estd reconocida como parte del

esistema educativo nacional en la Constitucién Politica de los

Estados Unidos Mexicanos, titule VI, articulo 123 apartado A



y B en 1los que se menciona como derecho de 1la madre
trabajadora centar entre otras cosas con el servicio de
guarderias infahtiles Yy en los articulos 15 y 16 de 1la Ley
Federal de Educacidn, como antecedente no obligatorio de la
escuela primaria e integrante de la educaciodn elemental.

Las guarderias aunque en su jnicio estuvieron caracterizadas
por proporcicnar una atencién exclusivamente asistencial no
pueden sustraerse a 1a transformacidn sufrida por las
diferentes ciencias como: 1la psicologia, 1la socirlog!a,k la
pedagogia entre otras las cuales resaltan la importancia de
1a influencia del medio sobre el nifio como ya  se& menciond
anteriormente, por lo que la complejidad de funciones que la
Direccidn GBeneral de Educacidn Preescolar realiza para poder
-~po-dinar con efectividad el funcionamiento de ambos tipos de
instituclones educativas requiere de una nrganizacibn muy
especial en la que 1la interrelacidn de las diferentes
subdirecciones y departamentos que la constituyen se hace
patente, por 1o que se considera de intergs presentar su

organigrama estructural.

&
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B Funcionamiento Actual.

Por ser el objetivo de este trabajo se mencionaran
exclusivamente los CENbI, aunque representan sbélo una parte
de las instituciones educativas del nivél preescolar.

En la actualidad 1los CENDI proporcionan una estimulacién
integral a 1los nifNos preescolares que a ellos asisten,
atendiéndolos en los diferentes horarios que los padres de
familia requieren {(matutino, vespertino y discontinuo), estos
establecimientos funcionan tanto en el Distrito Federal, como
en los principales estados de la Repdblica Mexicana,
incrementandose considerablemente dentro de las posibilidades
que actualmente existen en nuestro pals, para dar respuesta a
la creciente demanda que la incorporacitn de 1la mujer al
trabajo productivo ha traildo como consecuencia.
Desafortunadamente existen grandes diferencias en los
recursos con que los CENDI funcionan, pues é&stos dependen

presupuestalmente de las diferentes dependencias que los
sostienen o son de tipo particular, estas grandes diferencias
de presupuesto ocasionan que las familias con menos
recursos, como las que hacen uso de 1los CENDI de 1los

mercados, tengan que aportar cuotas significativas para " su
presupuesto, tanto para la alimentacidn de sus hijos, como
para la adquisicidn de 1los recursos pedagbgicos mas
indispensables que permitan su adecuada atencién.

i Objetivo,

"Los CENDI tienen como objetivo general favorecer el desarrollo

10



integral de 1los nifios que a ellos asisten, asi’ como
proporcionar tranquilidad a los padres de los mismos, para
gue se incorpecren a sus actividades, favoreciendo su efectiva
participacién, la unificacidn de criterios y la continuidad
de 1la labor educativa del cendi en el seno familiar en
beneficio del niffo"™ (3)

2 Organizacion.

La organizacién de este tipo de institucidn de caracter
educativo-asistencial reguiere condiciones muy especificas
relacionadas con las necesidades y caracteristicas del nifo
preescolar, dentro de 1la organizacién se considera 1la
clasificacidn de los nifMos de acuerdo a su edad y nivel de

madurez de manera que reciba la atencidn adecuada.

CLASIFICACION DE LOS GRUPOS POR ESTRATO DE EDAD
Cuadro NO. 2

Seccién Estrato de edad
Lactantes De 45 dlas a 1 afio 6 meses. ;
1 De 45 dias a 6 meses.
2 De 7 a 11 meses.
3 De 1 affo a 1 afMfo & meses.
Maternales De 1 affo 7 meses a 3 ahlos 11 meses,
1 De 1 affo 7 meses a 1 afio 11 meses.
2 De 2 affos a 2 afios 11 meses.

7]

De 3 afos a 3 alos 11 meses.

Freescolares De 4 affios a S5 affos 11 meses.
1 De 4 aflos a 4 afMos & mesés.
2 De 4 afios 7 meses a 4 afios 11 meses.
3 De 5 afos a 5 afios 11 meses.

T rleRrEE. Fadilla Carmen, Qué es un Centro de Desarrollo

México, S.E.P. 1984. p. 23 '%
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‘La organizaciéon también comprende el tipo de servicios que
demanda el niffo, as! como las caracteristicas y funciones del
personal que 1o atiende.

Equipo Humano:

Dada la importancia de los diferentes servicios que brinda el
CENDI, es necesario contar con un equipo multidisciplinario
que re@na las caracteristicas profesionales, técnicas vy
humanas que les permitan no sblo tener los conocimientos para
el adecuado desempeffo de sus funciones, sino una plena
conciencia de la responsabilidad que implica el participar en
la atencidn y educacién de los nifos, a continuaciédn se
presenta la plantilla de personal ideal:

1 Director

1 Secretaria

i Médico Pediatra

1 Enfermera

1 Psicodlogo

1 Trabajador Social

1 Jefe de Area Pedagtgica

i Puericultista para cada grupo de lactantes

{ Educadora para cada grupo de maternales

1 Educadora para cada grupo de preescolares:

1 Asistente educativa para cada 7 nifos lactantes

1 Asistente educativa para cada 12 maternales

1 Asistente educativa para cada grupo preescolar

1 Pianista

12



1 Nutricionista

1 Cocinera

1 Auxiliar de cocina para cada 50 nifos
i Auxiliar del banco de leche

1 Auxiliar de lavanderia

1 Auxiliar de mantenimiento

1 Auxiliar de intendencia para cada 50 nifios

Servicios del CENDI:

Como se puede observar en el organigrama estructural vy
funcicnal No. 2, 1los servicios que brinda el CENDI sons
Médice, Psicoldgico, Trabajo Social, Nutricional Yy
FPedagdgico, a continuacidn se describiran sus objetivos vy
funciones.

Servicio Médico.— E1 objetive general de este cservicio es
promover, mejorar y mantener el estado dptimo de salud en los
nifflos que asisten al CENDI, a travéds de acciones médico-
preventivas, vya que para lograr el desarrollo de la
personalidad del nifio, se requiere contar con un estado de
salud iddneo que lo perm?ta. Sus funciones'son prevenir los
padecimientos mas frecuentes y contribuir a que los nifos se
mantengan en las mejores condiciones de salud, mediante 1la
aplicacidn de programas de medicina preventiva y actividades
de educacidn higié&nica, asi comp la vigilancia permanente de

la salud de los menores durante su permanencia en el CENDI.

Serviclo Psicoldgico.— El objetivo de este servicio es

13



propiciar mediante acciones psicolégicas programadas el
desarrollo arménico de los nifos que asisten al CENDI, a
traves de acciones profilacticas, evaluatorias y de atencién
especial.

Con relacién a 1la profilaxis se busca establecer las
condiciones que permitan el desarrollo integral al proteger
el equilibrio emocional del niffo, promoviendo un ambiente de
relaciones humanas armébnico tanto en el hogar como en el
CENDI, orientando a la familia y al personal en relacidn a
los aspectos psicolbgicos que afectan al nifo. La evaluacién
Psicolégica del desarrolle del niffo permite al psicdlogo
vigilar su correcto desarrollo y tomar las decisiones
objetivas, tanto para las acciones profil&cticas, como de
atenciédn especial a los nifMos que la requieran, e&sta puede
variar entre brindar 1la orientacidn a las personas que
participan en la educacién del nifo, referirlo a
instituciones especializadas o realizar acciones directas con
el, tendientes a la superacion del problema.

Servicio de Trabajo Social.- El objetivo de este servicio
consiste en propiciar 1la interaccion entre el CENDI, el
nacleo familiar y la comunidad a través de acciones sociales
Programadas que coadyuven al desarrollo integral del nifio.

El trabajador social realiza investigaciones y estudios
socioecondmicos que le permiten conocer las condiciones de
vida del nifio y de su ambiente inmediato Yy detectar

situaciones que pueden afectar su optimo desarrollo, esta
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informacién retroalimentara al equipo interdiscinlinario, al
aportarles datos que complementen la comprensidn del contexto
en el que se desenvuelve el niNo, permiti&ndoles realizar
actividades propias de su aArea en beneficio del mismo.

Farticipa en 1a orientacién a padres de familia haciendo
trascender la accidn social y educativa del CENDI e
interactuar con diferentes instituciones Yy servicios de 1la

comunidad obteniendo beneficios para el niflo y el centro.

Servicio Pedagdgico.- El1 objetivo de este servicio es el
desarreollo de la personalidad del niffo mediante la aplicacién
de programas pedagdgicos, este servicio se convierte en el
objetivo fundamental por tratarse de una institucidn
educativa por 1o que la educacién que en ellos se promueve
atiende a las necesidades, intereses y caracteristicas de los
niffos y todos los servicios interactdan para favorecer el

desarrollo armdnico e integral del educando.

Con el objeto de organizar y orientar la labor educativa
dentro de un CENDI 1la Direcciédn General de Educacibn
Preescolar ha elaborayo programas peda;bgicos para cada
seccidn: Programa pedagbgico para lactantes, para maternales

Y Programa pedagdgico para el nifio de 4 a & akfos.

Servicio de Nutricién.— El1 objetivo general de este servicio
es propiciar en los niffos que asisten al CENDI, un estado de
nutricidn idoneo que contribuya a preservar y mejorar su

T 'ud. Siendo gque una nutriciédn adecuada constituye un
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elemento esencial para la salud y en las primeras etapas

de la vida principalmente determina que el individuo tenga un
crecimiento vy desarrollo normal, es indispensable que en un
CEMDI en el que permanece un nifio 7 o maAs horas proporcione
desde uno a todos los alimentos basicos del difa que requiere
un lactante, un maternal o un preescolar, en la cantidad y
calidad adecuada, propiciando que adquiera también buenos
habitos alimenticios, informando y orientando
sistematicamente a los padres para que haya continuidad en el

hogar.

e s s
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Inséalaciones.

El tipo de 1local es determinante para el 1logro de 1los
objetivos es por ello que es recomendable que sea construido
exprofeso, con objeto de que cuente con las condiciones de
localizacien, orientacion, espacio, séguridad y distribucisn
que garantice su adecuado funcionamiento. Debe localizarse
en un sitio que ofrezca garanttas de seguridad para el cruce
Yy trénsito peatonal al mismo tiempo que esté alejado de
aglomeraciones y ruidos, olores vy de cualquier instalacidn
que pudiera representar alguna molestia o riesgo para los
nifos, adecuando la orientacian a las condiciones
climatoldgicas de cada lugar, adaptando la distribucién a las
necesidades de funcionamiento, tratando de obtener 1las
me jores condiciones de temperatura, 1luminacidn, ventilacién
y espaclio. Es recomendable manejar una estructura modul ar que
agrupe en cada mddulo, aquello; servicios que tienen
interdependencia mayor, que sea construido en una séla
planta, el mobliario Y el equipo deben responder a las
necesidades de cada servicio Y los recursos financieros

permitir el mantenimiento y la operatividad de los mismns._

3 Existencia actual

En el pais existen un total de 906 CENDI§ 421 corresponden a
los estados y 485 se encuentran en el Distrito Federal; en
estos datos se encuentran incluidos los de la Secretarta
de Educacién Pablica, otras Secretarias de Estado, Instituto

de Salud y Seguridad Social para los trabajadores del Estado,
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Instituto Mexicano del Seguro Social, Desarrollo Integral de
la Familia y particulares. En ellos se atiende a una
poblacibn total de 119 944 nifiosy 55,057 a nivel estatal vy
64,887 en el Distrito Federal.(4) Sin embargo pese al

incremento de é&stas instituciones se observa que no se dan

abasto para responder a 1la demanda 'de atencibn de 1la
poblacidn preescolar, pues como se ha menclonado
anteriormente 1a incorporacién de la madre de familia al
trabajo preoductivo, ha ocasionado que ésta demanda se
incremente significativamente Y no se le pueda dar respuesta
oportuna, pues en 1985 no s=e lograron atender 17 755
solicitudes, en 1986 a 19 976, en 1987 a 18.664 y en 1988
(octubre-enero) 19 360, a nivel nacional.(S)

Por 1o que se considera necesario que una mayor cantidad
d2 los Jardines de Niffos que actualmente funcionan como
"Jardines con servicio" amplien su funcionamiento Yy puedan
responder con mayor efectividad a la demanda de atencidn de
los bijos de las madres trabajadoras.

A 1z Direccidn de Educaciédn Preescolar le corresponde normar

los servicios de educacién integral, ast como asesorar Y

supervisar el proceso educativo-asistencial de los CENDI que -

administrativamente dependan de otras instituciones.

(3)Direccidn General de Programacidn. Direccidn General de
Educacidn Inicial. Concentrado de poblacidn, instalaciones y
servicios. Concentrado por estados, periodo Feb—ero-mayo de
1985.

(5) Ibidem.

——mma . massae musas =
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II EL NINO PREESCOLAR
Se ﬁa comentado sobre el funcionamiento actual de los CENDI,
la riqueza y complejidad de su organizacién, 1la cual tiene
como finalidad dar respuesta a la funcién asignada a 1la
escuela por la sociedad en su conjunto para ha:erse cargo de
la organizacibn y sistematizacitn de 1los significados
socializantes vy expresiones culturales que las generaciones
jbvenes habraAn de transformar para el cambio, 1o que trae
aparejada la responsabilidad de favorecer la integracién de
la personalidad del! ser individual-social con aquéllos
valores sociales, 1intelectuales y morales que la sociedad
demanda. Al promover la construccisn Y desarrollo del
conocimiento, aptitudes, habitos, habilidades e
internalizacién de valnres se posibilita la manifestacidn de
actitudes participativas, creativas, din&micas, criticas Yy

conscientes.

Ahora es importante sefMalar cébmo es el nifNo preescolar, qué ,

necesidades e intereses 1o caracterizan, cémo se desarrolla,
que circuns%ancias favorecen o limitan la evolucidn de su
personalidad.

A.— Caracteristicas Generales del Nifio de 0O a 6 afos.

Existen diferentes estudios y teorlas que explican el
desarrollo del nifNo, para los fines que este trabajo
pretende, se retomaran principalmente las aportaciones de la
escuela de BGinebra, con base a sus investigaciones realizadas

sobre la estructuracién progresiva del pensamiento y en

———— S i

20



general de 1la personalidad del nifio, realizadas por el
bidlogo psicogenetista Jean Piaget, quien a través de 1la
epistemologia intenta describir la evolucidn del niffo sobre
la base del concepto de equilibrio, en el cual se considera
al desarrolle mental "Como una construccidn continua
comparable al 1levantamiento de un gran edificlo que a cada
elemento que se le.anade, se hace mas sblido“.(b)

Para dar una hayor claridad se procedera& a distinguir cinco
estadios del desarrcllo de los seis mencionados por Piaget,
por corresponder s6lo éstos al nivel preescolar. Los
estadios marcan la aparicidn de las estructuras sucesivamente

construidas.

Periodo "El primer estadio el de los reflejos, asi
de 0 a 2 affas como de las primeras tendencias
aproximadamente instintivas (nutricidn) y de las primeras
Etapa lactante emociones.

El segundo estadio, de los primeros

habitos motores y de las primeras
4 percepciones organizadas as! como de los
primeros sentimientos diferenciados.

El tercer estadio de 1la inteligencia
practica o sensorio motriz (anterior al
lenguaje), de 1las regulaciones afectivas
elementales vy de las primeras fijaciones

exteriores de la afectividad.

\

(6)FIAGET, Jean, Seis estudios de psicoleogia, 7a. ed. México,
Ed. Seiw, Barrsl, 1974 p. 12

e e e S —— . B I
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Periodo | El cuarto estadio de 1a inteligencia
de 2 a 7 aMos intuitiva, de los sentimientos
Etapa Maternal interindividuales espontlneos y de 1las

y Preescolar relaciones sociales de sumisién al adulto.
4 El quinto estadio de 1las operaciones
intelectuales concretas (aparicidn de 1la

logica) y de los sentimientos morales vy

sociales de cooperacidn (de los 7 a los 11
(7)
o 12 afos)"

“
El sexto estadio no se menciona por no corresponder a la

etapa preescolar, el quinto aunque no corresponde a dicha
etapa se seffalo con la finalidad de considerarlo como
referencia del desarrollo posterior que se pretende alcancen
l1os educandos preescolares.

Cada uno de estos estadios se caracteriza por la aparicién de
estructuras originales, cuya construccieén le distingue de los
estadios anteriores, cada estadio constituye una forma

particular de equilibrio Yy la evolucidn mental se efectda en

el sentido de una equilibracién cada vez maAs avanzada. Todo
movimiento, pensamiento o accidn, responden a una necesidad,
la cual es siempre la manifestacién de un desequilibrio (son
mecanlsmps funcionales comunes a todos los estadios), existe
necesidad cuando algo fuera de nosotros o en nosotros ha

cambiado, de tal manera que se impone un reajuste de 1la

(7) Ibidem p. 14 y iS5
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conducta en funcidn de esa transformacidn. Puede decirse gque
toda necesidad tiende primero a incorporar las cosas vy

personas a la actividad propia del sujeto, asimilar el mundo

exterior & las estructuras ya construidas y en segundo a

reajustar las ya construidas en funcien de las
transformaciones sufridas, acomodarlas a los ob jetos
externos.

Al asimilar 1los objetos, 1la accion y el pensamiento se
acomodan a ellos, se reajustan cada vez que hay variacién

exterior, puede 1llamarse adaptacidn al equilibrio entre 1la

asimilacidn vy la acomodacién, el equilibrio mental aparece

como una adaptacién cada vez mads precisa a la realidad.

£l recién nacido y el lactante.

*EFl periodo que va del nacimiento a lé adquisiciédn del

lenguaje esta marcado por un desarrollo mental

extraordinario, decisivo para toda la evolucibn pstquica
b

ulterior";a' a wveces no se le da la importancia que tiene

debido a que este desarrollo no se manifiesta a través de

palabras que permitan llevar un seguimiento del progreso de

la inteligencia y de los sentimientos como se presentara

posteriormente. El lactante a través de sus percepciones y-

de sus movimientos se relaciona con tedo el universo practico

que lo rodea, sufriendo esta asimilacidn sensorio-motriz

(8) Ibidem. p. 19

110677
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grandes transformaciones, pues al comienzo de este
desarrollo, el recién nacido 1o refiere todo a s mismo, a su
propio cuerpo y al final de este periodo, cuando se inicial
el lenguaje y el pensamiento, el nifio se sitka como un
elemento entre los demas (cantraciOn—déscentracibn), en un
universo que ha construido poco a poco y que siente ya, como
algo externo a é&l. Se observa que en el estadio de 1los
reflejos y de las primeras tendencias instintivas y de las
emociones, la vida mental se reduce al ejercicio de aparatos
reflejos, pero no significa una pasividad mecanica, sino una
auténtica actividad, afinAdndose dichos reflejos con el
ejercicio, por medio de su accién el nifflo asimila una parte
del universo, para &l, el mundo es una realidad suceptible de
ser mirada, escuchada y cuando los movimientos lo permitan
sacudida, compl icéndose estos ejercicios reflejos
integrandose en habitos y percepciones organizadas con ayuda
de l1a experiencia; al coger lo que ve, multiplica su poder de
formar nuevos habitos, la reaccidn circular a la que ha dado
lugar la ejercitacién de los reflejos incorporando nuevos
elementos constituye el segundo estadio,’ representa ya
totalidades organizadas merced a diferenciaciones
progresivas, en ellas basta que ciertos movimientos del
lactante alcﬁncen fortuil tamente un resultado interesante para
que el sujeto inmediatamente reproduzca esos nuevos
movimientos.

En el tercer estadio el de la inteligencia practica, se
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oSserva que la inteligencia aparece mucho antes que el
lenguaje, peroc que es una inteligencia practica que se aplica
a 1la manipulqcibh de los objetos y que s&lo utiliza las
percepciones y movimientos en esquemas de accidn y que se
construye por medio de dos factores, primero las conductas
anteriores que se multiplican y segundo se diferencian cada
vez mas, hasta adquirir una flexibilidad suficiente para
registrar 1los resultados de la experiencia, es decir una
acciadn apta para ser repetida y generalizada a nuevas
situvaciones es comparable a una especie de concepto sensorio-
motriz, comparable a lo que serad mas tarde la asimilacion de
1o real a través de las nociones y el pensamienéo.

En el punto de partida de la evolucidn mental no existe
diferenciacidn entre el yo y el mundo exterior, esa
indisociacidn primitiva en la que todo lo que es percibido
esta centrado en la propia actividad, es decir, la conciencia
empieza con un egocentrismo inconsciente e integral y a
través de los progresos de la inteligencia sensorio-motriz
dgsemboca en la construccién de un universo objetivo, dentre
del cual el propio cuerpo aparece como un elemento entre
otros.

Esta revolucidn intelectual gque caracteriza los dos primeros
afios de -vida del nifo, presenta un paralelismo constante
entre la vida afectiva y la intelectual, pues cuando del
cuadro global e indiferenciado de acciones vy percepciones

primitivas destacan cada vez mas objetos concebidos -<como

—— ——— | —— "
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exteriores, 1la conciencia del yo empieza a afirmarse aungque
los ﬁbjetns sean concebidos pof analogla con ese yo, como
activos, vivos y conscientes (animismo, antropomorfismo).

El cuarto estadio, el de la inteligencia intuitiva, de los
sentimientos interindividuales espontaneos y de las
relaciones sociales de sumisibn al adulto se caracteriza
porque “Con la aparicién del lenguaje, las conductas resultan
profundamente modificadas, tanto en su aspecto afectivo como
en el intelectual"(9) El nifo adquire mediante el lenguaje la
capacidad de reconstruir sus acciones pasadas en forma de
relato y de anticipar sus acciones ;uturas medi ante
representaciones verbales, ello tiene como consecuencia que
exista un intercambio entre individuos (el inicin de 1la
socializacion de la acciédn), una interiorizaciédn de 1la
palabra (aparicibn del lenguaje propiamente dicho),
interiorizacisén de la accidbn como tal (de puramente
perceptiva y motriz, a la reconstruccidn en el plano
intuitivo de las imagenes y de las experiencias mentales).

El quinto estadio, de las operaciones intelectuales concretas
y de los sentimientos morales y sociales de cooperacién, 1la
infancia de los siete a los doce affos.

Como ya se menciond el interés de comentar este estadio que

(?) libidem p. 31
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no es representativo de la etapa preescolar es con la
finalidad de considerar el desarrollc potencial que se
pretende estimular en el mismo.

La edad de siete afios aproximadamente marca un hito decisivo
en el desarrollo mental, vya se trate de la inteligencia o de
la vida afectiva, observandose formas de organizaciédn nuevas
gue rematan las construcciones esbozadas en el curso del
periodo anterior y les aseguran un equilibrio mAs estable, al
mismo tiempo que inician una serie ininterrumpida de
construcciones nuevas.

El niffo de siete afips adquiere una capacidad de copoperacidn
dado que ya no confunde el punto de vista propio con el de
los otros, sino que los disocia para coordinarlos, las
explicariones entre niflos se desarrollan en el propio plano
del pensamiento, vy no sbdlo en el de la accidn material, el
comportamiento colectivo presenta un cambio notable en las
actitudes soclales por ejemplo el juego de reglas en el gue
se controlan unos a otros con el fin de mantener la igualdad
ante una ley anica. Con relacion a la transformacien de la
accidn individual, se observa que el nifo piensa antes de
actuar, - comenzando a conquistar la conducta de la reflexibn.
Al librarse de su egocentrismo social e intelectual adquiere
l2 capacidad d= nuevas coordinacones que habran de favorecer
la inteligencia vy la afectividad; para la inteligencia se
irizia la construccidn de la légica misma que es un sistema

de relaciones que permite la coordinacidn de los puntos de
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visti entre s! y en 1o que respecta a la afectividad, el
mismo sistema de coordinaciones sociales e individuales
engendra una  moral de cooperacitn y de autonomia personal,
por oposicidn a la moral intuitiva de heteronomta de 1los
pequeffos.

Los\ progresos del pensamiento se observan en el tipo de
explicaciones que el nifo da ante los diferentes fenébmenos
pues ya existe conservaciébn de la sustancia, (el atomismo ha
nacido, el todo es explicado ya por la combinacidn de las
partes). Se adquieren tambi®n otros principios que jalonan el
desarrollo del pensamiento, nociones de conservacibn, de
longitudes, de superficies, de conjuntos discontinuos, etc.,
son operacliones reversibles, es decir representan que el nifo
tiene 'ya 1la posibilidad de regresar al punto de partida,
corrigiendo la intuwici&n perceptiva, transformado las
relaciones inmediatas en un sistema coherente. de
representaciones objetivas. Conquistas del pensamiento asi
transformadas de causalidad, nociones de conservacidn de
tiempo y de espacio.

Existen caracteristicas comunes a todos los nifios en la edad
preescolar, sin embargo no se debe olvidar que a la vez de lo
comdn, en cada nifo se encuentran particularidades que 1le
caracteéizan y le dan dentro de su grupo, su propia
individualidad, son manifestaciones de un ser vivo, que
funciona integralmente, inmerso en una realidad histérica vy

social en la que participa activamente.
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Entr=2 las manifestaciones integradas de 1la personalidad

encontramos al juego como una “actividad por y en la que s&e
(10)

desarreolla vy aprende el niffo", esta manifestacién de 1la

personalidad del nifo implica una serie de logros en todos

sus elementos constitutivos, mismos que han sido

posibilitados por la interaccién con su medio y su maduracion

v

organica.

El Jjuego es vitaly condiciona un desarrollo armonioso del
cuerpo, de la inteligencia y de la afectividad, cada etapa
del desarrollo estd vinculada a cilerto tipo de juego,
constituyendo un verdadero revelador de la evolucidn mental
del niffo.

31 ‘en la etapa de la lactancia se ocbserva al niftfo Jjugar,
ceneralmente se encuentran juegos de ejercicio,
caracterizandose por movimientos muy sencillos como mover
hrazos y piernas, actividad en que buscan efectos elementales
codavia, si observamos el juego en el niNo maternal, se
cncuentra el inicie del juego simbélico, vya que al acceder a
los rudiment;s del 1lengualje, el nifo puede evocar vy

representar objetos y situaciones ausentes. En &l preescolar

ademas del juego simbblico, se inicia el juego de reglas, vy

esto es porque al contar con.un desarrcllo del pensamiento vy
del lenguaje mas elaborados el nifio puede pensar y comunicar

a otros compaferos, intenciones y reglas que guiar&n el

(10)JUNESCO. "Distintos puntos de vista sobre el juego”en El
nifto aprendizaje y desarrollo,U.P.N. MExico. 1985 p. 144
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desarrollo del juego, posibilitando posteriores
combinaciones.
En el pensamiento del nifo preescolar observamos la

transformacidn de un pensamiento sincrético a un pensamiento
de representaciones mentales de los objetos que determinan
una forma de conocer y percibir el mundo, al inicio de esta
etapa el nifio no comprende cémo se forman clases entre las
cosas, ni encuentra relacidn interna enre ellas, relaciona
todo con todo, objetos, hechos y fenbmenos, sin encontrar
relaciones casuales entre ellos. El es el centro del
universo, no puede tomar en cuenta los puntos de vista de los
demas, es a través de las interacciones con su entorno, que
llega a comprender el mundo de las relaciones entre obijetos,
hechos y personas, incluido &1 mismo, pero ahora con mas
recursos para comprenderlo.

En su motricidad, observamos que tiene necesidad de mover
todo su cuerpo desde su nacimiento y aan antes, cuenta ast
mismo con la posibilidad de ir enriqueciendo paulatinamente
sus Habilidades motrices, esta habilidad le proporciona
seguridad en si mismo y al a vez posibilita una mayor
interaccidn con su ambiente. El niffo preescolar, presenta
una gran necesidad de comunicarse, de expresar sus vivencias,
de que le tomen en cuenta y lo escuchen, en sus dos primeros
affos de vida su lenguaje es rudimentario y se caracteriza por
emplear palabras—frases, al interactuar con su medio se

enriquecera progresivamente, hasta representar sus ideas a
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travas de sus propios simbolos, reconstruyendo sus

experiencias en forma grafica, verbal o con su propio cuerpo,

—
n
[o

21 Tina la etapa preescolar, la expresién agrafica del
nific es sstructuracda y su lenguaje organizado, claro y sin

proablemas g2 articwulacién.
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n; en los primeros affos de vida, €l niffo toma los
noieles de la relacién y compertamiento de su familia, cuando
ingraza 2! CehNDI o Jardin de Nifios, es que se enfrenta a otro
medio gue ampliard su campo de accidn social, por lo que
&stos deben favorecer el transito de una personalidad
centralizada a una cada dia mas sociabilizada, creando
zituaciecnes en las gque el educando se vea en la necesidad de
integrar nuevas formas de relacidn, 1o que le permitira ser
m&s independisnte.

Crzatividad; el nifo es creativo por naturaleza, esta
capacidad se wva favorecierndo en la medida en que se le
posibilite interactuar con los chjetos, heches y fendmenos
gue le permitan ver, percibir, sentir y expresarse deazade

diversos 3ngulons, dejandole ejercitarse en la invencidn,

O

formular csus propias hipétesis, comprobar por &2l mismo sus
errores o aciertos, sin sustituir su verdad por la nuestra,

para esto es5 indispensable enriguecer sus experiencias  al

presentarle diferetes materiales, alternativas y técnicas.

B Desarrallo integral del educando.
El chietive de los [CENDI, es como vya se menciond

s~ te-iarmente el desarrcllo integral de la perscnalidad del
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niffo, tomando en cuenta las caracteristicas propias del
educando e interrelacionandolas con las necesidades sociales
a partir de una educacidn participativa—formativa.

El desarrollo es un proceso dindmico que implica la
construccidn progresiva de 1la personalidad a partir de
estructuras base, es decir, son cambios que se presentan en
la estructura y la forma de un organismo individual desde su
origen, hasta su madurez, es una progresiva equilibracidn, un
perpetuo pasar de un estado de equilibrio menor a uno de
equilibrio superior.

Al concebir al nifo como una unidad bio-psico-sociolégica, es
decir como el puntos de encuentro de las deterpinacinnes
biplégicas, de los caracteres psicoldgicos y de las
influencias snciales.ill) Wallon define su concepcidn del
desarrollo como evolutiva, haciendo &nfasis en la totalidad
del niffo, oponiéndose a 1os reduccionismos a la abstraccién
de un sbdlo aspecto del desarrollo, pues considera que
estudiar al nifo fraomentariamente es ir contra la
naturaleza, ‘ve en el "un conjunto de posibilidades que 1las
circunstancias ambientales (sociales) desarrollarAn o no 1lo

(12)
haradn en una direcci®dn u otra.”

(11) PALACIOS, Jesus. “Condiciones evolutivas de la
educacion” en El nifio aprendizaje y desarrollo, U.P.N.

México. Ed. S. E. P. 1985 p. 120
(12)Ibidem. p. 121
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la personalidad entonces, es el resultado de las relaciones
de reciprocidad entre el sujeto y el universo, mismas que dan
lugar a la inteligencia, al comportamiento y a la educacidn.
Se debe favorecer =1 desarrollo armdnico y equilibrado de 1la
misma, sin privilegiar a ninguno de los aspectos que la
estructuwran, sino atendiendo al ser humano en su dialéctica y
tot2lidad, favorescisndo su svolucidn, al posibilitar su
interaccidn con 21 medio ambiente; por lo que 1la labor
educativa debe realizarse sebre un sujeto considerando a éste
comc un  s2r en el gue las caracteristicas de su eveolucidn
psicoldgica, sus bases madurativas y las determinaciones
apbientales ze condicionan e interpretan constantemente, por
le que el educador concsciente de esta interaccidn propiciara
experiesncias de enseffanza-aprendizaje significativas en 1las
gue el niffc se interrelacion= con el medio en forma activa,
al utilizar situaciones y preblemas cotidianos como centros
de inter®2s en 1los cuales s2 agrupan Yy cdesarrollan las
actividacdes educatives, en las gue se vea estimulado el
esfuerzo comin con un proposite claro, en las que =1 niflo
anrenda =2 inovar.

cducar -integraimente es ayudar al nijo a formarse con
cappcicdad de autonomia individual-social, intelectual-moral,
transformando al ser individual en un ser social consciente,
rosibilitandelo para cenvertirse en un agente de
transformacidén soczial.

Ei transito del ser individual =2l ser social motiva
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conflictos y resistencies por rparte del sujeto, por lo que el
‘educador debe conocer este fendmeno para promover situaciones
que propicien de manera sistematica y armbnica este proceso
de integracion.

Se ha mencionado a las situaciones de enseffanza—aprendizaje
como medios para favorecer el desarrollo de la personalidad
del educando, de esta afirmacidn es importante clarificar si
el proceso de aprendizaje favorece el desarrollo o si es el
desarrollo 1 gque favorece el aprendizaje, ya que aunque se
trata de dos procesos diferentes, forman una unidad, pues uno
se convierte en el otro, asl observamos que 1los procesos
mentales son estimulados a 1o l1argo del aprendizaje, al mismo
tiempo que para posibilitar el aprendizaje se requiere de un

cierto grado de desarrollo.

C Proceso ensefifanza—aprendizaje.

Los elementos que conforman este proceso son: El educando, el
educador y el contenido.

En este enfoque se considera al proceso. enseffanza-aprendizaje
como un proceso dinadmico interno y externo que se realiza a
partir de 1a interrelaciédn del nifio y el docente con su
medio; &l apropiarse progresivamente el sujeto del objeto,
construye el conocimiento, tomando como punto de partida las
estructuras base.

Todos los individuos aprenden a través de este proce-o, sin
embargo é&ste depende del nivel de des.rrollo alcanzado por

cada uno, pues en funcidn de 1las estructuras que ha
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elaborain, aprzhenderd la realidad en forma individual.

£l proceso de construccién del conocimiento reguiere de la
participacieén de dos elementos; el sulieto que conoce y el
-bieto de conccimiento interrelaciorados. En el proceso
sducative el doecente, el niffec y la comurnidad son a la vez
=ujetos y obietos de coneocimiento, 5 por eso que la
Manza v el aprendizaje sen elementos indisociables.

%1 procesc de enseffanza—-sprendizaje cemprende una  actividad
gz naturaleza intelsctual que permite la transferencia de
rrincipios estructurales implicitos en la ejecucio6bn de urna
tarea a toda una serie de tareas diversas, al aprender
cualguier operacidn particular el alumno, adguiere la
cepecided de censtruir cierta estructura  independientemente
e los dif=rentes elementos que constituyenldicha estructura,
al dar un paso hacia adelante en =21 campo del aprendizaje, el
nifio c€a dos en 21 campo del desarrecllo, pues el aprendizaje
organizadc se convierte en desarrollo mental y pone en marcha
una seri= de procesos evolutivos que no podran darse nunca al
margen del aprendizaje. Asi pues, el aprendizaje es un
aspecto universal vy necesario del preczso de desarrollo
culturalmente organizado vy especificamente humano de las
funciones p=sicoldgicas.

€1 niffo aprendz a través de actividades concretas y no sdlo
por la observacidn., transmisidn y acumulacidn de informacidn
gue nc le permpiten enfrentarse a resciver el problema, esta

imteracciofn se produce en el marco de la practica social



del sujeto que percibe al objeto en y por su actividad.

Con Iel enfoque interaccionista el individuo es captado tanto
en su condicidn bioldgica come social, esta relacidn no puede
ser pasiva, el sujeto es active y por ello introduce algo de
st mismo en el conocimiento por lo que éieﬁpre establece un
proceso subjetivo—-objetivo.

Es as! que es necesario entender al individuo como un ser
individual-social y al conocimiento como una actividad
practica, en la que el acto de conocimiento consiste en una
apropiacién progresiva del objeto por el sujeto, de tal
manera que la asimilacidn del objeto por el sujeto, es
indisociable de la acomodacidn de las estructuras del sujeto
a las caracteristicas propias del objetos el caracter
constructivo del conocimiento se refiere tanto al sujeto que
conoce como al objeto conocido, ambos aparecen como resultado
de un proceso permanente de construccibn.

E=z importante seffalar que el conocimiento del individuo se
encuentra en estrecha relacibn con la afectividad, ya que
éste no es dn fenbmeno aislado, sino que se expresa en cada
instante desde que el individuo nace, resulta ser la
caracteristica mas intima y mAs personal tanto del niflo como
del adulto y es la que fundamenta el caraActer social del

individuo humano. Es asl que el nocleo psico-afectiveo

determina, en primera instancia al ser.
Por 1lo anterior no es posible separar el conocimiento de 1la

afectividad, de lo biol&gico, de lo social. La afectividad
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atiza el conocimiento e influye en el comportamiento del
individuo.

En

e

a etapa preescolar, la afectividad es ura caracteristica
d= gran relevancia en el nifeo; si ésta se ve alterada,
repercutes =2n su desarrollo general vy en su aprendizaje.
Existen factores gue pueden alterar el aprendizaje del nifo
como son las relaciones afectivas del medio donde &ste se
desarrella; la falta de elementos (fisicos y humanos) con los
gue interactda:y la actitud obstaculizadora del adulto sobre
su desarrollo: asi comp factores nutricionales entre otros,
por  tal situacién el establecimiento y la permanencia de un
anbiente cde aceptacidn y =stimulo al intericr del CENDI y en
el hogar infantil es una de laz principales preccupaciones
del personal Ze este tipo de institucien.

Une Ze 1o= mas importantes principios de 1la pedagoagia
operatoria es gue "el aprendizaje favorece en el ser humano,
la facultad d= elaborar conocimientoes, desarrollar la
inteligencia y 1la personalidad, desechando 1los objetives
tradicionales de desarrocllar en el nifflo la capacidad de
reproducir los conocimientos elaborados por cotroes."(13)

La pedagogia operatoria estd cimentada en los descubrimientos
realizados por l1a psicologia de la inteligencia, gqua han
permitido describir una serie de procesos por los que
ésta atraviesa, como algo gue el individuo va censtruyendeo a

le largo d2 su historia personaly, vy cue en esta construccidn

intzrvienen como slementos determipantes factores inherentes

(iZ7) MORENG, Montserrat."La aplicacidn de la psicologia

U.P.N., S. E. P. 198S p. 51
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al ‘medio en que vive, en contraposicién a la corriente
neoconductista, en 1la que se opina que el aprendizaje es un
cambio mAs o menos permanente de la conducta, que se produce
como resultado de la practica, acorde a esta limitada
concepcidn el proceso de aprendizaje, consiste en impresioes
de nueves patrones de reaccidn sobre organismos flexibles vy
pasivos.

El educador en el CENDI, fomenta el aprendizaje operatorio,
procurando no transmitir el conocimiento sélo en forma
verbal sinoc consciente, como dice Piaget todo cuanto
enseffamos al niffo impedimos que lo invente, por 1o que 1lo
incita a plantearse preguntas y buscar soluciones razonandog
el docente evita dar fé&rmulas, definiciones, ordenes que
lleven a 1a pasividad y a 1la obediencia intelectual,
considerando que tanto el proceso constructive come 1los
errores son necesarios para el conocimiento vy querer
suprimirlos es intentar eliminar un recorrido que es
necesario para llegar a un fin, pues el conocimiento que no
es construido o reelaborado por ei individuo no es
generalizable, sino que permanece ligado stdlidamente a 1la
situacidn en que se aprendid sin poder ser aplicado a
situaciones diferentes.

Para la nueva pedagngfa, la infancia no es un estado efimero
y de preparacién, sino una edad de la vida que tiene
funcionalidad por s! misma y que estA regida por . leyes

proplias y sometida a necesidades particulares. "YLa educacién
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no ¢ebe orientarse al futuro, sino 21 presente, garantizando
Al nific 1a posibilidad de vivir su infancia y vivirla
felizmente, la escuela no debe ser sblo preparacibdn para 1la
(14)

vida, sino la vida misma de los nifkos."

Grientade por la pedagogia operatoria sl docente en el CENDI
conzidera los asrrores cometideos por el niMo necesarios para
1= construccion irntelectual ya que son intentos de

zxplicacidn yue el nifo elabora en el preceso evolutivo de su

dezarrolio para explicarse un hechs o fendmeno de la

Por 1o que el educador comprende que el niffo no puede llegar
a conocer la rzalidad a través de otros, sing gque cuando
chserva, experimenta, interroga y confrenta sus hipétesis y
puntos de vista con los ctros, esta confrontandose consigo
misma vy aprendiendo. Asl el docente y 21 alumno se
cuesticnan, enfrentan el problema y antes de recibir una
selucion, encusntran la suya, considerandose bajo este
entoque operarie, el papel del dosente comd reccpilador de la
imformacidn gue aporta el educando, propiciador de
situaciones de ocbservacién, identificacien, contradicecidn,
comparacidn, clasificacién, generalizacién que le ayuden al
efucando a ord=nar los conocimientos que posees y avanzar en

=l largo proceso de reconstruccian de su  personalidad. El

educador se interesa no sdlo en el resultado perceptible del

FALACIDS, Jestis. "La escuela nueva" =n Fedagoglia BRases
pidgigas, U.P. N. México, 8. E. F. 1982. p. 147
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aprendizaje, sinro en el proceso que facilitard en el niffo el
descubrimiento del camino para la resolucién de un problema
que posibilitara la solucidn de otros, es decir se interesa
en un aprendizaje que pueda generalizarse, reconstruirse en
contextos diversos. La pedagogia de la superacidtn resalta
gue "la formacidn del caracter es tan necesaria para el éxito
de la enseffanza como la instruccioén mlsma.“(IS)

Postula que l1a formacidn de un ser autbnomo, dotado de
espiritu critico y de iniciativa, capaz de determinarse y de
disciplinarse a st mismo, de someter sus intereses y puntos
de vista al interés general, es tan necesario en la vida
ctolectiva vy al progreso de la sociedad, como la experiencia
de la solidaridad y del trabajo en comdn lo es al individuo.
Por lo que el educador se niega a guiar puntualmente al nimo,
por el camino elegido de antemano por el adulto en forma mas
o menos arbitraria sino que se conceptda como el auxiliar del
libre y espontaneo desarrollo del niffo, sustituyendo el
alslamiento tradicional y la competencia por la cooperacidn y
la solidaridad.

Para 1lograr esta conciencia social, esta interrelacidn
participativa, el docente ha dejado de considerarse como el
tnico conocedor de la verdad, el que dice el cudndo y el cdmo

del guehacer educativo. Conoce la trascendencia de su labor

pues valora al educando como "“un ser en procesc de maduracion

(13)6AL,Rogel . "Autonomia y soclalizacién en el nifo," en
Pedagoqia Bases psicoldglcas, México, §. E. P. 1982. p. 115
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vy crecimiento, que nace con un equipo bieoldgico que en

corstante interraccidn con el ambiente que le rodea vy
(1&)
estimulado por 2ste, impulsard su desarrollo.”

3
by
11
il

la prolengada permanencia del niffo dentre de un CENDI vy
ronsiderando gue la mayor parte de las horas de vigilia de un
nre=zscolar las nasa en el, la trascendencia de la
estimulecidn nue reciba es enorme, per lo que la
resoonzabilidad gque recad sobre el docente en este tipo de
imstitucicnes determina gue el conocimiento del desarrollo

infantil vy 1a forma de potencializarlo constituyan el nacleo

pae

ntegrador quz unifique y gule todas las situaciones
ofgucativas gque en el CENDI se originan, ya que los

responsable

n

de la atencidn de los nifos llegan a sustitulr
en  buenz medida a los padres de familia por lc gue su  labor
ze garacteriza por su calidez y entrega.

e tedes los adultos que conviven con el niffo-en el CENDI su
educador 23 21 mas importante y significative, por lo que ss
precizo gue é&ste reflexiona en la trascendencia que tienen
zus actitudes, sus gestos, su feorma d=2 hablar, su sonrisa,
sus movimientos, su alegria, todo en &l es objeto de
conecimiento con 21 gque el niffo interactha todo el tiempo,

.

siendc necesario que - las relaciones de respeto sean mutuas
Dara que reaimnents propicien la autonomia moral e

intelectual.

Y ouslL, Huidebro Ma. Teresa et al,Programa pedagbgico para
tantes, Méxice, S. E. P., 1982. p.1S
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Sin embargo hay que resaltar que el respeto por la actividad
espnﬁténea del niNo, debe conciliarse con la necesidad de que
ésta sea provechosa para su aprendizaje.

Hasta ahora se ha destacado, 1la actividad del alumno para
construir su propio conocimiento, 1la aét1¥ud del docente
para promover situaciones de enseffanza-aprendizaje
significativas y atiles para que el educando en un proceso de
formacidén hacia 1a autonomia ".. a partir de una dependencia
total, evolucione y construya su propia forma de entender el
mundo y de relacionarse con los dembs."(l7)y la trascendencia
del ambiente de aceptacibn y estimulo que todo el personal
del CENDI promueva para el desarrollo integral del educando.
Falta ahora clarificar el tercer factor del proceso
enseffanza-aprendizaje, el contenido o material de formacién,
dado que en el nivel preescolar se busca el desarrollo-

formacidn del educando y no el manejo de campos de

conocimiento especificos, los contenidos son considerados »

como medios para favorecer los procesos del desarrollo de la
persnnalidad. Yy no como fines en sit mismos. El material de
formacibn o contenidos son parte de todo el ambiente y se
presupone que las interacciones que se realizan entre &ste vy
el sujeto, son las que dan posibilidad al sujeto de conocer,

ampliar, afirmar y renovar todo un mundo de hechos e ideas.

(17)PEREZ, Alarcon Jorge y otros.Nezahualpilli educacidn

preescolar comunitaria, México, Ed. Centro de estudios

educativos, A. C., 1986. p. 35
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Estos centenidos no tienen un orden preciso sino que son
s2l=zzcionados con bas2 a los intereses de los niffos en
interaccién con su ambiente, por lo que tampeoco tienen wun
tiempo de duracidn determinado, ya gue su manejo depende del
inter2s v de las necesidades detectadas en el descubrimiento
y construccion del objieto de conocimiento, esta metodologia
permite gue al presentarse las situwaciones y problemas
cotidianos 2stos sean aprovechados como centros de interes,
alredecdor del cual se agrupan y desarrollan las actividades
educativas. La integracidn global con base en dichos nécleos
propicia que la formacidn del niffe adquiera significado, por
grovenir vy aplicarse en forma directa & situaciones que le
sen familiares en un contexto significative, no iimitandose
su interaccidn al interior de un saltbn, ni siguiera al de la
pscuela, sino propiciande una real vinculacidn de &sta con la
vida mi=ma del niffo, con su comunidad, con sus valores,

tradiciones y neczesidades.

D Programas Pedagdgicos de un CENDI.

Para promcver =1 desarrolle integral de la personalidad del
nifo preescolar, 1os CENDI cuentan con diferentes recursos,
destac;ndu entre ellos los programas y manuales pedagdgicos.
Al pregrama  escolar se le considera come un  conjunto de
estimulios dirigidos a suczitar la actividad de los niffos en
funcién de objetivos y Finalidades educativas; es el
instrumanto particular del docente que se desarrolla en torno

& nicleos, gue reflejan la realidad inmediata de el educando,
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interrelacionando los elementos del proceso de desarrollo

de la personalidad con las demandas sociales, para llegar a
las finalidades que el propio nivel requiera, siendo de gran
importancia centrar 1la accidn educativa en el nifNo y en 1la
comunidad y no en el cumplimiento ciego del programa.

Todo programa escolar esta inacabado, ya que es el educador
quien lo completard al tomar de la realidad, las situaciones
y actividades gque se ajustan a la vida natural del nifo, sin
embargo el programa no puede suplir el desconocimiento de la
realidad del nifio, ni de su desarrollo, que el maestro debe
conocer, vya que los programas funcionan sélo cuando el
educador encuentra en ellos motivos para hacer que el nifo
interactfie con su ambiente, estimulos continuados que generen
actividades cuya realizacién mantenga el interes ;reciente de
los nifjos. Logs CENDI cuentan con manuales técnicos y con
programas y manuales pedagdgicos que corresponden a las
etapas de lactantes, maternales y preescolares, tambien la
labor educativa se auxilia con gutas didacticas y otros
complementos educativos especialmente dirigidos al personal
que realiza las actividades de estimulaciédn en los diferentes
CENDI, con el fin de unificar y optimizar su aplicacien, pues
estos manuales explicitan en forma sencilla y clara como
conducir el proceso de ensefanza—-aprendizaje, sefalando 1los

recursos didactices mas  adecuados, las técnicas Yy

procedimientos mas efectivos, as! como una continua

orientaci&n sobre la importancia de la afectividad en todas y

44



cada una de las actividades de los nifios, estos programas son

normativos y aungue la realidad de los CENDI en recursos
humanos y materiales como ya se menciord anteriormente =s muy

diversa, se pretende madiante ellos favorecer un ambiente de
aceptacion y estimulo efectivo.

ia Direccidn General de Educacibdn Preescelar consciente de la
trascendencia de la actualizacién y =ensibilizacidn del
personal a cargo de la formacién de los =ducandos en los tres

niveles, lactantes, maternal y preescolar, promueve cursos de

capacitacidn con la finalidad de gque constantemente se 1les
retroalimente, haciendoles conocer cada vez mas las
caracteristicas Yy necesidades del desarrollo de la
personalidad del preescolar y la trascendencia de su labor

para 21 logro de ia misma.
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111 EL TRABAJO INTERDISCIPLINARIO

DENTRO DE UN CENDI

A Interdisciplinari{edad.

Jean Piaget ha propuesto establecer una distincidn entre los
términos: multidisciplinario, interdisciplinario y
transdisciplipario, analicemos 1la interpretacidn dada por
este autor a cada uno de los términos.

Multidisciplinario.- Cuando la solucidn de un problema
requiere informaciones sacadas de una o varias ciencias, pero
sin qgue la disciplina de la que se hecha mano resulte por
ello modificada o enriquecida.

Interdisciplinario.- Es un segundo nivel en el cual 1la
colaboracidn entre diversas disciplinas, conduce a verdaderas
interacciones, r es decir, a una cierta reciprocidad en 1los
intercambios, tal como si hubiera habido un enriquecimiento
mutuo.

Transdisciplinario.- Esta etapa ya no se conforma con lograr
interacciones =] reciprocidades entre investigaciones
especializadas, sino que situaria estas relaciones dentro de
un sistema total sin fronteras estables entre las diversas
discipl{nas, por ahora no se trata mas que de un suefio, pero

no parece irrealizable.

B Equipo interdisciplinario de un CENDI
Como ya se menciond anteriormente, el objetivo de 1la

interdisciplinariedad es establecer una cierta reciprocidad
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en 1oz intercambios de las diversas disciplinas, dentro de un
CENDI éstas son: psicolégica, pedagdgica, médica, +trabaijo
sccial % nutricional, para 1lograr gue todas ellas
interactden, se transformen vy enriquezcan es necesario
propiciar permanentemente la interconsulta.

Fara &sto =s importante sefMalar la encrme importancia del
papel que desempeffa el directivo de esta institucion, el cual
propicia  las interrelaciones no sdlo al interior del CENDI,
sino también con los padres de familia y la comunidad.

Unp d= 1os principales apoyos técnicos con que cuertan tanto
el director como cada uno de los integrantes del equipo

interdisciplinario, son los manuales de funcionamiento que

orizntan 1a labor de los especializtas de los CENDI. Estos
manuales =Zon analizades por todo el equipo tecnico
rrogiciandose el  apoyo entre los mismos, pues al conocer

todas las funciones vy sugerencias de operacidn, para las
diferentes ar=as, se evitan apreciaciones parciales que
atomizan y fragmentan su crganizacién.

Al poader auxiiiarse 1las diferentes disciplinas, los
éono:imientos se enriquecen para beneficio de la comunidad
escolar, logrando asi clarifi;ar para todos los participantes
cgel  2ctp educative los objetives, actividades, recursos vy
estrat=gias que los cdemds llevan a cabo, as! como 1la
interrelacidn existen entre las mismas, valorando cémo es que
inciden todas ellas en el desarrollo de la personalidad

integreal del niNo, apoyandose, interactuando. Yy



enriqueciéndose.

Interaccidn de las diferentes Areas

dentro de un CENDI

Cuadro No.

La direccibn dentro de un sistema de interrelaciones, ejerce
una autoridad compartida, si bien es cierto que ella coordina
todas las relaéinnes, también lo es que se retroalimenta de
todas ellas, tomando en consideracidn las opiniones,
sugerencias y necesidades del personal en la toma de
decisiones, "en la practica, el servicio educativo, adquiere
las caracteristicas de un proceso administrativo pues
requiere del ejercicio organizado de recursos humanos,
materiales y fi??gfieros, necesarios para el

logros de los fines."

La responsabilidad directa recae en el director del Centro,

(1B)SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. Manual técnico pedagbgico

del director de un CENDI, México, S.E.P. 19B6. p. 13

3
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per lo gue debe conocer y aplicar con efectividad las
cdifer=ntes fases que integran el proceso administrativo, las
cuales son: planeacidn, organizacidn, integrecién, direccidn
y centrol para zonservar su buen funcionamiento e impulsar su
desarrocllo.
En la planeacidn se establecen 1los objetivos, metas vy
peliticas, asi comp  se  preveen los  recurses humanos,
materiales y financieroes.
Ern la organizacidn se determinan las estructuras de las aAreas
del pilantel, las comisiones de trabajo y horariocs para
de=zarrollar las funciones asignadas a cada miembro del
parsoral.
~a integracitn permite determinar a los elementos del
corseonal  gue habran de encargarse de funciones especificas,
223 S0mo =21 proporcicnar 1os recursos materiales Y
U s
Tinapcieros regueridos para el buen funcionamiento.
L2 fase directiva consiste en proporcionar la orientacidn
raousrida a los miembros del personal para que alcancen los
shistives Y metas propuestas, retroalimentandose
pérmanentemente, promoviendo el adecuado desarrcllo de las
actividades a través de la coordinacidn, sensibilizacidn,
supervisidr, facilitando las acciones.
La fase relativa al control ez la a@ltima y su propbsito es
evaluar y corregir la ejecucitn ce2 las actividades con el fin

de asegurar la obtencitn de los obietives y metas

programados. A

49



El director del CENDI, en todas estas actividades cuenta con
2] apoyo del equipo interdisciplipario o consejo técnico
consultivo de manera tal que sus andlisis, interconsultas y

recomendaciones permiten la toma de decisiones efectivas en

un ambiente de relaciones de reciprocidad, de democracia,
tanto entre los adultos, como entre los ninos.
E= necesario que el equipo interdisciplinario participe

activa, consciente y comprometidamente, por o que wuna
adecuada distribucidn del trabajo, acorde a sus intereses,
conocimientos e inquietudes, permitira el compromiso de cada
uno de ellos. Ha continuacidn se mencionan algunas funciones
del consejo técnico consultivo:

“_Proponer y apoyar mecanismos de comunicacidn que propicien
adecuadas relaciones humanas entre el personal en. beneficio
del educando.

—Analizar los casos de los nifios que presenten algdn problema
en su desarrollo o aprendizaje y proponer las estrategias mas
convenientes para su atencion.

-Detectar las necesidades de capacitacibn, orientacidn vy
sensibilizacibn, que requiera el personal del plantel.
-Apoyar la planeacién y realizaciédn de las reuniones técnico-
pedagbgicas con los padres de familia.

-Fomentar mecanismos de comunicacibn entre el personal, los

an
padres de familia y la comunidad."

(12) Ibidem p.73
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El consejo tfcnico tonsultivo en ocasiones se auxilia para

desempelMar sus funciones en la organizacidn de comisiones de

trabajn. en las gue intervieren otros miembros del personal,

1

.0 gque =n un marco de respeto y estimulo, se les asignan

]
on

1
rmmas concretas de  acusrdo a proyectes a desarrollar,
Lambien =23 necesario seffal ar la participacién 3%
serriguecimiento gue da y recibe todo el personal en las

rauniones genesrales de interconsulta.

C Actividades que favorecen la interdisciplinariedad dentro
de un CTENDI,

Un recurso técnico—administrativo que favorece la
crganizacioén aetectiva v la interasccidn del equipo
muliidisciplinaric es el proyecto anual de trabajo de cada
una de 1los integrantes del equipo, &ste consiste en una
planescidn anual de las diferentes acciones y procedimientos
gue durantz =21 rciclo escolar se lievardn a cabo para
favorecer 21 logro de los objetivos propuestos ya que permite_
la previsidn pportuna de los recursos materiales, humanos y
financieros, asi como la organizacldn y distribucidn efectiva
d=l tiempo, ecte proyecto se lleva a cabo una vez que se ha
realizado una reunidn inicial de interconsulta en 21 que es
evaluado el funcionamiento real de cada una de 1las &reas,
sara poder pregramar con efectividad los objetivos que
enriguec=ran su funcionamiento.

Cadas uno de 1oz integrantes del eguipo técnico elabera su

royectoc anual, censiderandolo un compromiso a realizar y no



un mero tramite administrativo.

Se sugieren dos formatos para constituirlos
PROYECTO ANUAL DE TRABAJO

Formato No. 1

PROYECTO ANUAL DE TRABAJD AREA
ANTECEDENTES | OBJETIVOS |ESTRATEGIAS | RECURSOS EVALUACION
1 11
- (20)

Se procederd a clarificar los aspectos considerados en el
mismo: "la columna de antecedentes permite considerar el
estado actual de funcionamiento del servicio en el logro de
los diferente; objetivos planteados en el ciclo anterior, los
cuales deber&n ser nuevamente reconsiderados por cada
técnico, tanto con base en su experiencia, como apoyandose en
el manual de funcionamiento de su &rea, permitiéndo asi
elaborar un diagndstico en el que se refleje la realidad y le
permita la evaluacidn 1inicial que marcara el camino a
seguir,

La columna destinada a objetivos, considera los diferentes
aspectos que por valiosos se pretenden alcanzar, para

optimizar el nivel de funcionamiento de cada &rea.

(20) SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA,Direccién General de
Educaciédn Preescolar.



En 1la columra denominada estrategias, se vaciaran las

[N

diferentes acciones y procedimientos gue se llevaran a cabo
para favorecer los objetivos propuestos.

En el espacio destinado a recursos, se deberdn considerar
todos los difarentes requerimientos que permitiran la
realizacidn de las acciores o estrategias programadas, éstos
rueden ser de indole material, humand o financiera.

La columna destinada a la evaluacidn de cada una de las
acciones programadas viene dividida en dos, para permitir una
2valuacién parcial en el primer semestre del ciclo escolar v
una s=2gunda al final de éste gue unidas a la de diagnostico,
Darmitiran ir haciendo las modificaciones Yy ajustes
pertinentes Y opertunaments, favoreciendo la adecuada
plicacidn cel proyecto.

Con 1a finalidag de ser mas clgro =]l proyectc anual ce
snciuye un ejemplo de un aspecto del Area de psicoclogia vy su

2.

tro del proyecto anual.

)

aneic den
7

Sizndo uro de  los objetivos el favorecer las relaciones

interpersonales que assguren al nifo un ambiente armbnico, de

cordialidag Y confianza, el psicdlogo valorard el

funcionamiznto  actual de este aspecto y esta valoraciepn 1la

rlasmard =n la cciumna de antecedentes, en la de estrategfas
Yy acciones, anotard las que considere poder llevar a cabo,
c¢adas las caracteristicas de su realidad, una de ellas podria
Ber,  promgver el reconocimiento al trabajo del personsl de

parte de todos los integrantes del CENDI, en el espacio



destinado a 103 recursos anotard todos los elementos que

requerira para llevar a cabo esta accitn, como podrian ser
elaborar un peribdico mural en el que se d& a conocer al
personal este propbsifn y mediante el cual se sensibilice vy
se invite a todos a participar; en la columna destinada ala
evaluacibn se anotarfa en el mes de enero, si las acciocnes
programadas para el primer semestre del ciclo escolar se
llevaron a cabo, con qué resultados en.cada una de ellas, las
modificaciones que considere pertinentes realizar, etc. En el
caso planteado, el psicbleogo evaluarlia 1os resultados
obtenidos con relacitn a las estrategias, como fue la
elaboracién del periéddico mural Y la campafia de
reconocimiento a la labor del personal, la evaluacidn del
segundo semestre la realizara al termino del ciclo escolar y
se retomard para guiar el proyecto de trabajo del siguiente
ciclo escolar con eficacia y continuidad. La evaluacién
peribdica y permanente permite afirmar y reforzar aciertos o
corregir errores oportunamente, ajustando las estrategias o
acciones que se detecte no estén funcionando como se programdé
al inicio del ciclo escolar.

El siguiente formato permite calendarizar todas las
actividades técnico pedagbgicas gue coadyuvan a elevar el
nivel &e funcionamiento del CENDI, este formato nos da una
visidn global de 1las diferentes actividades a realizar
durante todo el ciclo escolar permitiéndo que no se encimen

las actividades en una misma fecha, convirtiéndose en un
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practico recordatorio de las tareas a realizar, distribuyendo

para la realizacidn de las mismas.

cazmenta =1 tiempo,

a

afi

conjunta

forma

1 elaborar en

inario a

1
<

e

El

respectivos proyectos de trabajo,

gquipe interdiscip

podrd involucrarse en

di ferentes

las

realizacitn y evaluacién de

plarsacidn,

la

redundando en un equipo de trabajo mas integrado. que

ar=as,

sea corresponsable junto al director del CENDI del

raalmante

qur

interacciones

que permitiri

adecuado,

funcicnamiento

desarrollo integral del nifo.

CALEKDARITACION DE ACTIVIDADES
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Sociales
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3
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Existen otras actividades que favorecen la interdisciplina-
riedad como son las juntas interdisciplinariés o de
interconsulta, estas reuniones ademds de de promover 1la

interaccidn entre las diferentes disciplinas favorecen 1la

toma de decisiones y la resolucidn de problémas especificos
de cada institucién, en ellas se exponen 1la problematica
detectada, ya sea &sta, en el niNo, en algtn elemento del
personal, en el ambiente familiar, en la comunidad o en 1la
propia organizacidn del CENDI; se analiza s Se comentan las
posibles soluciones; se determinan las acciones a realizary
se crean comisionesy se clarifican tiempos, estrategias vy
recursosy en estas reuniones como ya se ha mencionado
anteriormente interactdan los responsables de las areas del
centro, precedidos por el director .

Dentrn de estas reuniones existen las de carActer pedagbgico,
en las que educadoras y la jefe del servicio pedagbgico, ast
como los responsables del Area que se vean involucrados, dado
el objetivo de la reunidn, abordan el andlisis de asuntos
tecnicns-pedabbgicos de trascendencia y se busca solucién a
los obstéculos o problemas que se hayan suscitado, estas
reuniones de interconsulta pueden llevarse a cabo fuera de lo
programado si se considera necesario dar respuesta pronta a
alguna necesidad o situacidn problemAtica que se presente,
para mantener el buen funcionamiento del servicio.

Otra de las actividades que lleva a cabo el equipo técnico vy

que tiene como fin favorecer la interacciédn armébnica entre el
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personal del CENDI, es la de sensiblizacién y capacitacién
que se lleva a cabo con el personal del mismo, atendiendo a
las necesidades observadas tanto en el desarrollo de sus
funciones, como a través de estrategias que permiten conocer
sus intereses como encuestas Y entrevistas personales. Para
s mejor realizacién los técnicos cuentan con la informacien
que su propia profesien les Proporciona, como con el auxilio
de diferentes mcteriales audiovisuales proporcionados tanto
Por la Direccidn General de Educacien Preescolar como de
otras instancias que dados sus objetivos y activiedades
tambi®&n cuentan con ellos como: 1la Direccion de Higiene
Escolar, Embajadas, etc; tambien existen otros apoyos a esta
actividad como es 1la participaciétn directa de especialistas
en la materia quienes en coordinacién con el equipo propician
el intercambio de opiniones Y puntos de vista entre el

personal enrigueciéndose y favoreciéndose un mejor ambiente

de convivencia Yy reciprocidad.

D Interaccidn del CENDI con los pPadres de familia.

Como vya se mencionsa anteriormente uno de los objetivos

basicos del CENDI, es favorecer la participacien activa de
los padfes en la educacién de sus hijos dentro del mismo vy
propiciar la unificacidn de criterios y la continuidad de 1a
labor educativa en el seno familiar en beneficio del nito,
para lograr dicha interacci®bn es necesario considerar 1las
caracterlsticas de los padres de los nifos que asisten a este

tipo de servicio a quienes se les dificulta establecer una
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comunicacibn efectiva con el parsonal debido a sus propias
circunstancias laborales que ocasionan que los pequefios sean
entregados y recogidos del servicio con gran apremio, por lo
que dicho personal crea estrategias que le permiten fomentar
dicha comunicacidn, puss aunque en la actualidad se empieza a
conocer 1los objetivos y procedimientos que se llevan a cabo
al 1interior de las inatitucliones preescolares, é&ste atn es
muy 1limitado persistiendo en la mayoria de las personas el
concepto de que un CENDI es una guarderla, donde se “guarda”™
a 1os nifios, mientras sus padres trabajan, sin valorar su
din&mica, sus finalidades y resultados en el desarrollo de
los niffos, presentAndose en 1los padres de familia que
requieren este servicio, un sentimiento de inseguridad, que
motiva a su vez sentimientos de culpa, al no poder ser ellos
quienes directamente atiendan a sus hijos, sobre todo este
fenbmeno se obszerva en las madres, dada la corta edad en la
que ingresan sus pegquefios a estas instituciones, sin embargo
el personal del CENDI, conocedor de esta realidad genera
diferentes estrategias para establecer y reforzar un vinculo
afective con los pequefios y con los padres de familia desde
el primer’ contacto que se establece entre los padres y la
institucian cuando éstos acuden al mismo para pedir
orientaicén sobre 1los requisitos de ingreso, o porque su
solicitud ha sido ya aceptada. La trabajadora social es
reponsable de atenderlos, aclarar sus dudas e informarles

sobre las diferentes actividades que realizard su pequefio
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durante su estancia en el mismo Yy los objetivos educativos
Qque eatas persiguen, el tipo de atencien que recibird de cada
uno de los especialistas y de todo el personal.

La cemunicacién iniciada se continta e intensifica a trases
de diferentes medios y estrategias como: las entrevistas con
cada uno de 1los +écnicos con motivo del ingreso, 1las
reuniones d= orientacitn dirigidas a los padres, los
periddicos murales con sensibles y emotivaos mensajes, los
boletines informativos sobre temas de su intereés, los eventos
civices vy sociales, las cartas a los padres, 1los informes
pedzgboicos, les talleres de elaboracitn de material
didactico entre otros.

Todas estas accione; tienen como finalidad 1la toma de
conciencia de la importancia de su labor, el encuentro de
solucicnes a sus dificultades por ellos mismos, la deteccidn
de.sus acliertos para aumentar su autoestima Yy la confianza en
s mismos, 1o cual repercutird en un mejor ambiente de
estimulacidn para las necesidaces del nifMo.

LUra de las actividade§ de mayor relevancia para lograr este
acercamiento es el programa de orientacidn a padres de
familia gue cuenta con un gran apoyo de la Direccidn General
de Educacidn Preescelar para el afectivo desarrollo del
mismo, proporcionando especialistas para la exposicién de lops
diferentes temas seMalados en el programa de orientacién como
Fara aguellas necesidades de orientacidn detectadas .en 1los

diferentes CENDI, aunque &stas se encuentran fuera de la



proéramacibn citada, as! como de una gran variedad de
audiovisuales especialmente elaborados para este fin.

El programa que tiene como fin "Facilitar el trabajo de
orientar, ampliar vy desarrnllar la capacidad de los padres
para resolver problemas de indole famillar“(zz)trnves de una

metodologla que pretende identificar sus necesidades, plan-
tear alternativas de solucibn vy evaluar resul tados,
auxiliadndose de diferentes técnicas didacticas que motivan vy
sensibilizan a lps padres, logrando actitudes de aceptaciodn,
incrementandose en ellos el deseo de recibir y participar en
una orientacidn que permita una mejor convivencia y encuentro
con sus hijos y con su pareja.

El programa de orientacidn es una responsabilidad del equipo
interdisciplinario, mediante el cual se propicia el
acercamiento tan necesario para la unificaciédn de criterios.
Para llevarlo a la practica con efectividad, los técnicos del
CENDI realizan una valoracién diagnbstica de las necesidades
e intereses de los padres de familia a través de diferentes
recursos entre ellos: la encuesta que se aplica al inicio del
ciclo escolar a todos los padres de familia, las sugerencias
Y necesidades detectadas en las entrevistas de nuevo ingreso

o de reinscripcién, as! como las aportadas al equipo por

medio del buzén de sugerencias, una vez obtenida dicha

informacidn, 1los diferentes temas a tratar son organizados
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en forma jerarquica y por medio de una calendarizacidn, esta
organizacién es dada a conocer a los padres de <familia
dandoles opertunamente a conocer las diferentes fechas en que
estacs reuninnés se llevardn a cabo, asi como el tema,
invitandoles a participar activamente; esta programacién
también permite preveer en su ocportunidad los recursos
humanos, didacticos y firancieros que propiciaran alcanzar

los objetives previstos.

La interaccién del CENDI con su comunidad.

El tipo de interaccien qué existe entre los CENDI y su
comunidad inmediata es muy limitada, vya que a diferencia de
otras instituciones educativas que reciben y educan a 1los
ki jos d= laz familias del contexto inmediato, esta
instituclién recibe a los hijos de una comunidad muy dispersa,
pues acuden &a este servicio los’ hijos de 1las madres
trabajadoras de una determinaca dependencia y &stos provienen
de muy diferentes zonas de la ciudad, por.tal motivo existe
en forma natural muy poca unidn entre estos establecimientos
Y .su comunidad inmediata, para evitar este aislamiento el
personal del CENDI, especialmente el trabajador social
realiza una serie de acciones con el fin de dar a conocer a
la comunidad los objertivos y estrategias del CENDI, asi como
para llevar la realidad de la comunidad al interior del

CENDI, favoreciéndose una mayor comunicacidén.
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CONCLUSIONES
i.- Los CENDI surgen como resbuesta a las necesidades de
atencibén de los hijos de 1las madres trabajadoras,

proporcionandoles a &stas la tranquilidad que redunda en una

mayor productividad.

2.- En la actualidad los CENDI son una necesidad social, en
virtud de los maltiples beneficios que de &stos se obtienen,
sobre todo con relacidn al individuo que asiste a ellos.

3.— Los CENDI requieren para lograr el desarrollo integral
del educando contar con suficientes y especiales recursos
humanos, materiales y financieros.

4.- La interaccitbn que el CENDI establece con el medio
familiar del educando y con la comunidad inme&iata es
indispensable para el desarrollo integral del nifo
preescolar.

S.- La Direccidn BGeneral de Educacidn Preescolar es la
instancia que coordina, asesora y capacita al personal de los
CENDI.

4.~ E1 trabajo interdisciplinario del CENDI es promovido,
dirigido y estimulado por el director del mismo.

7.~ El proyecto anual de trabajo es un elemento coadyuvante
para un trabajo interdisciplinario organizado y efectivo.

8.- Los programas y manuales técnico-pedagdgicos son un
recurso de gran importancia ya que orientan la atencién
pedagdgica-asistencial que recibe el preescolar.

?.— E1 programa de orientacién a padres de familia permite

o



reforzar los lazos de unidn entre el CENDI y el medio
familiar del educando.
10.-La aplicaciédn exitosa de un programa de orientacién a

padres de familia requiere de que éste responda a las

caracteristicas, necesidades e intereses de los mismos.
11.~Es necesario establecer estrategias que favorezcan la
interaccién del CENDI, con 1los padres de familia y la
comunidad inmedia’.a.

12.-El1 niffo es una unidad biopsicosocial que encuentra una
atencidn en el CENDI a cada area de su personalidad, con 1o

cual se estimula su desarrello integral en forma equilibrada.



SUBERENCIAS

La trascendencia de la estimulacisén que recibe el educando en
aus primeros afos de vida, trae consigo la obligatoriedad del
nivel de educacibdn preescolar.

Es necesario una constante sensiblizacidn, capacitacidn vy
actualizacidn del personal que labora en estas instituciones
para enriquecer la estimulacidn que proporcionan a los
educandos, con las nuevas aportaciones de 1las disciplinas
clentificas.

Resulta indispensable apoyar a los CENDI gque cuentan con
menores recursos humanos, materiales y financieros ya que
precisamente es a ellos a donde concurren los hijos de 1la
clase trabajadora con menores recursos, y esto propiciard que
en ellos reciban wuna estimulaciébn que contrarrestre las
desigualdades sociales.

Se requiere dar a conocer a través de los medios masivos de
comunicacidn la labor que se realiza al interior de los CENDI
y as! poder contar con una mayor comprensidn de sus objetivos
y necesidades.

Es necesario responder oportunamente a las necesidades del
servicio que presentan los hijos de las madres trabajadoras
ampliando el nadmero de Jardines de NiNos que funcionan como
"Jardines con Servicio" pues responden en mejor forma a las
necesidades de éstos, ast como aumentar también

considerablemente el némero de‘CENDI.
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