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INTRODUCCION

“La escuela deberia dejar de ser un centro de transmision de valores, cosa que ya
hacen sobradamente los medios de comunicacion, y de conocimientos concretos,
que también se pueden recibir abundantemente a través de los medios, y ser
sobre todo un lugar para desarrollarse con los compafieros de edad y para
aprender a pensar. Esto exige cambiar profundamente la organizacion de la
escuela, abriéndolas mucho mas al mundo, a los problemas que preocupan a los

escolares y que preocupan al entorno™.

Nuestras escuelas estan llamadas a convertirse en “conciencias de la sociedad”,
pero no pueden convertirse en conciencia cuando reproducen de manera
irreflexiva y acritica, los criterios, las estructuras y la ideologia imperantes en la

sociedad.

Si queremos realmente convertirnos en esas conciencias, debemos pagar el
precio necesario para analizar nuestra accion educativa, y desde ahi generar
alternativas que respondan a las necesidades presentes en nuestro contexto
social, para superar las estructuras de injusticia, desigualdad, intolerancia y
violencia que parecen ser los protagonistas en nuestro escenario nacional, a pesar

de los innegables avances logrados en su sistema juridico democratico.

! Delval, Juan “LOS FINES DE LA EDUCACION” pagina 83



La presente investigacion, trata de hacer suyo el doble movimiento propuesto por
“Paulo Freire”:> denuncia y anuncio que deben estar presentes en toda accién
educativa®. Para denunciar, debemos en primer lugar observar y analizar la
situacion dada a través de un lente critico para posteriormente anunciar nuestros
juicios de valor sobre la misma vy las alternativas de solucién que nos empujen a

transformar nuestra labor docente.

Desde estos supuestos, la agresividad y violencia en la escuela de una
primaria particular, tratando de implementar el método de investigacion-accion,

gue me permita por un lado describir, explicar y valorar lo que sucede en el aula.

Al inicio de mi investigacion, eran muchas las inquietudes que tenia, entre
otras: ¢ Qué es lo que origina las conductas de indiferencia, rebeldia y agresion de
los alumnos en el aula y de qué manera el docente puede crear un ambiente
positivo para la modificacién de tales conductas? ¢Cuél es la postura que, el
Colegio México como institucion estd tomando ante los alumnos que presentan
dificultades de aprendizaje y de disciplina y cual deberia de ser la estructura
adecuada para que tales niflos encontraran en el escuela un espacio de

oportunidades y motivaciones constantes para la modificacion de su conducta?

2 Freire, Paulo. “La Educacién en la Ciudad”.
3 3Freire, Paulo. “La Educacion en la Ciudad”.



El proceso estuvo lleno de obstaculos comenzando por el escaso tiempo
del que dispusimos, la inexperiencia del equipo en este tipo de proceso.
Pretendiamos cubrir todas las etapas propias de una experiencia de investigacion
— accion. No por esto desmerita el trabajo. Considero que el camino recorrido
hasta el momento puede aportar luces a los docentes que pretendan implementar

una experiencia de investigacion — accidn en sus instituciones educativas.

VA PUES ESTE TRABAJO MODESTO EN SUS ALCANCES PERO INTENSO.

Para los profesores, intenta ser una esperanza de que es posible ser
propositivos en nuestra incipiente labor educativa y para los profesores con varios
afios de experiencia una llamada a la humildad de quien reconociéndose en
continuo proceso de formacién se da la oportunidad de compartir, innovar, crear y

sofiar su practica docente.



Il DIAGNOSTICO PEDAGOGICO.

BREVE HISTORIAL DEL COLEGIO MEXICO.

Al inicio de 1935, con la implantacién del socialismo, muchas escuelas
catblicas prefirieron cerrar sus puertas, entre ellas el Colegio Francés Morelos
ubicado entonces en Puente de Alvarado 94, Colegio que fue el antecedente
inmediato del Colegio México, y que fue fundado en 1929 teniendo en su plantilla
inicial preprimaria, primaria, secundaria y preparatoria. Con todo, el Colegio
Francés Morelos, siguié funcionando clandestinamente como todos los colegios
catélicos de entonces, asi nacieron los grupos escolares clandestinos desde 1935
hasta 1938 grupos disimulados de Scouts o0 como academias comerciales, en
quienes se encarnaron en todo el pais la resistencia activa y pasiva para exigir la

libertad de ensefanza.

Los hermanos Maristas que dirigian el Colegio Jalisco, ubicado en la Av.
Jalisco esquina con Orizaba (Hoy Alvaro Obregén), cerraron este plantel y
aceptaron continuar con su mision docente en varias casas ofrecidas por familias
de la Colonia Roma. Cosa semejante hicieron los hermanos de la Col. San Rafael

con la primaria del Colegio Francés de Puente de Alvarado.

Como afio con afio, la afluencia de alumnos a estos “grupitos” iba en

aumento; llegdb un momento en el cual era imposible seguir ocultandolos, por lo
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cual se hicieron gestiones antes las autoridades correspondientes, para hacer la

incorporacion oficial de estos grupos, habiéndolo logrado con éxito.

Al contar con la incorporacion de la primaria fue tarea relativamente facil
para el profesor Eugenio Cenoz conseguir varios locales amplios donde alojar a
los alumnos antiguos y a los que se presentaban por primera vez. Los propietarios
de los inmuebles ya no temian por la incautacion decretada por el gobierno en

contra de los que proporcionaban asilo a grupos escolares clandestinos.

En vista del numeroso alumnado, desde su principio se pensé en organizar
dos secciones de primaria, respetando la ubicacion de los antiguos colegios. Por
lo tanto, en la calle de Cérdoba numero 45 se alojé a los alumnos de la Colonia
Roma, y en un edificio grande que se levantaba en la esquina de las calles de
Sullivan y de Sadi Carnot numero 12, a los que acudian de las Colonias de San

Rafael y de Santa Maria la Ribera.

En el segundo local se pudo dar acomodo a 12 grupos escolares, y los

jardines que rodeaban el edificio principal se transformaron en patios, donde los

alumnos jugaban libremente.

En 1938 el alumnado, entre las dos secciones, lleg6 a unos 700 alumnos.
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Pronto el local de la calle de Cérdoba 45 fue insuficiente para albergar a los
numerosos alumnos que solicitaban inscripcion. Se vio la necesidad de buscar una
casa mas amplia. En el numero 50 de la cercana calle de Mérida en la Colonia
Roma, se encontraba un espacioso edificio, rodeado de jardines, que satisfacia las

necesidades para los alumnos.

Adquirido el inmueble, el Ing. Manuel Chacon llevo a cabo las adaptaciones
que le indico la congregacion Marista. EI domingo 7 de abril de 1940 fue la
inauguracion del local.

Este local alojo, no solo a los alumnos de la primaria, sino también un grupo
de primero de secundaria. En efecto, contra lo previsto, unos 50 muchachos,
inscritos en la Secundaria Morelos, antiguo Centro Union, no encontraron cupo.
Los profesores: Luis Luna y Pablo Preciado los atendieron a lo largo del curso
escolar, y asi pusieron los cimientos de lo que seria la Floreciente Secundaria del

Colegio México.

La sefiorial residencia que durante 20 afios habia dado albergue a los
numerosos alumnos de primaria resultaba ya incbmoda e insuficiente. Por ello, el
12 de abril de 1960 se puso la primera piedra con la que se inicia la nueva
construccion. El nuevo edificio de tres pisos tenia capacidad para 22 salones de

clases.
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Al correr de los afios otras nuevas construcciones se levantaron, como el
laboratorio de computo, salones para dinamicas, el asta bandera, todo lo cual
sirvid para inyectar nueva vida a esta inquieta primaria que nunca cesa en sus

actividades.

El Colegio México ha sido baluarte educativo por 64 afios, pues desde su
fundacién en 1938 y hasta la fecha ha mantenido un alto grado de eficiencia y
desemperio tanto por parte del cuerpo profesoral, como por su cuerpo directivo
quienes han puesto en manos de los Padres de Familia un arma de gran valor en
el desarrollo integral de sus hijos que aunado al deseo de superacion, el empefio
constante y la alta responsabilidad de sus alumnos han logrado poner en alto el

nombre del Colegio México con orgullo y satisfaccion del deber cumplido.

El colegio donde trabajo se encuentra ubicado en la calle de Mérida No. 50
en la Colonia Roma, Delegacion Cuauhtémoc, México D. F. Cuenta con una
superficie de 8864m2, de los cuales 6615m? son de superficie construida
(comprende tres niveles) y cuenta con 2 &reas libres de 6366m? dedicadas a

actividades de esparcimiento y deportivas de los alumnos.

De acuerdo al Censo General de Poblacion y Vivienda de 1990, la Delegacion

Cuauhtémoc tiene las siguientes caracteristicas:
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a) Se cuenta con una poblacion total de 595,960 habitantes. En 1950 tenia
el mayor porcentaje de la poblacion en el Distrito Federal con un 33%
del total; actualmente esta misma delegacion representa solamente un
8% del total.

b) La tasa actual de crecimiento poblacional es del 2.17.

c) También cuenta con 9,677 habitantes de habla indigena de mas de 5

anos de edad.

d) El 93% del total de habitantes entre 6 y 14 afios de edad saben leer y

escribir.

e) El 97% de los habitantes mayores de 15 afios son alfabetas.

f) El promedio de escolaridad con grados aprobados es de 8.27.

g) Las parejas de la delegacion tienen un promedio de 1.18 hijos.

h) Hay un total de 157,079 viviendas patrticulares, algunas son propias y

otras son rentadas.

Las principales caracteristicas del entorno inmediato del Colegio México son

las siguientes:
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1.- Hay pocas casas habitacion, ya que predominan los edificios comerciales.
2.- Abundan también las oficinas, por lo tanto hay gran afluencia de personas y
autos por la mafana, pero en las tardes poco a poco es desalojado todo el

entorno.

3.- Se cuenta con todos los servicios indispensable como: bancos, iglesias,
librerias, talleres mecanicos, tiendas de autoservicio, centros recreativos (parques,

foros, pequefios museos, billares, etc.), escuelas, restaurantes, etc.

Como cualidades especificas del Colegio México es que ha desarrollado
integralmente a los educandos fomentandoles el deporte, como aspecto fisico y
primordialmente del alumno, la academia como base cientifica del desarrollo
humano y el fomento de los valores universales como base de una formacién
moral que se manifiesta en el aspecto afectivo que han unido por siempre a los

elementos del proceso educativo: alumno, maestro, padres de familia.

Se cuenta con un edificio escolar propio, exclusivo para el servicio
educativo, el cual esta compuesto por dos areas ludicas que albergan en sus dos

tiempos de recreo a nuestros casi 1090 alumnos.

Esta compuesto por dos grandes edificios ubicados estratégicamente a fin

de aprovechar la luz solar, pues estan colocados de la siguiente manera: el edificio
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“A” que alberga a los salones de clase de primero a sexto afios y el cual da frente
al sur; el edificio “B” que recibe a los alumnos de sexto afio “E” y tercero “A” asi
como las aulas de clases especiales: danza, sala de proyecciones, canto, pastoral

y los servicios sanitarios tanto para niflos como para nifias con frente al poniente.

Por otro lado, tenemos en un anexo con frente al oriente, la puerta principal
de acceso al plantel ( calle de Mérida ), la Direccion de la escuela, las oficinas
administrativas, Subdireccion, la Sala de Maestros, la Coordinacion de Estudios el
Servicio Médico Escolar en la planta baja y en la planta alta se localizan la

Secretaria, el aula de Cémputo y el aula de material didactico.

Entre las numerosas visitas que han honrado al Colegio, se encuentra la del
Sr. Presidente de Costa Rica, Dr. Angel Calder6n Fournier y de su distinguida

esposa.

La formacion humana, espiritual y moral de los alumnos ha recibido gran
impulso con el movimiento “Amigos en Marcha”. El Colegio ha velado siempre por
la superaciéon de la Comunidad, ha organizado talleres de capacitacion y
animacién para maestros, diplomados sobre formacion docente; numerosas
conferencias y encuentros entre padres de familia para concientizarlos sobre su
responsabilidad y gran numero de eventos culturales que han enriquecido la

formacion académica y estética del alumnado.



ORGANIZACION INTERNA.
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El edificio del Colegio México Primaria cuenta con 30 aulas para el trabajo

frente a grupo, pero de éstas sélo se ocupan 23 ya que en los ultimos afios ha

venido disminuyendo el numero de alumnos, fenbmeno que desde mi punto de

vista se debe a dos razones: la disminucién de la poblacion infantil en las colonias

gue se encuentran cerca del colegio (ver la tasa de crecimiento poblacional

presentada anteriormente) y la falta de renovacion pedagdgica de la institucion. La

"oferta" educativa sigue siendo la misma que hace ya varias décadas (se ha

enriquecido el programa oficial pero es aplicado de una manera tradicional, la

clase de inglés continla y apenas se ha instrumentado hasta hace poco la clase

de computacion).

La distribucidon de alumnos por grado en el presente curso escolar (2002-

2003) es la siguiente:

GRADO GRUPOS No. DE ALUMNOS

1° 3 130
2° 3 141
3° 4 158
47 4 177
5° 5 194
6° 4 177

977

TOTAL 743 Hombres
234 Mujeres
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El personal docente, administrativo e intendencia se encuentra distribuido de la

manera siguiente:

3 Directivos: General, Técnico, Administrativo
23 Maestros titulares frente a grupo

3 Maestros adjuntos

2 Maestros de Educacion Fisica

1 Maestro de musica

5 Maestras de inglés

1 Médico

3 Secretarios

13 Empleados de apoyo (intendencia)

Los trabajos que cada uno de ellos realiza son los siguientes:

1. DIRECTIVOS: Realizan todos los tramites administrativos ante la SEP
(Secretaria de Educacion Publica). Les corresponde la animacion de toda la
comunidad educativa, en las juntas de consejo técnico (que se realizan mas o
menos cada dos meses) consiguen especialistas que expongan a los maestros
temas de interés para el trabajo en el aula, ahi mismo dan orientaciones entorno a

los aspectos que debemos vigilar o mejorar en nuestra labor. Vigilan el
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cumplimiento de los programas y la transmision de los contenidos de acuerdo al
objetivo pedagdgico del colegio.

Realizan actividades para fomentar la competencia entre grupos en diversas areas
(espafiol, matematicas, etc.) como un estimulo para alcanzar avances en
operaciones, matematicas fundamentales y ortografia. Resaltan el
aprovechamiento de los alumnos mediante entrega de premios, cada mes
después de la entrega de calificaciones todos los grupos pasan a una ceremonia
en el auditorio, ahi se les entrega un liston de "distinguido” a los alumnos que
obtuvieron los mejores promedios tanto en inglés como en las demas materias y a
aguellos que mejoraron su promedio aunque no sea excelente. Toman cartas en el
asunto con nifilos con dificultades de conducta: que son agresivos con sus
compafieros o que ya no hacen caso a las indicaciones de sus profesores, este
afio instrumentaron un control de conducta para los alumnos que obstaculizan
constantemente el trabajo en el aula (con platica continua, juegos, groserias, etc.)
y también para los que fuera del salén agraden a sus compafieros. Promueven
sesiones de reflexion para padres de familia y atienden a aquellos que tienen

algun problema en el desempefio de sus hijos.

2. MAESTROS FRENTE A GRUPO: Son los titulares y primeros responsables de
cada uno de los grupos, ensefian todas las materias académicas propias del
programa (espafiol, matematicas, historia, naturales, civismo, geografia y
artisticas), imparten la materia de catequesis, con la que se pretende transmitir a

los alumnos los principales contenidos de la fe cristiana catolica y despertar en
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ellos los valores humanistas que promueve dicha fe. Todo esto, con sus
implicaciones administrativas: elaboracion del diagnostico grupal, planeaciones a
largo y corto plazo, preparacion de clase, desarrollo de las actividades de
aprendizaje, evaluaciéon del aprendizaje grupal (centrada en los aspectos
memoristicos), listas de asistencias, elaboracion de calificaciones. Apoyan las
actividades extraescolares como son kermés, pastorela, deportes (hay un torneo
interno de football), algunos realizan convivencias familiares con su grupo, otros
organizan anualmente un "campamento de la amistad" durante las vacaciones de

semana santa con los alumnos que desean asistir a partir de 3° a 6° grado, etc.

3. MAESTROS ADJUNTOS: La principal actividad que realizan estos maestros es
en un departamento denominado "Departamento de Pastoral”: son los
responsables de la animacién "religiosa del colegio”, supervisan las clases de
catequesis, organizan actividades para resaltar celebraciones religiosas (misas,
rosarios, posada, etc.), dirigen un movimiento infantii denominado "Amigos en
Marcha" que atiende a los nifios de 5° y 6° grado cuyos objetivos principales son
ayudar a los nifios a vivir su fe cristiana de una manera consciente y
comprometida. También remplazan a maestros cuando por alguna contingencia

faltan a clase (cabe mencionar que esto casi nunca ocurre).

4. MAESTROS DE EDUCACION FISICA: Estos maestros atienden a todos los
grupos en la clase de educacion fisica. Todos los grupos tienen una sesién a la

semana, un maestro atiende a los grados de 1°, 2° y 3° y el otro atiende a 4°, 5°,
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6°. El primero hace énfasis en el desarrollo de la motricidad gruesa, mientras que
el segundo desarrolla ejercicios preparatorios para que los nifios obtengan

habilidades en los deportes de fat-bol, basquet-bol y voley-bol.

5. MAESTRO DE MUSICA: Hay s6lo un maestro para todos los grupos, ensefia
cantos a los nifios segun las festividades del ciclo escolar y da aspectos tedéricos

muy sencillos sobre los instrumentos musicales.

6. MAESTRAS DE INGLES: Cabe indicar que todas son maestras, cada una de
ellas tiene a su cargo un grado completo y pasa por todos los grupos. Diariamente
hay clase de inglés, ponen énfasis en la memorizacion de vocabulario y traduccién

de frases pequefias (segun el grado).

7. MEDICO: Desde las 8:00 hrs. A las 14:00 atiende a todos los nifios que
presentan algun problema de salud o que sufren algun accidente. También esta

presente en las actividades especiales como son: Pastorela, Kermés, etc.

8. SECRETARIAS: Apoyan todo el aspecto administrativo (redaccion de
documentos, recepcidn, economia, etc.). Trabajan mas dias que los maestros, ya
que antes de comenzar el ciclo escolar y al término de éste dedican jornadas

extras para la preparacién y el cierre del curso.
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9. EMPLEADOS DE APOYO: Es el personal de intendencia, tienen a su cargo la

limpieza y el mantenimiento del edificio, tienen una jornada de trabajo de 8 hrs.

Casi cada dos meses realizan alguna convivencia con el Director, donde éste les
prepara un tema de reflexion y posteriormente se desarrollan actividades

integracion.

10. ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA: Ellos tienen la responsabilidad de
organizar todos los eventos extra académicos, como son la Kermés, Navidefa en
diciembre, el Dia del nifio, la Posada, etc. Con los fondos que obtienen en cada
una de las actividades promueven el equipamiento del Colegio y tienen un fondo
para el financiamiento académico de aquellos nifios cuyos padres fallecen, les

aseguran los estudios desde primaria hasta universidad.

El horario de labores en el Colegio es el siguiente:

HORAS ACTIVIDADES

8:00 Toque de entrada

8:05 Indicaciones del director al alumnado

8:15 Los grupos pasan a sus salones

10:30 Los alumnos de 1°, 2° y 3° salen a recreo

11 ;00 Fin del recreo de los "pequefios"”, se forman en el patio, el
prefecto da indicaciones y pasan a sus salones.
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11:15 Recreo de los alumnos de 4°, 5° y 6°

11:45 Fin del recreo de los "grandes” y la dinamica es la misma que
con los pequerios.

13:05 Toque para que salgan los alumnos que se van en transporte
escolar. Mientras tanto, los demas comienzan a prepararse
para salir y bajan al patio.

13:20 Indicaciones finales del prefecto y salen los alumnos.

13:30 Comienzas las actividades deportivas (Entrenamiento de las
selecciones de fat-bol, Basquet, karate y danza regional)

15:00 Es la hora promedio en que la totalidad del alumnado se
retira del Colegio.

Todos los grupos tienen clase de inglés diariamente, una clase de educacion

fisica a la semana y una clase de canto también semanalmente. Los grupos de 4°

a 6° tienen 2 clases de computacion a la semana.

Por ser una escuela catdlica, los maestros titulares deben impartir por lo

menos una clase de catequesis a la semana.

El Programa de Contenidos que ha elaborado el Colegio pretende ser mas

ambicioso que el programa de la SEP, por su extension y profundidad, pero esto

desemboca en una pesada carga programatica.
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De 4° a 6° grado, semanalmente se busca cubrir el siguiente nimero de

temas:

Espafiol 3064
Matematicas 304
Naturales 1
Historia 1
Geografia 1
Civismo 1/2
Catequesis 203
Artisticas 1
Educacion Fisica 1

Existe un departamento de coordinacion de estudios, en el cual participan el
maestro coordinador de estudios y dos maestras que son los encargados de
supervisar el cumplimiento de los programas establecidos, cuidan la calidad del
trabajo de los alumnos en libros y cuadernos, organizan concursos a hivel grados
sobre los distintos temas que se estan impartiendo, corrigen los instrumentos de
evaluacion (examenes exentos) que son elaborados mensualmente por los
maestros titulares, cada mes dirigen la ceremonia de premiacion a los alumnos

que obtienen mejor promedio tanto en las clases de inglés como las de espafiol,
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llevan el registro de puntualidad de los alumnos. aplican los examenes de

admisién y supervisan la elaboracién mensual de examenes.

De los eventos mas significativos tanto para los maestros como para los
alumnos son los que a continuacién se hace referencia con base en los apuntes

que realiz6é uno de los maestros con méas antigiiedad en el Colegio:

1. Junta previa al curso escolar con el personal docente.

2. Inauguracion del curso. Presentacion del Sr. Director y Personal docente.
Misa de inicio.

3. Juntas con los padres de familia.

4. Actos civicos. (Todos los grados). Honores a la bandera.

5. Juntas mensuales con el personal docente del Colegio.

6. Concursos de: lectura, declamacion, oratoria, escritura, matematicas,
espafiol, ortografia, inglés, instrumentos.
7. Exdmenes mensuales y semestrales sobre los contenidos de todas las

materias trabajadas.

8. Festejos: coros navidefos, preposada - pastorela, dia del nifio, dia de las

madres, dia del maestro.

9. Se realizan una pastorela y una kermés anuales, organizadas por la

Asociacion de Padres de Familia.
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10.Deportes y actividades extraescolares: club deportivo sabatino, basquet bol,

tae kwon do, danza.

11.Varios: Banda de guerra, rondalla, maraton de periodico, visitas a museos.

Para la redaccion de este breve historial del Colegio recurri a las memorias
que afio con afio se imprimen al terminar el curso escolar. Posteriormente consulté
las memorias y remembranzas que escribieron tres maestros del Colegio con

motivo de su aniversario.

El Colegio México fue fundado en medio de un contexto adverso para las
escuelas particulares y en especial las catdlicas: la imposicién de la ensefianza
socialista, por el Gobierno Federal en el afio de 1935. El Colegio fue uno de los
muchos que ante tal presion, se vieron obligados a cerrar sus puertas, pero de
inmediato, numerosos padres de familia ofrecieron sus hogares para que en ellos
se continuara la educacion de sus hijos. De esta manera surgieron por toda la
republica "grupos escolares clandestinos" que de 1935 a 1938 mantuvieron la
resistencia activa para exigir lo que en ese momento llamaban "libertad de

enseflanza".

Afo con afio, la afluencia de los nifios a los "grupos clandestinos” iba en
aumento. Por lo cual, resulté practicamente imposible mantener la clandestinidad.
Se hicieron gestiones ante las autoridades para hacer la incorporacion oficial de

estos grupos y se logrd con éxito.
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En 1938 naci6 oficialmente el Colegio México en la calle de Cérdoba No. 45.
Como el alumnado era numeroso fue necesario abrir dos edificios para dar cabida
a todos. Se reabrio el colegio situado en la colonia Roma y otro mas en la esquina
de las calles de Sullivan y Sadi Carnot No 12 para los nifios que acudian de las
Colonias de San Rafael y de Santa Maria la Ribera. En este segundo edificio se
dio acomodo a 12 grupos escolares. De esta manera, en 1938 el alumnado, entre

las dos secciones, llegd a 700 alumnos.

Sin embargo, el numero de alumnos seguia creciendo, por lo que el local de
la calle de Cordoba fue insuficiente. En el nimero 50 de la calle de Mérida se
obtuvo un edificio mas espacioso. En 1940 el colegio se trasladé a la nueva

direccion y a parte de la primaria se abrié un grupo de 1° de secundaria.

"Antes de terminar el curso de 1940, se vio la necesidad de adquirir un local
independiente para la secundaria. Enfrente, en el No 33 de la misma calle de
Mérida, se encontré6 una construccion amplia rodeada de jardines. Una vez
adquirida y hechos los arreglos necesarios, los jardines se transformaron en

canchas de juego y listo se improvisé un frontén"*

* Lopez, L6pez Miguel “100 afios de Presencia Marista en México” pag. 79
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En 1960 el edificio de Mérida 50 fue remodelado, se construyeron aulas
mas amplias e iluminadas y se aseguraron dos espacios amplios para patios de
recreacion. "Al correr de los afios, otras nuevas construcciones se levantaron,
como el laboratorio de computo, salones para dindmicas, el asta bandera, todo lo
cual sirvido para inyectar nueva vida. Los concursos de ortografia, aritmética,
lectura oral y de comprension, declamacion, inglés, la revision de cuadernos, etc.,
han fomentado siempre la superacion académica de los alumnos. Los diferentes
torneos en que participan, han servido no solamente para desarrollar el cuerpo,
sino especialmente para practicar las habilidades motoras, el control, la

superacion, la caballerosidad y tantas virtudes a fomentar en el deporte.”

De los afios posteriores a la fundacion del Colegio, los maestros Francisco Lépez
Martinez, Alfonso Salazar Hernandez y Angel Bermidez Guerrero recuperaron los
eventos, organizaciones y sucesos mas importantes, de lo cual rescato lo

siguiente:

En la década de los sesentas, el curso escolar se iniciaba el 2 de febrero y
concluia el 20 de noviembre. El Colegio era Unicamente para varones y contaba
con un total de 1,200 alumnos repartidos en 24 aulas. En este momento, ya se
contaba con clases especiales de escritura, canto, inglés y educacion fisica. Los
grupos eran de 50 alumnos mas o menos. Se contaba con un reglamento y un
ideario interno, al cual habia mayor apego de los docentes, ya que por lo menos el
50 del personal docente y el total de los directivos pertenecian a la congregacion

religiosa y tanto sus objetivos como sus estrategias estaban mas unificados.
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Los directivos de la comunidad marista nombran a sus maestros para

desempeniar los puestos de directores, subdirectores y administradores.

"Bonitas y nutridas celebraciones 6 convivencias familiares que se efectuaban

en los llanos de la Marquesa™

Los tres maestros coinciden en sefialar la importancia de las fiestas atléticas;
el engalanamiento de los eventos civicos con la invitacidon y representacion de
"distinguidas personalidades"; los concursos de lectura oral, de rapidez y de
comprension, oratoria, escritura, declamacion, célculo mental, ortografia vy
vocabulario de inglés; revisibn del aseo personal, salones, pupitres, patios,
uniforme de gala, formacién en filas, silencio y orden en los salones, asistencia y

puntualidad.

En cuanto al impacto entre padres de familia y docentes, nuevamente el
Profesor Miguel Lopez refiere el Colegio velando siempre por la superacion de la
Comunidad, ha organizado talleres de capacitacion y animacidén para maestros, o
diplomados sobre formacion docente; numerosas conferencias y encuentros entre
padres de familia para concientizarlos sobre su responsabilidad, y gran numero de

eventos culturales que han enriquecido la formacion estética del alumnado.

5> Maestro Alfonso Salazar



29

El Colegio tienen una arraigada tradicion educativa y por lo tanto, hay ritos,
formas, programas y un curriculo oculto que sin estar escritos son altamente

significativos en la vida del mismo.

Desde las primeras memorias anuales, se da cuenta de la gran importancia
que tiene el nivel académico obtenido en altas notas de calificacion: hay premios
de excelencia, legion de honor, aprovechamiento, asiduidad, moral. En todos
estos premios se pretende estimular el esfuerzo individual basicamente en el
campo académico; por lo tanto, los aspectos de socializacion, solidaridad,
formacion para la participacion ciudadana e impacto social de la escuela tan
importantes para las propuestas educativas actuales han estado en un segundo

plano en buena parte de la historia del Colegio.

Se da mucha importancia a la "forma" de las actividades escolares: lo
espléndido de las ceremonias, la dignidad elevada mediante la presencia de
invitados "honorables"; etc. Todo esto, tal vez pasando por encima del "fondo" de
las actividades que se realizan. O tal vez tendriamos que interpretar que tanto en

el colegio como en la politica "la forma es el fondo".

El Colegio nunca ha vivido situaciones de participacion de los docentes en
el analisis de los problemas que se presentan y la toma de decisiones siempre ha

sido vertical. Hay un director y administrativos nombrados por las autoridades de
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la congregacion religiosa. De lo anterior se podria derivar una precaria cultura de

la participacion, estudio de las problematicas y toma de decisiones interno.

La estructura vertical a nivel de los docentes puede ser reproducida por
éstos en cada uno de sus grupos: los alumnos que ocupan el centro del escenario
escolar son aquellos que destacan ya sea en los aspectos académicos, deportivos

o artistico - culturales.

Los contenidos humanistas "se trasmiten” pero no hay vivencia planificada
de los mismos. No hay una didactica para la ensefianza de los derechos humanos,

la democracia, la salud, la ecologia, etc.
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PLANTEAMIENTO DE RUPTURA.

La presente investigacion responde a multiples cuestionamientos que se me
han presentado conforme voy avanzando en la reflexiébn y construccion de mi ser

educador y mi practica docente:

1° Intento responder a lo que Paulo Freiré denomina relacion dialéctica
entre la teoria y la accién para realmente construir el conocimiento. Creo que
seria absurdo el reflexionar sobre una practica docente critica, creativa e
innovadora y al mismo tiempo insertarse en la escuela primaria de manera

pasiva, irreflexiva e indecisa.

2° Es muy importante plantearse la siguiente pregunta: a pesar de los
multiples comentarios de grandes educadores mexicanos como Pablo Latapi,
acerca de la importancia de responder al urgente llamado que nos hace nuestra
escuela mexicana para construir una sociedad mas solidaria, reflexiva,
comprometida, consciente, ¢ Por qué sigue en pie una didactica tradicional que
estd mas orientada a respuestas acabadas que a las preguntas dinamizadoras, a
una disciplina autoritaria mas que una disciplina entendida como instrumento (no
como fin) indispensable para alcanzar los objetivos educativos, a una transmision
de contenidos meramente académico-memoristico-enciclopédicos mas que a
unos contenidos de aprendizaje que promuevan actitudes, estructuras y

habilidades cognitivas, maduracién afectiva, etc. ? ¢ Por qué nos seguimos
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aferrando a una pedagogia, a una didactica que empobrece nuestros horizontes

educativos ?

3° Los cambios sociales, ya sean macro o micro tienen mayor garantia de
solidez en la medida que se generan desde la base de la institucion, grupo,
sociedad, etc. Por lo tanto, en la presente investigacion tratamos de abrir los
espacios de participacion y transformacion hacia una pedagogia critica, para
evidenciar que en medio de las dificultades y limitaciones que impone una
estructura institucional, es posible seguir imaginando y transformando nuestra

practica docente.

En el curso escolar 2002 — 2003 inicié mi labor docente en el Colegio
México como maestro titular de un grupo de 4° de primaria. Me di cuenta de los
diferentes obstaculos que me impedian implementar una actividad educativa mas
participativa, reflexiva y de comprension de los conocimientos. Algunos de los
obstaculos que entonces percibia eran los siguientes: pesada carga de contenidos
programaticos, poco tiempo real (dos horas y media para 3 6 4 temas curriculares)
para cubrir los contenidos de una manera activa, alumnos con mala conducta;
presion de los padres de familia que estan preocupados exclusivamente por los
apuntes y los examenes de sus hijos; los alumnos no estan acostumbrados al
trabajo por equipos y las dinamicas participativas, por tanto, el descontrol grupal al

tratar de llevar una dinamica de este tipo es sobresaliente.
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En una escuela con estructura tradicional un docente puede comenzar a
instrumentar una pedagogia critica a diferentes niveles: en el aula fomentando la
participacion, la reflexion, la investigacion y la coherencia de los contenidos a
desarrollar y los propésitos que nos hemos planteado. A nivel de maestros,
cuestionando la pesada carga de contenidos tematicos, proponiendo actividades
mas participativas donde se fomente la cooperacién entre varios maestros y el
estudio de probleméticas institucionales. A nivel de padres de familia, fomentando
lecturas y reflexiones que les permitan valorar y comprender que un trabajo mas
participativo en el aula implica varios cambios que pueden generar inseguridad:
eliminacién del enciclopedismo, mayor investigacion de los nifios, el maestro no
siempre da respuestas acabadas sino plantea problemas a resolver, reduccion de

los contenidos a memorizar, etc.

La excesiva carga de trabajo me llevd a tomar la decisiéon de limitar el
estudio a una experiencia de investigacion - accién con un pequefio grupo de
maestros ya que esto podria enriguecerme no sélo a mi, sino a aquellos maestros
que se mostraran interesados en participar en dicha experiencia. Podria haber
optado por implementar cambios didacticos con mi grupo (cosa que he realizado
pero no al nivel que lo exige la pedagogia critica) y los padres de familia, pero a
nivel institucional no daria aportes significativos ni crearia inquietudes sobre la

necesidad de transformacion.
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De esta manera, tomamos el enfoque propuesto por Estrella Piastro y
Armando Rugaria que en su documento "El sentido docente y sus consecuencias
en la educacion”, donde nos hablan de la "Alternativa Metodoldgico”, en la que los
profesores revisan su labor docente cotidiana para darle otro sentido y tomar
decisiones ante los problemas que se les presentan. La investigacion parte de la

preocupacion "sélida, fundada y principal para el hombre y para su desarrollo™®.

Muchas veces habia oido hablar de la imperiosa necesidad de promover
procesos de investigacion entre docentes pero nunca habia visto que tal
necesidad pasara a los hechos. Asi que a sabiendas de los obstaculos que se nos
presentarian (tiempo, apoyo institucional, aplicacién de la técnica de investigacion,
etc.) harian mas lento un proceso grupal que un proceso individual, echamos a
andar nuestras inquietudes: la posibilidad de sensibilizarnos jNecesitamos
cambiar!, plantear problemas que impiden el desarrollo eficaz del proceso
ensefianza - aprendizaje y por ultimo, presentar alternativas de soluciéon que nos

ayudaran a asumir de manera responsable nuestro papel educativo.

® Piastro, Estrella. Op. Cit.
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CONFORMACION DEL EQUIPO DE INVESTIGACION

Antes de lanzar el proyecto de la investigacion, presenté al director del
Colegio mi proyecto de tesis y le solicité permiso para comenzar la experiencia
con los maestros que se mostraran interesados. El director dio su autorizaciéon
para comenzar la investigacion, comentando que le parecia interesante y

enriguecedor para el colegio el tener este tipo de experiencias.

A finales del curso escolar 2001-2002, durante una sesion de Consejo
Técnico Consultivo, presenté a la totalidad del cuerpo docente del Colegio México
el proyecto de tesis que en ese momento estaba realizando. Les comuniqué el
enfoque desde el cual se abordaria la investigacion y los pasos a realizar para su
elaboracién. Todo esto fue oralmente y al terminar mi exposicién les pedi que las
personas que se encontraran interesadas me lo hicieran saber para entregarles

por escrito mi proyecto de tesis para que lo pudieran estudiar mas detenidamente.

Ocho maestros se mostraron interesados en la propuesta y a ellos entregué
copias del proyecto para que profundizaran en el conocimiento del mismo, estos

maestros fueron los siguientes:

1 ° A Profra. Maria del Carmen Fernandez Yrurita
1 ° C Profra. Martha Arciniega Polo
2° B Profra. Maria Elena Rosas Morales

3° B Profr. José Gonzalez Garcia
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5° C Profr. Miguel Pérez Morales

(Coordinacién de estudios) Profa. Ma. Ernestina Baena R.

No fue sino a inicios del curso 2002 - 2003 cuando formalmente
comenzamos las sesiones de sensibilizacion y motivacion. A los profesores que
anteriormente me habian manifestado su interés de participar en la investigacion
los convoqué para que nos reunieramos y fijaramos las fechas de posibles
reuniones antes de comenzar el curso escolar y se establecieron las dos fechas

que posteriormente menciono.

CRITERIOS DE ORGANIZACION DEL EQUIPO DE INVESTIGACION.

Antes de pasar a la descripcion de las sesiones con el equipo de maestros
considero necesario aclarar algunos aspectos de la organizacion del mismo.

En cuanto a la seleccion del material bibliografico base de la reflexion se ha
buscado que responda a cada uno de los momentos del proceso de investigacion
En un primer momento, era necesario crear conciencia de la problemética nacional
y el papel de la educacién en la solucion de la misma, por tanto los documentos y
materiales de reflexion (cantos, videos) trataron temas sobre el neoliberalismo, la
pobreza la democracia, los indigenas, etc. Posteriormente se abordaron
documentos sobre la probleméatica educativa, para tratar de aclarar el enfoque
desde el cual desarrollamos nuestra practica docente, aqui se hablé del enfoque

centrado en la materia en el aprendizaje de los estudiantes y en lo social. De esta
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manera introdujimos a la alternativa de nuestra experiencia: el enfoque centrado
en la investigacion - accion. En la siguiente etapa, abordamos textos que nos
ayudaran a comprender la trascendencia de la investigacion para que toda
institucion pueda responder a las probleméticas que se dan en su interior.
Finalmente, estamos abordando textos que nos ayuden a clarificar las principales
comentes educativas (tradicional, tecnolégica y critica) para mejor entender sus

conceptos y sus implicaciones en la practica docente.

Los horarios y lugares de reunion los establecimos atendiendo a las
posibilidades de cada uno de los miembros del equipo. Al inicio se nos
presentaron dos problemas que parecian entorpecer definitivamente el proceso:
buen nimero de los maestros tienen doble turno de trabajo o familia que atender;
esto significaba que ningun dia se podrian quedar después de la salida para tener
una sesion amplia de trabajo. El segundo problema eran las distancias tan
grandes que tendriamos que recorrer para venir al colegio, esto provocaba
resistencias a venir un sadbado o domingo tan soélo para tener una sesion y
regresar a sus casas. La solucion fue propuesta por los propios maestros: llegar
mas temprano, a las 7:30 los dias que fueran necesarios y dedicar media hora
para nuestra reflexion. Esta solucion ha funcionado pero también tiene su
inconveniente, media hora es muy poco para poder profundizar en nuestra
reflexion y muchas veces cuando nos encontramos en lo mas interesante de la

sesion dan el toque de entrada y tenemos que interrumpir bruscamente el dialogo.
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El apoyo que la institucién ofrece al proyecto de investigacion es un poco
ambiguo, por un lado, antes de comenzar la experiencia, presenté al director el
proyecto, mismo que aprobd y le parecié muy interesante, pero después hemos
tenido pocas oportunidades de comentar los avances de nuestra experiencia. Al
elaborar las técnicas de investigacion nos hemos planteado la necesidad de contar
con la aprobacién no solo del director, sino de todo el cuerpo docente para no
crear situaciones de incomodidad hacia la misma, posteriormente les reportaré el

resultado: ¢ encontraremos respaldo a nuestra experiencia 0 no?
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PERFIL PROFESIONAL DEL EQUIPO DE INVESTIGACION

Con el fin de determinar el perfil profesional del equipo de investigacion,
disefié la siguiente encuesta, misma que los maestros respondieron en la primera

quincena del mes de febrero de 1999.

CUESTIONARIO ABIERTO. HA SER APLICADO A LOS MAESTROS QUE
CONFORMAN EL EQUIPO DE INVESTIGACION, CON EL FIN DE DEFINIR SU

PERFIL PROFESIONAL.

MAESTRO: Para continuar nuestra propuesta de investigacién es importante
conocer algunos aspectos de nuestra vida profesional. Te pido trates de

responder con toda honestidad las siguientes preguntas:

1. Nombre completo:

2. Edad: Afos de servicio en el Colegio México Primaria:

3. Grado y grupo que impartes:

4. ¢Tienes algun otro trabajo aparte?:
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5. ¢Qué estudios has realizado hasta ahora?
Primaria ( ) Secundaria ( ) Preparatoria ( )Normal Basica ( )Normal Superior( )

Otros (menciénalos):

(o2}

. ¢ Qué es lo que te motiva a permanecer en el Colegio?

\l

. ¢ Qué dificultades has enfrentado en tu experiencia docente frente a grupo?

oo

. ¢Qué habilidades reconoces en ti, que han facilitado el proceso de

enseflanza?

O

. ¢Qué es lo que encuentras distintivo del Colegio México?

10.¢Te parece que la estructura del Colegio ayuda a la formacion de la nifiez

actual o estamos estancados en esquemas obsoletos?

11.:.Qué te parece la experiencia de investigacién - accién de la cual estas

participando?
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MAESTRA: Maria Elena Rosas Morales. Tiene 38 afios y 17 de servicio en el
Colegio México. Actualmente imparte clases en el segundo afio . No tiene ningun
trabajo extra. Le motiva a permanecer en el colegio "el amor a la camiseta”. De las
principales dificultades que ha enfrentado en su labor en el "poco apoyo de parte

de algunas familias ante los problemas de sus hijos Reconoce que le ha
ayudado en el proceso de ensefianza el considerar a sus alumnos como a sus
hijos, "trato de darles tiempo para madurar y paciencia para esperar sus logros ".
Encuentra como distintivo del trabajo del Colegio "el espiritu marista, la
versatilidad". En cuanto a la estructura institucional sefiala que "ayudaba, pero
hace algunos afios que no distingo bien cual es esa estructura”. En cuanto al

trabajo de investigacion opina que es “interesante, nos motiva a hacer nuevos

compromisos "

MAESTRA: Martha Arciniega Polo. Tiene 50 afios de edad y 25 afios de servicio
en el Colegio México. Actualmente imparte clases en el primer grado. Cuenta con
estudios de Normal Basica y Superior. A participado en cursos de "Método integral
Minjares ", "Educacién Personalizada" y otros. No tiene ningun trabajo extra. Le
motiva a permanecer en el colegio el hecho de que "me he identificado totalmente
con la ideologia marista y disfruto mi trabajo" . De las principales dificultades que
ha enfrentado en su labor ha sido "la mayor problematica que puede presentarse
en alumno dificiles es el no encontrar apoyo en el ambito familiar". Reconoce que
le ha ayudado en el proceso de ensefianza "el estar siempre abierta a aprender

cualquier innovacién o metodologia en el proceso de ensefiorea y también el llevar
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una excelente relacion con los alumnos y sus padres”. Encuentra como distintivo

del trabajo del Colegio "la apertura al progreso En cuanto a la estructura
institucional sefala que "las generaciones de hace 25 afios a la fecha han
cambiado al igual que las familias pero creo que no nos hemos estancado ". En
cuanto al trabajo de investigacion opina que "la preocupacion que siento por los
alumnos con problemas de todos los grados me motiva a participar en esta
experiencia, esperando que de alguna forma pueda ayudar aunque sea a la
concientizacion de que debe existir ya sea un grupo de profesores o alguna

persona especializada que atienda o de solucibn a los problemas que se

presentan durante el curso escolar ".

MAESTRO: Miguel Pérez Morales. Tiene afios 39 de edad y 11 afios de servicio
en el Colegio México. Actualmente imparte clases en el quinto grado. No tiene
ningun trabajo extra. Tiene estudios de Primaria. Secundaria y Normal Basica
tomd cursos de verano que los hermanos maristas ofrecen y un diplomado de
Catequesis en La Salle. Le motiva a permanecer en el colegio "mi aprecio al
Colegio México y mi identificacion con la obra marista". De las principales
dificultades que ha enfrentado en su labor ha sido "algunos casos de niflos con
problemas graves originados en el ambito familiar, el no poder ayudarles mas de
lo que mi condiciébn de maestro permite ". Reconoce que le ha ayudado en el
proceso de ensefiara -el que me gusta trabajar con grupos de nifios, puedo dirigir
y preparar las clases para cumplir los objetivos educativos. Ademas, considero

gue soy congruente entre lo que digo y hago (el ejemplo de vida)". Encuentra
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como distintivo del trabajo de Colegio "la devocion mariana y la preocupacion por
los nifios". En cuanto a la estructura institucional sefiala que "si ayuda a la
formacion de los nifios pero hay algunos cambios que deberian hacerse para
actualizarse y para optimizar la formacién de los nifios". En cuanto al trabajo de
investigacion opina que es "muy interesante y necesaria, de acuerdo a los

cambios y exigencias actuales educativas "

MAESTRO: José Yolis Gonzalez Garcia. Tiene afios 34 de edad 11 afos de
servicio en el Colegio México. Actualmente imparte clases en el tercer rudo en el
turno matutino y por las tardes trabaja en una escuela primaria oficial. Tiene
estudios de Primaria, Secundaria. Preparatoria, Normal Basica y Normal Superior.
Le motiva a permanecer en el colegio "su ambiente y mi vocacién por trabajar con
los nifios, me da la oportunidad de trabajar y ser feliz". De las principales dificultas
que ha enfrentado en su labor han sido "la influencia de los medios de
comunicacion, la desintegracion familiar y algunas veces, el poco apoyo en casa".
Reconoce que le ha ayudado en el proceso de ensefianza "la comunicacion y el
hablar con lo; "nifios a su mismo nivel, la dedicacion al trabajo". Encuentra como
distintivo del .trabajo del Colegio "el ambiente, el apoyo, sus métodos de trabajo y
su compaginacion con el catecismo (formacion)'. En cuanto a la estructura
institucional sefiala que "se ha avanzado y creo que es suficiente nada mas

aplicarse al trabajo ". En cuanto al trabajo de investigacion opina que es "una
enorme ayuda al trabajo que realizamos . un apoyo a resolver diversos problemas

gue se presentan en este trabajo "
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MAESTRA: Maria del Carmen Fernandez Yrurita. Tiene afios 44 afios edad y de
24 afos de servicio en el Colegio México. Actualmente imparte clases en el primer
grado grupo A . No tiene ningun trabajo extra. Tiene los estudios de Normal Basica
y diversos cursos como "Destrezas en el aprendizaje”, "Educacion personalizada”,
"Dinamica grupal”, "Método Minjares". Le motiva a permanecer en colegi6 el
hecho de que "Dios me pide florecer alli donde nos ha sembrado”. De las
principales dificultades que ha enfrentado en su labor han sido: los nifios con
conflictos familiares, con desatencion, mal encausados, con dificultad intelectual o
conductual. Reconoce que le ha ayudado en el proceso de ensefianza "el que
facilita y me agrada ensefiar. Primero a mis mufiecos v después a mis hermanitos
y finalmente a mis alumnos. Encuentra como distintivo del trabajo . Colegio que
"me gusta la filosofia Marista lo de que para educara un nifio hay quererlo. Todo a
Jesus por Maria, todo a Maria para Jesus". En cuanto a la estructura tradicional
sefala que "siempre me ha parecido educadores de avanzada, lo que es que los
valores que viven las familias estan cambiando y eso hace que uno no sea la
prolongacion del otro . En cuanto al trabajo de investigacion opina que “cualquier
cosa que se haga por los que deberian ser nuestros consentidos (los mas
abandonados los mas carentes de valores. los mas torpes) siempre sera loable.
Aunque - parece un poco "quijotesca la experiencia de tratar de infundir valores a

un nifos no convive con ellos”

MAESTRA: Mana Ernestina Baena Rodriguez de Tortolero. Tiene 53 afios de
edad y 10 afos de servicio en el Colegio. Actualmente -abaja dentro del

departamento de Coordinacion de Estudios y es suplente en la materia de Inglés.
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No realiza ningun trabajo aparte del Colegio. Tiene estudios de Semana Ejecutiva
Bilinglle en Amona y un afio de Sicologia en la Universidad de Arizona diferentes
cursos de didactica en la ensefianza del inglés en el Anglo - Americano de cultura.
Le motiva a permanecer en el Colegio "sus bases morales, su sentido de sanidad
hacia los nifios y a las personas en si. El tratar de hacer nifios ganadores, y que
sientan que valen y que ocupan un lugar preferente junto a Dios". En cuanto a las
dificultades que ha enfrentado en su labor docente sefala "la falta de valores en
algunas familias y légico en los nifios, lo que repercute en el salén de clases con
los demés nifios, lo cual dificulta el dar una buena clase. En mi caso tuve varias
veces que suspender mi clase para tratar de que entendieran lo que son los
valores y lo que les depara en la secundaria si no llevaban bien asentadas sus
bases morales, como si fuera un fuerte escudo (esto en 6° afio)". Reconoce que
las habilidades que le han ayudado en su labor son "el tratar de ver el yo interno
de los nifios, poner en su lugar y tratar de que se sientan tomados en cuenta, que

sientan que significan algo para mi y asi, ayudarles o mas que ve pueda”.

Encuentra como distintivo del Colegio “su amor sin condicion a los nifio y a las
personas en si también la preocupacion constante por la superacion de su
personal para asi, reflejarlo con los nifios”. En cuanto a la estructura del colegio le
parece que "siempre trata de actualizar su ensefianza y métodos didacticos y
educativos”. Respecto al proceso de investigacion sefala que es "importante, muy
buena y creo que necesaria. Creo que nos ayudara bastante si se lleva al fin y

completa”.
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La encuesta realizada a los maestros ayud6 a establecer las principales
caracteristicas del equipo de investigacion, que en mi interpretacion son las
siguientes:

1. Elequipo es predominante "maduro”, ya que es probable que después de los
treinta afios los maestros ya han definido sus opciones de vida y tienen buen

namero de afos de experiencia laboral.

2. Resalta la identificacion que tienen con los valores, ideario y filosofia de la

institucion donde laboran.

3. Las maestras no realizan otro tipo de trabajo (profesional) fuera del colegio,
mientras que los maestros o bien tienen doble turno, o por la tarde tienen
algunas otras ocupaciones como la direccion de grupos artisticos o la

asistencia a diversos cursos.

4. La mayoria de los maestros han tomado cursos que les ha permitido

mantener una continua actualizacion de su labor magisterial.

5. De una u otra manera, todos mencionan como principal motivacion a
permanecer en el colegio, los valores altamente humanistas de la institucion,

una educacioén centrada en la humanizacion de la persona.
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Los obstaculos que han encontrado en su labor docente, estan centrados en
la problematica familiar de los alumnos, que muchas veces se reflejan en la
escuela en dos graves problemas: bajo rendimiento escolar (incumplimiento
de tareas, deficiencias en habilidades béasicas de lecto-escritura y
operaciones bésicas, etc.) y conductas que afectan proceso ensefianza-
aprendizaje (rebeldia, faltas de respeto a docentes y compafieros, poca

dedicacion al trabajo escolar).

Los maestros sefialan como distintivo del colegio, el elemento religioso, la

apertura a las nuevas propuestas educativas.

En cuanto a la estructura institucional, los maestros sefialan que hay una
base pedagdgico-didactica que sigue funcionando, pero algunos de sus
comentarios dejan interpretar que es necesario hacer ajustes, algunos
mencionan la necesidad de un departamento de psicopedagogia, mayor
trabajo de equipo, responsabilidad de todos los docentes que laboramos en

la institucion.

De las principales habilidades que los docentes reconocen en si mismos
son: el amor a los nifios que se manifiesta en el trato maternal y atento, el
didlogo adecuado al nivel de los nifios, la facilidad y el gusto por la

ensefanza, el trato amable y atento hacia los padres de familia.
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10. Del proceso de investigacion, los maestros lo perciben como una necesidad
y una oportunidad de apertura y didlogo para comenzar a resolver de una
manera participativa los problemas a los que nos enfrentamos en el aula y

en la institucion.

SESIONES DE SENSIBILIZACION

A continuacién presento la organizacion de las sesiones tenidas hasta el

mes de octubre de 2002, que corresponde a la primera etapa de sensibilizacion.

12 Sesion: El dia 13 de agosto de 2002

Tuvimos la primera sesion de equipo en la que abordamos el tema de la

problematica econdmica, politica, social y educativa de nuestro pais
Este fue el orden de la sesidn:

8:00 Inicio de la sesion. Escuchamos el canto “Ciudades perdidas” de
Fernando Delgadillo. Después se da una serie de comentarios acerca del canto y
la invitacion que nos hace a ser solidarios con las personas que nos rodean y a
enfrentar la realidad en la que estamos inmersos, en nuestro caso, la realidad

docente.

8:10 Video: "Privatizaciones, obreros y otras batallas". En este video se

hace un recorrido por los ultimos 15 afios de politica econémica neoliberal en
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nuestro pais. Lamentablemente se acabd el tiempo y no pudimos hacer mayor

comentario de lo visto en el video.
8:30 Fin de la reunidn.

INTERPRETACION: En esta reunion iniciamos un proceso de
sensibilizacidon en cuanto a la probleméatica, economica y politica por la que
atraviesa nuestro pais lamentablemente no pudimos compartir lo que a cada uno

nos habia impactado mas y lo que cuestionaba en nuestro contexto institucional.

2% Sesion: El dia 16 de agosto.

Tuvimos la sesion namero 2, continuando la reflexiébn del tema anterior y
aterrizando en los "huecos" que creemos esta dejando nuestra escuela ante la

problematica que se nos presenta.
* Este fue el orden de la sesidn:

8:10 Continuacién de la actividad de la reunion anterior, puesta en comun
de los principales problemas que vemos en nuestro pais. Algunas respuestas
fueron las siguientes: consumismo, materialismo, falta de democracia, falta de
unidén conformismo, pobreza, moral en desuso, falta de respeto a nuestras
autoridades, mas recursos a lo militar y menos a la educacioén, falta de maestros,
corrupcion, desintegracion familiar, medios de comunicaciébn que transmiten

amarillismo y violencia.



50

8:20 Comentamos brevemente en qué nos parece que la escuela (en
general) ha reforzado la probleméatica anteriormente descrita. Algunos comentarios
fueron los siguientes: cuando hay intransigencia, discriminacion (clase social,
habilidades, raza etc.), preocupacion econémica de los maestros, falta de respeto
entre nosotros y para con los alumnos, falta de transmision de los valores civicos,
falta de presencia del maestro en momentos clave (recreos, vigilancia tanto a la
entrada como a la salida creacion de un espacio para que los nifios que se quedan

a la salida pudieran realizar sus tareas acompafiados por alguien).

INTERPRETACION: En esta sesién, dimos el primer paso hacia la conexion
de escuela y realidad social; lo que sucede a nivel social (procesos,
acontecimientos, resistencia, miedos, etc.) impacta de una u otra manera la
organizacion y vida escolar y viceversa, o que sucede en la escuela impacta a la
sociedad ya que sus miembros pasan buena parte de su vida "formativa” en las

aulas.

A partir de este dia hicimos un receso de casi un mes, ya que la escuela
entrd a un periodo de organizacion en el cual nos vimos precisados a esperar que
culminara la organizacién interna para nosotros fijar los dias, lugares y momentos
de reunion. Cabe mencionar que a partir de estas sesiones, se reduce
considerablemente el tiempo que tenemos para compartir (de 20 a 30 minutos),
por lo cual, entregd a cada maestro el texto que se comentara en la sesién
siguiente, los maestros llegan con un reporte escrito el cual comentamos

brevemente y cuando nos alcanza el tiempo sacamos algunas conclusiones.
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3% Sesidn: El dia 13 de septiembre.

Solo pudimos tener 20 minutos de sesion ya que algunos maestros llegaron
tarde, el objetivo de la reunion era: "Que los docentes nos comprometamos en un
proceso de investigacion - accidén para responder a las probleméticas nacionales

desde nuestro contexto institucional concreto".
El horario de la sesién fue el siguiente:

7:35 Inicio de la sesion. Lectura de sensibilizacién "Los problemas en el
aula". Al término de la breve lectura los maestros comentaron lo siguiente: No
debemos desaprovechar las situaciones especiales que se nos presentan para
superar dificultades a las que nos encontramos cotidianamente. Debemos intentar
hacer mucho por los alumnos. Es necesario fortalecer el empefo por mejorar. No
hay eco en casa de lo que se trabaja en la escuela. Debemos hacer al alumno

critico y reflexivo.

7::45 Compartimos el reporte de la lectura "El sentido docente y sus
consecuencias en la educacion”. La pregunta generadora fue, ¢ En cual enfoque
se encuentra mi practica docente? Algunas de las respuestas de los maestros

fueron las siguientes:

"En una mayor parte en el primer enfoque, pero hay algunos puntos que
tomo de las otras reflexiones. Al analizar cada uno de los enfoques con tristeza
pienso y me pregunto ¢ Estoy ensefiando correctamente? y ¢Estoy educando
(formando) correctamente ? Sin duda hay muchas cosas que hacer, muchas
cosas que cambiar pero la disponibilidad existe y hay que aprovecharla en cada

momento "
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"Es dificil decidir en qué enfoque puedo ubicarme porque los campos se
entremezclan. En ocasiones la preocupacion es pedagogica puramente, centrada

en la materia: programas, buenos resultados, evaluaciones contra el reloj, etc.

En mi caso, primordialmente me preocupa que los alumnos aprendan y
trato de dar atencidén especial a los que en ese enfoque estan desprotegidos

porgue considero la accion del maestro no tiene sentido si el alumno no aprende.

Quizas porque trabajo con nifios pequefios el enfoque social se ve mas
distante, jclaro! Me gustaria que lo que yo laboro en la comunidad educativa
tuviese un claro impacto en la comunidad. Trato de que mi salon de clases sea un
pequefio laboratorio donde se pueden vivir valores como la verdad, la justicia, la
responsabilidad, la compasién y la solidaridad, aunque reconozco que al salir del

salén otras influencias interfieren."

"La labor docente en la actualidad obliga a la versatilidad y a una constante
renovacion. No se puede usar un mismo librillo ya que cada grupo tiene sus

propias necesidades.

El maestro debe aceptar con agrado la realidad de su grupo, mientras mas
conflictos se encuentre, mayor debera ser el entusiasmo por resolverlos. Ello

motivara a la busqueda de nuevas alternativas y métodos de ensefianza "



53

"En el enfoque centrado en el aprendizaje de los estudiantes, porque lodo

va en funcion de ellos”
1° Respeto a apersona.: conocimientos, valores, limitaciones, etc.

2° Concha de ser maestro, facilitar al alumno su aprendizaje considerandolo

COMO una persona en proceso de crecimiento.

“También esta centrada en lo social pues no se puede separar al nifio del

medio que lo rodean, es un ser integral y debemos educarlo para la vida”

"Después de leer y analizar mi situacion individual, considero que mi practica
docente se inserta en los 3 enfoques pedagdgicos, pero sobre todo en el primero.
Porque al realizar la tarea ensefianza. aprendizaje mi atencidn es en cuestiones

como:

ENFOQUE CENTRADO EN LA MATERIA:, ¢ Qué cosas. tengo qué ensefiar ?
¢ Qué cosas tiene que saber el alumno? ¢Como controlar el desorden ? y
cayendo muchas veces en un aprendizaje memorista, pues la principal
preocupacion es dar lo. contenidos de un extenso programa que tienes que cubrir
ENFOQUE CENTRADO EN EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES.
¢,.Como adecuar el contenido de la materia a las necesidades e intereses de mis
alumnos ? ¢ Como despertar su necesidad por aprender ? ¢ Como organizar a los
alumnos para que participen y se comprometan en el logro de su propio

aprendizaje ?
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ENFOQUE CENTRADO EN LO SOCIAL.
¢, De qué manera el estudiante a partir de la materia que imparto, cuestiona su

realidad social y encuentra elementos para actuar en ella ?

8:00 Interrumpimos los comentarios porque ha llegado el momento de iniciar
clases Se entrega el préximo documento y nos despedimos rapidamente.

INTERPRETACION: Por medio de la reflexién del dia de hoy, llegamos a la
conclusién que la accién en el, aula no es neutral, hay unos objetivos claros que
delimitan nuestra accién educativa. Va a ser muy distinta la manera como una
maestro centrado en el programa va a organizar las actividades en el aula, a la
manera como lo haga un maestro centrado en el aprendizaje de los estudiantes.
Fue consenso que los tres enfoques se entremezclan y uno es el que predomina,
es decir, en la realidad no hay enfoque puros. Finalmente, se preparé el, terreno
para entender la experiencia que estamos iniciando: el enfoque centrado en la
investigacion - accion de nuestra realidad educativa para plantear alternativas de

accion que respondan a las necesidades que nos apremian.

4% Sesion: 1° de octubre.

El objetivo de esta sesion fue "Valorar el aporte que la Pedagogia Critica nos
puede brindar en el estudio de la problematica y en la instrumentacion de
alternativas de soluciéon a la misma" ¢ El horario fue el siguiente: 7:35 Inicio de la

sesion con la lectura "Un mexicano mas" y nueva invitacion a abrir los ojos a las
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limitaciones que nos encontramos a diario en nuestra labor docente y la necesidad

de generar cambios para el mejor aprendizaje de alumnos y maestros.

7:40 Comentarios a la lectura "El surgimiento de la Pedagogia Critica". La
pregunta generadora fue ¢En qué nos apoya la Pedagogia Critica en el
estudio y la solucién de problemas en el aula? Los maestros contestaron lo

siguiente...

"La Pedagogia Critica ofrece a los maestros entender el verdadero papel
gue desempefian las escuela actuales dentro de la sociedad, ya que se han
establecido diferentes rangos que permiten cuestionar las experiencias de los
nifios, adaptar textos, se compromete a dar propuestas para el aprendizaje en
grupos marginados o subordinados, toma en cuenta también los presupuestos

para la educacion. Nos propone tener programas de interés para los nifios "

"Me parecen importantes los objetivos que se plantean y persiguen. Nuestra
escuela tradicional deberia pues, tener como objetivo no sélo educar para tener
alumnos trabajadores y cumplidos, productivos y patriéticos, sino también,
pensadores criticos y comprometidos. Otra idea que me llama la atencién por su
insistencia, es que en la preocupacion por una dimension moral de la educacion,
se destaca que cualquier practica pedagdgica genuina exige el compromiso con la

transformacioén social en solidaridad con los grupos subordinados y marginados, lo
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gue por necesidad implica una opcion preferencia! por el pobre y por la eliminacién

de las condiciones que permiten el sufrimiento humano.

En contraposicion se comenta que la comente educativa dominante
mantiene una tendencia esencialmente injusta, que da como resultado la
transmision y la reproduccién de la cultura del "status quo " dominante. Y surgen
preguntas: dentro del contexto anterior ¢ en dénde me encuentro yo ? ¢ En qué

lugar se encuentra nuestro Colegio ? ¢, Qué es lo que debo hacer para mejorar ? "

"Es una teoria revolucionaria que pretende transformar el mundo. Va
dirigida a los maestros con esperanzas y abiertos al cambio. En el aula nos apoya
al hacernos comprender que nuestro papel como maestros es formar ciudadanos
criticos y activos, no conformistas ni pasivos. Es una pedagogia que pone a los
valores en un primer término; mismos que en el salébn de clases damos
diariamente y los ponemos en practica con ejemplos reales, campafas, colectas y

nos apoyamos en la clase de catecismo.

Nos apoya pensando 1° en el alumno; que los programas escolares no
estén llenos de conceptos aislados, sino en materiales que sean interesantes para
el nifio. donde él pueda actuar y comprometerse con su desarrollo y el de los
demas. Un maestro que tiene vocacidén se apoya en esta pedagogia para buscar

lo mejor para sus alumnos "
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"La pedagogia critica tiene mucho de los ideales maristas. El individuo -
alumno - es un sujeto digno de ser ensefiado tanto espiritual como escolarmente
de forma igualitaria y no debe haber distincién de razas, clases sociales, etc. La
Pedagogia Critica se compromete con las formas de aprendizaje y accion
emprendidas en solidaridad con los grupos subordinados o marginados. P.C.
COM-PRO-ME-TI-DOS. Tenemos que hacer que el alumno estudie y aprenda por
convencimiento, no por sometimiento. Hacer del alumno un sujeto comprometido

consigo mismo y con la sociedad".

8:00 Interrupcion de los comentarios para acudir a clases con los alumnos.

Entrega del siguiente documento a estudiar.

INTERPRETACION: Tal vez sin comprender a profundidad la trascendencia
y las implicaciones que tendria para nuestra labor educativa el aplicar la
pedagogia critica, llegamos a percibir que la misma provoca cambios vy
transformaciones a nivel institucional redimensionando la perspectiva social y
humanista, partiendo siempre de aquellos los grupos marginados en nuestra

realidad concreta.

52 Sesidn: 25 de octubre.

* El objetivo de la presente sesion fue: "Reflexionar en la importancia de la
subjetividad en el trabajo escolar cotidiano, para recuperar lo esencial del hombre,

sus valores, aspiraciones, deseos, convicciones, etc."
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« El horario de la sesion fue el siguiente:

7:35 Inicio de la sesién. Nos volvimos a situar en los pasos que hemos dados en
la metodologia de investigacién - accién y la etapa que estamos a punto de

comenzar: seleccion y estudio de la problematica.

7:45 Compartir el reporte de la lectura "La teoria de la subjetividad de
Kierkergaard en la educacion”. La pregunta generadora fue la siguiente: ¢ Por qué
es importante el papel de la subjetividad en educacién? Los maestros contestaron

lo siguiente:

"Si se desea educar al nifio en el aspecto espiritual y moral de su
naturaleza humana, solo puede conocer el bien cuando hace el bien o cuando en
su entorno encuentra modelos que viviendo valores morales, le permiten el
conocimiento de virtudes vivenciales. Resulta dificil que un nifio actle con justicia
si no viven en su entorno inmediato experiencias de justicia provocadas por el
comportamiento justo de los adultos que le impactan (padres, maestros,
autoridades, etc.) Si la educacidén pretende como objetivo desarrollar conductas
morales, debe promover ambientes propicios que exalten dichas conductas,
proveer al ambiente de modelos que practiquen vivencialmente estas conductas y
estimulos en el nifilo el conocimiento de los valores fundamentales como la
bondad, el respeto, la tolerancia, la verdad, etc. Para que actuando con libertad
opte por ellos como normativa en su vida cotidiana y descubra que le son
benéficos. Para algunos nifios la escuela es el Unico medio en el que podria vivir
este ambiente, ya que el familiar le es adverso en la formacion de los valores

morales, de ahi la importancia de propiciarlo estratégicamente en la escuela "
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"Involucra al maestro, no s6lo con un papel como guia, como informador de
conocimientos. Hace del maestro una persona espiritual y moral. Asi el maestro
debe comprometer a sus alumnos a tener actitudes morales a alimentar su propio
espiritu. EI maestro es pues una imagen importante que el nifio tiene, también

debe tener actitudes morales, actitudes que sirvan de ejemplo a sus alumnos "

"Los seres humanos requieren de la dificultad, de la incertidumbre, del
conflicto y de obstaculos semejantes para desarrollar una disposicion espiritual y
moral. Kiekegaard como seguidor de Socrates da la espalda al estudio de la
naturaleza y la ciencia para poder estudiar al hombre y a los aspectos éticos y

religiosos de la vida.

La doctrina de las etapas de la existencia de Kiekegaard se base en este
principio: Mientras una persona no atraviese por una etapa estética no puede

apreciar ni entender una forma de vida ética de la vida.

Algunas materias como la Psicologia, Matematicas. Economia y otras,
deben tratarse objetivamente, sin embargo, en ocasiones es mas apropiado
enfocar la atencion en el cognoscente en vez de en el objeto conocido. Las
personas que no reflexionan, que no se comprometen tienen vida, pero no existen
como personas auto-concientes potencial izadas. Solo la persona que tiene la
actitud correcta posee la verdad. De ninguna manera se trata de que mi

subjetividad determine la verdad objetiva, si no simplemente de que la subjetividad
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es la Unica manera de aproximarse a la verdad o de comprender la verdad. Somos
responsables de lo que aprendemos en tanto que tenemos la obligacion de utilizar
el conocimiento para el desarrollo de los objetivos morales. Solo lo que se aprende

por medio de la experiencia personal se conoce verdaderamente.

La educacion formal debe ser un arte donde el maestro ayude al alumno a
descubrir conocimientos por si mismo, despertando su interés. Lo que es
verdaderamente importante en la educacién no es que el nifio aprenda esto o
aguello, si no a que madure la mente, se despierte esa energia. Den a un hombre

energia y pasion y con eso él lo sera lodo "

"Todo conocimiento tiene una dimension ética. Somos responsables de los
que aprendemos, en tanto tenemos la obligacion de utilizar el conocimiento para el
desarrollo de los objetivos morales. La meta primaria de todas las instituciones
sociales debe ser la creacion de personas moralmente sensibles, ain cuando el

éxito jamas pueda estar garantizado (si suponemos la libertad humana.)

En cuanto al aspecto epistemoldgico de la subjetividad y su vinculo con el
aprendizaje: Solo lo que se aprende por medio de la experiencia personal, se

conoce como verdaderamente. En este sentido, la vida es educacion.
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El maestro en la enseflanza de un tema, ensefia un modo de vida. En cada

momento, ensefan valores, cuando estan en presencia de sus alumnos ".

8:00 Se entregaron los documentos a estudiar para la proxima sesion y las
indicaciones para comenzar a redactar en un diario de campo, aquellas

probleméticas que enfrentamos en nuestra labor cotidiana.

INTERPRETACION: La presente sesion, nos ayudd a rescatar todas las
aspiraciones humanistas a las que deberia responder toda accién educativa. En
una institucién como la nuestra, donde los valores supuestamente deben ocupar el
primer lugar en el trabajo con los nifios, este regresar una y otra vez a la reflexion
sobre los mismos nos ayudan a no perdemos en las tentaciones del
intelectualismo, el memorismo y el individualismo que en la realidad parecen

imponerse en cada una de nuestras aulas.

MARCO CONCEPTUAL DEL EQUIPO DE INVESTIGACION.

Con el fin de explicitar los principales conceptos que influyen en nuestra
labor educativa y las consecuencias de éstos en la configuracién del escenario
pedagogico verdaderamente impoértame en la educacion no es que el nifio
aprenda esto o aquello, si no que madure la mente, se despierte esa energia. Den

a un hombre energia y pasion y con eso él lo sera todo "
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“Todo conocimiento tiene una dimensién ética. Somos responsables de los
gue aprendemos, en tanto tenemos la obligacion de utilizar el conocimiento para el
desarrollo de los objetos morales. La meta primaria de todas las instituciones
sociales debe ser la creacion de personas moralmente sensibles, aun cuando el

éxito jamas pueda estar garantizado (si suponemos la libertad humana).

En cuanto al aspecto epistemoldgico de la subjetividad y su vinculo con el
aprendizaje: Solo lo que se aprende por medio de la experiencia personal, se

conoce como verdaderamente. En este sentido, la vida es educacion.

El maestro en la ensefianza de un tema, ensefa un modo de vida. En cada

momento, ensefian valores, cuando estan en presencia de sus alumnos.

8:00 Se entregaron los documentos a estudiar para la proxima sesion y las
indicaciones pan» comenzar a redactar en un diario de campo, aquellas

problematicas que enfrentamos en nuestra labor cotidiana.

INTERPRETACION: La. presente sesién, nos ayudo a rescatar todas las
aspiraciones humanistas a las que deberia responder toda accion educativa. En
una instituciéon como la nuestra, donde los valores supuestamente deben ocupar el
primer lugar en el trabajo con los nifios, este regresar una y otra vez a la reflexion

sobre los mismos nos ayudan a no perdemos en las tentaciones del
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intelectualismo, el memorismo y el individualismo que en la realidad parecen

imponerse en cada una de nuestras aulas.

MAESTRO: Para continuar nuestra propuesta de investigacion es
importante conocer algunos de los conceptos base en todo trabajo
docente. Te pido trates de responder desde tu personal punto de vista las
siguientes preguntas:

1. ¢ Qué es laeducacion ?

" ES un proceso que se desarrolla a lo largo de la vida, es continuo y debe
abarcar todas las esferas del ser humano "

"Actividades que tienen como fin hacer hombres integros”

"Guiar, dar normas"”

"Es el proceso que nos permite desarrollar nuestro potencial en las areas del
conocimiento, la afectividad y la psicomotricidad"

"Es la formacion integral del individuo en todos los aspectos”

"Es formar o desarrollar los habitos y actitudes y aptitudes de cada uno de los
nifios (as)"

"Es la formacion integral del ser humano, en lodos sus aspectos: intelectual,
fisico. psicologico y espiritual”

"Es la manera de ensefar o instruir a otra u otras personas, llamese nifio, joven
0 adulto. La educacién mira principalmente a la voluntad y al corazén para
formar rectamente, pero también desenvuelve armoénicamente lodos las

facultades del nifio, aun en el entendimiento, llenandolo de verdades para que
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llegue a vivir como hombre que tiene un fin qué cumplir en esta vida y en la otra;

por eso no solamente tiene que ser fisica e intelectual, sino sobre todo moral”

2. ¢Qué entiendes por aprendizaje ?
“Es una capacidad compleja de los seres vivos, es necesaria para la vida y
requiere de una integracion que penetre hacia adentro con todos sus elementos
logrando que resulte significativo "
"Es un proceso por medio del cual hay una modificacion de la conducta, resultado
del ejercicio ". "Hacer nuestro un conocimiento”
"Es la respuesta a la accién de la educacién, es un cambio de conducta que
deberla ser siempre positivo”
"Es la asimilacion del conocimiento”
"Es la accion de aprender (o el tiempo que tarda alguien en aprender) lo que se le
ensefna’
"Es captar y poner en practica cada uno de los conocimientos y habitos que se
manejan en el saldn, colegio, casa y el medio que nos rodea”
"Es el proceso a través del cual se pretende alcanzar un objetivo, que debe estar

claramente definido”

3. ¢Qué es laensefanza ?

"Es un punto bastante confuso en cuanto a definiciones. Implica un acto en el
gue intervienen el docente y los escolares, el acto mismo de interactuar. un

método especifico, un objeto a ensefiar y una interaccion entre los elementos "



65

"Parle del proceso, ofrece al nifio los nuevos elementos para cambiar su conducia
"Conjunto de metodologias que se usan para transmitir un conocimiento”

"Es el conjunto de estrategias que se persiguen para la modificacion de conductas
gue promueven el desarrollo integral del hombre”

"Forma de transmitir un conocimiento por medio de una metodologia”

"Es la forma o el método que se sigue para adquirir un conocimiento, habito o

habilidad"

"Es el sistema o0 método de dar instruccion al que no sabe”

"Método de ensefar diferentes cosas de cualquier materia. Adquisicion de

habilidades o destrezas para algun arte, oficio o profesion”

4. ¢:Qué es el hombre?

"Es un ser vivo, inteligente, capaz de razonar, capaz de amar. crear y utilizar su
intelecto, esparte de la Creacién y la comparte con otros seres "

"Un ser pensante hecho a la imagen y semejanza del creador”.

"Ser humano con valores y virtudes”

"Con minuscula, ser racional del sexo masculino. Con mayuscula, un ser humano
que trasciende hacia la plenitud planeada por Dios"

"Es el ser mas importante sobre la faz de la tierra”

"Es la obra maxima de la creacion, hecha por Dios. EI hombre es creado por Dios
a imagen y semejanza suya, por Amor”

"Es un ser pensante, con inteligencia y voluntad propia, hecho a la imagen y

semejanza de Dios”
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"Animal racional, es decir, con una serie de capacidades, habilidades, actitudes y

aptitudes”

5. ¢ Qué elementos conforman a la sociedad y cuéles son sus caracteristicas
"La sociedad esta conformada por personas otros llaman roles, estructuras,
status... finalmente, nosotros conformamos la sociedad. Hay muchos tipos y
géneros y todas son complejas, a veces superficiales”

"Autoridades y clases sociales, o sea los que gobiernan y los que trabajan y que
cumplen las leyes”

"Una serie de individuos y sus relaciones”.

"Es un conjunto de personas que habitan juntas confines comunes en los que
lodos se ven beneficiados con la convivencia y que entrafia derechos y deberes”
"El elemento principal de una sociedad es la familia”

"El ndcleo mas importante de la sociedad es la familia. Hay dos marcadas clases
sociales: una que es la minoria con el poder y riqueza, y otra, ja mayoria
practicamente sin nada. La escuela también tiene un papel muy importante en la
sociedad"

"Es un conjunto de personas que viven de acuerdo a determinadas formas y

normas de comportamiento”

"El clima, medio ambiente, el lumbre.'medios de comunicacion. Las caracteristicas

son negativas, muchas sin ningun valor"
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6. ¢Qué entiendes por disciplina?

"Es una forma de actuar, de reaccionar y por momentos de vivir. Segun una
conviccion moral e integridad de vida. En un orden determinado y con un fin
especifico”

"Normas admitidas por el maestro y los alumnos para mantener el orden necesario
para aprender”

"Actuar bien. Ordenadamente”

"Son las normas que facilitan el desarrollo del HOMBRE permitiéndole dominar
sus debilidades y tener el dominio de su existencia”

"De hecho se puede decir que es el excelente comportamiento en el lugar
apropiado. ElI cumplimiento de las reglas establecidas " "Son las normas que nos
ayudan a vivir mejor, a convivir con los demas o a conseguir alguna meta "

"Es la aplicacion practica de jas reglas de un arte y nos inculca el amor por las
rectas instituciones vy licitos intereses del ser humano "

"Arte, facultad, ciencia. Observancia de las leyes y reglamentos y aplicarlas y
llevarlas a cabo. Proceso indispensable para aprender y ensefiar"

7. ¢, Qué es para ti la "mala" conducta?

“La conducta que resulta inadecuada y reprobable de acuerdo al momento, a la
realidad especifica y al contexto. La sociedad define qué es lo permitido y no
permitido, la bueno y lo malo. Crea conceptos de disciplina”

"Romper las normas, comportamiento inadecuado para poder aprender. Ruptura
de la armonia”

"Faltas de respeto, rebasar los limites acordados”
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"Son las expresiones que afectan el desarrollo armonioso de los individuos y las
comunidades afectando la convivencia”

"Desobediencia repetitiva a un reglamento establecido pero sobre todo cuando
afecta a otros y da mal ejemplo a los demas”

"Es un comportamiento inadecuado que afecta al mismo alumno en el desempefio
de su trabajo, ademas de afectar u los demas y al grupo”

"El no saber 0 no querer obedecer las reglas que rigen en ese momento y en ese
lugar"

"Un acto ilicito que se presenta al mostrar la poca educacién desarrollada. Es la

alteracion de la personalidad".

8. ¢ Qué entiendes por evaluacién y por qué es importante?

“Evaluar es trabajar constantemente por comprender, conocer y dar un cierto
"diagndstico, punto de vista... es un medio para comprobar la existencia de
aprendizaje, no solo a nivel de destrezas humanas, mas buscando comprender el
ir afondo humano que integra las acciones”

"Cuantificar numérica y objetivamente la actuacion del maestro y los alumnos. Es
importante para diagnosticar lo que se ha hecho y falta por hacer”

"Nos da una estimacién de lo aprendido por nuestros alumnos. Da idea clara del
grado de aprendizaje para la afirmacion”

"Consiste en valorar las respuestas del aprendizaje, los procesos evaluados

indican al maestro las metas alcanzadas”
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"Es un examen que nos arroja el resultado de un aprendizaje. La evaluacién
puede ser objetiva oral o escrita y es importante para hacer un seguimiento”

"Es la forma de comprobar si la ensefianza o métodos son adecuados, si el
aprendizaje y objetivos planeados se consiguen o hay que hacer cambios o
adecuaciones”

"Nos ayuda a que el nifio valore su aprendizaje y en un momento dado, se de
cuenta de lo que ha aprendido tanto él como uno a esa fecha”

"Es el proceso continuo que se tiene en todo método de aprendizaje, ensefianza y

educacion, para ver el progreso, estancamiento o regreso”

9. ¢ Qué entiendes por contenidos de aprendizaje?

"Son elementos propuestos que permiten optimizar el proceso de aprendizaje
dentro del acto educativo " "Lo que aprenderan los alumnos”

"Es un proceso psicosocial donde se adquieren conocimientos mediante una
constante comunicacion con lo que nos rodea”

"Son las pequefias metas propuestas a alcanzar"

"Una seriacion de ideas sobre un tema definido”

"Son los diferentes objetivos o metas educativas, que se planean alcanzar
paulatinamente”

"La experiencia que te da o le queda al individuo”

"Los diferentes temas desglosados que dardn en el nifio el desarrollo de sus

capacidades, habilidades y destrezas”
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10. ¢ Qué entiendes por politicay qué implicaciones tiene en la educacién?

"Es toda una ciencia moral de tipo social, que segun la extension de la palabra y
quien la defina, investiga los medios que la autoridad debe emplear para alcanzar
los fines del Estado. Tiene connotacién social amplisima. En un término "puro” la
implicaciébn de la politica en educacion (que si existe, se da y no siempre
positivamente) debe ser hacia la creacion de habitos sociales que permitan
establecer sociedades. Las épocas cambian lo mismo realidades e implicaciones

de la politica”

"Ciencia moral de indole social que investiga y crea reglamentos para mantener la
tranquilidad y seguridad publica. Debemos fomentar honrados ciudadanos " "La
politica deberla ser la justicia para todos en beneficio de todos. Si la educacion da
las mismas oportunidades de desarrollo a todos, seria POLITICA”

"Tomando como base el clasico concepto de que la politica es el arte del buen
gobierno y que para lograr esto debe realizar varias funciones es facil entender
gue una de las mas importantes es la educacion la cual debe tener una adecuada
planificacion”

"Es el modo de dirigir y organizar a una sociedad o un pais. Impolitica y la
educacion estan muy relacionados, ya que los gobernantes segun sus intereses,
implementaran un politica educativa determinada. Lo mejor seria que se buscara
el beneficio de todo”

"La politica es un conjunto de procedimientos o deformas de actuar de una

persona, grupo o empresa, encaminados a conseguir un determinado fin: si estos
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procedimientos estan o son bien empleados y respetados, serviran de base para
implementar una buena educacion; si es lo contrario, el nifio no sabria distinguir

entre lo correcto y lo incorrecto, lo bien hecho y lo mal hecho, dentro de su entorno

"Es una profesion que bien hecha da buenos frutos y que al aplicarse a la
educacidén nos conduce a obtener tos mejores resultados en el desarrollo de un

contenido en el grupo o en la buena conduccion de un grupo "

ANALISIS DE LOS CONCEPTOS.

"Cuanto mas me asumo como estoy siendo y percibo las razones de ser del

por qué estoy siendo asf, mas capaz me vuelvo de cambiar"’

La conciencia de nuestro propio actuar tiene como principal funcion evitar el
determinismo paralizante que provoca el tradicional "asi se ha hecho siempre",
evitar la repeticion que atenta contra "el mundo inacabado" (Latapi) al que esta

dirigida nuestra accién educativa.

Antes de comentar las luces obtenidas del equipo de investigacion sobre
algunos conceptos fundamentales de nuestra labor educativa, hago la siguiente
consideracion: la claridad en los conceptos no es garantia de una practica docente
creativa y progresista cuando hay un divorcio entre nuestro pensar y nuestro

actuar; pero por el contrario, cuando hay claridad de pensamiento y coherencia en

" Freire, Paulo “Educar para la Autonomia pag. 41
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nuestra practica, ésta también se vuelve lacida, en permanente movimiento hacia
las metas (afortunadamente utépicas, en el sentido de nunca alcanzadas plena
sino solo parcialmente) de una educacién democrética. Esto lo digo como fruto de
un comentario que me dejoé profundamente inquieto en una de nuestras sesiones
de reflexion, en el grupo de investigacion estamos dos maestros muy jovenes, a
quienes todavia nos cuesta el manejo de los grupos en el salon de clases, sin
embargo nuestra posicion progresista parece desfasada de los resultados
académicos gue obtenemos con nuestros grupos, mientras que maestros con
afios de experiencia pero cuyos conceptos carecen de claridad, son altamente
valorados por los padres de familia y compafieros de trabajo por los excelentes
resultados que se manifiestan en sus grupos: disciplina (entendida como orden y
silencio en clase), aprovechamiento de los alumnos (evaluado principalmente
mediante los concursos mensuales de operaciones fundamentales y ortografia),
habitos de limpieza en el salén de clase, en el vestir, en el trabajo en cuadernos,
etc.

Lo anterior, me llevé a la siguiente consideracion: el docente nunca ha de
renunciar a la humildad de quien se sabe en camino y en proceso de llegar a ser,
en un primer momento unos ayudaremos mas eficazmente con nuestro
conocimiento de los fundamentos tedricos que explican el proceso de ensefianza -
aprendizaje y plantean alternativas para el mismo; otros seremos mas acertados
en mostrar el modo, la manera practica de llevar a cabo las orientaciones tedricas
de pedagogos, socibélogos, psicélogos, etc. Lo importante es ayudamos unos a

otros a ir acercando cada vez mas nuestra reflexion epistemoldgica y nuestra
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practica docente: este sera el primer acto emancipatorio que el docente pondra al
servicio de su comunidad, el mensaje testimonial de que es posible vivir como se

piensa y pensar desde la propia vida.

Es desde la humildad antes mencionada donde me atrevo a comentar
algunas consecuencias de la reflexion surgida a partir de la encuesta aplicada
para conocer los conceptos subyacentes a nuestra practica docente. Asi, pretendo
alejarme de la posicion revanchista de quien a golpe de palabras y construcciones

tedricas pretende erigirse juez de los demas.

1° Es tangible que no hay conceptualizacién en todas las reflexiones. A veces se

queda en el nivel de comentario, opinion, etc.

2° Es obvio que no hay unidad de criterios, ni de enfoques educativos y sociales

en la construccion conceptual de nuestra practica docente.

3° Los conceptos de aprendizaje y ensefianza estan fuertemente enraizados (en
50% de los docentes) en la escuela tradicional y la corriente conductista que pone

énfasis en las conductas observables y la modificacion de las mismas.

4° Casi todos los maestros (75%) mencionan la importancia de la formacion

integral de los alumnos, destacando elementos como habitos, actitudes y
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aptitudes. Otros (38%) mencionan las diferentes areas de desarrollo como lo

cognitivo, lo fisico, lo psicolégico y lo espiritual.

5° En cuanto a aprendizaje, varios maestros (38%) sefialan la modificacion de la
conducta siguiendo la concepcioén de la corriente conductista; otros (38%) hablan
de la asimilacién del conocimiento y la puesta en practica del conocimiento y
puesta en practica del mismo. Lo anterior, desde una posicién epistemoldgica del
materialismo mecanicista donde el sujeto se aduefia del objeto del conocimiento
sin modificarlo en forma alguna ya que su existencia es concebida como

inalterable.

6" En cuanto a la ensefianza, nuevamente intervienen elementos conductistas,
como la mencion que se hace de "ofrecer al nifio elementos para cambiar su
conducta” y "estrategias que se persiguen para la modificacion de las conductas"”.
Buena parte de las definiciones (63%) encajan en lo que Freiré llama Educacion
Bancaria: el maestro dotado de todos los saberes, deposita en el nifio (le
transmite, le da, le ofrece, o como le queramos llamar) los saberse que él
(unilateralmente) ha juzgado pertinentes. De esta manera "llena" el vacio

intelectual del nifio.

7° Al conceptualizar al hombre, la mayoria de los maestros (63%) hacen referencia

al elemento trascendental en coherencia con la vision de fe del Colegio. Hablan
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del hombre y sus cualidades y capacidades a imagen del Ser Supremo que lo ha

creado a imagen suya.

8° El elemento trascendental al que nos referimos en el punto anterior no alcanza
a tomar fuerza ni forma cuando se les pregunta a los maestros "¢ Qué entiendes
por religion?". Varios (38%) hacen referencia a dogmas, creencias, leyes, etc. Que
rigen la vida de los individuos; la mayoria (75%) deja de lado el elemento
comunitario y dinamica de religion, nuevamente se cae en la vision de la religion
como algo inamovible, algo que "se inculca y se vive". No se menciona el aspecto
de vivencia de fe comunitaria expresada en ritos, formas, que tiene fuertes
implicaciones individuales y sociales por su capacidad de adoctrinamiento y

dinamismo social.

9° En la conceptualizacion social hay gran variedad y dispersion de elementos
para comentar. El 50% habla de la sociedad como un conjunto de personas que
habitan juntas con fines comunes, buscando un beneficio colectivo, y para
alcanzar el mismo, todos aceptan una serie de derechos y obligaciones.
Solamente un maestro (13%) habla de "clases sociales" pero sin mencionar las
implicaciones de tal presencia de clases en el grupo social. Los demas pasan por
alto tal consideracion y no perciben el conflicto entre clases (dominadoras y
dominadas) como el dinamismo de toda sociedad; hay una vision simplista de
colectividad donde todos los miembros trabajan al servicio del bien comun. Otra

maestra (13%) nos menciona una interesante jerarquizacion social: los de arriba
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que gobiernan y los de abajo que cumplen las leyes. La mitad de los maestros
logran mencionar algunos elementos sociales de la sociedad como son el

Estados, la familia, el gobierno, etc.

10° En cuanto a disciplina, la mayoria de los maestros (63%) concuerdan que
consiste en el cumplimiento de determinadas normas o reglas con el fin de crear
un ambiente propicio para el aprendizaje. Lo interesante es que nadie repara en
quién establece dichas normas y quién cuida por su cumplimiento; pareciera que
son normas preconcebidas y que el maestro es el Unico agente que garantiza el

cumplimiento de las mismas.

11° La "mala conducta" es entendida como el comportamiento inadecuado, que
rompe con las reglas establecidas al interior del grupo afectando tanto al individuo
trasgresor como al grupo al que pertenece. Es interesante, como ningdn maestro

hace referencia al origen o causa de dicha conducta.

12° Respecto a la evaluacion, anicamente dos maestros (25%) se refieren a ella
como un proceso continuo, otros (38%) mencionan que la bonanza de las
actividades de evaluacion radica en su objetividad. La evaluacion esta entendida
en funcién del alumno todos hablan de que dicha valoracion es para comprobar el
aprendizaje obtenido por los alumnos (pero lamentablemente aqui se pierde la
riqueza de tal consideracion, si por aprendizaje los maestros estan entendiendo

solamente los contenidos memorizados o las conductas modificadas).
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13° En cuanto a los contenidos de aprendizaje, los maestros no concretizan qué
son: algunos hablan de "elementos que optimizan el proceso”, "metas",
"experiencia” (87%). y solo uno (13%) se enfoca a los "temas desglosados”. No
hay ninguna referencia al curriculo, programas, planeacion, valores, actitudes, etc.

gue son objeto de conocimiento y aprendizaje dentro de la escuela.

14° Por ultimo se les cuestionaba a los maestros en torno a la politica y sus
implicaciones en educacion; aqui también es variada la gama de reflexiones, pero
la mayoria de los conceptos caen en el verticalismo de unos que gobiernan,
organizan, fijan metas etc. y solo la accion de éstos es concebida como politica,
ignorando toda accién ciudadana encaminada a mejorar las condiciones de vida
de la colectividad o buscando el beneficio propio es una accion politica que va a
tener dos modelos de accion el democrético y el autoritario. La mayoria de los
maestros (63%) hacen la unidon de educacion y politica, sin embargo no se
advierte que la accién educativa escolarizada es uno de los principales
instrumentos utilizados por el Estado para alcanzar sus fines de acuerdo a la
ideologia politica que impulsa.

Ante lo dicho, podemos establecer un escenario probable para la educacion

impartida en el Colegio México Primaria.

o El nivel de dialogo, discusion y consenso entre el cuerpo docente sobre los

fines educativos y las estrategias para alcanzarlos es muy pobre.
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Al no haber consensos sobre necesidades objetivos y estrategias
educativas, cada maestro establece prioridades y acciones que pueden ser
muy loables pero que pierden fuerza y se diluyen sin lograr efectos

significativos en la formacién de los nifios.

Al mantener conceptos tradicionales sobre la ensefianza y el aprendizaje,
es muy probable que las actividades dentro del aula caigan en lo rutinario,
en el protagonismo exclusivo del docente (es quien tiene el monopolio del
habla, la explicacion, la organizacion, etc.), los contenidos de aprendizaje
aislados unos de otros, sin alcanzar significacion para la capacidad
indagadora y creativa de los nifios. Es posible que se haga énfasis en
conductas, habilidades y conocimientos "vistosos pero superficiales"
descuidando la autonomia, sociabilidad y creatividad de los nifios en los

niveles cognitivos y afectivos.

Posiblemente, los maestros al no lograr vincular politica y educacion,
tampoco logren vincular escuela y vida o dicha vinculacion sea muy pobre.
Al no palpar consecuencias directas de la politica en educacion y viceversa,
los docentes no hemos adquirido una vision unitaria de educacion y vida,
escuela y sociedad, por lo tanto los acontecimientos de la vida diaria tienen

poco espacio en las aulas o tal vez el lugar que ocupan sea muy superficial.
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o La labor educativa se mantiene asi, divorciada de las necesidades e

intereses reales de los alumnos quedan fuera del espacio escolar.

o Dentro de las reflexiones sobre la evaluacién, a pesar de que se menciona
gue es un instrumento basico para valorar tanto el aprendizaje como la
ensefianza, los maestros no amplian la informacién sobre la evaluacion en
aspectos cualitativos (valores, actitudes, habilidades, etc) y se mencionan

instrumentos que ayuden a evaluar con objetividad la labor docente.

o En cuanto a la concepcion de la religion se esta en consonancia con la
vision tradicionalista que se expresé en otros puntos. Los maestros dan
mas importancia a la transmision de creencias religiosas, dogmas, etc.
Consecuentemente, es probable que la vivencia de la fe y sus implicaciones
comunitarias pasan a un segundo plano dentro de la estructura institucional

0 son superadas por las preocupaciones académicas.

o En el aspecto de conducta y disciplina los docentes tienen claro que en si
mismas no tienen ningun valor sino que deben estar orientadas al logro de
los objetivos educativos. Sin embargo, pareciera que las normas son
impuestas en el salén de clases de manera unilateral, siendo el maestro
quien lucha contra todo un grupo por el mantenimiento de dicho ambiente

propicio para el aprendizaje.
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o Finalmente, un elemento muy rescatable es la visidbn del hombre, a nivel
conceptual se reconoce la dignidad humana y por lo tanto de la dignidad y
respeto a cada uno de los alumnos que fueron encomendados a nuestro
cuidado. Por tanto, aqui esta el elemento dinamizador que posibilita la
transformacion de esquemas pedagodgicos y estrategias en la medida en
gue reconozcamos gque nuestra posicion pedagdgica - didactica y nuestra
labor profesional empobrecen las capacidades, actitudes y cualidades de
los sujetos de nuestra accion educativa. De este reconocimiento surgira la
necesidad urgente de transformar nuestra practica docente, para que ésta
se convierta en estimulo y facilitador del desarrollo integral de nuestros

alumnos.

o Finalmente, presento los comentarios de dos maestros, que considero
reflejan muy bien las reacciones de los docentes a la interpretacion

presentada:

"Estoy convencida de que los maestros que dejamos la Normal hace
algunos afios nos debemos actualizar en algunos "conceptas " de la labor

educativa.
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En lo personal, agradezco la invitacion para transformar la practica docente.
Es un hecho que aunque los "conceptos” que manejamos en muchas
situaciones sean puramente "tradicionalistas”. Durante afios hemos tenido que

aplicarlos u la mayoria de las veces en programas y documentos de la SEP.

Nuestros alumnos nunca permitirian una educacion tradicionalista, ya que
vivimos en una época de cambios donde los nifios expresan a cada momento y
con toda libertad lo que sienten. Ninguno se conformaria con. lo que su maestro le
“informa ". Vivimos con nifios que cuestionan lo que se les pide. que jlegan al

objetivo con o sin maestro. Influenciados por un torbellino de comunicacion.

No sélo el nifio es susceptible al cambio, sin darnos cuenta los docentes
hemos sido objetos de cambio muy u pesar de nuestros "conceptos

tradicionalistas”.

La educacion por "monitoreo " en /a que el maestro fungia como monitor y

Unica autoridad debi6é quedar atras.

El cambio que se invita, nunca debera confundirse con el abandono de

técnicas y practicas que han dado frutos en el aprendizaje.

En cuanto a "disciplina " no debemos olvidar que los nifios se sienten a gusto

en un medio de armonia y organizacion. Si bien como padres hemos aflojado
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demasiado la rienda y encontramos que los hijos no pueden escuchar una misa
completa, ir de visita y excederse en confianzas. Nosotros como maestros

debemos concientizarlos que hay tiempo para todo y lugar para ello.

Es buena la modernidad, no podemos permitir niflos conformistas, ni
sombrios, nuestro pais esta en espera de un cambio justo de hombres en pie de

lucha. Lo importante es crear en nuestros pequefios "hambre " de cambio sin
abandonar los valores morales, sin apoyar los medios de comunicacion que les
invita a una lucha y una guerra sin cuartel sin importar el atropello o lo mas

querido inclusive a la familia.

En conclusién me apenas no estar empapada con los nuevos conceptos de la
educacién pero sigo abierta al cambio y en espera de nuevas técnicas y
estrategias. Admiro la pedagogia de Marcelino®, que se aplica a nuestros dias con

excelentes resultados. Para educar a un nifio hay que amarlo”

"En cuanto a los conceptos (comentarios u opiniones) que cada maestro (a)
dimos, ya sea acertadamente, a medias 0 equivocadamente, creo que debemos

aclararlos bien y unificarlos en la medida de lo posible.

Me inquieta y preocupa que en las respuestas de casi todos los maestros

(as), se note una marcada influencia de la educacion tradicional y conductista,

8 Sacerdote francés que vivi6 en la primera mitad del siglo XIX y fue el fundador de la obra
educativa marista
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aungue también es cierto que hemos hecho modificaciones y seguimos haciendo
cambios progresistas y democraticas, para estar al dia, creo que todavia hay
mucho que cambiar. Ante el panorama anterior, veo un gran reto a superar por
todos nosotros (maestros que nos reunimos y maestros del Colegio México)
¢,Como ir modificando nuestro modo de pensar y nuestra forma de educar? Es
decir, ¢Como mejorar u optimizar nuestra labor educativa dentro de nuestro

Colegio? "
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PROBLEMATICA A INVESTIGAR.

A continuacién, presento las sesiones que estuvieron dedicadas al analisis de las

problematicas institucionales para la delimitacion del problema que estudiariamos.

62 SESION: 25 de noviembre de 2002.

El objetivo de esta sesion era establecer las inquietudes, los problemas que

veiamos como mas apremiantes en nuestro trabajo cotidiano.

Tomamos como documento base de nuestra reflexion: "Cémo redactar un

problema de investigacion". El horario fue el siguiente.
7:40 Inicio de nuestra sesion.

7:45 Comentamos algunos de los problemas que veiamos mas urgentes, algunos
maestros habian hecho un intento de redaccion del problema de investigacion:

"¢ Como convencer a los padres de nifios desatendidos el dedicarles por lo
menos 15 minutos diarios de calidad a sus hijos?" (Mtra. Maria Helena)

"¢, Como ayudar a los nifios que no tienen imagen de autoridad y por lo tanto
rompen todos lo limites que el maestro establece en el aula?"

"¢, Qué tenemos qué hacer, para que cada nifio se sienta aceptado por el
maestro y encuentre en el salon un espacio seguro de participacion y calidez

humana que lo motiven en su aprendizaje?"

Después se derivd en varios comentarios en torno a los nifios mas

desprotegidos dentro de nuestra escuela entre los que se mencionaron:
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Aquellos que tienen bajos promedios.

Los que debido a su indisciplina (agresion, platica, rebeldia, etc.) son
excluidos de toda mencién y motivacibn tanto a nivel aula como a nivel

institucional.

Los que en su casa no reciben ningun apoyo para la realizacién de las

actividades escolares.
Aquellos cuyas familias estan desintegradas.

Los alumnos de bajos recursos que algunas veces sufren burlas de parte de

sus comparieros cuyas familias tienen un nivel econémico mas holgado.
8:00 Conclusion de la sesion.

INTERPRETACION: En la presente reunion todavia no logramos
especificar el problema de investigacion pero se van dilucidando algunas pistas.
Por lo pronto, la preocupaciéon central del equipo de investigacion estad en los
alumnos, y de éstos, se menciona a aquellos que de una u otra manera estan en
desventaja con el resto de sus compafieros. La inquietud principal se encamina
hacia ¢,qué puede hacer el maestro para apoyar a estos nifios que se encuentran

en dificultades?

En este momento se dio otra pausa en nuestro proceso, ya que en el mes
de diciembre son muchas las actividades a preparar dentro del colegio y el mes de
enero también representa una carga de trabajo para los maestros, ya que tienen

que preparar los examenes semestrales de sus alumnos.
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72 Sesion: 12 de enero de 2003

El objetivo de la presente reunion fue el delimitar el problema de

investigacion.
El horario se desarroll6 de la siguiente manera.

7:30 Inicio de la sesion. Recapitulamos las inquietudes y reflexiones que se
habian vertido en la sesion anterior, y llegamos a la redaccion de problema de

investigacion de la siguiente manera:

¢, Qué es lo que origina las conductas de indiferencia, rebeldia y agresion de los
alumnos en el aula y de qué manera el docente puede crear un ambiente positivo

para la modificacion de tales conductas?

¢, Cudl es la postura que, el Colegio México como institucion esta tomando ante los
alumnos que presentan dificultades de aprendizaje y de disciplina y cual deberia

de ser la estructura adecuada para que tales nifios encontraran en el

Colegio un espacio de oportunidades y motivaciones constantes para la

modificacion de sus conductas?

7:50 Una maestra interrumpe la reflexion porque hay un acontecimiento que le
preocupa: desde finales del mes de septiembre un alumno de 4° grado se resiste a
entrar al salon de clase, todo el dia lo dedica a "vagar" por la escuela y ademas
muestra agresion hacia los compafieros; sin que nadie lo motive u obligue a
permanecer en un lugar o regresar al salén de clases. La maestra no menciono el

origen del problema, pero nos lanzé la siguiente cuestionante: ¢, Como es posible
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que estemos investigando un problema sobre los nifios en desventaja y no
podamos dar respuesta a este caso concreto en que uno de nuestros alumnos se
nos esta yendo de las manos? Se habld de la manera como varios maestros han
tratado de motivar al alumno pero este se ha resistido a modificar su actitud, se
critic6 la actitud de los directivos quienes parece no tener una resolucion
condensada para la solucion de tal problema Asumimos el compromiso de seguir
motivando al nifio y cuestionar a los directivos sobre la falta de una determinacién
firme que resuelva el problema de una vez por todas, ya que algunos nifios de

otros grupos empiezan a manifestar conductas parecidas a la del alumno referido.

8:00 Se interrumpe la reflexion y se nos queda de tarea comenzar a disefar
algunas técnicas de investigacion sobre el problema que redactamos (entrevistas,

encuestas, diarios de campo, etc.)

8a SESION: 20 de enero de 2003

OBJETIVO: compartir los instrumentos de investigacion que cada uno habia

disefiado y hacer la critica de los mismos.

7:40 Inicio de la sesion, se presentaron los instrumentos que los maestros, en
equipo de «dos personas habian disefiado para aplicar a alumnos, docentes y
padres de familia que se ven afectados por el problema de conducta. En el

apartado presentaré los instrumentos disefiados.
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EL ASPECTO DE LA AGRESIVIDAD Y LA VIOLENCIA EN LA ESCUELA.

El tema de la disciplina, se inserta dentro de otro mas amplio y de suma
importancia: el marco valorativo congruente con la legislacion estatal que la
escuela debe trasmitir. En tal marco se establecen "los valores considerados
legitimos, y con la politica educativa, en tanto expresion de una jerarquia
particular acorde con la funcion socializadora de la escuela y las necesidades de
la coyuntura nacional, y con el marco legislativo y filoséfico que fundamenta el

quehacer educativo en cuestion"®

. Y si a esto afladimos el marco axiolégico de
los individuos que conforman la comunidad educativa, tendremos un marco
axiolégico formal y un marco axioldgico informal que no siempre son coherentes.
Asi pues, el marco juridico-politico establecido por el Estado, el reglamento

interno escolar y las reglas implicitas conforman la normatividad especifica que

orienta y regula el comportamiento en las escuelas.®

Desde esta necesidad, se pretende establecer un marco teérico, que nos
permita comprender la trascendencia de la problematica y nos ayude a generar
alternativas de solucion coherentes con la perspectiva critica que sustenta

nuestro trabajo de investigacion - accion.

® Consultado en el documento: "La disciplina escolar" de la Secretaria de Educacién de Argentina,
http/cap+el.com.ar/conviven.htm
10 "Educar para la democracia".
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En un documento de la Secretaria de Educacion de Argentina se
establece claramente la enorme trascendencia de la problematica: "Definir y
elaborar una estrategia de cambio para los problemas de convivencia que se
plantean actualmente en la escuela, no puede ser objeto de emprendimientos
aislados o de acciones individuales en cada institucion si se pretende dar una
respuesta integral a una realidad compleja"*!. Si esto es capaz de declararlo un
Ministerio de Educacion a nivel nacional ¢qué nos queda a una institucion
escolar, sino el reconocer la importancia de definir claramente nuestras metas
disciplinarias, asi como las estrategias para alcanzarlas? La escuela tradicional
concibe solamente un tipo de comportamiento positivo para el aprendizaje:
"aguel que no disturbe la relacion en el aula con el docente o con otros
alumnos"*?. Las sanciones disciplinarias son impuestas unilateralmente, sin que
el alumno cuente con espacios de participacion en disefio y aplicacion de las

mismas.

Por otro lado, "vivimos la era de la comunicacion, el saber esta en todas
partes y los medios son un vehiculo efectivo para transmitirlo"*. La manera en
que se obtienen dichos aprendizajes ha variado. Igualmente, se ha tratado de
devolver a los grupos comunitarios la conduccion de sus propios destinos, pero al

haber asimilado el tipo de gobierno autoritario, habitualmente surgen periodos de

11 Consultando el documento "Hacia una convivencia democratica en las escuelas"
http://www.captel.com.ar/conviven.htm.

12 Consultando el documento "La disciplina escolar".

13 Consultado en el documento "Hacia una convivencia democratica en las escuelas”
http://www.captel.com.ar/conviven.htm.
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incertidumbre al tratar de promover formas participativas de organizacion social.
Tal incertidumbre es la misma que se intenta pasar de un modelo educativo

autoritario a un modelo educativo democratico.

Puedo afirmar que muchos de los problemas de agresividad y violencia que
actualmente vivimos en nuestras instituciones, no son sino el reflejo de las
problematicas que perciben los alumnos acerca de una practica educativa que no
surge ni de sus intereses, ni de sus necesidades y la manera que esta a su
alcance para expresar tal molestia es la rebeldia, la apatia, el aburrimiento y el

reto.

Desde el principio de mi investigacion tenia claro que la problematica que
pretendia abordar: la agresividad y violencia en la escuela debia de ser estudiado

desde tres perspectivas:

1. La percepcion que los padres de familia tienen de la escuela y de la
sociedad sobre sus hijos y su rendimiento escolar y el ambiente familiar del

cual ellos son los primeros responsables.

2. La percepcion que los alumnos tienen de la escuela y de la sociedad cuales
son los aspectos que valoran de los modelos que encuentran en estos
espacios y también cuales son los obstaculos que desde su punto de vista,

les impiden desarrollarse plenamente.
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3. Como profesor era importante esclarecer la percepcion que tenia sobre los

alumnos con agresivos y violentos, para alcanzar un doble fin:

a) Ser sensible a la problematica de estos alumnos que muchas veces a
causa de su inquietud son excluidos y marginados de toda valoracion positiva y
oportunidades de participacion tanto en el aula como a nivel institucional (eventos

especiales, ceremonias civicas, premiaciones mensuales, etc.)

b) Interpretar el como nos perciben los alumnos para desde ahi, poder
transformar aquellas actitudes y estrategias didacticas que por un lado. pueden
alterar la conducta de algunos de nuestros educandos y que por otro lado, impiden
la participacion responsable de cada uno de ellos en su propio proceso de

aprendizaje.

Desde estas reflexiones, elaboré, algunos instrumentos que me pueden
ayudar a evaluar el clima familiar y aulico de los nifios con dificultades de

conducta:

= Entrevista a padres de familia.
= Entrevista a alumnos que son agresivos y violentos.

= Cuestionario a maestros.
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Si bien el fenédmeno de la violencia no es nuevo, éste se ha extendido a
todos los ambitos de la vida cotidiana, incluso a aquellos lugares, como la escuela,
que ofrecian cierto marco de contencion. Por ello hoy la escuela se enfrenta a

preguntas candentes:

¢Es posible prevenir la violencia?, ¢qué podemos hacer para lograrlo?,

¢,como alcanzar una convivencia basada en el respeto y la tolerancia?

Es por ello, que el propésito del presente trabajo, es proporcionar al
docente en servicio informacion pertinente y actualizada, sobre la influencia de la
agresividad y la violencia que presenta el alumno en el aula, sus origenes, sus
consecuencias y el impacto que recibe del medio que le rodea para que pueda

resolver la problemética de su grupo.

En el mundo actual, resulta cada vez mas complejo y dificil manejar la
violencia que se presenta en la comunidad educativa en forma creciente y

alarmante.

Los nifios que viven en hogares mal avenidos en ocasiones tiene bajas

calificaciones o su aprovechamiento no es el esperado.

Durante el periodo escolar el nifio vive en un proceso de busqueda de

imagenes que le permitirAn encontrar “el como ser”, o bien se deja llevar por la
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repeticion inconsciente de las imagenes que lo rodean, para asi adquirir elementos
que conformen su identidad, maneras de vivir, valores y un marco de referencia
sobre el que se desarrollard su conducta; aunque desgraciadamente las
dificultades familiares, los problemas educativos, las crisis sociales y econémicas,
producen una pérdida de la conducta socialmente coherente, y por lo tanto, el
surgimiento de conductas violentas o agresivas, tanto en la escuela como en el

ambito familiar.
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PROPOSITO.

Mi propdsito es conocer y manejar las conductas agresivas y violentas en el
aula, que me permita canalizarlas positivamente, convirtiétndose en una
necesidad primordial, dados los altos indices de conductas inapropiadas que en la
actualidad se presentan desde el salon hasta en nuestro medio social.
Observandose que en la mayoria de los casos las conductas tienen origen desde
edades muy tempranas, convirtiéndose en muchas de las ocasiones en conductas

delictivas cada vez mas intensa y frecuentes.

Por lo anteriormente mencionado, la escuela se convierte en un medio
factible para aminorarla, ayudando al educando a canalizar, en forma mas positiva
sus tensiones, mediante el juego dirigido y programado. Se enfatiza la necesidad
de realizar un trabajo conjunto familia-escuela-sociedad, para que la problematica

sea abordada en forma mas abarcante y adecuada.
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DELIMITACION DEL PROBLEMA.

INFLUENCIA DE LA AGRESIVIDAD Y LA VIOLENCIA EN LA ESCUELA

CONCEPTUALIZACION.

Agredir, en latin “ad gradi”: ir hacia, ir contra, emprender.

La palabra agresion podemos encontrarla en lengua romanica, a partir del
siglo XIV, sin embargo y aunque resulte extrafio, un vocablo tan usado y
aparentemente tan significativo, sélo aparece a partir de 1939 en la decimosexta

edicion del Diccionario de la Real Academia.

En la actualidad, la utilizacion de este término se ha hecho tan generalizado
y frecuente, que resulta dificil decidir mas bien qué comportamientos no son
agresivos. Segun R Johnson (1972): “No hay un solo tipo de comportamiento que
no pueda ser calificado de agresivo, como no hay tampoco un proceso unico para

representar la agresion™*,

¥ R.N. Johnson, La agresion en el hombre y en los animales, México, El
Manual Moderno, 1976, p. 123.
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En esta linea de idea, ¢ podriamos decir si es agresivo el hecho de conducir
velozmente un automoévil, al equipo favorito en un estadio, hablar fuerte en las

reuniones, o practicar algin deporte de competicién?

Adentrandonos en las ideas de los psicologos acerca de este tema, existen
opiniones, como las de Dollard y Miller (1939, que entienden que la agresividad y
la agresion estan definidas en cuanto a su fin de lesionar a otro organismo. Muy
acorde con esta definicion, Bus (1961) matiza que se trata de respuestas que
proporcionaran estimulos nocivos a otro organismo. Selg (1968) aporta algo a lo
anterior, sefialando que esta accion puede dirigirse contra el organismo en si o
contra un sustituto. Laplanche y Pentalis (1971) afiaden a lo anterior la necesaria
intencion de producir dafio a otra persona, destruirla, contrariarla o humillarla.
Como primera conclusion general, parece evidente, en lo referido a la agresion y
la agresividad, la intervenciéon de un componente de intencionalidad de dafiar, sin

el cual nos perderiamos en el acotamiento de estas conductas.

Van Rillaer (1978) nos define la agresividad como: “Disposicion dirigida a
defenderse o afirmarse frente a alguien o algo” *>. Este mismo autor nos expone
una serie de criterios que habriamos de tener en cuenta al hablar de conductas

agresivas.

> J. Van Rillaer, La agresividad humana,
Barcelona, Barcelona, Herder, 1977, p. 18.
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Estos criterios serian:

a) La intencién que tiene el comportamiento, o sea, su fin.

b) Sus origenes y antecedentes.

c) Su confirmacion, es decir, su estructura.

d) El contexto en el que se produce.

Para concluir con esta primera aproximacion, no podemos dejar de hacer
referencia a la diferencia entre agresividad y agresion, términos que
practicamente hemos estado usando como sinGnimos. A este respecto, parece
haber un cierto consenso entre los distintos autores: el término agresion deberia
utilizarse para designar un acto palpable y efectivo. La agresividad, sin embargo,
es el término empleado para designar la tendencia o disposicion inicial que dio

lugar a la posterior agresion.

A continuacion recogemos una serie de definiciones que atafien al campo

semantico de la violencia (enciclopedia Encarta, 1997, y Quillet, 1960).
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Violento: que esté fuera de su natural estado, situacibn o modo. Que obra
con impetu o fuerza. Falso, torcido, que se ejecuta contra el modo regular y fuera
de la justicia. Accién de violar a una muijer.

Violentar: aplicar métodos violentos para vencer las resistencias. Aplicase al

arrebato impetuoso que se deja llevar facilmente por la ira.

Odio: violenta antipatia y aversion.

Asimismo hallamos en Internet:

Violencia: ejecucion forzosa, presion psicolégica, coaccion a la fuerza, sin

consentimiento del otro, para obligarlo a hacer lo que se desea.

Cultura de violencia: es la forma como algunos grupos de personas viven la

violencia, siendo ésta la Unica manera de resolver los conflictos y las necesidades.

Hay una violencia puntual y evidente: la del golpe, la violacion, la tortura.
Hay otra tal vez mas sutil, pero no por eso indolora: agresiones con la palabra, la
indiferencia, el maltrato. Violencias producidas por marginacion y exclusion.
Agresiones gque generan otras violencias en oleadas que parecen no tener fin. Hay

violencias incontrolables: el genocidio, las guerras las “limpiezas” étnicas, etcétera.

“La violencia es generada por la intolerancia.” (Ester, 56 afios, docente)



99

“Es la manifestacion irracional del odio y la locura.” (Gustavo, 36 afos,
docente)

“Es una forma de descargar la bronca.” (Fernando 12 afios)

“Es hacer al otro lo que el otro no quiere. Es creer que con violencia se
pueden ganar las cosas.” (Ariel, 8 afios)

“Es usar mal la fuerza. Pegar, en vez de usar la cabeza.” (Facundo, 12
afnos)

“Es un reaccién sin meditar, sin saber lo que estas haciendo.” (Renata, 27
afos, docente)

“La violencia es represion policial, lo contrario de la libertad.” (Damian, 10
afos, docente)

“Es la incomprension del ser humano con respecto a su par,” (Isaac, 61
afos, docente)

“Es maltrato, injusticia, robo... tantas cosas.” (Adela, 26 afios, docente)

“La violencia es la ausencia de palabras.” (Adriana, 36 afios, docente)

La violencia siempre conlleva dolor y suele prolongarse en el tiempo,

generando nuevos sufrimientos..

Es curioso: somos seres dependientes del afecto, del contacto social, del
reconocimiento. Toda persona necesita ser elegida objeto de amor, sentirse
querida, aceptada. Pero parece que no es facil conseguir un alimento tan vital

como el carifio. El odio, como sentimiento, también refleja de alguna manera la
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mirada del otro. Pero la indiferencia nos vuelve transparentes como el cristal, nos
hace invisibles para los ojos de los demés. Lo que verdaderamente destruye es la
indiferencia, porque entonces no hay un otro que nos ame o nos odie. La ausencia

de vinculos amorosos quiebra nuestra identidad.

Los hombres somos creadores de sentido, vivimos otorgando significados a
los hechos y a la expresion de los sentimientos. Formulamos explicaciones que
intentan comprender por qué ocurren las cosas y a veces quedamos presos en

una marafia de argumentos contradictorios.

&Y cudl sera la razén o la sinrazon de la violencia? Resulta muy interesante

escuchar las opiniones de gente comun en relacién con el tema:

= "Laviolencia es un acto de rencor, por un pasado tormentoso." (Raquel,
77 afos, ama de casa)

» "Cuando una usa la violencia es porque no sabe transmitir las cosas de otra
manera.” (Irina, 10 afos)

»= "La violencia es una impotencia, por no conseguir trabajo, hay una vida no
digna, falta de futuro.” (Raul, 39 afos, actor)

= "Es impotencia, fracaso, frustracion, la puesta en acto de lo que no se
puede decir con la palabra. “ (Héctor, 45 afios, psicélogo)

» "Todo ser violento busca proteccion. Son violentos por temor a ser

olvidados. " (Susana, 40 afos, empleada doméstica)
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= "Para mi lo que hay detrds de todo acto de violencia es miedo, mucho
miedo. Este es el sentido que cobran muchos actos demenciales." (Lucia,
39 afnos)

= "Detras de la violencia hay locura en la cabeza." (Elisa, 16 afios, empleada)

= "Hay violencia porque hay desigualdad social, problemas sociales, falta de
dinero o de amor, no hay trabajo y el desesperado suele usar drogas para

envalentonarse." (Adrian, 28 afios, abogado)

El saber popular incluye opiniones dispares acerca de los hilos que forman
las tramas de la violencia. Otro tanto ocurre con el saber de los estudiosos.
Antropdélogos, sociologos, filosofos y pensadores en general han producido
grandes y pequefias teorias que intentan dar cuenta del mundo que nos toca vivir

con todas sus contradicciones
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ENFOQUE COGNITIVO.

El enfoque cognitivo se basa en la hipdtesis de que la interpretacion que el
sujeto hace de su entorno depende de los cambios y circunstancias que se

produjeron durante su desarrollo.

Hasta ahora el nifio siempre ha tenido un papel establecido y claro sobre
sus funciones vy atribuciones, siempre se ha encontrado en una situacion de
inferioridad respecto de sus padres, que son los que le ofrece la posibilidad, al
menos en principio, de encontrarse en pie de igualdad con sus componentes.
Esta nueva situacion le proporcionara la oportunidad de un establecimiento de
reglas consensuadas y no impuestas. Este punto es, segun Kohlberg 1980), lo
realmente importante en el desarrollo del nifio, o sea, la posibilidad de adoptar

papeles y reglas propias.
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ENFOQUE ETOLOGICO.

Dentro de este enfoque, nos centraremos en este apartado en las
experiencias llevadas a cabo por Blurton-Jones (1967). La importancia de estos
trabajos radica en la descripcion de lo que se dio en denominar juegos

desordenados, en niflos de preescolar (de 3 a 4 afos).

Las caracteristicas esenciales de este tipo de juego consisten en no
tener una finalidad aparente al tiempo que producen en el nifio un elevado nivel
de activacion. Los comportamientos implicados incluyen conductas como:
tirarse al suelo, rodar, sacudir los brazos, saltar con los pies juntos, reir,
empujarse, gritar, patalear, etc.-normalmente este repertorio suele estar
precedido de juegos en los que se persigue Yy escapa, con la consiguiente
atribucion de papeles. Aunque en principio podria parecerlo, estos juegos no
implican agresividad y se caracterizan especialmente por un

comportamiento. ludico desordenado.

En su estudio, Blurton y Jones postulan la existencia de un periodo
critico en el desarrollo de la conducta de juego desordenado, periodo que
concluye aproximadamente hacia los tres afios. Asi pues los nifios que durante el
tiempo del periodo critico no interactuaron, o interactuaron insuficientemente
con su grupo de iguales, presentaran posteriormente problemas de adaptacion

social, que se concretaran en timidez, miedo y rechazo de actividades que
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impliguen  contacto fisico o algun riesgo y, por, ultimo, incapacidad para

diferenciar el juego de lucha de la verdadera agresion.
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ENFOQUE SOCIAL.

La perspectiva social entiende, la conducta de los sujetos como fruto de las
distintas influencias sociales que sobre ellos son ejercidas. Podemos decir que
en lo referente al comportamiento infantil, se supone que juega un importante
papel el grupo de iguales en el proceso de interiorizaciébn y adaptacion a las

normas sociales.

El rol del alumno pasa por la adaptacién y el sometimiento a una serie de
reglas implicitas, tales como la obligatoriedad, evaluaciones periédicas, etc.
Todas estas normas, a modo de mandamientos se resumen en uno principal y
soterrado y es el sometimiento a la diferencia de poder que ostenta el profesor.
Podemos decir que los conflictos en el ambito escolar surgen
fundamentalmente cuando se infringe este Ultimo mandamiento. Cuando la
jerarquia no  posee completamente el poder, se produciran
consecuencias de mayor o menor dramatismo, que haran que se etiquete

automaticamente al sujeto como de inadaptado, conflictivo, agresivo, etc.

Por otra parte podemos decir que la violencia es un problema social que
afecta diversas esferas de nuestra vida. De manera cada vez mas evidente
todos estamos expuestos a la violencia y todos podemos generarla en distintas

formas.
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La violencia no toma en cuenta diferencias de etnia, religion, edad o
género, ni tampoco nivel socioecondémico. Podemos experimentarla 0
encontrarla en el trabajo, en la calle, en nuestra comunidad escolar y hasta en

nuestra propia casa.

El problema de la violencia es mas amplio de lo que creemos y no siempre
es ajeno a nosotros. Por eso, es importante observar si en nuestras aulas existen
situaciones de violencia que puedan afectar en el aprovechamiento de nuestros

alumnos
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lIl. FORMULACION DEL PROBLEMA.

La presente investigacion responde a multiples cuestionamientos que se han
presentado conforme voy avanzando en la reflexidbn y construccion de mi ser

educador y en mi practica docente.

Quienes crecimos en una familia tradicional que, hasta cierto punto y a la
distancia se podria considerar como funcional, y quienes tuvimos el privilegio de
sentirnos y sabernos queridos por nuestros padres y otros adultos mayores que
complementaban la familia nuclear de hace cincuenta afios o mas, dificilmente
tuvimos acceso, orientacion, informacion o sugerencias que nos hablaran de lo
que era la agresividad o la violencia. Ignordbamos entonces, y hasta muchos afios
después, que algunos de las sanciones, castigos o incluso las costumbres de
escuchar por las tardes o la noche los cuentos de terror de las tias o de las
abuelitas, pudieron haber constituido alguna forma de agresion a nuestra

inocencia.

Jamas, en aquellos dias, pudimos suponer que para millones de nifios, la
mayor y mas frecuente de las agresiones o0 de las violencias verbales era
decirnos y sentenciarnos cotidianamente con la frase lapidaria: “Te va a castigar

Dios”.
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Para aquellos nifios, la existencia del “coco”, los duendes y, desde luego, el
diablo, con todas sus personalidades, disfraces o facetas, formaba parte del
terrorismo con el que fuimos educados. No existia la television, ni la radio o esa
frase que en aquel tiempo decian nuestros papas: “Céllate nifio, los nifios ni
opinan”, “Salganse porque esto es una conversacion de adultos”, “Si quieres sacar

un libro del librero, pide permiso”, etc.

Los medios de comunicacién nos han puesto en contacto con la agresividad y
la violencia social, las guerras, el terrorismo, la imposicion de la politica de paises
hegemonicos contra los paises mas débiles. Un nifio mexicano que ve tres horas
diarias de televisidn puede ser testigo visual hasta de varios homicidios al dia en
peliculas, noticieros televisivos y otros programas. Incluso los noticieros
radiofonicos, a través de sus helicopteros, nos dicen todos los dias dénde hay

choques, atropellamientos, secuestros o asesinatos.

La agresividad o la violencia la reconocemos facilmente, es mas llegamos a
exigir, a veces hasta con nuestro voto, que se detenga y que se trate de abatir.
Pugnamos por la seguridad, criticamos la inseguridad y nos ponemos un listoncito
blanco para sefialar que estamos en contra de la violencia. Pero ¢cuantos, sin
saberlo o sabiéndolo, pero pareciendo que lo ignoramos, somos los principales
generadores o promotores en nuestra casa 0 en la escuela de los verdaderos
nacleos de donde emerge la agresividad o la violencia? Toda verdad debe ser

demostrada, que toda mujer o todo varén que ejerce agresividad o violencia social
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en las calles, en la comunidad, en las escuelas, en la nacion, salid seguramente

esa mafiana de un hogar o de una familia donde hay violencia doméstica.

Si queremos lograr la utopia de una sociedad mas equilibrada, mucho mas
armonica y mas, recordemos que la no agresividad o violencia empieza por mi,
por usted o por los padres de familia; y que es tan sutil o tan intangible que

solamente la podremos reconocer si la conocemos a profundidad.

La violencia familiar no es aceptable; es una conducta aprendida y por lo tanto
se puede cambiar. La violencia es s6lo una forma de resolver conflictos y existen

muchas otras formas méas adecuadas como la negociacion y el consenso.

Hoy en dia tenemos alumnos que sufren demasiada agresividad o violencia en
sus hogares y que nos llegan a nuestro grupo y que hay profesores que como yo,

gue no sabemos como ayudarlos.

Mi objetivo es identificar los principales obstaculo para la modificacién de
las actitudes de los alumnos agresivos o violentos y plantear alternativas
para crear un ambiente institucional y aulico que permita el desarrollo
afectivo y cognitivo, que debido a sus conductas, muchas veces quedan
excluidos de toda motivacion y reconocimiento. Cerrando de esta manera el

circulo vicioso que los atrapa en un dinamismo de rechazo familiar y escolar,
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ya que la inquietud principal se encamina hacia ¢Cémo evitar la agresividad
o violencia en la escuela? y ¢Qué puede hacer el profesor para apoyar a los

alumnos que se encuentran en esta situaciéon?
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IV. EL PROYECTO PEDAGOGICO DE ACCION

DOCENTE.

El proyecto pedagdgico de accion docente se entiende como la herramienta

tedrico-practica en desarrollo que utilizan los profesores para:

- Conocer y comprender un problema significativo de su practica

docente.

- Proponer una alternativa docente de cambio pedagogico que

considere las condiciones concretas en que se encuentra la escuela.

- Exponer la estrategia de accién mediante la cual se desarrollara la

alternativa.

- Presentar la forma de someter la alternativa a un proceso critico

de evaluacion, modificacion y perfeccionamiento; y

- Favorecer con ello el desarrollo profesional de los profesores.
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El proyecto pedagdgico pretende con su desarrollo favorecer la formacién
de los alumnos de primaria; porque en su realizacion pone énfasis en buscar una
educacién de calidad, mediante el vinculo de la relaciébn pedagdgica existente
entre los elementos involucrados en la problemética de la practica docente objeto
de estudio del proyecto(perspectivas, dimensiones, aspectos, sujetos, etc.), con
miras a ofrecer a los educandos no solo informacién o instruccion, sino una

formacion mas integral, valgase decir, mas pedagadgica.

Es pedagodgico también porque ofrece un tratamiento educativo y no sélo
instruccional a los problemas que enfatizan la dimensién pedagdgica de la
docencia; es decir, en los problemas que centran su atencion en los sujetos de la
educaciéon, los procesos docentes, su contexto historico-social, asi como la
prospectiva de la practica docente; por lo que ese tipo de proyecto, no tratara los
problemas donde se acentle la dimensién de la gestiébn escolar, ni los que

enfaticen centralmente la dimensién de los contenidos escolares.

El proyecto pedagogico es de accion docente, porque surge de la practica y
es pensado para esa misma practica, es decir, no se queda sélo en proponer una
alternativa a la docencia, ya que un criterio necesario para ese tipo de proyecto, es
gue exige desarrollar la alternativa en la accion misma de la practica docente; para
constatar los aciertos y superar los errores, se requiere que la alternativa pensada
en ese tipo de proyecto, valide su nivel de certeza al aplicarse en la practica

escolar misma.
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En estos términos, el proyecto pedagdgico de accién docente ofrece una
alternativa al problema significativo para alumnos, profesores y comunidad
escolar, que se centra en la dimension pedagdgica y se lleva a cabo en la practica
docente propia.

El proyecto pedagogico de accién docente se construye mediante una
investigacion tedrica-practica, preferentemente de nivel micro, en uno o algunos
grupos escolares o escuela; es un estudio de caso, con una propuesta alternativa,
cuya aplicacién se desarrollara en corto tiempo (maximo seis meses), para llegar a

innovaciones mas de tipo cualitativo que cuantitativo.

Es necesario aclarar que no es un proyecto amplio, ambicioso, macro; no
tiene pretensiones de generalizacion, ni de grandes transformaciones educativas y

sociales.

El criterio de innovacion de la practica docente propia, consiste en lograr
modificar la practica que se hacia antes de iniciar el proyecto, se trata de superar
lo diagnosticado previamente, con la perspectiva de que si logramos innovar lo
referente al problema tratado, poco a poco modificaremos otros aspectos y con el
tiempo llegaremos a transformar nuestra docencia. Si este proceso a su vez lo
realizan organizadamente otros profesores, no estard lejos el dia en que la
educacién que ofrecemos en nuestras escuelas publicas se elevara y por

consecuencia también, la formacion de nuestros ciudadanos y nosotros mismos.
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V. ALTERNATIVA PEDAGOGICA DE ACCION DOCENTE.

Con la presente alternativa, lo que se busca es aminorar los conflictos y la
violencia familiar entre los alumnos, ya que vivimos en la era mas violenta de la
historia, donde la violencia se promueve de diferentes maneras. Un ejemplo de
ello estd en algunos mensajes que transmiten los medios de comunicacién
(television, radio, periddicos y revistas). En muchas ocasiones éstos presentan la
violencia como una forma valida para relacionarse con los demas y para resolver
problemas. Los gritos, las ofensas, las amenazas y las disputas pueden tener

distintos grados de violencia.

Por lo anterior considero que los nifios que viven en hogares mal avenidos
presentan problemas de aprovechamiento escolar y por lo tanto tienen bajas

calificaciones

Podemos afirmar que muchos de los problemas de conducta que actualmente
vivimos en nuestras instituciones, no son sino el reflejo de las problematicas que
perciben los alumnos acerca de una practica educativa que no surge ni de sus
intereses ni de sus necesidades y la manera que esta a su alcance para expresar

tal molestia es la rebeldia, la apatia, el aburrimiento y el reto.

Es importante resaltar que es obligacion de todos los integrantes de una familia

el tratarse con respeto.
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Es cierto que quienes integran una familia son distintos entre si, y que pueden
tener mayor o menor fuerza fisica, ser adultos o menores de edad, pertenecer a
sexos diferentes y despefiar trabajos muy diversos: unos en la escuela, otros en el
hogar y algunos mas en un empleo. Una diferencia importante es que los padres
tienen autoridad sobre los hijos, pero que los integrantes de una familia sean
distintos entre si, no quiere decir que unos sean superiores a otros, porque todas

las personas son iguales en dignidad.

"Una familia en la que todos sus integrantes pueden disfrutar de sus derechos,

sin que ello provoque agresion de otro u otros, es una familia libre de violencia®®".

En consecuencia creo que para poder lograr que los alumnos aminoren la
violencia en las instituciones es la puesta en marcha de una practica docente mas
constructivista en donde ellos reflexionen y ademas sean los protagonistas
desarrollando una historia en donde surja un conflicto porque un miembro de la
familia no cumple con las expectativas de los demas. A esta historia tendran que
darle dos finales: uno en donde se ejerza la violencia y otro en donde se resuelva

el conflicto sin recurrir a la violencia.

En los dos o tres ultimos ciclos escolares, en el Colegio México han dado

conferencias a los padres de familia con diversos temas referente a la educacion

18 «violencia en la Familia” S.E.P.
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de los hijos. En diversas entrevistas con la directiva se ha pensado en reanudar el
departamento de Psicologia para que apoye a los alumnos violentos, de mala
conducta o de aprovechamiento. Asi mismo, que oriente a los profesores y a los

padres de familia.

La organizacidon que se pretende dar al desarrollo de la alternativa es de la

siguiente manera:

-Disefiar un espacio de encuentro entre los padres de familia cuyos hijos sean
violentos o que tengan dificultades de conducta, para hacerlos conscientes de la
necesidad decisiva de su intervencion en la solucién del conflicto, proporcionarles

sesiones formativas con temas que sean de interés familiar.

—Promover la participacion de los alumnos para resolver problemas familiares a
través de debates, mesa redonda o exposiciones a otros grupos con el proposito

de formar nifios criticos.

El objetivo de estas actividades es hacerlos reflexivos criticos en situaciones de

violencia que se presenta en la familia o en la escuela.

En relacion a los recursos metodoldgicos, se utilizaran lecturas con temas como,
la violencia en la familia, los derechos de cada miembro de la familia, ¢ cual es el

papel que desempeiiamos para prevenir la violencia? entre otras; en donde los
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alumnos resumiran las lecciones y contestaran unas preguntas para
posteriormente comparar respuestas trabajando en equipos de cinco, ya sea en

mesa redonda o se hace un debate.

Las actividades se realizaran en dos sesiones al mes con una duracién de 45
minutos durante un periodo de cinco o seis meses, empezando a partir de

septiembre del 2002 a febrero del 2003.

El material didactico que se ocuparia son revistas, periddicos, libros, videos,

cartulinas, colores o plumones, hojas blancas, tijeras y resistol.

Las actividades se desarrollaran en el salon de clases, en el salén de usos
multiples ya que se cuenta con mucho espacio y con el mobiliario adecuado para
poder desarrollar las actividades: asi como también se utilizaria el patio del colegio

o el auditorio.

Afortunadamente dispongo de los recursos suficientes y sobre todo con el apoyo
de mis autoridades para llevar a cabo el trabajo presentado. Durante este proceso
evaluaré el desarrollo libre de los alumnos, su comportamiento y actitudes con sus
compaferos, su participacion a través de sus opiniones orales y por escrito y su

capacidad critica ante hechos violentos que observen.
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ESTRETEGIA No. 1
FECHA:13 DE SEPTIEMBRE 2002.
DIA: VIERNES.

HORARIO: 9:00 am. A 11:00 am.

PARTICIPANTES: ALUMNOS QUE
SON AGRESIVOS O VIOLENTOS.

LUGAR: SALON DE USUS MULTIPLES
DEL COLEGIO MEXICO.

OBSERVADOR: MIGUEL ANGEL.

ESTRATEGIA 1. “EXPERIENCIA CON UNO MISMO”

PROPOSITO: Lograr que los alumnos aprendan a mirarse asi mismo,
recordando una experiencia propia donde actuaron violentos o
agresivos, con el fin de ejercitar su capacidad de critica y de reflexion

antes diversos sucesos reales.

MATERIALES: El salon de usos multiples que es muy tranquilo, una grabadora
para escuchar musica instrumental que les permitira relajarse, hojas blancas, lapiz

y una goma.

DESARROLLO: En algin momento de silencio y de tranquilidad, los alumnos
recordaran:
a) Una escena de su infancia en las que sintieron que fueron violentos

con él.
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b) Dibujard una escena en la que ocurrieron episodios de violencia en
Su entorno y no hizo nada.

Procuren entender por qué no participaron para evitar o suspender

dichos episodios.

Por ejemplo, por miedo, impotencia, cobardia, etc.

c) Dibujard una escena pasada en la que fue violento con alguien

2. A continuacion definir de qué tipo de violencia se trato:
fisica
psiquica
activa

otra

3. Describir:
¢,Con quién?
¢, Como?

¢ En qué circunstancia?

4. Pensar una de las escenas y proponer dos finales diferentes, modificando

algunas variables que en ese entonces sucedieron (Redaccion)
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Posteriormente el alumno leerd y ensefiara sus dibujos, asi como también sus

conclusiones (Reflexion)
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ESTRETEGIA No. 2

FECHA:26 DE SEPTIEMBRE Y 10 DE
OCTUBRE DE 2002

DiA: JUEVES
HORARIO: 9:00 am. A 10:30 am.

PARTICIPANTES: ALUMNOS QUE
SON AGRESIVOS O VIOLENTOS.

LUGAR: SALON DE USUS MULTIPLES
DEL COLEGIO MEXICO.

ESTRATEGIA 2: EXPERIENCIAS CON LOS ALUMNOS

PROPOSITO: Lograr que los alumnos desarrollen todo tipo de experiencias que
les permitan conectarse y expresarse, y a su vez, enseflar a mirar el mundo a
partir de valores que sostiene la educacién para la convivencia aprendiendo a
comprender la realidad y pudiendo proyectar escenarios futuros que sostengan

otras l6gica de relaciones humanas.

MATERIALES: Un cuaderno, una pluma, periédico, una television, etc.

DESARROLLO: En grupos, realizaran un listado de todas las formas posibles de

violencia, desde las mas visibles hasta las mas sutiles.



122

Entrevistar a diferentes personas relacionadas con ocupaciones diversas
(docentes, médicos, policias, sacerdotes, madres y padres, jévenes, etcétera).

Formular la siguiente pregunta: "¢ Cual es la razén de la violencia?".

Realizan un informe y comparar las diferentes respuestas.

Destinar dos paneles del aula para recopilar distinta informaciéon. En uno, la
informacion semanal que los medios de comunicacion gréficos brindan, ligada a
temas de violencia; en el otro, las noticias positivas que nos permiten pensar que

no todo es violencia en nuestro tiempo.

Comparar cantidad de informacion y nivel de impacto de unas y otras noticias.

Se les pide a los alumnos que se tomen un tiempo para decidir a qué personas se
quieren parecer y con qué caracteristicas. Incluir familiares, amigos, personajes,

actores, cantantes, politicos.

A partir de un avance de la ciencia, es posible construir nuestra propia identidad.
Mediante una formula de laboratorio, introducimos las caracteristicas de todas las

personas a las que nos gustaria parecemos y sale el invento de nosotros mismos.

Para la elaboracién posterior, tomar en cuenta:

* los modelos identificatorios;
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* la multiplicidad de factores que inciden en la construccion de la identidad;

* la confusiébn que genera, en determinadas circunstancias, el acceso a tanta

informacion que, en definitiva, nos hace perder el rumbo.

Confeccionar un formulario para que cada vez que un chico o chica ejerza

violencia sobre otro, lo complete. Las consignas pueden ser:

* ¢ Qué estaba pensando cuando le pegaba?

* ¢ Qué fue lo que me llevo a descontrolarme?

* ¢ Tengo ganas ahora de seguir haciéndolo?

* ¢ Me dio verguenza?

* ¢,Me dio orgullo?

* ¢ Me gusté hacerlo?

* ¢, Con esto hice justicia?

* ¢ Hay otra manera de conseguir mejores resultados?
* ¢ Quiero pedirle disculpas?

* ¢ Puedo pedirle disculpas?

Posteriormente los alumnos expondran en equipo el trabajo y aportaran algunas

soluciones.
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ESTRETEGIA No. 3
FECHA:31 DEOCTUBRE DE 2002.
DIA: VIERNES.

HORARIO: 9:00 am. A 10:30 am.

PARTICIPANTES: ALUMNOS QUE
SON AGRESIVOS O VIOLENTOS.

LUGAR: SALON DE USUS MULTIPLES
DEL COLEGIO MEXICO.

OBSERVADOR: MIGUEL ANGEL.

ESTRATEGIA 3: EL MARCIANO.

PROPOSITO: Los alumnos reflexionaran acerca de cé6mo nos comunicamos.

MATERIALES: Copia de la lectura “El marciano”, pizarrén, gis y borrador.

DESARROLLO: Esta actividad permitirh a los alumnos conectarse con los

multiples aspectos que identifican diferentes estados, tanto de alegria y

gratificacion como de tristeza o sufrimiento.

Cada uno de los alumnos reciben una copia con la pequefia historia “El marciano”

y responderan algunas preguntas.

Una vez contestadas las preguntas en forma individual, se retnen en parejas y

compartirdn sus respuestas . Posteriormente se confecciona una lista en el



125

pizarron, para que luego junto con el docente, elaboren los aspectos ligados a la

violencia e identificar lo que ayuda a una mejor convivencia y bienestar.

Por ultimo escribiran 5 aspectos positivos y 5 aspectos negativos de su pareja y

terminamos con una reflexion titulada “ Carta de un Padre.

NOTA: LAMENTABLEMENTE NO SE PUDO LLEVAR A CABO LAS
ESTRATEGIAS DEBIDO A QUE EL DIRECTOR DEL COLEGIO CONSIDERO

QUE LOS ALUMNOS PERDERIAN DEMASIADAS HORAS DE SUS CLASES.
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VI. PLAN DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La evaluacion es una practica muy extendida en el sistema escolar.
Conceptuarla en un inicio como “practica, quiere decir que estamos ante una
actividad que se desarrolla en las escuelas siguiendo unos usos particulares, que
cumple multiples funciones, que se apoya en una serie de ideas y formas de
realizarla y que es la respuesta a determinados condicionamientos de la
ensefianza institucionalizada: Este es el sentido de citar a la evaluacién como una

practica.

Desde esta posicion también, se puede afirmar que la practica de la
evaluacion en un plantel escolar se puede explicar por la forma en que las
escuelas cumplen con las diferentes funciones que deben desempefiar como

institucion escolar.

Es decir, la evaluacién estd condicionada por numerosos aspectos y

elementos personales, sociales e inclusive los institucionales.

De modo que, aun antes de iniciarse un aprendizaje, en el momento en que

se precisan los objetivos a lograr, se puede empezar a planear la evaluacion.
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De la claridad y de la precision de los objetivos depende, en gran parte, la
efectividad de la evaluacion, ya que si no se sabe con exactitud qué es lo que se

va a evaluar no podra obtenerse un resultado confiable.

Ahora bien, para que el proceso evaluativo sea sistematico, es necesario
cumplir con los siguientes pasos:
1°. Definir claramente los objetivos del aprendizaje.
2°. Seleccionar y disefar las actividades de evaluacion.
3°. Disefar los instrumentos de evaluacion.
4°. Aplicar la evaluacion.
5°. Evaluar.
6°. Interpretar la informacién obtenida.
7°. Utilizar los resultados de acuerdo a las finalidades

para las cuales fue realizada.

FINALIDAD DE LA EVALUACION

La principal finalidad de la evaluacion es retroalimentar el proceso de

aprendizaje del alumno, detectar deficiencias y corregirlas a tiempo.

De ahi que, la evaluacién, no es el momento final de la ensefianza, sino un

proceso paralelo a las actividades de aprendizaje.
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La evaluacioén tiene también otras funciones como:

+ Corregir y mejorar el programa del curso.

+ Proporcionar fundamentos para realizar tareas de seleccién y promocion de

alumnos, y asignacion de créditos.

+ Colaborar con la motivacion de los alumnos en su propio aprendizaje, al

ayudarlos a corregir y reafirmar lo aprendido.

+ Orientar al maestro en la seleccion y correccibn de las actividades de

aprendizaje.

+ Evaluar la efectividad de los medios y métodos de ensefanza.

+ Evaluar el desempefio docente.

+ Preparar y organizar futuros cursos.

Si se acepta que la evaluacion puede cumplir todas las funciones anotadas,

se aceptara también que:

Evaluar no solamente consiste en poner un examen y dar una calificacion
(medir), sino retroalimentar el aprendizaje del alumno.

No es un medio para poner en evidencia la incapacidad del alumno, por medio
de preguntas capciosas.

Evaluar consiste en corroborar los conocimientos, las habilidades y las
actitudes que se han formado en los alumnos, por lo tanto, no se puede

evaluar lo que no se ensefio.
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EVALUACION DEL APRENDIZAJE

“Saber hacer examenes,

Nno necesariamente es saber evaluar”.

¢QUE ES EVALUAR?

En el terreno educativo el problema se complica, ya que lo que se pretende
evaluar son los resultados del aprendizaje, y esos resultados son “los cambios en

la conducta” de los estudiantes.

La conducta humana es muy compleja, es cambiante y esta influenciada
por una serie de factores circunstanciales. Todo ello hace muy dificil obtener una

evaluacion confiable de dicha conducta.

Aqui es donde cobran importancia las técnicas y los instrumentos de
evaluacion, con los que, ademas de realizar una medicién cuantitativa y cualitativa
de la conducta, podemos hacer una interpretacion de la misma, con base en

criterios previamente establecidos.

Esto es importante sefalarlo, ya que en la actualidad, se concibe a la
evaluacion educativa como la medicion del aprendizaje, dando por resultado

centrarse en la elaboracién del instrumento (examenes) y emitir una calificacion.
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Esta confusion, entre acreditacion y evaluacion, ha generado muchos
“dolores de cabeza”’ a los maestros, grandes frustraciones a los alumnos y es

causa de un elevado numero de deserciones escolares.

CONCEPTO DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Si la finalidad del proceso ensefanza-aprendizaje es lograr en el alumno
cambios de conducta que se expresan en los objetivos de aprendizaje, la
evaluacion consistird fundamentalmente en verificar el grado en que dichos

objetivos se cumplieron.

POR EVALUACION DEL APRENDIZAJE ENTENDEMOS UN PROCESO
SISTEMATICO QUE PERMITE DETERMINAR EN QUE GRADO SE HAN

ALCANZADO LOS OBJETIVOS DE APRENDIZAJE.

Por lo tanto, para poder evaluar a nuestros alumnos es necesario contar

con objetivos claros y precisos, expresados en términos de conducta.

Por ejemplo, si el objetivo dice que el estudiante efectuara calculos
mentales de suma, empleando hasta centenas; la evaluacion consistird en
establecer en qué grado el alumno es capaz de realizar dichos célculos, asi como

las fallas que habria que corregir. La evaluacion se podria realizar por medio de
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una competencia oral, verificando el tiempo y la exactitud de la respuesta,

etcétera.

TIPOS DE EVALUACION

Existen dos formas comunes para realizar la evaluacion:

a) Asistematicamente.

b) Sistematicamente.

La primera es eminentemente subjetiva. Lo que hacemos es observar el
comportamiento del alumno o pedirle que haga una demostracién de lo aprendido.
Como quiera que sea, el profesor “estima” si el alumno lo ha hecho de manera

correcta o incorrecta, sin determinar previamente los aspectos a evaluar.

Evaluar sistematicamente significa establecer los indicadores que
objetivamente nos permite obtener datos mas confiables y comprobar, a través de
un instrumento, el rendimiento del alumno. Esta es la forma méas adecuada para

evaluar y hacer profesionalmente la labor docente.

Por tanto, los requisitos de la evaluacién son los siguientes:
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- Presentar una situacion igual para todos los alumnos.
- Evitar la intervencién de la subjetividad del maestro.
- Corresponder a las conductas expresadas en los objetivos.
- Proporcionar resultados cuantitativos.
La evaluacién requiere, desde luego, una cuidadosa preparacién tanto en

los aspectos a evaluar como del instrumento idoneo para medirlos.

Existen diversos tipos de evaluacion “en funcién de lo que queremos
evaluar”; diagnostica, final, parcial, etc. Para el desarrollo de este trabajo

utilizaremos la clasificacion siguiente:

a) Evaluacion Formativa. Se realiza con fines de retro-alimentar y mejorar
el proceso de aprendizaje de los alumnos. Se da permanentemente a lo
largo del curso, bien sea al final de cada clase, tema o unidad.

b) Evaluacion Informativa. No se realiza para mejorar y reforzar el
aprendizaje de los alumnos, sino para acreditarlo, seleccionarlo, o para

diagnosticar la situacion del grupo. En este tipo entran las siguientes:

e De diagnostico.
e Evaluacién de la reaccion o impacto.

e De acreditacion.
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Ambos tipos pueden ser generales o parciales. Generales, cuando se

aplican a todo el grupo; parciales, cuando se aplican a un alumno o parte del

grupo.

Nétese que la evaluacion con fines de acreditacidn solamente nos arroja
informacion, por tanto, no es formativa.

En suma, los juicios de valor o valoraciones que hacemos se refieren al
gusto o preferencias personales. La evaluacion del aprendizaje no puede quedar
al arbitrio del profesor sino que esta en funcién del objetivo o conducta deseados y

del nivel en que se logro.

Por eso, la evaluacion se debe planear en funcién de los objetivos; para que

pueda cumplir cabalmente con la finalidad no sélo de obtener informacion sino que

sirva en la superacion de alumnos y maestros.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE Y LA EVALUACION

El objetivo es un resultado anticipado del aprendizaje que queremos lograr

en el alumno.

De ahi que las caracteristicas principales son las siguientes:
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Que no exprese una actividad a desarrollar, sino un resultado final que se
debe lograr después de realizar diferentes actividades. Por ejemplo:

*’Los alumnos resolveran ejercicios de objetivos de aprendizaje” (Expresa
una actividad).

*”Los alumnos redactaran objetivos de aprendizaje” (Expresa un resultado).

Que sea de aprendizaje y no de ensefianza.

*"Explicar a los alumnos el procedimiento de la multiplicacién” (Objetivo de
ensefianza).
*Los alumnos podran realizar multiplicaciones de dos digitos” (Objetivo de

aprendizaje).

Que muestre una conducta observable y no interna.

*’Los alumnos explicaran las causas de la Revolucién Industrial” (Conducta
observable).
*Los alumnos entenderan las causas de la Revolucion Industrial”

(Conducta interna).
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TIPOS DE OBJETIVOS

De acuerdo al tipo de conducta deseable los objetivos se clasifican en:

e Conocimientos.
e Habilidades.

e Actitudes.

- Los objetivos que se refieren a CONOCIMIENTOS expresan conductas
como: repetir, definir, expresar, evaluar, jerarquizar, etc. Por ejemplo: Los

alumnos podran explicar el proceso de evaluacion.

- Los objetivos relacionados a las HABILIDADES o destrezas expresan
conductas como: manejar, trazar, redactar, resolver, ejecutar, dibujar,
elaborar, etc. Por ejemplo: Los alumnos manejaran adecuadamente el

microscopio.

- Por su parte, los objetivos de ACTITUDES expresan conductas de tipo
moral y social, tales como: ayudar, llegar a tiempo, respetar intervenciones,
otorgar, defender, colaborar, aportar, etc. Por ejemplo: Los alumnos

levantaran la mano para pedir la palabra.
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Cuando los objetivos cumplen con las caracteristicas anteriores, entonces
podemos afirmar que son evaluables, ya que si el objetivo es un resultado en el

alumno (de aprendizaje) y lo puedo ver (observable) entonces lo puedo evaluar.

Para realizar una evaluacion no basta elaborar un instrumento (examen, por
ejemplo), sino que también es necesario preparar la situacién de aprendizaje que

nos permita evaluarlo.

En sintesis, si el objetivo me expresa claramente la conducta que quiero
lograr en mis alumnos, también me permitird disefiar y elegir la mejor forma para
cerciorarme si se cumplié o no, e incluso disefar el instrumento de evaluacion mas

adecuado.

La evaluacion es un medio para comprobar la existencia del aprendizaje.

Por tanto, estudiar la evaluacion que se realiza en las escuelas, permite

analizar las practicas pedagdgicas que en ellas se efectuan.

Sin embargo, podemos asegurar que la evaluacion realizada en este
momento, en nuestros planteles escolares, no va a cambiar necesariamente, Si
todos los directivos proporcionan de inmediato a los profesores: su significado, los

modelos teoricos sobre los que debe realizarse.
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Ante todo, recordemos que el como evaluar va intimamente ligado al cémo
ensefiar y debe tener como referentes fundamentales, las capacidades,
habilidades y destrezas seleccionadas en los objetivos; y trabajadas con los

contenidos, sin olvidar las estrategias que para ello se emplean.

“EL PROPOSITO DE LA EVALUACION NO ES
REPROBAR, SINO MEJORAR”.

(William Gephant)
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

SESIONES DE SENSIBILIZACION

A continuacién presento la organizacion de las sesiones tenidas hasta el

mes de octubre de 2002, que corresponde a la primera etapa de sensibilizacion.

12 Sesion: El dia 13 de agosto de 2002

Tuvimos la primera sesion de equipo en la que abordamos el tema de la

problematica econdmica, politica, social y educativa de nuestro pais
Este fue el orden de la sesidn:

8:00 Inicio de la sesion. Escuchamos el canto “Ciudades perdidas” de
Fernando Delgadillo. Después se da una serie de comentarios acerca del canto y
la invitacion que nos hace a ser solidarios con las personas que nos rodean y a
enfrentar la realidad en la que estamos inmersos, en nuestro caso, la realidad

docente.

8:10 Video: "Privatizaciones, obreros y otras batallas". En este video se
hace un recorrido por los ultimos 15 afios de politica econdmica neoliberal en
nuestro pais. Lamentablemente se acabd el tiempo y no pudimos hacer mayor

comentario de lo visto en el video.

8:30 Fin de la reunion.
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INTERPRETACION: En esta reuni6on iniciamos un proceso de
sensibilizaciébn en cuanto a la problemética, econémica y politica por la que
atraviesa nuestro pais lamentablemente no pudimos compartir lo que a cada uno

nos habia impactado mas y lo que cuestionaba en nuestro contexto institucional.

2% Sesion: El dia 16 de agosto.

Tuvimos la sesion namero 2, continuando la reflexion del tema anterior y
aterrizando en los "huecos" que creemos esta dejando nuestra escuela ante la

problematica que se nos presenta.
* Este fue el orden de la sesion:

8:10 Continuacién de la actividad de la reunién anterior, puesta en comun
de los principales problemas que vemos en nuestro pais. Algunas respuestas
fueron las siguientes: consumismo, materialismo, falta de democracia, falta de
union conformismo, pobreza, moral en desuso, falta de respeto a nuestras
autoridades, mas recursos a lo militar y menos a la educacién, falta de maestros,
corrupcion, desintegracion familiar, medios de comunicacién que transmiten

amarillismo y violencia.

8:20 Comentamos brevemente en qué nos parece que la escuela (en
general) ha reforzado la probleméatica anteriormente descrita. Algunos comentarios
fueron los siguientes: cuando hay intransigencia, discriminacion (clase social,
habilidades, raza etc.), preocupacion econdmica de los maestros, falta de respeto

entre nosotros y para con los alumnos, falta de transmision de los valores civicos,
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falta de presencia del maestro en momentos clave (recreos, vigilancia tanto a la
entrada como a la salida creacion de un espacio para que los nifios que se quedan

a la salida pudieran realizar sus tareas acompafiados por alguien).

INTERPRETACION: En esta sesién, dimos el primer paso hacia la conexion
de escuela y realidad social; lo que sucede a nivel social (procesos,
acontecimientos, resistencia, miedos, etc.) impacta de una u otra manera la
organizacién y vida escolar y viceversa, o que sucede en la escuela impacta a la
sociedad ya que sus miembros pasan buena parte de su vida "formativa" en las

aulas.

A partir de este dia hicimos un receso de casi un mes, ya que la escuela
entrd a un periodo de organizacion en el cual nos vimos precisados a esperar que
culminara la organizacién interna para nosotros fijar los dias, lugares y momentos
de reunion. Cabe mencionar que a partir de estas sesiones, se reduce
considerablemente el tiempo que tenemos para compartir (de 20 a 30 minutos),
por lo cual, entregd a cada maestro el texto que se comentara en la sesion
siguiente, los maestros llegan con un reporte escrito el cual comentamos

brevemente y cuando nos alcanza el tiempo sacamos algunas conclusiones.

3% Sesion: El dia 13 de septiembre.

Solo pudimos tener 20 minutos de sesion ya que algunos maestros llegaron
tarde, el objetivo de la reunion era: "Que los docentes nos comprometamos en un
proceso de investigacion - accion para responder a las probleméaticas nacionales

desde nuestro contexto institucional concreto".
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El horario de la sesién fue el siguiente:

7:35 Inicio de la sesion. Lectura de sensibilizacién "Los problemas en el
aula". Al término de la breve lectura los maestros comentaron lo siguiente: No
debemos desaprovechar las situaciones especiales que se nos presentan para
superar dificultades a las que nos encontramos cotidianamente. Debemos intentar
hacer mucho por los alumnos. Es necesario fortalecer el empefo por mejorar. No
hay eco en casa de lo que se trabaja en la escuela. Debemos hacer al alumno

critico y reflexivo.

7::45 Compartimos el reporte de la lectura "El sentido docente y sus
consecuencias en la educacion”. La pregunta generadora fue, ¢ En cual enfoque
se encuentra mi practica docente? Algunas de las respuestas de los maestros

fueron las siguientes:

"En una mayor parte en el primer enfoque, pero hay algunos puntos que
tomo de las otras reflexiones. Al analizar cada uno de los enfoques con tristeza
pienso y me pregunto ¢ Estoy ensefiando correctamente? Y ¢Estoy educando
(formando) correctamente ? Sin duda hay muchas cosas que hacer, muchas
cosas que cambiar pero la disponibilidad existe y hay que aprovecharla en cada

momento "

"Es dificil decidir en qué enfoque puedo ubicarme porque los campos se
entremezclan. En ocasiones la preocupacion es pedagogica puramente, centrada

en la materia: programas, buenos resultados, evaluaciones contra el reloj, etc.



142

En mi caso, primordialmente me preocupa que los alumnos aprendan y
trato de dar atencion especial a los que en ese enfoque estan desprotegidos

porque considero la accion del maestro no tiene sentido si el alumno no aprende.

Quizas porque trabajo con nifios pequefos el enfoque social se ve mas
distante, jclaro! Me gustaria que lo que yo laboro en la comunidad educativa
tuviese un claro impacto en la comunidad. Trato de que mi salén de clases sea un
pequefo laboratorio donde se pueden vivir valores como la verdad, la justicia, la
responsabilidad, la compasion y la solidaridad, aunque reconozco que al salir del

salén otras influencias interfieren."

"La labor docente en la actualidad obliga a la versatilidad y a una constante
renovacion. No se puede usar un mismo librillo ya que cada grupo tiene sus

propias necesidades.

El maestro debe aceptar con agrado la realidad de su grupo, mientras mas
conflictos se encuentre, mayor deberd ser el entusiasmo por resolverlos. Ello
motivara a la busqueda de nuevas alternativas y métodos de ensefianza "

"En el enfoque centrado en el aprendizaje de los estudiantes, porque lodo

va en funcién de ellos”

1° Respeto a apersona.: conocimientos, valores, limitaciones, etc.
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2° Concha de ser maestro, facilitar al alumno su aprendizaje considerandolo

COMO una persona en proceso de crecimiento.

“También estd centrada en lo social pues no se puede separar al nifio del

medio que lo rodean, es un ser integral y debemos educarlo para la vida”

"Después de leer y analizar mi situacién individual, considero que mi practica
docente se inserta en los 3 enfoques pedagdgicos, pero sobre todo en el primero.
Porque al realizar la tarea ensefianza. aprendizaje mi atencion es en cuestiones

como.

ENFOQUE CENTRADO EN LA MATERIA:, ¢Qué cosas tengo qué ensefiar?
¢, Qué cosas tiene que saber el alumno? ¢Como controlar el desorden? Y cayendo
muchas veces en un aprendizaje memorista, pues la principal preocupacion es dar
los contenidos de un extenso programa que tienes que cubrir

ENFOQUE CENTRADO EN EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES.
¢,.Como adecuar el contenido de la materia a las necesidades e intereses de mis
alumnos? ¢ Como despertar su necesidad por aprender ? ¢ Cémo organizar a los
alumnos para que participen y se comprometan en el logro de su propio
aprendizaje?

ENFOQUE CENTRADO EN LO SOCIAL.

¢De qué manera el estudiante a partir de la materia que imparto, cuestiona su

realidad social y encuentra elementos para actuar en ella?”
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8:00 Interrumpimos los comentarios porque ha llegado el momento de iniciar
clases Se entrega el préximo documento y nos despedimos rapidamente.

INTERPRETACION: Por medio de la reflexién del dia de hoy, llegamos a la
conclusién que la accién en el, aula no es neutral, hay unos objetivos claros que
delimitan nuestra accidn educativa. Va a ser muy distinta la manera como una
maestro centrado en el programa va a organizar las actividades en el aula, a la
manera como lo haga un maestro centrado en el aprendizaje de los estudiantes.
Fue consenso que los tres enfoques se entremezclan y uno es el que predomina,
es decir, en la realidad no hay enfoque puros. Finalmente, se preparé el, terreno
para entender la experiencia que estamos iniciando: el enfoque centrado en la
investigacion - accion de nuestra realidad educativa para plantear alternativas de

accion que respondan a las necesidades que nos apremian.

4% Sesion: 1° de octubre.

El objetivo de esta sesion fue "Valorar el aporte que la Pedagogia Critica nos
puede brindar en el estudio de la problematica y en la instrumentacion de
alternativas de soluciéon a la misma" ¢ El horario fue el siguiente: 7:35 Inicio de la
sesion con la lectura "Un mexicano mas" y nueva invitacion a abrir los ojos a las
limitaciones que nos encontramos a diario en nuestra labor docente y la necesidad

de generar cambios para el mejor aprendizaje de alumnos y maestros.

7:40 Comentarios a la lectura "El surgimiento de la Pedagogia Critica". La

pregunta generadora fue ¢En qué nos apoya la Pedagogia Critica en el
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estudio y la solucién de problemas en el aula? Los maestros contestaron lo

siguiente...

"La Pedagogia Critica ofrece a los maestros entender el verdadero papel
gue desempefian las escuela actuales dentro de la sociedad, ya que se han
establecido diferentes rangos que permiten cuestionar las experiencias de los
nifios, adaptar textos, se compromete a dar propuestas para el aprendizaje en
grupos marginados o subordinados, toma en cuenta también los presupuestos

para la educacion. Nos propone tener programas de interés para los nifios”

"Me parecen importantes los objetivos que se plantean y persiguen. Nuestra
escuela tradicional deberia pues, tener como objetivo no sélo educar para tener
alumnos trabajadores y cumplidos, productivos y patriéticos, sino también,
pensadores criticos y comprometidos. Otra idea que me llama la atencién por su
insistencia, es que en la preocupacion por una dimension moral de la educacion,
se destaca que cualquier practica pedagdgica genuina exige el compromiso con la
transformacion social en solidaridad con los grupos subordinados y marginados, lo
que por necesidad implica una opcion preferencia! por el pobre y por la eliminacién

de las condiciones que permiten el sufrimiento humano.

En contraposicibn se comenta que la comente educativa dominante
mantiene una tendencia esencialmente injusta, que da como resultado la

transmision y la reproduccion de la cultura del "status quo " dominante. Y surgen



146

preguntas: dentro del contexto anterior ¢en donde me encuentro yo? ¢En qué

lugar se encuentra nuestro Colegio? ¢ Qué es lo que debo hacer para mejorar? "

"Es una teoria revolucionaria que pretende transformar el mundo. Va
dirigida a los maestros con esperanzas y abiertos al cambio. En el aula nos apoya
al hacernos comprender que nuestro papel como maestros es formar ciudadanos
criticos y activos, no conformistas ni pasivos. Es una pedagogia que pone a los
valores en un primer término; mismos que en el salébn de clases damos
diariamente y los ponemos en practica con ejemplos reales, camparias, colectas y

nos apoyamos en la clase de catecismo.

Nos apoya pensando 1° en el alumno; que los programas escolares no
estén llenos de conceptos aislados, sino en materiales que sean interesantes para
el nifilo. Donde él pueda actuar y comprometerse con su desarrollo y el de los
demas. Un maestro que tiene vocacidon se apoya en esta pedagogia para buscar
lo mejor para sus alumnos”

"La pedagogia critica tiene mucho de los ideales maristas. El individuo -
alumno es un sujeto digno de ser enseflado tanto espiritual como escolarmente de
forma igualitaria y no debe haber distincion de razas, clases sociales, etc. La
Pedagogia Critica se compromete con las formas de aprendizaje y accion
emprendidas en solidaridad con los grupos subordinados o marginados. P.C.

COM-PRO-ME-TI-DOS. Tenemos que hacer que el alumno estudie y aprenda por
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convencimiento, no por sometimiento. Hacer del alumno un sujeto comprometido

consigo mismo y con la sociedad".

8:00 Interrupcion de los comentarios para acudir a clases con los alumnos.

Entrega del siguiente documento a estudiar.

INTERPRETACION: Tal vez sin comprender a profundidad la trascendencia
y las implicaciones que tendria para nuestra labor educativa el aplicar la
pedagogia critica, llegamos a percibir que la misma provoca cambios Yy
transformaciones a nivel institucional redimensionando la perspectiva social y
humanista, partiendo siempre de aquellos los grupos marginados en nuestra

realidad concreta.

52 Sesidn: 25 de octubre.

* El objetivo de la presente sesion fue: "Reflexionar en la importancia de la
subjetividad en el trabajo escolar cotidiano, para recuperar lo esencial del hombre,

sus valores, aspiraciones, deseos, convicciones, etc."
* El horario de la sesion fue el siguiente:

7:35 Inicio de la sesion. Nos volvimos a situar en los pasos que hemos dados en
la metodologia de investigacion - accion y la etapa que estamos a punto de

comenzar: seleccion y estudio de la problematica.

7:45 Compartir el reporte de la lectura "La teoria de la subjetividad de

Kierkergaard en la educacion”. La pregunta generadora fue la siguiente: ¢ Por qué
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es importante el papel de la subjetividad en educacién? Los maestros contestaron

lo siguiente:

"Si se desea educar al nifio en el aspecto espiritual y moral de su
naturaleza humana, solo puede conocer el bien cuando hace el bien o cuando en
su entorno encuentra modelos que viviendo valores morales, le permiten el
conocimiento de virtudes vivenciales. Resulta dificil que un nifio actle con justicia
si no viven en su entorno inmediato experiencias de justicia provocadas por el
comportamiento justo de los adultos que le impactan (padres, maestros,
autoridades, etc.) Si la educacién pretende como objetivo desarrollar conductas
morales, debe promover ambientes propicios que exalten dichas conductas,
proveer al ambiente de modelos que practiquen vivencialmente estas conductas y
estimulos en el nifio el conocimiento de los valores fundamentales como la
bondad, el respeto, la tolerancia, la verdad, etc. Para que actuando con libertad
opte por ellos como normativa en su vida cotidiana y descubra que le son
benéficos. Para algunos nifios la escuela es el Unico medio en el que podria vivir
este ambiente, ya que el familiar le es adverso en la formacion de los valores

morales, de ahi la importancia de propiciarlo estratégicamente en la escuela”

"Involucra al maestro, no so6lo con un papel como guia, como informador de
conocimientos. Hace del maestro una persona espiritual y moral. Asi el maestro
debe comprometer a sus alumnos a tener actitudes morales a alimentar su propio
espiritu. El maestro es pues una imagen importante que el nifio tiene, también

debe tener actitudes morales, actitudes que sirvan de ejemplo a sus alumnos”
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"Los seres humanos requieren de la dificultad, de la incertidumbre, del
conflicto y de obstaculos semejantes para desarrollar una disposicion espiritual y
moral. Kiekegaard como seguidor de Socrates da la espalda al estudio de la
naturaleza y la ciencia para poder estudiar al hombre y a los aspectos éticos y

religiosos de la vida.

La doctrina de las etapas de la existencia de Kiekegaard se base en este
principio: Mientras una persona no atraviese por una etapa estética no puede

apreciar ni entender una forma de vida ética de la vida.

Algunas materias como la Psicologia, Matematicas. Economia y otras,
deben tratarse objetivamente, sin embargo, en ocasiones es mas apropiado
enfocar la atencion en el cognoscente en vez de en el objeto conocido. Las
personas que no reflexionan, que no se comprometen tienen vida, pero no existen
como personas auto-concientes potencializadas. Solo la persona que tiene la
actitud correcta posee la verdad. De ninguna manera se trata de que mi
subjetividad determine la verdad objetiva, si no simplemente de que la subjetividad
es la Unica manera de aproximarse a la verdad o de comprender la verdad. Somos
responsables de lo que aprendemos en tanto que tenemos la obligacion de utilizar
el conocimiento para el desarrollo de los objetivos morales. Solo lo que se aprende

por medio de la experiencia personal se conoce verdaderamente.
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La educacion formal debe ser un arte donde el maestro ayude al alumno a
descubrir conocimientos por si mismo, despertando su interés. Lo que es
verdaderamente importante en la educacién no es que el nifio aprenda esto o
aguello, si no a que madure la mente, se despierte esa energia. Den a un hombre

energia y pasion y con eso él lo sera todo”

"Todo conocimiento tiene una dimensién ética. Somos responsables de los
gue aprendemos, en tanto tenemos la obligacion de utilizar el conocimiento para el
desarrollo de los objetivos morales. La meta primaria de todas las instituciones
sociales debe ser la creacion de personas moralmente sensibles, ain cuando el

éxito jamas pueda estar garantizado (si suponemos la libertad humana.)

En cuanto al aspecto epistemoldgico de la subjetividad y su vinculo con el
aprendizaje: Solo lo que se aprende por medio de la experiencia personal, se

conoce como verdaderamente. En este sentido, la vida es educacion.

El maestro en la ensefianza de un tema, ensefa un modo de vida. En cada

momento, ensefan valores, cuando estan en presencia de sus alumnos”.

8:00 Se entregaron los documentos a estudiar para la proxima sesion y las
indicaciones para comenzar a redactar en un diario de campo, aquellas

probleméticas que enfrentamos en nuestra labor cotidiana.
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INTERPRETACION: La presente sesion, nos ayudd a rescatar todas las
aspiraciones humanistas a las que deberia responder toda accién educativa. En
una institucién como la nuestra, donde los valores supuestamente deben ocupar el
primer lugar en el trabajo con los nifios, este regresar una y otra vez a la reflexion
sobre los mismos nos ayudan a no perdemos en las tentaciones del
intelectualismo, el memorismo y el individualismo que en la realidad parecen

imponerse en cada una de nuestras aulas.
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VIl.- APLICACION DE LA ALTERNATIVA

Nuevamente lo vuelvo a mencionar, el Director del Colegio no me

permitié llevar a cabo mis estrategias. Motivo por el cual ya no elaboré otras.

Sin embargo decidi elaborar los siguientes anexos para aplicarlo y con
ello poder evaluar. También cabe mencionar que las experiencias de mis

companeros del equipo de investigacion fueron de mucha utilidad:
*CUESTIONARIO A PADRES DE FAMILIA.

*CUESTIONARIO PARA SER APLICADO A LOS ALUMNOS QUE PRESENTAN

PROBLEMAS DE CONDUCTA.

*CUESTIONARIO PARA SER APLICADO A LOS DOCENTES QUE QUIERAN

COOPERAR CON LA INVESTIGACION.

*TEST DE LAS FRASES INCOMPLETAS
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VIII.- EVALUACION DE LA APLICACION

Presentaré las interpretaciones y diagnosticos elaborados a partir de las
técnicas aplicadas del ambiente aulico y familiar en el que se desarrollan los
alumnos que son violentos o0 agresivos o0 que tienen mala conducta. Quiero
manifestar que fue el momento de mayor tension a lo largo del proceso, ya que
respecto a las herramientas que nos ayudaron a diagnosticar la realidad escolar
surgieron puntos de vista de los alumnos que nos parecieron injustos y faltos de
objetividad para valorar el esfuerzo que dia a dia ofrecemos en nuestra practica

educativa.

Hemos aprendido que por muy subjetivas e injustas que sean las
valoraciones a nuestra labor, siempre nos aportardn algo de verdad que nos
ayudara a entender mejor las reacciones de nuestros educandos, sus intereses,
sus necesidades, las expectativas de los padres de familia, etc. De esta
manera, nuestro trabajo docente serd cada dia mas consciente, critico y
comprometido. Va pues por delante, nuestra capacidad escucha y autocritica
gue nos dotaran de la fuerza moral para proponer alternativas de solucion a una
de la muchas problematicas educativas que no deben ser eludidas ni
perpetuadas, pena de que renunciemos a nuestra responsabilidad de educar

para la justicia, la solidaridad y la libertad.
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RECOPILACION LA INFORMACION OBTENIDA EN LAS TECNICAS
PROYECTIVAS APLICADAS A LOS ALUMNOS PARA AUSCULTAR SU

PERCEPCION DEL AMBIENTE AULICO.

El presente estudio nos ha permitido poner en el justo de la balanza nuestra
practica docente de cara a la perspectiva de nuestros alumnos, en especial, de
aguellos gque tienen dificultades de disciplina en el aula. Considero que son
muchas las riquezas que han surgido a partir de la aplicacion de las técnicas
proyectivas, pero también hay llamadas de atenciéon que nuestros alumnos nos

han hecho y que no podemos eludir.

Hemos buscado tener la suficiente madurez y objetividad para con serenidad
analizar qué observaciones son pertinentes y cuales podrian ser producto de
visiones incompletas y unilaterales.

Las siguientes interpretaciones fueron elaboradas con la valiosa ayuda de la
psicologa Graciela Vazquez Fabris, con base a las respuestas de los nifios en el
test de frases incompletas y en el dibujo proyectivo de si mismo y sus maestros.

ALUMNOS DEL MAESTRO W.

Nifio: Hay una vision positiva del maestro: el nifio lo percibe cercano, reconoce
gue le ha ayudado y considera justos y adecuados sus castigos. Respecto a la
escuela el nifo no siente novedad, pareciera que percibe las actividades como
rutinarias, poco interesantes. Nuevamente la platica es uno de los principales
enemigos a vencer dentro del aula. A pesar de la vision positiva que el alumno
tiene del maestro, el nifio no tiene claras sus aspiraciones respecto a los modelos

de los que dispone (papa, maestros, etc.) Hay un ambiente agradable en el aula.
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El alumno es auto-critico. El discurso del maestro a trascendido al alumno quien
manifiesta "voy a escribir un libro, el libro es el mejor amigo, lo que mas me gusta
es poder aprender”.

2. Nifio: La relacion con el maestro es ambivalente: por un lado reconoce que le ha
ayudado, sin embargo €l no representa el tipo de maestro ideal (menciona a su
maestra de segundo). Pareciera un maestro que frecuentemente pierde la
paciencia y se exaspera ante sus alumnos ("los castigos se pasan de la raya "), el
alumno no considera justos sus castigos. Probablemente en clase hay una
dindmica poco atractiva para el interés del alumno. En dos de sus respuestas, el
nifio denota que en clase no hay un ambiente propicio para el estudio: "mis

compaferos y yo a veces platicamos ", "me molesta que mis comparfieros griten
porque luego me duele la cabeza”. No se ha propiciado el gusto por estudiar como
forma de superacion.

3. Nifio: Maestro apreciado aunque se reconoce la dureza y su exigencia.
Ambiente formativo dentro del aula. Probablemente hay una pedagogia tradicional,
ambiente monotona (maestro estatico). EI maestro representa una figura a emular.
Es un alumno auto-critico al que le falta motivacion para asistir a clases (me da
flojera venir).

4. Nifio: Clases monotonas (le da gusto recibir cuestionarios}. Manifiesta temor al
maestro y rechaza sus medidas coercitivas. Figura dominante del maestro. El

alumno da signos de infantilismo. Hay objetividad en la apreciacién que el alumno

hace de su maestro, a quien considera exigente pero justo. Reconoce que su
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comportamiento en clase no es adecuado. Ve al maestro como una persona

accesible. La figura del maestro da idea de movilidad dentro del salén de clases.

ALUMNOS DEL MAESTRO Z.

1. Nifio: Es un nifio que esta motivado por el mismo hecho de estudiar "lo que mas
me gusta son los examenes”. Hay empatia con el maestro, dice que lo admira y
por lo menos lo nombra dos veces de manera positiva. Probablemente algunas
clases caen en la rutina y la pasividad. Los alumnos son reprendidos al hablar con
sus comparieros (tres veces menciona la platica como elemento negativo en el
aula). EI maestro aparece como figura a emular. El alumno requiere clases mas
activas. El canto podria ser estrategia de ensefianza por el impacto que tiene para
el nifio. Siente al maestro como compafero muy proximo. Es un alumno con
caracter definido y seguridad en si mismo.

2. Nifio: El alumno manifiesta temor al maestro y no hay identificacion con él.
Pareciera que percibe un ambiente hostil en el aula, menciona que los
compaferos lo molestan. Probablemente el maestro es pasivo y rutinario en sus
clases. El maestro es representado con expresiones agresivas. Es un alumno con
confianza en sus recursos, es exigente hacia el maestro y complaciente hacia s;j
mismo (€l seria mejor si no existieran sus comparieros), tiene inclinacion a evadir
responsabilidades. En la figura del alumno denota reto a la figura de la autoridad
(maestro).

3. Nifia: Manifiesta temor a la figura del maestro (se calla cuando lo ve venir y

menciona que si fuera maestro no regafaria). Probablemente hay una dinamica
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tradicional dentro del aula: la nifia habla del dictado y del silencio que el maestro
exige a sus alumnos. Hay una visién imparcial del maestro: pone castigos pero la
alumno considera que son justos. Valora los reconocimientos del maestro. Evade
su responsabilidad "me molesta que los demas me hablen”. Al maestro lo ubica
detras del escritorio, lo cual denota cierta pasividad. Es un alumno con seguridad
en si misma, es capaz de relacionarse con el maestro.

4. Nifio: El alumno reconoce su mal comportamiento en clase. Menciona que él y
sus comparfieros se pelean en clase probablemente manifiesta problemas del
maestro para el control del grupo. Es un alumno que siente un ambiente hostil en
el aula, sus comparfieros lo molestan. Algunas clases no tiene dinamismo, el
alumno dice que cuando éstas son aburridas, €l se duerme. Es un alumno con
falta de aspiraciones, por un lado dice que admira al maestro pero por otro lado no
sabe concretizar las cualidades de un buen maestro, lo admira y reconoce su
trabajo.

Clases probablemente mondétonas (dibuja sentado al maestro). El maestro ha
proyectado una buena imagen en alumnos manifestada por el gusto de asistir a
clases (no le importa lo que el maestro haga, simplemente le gusta).
Probablemente es un nifio agresivo, con sentimiento de superioridad que le
dificulta la relacion con los compafieros, el ambiente familiar no le proporciona un
marco de seguridad que requiere (le teme a casi todo), la figura del padre no
destaca. Es auto-critico. Con algun problema de tipo psicolégico manifestado por

apatia, carencia de metas, resistencia a pensar.
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ALUMNOS DEL MAESTRA X.

1. Nifio: Respecto a la maestra existe una imagen ambivalente, con toda
seguridad debe manejar la represion como medio para lograr el control; por una
parte experimenta temor (cuando la veo venir... me escondo) y por otro hay
admiracion y sentimiento de que lo ha ayudado. Es posible que el maestro no
tenga presente la edad de sus alumnos y ejerza una exigencia propia de nifios
mayores. (Lo que mas le gusta es el recreo... sus castigos son muy duros). Es
posible que las estrategias didacticas no sean adecuadas ya que denotan que por
momentos hay aburricion y bostezos. No ha existido una motivacion, o se ha
fallado al tratar de guiar al nifio a lograr aprendizajes y/o modificaciones de
conducta (mi comportamiento es pésimo). Falta una planeacion de actividades
ubicada en el grado, que contemple mayores espacios para aprendizajes al aire
libre, o que visualice los tiempos de atencién aun cortos para la edad del nifio.
Posiblemente el maestro circula muy poco por el salén, lo cual hace el trabajo mas
monétono.

2. Nifio: Alumno que se siente cercano a sSu maestra, tiene capacidad de
comunicacion y entra facilmente en relacion con otros, tiene seguridad de si
mismo. Percibe el salbn como un lugar de trabajo y orden. Las figuras femeninas
(mama y maestra) juegan un papel importante en la jerarquia de modelos.
Pareciera que el salén de clases no responde a sus intereses de juego. Todavia
percibe a su maestra de manera ambivalente: por un lado la califica como buena,

y por otro, injusta (sus castigos son malos).



159

3. Hombre: Manifiesta temor a la maestra, considera sin embargo que en clase
hay un ambiente de trabajo. Es un alumno seguro de si mismo. Hay buena
identificacibn con ambos progenitores. El alumno desea mayor movilidad dentro
del aula, los intereses de su edad estan centrados en el juego. Le gustaria que la
maestra jugara mas tiempo con ellos en el salén de clases. Se siente cercano a la
maestra pero hay una barrera muy fuerte de respeto. Puede perjudicar el ambiente
de aprendizaje, da do que el nifio considera que se abusa en los castigos (son
espantosos).

4. Nifia: Hay gusto por aprender y le gusta la dinamica de trabajo que hay en su
salon. Considera valiosa la labor de su maestra, quien probablemente a ratos
pierde la paciencia con sus alumno "si yo fuera maestra me desesperaria".
Percibe que los castigos que impone su maestra son justos. Se identifica con la
maestra, la encuentra digna de emulacion. Su mama estda en el marco de
referencia afectivo.

ALUMNOS DEL MAESTRO R.

1. Nifio: ElI alumno manifiesta que hay un ambiente &ulico organizado, estable,
optimismos posibilitados para el estudio. La imagen del maestro es positiva y
objetiva, ya que es capaz de analizar tanto sus aspectos positivos (justo, digno de
ser imitado, capaz de incentivar, ameno para impartir sus clases) como negativas
(se molesta cuando hablan, siendo que esto es normal en un nifio de su edad, en
algunas materias es monotono, porque él se aburre). Respecto a sus compafieros,
existe una ambivalencia, tiene amigos, pero siente el rechazo de muchos de ellos

(que lo desprecian).
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2. Nifio: Percepcion de un maestro accesible y comprensivo, el cual tiene razones
validas para castigar, pero puede ser solo a nivel de discurso. Las clases parecen
ser monétonas. La figura del maestro es vista como demasiado poderosa, que
minimiza a sus alumnos y por lo tanto el alumno encuestado no le interesa
emularlo. Es posible que al alumno le resulten dificiles las actividades que
requieren de un mayor esfuerzo mental. Los castigos que impone el maestro son
obsoletos. EI maestro denota agresividad en sus gestos faciales. Es un alumno
con pobre identidad de si mismo y le cuestan las relaciones con sus compafieros.
3. Nifio: El alumno percibe a la escuela como un lugar de represion, tiene temor al
maestro. Pareciera que las estrategias de ensefianza son poco activas y propician
la monotonia. La imagen del maestro es ambivalente: el alumno lo considera justo,
capaz de reconocer tos jogros alcanzados por los alumnos a quienes apoya; al
mismo tiempo es un maestro exigente pero pasivo. Es un alumno inseguro, con
temor al ridiculo, tiene aspiraciones elevadas. Probablemente hoy continua
presién sobre los alumnos (“trabajaria mejor si no nos anotaran tanto ).
4 Nifio: Admira a su maestro, quien le representa una figura a emular. Las clases
son monoétonas. Es un alumno auto-critico pero inseguro que nhecesita
reafirmacion, teme a las burlas y tiene dificultad para entrar en relacion con los
demas. Hay objetividad para visualizar al maestro analizando actitudes positivas y
negativas y asumiendo una postura personal.

ALUMNOS DE LA MAESTRA A.
1. Nifio: El alumno siente cercano a su maestra. Es un alumno con dificultades de

comunicacién con sus compafieros. Admira a su maestra, se siente identificado
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con ella incluso en algunos rasgos de su dibujo. Siente la presion y exigencia de la
maestra "me siento contento cuando la maestra no me regafia". Hay movilidad y
dinamismo dentro del aula. pero también hay signos de actividades poco
atractivas para los alumnos "cuando las clase no es interesante me aburro ". La
maestra tiene una figura ambivalente: por un lado reconoce que le ha ayudado
pero pareciera que su presencia es un obstaculo dentro del aula "trabajaria mejor
si la miss no estuviera". No le parecen adecuados los castigos impuestos por la
maestra. Probablemente el alumno no es objetivo en la evaluaciéon de su
comportamiento, hay indicios de que es un nifio inquieto y sin embargo, él dice
gue se comporta bien en clase.

2. Nifio: Tiene una percepcion positiva de su maestra, la ve como un modelo a
imitar y se siente cercano a ella. La maestra tiene en cuenta los logros de sus
alumnos y se los hace notar. Los castigos le parecen duros "son feos ". Es un
alumno que tiene una buena percepcion de si mismo. La platica de los alumnos es
una norma transgredida que la maestra sanciona. Hay sensacion de movilidad y
dinamismo en aula. Es un alumno con seguridad en si mismo. El alumno tiene

buenas expectativas respecto al trabajo en el aula.

a) Comienzo presentando los resultados obtenidos de la técnica de frases

incompletas.

Los alumnos admiran a:

Maestra (0) 37%

Hermano (a) 12%
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Mama 12%
Papéas 9%
Papa 9%
Comparieros 9%
Caricaturas 3%
Tio 3%
Superiores 3%

El 78% de los alumnos consideran que tienen un buen maestro.

Solamente el 9.3% de los alumnos quieren ser maestros el dia de mafiana.

Los alumnos consideran que los castigos de sus maestros son:

Excesivos 47%
Justos 47%
Otras opiniones 6%

Los intereses de los alumnos en la escuela, se centran en:

El juego 56%
Las clases 34%
Otros 10%

Las expectativas de los alumnos respecto al trabajo escolar son.
Positivas 75%

Negativas 16%
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En cuanto a la presencia de los padres en el marco de referencia de los alumnos

como ideal a alcanzar, imagen de autoridad, acompafiamiento son las siguientes:

Ambos progenitores

Ninguno de los dos

40%

31%

Solamente mencionan a mama 19%

Solamente mencionan a papa

En cuanto al maestro los alumnos manifiestan:

Temor

Confianza

Los alumnos consideran que el principal obstaculo en clase es:

Platicar

Portarse mal

Hacer ruido

No obedecer al maestro

Comer

9%

46%

53%

50%

34%

15%

3%

3%



En cuanto a su comportamiento, los alumnos consideran que es:

Bueno 50%
Regular 34%
Negativo 16%
Los alumnos se sienten cercanos a:
Sus amigos 72%
Sus maestros 37%
Otros 6.2%

Si los alumnos fueran maestros:
Mejorarian su trato 31%
Regafarian a los nifios  25%
Jugarian con sus alumnos 6%
Ensefiarian bien 6%
Calificaria 3%
Descansaria en clase 3%
Estudiaria 3%

Seria igual 3%

Seria maestra de inglés

Me desesperaria

Dictaria lento

Cantaria

No dejaria tarea los viernes
Daria més cuestionarios

Otros

3%

3%

3%

3%

3%

3%

3%
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Cuando la clase no les parece interesante a los alumnos...

Se aburren 63%
Platican 21%
Leen cuentos 3%
Se enojan 3%
Otros 6%

El 28% de los alumnos se sienten agredidos por sus compaferos. Entre las

principales agresiones que mencionan son burlas, ofensas y golpes.

A los nifios les gusta que sus maestros..

Los estimulen (felicitaciones) 56%

Den clases 16%
Jueguen con ellos 13%
No castiguen ni regafien 9%
Estén contentos 6%

Den el recreo a la hora exacta 3%

Den cuestionarios 3%
Platiquen con ellos 3%
Hagan cualquier cosa 35

No vengan a clase 3%



En cuanto al ambiente en el salén de clases, los alumnos consideran que...

Es positivo (estan a gusto)
Favorece el trabajo

Hay demasiada platica

Es negativo

Otros

44%

34%

28%

3%

6%

166
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IX.- ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS.

Después de haber reconstruido las principales riquezas y limitaciones de
nuestra institucion educativa, nos disponemos interpretar las respuestas obtenidas

en las frases y las entrevistas a alumnos:

e Los maestros han dejado una buena imagen a sus alumnos. Un buen
namero de ellos los admiran y casi todos consideran que tienen un buen
maestro. Sin embargo, es interesante preguntarnos ¢por qué razéon los
nifios no quieren ser maestro?. Probablemente los alumnos reconocen la
labor de sus docentes pero le encuentran algun aspecto negativo que les
impide entusiasmarse para la realizacion de la misma.

e En cuanto a las sanciones que el maestro impone en clase, practicamente
la mitad de los alumnos las consideran justas y buenas, mientras que la
otra mitad las consideran excesivas y exageradas.

e El interés que los alumnos tienen en las clases que se les imparte también
es positivo aun cuando la mayoria manifiesta que las actividades fuera del
aula son las mas atractivas.

e Es alto y optimista el nivel de expectativas que los nifios tienen al venir a la
escuela: los nifios vienen con gusto y con esperanzas de superacion. Son
pocos los que manifiestan que les aburre o les cuesta venir a la escuela.

e Es muy interesante el marco de referencia familiar. En cuanto a la

significacion de autoridad, acompafiamiento, modelos en casa, el
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porcentaje mas alto lo ocupan el grupo de nifios que perciben como
modelos a ambos progenitores. Sin embargo, el siguiente porcentaje
corresponde a los nifios que no hicieron ninguna alusién a sus papas,
pareciera que no esta la referencia a los padres en su marco de autoridad.
La siguiente figura relevante es la mama y por ultimo la figura paterna.
Podemos concluir lo siguiente: puede ser que un buen numero de nuestros
alumnos tengan carencias afectivas, problemas de identidad, y no tengan
otra figura relevante de autoridad mas que los maestros, por esta razén,
pudiera engrandecer la figura coercitiva del maestro ya que es una de las
pocas personas (Si no es que la Unica) que les establece limites.

La mayoria de los alumnos tienen confianza en su maestro y hay empatia
con él. Pero también es alto el nimero de alumnos que tienen a la figura del
docente, esto pudiera obstaculizar la espontaneidad de los alumnos en el
salén de clases.

En general, los docentes gustan de un ambiente de trabajo y silencio en el
salbn de clases. La mayoria de los alumnos mencionan que el
comportamiento que molesta a sus maestros es la platica. De esto podria
deducirse que es muy bajo el nivel de socializacién entre alumnos en el
salon de clases y que también hay poca movilidad.

El nivel de autocritica de los alumnos es bastante objetivo. Ya que
justamente la mitad de los alumnos analizados, son alumnos que los
maestros han catalogado como nifios de buena conducta. Sin embargo,

también hay una tendencia benevolente en la autovaloracion de los
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alumnos gque son agresivos o violentos, ya que les es dificil reconocer que
es negativo su comportamiento, la mayoria de estos alumnos sefiala que su
comportamiento es regular.

En cuanto a cercania de otras personas, el primer lugar lo ocupan los
compaferos y el segundo lugar es ocupado por las maestras. También hay
un signo preocupante en los nifios que no sienten cercania ni de sus
maestros ni de sus companeros.

En cuanto a las peticiones que los nifios hacen a sus maestros por medio
de la frase “si yo fuera maestro”... son las siguientes: en primer lugar, un
buen ndmero de alumnos piden un trato méas cordial de parte de sus
maestros, esta peticibn se complementa que esta expresada con otra a
manera de proyeccion y que un numero significativo de alumnos la expresa
“si yo fuera maestro regafiaria a los niflos”. Otras dos peticiones
interesantes, es el deseo de que los maestros jueguen con los nifios y con
otros piden mejorar aspectos de la ensefianza. Esto nos plantea la
siguiente cuestion: ¢En el salon de clases podra ser posible conjugar la
alegria y la exigencia?. También es reveladora la variedad de respuestas
gue se manifestaron con esta frase.

Probablemente nuestras clases no siempre logran despertar el interés de
los alumnos, ya que es elevado el nimero de alumnos que evidencian que
algunas clases caen en lo monotono y rutinario. Por otro lado, comentan
gue cuando no es interesante la clase, se dedican a platicar, ¢esto no cierra

uno de los aspectos disciplinarios mas importantes, ya que los maestros
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sancionan la platica en clase, mientras que esta es una de las actitudes que
los alumnos toman para expresarnos que la clase no les parece atractiva?

e Para los alumnos, son altamente estimuladores los comentarios positivos
gue los maestros hacen de ellos ante sus compafieros y en segundo lugar,
cuando compartimos con ellos los momentos ludicos. Las buenas clases
también son altamente estimulantes, el hecho de que los maestros
castiguemos sélo cuando es necesario y cuando nos presentamos alegres
y optimistas ante nuestros grupos.

e Es muy entusiasmante el hecho de que los alumnos estan a gusto en los
salones de clase: entre los que describen a su salén de clases como un

espacio de amistad y trabajo; logran representar el 78% de los alumnos.

INTERPRETACION DE LAS ENTREVISTAS A PAPAS.

Considero pertinente mencionar que en la aplicaciéon de esta técnica tuvimos
demasiados obstaculos. Cada maestro entrevistaria los papas de uno de sus
nifos con problemas de disciplina, pero por la premura de tiempo, la pesada carga
de actividades académicas y la falta de familiaridad con la aplicacion de estos

instrumentos, solamente cinco maestros pudieron desarrollar la entrevista.

A pesar del reducido nimero de entrevistas a padres de familia podemos hacer

algunas consideraciones importantes:
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Generalmente, ambos papas trabajan. Probablemente los nifios estan solos
en el transcurso de la tarde o estan con otros familiares que dificilmente
pueden subsanar la calidad de presencia que podria otorgar los padres. La
falta de personas que establezcan limites e intervengan significativamente
en la vida afectiva de los nifios.

En cuanto al trabajo escolar, no se puede generalizar. Hay padres de
familia que a pesar de que pasan poco tiempo con los nifios, se preocupan
por su rendimiento escolar. Otros se quejan del bajo nivel en el rendimiento
de sus hijos pero ello no ejercen ninguna presion en sus casas.

Las familias de nuestros alumnos, generalmente son pequefas, hay un
promedio de dos hijos por pareja. En una muestra tan pequefia como la
nuestra, encontramos que dos de las cinco parejas entrevistadas habian
enfrentado procesos de divorcio; esto de por si implica un obstaculo a
vencer. No quiere decir que son familias desintegradas pero si tienen que
hacer esfuerzos dobles para llenar los vacios de figuras paternas o
maternas y también para solventar necesidades econémicas.

Hay papas que reconocen que la inquietud de sus hijos les ha afectado en
su aprovechamiento académico, pero también hay otros que estan muy
contentos con los aprendizajes que sus hijos adquieren en el Colegio.

En general, los padres de familia estan contentos con el sistema escolar del
Colegio México y explicitan su disposicién a colaborar en cuanto el colegio
le pida para mejorar la conducta de sus hijos. También hay papas que se

quejan de los grupos tan numerosos ya que impiden una mayor atencion a
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los nifios con necesidades especiales. Otros papas muestran actitudes
mercantilistas, consideran que por el hecho de pagar una colegiatura tienen
derecho a demandar que el colegio soluciones todos los tipos de problemas
qgue enfrentan sus hijos.

La mayoria de los papas reconocen que el problema de conducta también
se manifiesta en el hogar, donde los nifios asumen posturas agresivas,
violentas, en ocasiones inflexibles y rebeldes a las indicaciones de los

mayores.
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CONCLUSIONES

Los maestros que participamos en la experiencia comprendimos que no basta con
una practica docente entusiasta y generosa, cuyos horizontes se circunscriben a
las cuatro paredes del salon de clases; por el contrario, nuestra institucion
educativa tendrd mayor dinamismo y apertura al cambio porque nos hemos
atrevido a mirar con ojos criticos nuestra realidad escolar y consideramos que los
cambios méas perdurables y trascendentales no se dan a partir de directrices
verticales, sino mediante el didlogo, el andlisis y la toma de decisiones de manera

horizontal, entre iguales.

Los profesores hemos comprendido que aun hay familias en las que el uso del
poder autoritario y de la fuerza son recursos de los que se echa mano para
cualquier situacion, convirtiendo la violencia o la agresividad en un hecho
cotidiano. Asi, los niflos mediante regafos, pellizcos, jalones de oreja o insultos,
entre otros, aprenden a someterse ante quienes son mas fuertes que ellos y a

someterse a quienes son mas deébiles.

Hoy en dia en las escuelas tanto en las oficiales como en las particulares, la

violencia o la agresividad esta presente en nuestros alumnos.

La escuela es uno de los lugares mas importantes que tiene la organizaciéon social

para ofrecer opciones de relaciéon con otros., modos de manifestar desacuerdos o
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descargar tensiones, a la vez que propone para ello modalidades ajenas a la
violencia. En este sentido, se trata fundamentalmente de ocuparse, de dedicar

tiempo y espacio para aprender a convivir.

“La cultura de la convivencia se construye dia a dia, paso a paso.”

Convocar a las familias. Compartir experiencias, escuchar problematicas. Cuanta
mayor integracion exista entre los hogares de los alumnos y el proyecto escolar,
mejores resultados se obtendran en la comprension de los fendmenos de violencia
o agresividad y en la eleccion de alternativas no violentas de resolucion.

Consolidar equipos de trabajo: docentes, directivos, padres, alumnos, cada uno

con su voz, en funcién de un objetivo comun.

La escuela, ya sea en su compromiso o su indiferencia, mas alla del formato
curricular o el sistema evaluativo, es escuela de vida. Actitudes, palabras,
alternativas positivas para encarar un conflicto son mensajes que contrarrestan
“los otros mensajes”, a los que muchas veces catalogamos como inmodificables.

Comprometerse con este tema no es una tarea complementaria del rol docente.

Creo que es muy importante que en el caso de alumnos con problemas de
conducta, analicemos el contexto familiar y el escolar, ya que nuestro papel de
docente, nuestra actitud ante estos alumnos y su problemética, puede agravar la

situacion o también puede mejorarla.
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Por otra parte, pienso que los alumnos con dificultades de conducta, son nifios con
pobre imagen de si mismos, inseguros, con actitudes infantilistas. Desde esta
realidad, los docentes, debemos abordar la problemética: muchas veces nuestros
alumnos con dificultades de conducta nos estan demandando atencién, apoyo,

satisfacer necesidades afectivas.

Es un desafio a la omnipotencia: no podremos lograrlo todo, pero aun asi
confiamos en que mucho queda por hacer. Como dice el Talmud: “ No estas

obligado a concluir la tarea, pero tampoco tienes la libertad de no iniciarla”.
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Anexo 1. Metodologia de la Investigacion
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Anexo 2

NOMBRE: Fecha:

"Saber que no puedo pasar inadvertido a los alumnos, y que la manera en que
me perciben me ayuda o me perjudica en el cumplimiento de mi tarea como
profesor, aumenta en mi los cuidados con mi desempefio. S mi opcidén es
democratica, progresista, no puedo tener una practica reaccionaria, autoritaria,
elitista. No puedo discriminar al alumno por ningin motivo. La percepcion que el
alumno tiene de mi no resulta exclusivamente de como actud sino también de
como el alumno entiende como actud. No puedo, evidentemente pasarme los
dias preguntandole a los alumnos qué piensan de mi o como me evalian. Pero
debo estar atento a la lectura que hacen de mi actividad con ellos. Necesitamos
aprender a comprender el significado de un silencio, o de una sonrisa, 0 de una
retirada del salon de clases. El tono menos cortés con que fue hecha una
pregunta. Al fui y al cabo. el espacio pedagdgico es un texto para ser
constantemente leido, interpretado, 'sescrito" y "reescrito”. (Freiré 1997)

Este espacio es para que intentes hacer la lectura de las expresiones arriba
mencionadas por Freiré. ;Como me perciben mis alumnos? Te invito a que
registres actitudes, reacciones, sentimientos, etc. que algunos de tus nifios te
manifiestan a lo largo de un dia de trabajo e interpretes lo que tus alumnos te
quieren comunicar. Ya sabes, Unica regla a seguir SINCERIDAD. jAnimo!
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Anexo 3

Nombre:

"No puedo ser profesor si no percibo cada vez mejor que mi practica, al no poder
se neutra, exige de mi una definicion. Una toma de posicion. Decision. Ruptura.
Exige de mi escoger entre esto y aquello. No puedo ser profesor a favor de
quienquiera y a favor de no importa qué. No puedo ser profesor a favor
simplemente del Hombre o de la Humanidad, frase de una vaguedad demasiado
contrastante con lo concreto de la practica educativa

En el siguiente cuadro, trata de definir tu postura pedagogica - didactica,
abarcando todos los temas que te sean posibles: relacion con los alumnos,
abordaje de contenidos de aprendizaje, perspectiva pedagogica, evaluacion,
planes y programas, religion, etc.

SOY PROFESOR (A) EN CONTRA DE | SOY PROFESOR (A) A FAVOR DE
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Anexo 4

CUESTIONARIO A PADRES DE FAMILIA, con el fin de conocer las

condiciones familiares en las que se desarrollan los nifios que presentan

problemas de conducta en nuestras aulas.

1. Profesion del padre:

2. Profesién de la madre:

3. ¢ Trabajan ambos papas y en qué horarios?

4. ¢Con quiény en donde pasa la tarde su hijo (a)?

5. ¢Con qué frecuencia revisan el trabajo de su hijo (a)?

6. ¢Qué tiempo le dedica su hijo (a)?

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Comida:

Descanso:

Television:

Deporte u otras actividades complementarias:
Sueno:

Otros.

7. En general ¢Qué actividades realiza la familia el fin de semana?

8. ¢Cuantos miembros componen la familia?

9. ¢ Encuentra usted deficiencias en el desempeiio escolar de su hijo (a)?

S

NO __ Mencibnelas
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10. En caso que haya respondido que si a al anterior pregunta ¢Ha

tomado alguna (s) medidas?
11. ¢Encuentra usted propicio el ambiente escolar para el buen
desempefio de su hijo (a)?
SI__NO_ ¢Por qué?
12. Qué esperan del presente ciclo escolar, con respecto al desempefio y

desarrollo de su hijo (a)?
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Anexo b5

CUESTIONARIO A SER APLICADO A LOS ALUMNOS QUE
PRESENTAN PROBLEMAS DE CONDUCTA, con el fin de valorar la
percepcion de nifio sobre las personas que son responsables de su

formacién tanto en casa como en la escuela (papas y maestros)

1. Nombre: .grado: ____ grupo: ____

2. ¢Con quién vives? (papa, mama, abuelitos, tios, etc) Integracion -
Desintegracion:

3. ¢Tienes hermanos? ¢ Cuantos?

4. ¢Qué lugar ocupas en tu familia?

5. ¢A quién quieres mas? ¢ Por qué?

6. ¢Qué es lo que mas te gusta de tu familia?

7. ¢DoOnde vives?

8. ¢Qué haces los fines de semana?

9. ¢Cual es tu pasatiempo favorito?

10.¢Qué te gusta de la esta escuela?

11..:Qué es lo que te disgusta de esta escuela?

12.¢Qué te gusta de tu profesor y qué es lo que no te gusta?

13.¢Cbomo te ha ayudado el maestro en tus problemas?

14.;Te gusta jugar con tus compafieros de grado?
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15. ¢ Te gusta jugar o platicar con tu maestro?

16. ¢ Qué te disgusta de tu maestro o tus companeros?

17. ¢ El Colegio te ayuda en caso de presentarse algun problema?
18. ¢, Quién te acompafia por las tarde en casa?

19. ¢ Juegas por las tardes? ¢ Con quién?

20. ¢ Te gusta el trabajo que hacen tus padres?
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Anexo 6

INVESTIGACION SOBRE PROBLEMAS DE CONDUCTA

CUESTIONARIO PARA SER APLICADO A LOS DOCENTES QUE QUIERAN
COOPERAR CON LA INVESTIGACION, con el fin de conocer conocimiento y
apreciacion de la situacion familiar y escolar por la que atraviesan los nifios con

dificultades de conducta.

NOMBRE DEL MAESTRO: GRUPO

1 Menciona el nombre de tres alumnos que representen en tu grupo serios

problemas de conducta
A)
B)
C)
2. ¢, Como es su situacion familiar?
A)
B)
C)
3. ¢ Cudles son las actitudes que el nifio toma frente al grupo?
A)
B)

C)
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4. ¢ Qué estrategias has tomado para tratar de atenuar el conflicto en clase? A)
A)
B)
5. ¢ Qué comentan los maestros auxiliares sobre el problema especifico?
A)
B)
C)

6. ¢, Cual es la actitud que el nifio tiene en su trato contigo?

Nifio A
( )RETO () INDIFERENTE () AGRESIVA
( ) CORDIAL () INSISTE EN CONTRADECIRTE

( ) OTRA. Menciénala:

Nifio B
( )RETO () INDIFERENTE () AGRESIVA
( ) CORDIAL () INSISTE EN CONTRADECIRTE

() OTRA. Mencidnala:
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Nifio C
( )RETO () INDIFERENTE () AGRESIVA
() CORDIAL () INSISTE EN CONTRADECIRTE

() OTRA. Mencio6nala:

7 Al semestre. ¢ Cudles son los cambios (positivos o negativos) significativos en su

conducta?
A)
B)

C)



NOMRE: GRADO GRUPO FECHA

10

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

. En el salén, mis compafieros y yo
. Lo mayoria de mis amigos no saben que tema
. En la escuelo, los personas mas cercanas a mi son
. Cuando sea grande
. Alguien que me ha ayudado
. Un(a) verdadero amigo (a)
. Los personas que son mis superiores

. Mi maestra (0)
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Anexo 7

TEST DE LAS FRASES INCOMPLETAS

Completa brevemente cada una de las frases.

. Cuando veo venir al maestro

. Me siento capaz de

. Yo admiro a

Si yo fuera la maestra (0)

Lo que mas me gusta en la escuela

Un(o) buen(a) maestro (a)

Al maestro(a) le molesta que

Cuando no es interesante la clase

Me molesta que mis comparieros

Me siento contento cuando el maestro(a)
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19. Cuando vengo a la escuela pienso que

20 Me parece que los castigos que pone el maestro

21. En clases, trabajaria mejor si

22. Me parece que mi comportamiento en clase es
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