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PRESENTACION

Dado que mi nombramiento desde 1981 es como Consultora Técnico-
Pedagbgica del Sector II de Gustavo A. Madero y las funciomnes -
que desempefio son dar capacitaciénm, orientacibn y asesoria al -
personal docente y manual de dicho sector, sobre temas que apo-
yen el elevar la calidad de la educaci6n, como son los relaciona
dos con desarrollo del nifio, administracibén escolar, relaciones
humanas, implementacidn y aplicacidén del programa vigente y to-
do lo que interviene en el aspecto técnico-pedagbgico; La op--
cibén "haber impartido cinco cursos en apoyo a la labor educati-
va", es la que a mi mis me agradd para presentar este trabajo -
de titutlacidn.

Habiendo tenido el honor de participar con un grupo de compafie-
ras del nivel preescolar en la elaboracién y armado final de --
tres de los documentos que conforman el Programa Nacional de Se
quridad y Emergencia Escolar, fue uno de los cursos que elegi -
para presentar este trabajo.

Ha sido para mi muy satisfactorio poder presentar estos cursos
ya que fueron en su totalidad impartidos a Jefes de Sector, Su-
pervisoras de Zoma, Consultoras Técnico-Pedagbdgicas, Jefes de -
Departamento de los Estados, Educadoras, Directoras, y personal
multiplicador de varias zonas del Distrito Federal y ya los han
aplicado cada una en su lugar de trabajo.

Los otros cuatro cursos fueron elegidos por la proyeccibn que -
tienen al haberse impartido y estarse aplicando, para asi verda
deramente elevar la calidad de la educacidén en nuestro pais, ya
que el contenido de ellos estid enfocado al logro de dicho obje-
tivo.

Estos cursos son: Manual de la Directora del Plantel de Educa--
cibn Preescolar, Manual Técnico-Pedagbgico del Plantel de Educa
cién Preescolar, Programa de Orientacién Educativa a Padres de
Familia y Desarrollo del Nifio I, que son los que se presentan a
continuacidn, desarroll4ando una sintesis del contenido total de

cada uno.
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1 MANUAL DE LA DIRECTORA DEL PLANTEL DE EDUCACION PREESCOLAR

A. Objetivo

Conocer la informacidn contenida en el Manual de la Directora --
del Plantel de Educacidn Preescolar, para implantarlo, como do--
cumento administrativo orientador, tanto para la directora que -
inicia su gestidn, como para la que ya esti en funciones, a fin

de apoyarla en el desarrollo eficaz y eficiente de sus activida-
des y de esta forma optimizar la prestacidn del servicio educati

VO.

B.Justificacidn

Para lograr los objetivos del Programa Nacional de Educacibn, --
Cultura, Recreacidn y Deporte 1984-1988, la Secretaria de Educa-
cién Pablica puso en operacidn los Proyectos Estratégicos, como
instrumentos de coordinacidn y apoyo a sus dependencias; entre -
ellos destaca el denominado "Fortalecimiento de la Capacidad Téc
nico-Administrativa de los Directivos Escolares", cuyo objetivo
especifico es fortalecer la capacidad de gestidn administrativa
y técnico-pedagbgica de los Directivos Escolares, para contri---
buir a elevar la calidad de la educacibn, asi como optimizar el
uso de los recursos y hacer de la educacidn un proceso socialmen
te participativo.

Por estas razones surge el Manual de la Directora del Plantel de
Educacidn Preescolar, que contiene informacidn té&cnico-adminis--
trativa, juridica y sugerencias para el desarrollo de su trabajo
con esto se pretende completar el conocimiento y experiencia que
el Director ya posee y que ha adquirido en el desarrollo de sus

funciones.

C. Contenido

En su primér capitulo titulado lLa Directora del Plantel de Educa
cibén Preescolar, se presenta el propSsito del puesto que es "Ad-
ministrar en el plantel a su cargo la prestacidn del servicio --
educativo del nivel, conforme a las normas y a los lineamientos




establecidos por la Secretaria de Educacidn PGblica'", las funcio
nes especificas del puesto, asignadas a la directora en el Ma---
nual del Plantel de Educacidn Preescolar; dichas funciones se en
cuentran clasificadas en nueve materias administrativas y son: -
En Materia de Planeacidn, En Materia Técnico-Pedagdgica, En :late
ria de Organizacidn Escolar, En Materia de Control Escolar, En -
Materia de Supervisidn, En Materia de Extensidn Educativa, En Ma
teria de Recursos Humanos, En Materia de Recursos Materiales, Yy
En Materia de Recursos Financieros; se hace destacar la labor de
1a directora para organizar y que el plantel funcione adecuada--
mente.

Describe también el perfil del puesto y caracteristicas requeri-
das para el desempefio del mismo, con los rasgos de conocimiento,
capacidad y actitud que necesariamente habrén de manifestarse de
manera permanente en el director escolar durante el ejercicio de
sus funciones.

En el segundo capitulo titulado La Directora como Asesor Técnico
del PTantel, se destaca la importancia de la funcidn de la direc
tora como asesor técnico para orientar al personal én el proceso
ensefianza-aprendizaje, para aplicar las normas, lineamientos y -
criterios, asi como procedimientos y té€cnicas que le permitan el
logro de los objetivos.

La Direccidr General de Educacidn Preescolar, establece en su --
programa vigente, al aspecto té&cnico pedagdgico como sustantivo,
ya que existen en la legislacidn mexicana, en materia educativa
una serie de disposiciones que regulan la aplicacidén de este pro
grama, estableciendo criterios y normas de cardcter general en -
relacién con el proceso educativo, el perfil del educando, las -
funciones y caracteristicas de los elementos del proceso ensefian
za-aprendizaje, asi como los criterios que deben orientar a la -
accidn de todos los vinculos de la comunidad educativa.

Las disposiciones legales que norman a la educacidn preescolar -
se encuentran en: Constitucidn Politica de los Estados Unidos Me
xicanos en los articulos 3o., 3lo. fracc. I, art. 73 fracc. XXV,
art. 115 fracc. X, art. 123 fracc. XII, art. 130 piarrafo 12. Ley



Federal de Educacidn en su concepto de educacidn art. 2o0. finali
dades de la educacidén art. 5o0., criterios arts. 8o., 9o0., 10o.,
120., 130., l40., y 220. sistema educativo nacional en los arts.
i0., 6o., 150., 160., 170., 180., y 19. y en cuanto al proceso -
de ensefianza-aprendizaje en los arts. 2o0., 250., 45., 460., y --
470.

Se integran también sugerencias para que a la directora se le fa
cilite dar cumplimiento a las disposiciones establecidas en nues
tra legislacidn.

El tercer capitulo se titula La Directora como Lider de la Comu-
nidad Educativa,en &1 se define al plantel escolar como la comu-
nidad educativa en donde convergen y participan activa y armdni-
camente, los educandos, educadores, empleados, autoridades esco-
lares y miembros de la comunidad; da gran importancia a las rela
ciones de la comunidad educativa que enriquecen en forma signifi
cativa el proceso educativo, y que favorecerdn el desarrollo ar-
ménico de las facultades del individuo para formarlo como ciuda-
dano comprometido con los objetivos y acciones de 1la sociedad, -
vinculando las acciones de la familia, la escuela y la sociedad.
Analiza el ejercicio del liderazgo deseado que se requiere de la
directora para lograr armonia, coordinacién y estabilidad en las
relaciones y acciones de los elementos que integran la comunidad
escolar; es por esto que se presentan tres variantes de esta fun
ci6én para que la directora identifique los rasgos de liderazgo -
apropiado a su responsabilidad, para ejercerlo en forma entusias
ta y esponténea, propiciando el interés y cooperacidn del perso-
nal a su cargo, promoviendo un ambiente favorable para el logro

de los objetivos educativos.

En el aspecto de relaciones humanas se hace énfasis en la conve-
niencia de respetar las funciones asignadas, expectativas y ca--
racteristicas que tiene cada uno de los elementos de la comuni--
dad educativa, buscando un ambiente social de trabajo que favo--
rezca la actividad grupal armdnica; para esto se define el con--
cepto de grupo como el conjunto de personas que establecen una -
relacidn mutua, en funcidn de intereses y objetivos comunes res-

petdndose y apoydndose unos a otros. Sefiala a la directora como



promotora de las relaciones humanas, ya que como lider y guia --
del grupo de trabajo dentro de la comunidad escolar, a ella co--
rresponde establecer las condiciones que propicien un ambiente -
de trabajo favorable que beneficie el desarrollo de las activida
des en la escuela.

Con respecto a la motivacidn se plantea su importancia como ele--
mento permanente y comfin a todas las actividades que se desarro-
1lan en el plantel. Se especifica que una de las funciones de la
directora es motivar al personal docente para que mejore la ca-
1idad y rendimiento de su trabajo, utilizando su capacidad de a-
nilisis para inducir a los integrantes de la comunidad educativa
a la realizacidén de las actividades. E1 concepto de motivacidn -
que plantea el documento, la concibe como la fuerza ¢ energia in
terna que impulsa al hombre a realizar una actividad, a comprome
ter su voluntad y efectuar un esfuerzo en el logro de una meta.
La directora como motivadora del personal docente debe mantener
el entusiasmo, creatividad e iniciativa, para que el personal --
participe con bueha voluntad en tareas de beneficio colectivo.
Se presentan también sugerencias para que la directora propicie
un ambiente de trabajo favorable en su plantel educativo.

En el capitulo cuarto que lleva como tfitulo La Directora Como --
Administrador del Plantel Escolar,se define el concepto de admi-
nistrador, como la persona cuya funcidn bidsica consiste en asegu
rar el logro de los objetivos preestablecidos, con la minima can
tidad de esfuerzo, recursos y tiempo, asi como mantener un am---
biente en el cual los individuos que trabajan dentro de la orga-
nizacidén puedan alcanzar plenamente las metas planteadas; corres
pondé pues a la directdra la responsabilidad de realizar en for-
ma eficaz y eficiente sus funciones como administrador, para lo
cual el Manual describe los propdsitos de las fases del proceso
administrativo, que son: Planeacién, Organizacidn, Integracién,
Direccién y Control. Se explican también los principios té&cnico
administrativos para que la directora pueda ejercer no sélo la
autoridad, sino un liderazgo educativo mediante el cual oriente
al personal docente, a los educandos y padres de familia con la

finalidad de favorecer la formacidén integral del educando, opti-



mizar el proceso de ensefianza-aprendizaje y coadyuvar al menteni
miento de la planta fisica del plantel.

Dichos principios son: Principio de la coordinacidn de intereses,
Principio de la impersonalidad del mando, Principio de la resolu
cidén del conflicto, Principio del beneficio del conflicto, y ---
Principio de la autoridad como liderazgo.

En este capitulo se sintetizan las principales actividades que -
desarrdlla la directora durante el ciclo escolar, como son: Cua-
dro anual de necesidades, Proyecto anual de trabajo, Comisiones
de trabajo, Asociacidn de padres de familia, Asignacidn de gru--
pos, Preinscripcidn, inscripcién y reinscripcidn, Registro de vi
sitas de la supervisora, Registro de avance programitico; para -
ia administracién de recursos humanos se manejan: Licencias, Ac-
tas de abandono de empleo, Puntualidad, Actualizacidén de la plan
tilla de personal, Registro de asistencias y puntualidad; para -
administrar los recursos materiales se analiza: Solicitud de ma-
terial y equipo, Registro y control de bienes muebles e inmue---
bles, Bajas de bienes instrumentales y Actualizacidn de archivo.
Se presentan tambidn las fuentes de consulta a que pueden recu--
rrir para realizar dichas actividades adecuadamente, y se les --
presentan algunos formatos para facilitarles esta tarea.

El capitulo quinto titulado E1 Plantel Escolar y su Vinculacidn
Externa, nos presenta al plantel de educacidn preescolar dentro
de la estructura administrativa de la Secretaria de Educacidn --
PGblica, y su vinculacidn con la Subdireccidén de Operacidn de la
Direccibn General de Educacidn Preescolar, en el caso del Distri
to Federal, como el d6rgano que se encarga de dirigir y controlar
los servicios educativos que proporciona el Estado. Se explica -
1a relacién del plantel y la supervisidn de zona destacando la -
importancia de &sta como canal de enlace para facilitar las rela
ciones entre el plantel y el 6rgano administrativo correspondien
te. Se le proporciona a la directora un enlistado de aspectos --
suceptibles de supervisar en la direccidn de la escuela y otro -
de acciones sugeridas al director del plantel para facilitar su
tarea.

Se describe finalmente la vinculacidn del plantel y las ASocia--



ciones de Padres de Familia, especificando el objeto y las atri-
buciones de dichas asociaciones.

Este documento cuenta con dos anexos, en el primero se presenta
una sintesis de las principales normas juridico-administrativas
de la Educacién Preescolar, que estid constituido por las dispo--
siciones legales que en materia educativa han establecido la ---
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Fe

deral de Educacién, Acuerdos, Reglamentos y Manuales.

En el segundo anexo aparece una guia para planear las reuniones
de trabajo con los miembros de la comunidad escolar, en la que -
se sugiere hacer un esbozo de la junta, elaborar la orden del --
dia tener listo todo lo necesario y localizar el lugar adecuado

para realizarla.

D. Conclusiones
Los asistentes al curso pidieron cursos de apoyo sobre Relacio--

nes Humanas.

- El1 capitulo La Directora Como Lider de la Comunidad Educativa,
provocd gran interés y participacidn con las experiencias que nz
rraron las maestras.

- E1 capitulo La Directora Como Administrador del Plantel Esco--
lar gust6 muchisimo por el enfoque que se le di al trabajo de la
directora directamente en su plantel y todas las maestras parti-
ciparon con gran entusiasmo, realizando los ejemplos en base a -
la experiencia ya adquirida anteriormente.

- Surgieron grandes dudas scbre la forma de evaluacidn para la -
elaboracidn del proyecto anual y avance programitico del mismo,
pues no se dan pardmetros para llevar un seguimiento real, sélo
se describen actividades.

- Realizar actividades llenando los formatos les fue de gran uti
iidad y provecho.

- Les hizo recapacitar en sus capacidades y aptitudes, comparan-
do con el idcal y provocd sentimientos de impotencia primero y -

al término decl curso sc¢ sentian seguras ya que cuentan con un --



elemento valiosisimo como es el manual para apoyar su desempeilo,
motivdndolas a superarse.

- Conocieron fundamentos, circulares y leyes que no conoclian, ta
les como: Ley Federal de Educacién, Reglamento Interior de los -
Trabajadores de la Secretaria de Educacién Ptblica, Circulares -
de afios anteriores que regulan los 10 minutos de tolerancia, las
Funciones de Trabajadores Manuales, etc.

- El1 aspecto de liderazgo las motivd bastante para tratar de no

caer en excesos.

- Descrubrieron que facilita su labor ayudindolas y apoyindolas

a realizarlo con eficiencia y eficacia.

- Se sugiere se dé una retroalimentacidn posterior y se aclaren

dudas que surgen en la aplicacidn del Manual.

Este curso se did a 34 directoras del Sector II de Gustave A. Ma

dero.

- Se han realizado visitas de seguimiento y considero que un 30%
aproximadamente de las directoras que tomaron el curso no han a-
plicado el contenido por problemidticas diversas como son: las re
laciones humanas, falta de tiempo por mala organizacifn en sus -
acciones o descuido y desinter&s en aplicarlo.

- Tambi&n heencontrado que un 60% aproximadamente ha tratado y -
puesto en prictica el contenido del Manual,manifestando dudas sd
lo en algunas acciones como: proyecto anual de trabajo que consi
deran debe aplicarse; pero se les ha indicado que manejando el -=-
formato, amplien los conceptos que consideren necesarios.

- Un 10% de las directoras lo ha aplicado sin dificultad alguna.
- Para las maestras que han manifestado dudas en aplicar el ma--
nual se han organizado visitas de seguimiento a los jardines de -
nifios para aclarar puntos sobre la realidad del plantel educati-

vo.



11 MANUAL TECNICO/PEDAGOGICO DE LA DIRECTORA DEL PLANTEL DE EDU-
CACION PREESCOLAR

A. Objetivo

Conocer la informacidn contenida en el Manual Técnico-Pedagdgico,
de la Directora del Plantel de Educacidn Preescolar, para imple-
mentarlo como documento administrativo orientador, tanto para la
directora que inicia su gestidn como para la que ya estd en fun-
ciones, "a fin de apoyarla en el desarrollo eficaz y eficiente de
sus actividades y de esta forma optimizar la prestacifn del ser-

vicio educativo.

B. Justificacidn

En este Manual se incluye informacién que todo directivo debe co
nocer para completar aspectos que mejoren su accibén técnico-admi
nistrativa; es un apoyo complementario al Manual de la Directora
del Plantel y describe funciones relacionadas con la aplicacidn

de planes y programas de estudio, apoyos diddcticos y técnicas e
instrumentos para la evaluacidn del aprendizaje, todo esto surge
como una respuesta de la Secretaria de Educacidn Pdblica para --
fortalecer la capacidad té&cnico-administrativa de los directivos

escolares.

C. Contenido

Dicho Manual consta de cuatro capitulos y un anexo.

El capitulo primero se titula El Servicio Educativo como Proceso
Administrativo en el Plantel Escolar,conceptualiza el Sistema E-
ducativo Nacional, su prop8sito conforme al articulo 19 de la --
Ley Federal de Educacidn, elementos que intervienen y tipos y -
modalidades educativas que comprende, ademids de los lineamientos
normativos que rigen la operacidn del mismo. Describe el Siste-
ma de Educacidn Preescolar, su ambito de competencia y Srganos -
que la integran, asi como las funciones en las nueve materias ad

ministrativas que se plantearon en los Manuales de Organizacidn



de la Directora del Plantel Preescolar, dindole énfasis al as-

pecto técnico-pedagégico como elemento sustantivo del proceso

administrativo que se desarrolla en el plantel escolar, que -

est4 intimamente ligado al ejercicio de las funciones de las ocho
materias restantes que serin administradas de acuerdo con los -
requerimientos de orden pedagégico. Se recuerdan también las -
fases del proceso administrativo, a través de las cuales se fi-
jan objetivos, se establecen jerarquias, funciones y obligacio-
nes de los involucrados, se designan tareas y responsabilidades
y se realizan actividades para el alcance de los objetivos pro-

puestos.

En el segundo capitulo titulado Proceso de Ensefianza Aprendiza
je v el Subsistema Técnico-Pedagdgico; se presentan las funcio
nes, definiciones y caracterizaciones del proceso ensefianza -
aprendizaje y los elementos que intervienen en dicho proceso,
asi nos habla del proceso-ensefilanza-aprendizaje como el conjun
to de experiencias cientificas organizadas pedagbgicamente pa-
ra que interact@ien en ellas el educando, el educador y el conte

nido.

Se describe al educando como el individuo que participa activa-
mente en el proceso educativo como agente de su propio aprendi-
zaje, considerando que tienen necesidades, experiencias e inte-
reses propios. El educador, se define como el promotor, coordi

nador y agente directo del proceso educativo cuya funcién es -

facilitar, orientar y animar el proceso de enseflanza-aprendizaje,

mediante el disefio, conduccién y graduacidén de experiencias y -
actividades, basidndose en su formacién profesional. El conteni
do constituye el objeto de conocimiento de la realidad social y
natural; é&ste se define por los planes y programas que estable-
cen los objetivos especificos del aprendizaje, se hace concien-
cia en que la préctica educativa en un plantel se concreta en -
el programa, los apoyos didicticos, instrumentos de evaluacibn

del aprendizaje, asi como las técnicas o metodologia.



Asimismo se hace hincapié en que el subsistema técnico-pedagé-
gico es el eje de las acciones de un plantel y responsabilidad
de la directora conocer y manejar eficientemente los aspectos -
que integran dicho subsistema y la relacién con los demis, sub
sistemas de las nueve materias administrativas. Cabe sefialar

que se hace énfasis en la relacidn que existe entre el subsiste

ma técnico pedagdgico y el subsistema de control escolar que nos

llevarid a la acreditacién. Para ello se analizan los elementos
que intervienen en dichos subsistemas y en el primero describe
los planes y programas de estudio como el conjunto de conteni-
dos y comportamientos que responden a necesidades del individuo
y de la sociedad y que el educando va a alcanzar, incluye nor-
mas y criterios pedagbégicos de organizacién escolar y evalua--
cibén educativas; se divide este aspecto en:

a) Objetivos que enuncian y describen el comportamiento y el -
contenido que se espera presente y domine el educando.

b) Contenido de los planes y programas y se define como el con
junto de conocimientos organizados y estructurados légica, pe-
dagbgica y psicolégicamente y que estin intimamente relaciona-
dos con los objetivos.

c) Metodologia, que se describe como la sistematizacién de pa-
sos o procedimientos orientados hacia la consecucién de un fin
predeterminado el proceso educativo se basarid en los principios
de libertad y responsabilidad que aseguren la armonia de rela-
ciones entre educandos y educadores, promoviendo el didlogo;
Es responsabilidad de la directora realizar visitas periddicas
a los grupos para identificar los elementos sustantivos del -
método de ensefianza que se proponen en el programa y verificar
que se realicen en las actividades dentro del grupo.

d) Los procedimientos de evaluacién se definen como el proceso
sistemidtico y continuo mediante el cual se determina hasta que
punto se alcanzaron los objetivos de aprendizaje previamente -
establecidos, la evaluacién educativa serd peribdica, y compren

der4d la medicién de los conocimientos que han adquirido los edu

= 10 =



candos en forma individual; la directora deberi orientar al per
sonal docente y supervisar la aplicacibén del proceso de evalua-
cibn, asi como que se atiendan las diferencias individuales, to
mando en cuenta la participacidén activa del alumno, que apoye -
las actividades sugeridas en el programa e impulse permanente- -
mente el aprendizaje y desarrollo de los alumnos.

El segundo elemento del subsistema técnico-pedagégico es: Apo-
yos didécticzos y se les define como los dispositivos que permi-
ten dar un carécter concreto al contenido facilitando el desarro
1llo de los alumnos, pueden ser elementos como: Personas, obje-
tos, lugares, situaciones, y los materiales grdficos que propor
ciona la Secretaria de Educacién P@blica. La directora estimu-
lard al personal docente para que utilicen materiales existentes
en el medio, orientarid y vigilard para que dichos apoyos propi-
cien la actividad y reflexidén de los alumnos.

Otro elemento del subsistema técnico pedagdgico son las técnicas
e instrumentos de evaluacidén del aprendizaje, se definen como -
el conjunto de procedimientos que permiten apreciar el logro de
los resultados de un proceso en relacibén con objetivos estable-
cidos anteriormente y dan recomendaciones para que la directora
pueda orientar, asesorar y verificar que &sto se lleve a cabo.

Por fil1timo detalla la acreditacién como elemento del subsistema
de control escolar que apoya al subsistema técnico-pedagbgico, y
establece que cada Direccién General deberid determinar para efec
tos de promocién y acreditacién de estudios los prerrequisitos

correspondientes.

El tercer capitulo titulado El Subsistema Técnico-Pedagdgico y
las Funciones de la Directora; manifiesta la importancia del pa-
pel de la directora como facilitadora y coordinadora de las accio
nes de dicho subsistema, ya que estd considerado como elemento -
sustantivo del servicio educativo, pretende esclarecer las respon
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sabilidades que tiene el personal docente y de la interaccién -
que de é1 se espera con sus superiores y colaboradores; presen-
ta unos cuadros en los que aparecen, la correlacibén entre las
funciones técnico-pedagbgicas de la directora con las de la su-
pervisora y el docente, permitiendo tener una visidén global del
proceso-educativo y la forma en que éstas se hayan coordinadas
en distintas escalas 4 niveles de responsabilidad, en torno a un
objetivo comfin; aparecen también las actividades que se sugieren
a la directora y que le permitiridn coordinar el proceso ensefian
za-aprendizaje, aplicando el programa vigente.

El capitulo cuatro titulado Procedimientos para la Supervisién

y Orientacién del Aspecto Técnico-Pedagbgico, define y describe
los procedimientos que la directora tendrd que llevar a cabo con
el fin de supervisar y orientar a los docentes en este aspecto;
Con base en la normatividad establecida en el Manual de Organiza
cién se establecieron los procedimientos de visitas de orienta-
cién y reuniones técnico-pedagbgicas a realizar. El tipo de vi-
sitas que se plantean son:

a) Visita de orientacién y evaluacidn con caricter diagnéstico.
b) Visita de orientacibén y evaluacién pedagbgica con caricter -
formativo.

¢) Reuniones técnico-pedagdgicas con el personal docente.

d) Reunién de orientacidn técnico-pedagbgica inicial con padres
de familia.

e) Reunién de informacidén técnico-pedagbgica con padres de fami
lia. Para cada una de estas acciones, se presentan las normas,
se describen los procedimientos, explicando las acciones a rea-
lizar antes, durante y después de la visita o reunién, se inclu
yven diagramas de procedimientos que ayudan a la directora a vi-
sualizar cada procedimiento en su totalidad y se sugieren forma
tos que facilitan la planeacién y realizacibén de las visitas y
reuniones de orientacién y evaluacién, acompafiadas de los instruc

tivos correspondientes.



El anexo presenta generalidades del marco juridico nacional en
materia educativa y que estid constituido por las disposiciones
legales establecidas en la Constitucidén Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, leyes, decretos, reglamentos, acuerdos, manua
les y circulares; dichas normas por su naturaleza y ambito de -
aplicacién, regulan los servicios educativos que presta el Esta
do y los particulares con autorizacién para impartir educacidn
© que cuentan con reconocimientos de validez oficial de estudios

D. Conclusiones

Se manifestd la importancia de la utilidad que brindard a las di
rectoras este documento.

- Hubo una reflexién critica de las directoras sobre lo que han
logrado realizar de sus funciones y en donde por falta de organi
zacidén se les ha dificultado realizar adecuadamente algunas.

- El andlisis de sus funciones hizo tomar conciencia de la impor
tancia de su labor en este aspecto.

- Participaron con entusiasmo aportando las experiencias vividas
y enriqueciendo la sesibén gracias al comentario de esas vivencias
al resto del grupo,

- Los procedimientos y formatos les parecieron la forma mis pric-
tica de sistematizar su labor en el aspecto técnico-pedagbgico.
- Se mostraron impacientés por poner en prédctica y manejar lo
antes posible en su plantel,el contenido del manual y sobre todo
lo que corresponda a la visita al grupo.

- Surgieron dudas e inquietudes en el aspecto de evaluacidén y en
el contenido del acuerdo # 17 ya que preescolar se maneja la eva
luacién en forma diferente, pues el programa vigente se basa en
desarrollo del nifioc y no en aprendizajes adquiridos.

- Reconocieron la importancia del manual como apoyo a la labor -
de la directora y también de la supervisora.

- Se capacitaran a 34 directores y la gran mayoria aplicd el con
tenido de este manual pero apoydndose en un 70% con las sugeren-

cids que se mencionan a continuacién.
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- Se les proporciond a las directoras una lista con aspectos fac
tibles de supervisar con las que pueden ampliar algunos aspectos
que los formatos no manejano los toman muy ligeramente.

(ver sugerencias de aspectos a considerar en la supervisién del
plan. ANEXO 1)

- Se sugiere y se ha dado retroalimentacién y asesoria para la -
realizacibén de las actividades que maneja este manual, por medio

de visitas de seguimiento a los planteles.



GERENCIAS DE ASPECTOS A CONSIDERAR EN LA SUPERVISION DEL PLAN
ACTIVIDADES Y DE LA OBSERVACION DEL TRABAJO EN LA PRACTICA
TIDIANA ANEXO I

pectos a considerar en la supervisién del Plan de Actividades

‘de 1a observacién del trabajo en la prictica cotidiana.

presentan algunos puntos importantes que permiten al personal
«cargado de la supervisibén del trabajo técnico en los Jardines
s Nifios (Directora, Supervisora e Inspectora General de Sector)
| cumplimiento de algunas de sus funciones referidas especifica
snte a la planeacién, realizacién y evaluacidn del proceso edu-

ativo que se lleva a cabo en los grupos del nivel preescolar.
ara facilitar su manejo estos aspectos se han dividido en:

) Observacién del trabajo en la préctica cotidiana.
) Plan de actividades.
) Documentos de apoyo técnico.

o cual no significa que deban verse como elementos, aislados,
ino considerarlos cada uno como complemento de los otros, para
ograr tener una visién real de la prictica educativa en cada -
ardin de Nifios, con el propbsito de establecer los mecanismos

ecesarios para elevar la calidad de la misma en este nivel.

) Observacidén del trabajo en la préctica cotidiaha.

s acuerdo con el grado, caracteristicas del grupo, avance del

2

iclo escolar y las condiciones generales del Jardin de Nifios y

1 miedo se sugiere observar.

fctividades de la educadora:

Impone
Da opciones para que los nifios elijan

- 15 -



Propicia y considera la participacién de los nifios.

Se integra como un elemento mds a la dindmica del grupo.
Ejerce su papel como guia y coordinadora del proceso educati-
vo.

Da opcibén para que el nifio reflexione en cada una de las expe
riencias.

Da al nifio 1a oportunidad ‘de reflexionar sobre la ejecucién -
de las actividades cotidianas.

Propicia que los nifios reflexionen sobre los resultados obte-

nidos.
Actidud de los Nifios

Espera y obedece. .

Elige entre las opciones que se le presentan.

Sugiere y elige.

Se muestra participativo y dinémico.

Se expresa con seguridad y confianza.

Propone alternativas para el logro o modificacién de las acti-

vidades.
Escucha las evaluaciones de sus compaifieros.

Participa en la evaluacién grupal.

Acfitud y Participacién de los Padfes en la labér del Jardin

de Nifios

Asiste para observar y participa en actividades que se realizan
en el Jardin de Nifos.

Aporta materiales de transformacibén (reuso)y de la naturaleza
para el trabajo.

Las actividades que se realizan en el aula tienen proyeccidn

a la comunidad.

Existe comunicacién con los padres de familia y la comunidad
por medio de peridédicos murales o mensajes elaborados por los

nifios y la educadora.



Materiales y Recursos

Existe variedad y riqueza en los matetriales del Jardin de Ni-
fios ( considerando los recursos del medio).

Se encuentra el material ubicado al alcance de los nifios.

Los nifios tienen libre acceso a los materiales para su uso.

Se aprovechan los recursos de la cominidad para enriquecer las

experiencias de los nifios.

b) Plan de Actividades

Analizar si el plan de actividades responde a los lineamientos
establecidos por la Direccidén de Educacién Preescolar, compren

diendo lo siguiente:

Esta elaborado por situacidn.

La segunda parte de la fecha esti abierta.

Las actividades generales propuestas dan idea de la situacién
completa.

El sentido con que los nifios eligieron la situacidn fue base

para redactar la intencién educativa.

La situacién, de acuerdo con la intencibén educativa registra

da, es congruente con la unidad elegida,

Si en el apartado participacién del nifio y la educadora en - i
la eleccién de la situacidén es evidente la intervencién del i
nifio, de acuerdo con el proceso seguido por el grupo.

Los aspectos de los ejes de desarrollo a considerar en la si-

tuacién actual, son resultado de la evaluacién de la situacién

anterior y de las necesidades del grupo.

Estd elaborado el plan del dia.

Respeta la planeacién especifica de cada dia sin registrar -

varios dfas por adelantado.

Dentro de las actividades especificas estin anotadas todas las

acciones que van a realizar los nifios
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- Aparece registrada por lo menos una posibilidad educativa por
cada actividad especifica.

- La observacién diaria y evaluacién de la situacién contienen

elementos significativos para llevar una secuencia del avance

del grupo, asi como un andlisis de la actitud de la educadora

como guia y coordinadora del proceso educativo.

Las actividades cotidianas aparecen anotadas al principio del

cuaderno de planes, justificando la importancia de su ejecu--

cién.

Hay congruencia entre lo registrado (planeado) y lo realizado.

c) Documentos de apoyo técnico.

Verificar si existen en el Jardin de Nifios los siguientes docu-
mentos que se requieren como apoyo t&cnico, para la labor educa

tiva en el nivel preescolar.

Programa de Educacibén Preescolar.

Proyecto Anual de Trabajo de la Educadora.

Plan de Actividades.

Materiales de Apoyo Técnico (documentos expedidos por la Direc
cién General de Educacién Preescolar, fasciculos, manuales).
Cuadernillio de observaciones.

Evaluacién transversal.

Estan organizados en un lugar especial.

Las educadoras tienen libre acceso a ellos para su consulta.
Se utilizan en las juntas técnicas o en alghn otro momento que

se requiera.



IIT PROGRAMA NACIONAL DE SEGURIDAD Y EMERGENCIA ESCOLAR

A. Objetivo

Apoyar a los responsables del Sistema Educativo Nacional, en la
implementacidén del Programa Nacional de Seguridad y Emergencia
Escolar, con el contenido tedrico-préictico en materia de medi--
das de seguridad ante una situacibn de desastre.

B. Justificaciébn

Después de los sismos de septiembre de 1985, que causaron la --
pérdida de muchas valiosas vidas y graves dafios materiales, el
Sr. Presidente de la Repfiblica, Lic. Miguel de La Madrid Hurta-
do establecid la Comisidn Nacional de Reconstruccién y dentro -
de ella el Comité de Auxilio Social, del cual forma parte el --
Sector Educativo. Haciendo un gran esfuerzo la Secretaria de -
Educacidn POblica elaborb el Programa Nacional de Seguridad y -
Emergencia, como un apoyo para fomentar la conciencia de preven
cibn y segurdidad en nifios, jbvenes, maestros, personal técnico,
administrativo, manual, padres de familia y personas de la comu
nidad en general.

En 81 se establecen los lineamientos a seguir para conservar la
vida y 1la integridad humana mediante estrategias para educarenla
organizacién, solidaridad y participacidn activa frente a si--

tuaciones causadas por cualquier tipo de desastre.

C. Contenido

Este programa consta de cinco documentos que son: a) Bases y Li
neamientos, b) Manual de Operacibn, c) Tipologia de las Calami-
dades y qué hacer en casos de Desastre, d) Manual de Procedi---
mientos del Comité de Seguridad Escolar, e) La Guia de Capacita
cibén de dicho programa. '

a) Bases y Lineamientos.- Contiene el marco juridico que susten
ta este Programa y es: lLa Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, Leyes, Reglamentos, Decretos y Acuerdos del -
Sr. Presidente de la Repiblica y Acuerdos del Secretario de Edu
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cacibdn.

El objetivo de este programa es: Proporcionar a las Direcciones
Generales que administran servicios educativos, dependientes de
la Secretarfa de Educacién Piblica, los lineamientos normativos
tebrico-pricticos para implementar el Programa Nacional de Segu
ridad y Emergencia Escolar, el cual establece las acciones ten-
dientes a educar a la poblacidén escolar, padres de familia y --
personas de la comunidad para participar en forma organizada y
responsable en la prevencidn, control y resolucibdn de situacio-
nes de desastre.

Las politicas del Programa se hacen patentes en siete puntos --
que hacen énfasis en lograr la aplicacidn del Programa con la -
participacién solidaria de la poblacidn escolar, padres de fami
lia y personas de la comunidad, se establecen acciones con ca--
récter permanente, hace evidente 1la integracidén de las accio--
nes de este Programa en planes y programas de estudio en todos
los niveles y modalidades educativas.

Los aspectos tedrico-conceptuales sobre desastres que presenta
este docuemto, detalla los antecedentes histdricos de nuestro
Pais en cuanto a calamidades sufridas en &1 hasta Septiembre de
1985.

En aspectos politico-conceptuales explican los efectos de los -
desastres en la poblacién civil en diferentes épocas y ante di
versas circunstancias desde el México independiente a la fecha
y como se procurd atender a la poblacién a través de las atribu
ciones de las nacientes secretarias.

Dentro de tipologia de los desastres se describe conforme a los
datos tomados de bases para el Establecimiento del Sistema Na--
cional de Proteccién Civil de la Secretaria de Gobernaciém, 1o
gque puntualiza como desastre, y es: El evento concentrado en el
tiempo y en el espacio, en el cual la sociedad o parte de ella
sufre un dafio severo o incurre en pérdida de sus miembros; sefia
la sus origenes y las 4res territoriales nacionales suscepti---
bles o afectadas en diferentes épocas. A groso modo aclara cui

les son los agentes perturbantes que d4n lugar a los desastres
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y bisicamente son: Fendmenos naturales (geolégicos e hidrometeo-
roldgicos) y de origen humano (quimicos, sanitarios y socio-orga
nizativos); y explica cuédl puede ser su origen, grado de predic-
tibilidad y control, asi como los lugares de la Repfiblica donde
se inciden con mis frecuencia o hay mis riesgo potencial. Narra
también las reacciones psicolbgicas que pueden presentarse ante
los desastres o después de ellos, para asi poder ayudar a quien
presente algOn sintoma de perturbacién.

En cuanto a la Organizacifén esta parte del documento describe -
las funciones generales de los brganos y los puestos a partir de
la Unidad Interna de Proteccibén Civil, pasando por las diferen--
tes Direcciones Generales o planteles, hasta llegar a las perso-
nas que como voluntarios forman parte de los Comités de Seguri--
dad Escolar, explicando sus funciones y describiendo el puesto.
Por 1ltimo se presentan los lineamientos en materia de organiza-
cidén, en materia de Capacitacibén, en materia de Operacién, y en
materia de Control, para asegurar que cada persona que participa
realice las acciones que le corresponden. Presenta también las
estratégias a seguir para que la implementacibén y manejo de este
Programa se dé sin problemas y con la mayor fluidéz y seguridad.
b) Manual de Operacidén.- En este programa surgen Manuales de Ope
racibén por cada uno de los Niveles y modalidades que existen en
la Secretaria de Educacidn Pfiblica; este Manual tiene como obje-
tivo proporcionar un marco descriptivo del esquema orgénico fun-
cional de Programa Nacional de Seguridad y Emergencia Escolar --
que requiere para su operacibén el Sistema de Educacién Preesco-
lar en su Subsistema de Jardines de Nifios, a efecto de propiciar
su mejor funcionamiento al otorgar el apoyo organizacional que -
facilite una adecuada delimitacibén de funciones y responsabilida
des. Consta de un objetivo, que sefiala el propdsito especifico
de este documento; se establece la estructura orgénica que inter
viene en la operacibén del Programa y se puntualiza la jerarquia
que guardan entre si los diversos 6rganos, de igual manera se se
fialan las funciones asignadas a cada 4rgano.

Colateralmente se hace una descripcidn de los puestos que inte--

gran este b6rganoc, v se explican los que sOn necesarios ademés pa
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ra el funcionamiento del Programa en cada plantel de educacién -
preescolar.

c) Tipologia de las calamidades y qué hacer en caso de Desastre;
Este documento que se presenta como un apoyo a la capacitacibn -
de docentes, poblacibn escolar y comunidad circundante, pretende
educar a la poblacidn civil y escolar para que actlle sistemitica
participativa y ordenadamente, reduciendo los efectos destructi-
vos de los diversos tipos de calamidad que pudieran eventualmen-
te presentarse. La informacidn de este documento es flexible en
términos de aplicacién y operacién especifica seglin los requeri-
mientos de cada comunidad, que contribuiri a la formacidn tebri-
ca, psicoldgica y prictica de los individuos y para &sto se divi
dib el contenido de este documento en cuatro capitulos.
Capitulo lo. Tipologia de los desastres; proporciona una informa
cibén general en relacibn a:

1. Fendmenos geoldgicos

1.1 Terremotos, temblores y sismos

1.2 Erupciones volcénicas

2. Fenbmenos hidrometeorolégicos

2.1 Ciclones, huracanes, tormentas y nortes

2.2 Tornados Yy trombas

2.3 Inundaciones

3. Fenbmenos guicicos

Incendios

~ =

Explosiones

Contaminacidn

wi

(72 I VA 94

4. Fendmenos sanitarios

4.1 Epidemias

5. Fenbmenos socio organizativos.

En cada uno de ellos se presenta una definicibn, identificacibn,
consecuencias, efectos en el medio ambiente y efectos en la po-
blacibn, asi como qué hacer ante, durante y después de cada una
de estas calamidades, aportando recomendaciones generales.
Capitulo 20. Actitudes psicoldgicas que se presentan cuande las
personas se ven afectadas por algln tipo Jde calamidad, contiene

a descripcibn de transtornos psicoldgicos como:
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. Tensibn
. Miedo

1

2

3. Angustia

4. Péanico

5. Agresién

6. Depresibn

Que se presentan en algunas personas que han sido afectadas por
algin desastre, han sufrido una pérdida humana o material o tan
s61lo han experimentado la conmocién del fénomeno; esta parte --
del documento presenta unos cuadros en los que se describen di-
chos transtornos, las consecuencias y el manejo adecuado en ni-
fios y adultos durante y después del desastre.

También presenta las manifestaciones psicoldbgicas que requieren
ayuda especializada, dando una pequefia explicacién de cbmo se -
manifiestan para poder ayudar al individuo que sufre estos trans
tornos o poderlo canalizar con el personal especializado.
Capitulo 3o0. Forma de organizacibén de simulacros.

a) En el plantel

b) Comunidad Educativa

El objetivo es brindar los diferentes lineamientos generales pa
ra organizar una evacuacidén, con el propdsito de que se pueda -
efectuar con seguridad y el minimo de riesgos, cuando se presen
te una situacidn de emergencia; define los simulacros como la -
representacién o accién simulada, la accibn que se realiza con
sbélo la apariencia de los que se expresa, pero sin serlo en ---
realidad, para estar en ¢ondicidén ante las emergencias tratando
de resolver y dominar las dificultades fisicas y materiales en
1a medida de lo posible para reducir los factores de SORPRESA

Y NOVEDAD. Después de haber realizado un diagndstico del local
y determinado en qué lugar queda la o las zonas de seguridad, o
si es mis conveniente permanecer o salir del local, se determi-
nan los procedimientos para el simulacro indicando la direccio-
nalidad en los movimientos, sefialando flechas amarillas, se ha--
cen algunas recomendaciones y se€ explica qué hacer con casos €s
peciales (un bebé, anciano, enfermo o personas con deficiencia

mental permanente o pasajera); se determinari el sistema de a--
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larma mids conveniente para el lugar analizado y se dd a conocer
a todas las personas de la comunidad educativa, se realiza una -
preparacidén psicolégica aprendiendo e integrando los lemas No Co
rro, No Grito, No Empujo, hasta familiarizarse con ellos y lle--
varlos a cabo con naturalidad.

Después de haber realizado el plan de seguridad se procede a rea
lizar los simulacros y a evaluarlos cada vez para asi poder co--
rregir y cambiar lo que considere necesario hasta que se reali--
cen en el menor tiempo posible y con las mayores medidas de se-
guridad factibles para todos.

La presentacibén de la organizacién de simulacros es para el plan
tel escolar y también para la comunidad circundante y son muy si-
milares em cuanto a los procedimientos y medidas de seguridad,sd
1o cambia el diagndstico especificoy por lo tanto la determina--
cibén del plan para el simulacro.

Capitulo 4o. Actividades a desarrollar por las brigadas del co-
mité de seguridad escolar; proporcionando los contenidos basi---
cos para organizar las brigadas de trabajo que coadyuven en la -
prevencién, auxilio y restablecimiento de la normalidad en caso
de desastre. Dentro de las actividades de organizacidn que se
pueden planear pafa prevenir y ayudar en casos de desastre, se
encuentra la formacién de un Comité de Seguridad y Emergencia -
2n cada plantel escolar, que esti integradé por Brigadas de --
Emergencia que responden a cualquier necesidad en una situacibn
de desastre; para su operatividad dichasbrigadas se dividen en:
a) Medidas de Seguridad

b) Primeros Auxilios

c) Bfisqueda y Rescate

d) Comunicacibn

e) Refugios Temporales

Se describe el diagrama de organizacién de las brigadas del Co-
mité de Seguridad Escolar y por (ltimo presentan los objetivos
especificos y las actividades a realizar antes, durante y des--
pués de un desastre por cada una de las brigadas antes menciona
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das; cabe aclarar que depende de las necesidades del lugar el
poder crear alguna otra brigada con una accibn especifica.

d) Manual de Procedimientos del Comité de Seguridad Escolar.-
El implantar un programa requiere de organizacién para ponerlo
en préictica , a cada persona involucrada se le tiene que ex--
plicar el "qué hacer" y '"cémo hacer'" para no poner en peligro -
la aplicacibn del programa y el logro de los objetivos planea--
dos.

En este manual que esti dirigidc especificamente a los integran
tes del Comité encontramos definidas en forma precisa las acti-
vidades que competen a cada uno de los participantes. EIl perso
nal directivo de cada plantel podr4 encontrar en este manual la
orientacibén precisa de los procedimientos que deben realizar pa
ra construir el Comité de Seguridad Escolar, aparece también el
formato del Acta de Constitucidén del Comité y el instructivo de
llenado; se explica paso a paso el procedimiento para la elabo-
racién del diagnéstico indicando las acciones que realizari ca-
da una de las personas involucradas, se anexa el formato de la
cédula de evaluacidn visual de las condiciones fisicas del plan
tel y el instructivo para el llenado de esta forma.

A continuacibén se elabora el Plan de Accibén ante Desastres y se
formulanlas actividades a realizar encaminadas a mitigar los --
efectos de los desastres especific&ndo quién realiza cada ac---
cibn y cbémo o en qué momento; cuenta también con formato e ins-
tructivo; y por (ltimo tenemos una lista de cotejo para evaluar
las acciones que se han realizado em cada parte del proceso y -
en qué fecha se han realizado.

e) Guia de Capacitacibén para la Implementacibén del Programa de
Seguridad y Emergencia Escolar.- Para que este Programa pueda
ponerse en préctica, se requiere de un proceso de capacitacidn
permanente planeado para que realmente cubra las necesidades -
por las que fué creado y que son: brindar los conocimientos --
que disminuyan riesgos y proporcionen seguridad para actuar en
una situacibén de desastre a los alumnos, personal administrati

vo, técnico, manual, docentc, padres de familia y voluntarios
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de la comunidad que integren la comunidad educativa; por ésto -
se elabord esta guia de capacitacibn que pretende apoyar a todos
los integrantes de la comunidad educativa y la de las personas -
que le rodean en un momento de emergencia imprevista. Esta guiaesth
formada por seis Unidades que contienen la informacién de los --
cuatro documentos descritos anteriormente y un anexo ¢on apoyos
para el capacitador cada una de las unidades de aprendizaje, con
tiene objetivos especificos de aprendizaje, actividades a reali
zar tratando de relacionarlas yé con su realidad circundante --
(en relacidn a su ligar de trabajo), porque se pretende educar
a la poblacidn escolar y circundante para que actfie sistemitica
y participativamente asi como con tranquilidad y 6rden frente a
situaciones que los afectan por fenbmenos naturales o humanos.

D. Conclusiones

- Se comentd que por primera vez en México se ha hecho un Progra
ma de tanta importancia.

- Mostraron inquietud e impaciencia por ponerlo en prictica cuan
to antes.

- Se manifestd un alto grado de anilisis en las participantes pro-
piciando que los productos de aprendizaje sean mis enriquecedo-
res gracias a la participacién y a la exposicidén realizada por -
cada equipo.

- La actividad para realizar el diagnfstico de un plantel y el -
Plan de acccidn ante Desastres se basbd en realidades elegidas --
por las maestras participantes y fue de sumo interés.

- Sienten gran responsabilidad por la transmisién de este conte-
nido y por la correcta aplicacién del mismo.

- El an4lisis de las tipologias de las calamidades'y qué hacer -
en casos de desastre se alargd por el interés que despertd pero

también provocd cierta depresibn en algunas maestras que tuvie--
ron alguna experiencia desagradable en los sismos pasados.

- El juego '"Silvese el que sepa" levantbé la moral del grupo y fa
vorecid el porer en prictica algo de lo que han integrado del --

contenido del Programa.



- Maestras del interior de la Repfiblica indicaron que faltaron
algunas calamidides de'incluirse en el documento de Tipologia,
se les indicd que esté abierto a aplicarlo segin las necesida--
des de cada comunidad.

- El1 sociodrama del Simulacro se realizbé con todo cuidado, inte
rés y participacibén de todo el grupo.

- Este curso se impartib a Jefes de Sector de Jardines de Niiios
y Consultoras Técnicas Pedagbgicas, Supervisoras de Zona y Jefes
de Departamento de los Estados de la Repfiblica, asi como a Coor-
dinadoras y Supervisorés de Cendis.



IV PROGRAMA DE ORIENTACION EDUCATIVA A PADRES DE FAMILIA

A. Objetivo

Proporcionar al personal multiplicador los elementos bisicos que
permitan capacitar y asesorar al personal docente y directivo de
los Jardines de Nifios en las acciones que emprendan con respecto

a la orientacibn dirigida a padres de familia.

B. Justificacién

Siendo el objetivo de la Educacibén Preescolar, la formacién inte
gral de los educandos, el Jardin de Nifios juega un papel particu
larmente amplio en el campo educativo, al atender a los nifios, a
los padres de los nifios y a la comunidad en que se desarrollan;
proyectando su labor hacia la comunidad por medio de diversas ac
tividades de beneficio social y sobre todo orientando a los pa--
dres en relacién a la educacién de sus hijos, asi como coordinan
do y apoyando las acciones educativas del Jardin de Nifios con la

familia.

C. Contenido

Este programi consta de siete capitulos que a continuacibén se --
describen.

Capitulo lo. Se titula Fundamentacibn;y se divideen tres partes
que son:

a) Padres de Familia. Tienen la facultad y responsabilidad de -
1a educacibén de los hijos, la imigen que proyecten a sus hijos -
es de gran impacto para la formacidén de los pequefios ya que los

padres son los primeros en iniciar una educacibén y tienen mayor

tiempo de "relacibn educativa'" ademis de los lazos afectivos que
los unen. Esta parte del documento manifiesta los factores in--
dispensables para que los padres logren la eficiencia en la edu-
cacidn de sus hijos.

b) El Jardin de Nifios ha buscado desde sus origenes el desarro-
1lo integral del nifio, por lo que es imposible trabajar en forma
independiente y se hace hincapié en la importancia de trabajar -
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conjuntamente apoyidndose uno a otro: una parte de este capitulo
analiza las consecuencias en la falta de coordinacidn entre fa-
milia y jardin de nifios, asi como leos beneficios gue reporta a
la educacidén de ios pequefios el que se ccordinen y 1la escuela -
admita su responsabilidad en brindar orientacién educativa a pa
dres de familia.

¢) La Tarea de Orientacién Educativa a Padres de Familia, de a
cuerdo a sus Caracteristicas y Necesidaides Especificas. En este
apartado s¢ hace un andlisis de las posibilidades y limitacio--
nes gue se puelen encontrar en los diferentes grupos de padres
de familia seglin caracteristicas muy especificas que se presen-
tan por el nive! de escolaridad, edad, tipo de vivienda, carac
teristicas del empisc¢ de jos padres y por lc tanto ingresos, --
forma de vida, etc.

El Capitulo 20. Liamalo Forma de Diagnosticar 1las Necesidades
de cada Grupo de Padres, ¢n Relacidn a su Funcidn Educativa; Se
explican ya'las formas de diagnosticar las necesidades espscifi
cas de 1los grupos en base a las caracteristicas especificas que
presentan por lo antes mencionado; Se sugieren bdsicamente tres
técnicas y son:

a) Observacidn directa de comportamientc, verificando por me-
dio de la vista las actitudes de los padres y de los nifios que
puedan reflejar sus necesidades en cuanto a orientacidn educati
va para los padres de familia y se sugieren aigunos aspectos a
observar como: Forma c¢cmo los tratan, leen o no las cartas mu-
rales o los avisos, etc.

b) Encuesta o recopilacién directa ¥ pcr escrito de ideas y opi
niones de las perscnas con preguntas concretas, se sugieren cua
tro aspectos a considerar para la elaboracidn de las preguntas
y se refieren a la preocupacidén de los padres respecto a la edu
cacién de los hijeos, enumerar temas concretos sobre las caracte
risticas del nifio en edad preescolar, inquietud de los padzres
sobre asuntos especificos en funcién a la finalidad del Jardin

de Nifios, vy enumerar alternativas de horarios mids factibles pa
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ra la realizacidn de las diferentes acciomes.

¢) Uso de entrevistas, es de gran utilidad para el diagndstico
de necésidades de orientacidn para los padres. Nos es de gran
ayuda para recopilar la informacidn sin intermediarios ni ries-
gos de falsearla, nos d& la oportunidad de motivar y sensibili-
zav, ademas de detectar por medio del didlogo; Se explican ---
las ventajas y desventajas de cada una de estas técnicas.

Para finalizar este capitulo Se din a conocer las condiciomes -
para elaborar instrumentos de diagnbstico.

El Capitulo 36 titulado Metas que se Perseguirin a través de la
Implementacidn del Programa; Las metas que se perseguirén a tra
vés de la implementacidn de este programa se organizan didéctica
mente en:

a) Metas bisicas,pueden ser apligables a cualquier grupo de pa
dres y se lograrin a través de las acciones que realice el Jar-
d4n de Nifios en relacidn a los Padres de Familia para que com--
prendan la labor del Jardin de Nifios y apoyen el trabajo que --
puedan realizar en conjunto; conozcan los aspectos fundamenta--
les que abarca la educacién familiar, la importancia de la im4-
gen de los padres hacia los hijos, el trato afectuoso y de res-
peto a los pequefios y valoren la integracidn de la familia para
un adecuado desarrollo de sus hijos.

b) Metas especificas a cada grupo de padres; Estas serdn esta-
blecidas partiendo de las necesidades reales de cada grupo, pa-
ra saber cufles son; se requiere un diagnbstico por medio de -
ias técnicas que mecionamos antes. Desprenderemos las metas es
pecificas separando los datos que no tengan ninguna relacidén --
con alguna de las metas bisicas y posteriormente clasificarlas
seglin el producto de aprendizaje que se desea conseguir con ese
grupo de padres; esta clasificacién serd en cuanto a: Conoci--
mientos, Actitudes o Habilidades; No se debe perder de vista -
que tanto las metas bdsicas como las especificas tienen una gran
rélacibén entre s{ y se apoyan unas en otras, pues surgen de la
misma realidad y tienen un mismo fin.

El Capitulo 4o, Contenidos, éstos se desprenden de las metas que
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deseamos lograr y también somn:

a) Contenidos bédsicos, para cualquier grupo de padres, deberin
desarrollarse dependiendo de las metas bdsicas y también en fun
cidn de: '

1) Conocimientos como por ejemplo de: El1 Jardin de Nifios, Educa
cidn y agentes educativos, el nifio en edad preescolar, y 1la edu-
cacién familiar.

2) Actitudes serian tales como: en relacién con el nifio, en rela
cién con la funcidn de padres, en relacidén con el Jardin de Nifios.
3) Habilidades manejariamos la capacidad de conocer a sus hijos
a través de sus conductas, la comunicacidn espontdnea y constan-
te con su hijos y la capacidad de analizar la situacidén familiar
y tomas de decisiones al respecto.

b) Contenidos especificos, se desprenderdn de las metas especifi
cas de cada grupo de padres y que se determinaron a través del -
diagnéstico de necesidades para la orientacidén educativa, después
de jerarquizar dichas necesidades y de verificar cuiles se agre-
gan a los contenidos bdsicos para abarcarlos mas a fondo o con-
cierto enfoque que responda al grupo en cuanto a sus requerimien
tos concretos.

El Capitulo 50. se refiere a las Actividades para la Implementa-
ci6én del Programa; Para lograr las metas que se establecen en -
cualquier campo de la educacidn es primordial realizar ciertas
acciones dindmicas que ayuden al educando a construir su propio
conocimiento. Es vital por lo tanto elegir las actividades ade
cuadas a realizarse por el grupo para garantizar el &xito en el
logro de las metas, para ello se debe buscar variedad en ellas,
equilibrarlas favoreciendo la participacidén de todos los miem-
bros del grupo, respetando las caracteristicas del adulto y sin
perder de vista necesidades particulares de ese grdpo.

a) Actividades b3sicas a realizar con cualquier grupo de padres,
éstas se adaptardn y organizardn de acuerdo al enfoque y conteni
do particulares de las metas que se persiguen, algunos ejemplos
de ellas son; para promover conocimientos, pliticas y conferen-
cias, exposiciones de trabajos de los nifios o de padres de fami



lia, elaboracidn de periddicos y cartas murales, observacidn de

los padres de las actividades que sus hijos realizan en un dia

cualquiera en el Jardin; para promover actitudes podemos organi
zar convivencias, campafias, entrevistas para establecer compro-

misos conjuntos entre Jardin de Nifios y Padres de Familia; para

promover habilidades podriamos realizar observaciones dirigidas

hacia el comportamiento de sus hijos, convivencias entre padres

e hijos, andlisis de casos y sacar conclusiones.

Cuenta este programa en esta parte con unos cuadros que relacio
nan metas, con contenidos y actividades bdsicas posibles para -

realizar en funcidn de las necesidades del grupo.

b) Actividades especificas, deberdn ser elegidas en relacidn a

las necesidades evidentes en el diagndstico y también responden

a: comprensidén del grupo en conferencia y plidticas proporcionan
do la reflexidn y el que ellos mismos saquen conclusiones; orga
nizando actividades participativas que propicien la reflexidn ,

comprensidén y critica externa por medio del didlogo, podemos es
tablecer la biblioteca circulante para los padres, etc.

Para promover actitudes, es absolutamente indispensable la par-

ticipacidn activa de los padres para alcanzar cambios en las ac
titudes tanto de ellos como de la familia, para ello podemos --

realizar convivencias y paseos, campamentos, entrevistas perid-

dicas con los padres para orientarlos en la solucién de sus pro
blemas, distribucién de comisiones, campafias en apoyo al Jardin
de Nifios pretendiendo favorecer cambios de actitudes en los pa-

dres.

En cuanto a promover habilidades y tomando en cuenta qué ,habili
dad es la facilidad y precisidn para realizar alguna accidn con
creta, debemos precisamente tratar de desarrollarlas en -cuanto

a: conocer a sus hijos en base a la observacidén de¢ sus conduc--

tas y partir de problemas reales para tratar de darles solucibn,
ya para &sto se requiere de actividades especificas para cada -

grupo.

El cépitulo 6o. se refiere a los Recursos Diddcticos y hace hin

capié en cue son un elemento muy importante en el desarrollo de
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las actividades ya que nos apoyan en la presentacidén y facili
tan la comprensidn y asimilacidén del contenido, por lo que de-
bemos reflexionar sobre cdmo intensificar su utilizacién en el
proceso de aprendizaje.

Se sugieren varios tipos de materiales y presentan una clasifi
cacidn en seis especialidades como son: material escolar de --
uso cotidiano como pizarrdn, rotafclio, aparatos de proyeccidn,
etc. material ilustrativo de tipo visual como: fotografias fil
minas, cuadros sindépticos, etc; material impreso como: libros,
articulos, revistas, etc;materialauditivo: grabaciones; material
audiovisual como: peliculas; material especializado para Jar-
din de Nifios como: objéetos e instrumentos que el nific wutiliza
y trabajos elaborados por los nifios, etc.

Se presentan unos cuadros con la utilidad y ventajas que brin-
da el utilizar dichos materiales como apoyo en las actividades
en grupo de padres de familia.

El Capitulo 70. 1lamado Distribucidén de Tiempos y Horarios, se
refiere a cbébmo elegir, en qué momento, dia y hora se podrin --
programar las actividades de este programa para tener mayor --
asistencia y &xito en el logro de los objetivos y metas pro-=
puestas.

Para esto desde que se realizd el diagndstico por medio de en=
cuestas, cuestionarios y entrevistas,en una serie de sus par--
tes se pregunta sobre este aspecto, para poder formar grupos,
proyectar las actividades y que los padres de familia se res--
ponsabilicen de que ellos dieron las opciones y asi mismo ase-
gurar la asistencia y cumplimiento con las fechas y horarios -
que establecieron, ya que todo ésto serd en beneficio de ellos
v de sus hijos.

Por Giltimo se realizard una evaluacitn del programa, ya sea -
que se realice por etapas, periddicamente o al final de un ci-
clo, esta evaluacidén se podri llevar a cabo de formas diversas
como; la observacién de actitudes de nifios y padres de familia
o por medio de encuestas y cuestionarios en los que se recabe

la opinidén en relacidén a los contenidos de los temas tratados,
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la aplicacidn de ellos, etc. Se sugieren algunos formatos --
tanto para la evaluacién, asi como para el diagndstico ini--
cial y la elaboracién del programa.

D. Conclusiones

- Es importante que al formar multiplicadores de un curso se
elija al personal que esté de acuerdo y desee participar, so-
bre todo fuera de las horas de labores y sensibilizarlas antes,
ya que algunas personas fueron obligadas a tomar el curso y pa
rece que engafiadas en cuanto a lo que realizaridn después con -
lo aprendido.

- E1 contenido fue de gran interés desde el principio aln para
las maestras que estaban molestas por haber sido elegidas como
multiplicadoras de este curso en su sector.

- El saber que transmitirian el contenido de un curso que en -
gran parte van a poner en pridctica fuera del horario laborable
les angustid muchisimo.

- Hubo andlisis profundo y adecuado y se concientizaron de 1la
importancia de la aplicacifn correcta de este programa para be
neficio de los nifios y apoyo a su labor docente.

- Determinaron las ventajas y desventajas de las técnicas que
se sugieren para elaborar el diagndéstico, llegando a la conclu
sidén de que es conveniente combinarlos para obtener datos mids
reales.

- Elaboraron por equipos propuestas de planes especificios con
base a la experiencia que ya tienen y el conocimiento de la co
munidad en que se desenvuelven; surgieron ideas nuevas y am--
pliaron las acciones a realizar con los padres que sugieren el
programa.

- Al término del curso seguian nerviosas en cuanto a la respon
sabilidad de transmitirlo, pero estaban concientes de la impor
tancia de aplicarlo en los Jardines de Nifios y por lo tanto de
su participacién primordialcomo transmisoras de este contenido.



V. DESARROLLO DEL NINO II

A. Objetivo.

Elevar la calidad de la educacifn preescolar a través de la capa
citacidn y actualizacidén Técnico-Pedagbgica de los directivos en
servicio, en los aspectos necesarios para la atenci6én del nifio -
en este nivel.

B. Justificacidn.

Un objetivo de la Revolucidn Educativa es elevar la calidad de -
la educacidn, por lo que surgen Proyectos Estratégicos para lo--
grarlo, y uno de ellos es "Fortalecimiento de la Capacidad Técni
co-administrativa de los Directivos Escolares" que pretende crear
y fortalecer mecanismos especificos para optimizar la labor edu-
cativa, por lo que se disefia una serie de apuntes sobre Desarro-
110 del Nifio, que pretenden proporcionar elementos tedricos que
permitan al docente integrar un marco de referencia del desarro
1llo infantil que apoye su labor.

C. Contenido

El contenido de este curso estd formado por cuatro fasciculos -
referentes a temas de gran importancia para el docente y son:
Desarrollo Embrionario, Sigmund Freud, Jean Piaget y El1 Juego.

Desarrollo Embrionario.

Tiene como objetivo especifico, analizar los factores heredita-
rios y ambientales que determinan el desarrollo embrionario.
Este documento nos recuerda que el desarrollo integral del ser
humano se inicia desde el momento de la concepcifn y que en e1
se dota al nuevo ser de carga genética que nos hace semejantes
a otros seres humanos y al mismo tiempo tan diferentes, por lo
que desde el primer capitulo 1lamado Genética y Desarrollo, nos
explica paso a paso lo que sucede en el periodo prenatal.

La informacidén genética que recibe el nuevo ser es a través de

una unidad pequefiisima llamada molécula de ADN (dcido desoxirri
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bonucleico que tiene forma de hélice doble y que forman cadenas
cuya estructura es diferente en cada ser humano, llamadas cromo
somas y se encuentran en los nficleos de las c&lulas; Todos los
seres humanos debemos tener 23 pares de cromosomas y en 22 de -
esos pares los dos cromosomas parecen ser en tamafio y disposi--
cién idénticos, el par nfimero 23 que corresponde a los cromoso-
mas sexuales puede ser diferente & desigual pues en las mujeres
existe 2 cromosomas X idénticos y en los varones aparecen un Cro
mosoma X y otro Y, estos determinardn el sexo del nuevo ser. A
cada elemento de la informacidn genética se le define como gene;
Durante el proceso de la divisidn celular, las bandas dobles de
las moléculas del ADN que componen cada cromosoma se desarrollan
cada banda en cada cromosoma, para cada una de las células hijas,
de éstz manera la informacidn genética es copiada de un célula -
a otra en las millones de divisiones que se requleren para el cre
cimiento y formacién del nuevo ser.

El capitulo segundo titulado Fecundacidn nos explica el proceso
que se inicia en el momento de la concepcidn cuando se fucionan
el 6vulo y el espermatozoide, en el momento en que un espermato
zoide atraviesa el citoplasma del &vulo y hace contanto con el
niicleo de éste, penetra en el 6vulo y suelta una substancia que
lo vuelve inpenetrable para otros espermatozoides, los dos ni--
cleos se encuentran en el citoplasma ovular, pierden sus membra
Ras nucleares e integran su material cromosdmico, formando un -
solo conjunto de 23 pares de cromosomas, formando una sola c&lu
la que empieza a crecer y reproducirse con toda la informacidn
genética necesaria.

En el primer trimestre después de realizarse la fecundacidn se
inicia la formacidén del feto, en los primeros seis dias el dvulo
fecundado hace contacto con el recubrimiento de fitero para adhe-
rirse a &l y se implanta ahi, durante las <tres semanas siguien
tes se forma una bolsa que rodea y envolverd al embridn, prote-
giéndolo pues actfia como amortiguador y aislante que al mismo -
tiempo le permitird moverse, se forma posteriormente la placenta



poer medio de la cual el embridén estari en comunicacidén con la ma-
dre para poder alimentarse del torrente sanguineo de la madre.

A los tres meses empieza a desarrollarse el sistema nervioso.

El segundo trimestre se empiezan a percibir muestras del creci-
miento y movimientos del feto, hacia el quinto mes se empieza a
endurecer la piel que lo recubre, ya denota individualidad pues
ya tiene sus huellas dactilares en manos y pies, asi como se han
formado las cejas, y una pequefia pelusilla recubre el cridneo y
desde hace semanas que ya se formd el corazdén y se diferenciaron
las células que han formado y siguen especializandose para cada -
6rgano y le permitirdn llevar a cabo sus funciones especificas
Para el sexto mes la fibras nerviosas que conectan la retina con
el cerebro se desarrollan también; Un feto de este tiempo funcio
na bien dentro del fitero, pero en ocasiones también algunos pue-
den sobrevivir ya fuera de E&l1.

El tercer Trimestre, el feto crecerd y aumentari su peso, perfec
cionando las funciones de cada 6rgano y parte de su cuerpo para
estar mejor preparado para salir al exterior, ya que su siste-
ma nervioso madura también en este tiempo; ha aprovechado de la
dieta de la madre los minerales que le proporcionarin el esmal-
te para su futura denticién. En el Giltimo mes se inicia la de-
generacién gradual de la placenta, por medio del torrente san--
guineo llegan al pequefio anticuerpos inmunizidndolo contra muchas
enfermedades en los primeros meses de vida.

Después de estos nueve meses el pequefio estd preparado para sa-
lirse y enfrentar el mundo exterior con el apoyo y carifio de sus

padres.

Sigmund Freud.

En el tema del siguiente fasciculo que tiene como objetivo espe
cifico, establecer la importancia de la relacidn adulto-nifio en
la afectividad infantil con base en los planteamientos del au-
tor, Freud en su teoria nos aporta ideas sobre la posibilidad de
pensar que cualquier sujeto § individuo no solamente posee una

dimensidn consciente, sino que también estd constituido por una
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dimensién inconsciente 6 sea que hay en nosotros otra memoria a
la que no tenemos acceso. En su trabajo clinico con adultos des
cubrid la importancia de las experiencias infantiles en el origen
de las enfermedades que se sufren de adultos; Si los maestros y
educadores conocen esta teoria reconocerdn la importancia de su -
papel en el desarrollo emocional de sus alumnos.

En muchas ocasiones hasta sin conocer la teoria de Freud, es muy
comin decir que ciertas conductas 8 actitudes las realizamos por
instinto 6 sea que lo hacemos sin darnos cuenta, que es irremedia
ble, pero eso no es cierto; Freud opone 2 la palabra instinto la
palabra pulsién o sea que la respuesfa tiene predeterminado su -
objetivo y finalidad, nos explica asi que entre los humanos no -
hay una predeterminacidn genética respecto a la eleccidén de sus
objetos de amor, aqui existe pues la excitacidn que se deriva de
ia necesidad, a partir de las observaciones de Freud las pulsio-
nes encuentran en ciertas zonas del cuerpo sus fuentes y aparece
la expresién tomada de la teoria de la afectividad o sea la ener
gia que tiene relacién con todo aquello que puede designarse con
la palabra amor. Lo que los adultos denominamos amor estd rela-
cionado estrechamente con el amor sexual cuyo fin Gltimo es la -
cbépula. E1 nifio desde pequefio no conoce la verglienza, el pudor
y la repugnancia, es el adulto quienconsusactitudes y comentarios hace
que el nifio las conozca y las rechace; Lo que el nifio tiene que
aprender es a participar de las normas de higiene, culturales y
de conducta, pero en lugar de &sto se le exige dominar sus impul
sos, ocultar sus inquietudes y deseos, renunciar a algunas formas
de satisfaccién, lo reprimimos y esto inconscientemente llega a
formar parte de su vida; Nuestras experiencias infantiles son
capaces de actuar sobre nuestras conductas adultas, bajo esas
presiones con las que el individuo crece le limitan sus preten-
siones de ser feliz.

Las normas y reglas que ha impuesto la sociedad han provocado -
que el individuo renuncie desde pequefio a la satisfaccidén de -
sus pulsiones y aprenda a vivir a base de sufrimiento, su feli

cidad depende de lo que los demds esperan que é1 haga. Asi pa
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ra el nifio, que es ser bueno, lo que se opone a lo malo y que es
jo malo la sexualidad fuera de la connotacidn moral que dd la so
ciedad o que ya han establecido un grupo de personas que el nifio-
conoce.

Cada educador podri meditar respecto a su actitud en el grupo par
tiendo de el resumen de esta informacidén y reflexionar en que SO
lo podremos llegar a ser educadores cuando estemos capacitados -
recordar y respetar la infancia de los demds con base en lo que
sucedi en la nuestra tratando de no caer en los mismos errores

que han cometido con nosotros.

Jean Piaget.

Tiene como objetivo especifico analizar los conceptos bidsicos de
1a teoria de Jean Piaget y sus implicaciones en la tarea docente.
Piaget, a pesar de no ser ni educador ni pedagogo, su teoria es
muy conocida y estudiada por las personas relacionadas con la -
educacién, ya que se dedicé a estudiar, analizar y comprender -

el conocimiento y como es que aprendemos.

Descubrié que el nifio concibe su mundo y los fenbdmenos naturales
en funcién de sus propias experiencias y estasse van modificando
poco a poco segiin los conocimientos nuevos que va adquiriendo.
Para estudio clasificé el desarrollo del pensamiento 16gico en
etapas 6 estadios por los que pasan todos los individuos en una
progresidén ordenada y en la que solo varia en tiempo en que se
presentan dependiendo de la maduracidn, experiencias que reciba
del medio circundante, asi como la transmisién social y la equi
1ibracién. Piaget concibe al nifio como un ser que aprende y por
jo tanto, la educacidén lo debe llevar al andlisis, la critica,
1a reflexién, la creacidn y la transformacién de cosas, objetos
e ideas.

El capitulo primero de esta fasciculo se refiere a los concep-
tos bdsicos empleados por Piaget en su teoria del conocimiento

y nos define la organizacidn como la tendencia a sistematizar y

combinar los procesos en sistemas coherentes, mientras que la -
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adaptacidén es la tendencia a integrarse al ambiente, estos pro-
cesos deben mantenerse en un estado de equilibrio y a esto le -
llama equilibracién; La forma en que el nifio transforma las ex
periencias en conocimientos, tiene lugar por medio de los proce
sos de asimilicién y acomodacidn, que hacen posible la adapta--
cidn;* La asimilacidén se refiere a la forma en que el individuo
incorpora nuevos elementos a las estructuras cognoscitivas ante
riores. La acomodacién es la forma en que el individuo modifi-
ca el concepto que tiene del mundo al ir agregando experiencias
nuevas; al asimilar y acomodar a través de la experiencia con -
objetos de conocimiento y surgir un patrén organizado, se consi
dera que se ha desarrollado un esquema cognoscitivo.

Los esquemas son acciones aprendidas por los nifios en situacio-

nes especificas y estos esquemas son base para otros nuevos.

El capitulo segundo titulado Etapas del desarrollo del pensamien
to, nos presenta los estadios en que Piaget divide su estudio para

mejor comprensién.

a) Periodo sensomotriz.

De o al mes aprox. Uso de los reflejos, predominan la ejercita-
cién por estos y afin hay actividades prenatales de desarrollo,
pero ayudarin a la maduracién por repeticidn y experiencia se-
cuencial.

De 1 a 4 meses Teacciones circulares primarias, los movimientos
voluntarios reemplazan a los reflejos por la maduracidn que se
di, la repeticidn es ashora deliberada, reconoce acciones de am
biente e incorpora nuevas experiencias.

De 4 a 10 meses, reacciones circulares secundarias, continfa -
desarrollando formas familiares de experiencia reacciona ante
objetos diversos, empieza la imitacidén, el juego y el afecto.
De ler. meses al 1 afio. Coordinacidén de esquemas secundarios,
prueba y experimenta nueva formas de manejar objetos, el nifio
utiliza anteriores formas de conducta de modos diferentes y se

lecciona los resultados mids Gtiles.
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- De un afio a afio y medio.. Reacciones circulares terciarias, son
producto de nuevos medios de experimentacién activa, repeticidn
ciclica como ensayos pero de diferentes modos.

- De 1: a 2 afios. Invencidén de nuevos medios mediante comhina-
ciones mentales el nifio inicia sus acciones en forma definida,
se relaciona con objetos con nuevos actos, empieza a preever la

accidén pues piensa.

b) Periodo preoperatorio.

- De 2 a 4 afios aprox. Subperiodo preconceptual, el nifio parece
ser investigador permanente, investiga su ambiente, se comunica
consigo mismo y con otros, el juego oOcupa la mayor parte de sus
horas, le sirve para afirmar y ampliar adquisiciones anteriores,
el lenguaje es un medio para su desarrollo, su pensamiento se -
convierte en palabras, su pensamiento es egocéntrico, aparece -
el animismo, su pensamiento es irreversible.

A los tres afios aparece un periodo de negativismo generalmente
hacia el adulto que lo cuida y di4 fundamentos de conciencia mo-
ral, el juego simbdlico se une al uso del lenguaje, su pensamien
to tiene su propia légica.

- De 4 a 7 afos. Subperiodo del pensamiento intuitivo, mayor -
integracién social por convivir con otras personas, por medio -
del lenguaje expresa sus deseos, verbaliza sus procesos menta--
les, persiste su egocentrismo, se basa en hechos concretos, su
juego es mds social pero el juego simbdlico todavia es importan
te, aunque pueda integrarse a juegos grupales y algunos de re-
glas aunque a veces las modifica a su conveniencia, aparece el
conflicto en el nifio cuando el adulto duda en las reglas y nor-
mas u obligaciones morales, en esta edad percibe la misma reali
dad que el adulto pero la ubica de manera diferente.

c¢) Periodo de Operaciones Concretas.

- De 7 a 11 afios. La reversibilidad le d4 la posibilidad cons

tante de retornar al punto inicial de la accién, tiene la capa
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cidad mental de ordenar y relacionar las nuevas experiencias a -
lo ya adquirido, las operaciones que realiza requieren una per--
cepcidén concreta , va de un modo de pensamiento inductivo a uno
déductivo, el juego y la conversacidn dejan de ser medios prima
rios de auto-expresidn, sus valores se basan en el respeto al --
adulto y del adulto hacia é1.

d) Periodo de Operaciones Formales.

- De 11 afios en adelante, ha terminado la nifiéz y aparece la ado
lescencia y se inicia la juventud, su pensamiento tiene un giro
y va mis alld de la realidad y se sumerge en reflexiones sobre -
lo que es y lo que deberia ser, basado en sus ideales, en esta -
etapa los procesos de asimilacibén y acomodacidn se encuentran en
equilibrio como proceso que funciona sistemidticamente como parte
integrante del individuo, ahora el pensamiento parte de la teo--
ria o hipbtesis al establecimiento de verificaciones reales. Se-
gln Piaget hasta esta etapa empieza a cristalizar la personali--
dad del individuo ya que su pensamiento hipotético deductivo sa-
be definir reglas y valores form@la hipbdtesis y puede someterse
a reglas de disciplina social elaborando su plan de vida pués ha
alcanzado la madurez intelectual.

El tercer capitulo llamado Implicaciones Pedagbgicas, nos hace -
recapacitar en un enfoque que la educacién preescolar tiene al -
aprovechar estas teorias aplicdndolas en el aula, ya que permi--
ten al educando lograr un pleno desarrollo de la personalidad, -
dando la oportunidad de desarrollar actividades esponténeas en -
el nifio; Aprovechamos el juego simbblico que se manifiesta en la
edad de preescolar para que interiorice acciones que le dejen ex
periencias valiosas para toda su vida, se le enfrenta a problemé
ticas que pueda resolver pero que a un tiempo le dé oportunidad
de reflexionar y de encontrar las soluciones dejéindolo actuar.
La educacién preescolar es pues el pilar y la base para las es--

tructuras que adquiriri para el resto de su vida.

El juego es el nombre del cuarto fasciculo.



El objetivo especifico es reflexionar sobre aspectos relevantes
del juego en el nifio preescolar y la pridctica educativa.

El jugar es una caracteristica relevanté del nifio sobre todo
en edad preescolar pues por medio de &1 se satisfacen sus nece
sidades, durante el juego el nifio manipula objetos y aprende

de ellos, descubre sus caracteristicas y posibilidades, pudien
do poner en pridctica también las normas sociales y reglas que
por medio de la pridctica constante hard que el nifio logre entre
otras cosas adquirir su autonomia.

El primer capitulo nos muestra los antecedentes histdricos del
juego; nos dice que desde iiempos inmemoriables se ha conside
rado al juego como una actividad que se ejerce o se realiza -
por ella misma; Es Platdn el que le concede un valor educativo
y ademds desde entonces ya gradfia algunos para edades diferen-
tes.

Kant dice que el juego es una actividad est&tica que produce -
placer y favorece la salud; para Ritcher es una actividad se
ria fundamental para el nifio y reconoce en €l, aspectos creado
res.

Froebel define el juego como el producto mds puro y espiritual
del hombre y le concede tanta importancia que desarrolla una -
teoria educativa para organizarlo y sistematizarlo, lo dota de
actividades y materiales y les di el nombre de 'dones" y '"ocu-
paciones'.

Para Decroly el juego favorece las asociaciones y comparaciones
mentales, preparando al nifio para la vida, por lo que le di vi
tal importancia.

Claparede demostrd que el juego encauza al nifio al verdadero -
trabajo.

El segundo capitulo titulado Importancia del juego en el desa-
rrollo del nifio; nos explica que el juego es una caracteristi-
ca importante en el desarrollo de la vida del nifio pues ejerci
ta sus facultades fisicas e intelectuales ya que le presenta
problemas en cuanto a su actuacidn o sea la conducta que debe

adoptar segin el rol que desempefia, el juego dramidtico del nifio
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pequefio y sobretodo el de edad preescolar hace que se identifi-
que con roles o papeles sociales que debe representar.

Para Freud el juego proyecta deseos y conflictos o problemdtica
de la vida del nifio.

El juego comienza en el periodo sensoriomotor segiin Piaget y -
dice que tiene una funcidén invaluable porque tiene su evolucidn
hasta llegar a juegos controlados por una disciplina colectiva
y por cédigos de honor.

Piaget hace una clasificacidn que se presenta a continuacidn:
la. etapa 3 a 5 meses Juegos sensoriales.

2a. etapa 8 a 12 meses juegos motor.

3a. etapa alrededor de 3 afios juegos de imaginacidn.

4a. etapa 4 6 5 afios y predomina hacia los 12 afios juegds intelec
tuales.

Sa. etapa a partir de 5 6 6 afios juegos sociales.

Seglin Claparede el juego es el trabajo, el bien, el deber, el
ideal de la vida, por lo tanto la infancia sirve para jugar e
imitar, €l no puede imaginar la infancia sin risas, juegos.

De ahi que se dice que el nifio se desarrolla por el juego y se
afirma por €1 aunque represente acciones de trabajo, pero no le
gusta al nifio el trabajo pesado sin un fin gastando finicamente
energias sin un resultado para &l mismo; por medio del juego el
nifio practica los trabajos y obligaciones que probablemente de-
sempefiard cuando sea un adulto.

El segundo capitulo llamado Importancia del juego en la educa-
cibén preescolar, nos dice que el juego es una actividad por me
dio de la cual el nifio exterioriza su pensamiento y vivencias

o experiencias vividas antes. El juego es muy atractivo para los
nifios por 1o que en el Jardin de Nifios debemos aprovecharlo al
mdximo por el valor que para el educando tiene ya'que nos per-
mite conocer facetas diversas de la personaiidad del educando
en circunstancias cdiferentes. Los nifios en edad preescolar pri-
mero juegan solos pero conforme pasan los meses y se acercan -
a los 5 afios se incorporan a juegos de cooperacidn y aprovecha
mos su interés para que llegue poco a poco integrarse en el -
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juego-trabajo que propicia el desarrollo integral por medio de
las relaciones sociales;enelJardin se aprovecha este interés y
necesidad del nifio por jugar para que por medio de &1 desarro-
1le su potencial, proporcionandole alegria y diversidn, asi
como experiencias nuevas y atractivas. El juego es un valio-
sisimo recurso para la educadora pero debe organizarlo de tal
manera que verdaderamente llene una finalidad bien definida -
en beneficio del nifio.

El cuarto capitulo llamado El papel de los padres en el juego;
nos hace notar la importancia que tiene el que los ambos padres
realicen este tipo de actividades con su hijo desde beb& hasta
llegar a-edades mayores ya que favorecen su desarrollo fisico

y sobre todo emocional pues el convivir con ellos esos minutos
que le dedican serdn el lazo de unidn que fortalezca a la fami
lia y el desarrollo integral del pequefio y los padres conoce-
rin mejor a sus hijos y podradn ayudarlos y encauzarlos

El quinto capitulo se refiere a los juguetes; si el nifio juega
v para é1 es trabajo, sus herramientas serdn los juguetes, por
lo que es de vital importancia darle a los nifios juguetes que
lo ayuden a pensar, reflexionar, despierten su interé&s por in-
vestigar, construir, etc. éstos deben responder a los intereses
de cada edad de los pequefios, pero tratemos de que sean educati
vos y deberemos las educadoras hacer consciencia de ésto en los
padres para que eviten los juguetes b&licos y para que recapa-
citen en que no es necesario un juguete muy costoso para que el
nific se divierta y lo disfrtue ademds de que le sirva para su
desarrollo integral, ya que lo importante son las experiencias

que pueden brindarle.

E. Conclusiones.

- Se did la oportunidad de elegir las técnicas de estudio y pri
mero las inquietd bastante.

- E1 contenido de los fasciculos les parecid atractivo e intere
sante para desarrollarlo.

- Pudieron determinar porequipos las fuentes de consulta para

realizar su trabajo v fué algo muy positivo )y valioso.
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- Las experiencias en cuanto al andlisis y estudio de los temas
para desarrollarlos y presentarlos ahora ellas fué muy valiosa.
- Los trabajos presentados fueron la mayoria de gran calidad.

- Presentaron variadas técnicasy materiales valiosos elaborados
por ellas mismas.

- Las exposiciones fueron productivas y el apoyo entre ellas -
excepcional, ampliando los conocimientos de todas.

- Se presentaron debates muy interesante sobre todo con el tema
de Freud.

- Sus conclusiones de equipo y grupales fueron de gran interés
pues se realizaban comentarios basados en sus experiencias.

- Este curso se impartic a todas las directoras y educadoras del
sector Gustavo a. Madero II 284 personas en total.



CONCLUSIONES GENERALES

Estos cursos han sido de gran utilidad tanto para la Directo
ra del Plantel como para las Supervisoras y Jefes de Sector
en la organizacién de su trabajo.

La multiplicacién de estos cursos tuvieron gran éxito ya que
se estin aplicando.

La calidad de la educacifén en el nivel preescolar se ha ele
vado considerablemente al aplicar el contenido de estos cur-
Sos.

El que la Direccidn General de Educacidn Preescolar haya im-
plantado documentos de apoyo técnico-pedagégico y programas -
colaterales ha sido de gran ayuda para impulsar al nivel.

Se requiere de dar al personal un tiempo para asimilar los -
contenidos y poder aplicarlos mejor para después supervisar
su correcto manejo.

Se ha concientizado a los padres de familia de la importan--

cia y trascendencia que tiene su apoyo para el desarrollo de

sus hijos.
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