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INTRODUCCION

Las vertiginosas transformaciones socio—culturales, en
todas sus manifestaciones observables, conllevan indisolubles
las potencialidades creativas del hombre por obtener mejores
condiciones y satisfactores vitales.

Evidente resulta el papel fundamental que desempefa, en
aestos cambiés, la educacién en el proceso ensefanza—aprendizaje;
sean &stos de caracter informativo y/vaormativo. Es en 21 campo
de tales procesos, donde se presenta exigente la optimizacién de
los recursos humanos y metodolégicos gue faciliten el desarrollo
de todas las facultades que le son inherentes a los educandos.

La complejidad de factores que intervienen es diversa, sus
efectos son determinantes y aunque se presentan
interrelacionados entre si, su enfogque de estudioco se haréa
reiterativo =2n uno de ellos, a saber:

La disciplina escolar.

El término produce, en 1lo general, remembranzas de
situaciones conflictivas entre alumnos y maestros; en todos 1los
niveles del proceso educativo.

ante 1ope avances cientificos vy tecnoldgicos de la
humanidad, la educacién nro puede ni debe quedar rezagada,
asimismo la disciplina juega un papel determinante en todos 1los
ambitos socio-culturales si es que desea cbtener resultados

zatisfactorios.



Las pracicas pedagégicas que se observan en la escuela , a
pesar de las nuevas corrientes pegagégicas, no son del todo
satisfactorias, los efectos de una disciplina mal entendida en
el proceso educative proporciona deficientes resultados.

Ante esta realidad, en el equipo de trabajo, se decidié
conocer mas cercanamente las causas gue originan estas
deficiencias y se realizaron diferentes actividades. En primer
término una investigacién de campo en tres escuelas, a través de
1a aplicacién de cuestionarios, encuestas y entrevistas, cuyos
resuitadns dieron 1la pauta a seguir para, posteriormente
efectuar una invesigacién documental gque se contrastaria con
nustra practica docente a fin de brindar posibles alternativas
para enfocar las situaciocnes referentes a la disciplina
esccolar.

El trabajo presenta una conceptualizacién de la disciplina
escolar que nos permite conjugar las ideas de la escuela nueva y
activa con las de la escuela tradicional y con las condiciones
de nuestro pais. Se hace una presentacién de la conjugacion de
un aspecto fundamentalmente formstivo con los logros del
aprovechamieto escolar y con un adecuado desarrollo del
individuo como ser social.

El tema estid integrado en cuatro capituios que desylozados
nos dan upa amplia visiém del tema, sus origenes, sus posibles
alternativas de solucién y las limitaciones gue se tienen para
alcanzar los objetivos planteados.

En el primer capitulo s€ encuentran conceptos

proporcionados por diverscos autores de diferentes épocas vy



lugares, mismos que corresponden a di ferentes corrientes
pedagégicas sobre la disciplina eseolar asi como factores gue en
ella intervienen.

En el capitulo dos se encuentran los roles que desempefan
los integrantes del proceso educativo, el grado de autonomia de
que gozan éstos, la relacién entre ellos y la importancia de 1la
socializacién en el ambito escolar porque siendo la educacién un
hecho sociai, debe responder a las ngcesidades de la sociedad
para contribuir a la edificacién del bienestar colectivo.

Factores de vital impurtancia resultan ser el medio
ambiente, la familia y la escuela en ddnde se desenvuenlven los
alumnos, su interrelacién muestra como el apoyo o falta de &1 vy
los aciertos o fallas de algunc de ellos, repercuten e influyen
directamente en los otros. Estos factores se desarrollan a lo
largo del capitulo tres.

Por Gltimo en el capitulo cuatro se hace referencia a las
causas que motivan la indisciplina de los alumnos, los efectos
de los premios y castigos y algunas posibles alternativas para
mejorar la labor educativa.

E!l contenido de este trabajo no pretende ser un modelo a
sequir, unicamente hace un examen retrospectivo de la labor
docente con la firme intencién de superar los arrores cometidos
en el aspecto disciplinario par a anfrentarlo
creativa,democratica y participativamente, logrando con ello que
los alumnos sean menos dependientes, mas criticos y conscientes
de 1a responsabilidad que tienen para consigo mismos y para la

sociedad a la cual pertenecen, tornando sus malos habitos de
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apatia y desorden en actos disciplinarioi/pdsié;vos en todos los
aspectos de su vida para que puedan integrarse a la sociedad de
nuestro pais.

Nuestro objetivo fue reflexionar sobre nuestra practica
docente y si a través de este trabajo despertamos el interés
bara qQue otros companeros reflexionen y - mejoren la reiaciotn

entre ellos y sus alumnos habremos superado nuestro objetivo.

<Iv:



CAPITULO I

DISCIPLINA

Resulta dificil caracterizar o definir categéricamente ei
concepto de disciplina, vya que se halla estrechamente
relacionada con factores socioeconémicas, pedagdédgicos,
psicolégicos y organizativos.

Sin embargo es indispensable tratar de definirla
considerando que es un concepto de caracter universal y un
instrumento necesario para mantener el equilibrio social en
cualquier institucién o grupo. La armonia reinante en ambos
lugares es producto de la relacién entre todos los elementos que
los conforman.

Como dice Piaget! Que cada grupo social ‘se caracteriza por
determinadas reglas morales y obligatorias que los individuos se
imponen mutuamenté. También nos menciona que desde el punto de
vista moral e intelectual, si el respeto es unilateral resulta
una imposicién por 1o que sefala que sin intercambio de
pensamientos y cooperacién con los demas; el individuo nunca
agrupara sus ideas en un todo coherente.

La disciplina, regula todos los actos y actividades de los
seres humanos porque implica el reconocimiento de la funcién de
cada uno en la consecucién de un objetivo. Es la garantia del
orden a través de la responsabilidad que pone cada cual en 1la

ejecucidén de una tarea colectiva.



En efecto, el ser humano se manifiesta en su vida cotidiana
segun su temperamento y cardcter, asi como a través de los
patrones culturales que imperan en el ambiente familiar, social,
laboral, religioso y escolar en que se desenvuelve y que son el
resultado de la interaccién de todas estas agrupaciones. .

Asi pues la disciplina resulta indispensable, ya que sin
ella ninguna institucién o grupo podrd sobrevivir y mucho menos

progresar, debido al importante papel que juega en todos los

Ambitos en que se desenvuelve el hombre.

A.— Disciplina Escolar

Durante el desarrollo histérico y cultural por el que ha
tenido que parsar nuestro mundo, se han elaborado diversas
teorias pedagégicas que se han ido modificando y superando con
el transcurso del tiempo, cada una de esas teorias cuenta con
rasqos caracteristicos respecto a la disciplina escolar. Esta
ha sido objeto de estudio desde multiples enfoques, formulados
en funcidén de distintos puntos de vista y bajo la influencia de
las condiciones econdmicas, sociales, psicolédgicas y culturales
de cada época y 1lugar. Asi por ejemplo, la educacidn
tradicional se caracterizé por su autoritarismo represivo, donde
la personalidad del alumno no era respetada. El maestro era el
unico que podia imponer las normas a las que habian de sujetarse
los alumnos, convirtiéndolos en 5erés pasivos, incapaces de

tomar desiciones por si mismos y de dar solucidn a los problemas

cotidianos a los que se enfrentan dentro y fuera de la escuela.
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En esta escuela la formacién del nifo se realiza dentro de
un ambiente que propicia la imposicién de la voluntad de otras
personas sobre la suya propia, el obedecer con prontitud a sus
superiores, el someterse completamente a su maestroj aqui 1la
disciplina mediante el castigo juega un papel fundamental.

Contrariamente a la pedagogia tradicional surge la Escuela
Nueva, con ideas renovadoras en las que el nifo es considerado
como el centro de toda accién, respetando su personalidad y su
naturaleza.

Algunos de 1los mas destacados representantes de esta
escuela son experimentados pedagogos de reconocido prestigio
cuyas teorias han trascendido hasta nosotros, algunos de ellos
sont

a.— Juan J. Rosseau opina gque "el mads valioso de todos los
bienes no es la autoridad, sino 1la libertad. El hombre
verdaderamente libre solamente quiere lo que puede y hace lo que
le place". (1) De este pensamiento derivan 1las reglas de 1la
educacién. Al nifNo debe dejarsele en libertad de manifestar su
naturaleza espontanea, no controlar su voluntad para que sea
duero de si mismo. También se aconseja que todos los habitos vy
principios que se inculquen en el nifo se hagan en el momento
preciso que éste lo requiera, de esta forma serdn interiorizados
y justificados aplicandolos conciente, oportunamente y de buen
grado.

b.- Freinet, afirma que a través de poner al nifo en contacto

(1) PALACIDS, Jesus. La cuestién escolar. pag. 48.
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con la naturaleza, se crea un ambiente agradable y de confianza
que proporciona una disciplina en la que se percibe una
interaccién de normas.

A medida que el nifNo se impregne del interés vy el poder
del trabajo, se fijaran éstos, poco a poco en sus gustos vy sus
necesidades.

c.- John Dewey centra sus estudios basandose en los intereses y
necesidades del nifo, de acuerdo  con las diferentes edades.
Trata de enfocar la educacidn hacia un ambiente de autonomia Yy
democracia, donde cada alumno tenga su propio trabajo y
desempere determinado papel con la finalidad de desarrollar en
el nifo sentimientos de cooperacion mutua.

Sostiene que en upa clase bien dirigida la principal
seguridad para su control y el de los individuos reside en las
actividades realizadas. El maestro reduce al minino las
ocasiones en que ha de ejercer su autoridad de modo personal.

Cuando es necesario hablar y actuar firmemente 1o hace en
atencién a los intereses del grupo y no como una exhibicién de
poder personal.

d.- Segun Ferreire, la disciplina no debe ser impuesta, sino
fomentar la autonomia facilitando el aprendizaje de la libertad
en la que el nifo interiorice y tenga necesidad de un orden
total.

e.- 8. Neill, menciona la influencia de los problemas de los
padres que se refleja en los alumnos apaticos, inquietos,
agresivos y rebeldes, consecuencia de las represiones, odios vy

frustraciones de los padres.
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Afirma asi mismo que los objetivos de su escuela tienden
a producir un adulto equilibrado que no llegue a estar a merced
de los presupuestos del sistema ni de la demagogia. La tarea
del maestro es impedir que el alumno adquiera complejos. La
diferencia entre libertad y libertinaje consiste en que mientras
en la primera el nifo tiene derecho a ser libre, a vivir su
propia vida, pero a no perturbar la de sus compaferos o la de
sus padres, el libertinaje consiste en dejar al nifo hacer
absolutamente todo lo que quiera sin ninguan obstaculo, es educar
a un tirano y no darle libertad es tiranizarlo.

f.- Para Makarenko, la autodisciplina y 1la autoorganizacién
deben ser olvidadas por irreales e ineficaces y deben ser
sustituidas por una disciplina conciente y una organizacién bien
estructurada por los educadores.

g.— Jean Piaget sostiene que la disciplina, cuyo origen esta en
el exterior, asfixia cualquier desarrollo moral, contrarresta su
formacién antes que impulsarla. El nifo sometidp es, a menudo,
un espiritu sometido a un conformismo externo, pero que en
realidad no capta ni el alcance real de las reglas a las cuales
obedece, ni la posibilidad de adaptarlas para construir otras
nuevas en circunstancias distintas.

h.- Para Antonio Ballesteros, la disciplina es la manifestacidén
externa de la vida de la escuela y la que mas directa vy
decisivamente influye en la educacién de los nifios siendo ademas
el instrumento mAs poderoso en la formacién del caracter y de la
voluntad infantil.

i.— A. Maillo afirma que "la disciplina escolar es el conjunto
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de normas que regulan la convivencia en la escuela. Se refiere
tanto al mantenimiento del orden colectivo dentro del recinto
escolar como a la creacidn de habitos de perfecta organizacicén
y respeto a cada uno de 1los miembros’ que constituyen 1la
comunidad educativa." (2)

El ambito social en que se encuentra la escuela constituye
un factor destacable. Dificilmente puede conseguirse una
convivencia ordenada en la institucién escolar cuando el barrio
o centro incitan al desorden, de igual modo el &mbito familiar
en el gque se desenvuelve el estudiante afectan el comportamiento
de éste dentro de la escuela.

Para que la disciplina tenga una cimentacién sélida, ha de
basarse en la aceptacién de una escala de valores que propicien
la convivencia y el esfuerzo comin.

La libertad con que los alumnos se manifiestan ha de
producirse de un modo responsable, igualmente el ejercicio de la
autoridad no supondri un abuso del poder sino que se debe basar
en la aceptacién que el grupo le otorgue, asi como en el acuerdo
de los principios scbre los que se fundamente.

Después de estudiar y analizar las diferentes teorias
acerca de la disciplina, se pudo observar que a pesar de 1las
diferencias entre los autores consultados existe un rasgo comin
sobre el tema:

Todo trabajo realizado requiere cierta dosis de disciplina

consciente e interiorizada por los nifios, sujetos de aprendizaje

¢(2) Diccionario de las Ciencias de la Educacioén. pag. 428.




que darad un resultado positivo acorde con los objetivos de 1la
ensenNanza.

También hay que considerar que la practica docente es un
proceso que tiene lugar dentro de un medio social organizado
mediante actitudes interpersonales que se realiza en una
institucién llamada escuela y en un salén de clases en donde
intervienen elementos diversos como instalaciones materiales
(edificios, aulas, mobiliario, anexos), un conjunto de recursos
de ensefianza, (el curriculum o contenido de lo que se ensefa) vy
las personas (maestros, alumnos, directivos escolares) quienes
presentan determinados comportamientos resultado de un contexto
social y que permiten unas relaciones dentro del aula para la
realizacién de las actividades del proceso enseranza
aprendizaje. En este proceso aducativo el maestro tiene que
enfrentar diversos problemas, siendo la disciplina uno de los
mas importantes, porque no existe duda de que sin ella no hay
trabajo eficaz posible.

Visto desde este punto, el problema resulta bastante
complejo y de naturaleza eminentemente social porque los
comportamientos que l1os alumnos llevan a la escuela son producto
del medio en el cual se desarrolla su vida diaria y que
necesariamente influye en su aprovechamiento.

Si el maestro desea obtener resultados positivos de su
trabajo debe contar no s6lo con la preparacién teérica vy
practica aplicable al grupo de educandos que atendera, tomando
en cuenta su heterogeneidad fisica, psicolégica y social, sino

que también debe asistir a la escuela con la firme idea de que
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la organizacién del trabajo y rendimiento del mismo son
responsabilidad suya y de nadie méas.

Al llegar los alumnos a la escuela se encuentran con un
sistema de normas ya establecidas al cual deberan sujetarse, por
lo que sufren un descontrol emocional al enfrentar el choque de
las nuevas formas de convivencia de la escuela y compararlas con
las de su hogar, que por ser mas reducidas es mas flexible vy
tolerante. Sin embargo, deben adaptarse progresivamente a las
reglas, a las actividades y a las exigencias sociales de 1la
escuela porque ésta es el primer grupo socializante que debe
brindarles el apoyo necesario para saber convivir en la sociedad
de la cual forman parte, esto es 1o que podria caracterizarse
como un primer sentido de la disciplina y que por ende se haya
estrechamente ligado a l1a conducta individual de los escolares.

Pero cuando el maestro enfrenta el problema de aquellos
alumnos que no han logrado adaptarse a esas normas, adopta
actitudes en ocasiones equivocadas, ya que al no saber como
manejarlo trata de imponer su autoridad obteniendo resultados
contrarios a los deseados debido a que los nifNos responden a la
imposicidén con la rebeldia.

Es asi como la disciplina se convierte en un verdadero
problema en la labor educativa, pudiéndose observar que influyen
en ella factores de caracter negativo, tanto de orden externo
como interno, que repercuten directamente en el trabajo escolar.

A lo largo del seminario de tesis se pudieron reunir
alqunas experiencias entre los docentes, que aportaron datos

importantes para el tema, los cuales se mencionan a
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continuacién.

Factores Externos

Los factores de cardcter externo mds destacados que
imprimen su selloe en 1los educandos desde temprana edad se
encuentran primordialmente en el seno del hogar y en su entorno
social y son los siguientes:

- Un ambiente familiar donde no existe la comunicacion.

— Hogares desintegrados en un alto porcentaje.

- Problemas de alcoholismo y drogadiccién que repercuten en
el estado de Animo de los alumnos.

= Alimentacién escasa o deficiente.

~ Medios masivos de comunicacién que absorben la atencién de
los alumnos con programas sin ningun aporte cultural.

— Falta de cumplimiento en las mas elementales reglas de
cortesia, higiene y puntualidad.

- Una politica educativa totalmente acorde al sistema
imperante que para nada se interesa por el desarrollo de las
facultades intelectuales de los alumnos.

- Abdicacidén creciente de la familia en cuanto a sus

responsabil idades educativas.

Factores Internos
Los factores de orden interno que tienen mas relevancia en
la labor pedagégica son:
- La organizacién escolar, que en ocasiones deja mucho que

desear influyendo en gran medida en los comportamientos de los
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educandos.

- La planeacidn educativa a nivel general que se lleva a cabo
al margen de quienes la ejecutan.

- Falta de preparacidn y actualizacién pedagégica de muchos
maestros que no aceptan cambios en el uso de métodos y técnicas
de ensefanza, ni en el manejo de la disciplina escol ar
mostrandose apAticos o abiertamente reacios a la evolucién y al
avance pedagégico que la educacién actual reclama.

- Elaboracién continua de documentos administrativos.

- Actividades extraescolares que restan tiempo para
desarrollar las actividades académicas verdaderamente
importantes.

- Improvisacién del maestro en muchos de los temas
impartidos, dejando grandes dudas en los alumnos.

—-Instalaciones materiales y mobiliario inadecuado.

-~ Falta de anexos y material didactico adecuados.

— Preparacién deficiente de muchos directores.

— Grupos heterogéneos en edad y coeficiente mental, con
intereses diversos.

- Constante pérdida de tiempo por atender a diferentes

actividades ideadas por las autoridades educativas.

También puede apreciarse una verdaﬁera contradicciéon en 1la
concepcién que las autoridades educativas tienen de la
disciplina. A pesar de que en teoria pretenden aplicar 1los
principios de la Escuela Nueva les cuesta trabajo abandonar su

concepto tradicional, se basan sélo en el orden externo que
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observan a simple vista. Cuando entran a un saldn de clases vy
se encuentran con que el grupo de alumnos habla y se mueve de un
lugar a otro, inmediatamente manifiestan su contrariedad en
gestos y preguntan al maestro a que se debe ese "desorden" sin
indagar si ese "desorden" es real o aparente. Puede ser que los
alumnos estdn en completa actividad, planeada con anterioridad y
que por tanto es el resultado de la libertad, pregonada por la
escuela nueva, que se debe conceder a los alumnos, que en esos
casos no existe tal falta de disciplina sino que ésta se
manifiesta en forma interiorizada vy la clase se esta
desarreollando con la conformidad de los propios alumnos.

Tomando en cuenta lo anterior, pensamos que la disciplina
es un factor necesario para el buen aprovechamiento del tiempo y
el logro de un mejor rendimiento en las tareas educativas. Pero
no coincidimos del todo con los autores estudiados, en 1lo que
respecta a conceder a los alumnos una total 1libertad debido a
que las condiciones, factores Yy caracteristicas en que se
desarrolla nuestra labor docente son muy diferentes a las que
ellos vivieron.

Son los propios maestros quienes tienen que aplicar su
sentido comin y propia experiencia en el aspecto disciplinario y
no apoyarse en teorias, gque por muy prestigiadas que sean,
resultan inoperantes en su realidad escolar.

En base a 1o anterior el concepto de disciplina debe
considerar las condiciones, requerimientos y posibilidades de
nuestro entorno escolar.

La disciplina escolar es un hecho interno que debe conjugar
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la libertad con el orden en el cual los alumnos sean plenamente
concientes de sus derechos y obligaciones, donde las normas de
conducta que imperen hayan surgido del grupo para que puedan ser
aceptadas, interiorizadas y justificadas, logrando asi un
ambiente de armonia en el cual se desarrollen las actividades
educativas.

El objetivo de la disciplina consiste en ayudar a los
alumnos a desarrollar su capacidad de autodirigirse, y éste se
alcanza adaptando las actividades a los intereses del grupo para
obtener una disciplina natural, mediante el trabajo y el respeto

mutuo, sin recurrir a la amenaza ni al castigo.

B.- Tipos de Disciplina

La disciplina puede ser clasificada de acuerdo a dos
perspectivas: exclusivamente por su aparienciay disciplina
7/

externa, o bien por la conviccién que el individuo tiene de su

comportamiento, disciplina interna.

Disciplina Externa.

Es la que aspira a garantizar un orden exterior, apela a la
coaccién, a la violencia y a las amenazas, es impuesta a los
alumnos, es autoritaria y siempre es coercitiva. Este tipo de
disciplina llamada también heterénoma, es pasiva, pero nada
garantiza que por €1 hecho de que el grupo esté en total
silencio, sea un grupo verdaderamente disciplinado para el

trabajo, en el que 1los alumnos estén aprovechando las
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explicaciones del maestro, ya que los educando permanecen en 1la
clase s6lo fisicamente, pero su imaginacién se encuentra
distante y ocupada en cosas muy ajenas a lo que sucede en ella.

En ésta, 1los verdaderos impulsps de 1los nifos son
reprimidos pero estan ahi latentes, como encadenados y si el
profesor por alguna causa abandona el grupo, salen a flote todos
esos impulsos reprimidos estallando en verdaderas explosiones de
rebeldia y hasta de violencia.

Esta disciplina es 1la que existe generalmente en las
escuelas, los alumnos guardan silencio, permanecen quietos,
escuchan las lecciones del maestro sin importar su concentracién
y tiene como medios eficaces de su accién sobre 1los educandos
ios premios y los castigos.

La idea de disciplina en este sentido, lleva implicita 1la
sancién tanto en los premios como en 1los castigos por ser
heredera de la vieja escuela tradicional que era un aparato de
tortura fisica y psicolégica y que, por desgracia, aun no
desaparece, pues en muchas escuelas se imponen severos castigos
a los nifos "perturbadores" del orden, o se premian a los nifos
que manifiestan explicitamente 1las conductas que el maestro

requiere.

Disciplina Interna.

La disciplina interna va mds alla, es la que exige como
condicién indispensable la disposicién del propio individuo,
nace de la conviccién del mismo, se funda en la libertad y por

tanto en la autonomia de los educandos, rompiendo con las formas
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tradicionales.

En ella, no es preciso el silencio absoluto, la
inmovilidad, ni la atencién puramente formal del nifo para la
realizacién del trabajo y tampoco es necesario el uso de premios
y castigos.

Esta concepcién disciplinaria, que puede 1llamarse también
autdnoma, toma como punto de partida los intereses y necesidades
de los alumnos en contraste con la pedagogia tradicional que se

basaba en los intereses de la escuela y del maestro.

C.- La Disciplina mediante el trabajo.

El trabajo basado en el interés de los alumnos es la mejor
forma de lograr una disciplina verdadera, que sea fruto de 1la
actividad desarrollada con entusiasmo y placer que redundara en
beneficio del educando, del educador y de la ensefanza.

Freinet afirmé gque: "“La escuela desempela un papel de
cardcter formativo dentro del equilibrio de la responsabilidad y
la alegria mediante la libertad de accién que el nifNo necesita
porque generalmente el maestro actua apegado a las viejas
costumbres de la escuela tracicional y basado en un orden
externo porque desconoce las virtudes de la disciplina
dinamica." (3)

Agrega también que: "La preocupacién de la disciplina esta

en razén con la perfeccién del trabajo y el interés dinamico y

(3) Palacios,J. op.cit. p. 89.
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activo de los alumnos". (4)

Cuando 1los alumnos se sienten apasionados en su
trabajo-juego, el maestro no tendra que ocuparse de la
disciplina sino muy ocasionalmente y dejard de ser el vigilante
severo y celoso que se encuentra alli sélo para ordenar vy
sancionar las faltas de los nifos, para dedicarse a perfeccionar
en forma individual y colectiva con sus alumnos, la organizacioén
material y la vida de su escuela, permitiendo a cada uno que se
entregue a su trabajo, el cual debe responder a sus intereses vy
necesidades vitales, evitando el aburrimiento, porque éste es
mas per judicial, y mas inmoral que cualquier otra cosa, arruina
cualquier educacién debilitando la naturaleza del nifo.

La base del trabajo individual o por equipo radica en los
intereses y motivaciones del nifo, 1llamamos trabajo a una
actividad que el nifio siente tan intimamente ligada a su ser que
se vuelve una funcién cuyo ejercicio tiene por si misma su
propia satisfaccién, aunque implique la fatiga o sufrimiento.

"No hay en el nifio la necesidad de juego sino necesidad de
trabajo, el nifo juega cuando el trabajo no ba logrado agotar
toda su actividad."(5). Los juegos—trabajos son técnicas
profundamente tranquilizadoras por un lado y socializadoras por
el otro, que predisponen al equilibrio y la armonia.

Por su parte Lorenzo Filho, afirma que en la Escuela Nueva

(4) Freinet, C. La Educacién_por el Trabajo. Ed. FCE, México.
1971. p. 288.

(3) Palacios,J. op.cit. p.89.
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no existe el problema de la disciplina, que ahi la disciplina es
dinadmica, los nifos se agitan, trabajan en grupos, se sientan vy
levantan cuando 1o necesitan buscan al maestro o se aislan
cuando estan ocupados en trabajos individuales, en 1la clase
atiende al maestro con deferencia y placer y si el maestro se
adapta a esas condiciones de trabajo natural no hay necesidad de
recurrir a la amenaza o a la coaccién, la discipli¥na surge como
consecuencia inmediata de una cierta actividad que é1 denomina
“trabajo natural” y lo concibe como la fuente de todo orden.

La disciplina interna se alcanza cuando los alumnos estan
ocupados en algo que les interesa, creando asi un ambiente de
sano desorden que no perjudica a quienes estdn trabajando en
forma mas lenta. Aqui los nifos pueden gozar de un descanso o
distraccién en plena clase, siempre y cuando hayan cumplido con
sus obligaciones y que no impidan con su conducta que los demas
cumplan con la suya, respetando asi la ley de la convivencia.

Los alumnos tienen obligaciones correlativas a la
obligacién del maestro porque mientras éste tiene que ensefar lo
marcado en un programa o plan de trabajo del grado que atiende
procurando que el nifio adquiera un camul®d de conocimientos que
lo capaciten para que, al salir de la escuela, sea apto para
comprender, en el grado posible de sus facultades, la cultura de
su tiempo, 1los alumnos realizardn todas las actividades
concernientes a los objetivos planeados con anterioridad y el
tiemﬁn restante pueden dedicarse a trabajar 1libremente en 1lo
elegido asi como al descanso cuando se fatiguen, para que,

mediante los trabajos libres el maestro pueda apreciar el grado
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de rendimiento y madurez alcanzado y descubrir su personalidad y
sus aptitudes.

Considerando que el trabajo y 1la laboriosidad del niro
estan relacionados directamente con las del maestro, éste debe
estructurar junto con los alumnos las actividades a desarrollar
a fin de que contengan 1los incentivos para que los alumnos
lleguen a la clase con proyectos para intervenir activamente en
ella. Se ha comprobado plenamente que gquienes tienen poca tarea
siempre se meten en dificultades ya que e1 juego surge cuando el
trabajo no agota la actividad del individuo. Por‘otra parte a
los nifos y a ios adolescentes les agrada participar en 1la
planeacién y realizacién de las actividades que se
dasarrollaran, el maestro aprovechara los intereses ya
existentes de los alumnos para crear otros nuevos y asi esten
éstos absortos en el trabajo a través de la disciplina interna.

La creacién de intereses es uria de las finalidades de 1la
educacién y es ademds la clave para una buena disciplina.

La tendencia de los buenos maestros consiste en tratar de
lograr una correspondencia entre el alumno y el programa, de
cerciorarse que la dificultad del trabajo no sobrepase 1la
comprensién del escolar y que los materiales que utilice sean
atractivos e interesantes pues de otra manera se perderd el
interés.

Se ha observado que en un grupo donde 1los alumnos tienen
problemas de lectura no les interesa leer vy se ha optado por
leerles cuentos ruyo contenido sea atractivo y apropiado a 1la

edad de los nifos y al final se intercambien ideas acerca del
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significado de 1la historia permitiéndoles expresar sus
sentimientos y alentdndolos a hacerse preguntas mutuamente,
logrando con este procedimiento resultados positivos en 1o que
respecta al interés de la tarea.

Durante mucho tiempo el ideal de la disciplina consistia en
lograr que los alumnos estuvieran callados & inmdviles en sus
lugares que hasta se pudiera escuchar el zumbido de una mosca,
esta norma fue la compafiera de una educacién tradicional de
repeticiones absurdas, ejercicios monétonos y contestaciones
mecanizadas. Posteriormente se objeté ese concepto de
disciplina y surgid una revolucién a ese respecto en la que
destacé John Dewey quien afirmé que el aprendizaje es un proceso
en el cual los alumnos deben participar de manera activa vy
sostiene que el problema de la instruccién radica en encontrar
materiales que ocupen a la persona en actividades especificas
cuya finalidad le interese, que cuando el pensamiento guia a 1la
actividad se logra el aprendizaje por lo que @1 sugeria 1la
actividad con propésito.

La preocupacién por mantener la disciplina y el control
gira alrededor de la necesidad de lograr que haga su trabajo un
grupo de personas divergentes, cambiantes e inmaduras,
confinadas al pequefio espacio del salén, por lo que el trabajo
debe organizar al grupo, de hacerlo participe del contenido
escolar, de integrarlo a las necesidades propias y al quehacer

cotidiano, se debe comprender como un proceso Gunico y complejo.
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CAPITULO II

EL MAESTRO. CONDUCTOR DE LA DISCIPLINA

A.—- Papel del maestro.

La influencia que el maestro ejerce sobre las
personalidades infantiles, merece una cuidadosa evaluacioén, el
ejemplo personal y la actitud social del maestro siempre han
sido factores dignos de consideracién, su d4nfluencia alcanza
limites sin precedentes. Sobre los maestros recae la
responsabilidad de la educacién de los nifos y esto exige del
maestro virtudes muy singulares, la educacién activa propicia
que los nifos aprendan los principios de la vida democratica,
jugando y trabajando juntos.

Esta influencia permite que el nifio entienda el equilibrio
que existe entre la libertad y la responsabilidad, entre los
derechos y los deberes, que se adapte a las condiciones nuevas y
afronte lo inesperado.

El equipo de trabajo considera que el maestro, al ser
conductor de la disciplina, se hace responsable de la planeacién
de experiencias nuevas y de la determinacion de medios y maneras
de resolver problemas, de compartir la labor y los resultados de
ella con los nifos, al percatarse que todo nifo necesita de
reconocimiento y aliento se obliga a organizar experiencias

exitosas que proporcionen al niFNo una sensaci6n de seguridad vy
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valia.

Sin embargo, la aprobacidén continua e ininterrumpida de la
conducta dél nifo puede resultar perjudicial, ya que todo nifio
necesita aprender a conocer sus limitaciones e incapacidades vy
adaptarse a ellas sin sentirse perturbado individualmente.

El conocimiento que el maestro tenga de cada niRo le
ayudara a encomendarle tareas que pueda llevar a cabo con alta
probabilidad de éxito.

La educacién actual exige que el maestro, en su caracter de
adulto integrante de una comunidad infantil, sea una persona
informada, bien integrada y previsora, capaz de preparar un
ambiente estimulante para el aprendizaje de los alumnos.

El éxito de la labor docente del maestro ep Su grupo,
depende indudablemente del gra&o en que pueda estimular los
procesos mentales de cada uno de sus alumnos, de que sea capaz
de suscitar y dirigir su interés, iniciativa vy reflexién en
torno de los temas que imparte, esto le serd posible en tanto
que logre adaptar su ensefanza a las capacidades, intereses VY,
en general, a las caracteristicas personales de sus alumnos.

Es de suma importancia para la educacién el trato del
profesor con sus alumnos, de 1la forma de comportarse y
conducirse dependeran sus buenas relaciones y la armonia que
prevalecera en todo momento como estabilizadora de las labores,
ya que si no hay comprensioén probablemente habra discordia en
lugar de estabilidad y esfuerzo cooperativo porque en un clima
de conflictos es dificil alcanzar una relacién satisfactoria.

El1 maestro ha de dar un trato adecuado a cada uno de sus
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alumnos, tomando en cuenta su personalidad, . sin mostrar
preferencia por alguno, y al amonestarlos deber& hacerlo sin
ofensas y respetando su integridad, dando apoyo y confianza a
los educandos para que a su vez estos se la brinden.

Al brindar atencién oportuna a los problemas individuales
de los alumnos, como son el bajo rendimiento escolar y las
alteraciones de conducta, junto con el apoyo de la familia y los
servicios que proporciona la comunidad, serd posible la adecuada
orientacién del educando.

"Ser un buern maestro significa ante todo saber volverse
nifio y ponerse al nivel del nifNo, sentirse implicado en ese
reino transparente donde la reciproca amistad lleva a cada uno
al encuentro de los demas". (&)

El maestro al igual que el padre tiene que ejercer un
poder, del que depende el éxito de su tarea educativa, pero
deberid evitar que ese ejercicio se convierta en” un fin en si
mismo, en una forma de buscar satisfacer su propio narcisismo,
intentando realizar su ideal a través del educando, pretendiendo
modelarlo a su imagen y semejanza.

En la ensefanza, sea cual sea la concepciéon del liderazgo,
(democratico, autocratico o "Laissez Faire") el vinculo que se
supone natural es el de la dependencia, basdndose en supuestos
tales como:

- El1 profesor sabe mAds que el alumno.

- El profesor debe proteger al alumno de cometer errores.

(6) GDONZALEZ, Graciela. Como dar 1a palabra al nifo. SEP

Cultura. p.119.
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- El profesor debe y puede juzgar al alumno.

- El1 profesor puede y/o debe definir la comunicacién con
el alumno.

- Es el profesor quien pauta el tiempo, el espacio y los
roles de la relacién maestro—alumno, es al mismo tiempo el
que instituye un cédigo y un repertorio posible, al bhacerlo
integra 1los cédigos o repertorios institucionales del
organismo donde se imparte la ensefanza, los c6édigos de su
disciplina o estilos personales a través de 1los cuales se
pueden comprender sus mensajés, pero al mismo tiempo
facilita la no comprensidn de los mismos y es a través de lo
no comprendido que se filtran en el acto de ensefar, 1las
caracteristicas propias del sistema social, las que a pesar
de las diferencias interpersonales, las diferencias
ideol 6gicas, compromisos afectivos, metas y valores de 1los
profesores, ellos transmiten por el mero hecho de asumir el
rol de tales.

"Dentro de la estructura de la ensefanza tradicional, el
profesor es la agencia privilegiada de noticias, posee el
monopolio del saber y del poder en el seno de la clase. El
profesor es el que sabe, los alumnos situados frente a él, son
los que no saben nada. El profesor ensefa Yy manda
permanentemente y los alumnos deben limitarse a obedecer
pacientemente las 6rdenes del superior”. (7)

(7) GLAZMAN, Raquel. La docencia entre el autoritariesmo vy 1a

igualdad. SEP Cultura. pag. 131.
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En la clase el maestro es el que se erige duefo udnico de
todas las actividades y actitudes que realiza su grupo, sélo su
propia conciencia puede impedir que cometa arbitrariedades en
sus valoraciones y juicios sobre los alumnos que moran a su
alrededor totalmente indefensos. v

Si el maestro considera que la desobediencia, el desorden,
las peleas, la negativa a realizar una parte en particular del
trabajo, a mentenerse en silencio y a ponerse en fila son una
amenaza a la autoridad, aparece entonces un "problema”.

Si por el contrario, estas actitudes se consideran como
naturales en el curso de la vida en comin y se integran dentro
de un todo, no hay porque percibirlos como problemas.

El castigo constituye un modelo peligroso al intervenir en
el comportamiento, Si se castiga a dos personas porque estaban
peleando, el castigo no aclarard ni resolverd las causas de la
pelea. Junto a la hostilidad mutua de 1los dos muchachos, una
nueva hostilidad hacia el maestro y su autoridad hard aparicidén.
Si se quiere desarrollar una clase abierta, el maestro tiene que
aprender a renunciar a una buena parte del poder que le confiere
la escuela.

Las manifestaciones absolutas, aunque sean respecto a 1la
libertad, son siempre peligrosas, pues en el curso de las
acciones humanas siempre estdn dispuestas a surgir las
excepciones.

El maestro al buscar las estrategias adecuadas 1logra 1la
motivacién y el interés de los alumnos por la clase o por 1los

temas que se estan tratando.
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El maestro debe de ser 1lo suficientemente capaz para
realizar en su clase la vigilancia simultanea y estar con todos
los educandos, pero haciéndoles saber que esta pendiente de lp que
cada uno realiza en particular. Al dominar la atencioén
simultanea, que implica saber y poder atender dos cosas a la
vez, establecPendo prioridades, sé dirige, en el momento
oportuno, a dos o mas alumnos que estén distraidos para
encauzarles nuevamente al trabajo sin descuidar al resto dél
grupo para no dar oportunidad de que los alumnhos propaguen 1la
indisciplina en el grupo.

ES imprescindible gque el meestra tenge el conociwmieato de que
tas metas que persigue la ensedanza estan en fotima relacidm con
tos medies gue utilice, fijando @ ctada alumno un objetiva y dejan
detos en libertad rmespecto a b2 forma de alcanzarlc.

La supervisién y direccién que el maestro dicte al curso a
fin de mantenerlo en un nivel de maxima eficacia, conduciendo
habilmente las actividades referentes a su disciplina, con el
propésito de que exista un mejor aprovechamiento del tiempo vy
del trabajo con miras a lograr un verdadero aprendizaje, son
condiciones indispensables en todo  trabajo educativo que se
precie de serlo.

Seguin Nerici, en su obra Hacia una DidaActica General
dinammica, la direccién de un curso puede darse en tres formas:

a).— Direccién represiva.- En ésta, 1a escuela y el

profesor estdan en condiciones de adoptar providencias

dramaticas toda vez que sean "perturbadas” las condiciones

deseadas de orden y disciplina dentro o fuera del aula.
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Predominan aqui las notas cero, suspensiones, expulsiones,
amenazas y tareas castigo. La convivencia administrativa
debe ser mantenida a cualquier precio.
b).— Direccién preventiva.- Establece fuerte vigilancia en
los trabajos del curso, procurando anticiparse a las
posibles infracciones, tomando medidas de control. E1
profesor procura aislar a los alumnos molestos, no dar
“tregua" al grupo, regular 1las entradas y salidas del
salén, fiscalizando todos los movimientos de los educandos.
No hay creédito de confianza para ellos, todos son mirados
como perturbadores en potencia.
c).- Direccién educativa.—- Es la que tiene al profesor como
lider, como educador y procura conducir a los alumnos por
la via.de 1la comprensién, de la persuacién, del
esclarecimiento y mediante el respeto de 1la personalidad,
proponiendo mds a crear buenos hadbitos de trabajo que
obligar a trabajar. Es la educacién que procura ilustrar
en lugar de }eprimir; Distribuir responsabilidades en
lugar de fiscalizar. No controla, orienta y cree en las
posibilidades de los alumnos dentro de un ambiente de
confianza y respeto mutuo. No impone, sugiere, se
convierte en un lider que atrae mediante el ejemplo, la
dedicacién, la coherencia y la organizacién. El clima que
se establece en el aula es de confianza reciproca, sin
amenazas y sin castigos.

La direccién del curso tiene como finalidad principal

crear condiciones favorables para el trabajo escolar,
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presentadndose dos tipos de objetivos:

1.- Dbjetivos inmediatos.—- La disciplina es uno de los
ob jetivos fundamentales inmediatos del curso, predominan el
orden y la limpieza en el trabajo.

2.- Objetivos mediatos:.- Predomina el sentido de
responsabilidad, sociabilidad y el amor a los estudios es
resultante del rendimiento que ha tenido oportunidad de
comprobar, debido a la disciplina y a sus esfuerzos.

El papel del maestro es el de catalizador y armonizador, el
de ayudante que colabora con el nifo a sortear los obstaculos vy
conservar el entusiasmo y la iniciativa, preparar un medio rico
y favorable para los alumnos. Consiste también en perfeccionar
sin cesar la organizacién del trabajo escolar y dar al nifo
conciencia de su fuerza que ayude a convertirse en actor de su
propio porveniﬁ;

Wallon considera que los primeros afos de escuela deben
dedicarse a la adquisicién de instrumentos intelectuales basicos
gque son necesarios para todos los seres humanos. La tarea del
educador consiste en propiciar la interaccidn del individuo con
el medio, desechandolel verbalismo y explicaciones librescas. La
observacisén, la manipulacién de objetos, el dibujo, los juegos y
el lenguaje seran los procedimientos usuales del aprendizaje. El
fomento de la vida y las actividades en grupo facilitaran el
proceso de socializacién del nifio y le abrirdan un considerable
numero de perspectivas nuevas. El maestro debe ser guia Yy

organizador de la accién educatiya.
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B.- Papel del Alumno.

Dentro de la escuela tradicional, el papel que desemperan
los alumnos es tan pobre que casi puede considerarse como nulo,
a pesar de que ellos han sido siempre un factor determinante en
la educacién por ser los elementos indispensables para que se
cumpla el aecto educativo.

Deeﬁro de esta corriente los nifos son considerados como
seres totalmente pasivos, que sélo deben escuchar y obedecer al
maestro que los mira como recipientes en 1los gue hay que
depositar los conocimientos, por ser sujetos incapaces de
desarrollar actividades de caracter intelectual carentes de
iniciativa y de imaginacioén.

Las lecciones son memorizadas sin comprensién alguna, sin
ninguna reflexién, los alumnos permanecen quietos, atentos, sin
hablar y sin protestar, aceptando como validas todas 1las
afirmaciones del profesor. Con estas acciones los nifdos se
acostumbran a hacer mds la voluntad de otras personas que 1la
suya propia, obedecen con prontitud a sus superiores y se
someten por entero a su maestro.

La disciplina, por tanto es rigida, jugando un papel
importante el castigo ya sea en forma de reprimenda que daRa
grandemente los sentimientos de los alumnos o en forma fisica
abiertamente.

La pedagogia tradicional no toma en cuenta 1la realidad
escolar de los educandos, esta al margen de su vida diaria, es
una escuela cerrada a las necesidades y caracteristicas del

medio en el cual se desenvuelven los niNos y éstos son incapaces
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de tomar decisiones por si misSmos para resolver problemas ya sea
de indole familiar, escolar o social.

Dentro de esta escuela hubo algunos intentos de renovacién
en el aspecto educativo, pero en realidad no 1llegaron a
concretarse. En la época del presidente Cardenas, 1los alumnos
tomaban parte activa en la escuela siendo mas participativos,
cooperativos e investigadores.

En contraposicién con la escuela tradicional surgidé 1la
Escuela Nueva que dié un giro completo y un nuevo enfoque a la
concepcién del alumno y al papel que éste debe desempediar en el
proceso ensefianza -~ aprendizaje.

Esta corriente no considera como centro de toda accién al
profesor sino al alumno, respetando su personalidad y su
naturaleza, el punto de partida de la educacién radica en los
intereses y necesidades que tenga el nifio.

lLos nuevos pedagogos consideran que el nifo es libre y debe
vivir en libertad para que pueda emprender sus bisquedas e
investigaciones.

Aqui el maestro sélo debe ser guia y orientador de las
actividades que realicen sus alumnos, son éstos quienes
proponen, realizan, investigan, reflexionan, modifican Y
seleccionan EPS procedimientos mas idéneos para apropiarse del
conocimiento.

La pedagogia actual sostiene que el rol del alumno es bien
distinto del que realizan los nifos en la escuela tradicional,
porque aqui cuentan con la confianza de su profesor, la libertad

de expresidén y movimiento necesario dentro de su aula de clases
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en donde el trabajo se realiza con gusto y armonia, sin las
imposiciones del adulto para llegar a lograr ios objetivos de la
educacién en forma consciente.

Ahora los alumnos son capaces de marcar sus errores al
maestro sin el temor de ser reprendidos o castigados, las clases
estan en intima relacién con los problemas reales de los nifos,
se preparan para la vida y de cara a ella, los nifios han dejado
atrds su timidez y egocentrismo, son sociables, cooperativos,
reflexivos acerca de los hechos que suceden tanto en su hogar
como en la escuela y en la sociedad en general, son capaces de
formular hipétesis, llegar a conclusiones y proponer soluciones
gque si fallan vuelven a intentar hasta dar solucién a un
problema y asi avanzar en su desarrollo tanto fisico como mental
y emocional.

Por desgracia la practica cotidiana demuestra 1o dificil
que reﬁ:&ta lograr alcanzar todo lo que 1la teoria sostiene
debido a un considerable numero de obstaculos que presentan
muchas de las escuelas, comunidades, autoridades y bhasta 1los
padres de familia en donde las caracteristicas propias y las
carencias de los educandos no permiten que la practica docente
se cumpla de acuerdo a los requerimientos de 1a educacién

actual.
C.— Autonomia y Libertad.

Autonomia significa libertad para dirigir, hacer o expresar

nuestros pensamientos y al hablar de disciplina escolar, en la
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Escuela Nueva, los maestros deben permitir a sus alumnos esa
autonomia para desenvolverse en todas las actividades, para que
el trabajo se desarrolle con armonia, teniendo en cuenta que esa
autonomia no rebase los limites del respeto a los demas, porque
aquella es un procedimiento de educacidén social que tiende como
todos los demds a ensefar a los individuos a ser respetuosos e
independientes, con sentido de responsabilidad.

Existe una gran diferencia eritre los nifos de diversos
grados, los mayores no tienen que estar sometidos a tanta
vigilancia porque supuestamente ya estdn capacitados para
desarrollar por si mismos el trabajo, éste tiene para ellos un
sentido diferente al de los pequefos y los trabajos que éstos
desarrollan son organizados desde el exterior aunque en forma
encubierta. Como el juego — trabajo es la actividad favorita de
los nifos pequeros se le da una apariencia de libertad debido a
que la organizacién del adulto se hace necesaria porque si al
nifio se le deja en completa libertad no cesaria de jugar sin
importarle otra cosa.

Sin duda, las diferencias que existen en las actitudes vy
comportamientos de los alumnos de los diversos grados de la
escuela deben ser analizadas y entendidas por los docentes desde
el punto de vista de las etapas evolutivas del desarrollo
psicolégico por las que van atravesandd, para ayudarlos a pasar
en forma gradual de una a otra y poder orientar la conducta del
grupo, porque si no hay armonia entre el desarrollo y 1la
disciplina lo mds seguro es que surgiran problemas.

Las investigaciones de Piaget han demostrado la existencia
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de importantes diferencias cualitativas en la estructura mental
del nifo y su comportamiento segan la etapa de desarrollo en 1la
que se encuentra.

Las etapas que tienen mayor interés para 1los maestros,
debido a sus consecuencias en la disciplina y la ensedanza, ya
que cada una constituye una condicién necesaria para pasar a la
siguiente son tres segdn lo serala Piaget en el volumen Bases
Psicolégicas de la Universidad Pedagégica Nacional en su estudio

Observaciones Psicoldgicas sobre la Autonomia Escolar:

i.—- Etapa preoperacional.

Predomina el egocentrismo en el nifo, pero para Piaget este
tgrmino no significa egoismo, sino que el niRo concibe al mundo
desde su particular perspectiva y es incapaz de entender que hay
otros puntos de vista por lo que no puede colaborar de manera
eficiente con los demas. Ser bueno equivale a obedecer al
maestro y ser malo significa desobedecerla.

En los nifNos de seis a ocho afos el egocentrismo es muy
marcado y serd muy dificil lograr la cooperacién y la aceptacioén

de reglas.

2.- Etapa de las operaciones concretas.

En esta etapa el nifo es capaz de comprender que existen
otros puntos de vista ademas del suyo y que el intercambio de
ideas con otras personas le permitira cooperar con ellas. En
opinién de Piaget, de los ocho a los diez afos el nifo empieza a

interesarse si un delito se cometié de manera intencional o
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involuntariamente, concediéndole mayor valor a la intencién que
a las consecuencias del acto. Piaget 1lama a este nivel de
moralidad, colaboracién o reciprocidad y sus elementos mas
destacadas son: capacidad de trabajar con los demds para mejorar
una situacién, simpatia hacia la gente y buena actitud hacia los
puntos de vista ajenos.

El concepto de reciprocidad tiene dos caracteristicas
importantes:
- El concepto de intercambiar ideas, comprender que las npormas
son medics para alcanzar metas comunes.
- Entender que la conducta deseable es un medio para lograr las
metas escolares y no simple subordinacién al maestro o al
director y es ademas muy Gtil para que los maestros determinen
cus do un alumrg puede participar en el desarrollo de esas

Nt mas.

3.— Etap. de las operaciones formales.

En los Gltimos afios de la nifez o en los primeros de la
adolecencia el pensamiento del individuo va mas alld de su
situacién social inmediata.

En esta etapa el pensamiento se desvincula de lo concreto y
adquiere un caracter de abstracto e hipotético, la autonomia es
una cualidad moral tipica de dicha etaba la cual requiere un
ambiente escolar y familiar idéneo. '

De los once a los trece afios, es el periodo mas favorable
para la practica de la autonomia debido a que, en los juegos vy

grupos espontaneos que forman 1los nifos, la cooperacién que
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antes fue gradual alcanza su pleno desarrollo asi como una
obediencia firme a las reglas nacidas del respeto mutuo y si hay
necesidad de hacer una innovacién aceptan dicho cambio sélo
cuando es de conformidad de todo el grupo o al menos de 1la
mayoria, son muy leales y escrupulosos en el cumplimiento de las
mismas por haber emanado del grupo de iguales y no por 1la
imposicién del maestro.

Analizando el comportamiento de los nifos de 1los grados
inferiores con los de los grados superiores, nos damos cuenta
que éstos se encuentran en un nuevo tipo de estructura: el
respeto mutuo, basadoc en 1la autonomia de 1los iguales que
engendra la reciprocidad y obediencia a las reglas, en tanto que
el respeto unilateral de los pequerios S6lo indica una obediencia
superficial, 1o mismo ccurre en todos los grupos en los que el
autoritarismo del maestro obstaculiza 1la creatividad de 1los
alumnos cuyo dnico trabajo consiste en escuchar pasivamente el
verbalismo del mismo.

El conocimiento de la direccisn correcta del desarrollo vy
la posibilidad de saber en qué etapa del proceso evolutivo se
encuentran los alumnos, ayudan al maestro a planificar las
técnicas escolares que seguird en su clase, permitiéndole
adaptar su conducta al nivel evolutivo del alumno.

En la escuela, cuando se permite mayor participacién de los
nifios en el trabajo en forma individual o por equipos, se
favorece el éxito de la verdadera autonomia que contribuye a
desarrollar la personalidad y el espiritu de solidaridad de los

mismos, porque no existe imposicién que 1les origine presiones
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externas.

La disciplina propia de la autonomia es a la vez manantial
de autoromia interior y de verdadera solidaridad.

Desde el punto de vista intelectual la autonomia desarrolla
cualidades paralelas al respeto mutuo asi como la comprensioén
reciproca y sobre todo la discusién objetiva que consiste en
situarse dentro del punto de vista ajeno para pensar el pro y el
contra de las opiniones expuestas y poder emitir un juicio libre
de egoismo.

La autonomia constituye, en cualquier forma de organizacién
social, una preparacién para la vida del ciudadano y dentro de
la escuela, al acostumbrar al nifo a colaborar con el adulto en
lugar de obedecerlo ciegamente, al concederle poderes cada vez
mas amplios, 1lega a reducir el antagonismo existente entre
jévenes y adultos, logrando asi una insercién gradual de las
nuevas generaciones en el marco preparado por los mayores y la
transmisi6én normal de una generacién a otra de los maltiples
valores que constituyen la herencia social.

Resulta de verdadera importancia para el docente, saber
que el nifio en edad escolar oscila entre el egocentrismo, 1la
sumisién a la autoridad y la basqueda de su propia personalidad
a fin de orientarlo y no perderlo en un mar de confusiones
causadas por el autoritarismo que se resiste a perder el poder
que sobre los alumnos ha ejercido durante varias generaciones.

Los nifios han de orientarse para que aprendan a ser
auténomos y practiquen 1a libertad en forma responsable vy

consciente. Las manifestaciones absolutas, aunque sean respecto
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a la libertad, son siempre peligrosas, pues en el curso de las
acciones humanas siempre estan dispuestas a surgir las
excepciones. Cuando el maestro decide abstenerse de su autoridad
en lo tocante a disciplina, debe darse cuenta de que las
palabras no bastan para convencer a los alumnos de que las cosas
van a ser diferentes en esa clase.

En el primer aRo escolar, durante el cual el maestro
intenta llevar a cabo una clase abierta y auténoma, tratando de
evitar los conflictos, le puede ser extremadamente dificil y su
posicidén es incierta, porque un dia se presenta libre y relajado
mientras que al dia siguiente se muestra rigido y autoritario.
La evolucién hacia una clase abierta constituye un dificil viaje
para la mayoria de nosotros. La manera mas adecuada para
lograrlo es compartiendo con los propios alumnos, diciéndoles
donde uno desea estar o dandoles una nocién de la dificultad que
supone cambiar los propios métodos y costumbres.

En un principio la libertad puede resultar amenazadora para
los alumnos, debido a que la mayoria de ellos estan habituados a
hacer en la escuela lo que se les dice, 1les cuesta bastante
tiempo llegar a descubrir sus propios intereses, aparte de que
su experiencia escolar anterior les ha ensefado a no confiar en
los maestros, por 1o que légicamente creeran que el maestro que
les ofrece libertad no es serio. El alumno tendra que probar los
limites de la oferta del maestro, ver hasta que punto son libres
de negarse a trabajar, salir de la clase, poner a prueba los
nervios y la paciencia del maestro, todas estas tentativas

deberan llevarse a cabo si quieren desprenderse las actitudes
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autoritarias. Un ambiente de libertad basado en el respeto y 1la

confianza mutuos sélo puede desarrollarse cuando el maestro

llega a mostrarse como una persona convencida de los beneficios
de 1la autonomia, aunque la capacidad de tomar su propia
direccién y la capacidad de actuar segun sus propias decisiones
puede resultar penoso para gente que ha crecido en un sistema
autoritario.

La existencia de una clase completamente libre, no es
posible dentro del marco de una escuela autoritaria y de un
sistema esutoritaric. Lo minimo que se exige a los alumnos es 1la
asistencia a clases y esto introduce yé un elemento de coaccién,
incluso dentro de la escuela mas abierta. El grado de libertad
que puede tener un maestro varia considerablemente de una
escuela a otra. Fuede ser mas facil trabajar con un director
autoritario pero indiferente que con un "liberal® si se pasa el
dia supervisando. Son raros 1los directores que aceptan 1la
escuela abierta. El mejor director es aquel capaz de apoyar al
maestro cuando surge el conflicto Yy 1los liberales suelen
destacar por su temor a las presiones. Una escuela pdblica no
autoritaria es rara, pero quizd sea adn mas raro encontrar una
escuela autoritaria capaz de tolerar una ensefNanza no
autoritaria. En una escuela en la que la preocupacioén principal
es el mantenimiento del orden, se puede descubrir que sus
alumnos reclaman unos derechos y una libertad no . admisibles en
clase.

Inicialmente la esefanza en una escuela abierta puede ser

una experiencia solitaria y dificil. El maestro debe ser fuerte
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y creer firmemente en el valor de la libertad de &1 y de sus
alumnos. Para sobrevivir son necesarios ciertos compromisos con
los otros maestros, con 1los directores y con los p(opios
principios de uno mismo.

En una clase abierta en la que se 1llevan a cabo
simultineamente varias actividades no es un lugar silencioso,
el ruido, si se produce, no es cadtico sino productivo, pero es
posible que se asocie con una falta de autoridad. El ruido puede
modularse pero no eliminarse. No es posible privar a 1los nifos

de su derecho de hablar entre si sin terminar con 1la franqueza

de la clase.

A medida que se filtra en el mundo infantil la informacién
de que en una clase pasan cosas interesantes pueden ir
apareciendo ‘algunos curiosos a ver que ccurre, debe darseles 1la
bienvenida, invitdndoles a intervenir y a hablar con el resto de
los alumnos. 8i en el momentoc de una confrontacién se ven
aparecer muchos enemigos, el maestro no tiene que aparecer ni
sorprendido ni desarmado.

La pedagogia tradicional crea miembros adaptados a una
sociedad dada, mientras que la nueva corriente pedagdgica
invierte los términos y pretende crear futuros inadaptados e
inconformistas con el sistema social vigente para que, actuando
dentro de su contexto, lo transforme, mejorandolo, haciéndolo
mds perfecto, justo y humano.

Todo parece indicar que la autodisciplina, fruto del
autocontrol, es la mejor forma de comportamiento colectivo y que

el mejor medio para llegar a ese tipo de disciplina parece ser
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el de liberar al alumno a medida que va creciendo, madurando Yy
adquiriendo discernimiento acerca de las situaciones en las
cuales participa, esa libertad que se le va concediendo es con
el fin de convencerlo de la responsabilidad de sus actos y de
reflexionar sobre los mismos.

El comportamiento de los alumnos, a pesar de la libertad
concedida requiere una supervisién de la escuela y del hogar
para que el educando no se sienta liberado a su propia suerte,
que no atraviese por fracasos traumatizantes. Ambas
instituciones, hogar y escuela, con volurtad, comprensién vy
firmeza deben encaminar al nifo hacia la libertad, hacia 1la
autodisciplina y principalmente hacia la responsabilidad.

Algunos profesores afirman que la libertad espontanea del
nifio para realizar las actividades es la mejor disciplina, que
les alumnos deben seguir sus propios impulsos y que el maestro
debe adecuar los trabajos a los intereses de 1los nifios para
evitar crearles complejos, que la tarea del maestro es formar
seres reflexivos, criticos, cooperativos, autdénomos Yy
solidarios, otros consideran que la autodisciplina debe
desaparecer por inoperante y que es el maestro quien debe dictar
las normas que regirdn en la clase, porque los educandos no
saben 1o que quieren, que son incapaces de orientar por si
mismos el trabajo escolar y su planificacién.

De hecho, algunos pedagogos aseguran que la libertad debe
reinar en el aula, pero que esa libertad no es hacer lo que a
uno le place, sino lo que se debe hacer, porque 1la libertad

anarquica no vale mas que la educacién forzada.



Siendo el propio maestro el responsable de la buena marcha
de la clase y tomando en cuenta las diversas teorias acerca de
la disciplina, puede sentirse desconcertado ya que por un lado
la disciplina no se identifica con el orden externo, sino con un
orden interno muy dificil de reconocer y por otro lado, con
tanta doctrina de la 1libertad mediante articulos de prensa,
peliculas, obras teatrales y gran parte de la propaganda vista y
escuchada, los nifos y los jévenes tienen la total seguridad de
que ellos estan en el mundo para hacer literalmente 1lo que se
les pegue la gana y se forman las mas extremas ideas acerca de
sus derechos, en contraste con el mads nulo concepto de sus
deberes y sus responsabilidades, dejando en manos del docente el
grave problema de solucionar adecuadamente las manifestaciones
de indisciplina. !

De tal manera, tanto los maestros con ideas autoritarias,
que no quieren concederle 1libertad a 1los alumnos, como los
maestros con ideas totalmente modernas, reciben criticas vy
censuras a su actuacisn, los primeros por mantener una
disciplina aparente en donde en el fondo de cada espiritu
infantil no hay mAds que un caos de ideas confusas y de impulsos
reprimidos, una total disﬁnrmidad entre 1o que hacen y 1lo que
desean hacer, y los segundos porque se afirma que el rendimiento
escolar es sumamente bajo, gque los nifos leen mal y escriben
peor, que no tienen una sola idea ordenada y que son incapaces
de fijar la atencién.

Existen algunas actitudes y acciones de 1los adultos que

pueden favorecer la autonomia del niRfo3
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1.- Los trabajos por equipo.

2.— La libertad de expresar sus inquietudes.

3.- La libertad de movimiento.

4.- La participacisn en clase con sus experiencias.

S.- Aprovechar su energia orientdndola en cantos, juegos,
bailes, para que complete su desarrollo fisico y aprenda a
manejar y controlar su cuerpoc y mente.

6.— Aumentar las actividades de dibujo y trabajo manuales.

7.—- Permitir las discusiones ordenadas en torno a un tema y la
critica constructiva.

8.—- Fomentar la participacién en la organizacion de actividades

sociales del grupo.

CH.- Relacién maestro—alumno.

Se 1llama relacién pedagégica (relacioén maestro—alumno) al
vinculo implicado por toda practica educativa que se establece
entre alguien que ensefia y alguien que aprende.

De esta relacién se desprende una concepcién que orienta
en cierta medida, las actitudes, destrezas, ideas, etc. En el
caso de la relacién maestro—alumno ese cambio no sdélo sera de
conducta sino de 1o que se desea ensefar.

En cuanto a lo que se ensefa es necesario tomar en cuenta
que el alumno cambie su actitud de simple receptor o depositario
de contenidos para convertirse en participe de la ensefanza,
realizando investigaciones por su cuenta, seleccionando

bibliografia, etc. Resulta de capital importancia para 1la
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educacién el comportamiento del profesor con relacién al alumno,

de la forma de actuar de éste dependeran las buenas relaciones
entre ambos y es su deber tratar de comprender a los alumnos
porque la comprensién del alumno es fundamental para que se
establezcan lazos de simpatia con el profesor. Esta simpatia vy
amistad son también fundamentales para que se logren los
ob jetivos de la educacién.

La confianza que 1los alumnos puedan depositar en sus
maestros es un factor decisivo para el ¢éxito del proceso
educativo. Son los docentes quienes tienen el deber de ganar vy
fortalecer esa confianza, ésta proviene de dos fuentes
distintas: primero de la capacidad profesional a través de 1la
eficiente preparacién didactica y constante perfeccionamiento en
la cultura general. Segundo, por su espiritu de coherencia, de
justicia, de serenidad y de firmeza comprensiva. El maestro ha
de tener presente que los alumnos difieren unos de otros en
muchos aspectos y que no pueden ser tratados igualmente cuando
se pretenden alcanzar los objetivos de 1la educacién, porgue
requieren de trato igualitario, pero tomando en cuenta sus
diferencias individuales.

Cuando existe una relacién de armonia entre docente vy
alumnos, porgque existe respeto y estima mutua, se tiene una
bénefica influencia en 1los traba}os de los alumnos vy las
posibles dificultades que sur jan dentro de la disciplina seran
facilmente vencidas. No hay nada mas educativo que un ambiente
en €l que profesor y alumnos reconozcan sus errores y aciertos

con toda modestia, de modo que pueda surgir y fortalecerse 1la
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confianza y el respeto reciproco.

Es un absurdo pretender que el alumno se adapte al
profesor, es éste el que estd en condiciones de adaptarse al
alumno, descendiendo hasta é1, ciféndose a su realidad social vy
humana para, con base a esa misma realidad, iniciar un trabajo
constructivo de educacién, de interiorizacién de normas de
comportamiento.

La actitud del maestro en la ensefianza activa respecto al
aprendizaje de los alumnos, es la de preparar las condiciones
disciplinarias <favorables para acercarse al conocimiento vy
lograrlo, es también quien marca el comportamiento requerido vy
cuida gque la disciplina se mantenga dando nuevas instrucciones
en el transcurso del trabajo. Pero ésta es una forma artificial
y externa de controlar el comportamiento que acompara la
actividad del nifio porque en los momentos en que no hay
actividad especifica por realizar, los nifos al ver "sueltas las
riendas" por parte del maestro inician un mayudsculo desorden
teniendo entonces el maestro gque pensar rapidamente en otra
actividad, muchas veces sin objetivo preciso, tratando sol amente
de mantener ocupados a los nifos.

Todas las estrategias que el docente ponga en juego para
lograr una disciplina en favor del aprendizaje resultardan nulas
si son externas y no lograran su cometido ya que pretendiendo
acercar al nifo al conocimiento, lo que hacen es alejarlo puesto
que el trabajo que se realiza en el aula es para evitar la
indisciplina y no como en un primer momento se planed, "como

favorecedora del aprendizaje”.
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Con tanta exigencia, limitacién e indicaciones 1llega el
momento en que el maestro va sélo por el camino que ha trazado y
los nifios van por otro completamente distinto.

Son tantos los comportamientos del profesor capaces de
influir en la relacién con sus alumnos que resulta dificil
mencionarlos en su totalidad, sin embargo enunciaremos aquellos
que creemos deben o no deben formar parte de su personalidad por
la proyecci6n positiva o negativa hacia 1los educandos Y
necesitan de una especial revisién por ser los mis comunes:

- El1 maestro evitard darles a 1ios alumnos tareas aburridas,
presentadndoles en forma atractiva las tareas dificiles para que
no desaparezca en ellos el interés por adquirir los
conocimientos.

- Abstenerse de amonestar a un alumno invocando defectos
fisicos o deficiencias de inteligencia, raza o nacionalidad, 1la
amonestaci 6n debe reflejar sélo la accién que la motiva.

— Evitara revelar ante el grupo aspectos de la vida privada que
el alumno le haya confiado, pues ésto seria traicién a 1la
confianza depositada.

— Procurard convivir con todos sus alumnos evitando formar
grupitos, especie de "clubes", dispuestos a seguirlo en todo vy
por todo.

— Evitard ridiculizar a 1los alumnos que obtuvieron malos
resultados en sus examenes, pues la ironia y ridiculizacién
inquietan, inferiorizan y en ocasiones aniquilan a los nifNOsS.

— El profesor no debe usar expresiones vulgares.

- Abstenerse de asumir posiciones politico partidistas, su
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neutralidad en la clase ha de ser absoluta para evitar provocar
un conflicto en el espiritu del alumno.

—Cumplir siempre lo prometido a sus alumnos, porque el no
cumplimiento origina un estado de malestar vy decepcidén que
deriva a un ambiente desfavorable para las buenas relaciones en
el curso.

- Procurard no imponer su opinién. La escuela es ante todo una
institucidén donde se encausa a los nifos para que hagan uso de
la razén, por lo tanto es obligacién del profesor acompafar
todas sus exigencias de justificaciones y explicaciones légicas.

- No infundir temor en sus alumnos.

El trabajo de los maestros con sus alumnos es producto de
la relaciéon sujeto—-institucién donde ambas instancias se
modifican y son modificadas por éste. En cada escuela, el
trabajo de los maestros adquiere un contenido especifico que se
construye en la cotidianeidad escolar.

Las condiciones materiales de la escuela y las relaciones
a su interior son los elementos fundamentales del proceso
mediante el cual se define el contenido del trabajo docente. En
éste el maestro se enajena y/o se realiza.

El hecho de que la relacién maestro—alumno, nNo es una
relacién voluntaria, conlleva el problema de que el maestro
logre hacer trabajar en forma dindmica y agradable a sus jovenes
alumnos dentro del contexto general de trabajo, ya que los niRos
legalmente asisten a recibir clases de cualquier maestro que se
les asigne por 1o que la naturaleza obligatoria de este arreglo

se traduce en que el interés del alumno no juega papel alguno en
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su presencia.

Por otra parte, el maestro tampoco tiene derecho formal
para elegir a sus alumnos por tanto, en ninguna de las dos
partes existen lazos anteriores, el maestro debe crear esos
lazos que no sélo aseguren el acatamiento por parte de 1los
alumnos, sino que generen en ellos un esfuerzo o interés por
aprender.

Una caracteristica en la situacién interpersonal del
maestro con sus alumnos es que las metas que persiguen y las
relaciones se tienen que manejar dentro del contexto de un grupo
y no a nivel individual.

La escuela nueva pretende unir en un acto comin de
cooperacién, afecto y camaraderia al nifo y al docente que en
ocasiones se extienden mds alla del horario escolar, el maestro
serd el guia que va abriendo camino y mostrando posibilidades a
los nifios, dando primacia a sus inquietudes. Segun esta Escuela
Nueva, el maestro no pierde autoridad, por el contrario de
acuerdo a su forma de ser, va ganando la confianza y admiracién
de sus nifos; ademds fomenta el trabajo en equipo, las
socializacién y el autogobierno.

Si el maestro permite que los alumnos lo auxilien en su
trabajo y éstos se dan cuenta de que son Gtiles, se fortalece la
relacidn maestro—alumno y el interés cognoscitivo, produciendo
gran satisfaccidén tanto a los alumnos como al profesor quien les
mantiene al corriente de los resultados obtenidos en todo el

trabajo realizado.
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D.- Socializacién.

La socializacién es un proceso mediante el cual el ser
humano conforma su conducta a 1las normas consideradas como
buenas segin el entorno que les rodea. Es el ambiente famiiar
donde se inicia la socializacién para continuar en la escuela ya
que este proceso da origen a las relaciones sociales y perdura
toda la vida del individuo.

Los seres humanos viven en sociedad, la cual se compone de
numerocsas pautas de comportamiento, asi como de grupos con todo
tipo de caracteristicas y pluralidad de personas.

lLa familia es el primer ambiente social en que el nifo se
desenvuelve, donde realiza sus primeros intercambios y recibe
los primeros mensajes. Inevitablemente los padres ofrecen un
modelo social propio del estrato al que pertenecen, este hecho
se refleja incluso en los juegos de 1los nifos, en sus
distracciones y en los estimulos que en mayor o© menor medida
favorecen el surgimiento y el desarrollo de los valores
intelectuales y morales, que integrardn su caracter especifico
en la socializaciodn.

Para que el nifio tenga un comportamiento social aunque
éste sea muy elemental, es necesario que logre captar los
diversos estimulos sociales que le ofrece su pequefo mundo,
determinado por 1los padres, hermanos mayores, parientes,
vecinos, otros nifios, la casa en gque viven, las cosas que ven Yy
tocan, los sonidos que perciben, los medios de comunicacién de

masas en general, porque no s6lo la escuela y los profesores son
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195 educadores sino que todos estos elementos influyen en su
vida y en su adaptacién para su futuro mediante vinculos
afectuosos, apreﬁdiendo a aceptar durante su desarrollo otras
reglas generales de la sociedad, a comunicarse y a establecer
relaciones de cooperacion.

La escuela ha ejercido siempre la funcidn socializadora Yy
de preparacién para una vida social, pero conforme a los
sistemas autoritarios del pasado. Inculcandose en los nifos los
beneficios de la libertad, pero al mismo tiempo se les adiestra
a pensar y actuar como subditos.

Se fundamenta el trabajo escolar sobre el trabajo egoista
la falta de 1libertad, 1a ausencia de responsabilidad y de
iniciativa con relacién a la colectividad escolar, la
dependencia del saber y del orden impuesta por el adulto.

Lo que aprendemos y la forma en que nos conducimos son en
gran parte fruto de la interaccién con los otros.

La educacién tiene por objeto propiciar en el nifo cierto
namero de estados fisicos y mentales que la sociedad considera
deben estar presentes en sus miembros y por tanto no se
desarrolla en forma aislada sino como parte de las técnicas
sociales para influir en la conducta humana y como un medio de
control social. Durkheim menciona quet La educacién es un
proceso dnico y mdltiple que forma al ser social.

La primera forma de socializacién se basa en la rivalidad
Yy la competencia, pero alrededor de 1los ocpo Yy nueve aros
desaparecerd este tipo de antagonismo junto con el deseo de ser

el primero a 1los ojos del maestro. Los alumnos formaran
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entonces una especie de ambiente solidario que tendra sus
propias reglas presentando una verdadera conciencia de grupo,
hecho que se reflejard en el trabajo escolar desarrollado ahora
con entusiasmo y con espiritu de colaboracién.

Los especialistas estdn de acuerdo en considerar el
periodo de la escuela,primaria como aguel en que la vida social
alcanza su grado maximo.

Cuando un maestro se interesa por la disciplina es por que
desea que el grupo funcione ‘adecuadamente y por ello encamina
casi todos sus actos a promover los logros del mismo, basandose
principalmente en el desarrollo social 9 personal de los alumnos
para ensefarles a dirigir su propia conducta, ayudandolos a
desarrollar la capacidad de autodirigirse, proporcionandoles 1la
oportunidad de escoger el comportamiento deseado para alcanzar
un objetivo o resolver un problema.

Como se afirmé anteriorménte cuando el nifo esta en el
nivel de reciprocidad o colaboracién se estd socializando ya que
antes de que se manifieste la reciprosidad en él, éste carece de
sensibilidad social. La reciprocidad o capacidad de entender
los puntos de vista ajenos y actuar segun esa comprension, es el
resultado de la combinacién de la experiencia y la maduracién,
ya que la reciprocidad es un requisito indispensable para la
socializacién y se debe ensefar de manera sistematica y muy
conciente.

Si el objetivo de la disciplina es lograr que el nifo
obtenga la direccién de si mismo, no es posible separar las

actividades y las actitudes sociales del resto del plan de
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estqdios. La conducta del niﬁo debe guiarse por lo que él1 conoce
Y puede hacer, asi como por sus actitudes. Se ha visto que el
aprendizaje y las actitudes estan unidas de forma definitiva. E1l
maestro desea que sus alumnos se ocupen en actividades
educativas por dos motivos:

— Bue el aprendizaje es la meta de la escuela.

= Que la dedicacién al trabajo hace mas facil la disciplina.

De ahi el deseo de propiciar el desarrollo de actividades
positivas en la escuela. Estas son sélo algunas de 1las muchas
actitudes que debe ensefar la escuela.

— Delegar al alumno la responsabilidad de participar aunque sea
en forma minima, en la elaboracién y planeacién del trabajo
escolar, pues se considera que es uno de los me jores
procedimientos para promover y fortalecer las actitudes sociales
porque comunica al nifNo el sentido de valor y permanencia a un
grupo que le infunde deseos de participacién, colaboracién Yy
solidaridad, porque sabe que lo necesitan y confian en él1.

Otra actitud esencial para la socializacion es la del
respeto hacia los demds ya que aunque se Mabla mucho acerca de
la ensefianza de éste principio, se toman pocas medidas concretas
para fomentarlo. Por ejemplo, sin una dosis de cortesia en el
salén de clases éste se convierte en un caos que hace imposible
la ensefanza y el aprendizaje. Muchas veces basta con que un
alumno empuje a otro y no le ofrezca disculpas para que empiece
el pleito. La transgresién de las normas de urbanidad hace que
los alumnos griten y hablen cuando no deben, lo cual dificulta

el trabajo de los maestros y de los alumnos.
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Uno de los problemas mas graves que presentan los nifNos no
socializados es su falta de sensibilidad hacia las necesidadeé,
derechos y carencias de otras personas, mostrando su
indiferencia por 1los sentimientos ajenos. Su conducta es
ingobernable entorpeciendo el trabajo de sus condiscipulos y el
propio.

El maestro tiene la necesidad de ayudar a esos nifos a
aprender las respuestas en una situacién social dada, porque es
de capital importancia superar los defectos de la socializaciodn,
de 1o contrario la autoridad del maestro carece de sentido
porgque sus alumnos no conocen las consecuencias de sus actos ni
se preocupan por ellos. Si en’el aula no hay verdadera armonia
nada podra impartirse, pues los nifos no socializados pueden
hacer muy desagradable la vida escolar.

Lograr que los alumnos adquieran esa cualidad significa
ayudarles a convertirse en personas responsables de sus actos y
que se preocupen por las consecuencias que producen en él Yy en
los demds. Lo que se espera y se desea conseguir va mas alla de
buenos modales y formas aceptables de comportamiento, buscando
hacer de los educandos individuos sensibles y activos porque 1la
meta no es eliminar 1la energia emocional de quien no estd
socializado, sino aplicarlé a su desarrollo, canalizando las
energias destructivas hacia actividades utiles y aceptables,
desde el punto de vista social.

Todas las medidas que se tomen para enfrentar problemas de
conducta, se proponen como objetivo inmediato terminar con la

mala conducta sin poner fin a 1la actividad, el objetivo a largo
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plazo es crear responsabilidad social siendo conveniente
recordar que una sociedad democratica requiere como ciudadanos a
individuos que tengan la direccién de si mismos, disposicién vy
capacidad de asumir responsabilidades sociales para que
contribuyan al mejoramiento de su nacleo familiar, de su
comunidad, de su pais y del mundo en general.

La socializacién requiere dar o renunciar a algo como
puede ser el derecho de realizar aquello que uno tiene deseos de
hacer en determinado momento. E1 hdbito de dar se refuerza al
reconocer el bien que se ha procurado a2 los otros y a uno mismo,
como cuando alguno de los educandos con su distraccién y ruido
entorpece el trabajo de 1los demas sin ejecutar sus propias
tareas, cuando se dé cuenta de las consecuencias de su falta de
comprensién y cambie de actitud, el maestro debe hacerle notar
que ha hecho bien y decirle palabras que lo estimulen a seguir
con esa conducta para el bien de todos.

Una de las razones por las que en algunas escuelas no se
ensefian las actitudes de respeto, es 1la confusién creada por
quienes sostienen que cultivarlas equivale a imponer las ideas
de la clase media a los nifios que no pertenecen a ella, pero tal
afirmacidn es falsa y. ha ocasionado efectos nocivos en 1la
disciplina. Los maestros que no se atreven a ensefar el respeto
por temor a imponer sus valores, se guian por una idea errénea
pues muchos de los valores que trasmite la escuela no son
patrimonio exclusivo de una determinada clase, sino de toda una
sociedad y el valor es algo que comparten todos 1los hombres vy

que la institucién escolar debe inculcar.
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El respeto hacia 1os demas debe formar parte del
incipiente sistema de valores de 1los alumnos de manera que
influyan en su trato con quienes le rodean y en su manera de ver
los problema sociales. Una de las formas de ensefar
actitudes de respeto, es hablar acerca de 1las aportaciones
hechas por personas de diversas razas y nacionalidades, otra,
quizd la mejor, es la de vivirlo y practicarlo.

Ensefiar el respeto hacia los demds es una tarea social de
suma importancia, no sélo para el buen Ifuncionamiento de 1la
escuela, sina para lograr el progreso y bienestar de 1la
comunidad y de la sociedad en general.

Tratatando de superar 1a dificultad que representa el
trabajar con nifos no socializados, ya que pocas veces se
sienten responsables de sus actos por carecer del control en 1la
direccién de si mismos, el maestro debe fomentar la
responsabilidad social mediante actividades dtiles para 1la
comunidad, por que es una buena ocasidén de hacer entender a sus
alumnos que sus actos repercuten o influyen en las relaciones
con sus compafieros y en el resultado finmal del rendimiento que

cse desea obtener.

Actitudes que fomentan la socializaciénd

- Elaborar carteles, que pueden ser cémicos, acerca de
diferentes camparias (aseo, puntualidad, reforestacién de areas
verdes, lectura, educacién vial, etc.).

- Formacién de un club de lectufa.— Que los alumnos de quinto y

sexto grados organicen a los de primero y segundo para la
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lectura de textos adecuados a su edad y de preferencia que seah
aportados por ellos mismos. En caso de carecer de un lugar
adecuado para esta actividad se podran utilizar las Aareas mas
tranquilas de los patios.

— Fomentar en los alumnos de quinto y sexto grados actitudes de
guia y orientacién hacia los alumnos de primeros aRos para el
cuidado de sus cosas, cumplimiento de sus tareas, conducirse en
las instalaciones de la escuela y 1la responsabilidad y cuidado
de su persona.

— Participar en algunas rondas tradicionales con el objeto de
conservar parte de nuestra herencia cultural, asi como el
intercambio de juegos populares de diferentes regiones.

- Planear un almuerzo bien balanceado con alimentos econémicos,
nutritivos y atractivos a los nifios, en donde éstos expliquen a
los grupos invitados el motivo de la elecciodn de esos alimentos
y eu contenido en vitaminas y proteinas indispensables en 1la
dieta diaria para conservar la salud.

Actividades como las anteriores ayudan a crear el amor
propio vy la seguridad de si mismo, contribuyen al bienestar del
grupo, sirven para iniciar a 1los alumnos en su papel de
ciudadanos y previenen los problemas de disciplina ya que los
nifNos de esta edad no estan seguros de sus papel en el seno de
la comunidad y necesitan oportunidades para adquirir
autoestimacién.

Estas actividades deben de ser asesoradas y estructuradas
por el maestro siendo la comunicacién entre éste y los educandos

un elemento indispensable para 1la planificacion en grupo,
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estructurando y dando sugerencias para el logro de un objetivo.
Los nifios no deben estancarse en la responsabilidad que

les otorgue el maestro, sino que due deben desarrollar su

sensibilidad frente a las fecesidades ajenas y la habilidad de
proponer y ensayar ideas para satisfacerlas.

Es necesario tener en cuenta que el numero de elementos que
desarrollaran 1las actividades sefaladas sea el adecuado,
evitando formar grupos numerosos, en tal caso se podran formar
subgrupos para prevenir posibles problemas de disciplina, ya que
la finalidad de estas actividades no es causar mala conducta,
sino combatirla mediante el interés por la tarea a realizar que
superard el impulso de hacer desorden.

Es recomendable que 1los alumnos sepan que estan en
condiciones de hacer mas agradable la situacién para los demas
comenzando por el salén de clases.

La redireccisén de la conducta negativa no sélo ayuda a
poner fin al desorden, sino a crear un espiritu de servicio y el
habito de tomar en cuenta los sentimientos ajenos y propios. Es
por ello necesario que las actividades se basen en exigencias
reales de la escuela y la comunidad, de 1o contrario estaran
condenados al fracaso si se apoyan en problemas artificiales o

en trabajos cuyo unico firn es mantener a los alumnos ocupados.

E.- Conceptos BAsicos de Socializacién

Grupo

"Un grupo es una unidad social constituida por un numero de
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individuos que poseen un estatus y unas relaciones mutuas,
estables hasta cierto punto en un momento determinado, y que
tienen un conjunto de valores o normas que regulan su conducta,
por lo menos En asuntos de importancia para el grupo®. (8).

Tanto el docente como los educandos forman parte de un
grupo sociolégico en el que los integrantes participan
activamerte de una u otra forma, ya que el acto educativo es un
hecho inminentemente social.

El grupo al cual hacemos referencia surge porgue los
maestros ensefian y conviven con ese mismo grupo que tiene
caracteristicas muy propias y en el que sus elementos funcionan
de diversa manera cuando actdan en forma aislada de cuando 1lo
hacen en conjunto, siendo evidente que las actitudes del grupo
pueden influir en el rendimiento del aprendizaje.

La clase escolar es en un principio un grupo formal
constituido por exigencias institucionales, reune a un conjunto
de individuos (nifos y maestros) con una meta comin, ensefnar Yy
aprender que da principio a wunas relaciones constantes,
obligatorias y hasta cierto punto frias, pero cuando las
interacciones y el conocimiento de los demas crea un clima de
grupo cadlido y de confianza, al grado de que sus miembros
experimentan el placer de estar juntos y de crear algo en comun,
ese mismo grupo puede convertirse en un grupo informal cuya
caracteristica principal radica en que se constituyen espontanea

y voluntariamente.

(B) SHERIF, J. y Sherif, C. upos y Desarrollo UPN. pag. 26.

o
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Norma.

"Una norma es una regla, un patrén de medida o una pauta de
accion". (9).

Norma.- "Expectativa de comportamiento de un grupo social,
es decir regla de conducta que se espera que 1los individuos
sigan en sus relaciones sociales. Implica un concepto de 1lo
deseable o considerado como apropiado”. (10).

A medida gque un grupo va tomando forma, los elementos que
lo integran van seleccionando ciertas maneras de llevar a cabo
sus actividades, estableciendo criterios acerca de como deben vy
como no deben comportarse entre si y entre los extraros,
surgiendo asi el origen de 1las normas que nacen para hacer
frente a problemas que se repiten continuamente indicando el
margen que los miembros del grupo consideran socialmente
aceptable o deseable.

Las formaciones humanas de tipo social crean sus propias

reglas y normas para poder encausar adecuadamente y con éxito la

conducta y actitud de todos los integrantes del grupo.

Interiorizacioén.
Para que un grupo de caracter formal como lo es el grupo
escolar tenga pleno éxito y logfe sus objetivos pedagégicos es

indispensable que 1los miembros del  mismo estén plenamente

(%) ROBIN M,Williams. Brupos y Desarrollo. UPN. pag. 38.
(10) Diccionario de las ciencias de la Educacién. Tomo 2.
pag.1026.
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conscientes de que deben cumplir las normas establecidas sin
ninguna presi6tn externa, sino por la aceptacioén bien
reflexionada de las mismas, mediante su interiorizacién. La
intereorizacién se refiere a la incorporacién por parte del
sujeto, tanto de 1las percepciones como de las formas mas
elaboradas de lenguaje y del pensamiento.

La interiorizacién de 1las reglas morales vy sociales
posibilita el paso de una moral heterérnoma a una moral auténoma,

guiada por las propias convicciones. La interiorizacién de 1las

normas sociales es la base del proceso de socializacién
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CAPITULDO III

LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Entendemos por comunidad educativa todos los elementos que
contribuyen en la formacién del educando. Estos elementos
pueden agruparse en: El medio ambiente, 1la familia y 1la
escuela. El maestro desempefar& una mejor funcién si considera
la influencia que cada uno de ellos ejerce en la formacién de
los alumnos y sobre todo si considera la interaccién entre
éstos.

Es necesario que padres y maestros propicien la estrecha
relacién entre ellos para que sea eficaz la colaboracién y para
estar atentos a todas y cada una de 1las manifestaciones del
nifNo, vigilando su entusiasmo o indolencia, su melancolia o
alegria, su actividad o pasividad, su laboriosidad o pereza, su
optimismo o pesimismo, su apetito o inapetencia, al momento que
se advierta un cambio de conducta, buscar la causa y tratar de
superarla.

La disciplina y el aprovechamiento del nifo en todos 1los
niveles de sus vida social y educativa, depende de que 1la
escuela cumpla con su cometido, que padres y maestros tengan 1la
habilidad necesaria para comunicarse positivamente con él.

"Se 1llama interaccién social a la relacién entre personas y
grupos que propician un cambio en el comportamiento de 1los

participantes. Y ésta es parte de la educacién, siempre que haga
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cambiar la conducta en el sentido deseado por el educador. Gran
parte de la educacién moderna consiste en producir situaciones
en las cuales el aprendizaje se dé como resultado de 1la
interaccién casa—-escuela—-comunidad, asi 1los alumnos son, en

cierto sentido, maestros en cuanto se enseren mutuamente.”" (11).
A).- Medio Ambiente.

La existencia del hombre depende hasta cierto bunto de 1la
forma de convivir con otras gentes, siendo este uno de los
aprendizajes mas importantes. La interaccion con nuestros
seme jantes nos proporciona satisfacciones vy la oportunidad de
participar o cooperar en las activiades en beneficio de la
comunidad, pues 21 ser humano no puede progresar aislado, 1la
falta de aceptacién conduce a la infelicidad.

"Si el objetivo principal de la educacién es conseguir el
desarrollo de personalidades integras y sanas, tanto la escuela
como el hogar estan obligados a conceder a los aprendizajes
sociales la importancia y atencién que merecen”. (12).

El nifo debe aprender a convivir con las personas que le
rodean, esto no quiere decir gue tengan que ajustarse a ellos
perdiendo su individualidad, sino que comp;enda y sea conciente

de las limitaciones que la sociedad impone a 1los que forman

(11) 111 Simposium de la Educacién primaria. Direccion General
de Educacién Primaria. pag. 83.

(12) Sanchez Hidalgo Efrain. Psicologia Educativa. pag. 205.



parte de ella.

Tanto padres como maestros deben estimular al nifo hasta donde sea
posible a convivir con sus semejantes, no como respr-sta a
presiones obligatorias, sino por propio convencimiente de la
necesidad de hacerlo, asi como también el respeto a 'os derechos
ajenos a fin de lograr el respeto a los suyos.

La comunidad conforma el ambiente total dentro del cual el
individuo poco a poco asimila, mediante experiencias, ejemplos y
preceptos, el conocimiento de los fenémenos mas relevantes de su
medio y los patrones de conducta que van a caracterizarlo en
todo momento de su vida.

Tanto el nifio como el adolescente resultan profundamente
afectados por 1as normas y practicas morales imperantes en la
colonia o barrio donde viven vya que las situaciones que
per judican mas al nifo y al adolescente son creadas y fomentadas
por 1la indiferencia que muestran los adultos hacia las
necesidades propias de su edad.

Con frecuencia se culpa a la escuela de ser la responsable
de los malos habitos y actitudes de los alumnos, sin reflexionar
que toda la comunidad es participe de ellq. Ninguna escuela por
mas influencia que ejerza podra contrarrestar totalmente los
efectos perjudiciales de una comunidad desordenada.

Las concecuencias de la vida én comunidad pueden ser
beneficiosas o perjudiciales, por una parte resulta estimul ante
porque facilita la adquisicién de atributos tales como: dominio
propio, valor personal, imparcialidad, lealtad e interiorizacioén

de normas. Por otra parte se pueden adquirir costumbres
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indeseables como: el uso de lenguaje obsceno, vicios como el
alcoholismo, tabaquismo y drogadiccioén, el desprecio hacia 1la
autoridad de los padres o el total rompimiento con el nucleo
familiar.

La docencia recibe la influencia del medio social en que se
desrrolla puesto que no es un elemento aislado, tanto los niRos
como los maestros pertenecen a un estrato de 1la sociedad que
inside en la formacién de los educandos, por lo que la escuela
debe tratar de dar respuesta a las necesidades de la comunidad a
la cual sirve, pero siempre con 1la participacién directa vy
activa de todos los involucrados en el proceso educativo.

Estando la practica docente tan estrechamente relacionada
con el contexto social de la regién donde se ubica la escuela,
los docentes tienen la aobligacién moral de realizar el mayor
esfuerzo posible para intentar un cambio en el trabajo escolar y
para ello cuenta con el valioso recurso de las Ciencias Sociales
que a pesar de seguir la politica de 1la clase en el poder,
tienen un compromiso con las clases dominadas y permiten una
confrontacién ideolégica entre éstas y la clase dominante para
el esclarecimiento de las necesidades reales de la comunidad.

Las Ciencias Sociales persiguen como objetivo general
introducir al nif%o al conocimiento de la Sociedad en que vive,
comprendi éndola como un producto del pasado, para que participe
en la transformacién de su medio social, éste debe ser un acto
razonado, producto de su propia reflexioén, estableciendo
relaciones entre su mundo familiar y social y los conocimientos

adquiridos en la escuela desarrollando su capacidad critica en
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la aplicacién de esos conocimientos y en la toma de decisiones.

La escuela no es el Gnico lugar donde el nifo aprende y una
gran parte de la labor docente debe enfocarse a contrarrestar la
influencia nociva de otros medios, sobre todo de 1los medios
masivos de comunicacién cuya influencia casi nunca es
constructiva, observandose'que el estado permite wuna educacidn
nociva de los alumnos.

Fuera de la escuela, pero en un ambiente proéximo que es el
entorno en el cual viven cotidianamente los alumnos, es preciso
detectar una serie de influencias de tipo general que son
decisivas como la del barrio, los medios de esparcimiento del
alumno fuera de su casa 0 de la escuela, sus amistades y el
empleo de sus horas libres.

Otras influencias sociales que repercuten directamente en
la disciplina de 1os nifos y por légica en su aprovechamiento
escolar son los modernos medios de comunicacidén como la radio,
la televisién, el cine, las publicaciénes periodisticas, etc.
que casi nunca son guiados por criterios pedagégicos, sino por
intereses comerciales o por objetivos econémicos, enajenando las
mentes infantiles.

El an4lisics de los factores ambientales adquieren especial
interés en la evolucién de la conducta, a causa de su influencia
en la formacién de criterios y normas; a menudo una mala
conducta escolar puede ser facilmente corregible, siempre vy
cuando haya posibilidades de contrarrestar las influencias
ambientales negativas que actdan sobre el sujeto.

El profesor al tener en cuenta, en toda su accién didactica
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que la escuela y la comunidad constituyen un todo, una unidad,
hacen tbdo 1o posible para que la escuela vaya hacia la comunidad
y viceversa. Las actividades escolares no deben ser caricaturas
de 1o que se hace fuera de 1la escuela, sino actividades
auténticas, tal como se desarrollan en la comunidad y para lo

que sirven en la comunidad.

B).- La Familia.

Sin lugar a dudas, la familia es el factor mas influyente
en el desarrollo social del nifo. Los padres desempefan un
papel muy importante, aunque no siempre beneficioso, en la
educacién de sus hi jos. La educacién llevada acabo en el seno
del hogar estd revestida de una influencia muy profunda porque
el nifo llega a la escuela con una serie de habitos vy de
conocimientos mads o menos amplios, producto de las experiencias
vividas en el ambito familiar, ya que este marco ejerce la mayor
influencia sobre él. Si se tiene en cuenta que en el seno de la
familia es donde un sujeto tiene contacto per primera vez con la
realidad y donde se adquieren 1las primeras experiencias, se
comprende que las relaciones familiares determinan en gran
medida el ulterior desarrollo intelectual infantil y también en
este marco se asumen los patrones iniciales de conducta que han
de constituir buena parte de los elementos que figuran en el
desarrollo de la personalidad.

El nivel econémico y social de 1la Familia desempeiNa un

papel fundamental no sélo por los hdbitos y relaciones sociales
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de sus miembros, sino que establece el nivel cultural en el gue
el nifo se desenvuelve.

Del mismo modo las condiciones materiales del hogar,
contribuyen en mayor o menor grado a la cracién de un ambiente
higiénico y saludable para el desarrollo fisico y mental de 1los
educandos. Tampoco debe olvidarse el hecho de que el sujeto
precisa tranquilidad Yy seguridad para su normal
desenvolvimientao.

A fin de que la disciplifa sea efectiva, requiérese que los
métodos adoptados creen en el nifo una actitud favorable hacia
ella y hacia los adultos que ejercen la autoridad.

En el hogar el nifdo comprende por primera vez 1lo que
significa la autoridad de otros y aprende de la relacién con sus
padres a ser considerado y respetado. Watson encontroé que la
disciplina estricta surtia los siguientes efectos perjudiciales
sobre la personalidad del nifio:t - aversién bhacia 1los padres,
réplicas violentas, irritacidn, sentimiento de verguenza
respecto a los padres, dependencia infantil, falta de dominio
propio, excesiva curiosidad sexual, remilgo al comer, nostalgia,
indecisién preocupacién excesiva y sentimiento de culpa. (13),

El propésito de la disciplina no es restringir la libertad
sino darle al nifo mayor libertad siempre y cuando respete 1la
libertad de los demas.

El castigo fisico es uno de los métodos disciplinarios mas
corrientemente empleados en el hogar, pero los padres deben

(13) Véase SANCHEZ, Hidalgo. Psicologia Educativa. pag. 320.
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evitar hasta donde sea posible el empleo de éstos por los efectos
humillantes y sentimiento de hostilidad que provocan porque
per judican el sano desarrollo de la personalidad infantil.

La forma en que el nifo afronta el principio de autoridad
depende mucho de los métodos que los padres 'siguen al
ejercerla.

El nifio que es objeto de rechazo se siente indeseado, Yy
puede ser victima de la actitud retraida o de la agresién de sus
padres. Muchas veces los padres justifican su rechazo diciendo
que es necesaria una disciplina estricta y que los castigos son
por su propio bien. Ademias aseguran que esos castigos son mas
dolorosos para ellos que para el que lo recibe, explicacién que
al pifo lejos de convencerlo le resulta frustante e indigna, 'y
lo muestra con toda la gente que tenga cierta autoridad
incluyendo a sus maestros.

Por otro lado encontramos a los padres cuya proteccién es
exagerada y evita que el nifo desarrolle la confianza en si
mismo y anula su independencia.

Sanchez Hidalgo afirma que “el niRo consentido puede llegar
a sentirse tan inseguro como el nifo cuyos padres o maestros son
demasiado estrictos, especialmente si ese exceso de tolerancia
es un sintoma de inseguridad en el adulto”. (14). Arade que el
ambiente familiar debe caracterizarse por el carifo, la amistad
y el respeto mutuo. Pues en gran cantidad de casos ios padres

se molestan y hasta pueden llegar a agredir al hijo cuando éste

(14) SANCHEZ, Hidalgo Efrain. Psicologia Educativa. pag. 194,
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desafia su autoridad, ya que creen tener derecho absoluto a 1la
obediencia de sus hi jos.

Ademads sefiala algunas caracteristicas que debe reunir el
hogar gque estimula el desarrollo de actitudes correctas en sus
hi jos:
~ Los padres, al permitir la seleccién de sus amistades,6 a sus
hi jos, siempre y cuando les ensefie a hacerlo, evita que el nifo
haga amistades indeseables que repercutan negativamente en su
disciplina.

- Los padres logran ajustes satisfactorios porque las relaciones
entre 1los cényuges son fundamentales para el hijo. Las
fricciones excesivas entre ellos se reflejan negativamente en
las emociones y ajustes de los hi jos. Es necesario que 1las
relaciones hogarefas sean arméniosas y felices, donde los padres
sean amistosos a la vez.que sirvan de ejemplo a sus hi jos.

- Que el niflo se sienta con toda la confianza de plantear sus
problemas sabiendo que serd4n escuchado y guiado hacia 1la
solucién.

~— Gue disponga de un lugar apropiado, material y tiempo
necesario para sus tareas, asi como de poder invitar a sus
compafieros a estudiar a su casa pues se siente orgulloso de
ella.

Muchos problemas de disciplina est;rian resueltos si los
padres supieran entender a los nifNos evitando las restricciones
innecesarias, 1los mandos inconscientes, vy la supervisién
excesiva, que no sb6lo los orilla a conductas negativas con todos

los que lo rodean, incluyendo la escuela, sino que lo afectan
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emocionalmente.

El nifo necesita que se le quiera. Hasta aquel que se
muestra rebelde puede tener enormes deseos de cariifo, de eso que
con frecuencia no encuentra ni en su familia ni en la escuela.

Nuestra experiencia como maestros nos ha llevado a
comprender que al nifRo le agrada ser gquiado por personas
exigentes, con autoridad, pero a la vez carisosas.

La influencia de los hermanos es también muy importante,
puede constituir la base para las relaciones del nifo fuera del
hogar. Sus hermanos son sus primeros compaferos de juego, por
eso es necesario que el nifo aprenda a vivir y laborar en
armonia con sus hermanos, ya que va a ser determinante en sus
relaciones sociales posteriores.

Cuando los padres mandan a su hijo a la escuela se empiezan
a formar una serie de expectativas estableciendo comparaciones
con los otros nifos en cuanto a sus progresos o retrasos. Sin
embargo a medida que el nifRo va creciendo 1la mayoria de las
veces pasan esa responsabilidad a 1los maestros o a la
organizacién escolar.

Es +frecuente también que proyecten sus f{rustraciones
personales o profesionales queriendo que su hijo llegue a ser lo
que é1 no pudo lograr y por ello sometan al nifNo a presiones que
en muchos casos resultan insoportables.

Las expectativas de los padres ante el trabajo de sus hijos
suelen referirse habitualmente a 1los aspectos del trabajo
escolar mAs faAciles de observar, por ejemplo los progresos de la

lectura, la escritura y las primeras nociones de matematicas;
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posteriormente muchos padres ya no son capaces de evaluar esos
progresos y se limitan a las calificaciones. Esto ha dado lugar
a que nifos, presionados a obtener buenos resultados, lleguen a
detestar el trabajo escolar y huir de él. For ello una excesiva
presién, sobre todo si se refiere a 1las notas, es siempre
negativa porque en vez de estimular al nifo frena su avance.

A menudo encontramos padres reacios a los cambios de
técnicas en la escuela 1% protestan haciendo siempre
comparaciones sobre la cantidad de conocimientos que su hijo
tiene con respecto a otros nifios o hasta con lo que ¢él sabia
cuando tenia la misma edad. Desde ese punto de vista conviene
gue los padres sepan comd se produce el desarrollo de sus hijos
y conozcan la etapa evolutiva en que se encuentran.

Esta ceguera de los padres hacia el desarrollo de sus hijos
y la proyeccién de frustraciones que tratan de resolver en ellos
es la razén para no dejar la educacién s6lo en sus manos.
Incluso algunos padres menosprecian profundamente el trabajo de
los maestros y hasta lo manifiestan delante de sus hijos — Esto
es lo que haces? Para esto gasto tanto dinero?, por ello es
normal gue éstos piensen que si tan poco vale su esfuerzo al
realizar todo 1o que el maestro les dice, no vale la pena seguir
haciéndolo. |

Segun GB. Clauss H. Hiebsch 1la relacién familiar es
determinante porque los padres ignoran gque los nifos, seguan la
etapa cronolégica por la gue atraviesan, cambian su deseo de
libertad o de ser dirigidos y tienen serias dificultades en sus

relaciones porque en ocasiones, los padres, conceden demasiado
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pronto la autodeterminacién a sus bhijos o los mantienen sujetos
exigiendo una obediencia sin réplica duranta demasiado tiempo vy
la reaccién del nifo cuando se le da una orden es de rebeldia.
Los padres entienden por disciplina la disposicién de ejecutar
las érdenes recibidas y cumplir sus deberes y obligaciones ya se
trate de ir a quitarse los zapatos con los cuales se ha salido a
l1a calle y dejarlos en su sitio, o de ser puntual, de hacer sus
tareas escolares, o de ayudar en los quehaceres de la casa, pues
todo esto debe realizarse sin la necesidad de constantes
advertencias o recordatorios. También consideran la necesidad
de inculcar, como actos disciplinarios, el cuidado y orden de la
ropa y los dtiles, no dejar jugustes tirados donde quiera para
evitar el desorden y posibles accidentes, observar las reglas de
higiene y la forma correcta de comportarse en la mesa, tener
cuidado de no despertar o molestar a los que estiAn entregados al
suefio 0 a 1a lectura, no interrumpir las conversaciones de los
adultos asi{ como guardar la consideracién que merecen 1los gque
véiven con él1 en casa. (15).

St observamos bien el caso de ctualquier nifo
indisciplinado, encontramos siempre sus causas en el hogar. La
verdadera disciplina no surge si no existen reguladores de vida,
si no hay adultos que sirvan de modelo en el cumplimiento de
obligaciones, deberes y otras actividades.

En la vida de algunos nifios indisciplinados ha existido

(15) Véase G. CLAUSS, H. Hiebsch. Psicologia del nifo escolar.
Ed. Bri jalbo, S.A. México, D.F. pag. 255.
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falta de continuidad en la formacién de habitos positivos o fue
tan pobre que no logré afianzarse, dando como consecuencia esa
carencia de normas bdsicas para poder ascender a otras que
necesariamente debe adquirir y concientizar en la escuela porque
la formacion de habitos de disciplina es una de las demandas mas

importantes de la educaciodn.

C).- La Escuela.

La escuela e@s wuna institucién de caracter formal que
reviste capital importancia dentro de la sociedad debido a que
es ahi donde 1los nifos se apropiardn de los conocimientos
culturales, costumbres y formas de vida de las pasadas
generaciones desarrollando su personalidad wmediante habitos,
habilidades ° actitudes y aptitudes que irdn evolucionando
paulatinamente hasta 1lograr un todo perfectamente integrado
tanto fisica como intelectual y emocionalmente.

Para que la vida escolar se realice con agrado y dé buenos
resultados es indispensable que las condiciones materiales del
edificio  sean favorables, es decir, requiere de edificios
confortables, sanos, amplios, bellos y alegres acordes a las
necesidades de la educacién moderna y a las caracteristicas de
cada regién.

"La finalidad de la educacidn y por tanto de la escuela, es
hacer llegar a las nuevas generaciones lo mejor de la riqueza

cultural acumulada por los adultos, a fin de obtener nuevas 'y
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superiores formas de vida". (16) . Es por «ello que la
organizacién de la vida escolar adquiere gran importancia puesto
que se ocupa de todos los problemas tanto materiales,
intelectuales, sociales y morales que enfrenta la administracion
de la comunidad escolar c;mo sont instalaciones, wmobiliario,
material de trabajo y su conservacién, bigiene, disciplina,
clasificacién de alumnos, relaciones de las escuelas entre Si,
cooperacién entre la escuela y 1la familia, 1la extensién
cultural, material, social y hasta econdmica de 1la comunidad,
todos ellos medios para lograr 1a educacién que es el fin
fundamental de la escuela. -
La escuela es considerada como la agencia educativa de 1la
comunidad siendo su propésito actual el desarrollo integral del
individuo péra entender a la sociedad y promover sus cambios.
Corresponde por tanto a la escuela la tarea de convertir el
acto educativo en una funcién orientadora de actividades con 1la
meta de lograr los fines de la educacidédn moderna y democratica
que son como ya se dijo, formar alumnos crativos, reflexivos Yy
criticos, concientes de su responsabilidad ante 1la vida y su
comprensién con el desarrollo y avance cultural de la sociedad a
la cual pertenece.
. El maestro debe encaminar a los educandos para que sean

capaces de disciplinarse al estudio y al trabajo colectivo

asistiendo por si mismos a otras fuentes de informacioén fuera de

(16) JIMENEZ y Coria, Laureano. Conocimiento del Educando
Psicotécnica Pedagégica y Organizacién Escolar. pag. 207,




las aulas, como bibliotecas, conferencias, grupos de estudio,
con la fipalidad de comprender el desarrollo de su pasado
histérico, econémico, pelitico y social de su comunidad para
poder comprender el presente Y participar activa y
concientemente con decidido entusiasmo en el futuro del pais
para bien suyo y de la colectividad.

Por desgracia las practicas pedagégicas desarrolladas en
las diversas escuelas vy niveles, con pocas excepciones, se
siguen llevando con métodas y técnicas tradicionales que ignoran
por completo la opinién de 1los alumnos obstaculizando su
desarrollo integral y su participacidn activa, haciendo de ellos
sujetos dependientes y pasivns,incapaces de buscar soluciones
por si mismos porque los conocimientos adquiridos en la escuela
no tien;n aplicacioén inmediata, desvinculando asi la teoria y la
practica.

Es de vital importancia el papel que desempefian las
autoridades excolares superiores en general y los directivos en
particular, sobre todo en el nivel primario puesto que aqui 1los
nifios se encuentran en una etapa de formacién mas que de
informacién y si un director no tiene el amplio criterio y 1la
capacidad suficiente para dirigir en forma acertada a su
personal y permitirle libertad de accién, cuando éste proponga o
realice combios en bien de 1los educandos, tanto en la
metodologia de la enseanza como en lo referente a disciplina,
poco a nada podrd lograrse pues en occasiones lejos de encauzar
el desarrollo arménico de las actividades docentes, las obstruye

con su pésima organizacicén y su falta de tacto para tratar a
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los maestros fomentando la desunidn sin detenerse a analizar que
el éxito o el fracaso de la obra educativa en una escuela
corresponde a todos 1los elementdos que en ella col aboran
principiando por él.

El amplio y complicado trabajo de la escuela no se puede
llevar a cabo en forma segmentada.

No es posible que algunos maestros combatan la
impuntualidad si otros llegan tarde constantemente.

Es absurdo emprender una campafia de aseoc en ciertas aulas,
cuando otras se encuentran sucias y descuidadas en ese aspecto.

No es posible hablar de disciplina a 1los alumnos si el
director y los maestros no son capaces de disciplinarse a
cumplir con las tareas que deben desempefar puntual y
responsablemente, mucho menos puede aludirse a una disciplina
interna si los maestros no han sido capaces de alcanzar el
objetivo de la Escuela Nueva, lograr la augodisciplina propia vy
la de los alumnos que conforman la sociedad ecolar.

El +trabajo de organizar al grupo, de desarrollar el
contenido escolar y de integrar las necesidades propias en el
quehacer cotidiano se debe comprender como un proceso udnico vy
complejo, €1 maestro como sujeto se ha dado cuenta de ello al
tomar en cuenta el conocimiento especifico de su trabajo. Este
hecho ha sido ocultado por 1la crecienté tendencia de encargar la
elaboracién de planes y programas a eﬁuipos de especialistas
alejados de la practica diaria que muy poco toman en cuenta el
tiempo y los problemas del aula.

Se considera al maestro como un técnico que debe aplicar al



pie de la letra 1los procedimientos que otros han disefado,
reproduciendo los fines del sistema imperante que en politica
educativa poco han avanzado por copiar métodos de ensefanza
primaria que no se ajustan a las caracteristicas y necesidades .
de los educandos mexicanos por lo que la educacién real actual
se encuentra totalmente rezagada con respecto a otros paises.

"No es posible transformar la practica educativa a través
de decretos o iniciativas Dficialés por muy novedosos que puedan
parecer si no existe la clara conciencia de la naturaleza de la
docencia, las condiciones adecuadas y flexibilidad para el
cambio en quienes tienen que implementar las acciones para
efectuar la transformacién deseada y los recursos para realizar
en forma adecuada el proceso." (17).

En 11la escuela todo depende del maestro, reglamentos,
sistemas de organizacién, métodos, material didactico, etc. por
bueno que sea, resulta letra muerta cuando no se haya vivificado
por un buen maestro.

Para retomar un sistema educativo no bastan las reformas o
planes, programas, material, etc., Si 'no se garantiza el éxito
de l1a misma con una amplia orientacién de los maestros. Todo se

torna frustante en manos de un maestro incapaz.

D).—- Interaccidn de los elementos de la comunidad educativa.

Como ya se ha visto, la familia, 1 medio ambiente y 1la

(17) JIMENEZ y Coria,L. op.cit. pag. 210.
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escuela tienen influencia en la formacién de 1los individuos
tanto en 1la disciplina como en 1la educacién vy en los
conocimientos de los nifos y jévenes. Esta influencia deben
compartirla y cumplirla en forma equilibrada, cada una en su
&mbito de accién para llevar adelante con éxito a las nuevas
generaciones.

Los padres y maestros tienen una obligacién conjunta. Los
padres por ser no sélo los primeroé educadores, sino porque su
influencia en la mente de sus hijos casi siempre es definitiva y
los maestros, por su propia condicidén profesional en el trabajo
cuya misién es de orientar adecuadamente 1la actividad de 1los
alumnos.

La experiencia demuestra que cuando existe una plena
identificacién de padres y mestros, la labor educativa es mucho
mas provechosa, mas fAcil, mads favorable para el desarrollo
integral del alumno.

Los diversos factores que integran la comunidad como los
amigos, la pandilla, los lugares de convivencia, el mercado,
etc. no siempre coadyuvan positivamente a la tarea educativa de
la escuela, tienen funciones y tareas propias que cumplir en el
camino de la formacidén de las generaciones actuales; el proceso
requiere una unidad completa que vincule de forma estrecha 1la
influencia educativa del medio social con la escuela. Esta debe
abrir sus puertas a la vida de su comunidad para que, junto con
la familia, contribuyan en la labor educativa.

De la firme relacién, constante colaboracién y armoniosa

identificacién entre familia, escuela y comunidad es de donde
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nacen los futuros adultos integrados, las familias unidas y

armoniosas y las sociedades progresistas.
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CAPIULO 1V
ALUMNOS INDISCIPL INADOS

Frecuentemente escuchamos a los maestros, y a los padres de
familia, decir que los nifos son indisciplinados, indicando con
esta expresidn aquel comportamiento que fundamentalmente es
molesto para quien 1o expresa. Para evitar expresiones tan
subjetivas es necesario inicialmente definir el comportamiento
indisciplinado, 1o que no es f&cil, pues no se cuenta con una
valoracién cuantitativa como sucede con 1los conocimientos al
asignarles una calificacién. Slavina io caracteriza como
violacion sistematica de las normas escolares establecidas, no
obedeciendo los requerimientos de las adultos y maestros, dice
que los alumnos indisciplinados "se muestran groseros con sus
maestros, entorpecen la marcha de la clase, rifen, no acatan el
régimen interior, ofenden a los pequefos y cometen a veces toda
una serie de faltas mucho mids graves”". (18)

Cataloga también como alumnos indisciplinados, a gquienes,
no obstante observar las reglas establecidas, lo hacen forzados,
por temor a las represalias y no porque io juzguen necesario o
correcto.

Por otra parte Caspari los caracteriza principalmente como

(18)SLAVINA,S. Nifos atrasados e indisciplinados. Ed Roca.
Pedagdgicas México, 1985, p.173.
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"chicos con problemas de conducta que persisten en procederes
indeseables, a pesar de recompensas, castigos o argumentos de
diversa indole. Prometen cambiar pero nunca 1o hacen. Con
frecuencia desafian agresivamente al maestro a la menor
provocacién, tienden a considerar el castigo como algo injusto,
usan un lenguaje grosero, suelen decir mentiras, son rencorosos,
pelean e intimidan a los nifos pequefos y estropean o esconden
sus trabajos."(19)

Aunado a lo anterior creemos que es necesario conocer las
causas de estos comportamientos, para con ello tratar de dar
solucidén en la medida de 1o posible, De manera tal que nuestra

tarea educativa sea llevada a cabo con mejores resultados.
A) .- Causas de Indisciplina

Las causas son complejas y muy deficiles de describrir, sin
embargo intentaremos -enunciar 1las que con mayor frecuencia
aparecen en nuestra labor docente. Ellas pueden ser originadas

por. la sociedad, la escuela, el profesor o el alumno. (20)

a).-Originadas por la sociedad:
-Abdicacién creciente de 1la familia en cuanto a sus

responsabilidades educativas.- Surge cuando ambos padres tienen

(19)CASPARI, Irene El maestro ante alumnos perturbadores. Ed.
Kapeluz, 1978. p. 43 )

(20)NERICI G.Imideo. —Hacia una Didactica General Dindmica. pag.
444 - 452.
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necesidad de trabajar fuera de casa delegando, poco a poco, la
responsabilidad de educar a sus hijos en otras personas,
principalmente al maestro. Esa tarea es imposible de realizar
sin la ayuda de la familia.

-HMalos ejemplos de los adultos.- Hay muchas personas que
opinan que el estudio de nada sirve, que todo es "echarle ganas"”
para tener dinero, éstos mismos afirman que si el estudio es
para ganar mas y vivir mejor se tiene una contradiccién pues hay
tanta gente que sin asistir nunca a la escuela tiene mas dinero
que aquel que hizo una carrera y sabe mucho.

-Estimulos negativos.~ La so;iedad actualmente esta plagada de
estimulos que inducen a la indisciplina, estos estimulos se
tienen constantemente al alcance de 1los nifos, como son .
revistas, diarios, novelas, escenas de televisioén, todos ellos
con gran dosis de erotismo que fomentan malas interpretaciones

por parte de los nirfios.

b).- Provocadas por la escuela.

Grupos numerosos.—- A un grupo humeroso es dificil dedicarle
convenientemente 1la atencién adecuada de acuerdo a las
diferencias individuales de cada educando, 1lo que ocasiona
comportamientos que alteran el orden del grupo.

-Instalaciones materiales inadecuadas.- Se puede afirmar que
la mayoria de las escuelas primarias tienen aulas inadecuadas,
sin iluminacioén y ventilacidn suficientes, muebles viejos
desvenci jados y rechinantes, pizarrones 1llenos de zonas gque

reflejan la luz y partes donde no se puede escribir. Todo esto
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impide mantener la atencién y se altera el orden de la clase.

-Falta de laboratorios, talleres, bibliotecas y materiales
didacticos adecuados y suficientes obligando a dar clases
tedricas o ilustradas con un mismo materialy, nada variable vy
por lo mismo poco motivante.

Directores que carecen de la necesaria preparacién pedagégica
para comprender los problemas de su escuela, sin conciencia de
la responsabilidad en lo que respecta a su cargo, nD inspiran
confianza a los profesores ni a los alumnos, ni quieren
ganarsela y , 1o que es peor, no muestran el menor interés para

superarse a fin de desemperar adecuadamente su funcién.

c).- Originadas por el profesor.

Mencionaremos algunas de las muchas circunstancias en las que
el profesor es causa de la indiéciplina que perturba 1la buena
marcha de la clase:

-El1 uso constante de 1la misma +técnica o material de
ensefdanza.~ Esto convierte a las actividades en algo monétono vy
sin interés.

- La falta de preparaciodn e inseguridad. al ensefar.- hace que
el profesor se muestre impaciente y se descontrole a 1la menor
pregunta de los alumnos, cuando éstos se dan cuenta del problema
interrumpen con frecuencia para formulaf preguntas muchas veces
absurdas.’' En consecuencia cuando el profesor no domina 1la
materia que esta ensefando los alumnos no 1le dan crédito
provocando momentos de confusién y retrocesos en el desarrollo

de sus clases.
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- La impuntualidad.- Es serio factor de indisciplina, ya sea
en la llegada al salén de clases ©o al final de las mismas.
Cuando no se empieza a“su hora correcta ios alumnos se distraen
tanto, que despertar su atencién es casi imposible mas aun
cuando esto sucede con mucha frecuencia. También el retraso en
la revisién y devolucién de tareas y pruebas aplicadas hace que
se pierda el interés al ver que su maestro es informal o
incumplido.

—-Actitudes perjudiciales.— Aqui vamos a hacer mencién de
diversos tipos de maestros cuyas actitudes y comportamientos son
verdaderos sintomas de neurosis que entorpecen el adecuado
proceso de ensefanza-aprendizaje:Tipo vanidoso y presumido,
timido y desconfiadao, quejoso, colérico, escéptico, sarcdstico,

indolente, inestable, injusto o vengativo y saddico o despético.

d) Debidas al alumno.

Las causas que motivan la indisciplina del alumno también
pueden deberse a su naturaleza bioldgica, social o psicolégica,
las explicaremos brevemente:

Biolégicas.—- Se deben a ciertos estados de desnutricién, de
agotamiento fisico, de parasitosis,de obesidad, etc., pueden ser
motivo de inestabilidad emocional y de incapacidad para 1los
trabajos del curso.

Sociales.~ Muchas veces el comportamiento indeseable del
alumno tiene su causa en el nivel social de la familia o en las
condiciones socioculturales bien sea por ser muy precarias

creando un conflicto entre é1 y la escuela o bien por un nivel
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social muy alto que les puede hacer que no muestren interés en
la clase porque piensan que todo lo que el maestro dice no
tienen impoFtancia para ¢él, en ambos casos causando la
indisciplina.

Psicoldgicas.—- Entre ellas podemos mencionar trastornos en
el desarrollo infantil como las deficiencias mentales,auditivas,
visuales, etc. y las tendencias agresivass que debido a
distracciones provocan la falta de disciplina.

El éxito de nuestra 1labor dependerd fundamentalmente de
encontrar las causas que motivan una actitud de indisciplina a
fin de organizar nuestra tarea educativa con esa consideracién y
lograr 1la saluéidn del problema; por desgracia en la practica
del trabajo docente-alumno no siempre se tiene en cuenta 1la
necesidad de hallar 1la razén que motiva el comportamiento
observado, generalmente los maestros se interesan mas por los
problemas de conducta al margen de los fracasos intelectuales,
pues los nifios con trastornos de conducta perturban el progreso
educativo del grupo mientras que 1los que no aprenden se
considera que sélo se perjudican a si mismos.

Si un nifio no aprende cabe sospechar- gue carece de aptitud
intelectual, sin embargo,no existe prueba alguna que demuestre
la existencia de la incapacidad de un nifio para comportarse, de
alli la necesidad de tener en cuenta la causa de la indisciplina
y organizar la correspondiente accién formativa, teniendo
cuidado de no caer en errores. Por ejemplo, al expulsar del aula
a un alumno por quebrantar la disciplina durante 1la clase puede

resultar efectivo en algunos casos, pero en otros no logra el
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efecto deseado. La eficacia del procedimiento depende de 1la
causa que motivé el comportamiento del alumno, pues si un niKo
vulnera la disciplina en protesta de una actitud que considera
incorrecta ya sea de parte del maestro o de sus compaferos, 1la
expulsién del aula no tiene un efecto positivo, ni elimina el
conflicto, por el contrario,lo profundiza mas.

Si el alumno rompe la disciplina durante la clase , hay que
indicarle claramente como superar su falla. Dicha medida no
cambiarA de raiz el comportamiento mismo, peroc a medida que
transcurra el tiempo e interiorice las normas podrd mejorar su
conducta.

Inculcar al nifo una u otra cualidad personal depende de la
actividad a realizar, de las motivaciones de esa actividad y de
las relaciones que se establezcan con las circunstancias en el
proceso de ésta. Todo ello determina el resultado final.

Una actitud responsable ante los deberes escolares puede
formarse en el alumno sélo con una actividad que cree el habito
de preparar a diario las clasesy, hacerlas con esmero y a
plenitud, que asegure el surgimiento de 1las correspondientes
motivaciones y reacciones emociocnales.

Algunos de 1los problemas de disciplina se suelen
desarrollar en el aula a partir de una o mds frustraciones del
alumno, convirtiéndose en un caso indisciplinario cuando
responde a estas frustraciones de manera agresiva o
entorpeciendo la clase.

Como ya se dijo anteriormente, todo nifio necesita triunfar,

de modo que si 1las tareas escolares le resultan demasiado
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dificiles y no encuentra solucién, se siente frustrado. La
frustracién es una inconformidad que lo impulsa a hacer algo
para remediar la situacién. Si 1le falta oportunidad de
satisfacer su necces.uvad de triunfo se vuelve contra el medio
que 1o rodea.

Son pocos los individuos que logran completa satisfaccién
al saber que han cumplido con su deber, pero ser reconocidoc en
sus éxitos nutre sus sentimientos de valor personal, su deseo de
sobresalir, lo que quiere es que los demas lo quieran vy

respeten.

B).- Premios y Castigos.

Los alumnos que en sus hogares no han logrado orientar sus
acciones basicas en forma disciplinada seran incapaces de asumir
sus responsabilidades escolares provocando asi constante
desorden en el aula, vglviéndose revoltosos e ingobernables por
lo que las tareas escolares obligan al maestro a realizar una
doble tarea:

Por una parte debe lograr controlar a los indisciplinados
haci éndolos participar en todas las actividades que se realicen
y por otra ayudarles a pasar positivamente por las distintas
etapas por las que tiene que atraveéar, hasta alcanzar 1la
autodisciplina.

La conducta de los alumnos indisciplinados es preocupante
porque obstaculiza el trabajo de todo el grupo y porque los

actos de indisciplina cunden rdpidamente.
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Podemos percatarnas facilmente de la conducta inaceptable
de los alumnos por las multiples formas en que se manifiesta,
aun en ocasiones en que hay alumnos que no molestan a nadie
pero, al no realizar ninguna de las tareas encomendadas
favorecen el acrecentamiento del desorden.

Algunas de estas conductas resultan inofensivas e
intrascendentes como hacer esporadicamente payasadas, risitas vy
hablar en voz alta mientas los demas trabajan, esto puede ser
ignorado si la falta es momentanea, si la mala conducta no es
grave ni peligrosa o si el alumno suele observar un
comportamiento satisfactorio, pero si continuaran estas
actitudes el maestro debe infq‘venir firmemente para evitar que
el desorden se propague. .

Para reanudar el trabajo y asi 1lograr terminar con la
indisciplina los maestros deben definir con claridad la conducta
indeseable indicando los efectos negativos que produce en el
grupo, el maestro junto con los alumnos especificaran las normas
que deben observarse en provecho de la clase, asi como las
medidas correctivas que habran de adoptarse.

Las medidas que elija el grupo para controlar el desorden
deben estar en armonia con las metas de 1la disciplina que
tienden a promover el desarrollo infantil. Por ejemplo, ignorar
al nifo que hace tonterias y payasadas cuando ni siquiera ha
comenzado el trabajo, no le ayudard a lograr ningun objetivo de
educaciédn; otro ejemplo es el dejar excesiva tarea como castigo,
porque este hecho no producird actitudes positivas ante el

trabajo escolar siendo uno de los deberes de 1la escuela
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estimular a los alumnos a continuar su educacién durante toda su
vida.

Ante las diversas actitudes y conductas negativas de los
educandos los maestros comunmente optan por recurrir a medidas
correctivas como los premios y castigos, pero en la mayoria de
los casos ambos resultan totalmente negativos.

W. Lay opina que "La autoridad de un maestro se mide por 1la
menor necesidad que tenga de recurrir al castigo. Mientras mas
castigos necesite emplear, mas deficientes son 1las condiciones
en gque se desarrrolle su trabajo.” (21)

La escuela actual rechaza 1los premios y castigos por
ineficaces y por sus resultados contraproducentes, ya que los
primeros envanecen al nifo y los segundos 1o humillan. Dewey
rechaza los castigos como organizacién disciplinaria porque no
se traduce en beneficio para la-instruccion, por el contrario
producen gran dafio a la educacién del niRo, induciéndolo a 1la
simulacién, la falsedad, la hipocresia, fomentando el desprecio
y el odio hacia el maestro y propician los sentimientos
morbosos, defensas muy naturales del nifio pues casi siempre las
acciones de los nifos son la resultante a. las formas en que se
les trata, los premios no ejercen ninguna influencia sobre el
nifdio que los recibe ni para que mejore - su inteligencia ni su
conducta. Resulta dificil que el premib y el castigo sean en
todo momento justicieros, aunque esa sea la intenciéon del

maestro.

(21) JIMENEZ vy Coria, Laureano. Conocimiento del educando
psicoloafa pedaadaica vy organizacién escolar pag. 294
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En muchos de los casos la aparente indisciplina de 1los
escolares puede ser efecto de su débil condicién fisica, de
trastornos emocionales, de frustaciones familiares y sociales en
que se encuentra inmerso sin desearlo, por eso el castigo no
sélo es injusto, sino cruel, ya que su comportamiento proviene
de 1la falta de afecto, orientacién y conduccién. Con una sola
vez que se cometa un error y se actde injustamente se
transforman los sentimientos de quien 1o sufre produciéndole
serias perturbaciones decisivas en su vida futura y se trastorna
la disciplina de toda la clase que perderda la fe en el
maestro.

Generalmente los castigos tienen la intencién de herir al
nifio en 1o que puede serle mas grato: 1la privacién de éu
libertad, lastimar su amor propio, la prohibicién del juego o de
disfrutar de un espectaculo agradable, quitarle el recreo 1le
causa un gran dolor por no poder satisfacer 1la necesidad de
correr, gritar, utilizar sus manos o reir.

Los castigos corporales deben ser desterrados por completo
de la escuelaj sin embargo cuando el alumno se ha hecho acreedor
a una sancién, Jiménez y Coria, acepta los castigos pedagégicos
como son: 1la reprensién privada o puablica sin lastimar
sentimientos, prohibicién de ciertas distinciones, reportes a
los padres de familia, cambio de grupo o de escuela si asi lo
amerita, expulsién temporal de grupo o expulsidn temporal o
definitiva de la escuela.

Condiciones para que el castigo sea aplicado o aprobadot
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a) Serd proporcional a la gravedad de la falta.

b) Debe buscar fines de correccién.

c) Sera firme, pero sin venganzas.

d) No debe aplicarse con frecuencia.

e) Al aplicarse debe tomarse en cuenta la edad,
temperamento y estado de salud del educando.

Se debe medir siempre la aplicacién del castigo pues en el
caso de expulsién puede ocacionar efectos diferentes, en el caso
de la expulsion momentanea del aula la mayoria de las veces los
alumnos l1a toman como premio ya Qque no desempe®an ninguna
actividad de las que deberia realizar y disfrutan del juego, del
panorama y de lo que estd ocurriendo a su alrededor. En el caso
extremo de la expulsién definitiva de la escuela pueden crearse,
en el expulsado, complejos de inferioridad; se le expone al
fracaso educativo y puede convertirse en un resentido con 1la
escuela y con la sociedad.

Algunas veces los maestros castigan sin percatarse de ello,
Ya que un solo gesto o ademan de disgusto hacia los trabajos de
los alumnos mas sensibles les afectard grandemente mientras que
a otros les resultard totalmente indiferente. En otras
ocasiones se castiga con el rechazo voluntario o involuntario
por parte del maestro hacia el alumno, el no tomarlo en cuenta
en las actividades que se desarrollan como tomarle la lectura,
revisarle la tarea, pedirle su participacién en la clase o
ignorar su opinién en 1las decisiones que tome el grupo,
negandole asi el apoyo que el alumno necesita y que el maestro

tiene la obligacién de brindarle.
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Refiriéndonos a 1os premios cabe decir que, adn siendo mas
productivos que los castigos, presentan serios inconvenientes
por varias razones:

— Estimulan s6lo a los mas capaces.

- Acicatean la competicién, la rivalidad y la lucha divisionista
en lugar de estimular la cooperacién y la socializacién.

- Hacen al nifo vanidoso, soberbio vy engreido, darando
seriamente su espiritu.

Sin embargo consideramos que debido a tantas carencias
afectivas, los nifNos necesitan de estimulos para superarse en
todos los Ambitos donde se desenvuelven y si en su hogar no 1los
encuentran en la escuela los maestros deben otorgar el
reconocimiento a un trabajo efectuado con dedicacién
responsabilidad o a una conducta que colabore en el buen
desemperio de la labor docente a nivel grupo y a nivel individual
en forma de premio para que los alumnos sientan la satisfaccién
de ser elogiados, siempre y cuando el uso de dichos premios no
sea injusto y evitando sobre todo los premios de tipo material
en los alumnos mayores que en cambio pueden recibir elogios vy
distinciones como aparecer en el cuadro de honor, felicitarlos
ante todos sus compareros, otorgarles un diploma o una
felicitacién por escrito, 1los cuales le proporcionaran una
satisfaccién personal y a los pequefios pueden regalarseles
dulces o juguetes sencillos unidos a una explicacién del porque
se les otorga dicho premio,en cualquiera de los casos no se debe

abusar de los premios.

89>



C).- Alternativas de solucién a la problemdtica de disciplina

escolar.

—Tratar de lograr que todos los maestros interioricen los
factores que influyen en los comportamientos de los nifos Y
hagan la practica docente mas creativa, funcional y democratica,
guiando a los alumnos hacia su propio desarrollo cultural Y
educativo mediante acciones bien razonadas y 1la aceptacién de
las normas requeridas para ese desarrollo.

-E1 maestro tomara en cuenta las caracteristicas
individuales de los alumnos al planear sus actividades docentes.

-Los maestros revisardn sus fundamentos acerca de 1la
disciplina escolar, a fin de encontrar sus deficiencias y tomar
conciencia de la necesidad del cambio de conducta tanto en 1la
esfera teorica como en la practica.

~Organizar reuniones de padres de familia con la finalidad
de establecer un didlogo mds cercano y orientarlios sobre 1la
forma de tratar a sus hijos, para qﬁe sientan la necesidad de
cooperar, participar y responder en forma organizada a los
requerimientos de la educacién por parte de la familia y de la
sociedad a la cual pertenecen.

-Darles unos diez minutos de relajamiento en los cuales los
nifios podran realizar las actividades qﬁe ellos prefieran, vya
sea platicar con sus compaferos, salir del salén o al patio,
gritar, brincar, saltar, o patear una pelota.

~Usar en forma adecuada, suficiente, variada y oportuna el

material didActico que requiere cada actividad planeada.
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~Es recomendable la orientacién que los maestros puedan dar
a los padres de familia, para la mejor conducci6én de sus
relaciones con cada uno de sus hi jos.

-Que al nifio se le deleguen funciones, que estén acordes
con Ssus caracteristicas cognoscitivas, sociocafectivas Yy
psicomotrices.

—-Es conveniente que los maestros modifiquen su actitud, se
abran al cambio y se actualicen sistematica y permanentemente.

-Me jorar las técnicas educativas para cambiar
progresivamente las relaciones entre la institucién escolar y la
vida, entre los nifios y los maestros, pretendiendb alcanzar un
mejor rendimiento de nuestros esfuerzos.

-Toda actividad escolar serd planificada en colaboracioén
con los alumnos para hacer realidad la educacioén democratica.

-Desterrar la practica de la disciplina rigorista,
autoritaria Yy represiva, impuesta arbitrariamente,
sustituyéndola por una disciplina interna o autodisciplina
entendida como resultado y no como condicién.

. —Permitir la critica de los alumnos para corregir errores
en el proceso ensefanza-—-aprendizaje.

-Tomar en conjunto las decisiones de las normas a seguir.

-Vincular la teoria de la escuela con la préactica de 1la
vida diaria de los educandos.

-Transformar la clase discurso por otra activa V%
participativa donde los alumnos razonen, pregunten,
investiquen,discutan y lleguen a conclusiones.

—-Hacer todo lo posible, a través de cursos de actualizaciodn
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y formacién por cambiar la actitud del maestro, para cumplir
realmente con su papel de guia y orientador de las actividades
docentes.

-Dar oportunidad a los alumnos que han cometido faltas,
explicdndoles que el incumplimiento de las normas acordadas
previamente obstaculizan resultados satifactorios.

—Cuado los alumnos se niegan a trabajar y provocan o
incitan a sus compareros al desorden y al ocio, hay que conocer
sus razones. Los motivos de esa conducta tal vez deriven de que
la materia o tema impartido no sea del interés del nifo o
represente demasiada dificultad o bien puede ser la forma en que
el profesor la ensefa y que los alumnos no entienden, al conocer
los motivos el maestro tendrd la pauta para modificar su técnica
de ensefanza, obligandose é1 mismo a buscar otros métodos vy
procedimientos mas atractivos y funcionales que hagan el trabajo
mas creativo, entendible y facil de realizar, solucionando con
ello los problemas de la disciplina y del bajo rendimiento

escolar.
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CONCLUSIONES

- El1 estudio de 1a disciplina puede ser abordado como un
problema organizativo , ya que en cada escuela debe existir
un régimen de orden imprescindible para que el trabajo se 1lleve
a cabo con eficiencia.

]
- E1 maestro debe tener clara conciencia del concepto de

disciplind que mantendria en todo momento con su grupo.

- La educacién tradicional se caracterizé por imponer una
disciplina autoritaria e impositiva a 1los alumnos sin darles

oportunidad de participar en la toma de decisiones.

-~ La verdadera disciplina es aquella que logra ser interiorizada

por el individuo.

= El1 fin de toda disciplina no es ni el perfecto orden externo,
ni la libertad de hacer lo que se quiera, mas bien se trata de
orientar a los alumnos a hacer 1o que deben sin demasiadas

presiones.

- Los primeros elementos que han de tenerse @n cuenta para el
establecimiento de una disciplina son las caracteristicas

particulares del propio educando, de acuerdo a su .grado de
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madurez,

- Las normas que se adopten en la practica docente deben ser
acordadas en forma participativa y democratica entre educandos

y docente seglin las necesidades o requerimientos del grupo.

- Al ser los propios alumnos quienes creen su cédigo de
disciplina en base a sus sentimientos de solidaridad y el
maestro desempefe el papel de orientador y amigo serdan méas

facilmente respetadas las normas disciplinarias.

— El1 docente ha de atender individual vy colectivamente a los

alumnos a través de un trato constante y respetuoso.

- Debe atenderse en forma individual a los alumnos que presentan
problemas disciplinarios mds serios y frecuentes mediante el

didlogo constante y respetuoso sin imposicidn de normas.

- E1 juego es un recurso excelente para disciplinar al nifio ya
que a través de él1 se desarrollan de un modo espontaneo
determinadas cualidades como la decisién, 1la resistencia, 1la
responsabilidad y se acrecienta el sentimiento de solidaridad

hacia los deméas.

— Una buena disciplina conlleva a despertar el interés vy hacer
L]
mas agradables las actividades correspondientes en cualquier

tema o area de trabajo.
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- La socializacidn de los alumnos es un factor decisivo en el
buen desempefio de 1las labores docentes que evitara el

surgimiento de indisciplina.

- Los maestros tienem la obligacién ineludible de actualizarse
pedagégicamente para estar acordes con la educacidén moderna que

reclama mayor conocimiento del educando.

- Delegar en el nifio funciones que estén acordes con sus

caracteristicas cognoscitivas, socioafectivas Yy psicomotrices.

— Los premios y los castigos si no son adecuadamente utilizados
pueden propiciar problemas disciplinarios en vez de lograr 1la

interiorizacién de la disciplina.

- La escuela, la familia y 1la comunidad, deben interactuar
conjuntamente, cumpliendo cada una con su cometido para bien de

los educandos.

- Padres y maestros intentaradn trabajar armoniosamente para

hacer de los educandos seres positivos.

- La escuela y la familia dardan al educando a través de la
cultura general, la capacidad de juzgar e influir positivamente

en su comunidad.



— Es recomendable la orientacién que 10s maestros puedan dar a
los padres de familia, para la mejor conduccién de sus

relaciones con la individualidad de cada uno de sus bhi jos.

Para finalizar diremos que pese a todos los estudios
realizados, todas las investigaciones documentales y de campo
que se han efectuado, el problema de la disciplina seguira
siendo punto de controversia, porque cada maestro le da un
sentido y un significado propio aplicando los medios correctivos
que juzga mas convenientes, por lo que no se puede reglamentar
sobre la disciplina sino solamente orientarse, buscando lograr
la autodisciplina mediante 1 acertado criterio de cada maestro
ante su grupo, autodisciplina que de lograrse repercutira de
manera decisiva en el trabajo y aprovechamiento de los
escolares, ideal de la educacién.

El cambio de actitudes que se pretende lograr tiene un
espacio y un tiempo limitado, la escuela y el aro lectivo, al
término del cual los educandos, sin la intervencién del maestro,
reflejaran el cambio de conducta disciplinaria en todas 1las
actividades que realicen. En ese peridédo se notard si se han

interiorizado las normas acordadas en forma conjunta.
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GLOSARIO

ACTITUD :

Es una predispocisién del ser humano hacia conductas que
incluye procesos cognitivos y afectivos, e involucra todos 1los
ambitos del sujeto como son las reacciones positivas Yy

negativas.

AJUSTARSE:

Es un proceso de habituacién wuna constante pugna por
alcanzar el equilibrio que debe existir en 21 grupo en el cual
se desenvuelve el individuo mediante una relacién armoniosa con
el medio que 1los circunda, haciendo frente a conflictos,
frustraciones y contradicciones. Las caracteristicas del
individuo ajustado son: autoestima, sentimientos de seguridad,
capacidad para aceptar y dar afecto, capacidad para ser

productivo y feliz.

APTITUD:
Capacidad o disposicién para desemperiar ciertas actividades

vya sean inatas o adquiridas mediante la experiencia.

AUTONOMIA:

Capacidad del hombre de autogobernarse, ser dueno de si
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mismo y capaz de tomar decisiones responsables y de llegar a una

situacién de mayor independencia.

AUTORIDAD:
Ejercicio del poder en forma legitima como la autoridad de
los padres sobre sus hijos, los maestros sobre sus alumnos y 1la

de los gobernantes sobre los gobernados.

AUTORITARISMO:
Denota utilizacién excesiva de la autoridad por parte de la
persona que la ejerce porque piensa firmemente que que es 1la

Gnica poseedora de la verdad y la razén.

CARACTER:
Modo habitual del comportamiento de una persona que la hace

distinguible de las demas y que forma parte de la personalidad.

CASTIGO:
Medida de correccidén y control de que se vale el maest o
para obligar a 1los alumnos a comportarse de una man=r a

determinada, deseable.

CLIMA:
Es el ambiente en que se desarrol:a la clase y puede ser

agradable, estable, de armc ia y democracia o d. conflicto.

<100,



CONDUCTA®
Es el conjunto de manifestaciones propias de la persona,
originarias de su peculiar y sustantiva estructura individual.

Es la proyeccidén del sujeto de 1o que es y de manera espontanea.

COMPORTAMIENTO:
Es 1a mamifestacién del individuo,pero realizado con una
rigurosa intencién y libre de todo condicionamiento. Conjunto de

acciones controladas por su voluntad.

CONTROL :

Es la accién o efecto de manejar un asunto o una situacidn.
En un salén de clase el maestro tiene el control del grupo por
medio de 1la direccién, vigilancia e interaccién que su

autoridad le permite para el manejo de las labores.

CONVIVIENCIA:

Habito para vivir dignamente en el contexto social en que
se desenvuelve ya sea familiar, escolar, regional, etc. tomando
actitudes de comprension, col aboraci én, sentido de

responsabilidad y respeto mutuo.

COOPERACION:®

Ayuda que se presta en la realizacién de alguna actividad.

En el aula la ayuda mutua de los alumnos facilita la disciplina.
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DEMOCRACIA:

Tipo de control y organizacidn donde los elementos que
conforman el grupo participa de igual manera en la planeacidén vy
realizacién de las tareas para satisfaccién del mismo, y son
sujetos a un reglamento elaborado por todos y de comGn acuerdo,

bien por voto o por consenso.

DESARROLL.O:
Evolucién progresiva del .organismo que provoca cambios de
conductas de mayor calidad y razonamiento, y que son facilmente

observables.

EDUCACION:
Proceso por el cual las generaciones jévenes son guiadas,
orientadas o conducidas hacia el conocimiento del patrimonio

cultural de los adultos.

EGOCENTRISMO:
‘Forma de pensar y creer en las cosas desde su punto de

vista personal sin dar razén a las opiniones ajenas.

ENAJENADO:

Es el individuo que tiene un conflicto y se caracteriza por
la perdida de la personalidad para someterse o encadenarse a
presiones ajenas como la moda y la televisién, sin analizar 1lo
que le es verdaderamente util. Estar enajenado es romper, en

cierta forma, con la realidad.
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ENSERANZA-APRENDIZAJE:

Es un doble proceso mediante el cual el docente pone de
manifiesto los objetos de conocimiento a los alumnos para que
estos los adquieran, comprendan y apliquen a nuevas formas de
conducta y de accién en 1las cuales se comprueba que
verdaderamente se ha producido el aprendizaje y la ensefanza que
necesariamente debe estar integrado por los siguientes
elementos: un sujeto que ensera, otro que aprende y el

contenido que se ensefia y aprende.

INSTRUCCION:

Actividad mediante la cual se obtienen conocimientos bien
por si mismos o con ayuda de alguien que le ensefa. Se puede
tomar instruccidén sélo por aprender o para perfeccionar lo vya

sabido.

LAISSEZ-FAIRE:

Denota idea de neutralidad, no interferencia (s}
intervencién, seqin la doctrina de Laissez-faire. El propésito
de la educacidn debe ser el fomento del libre desarrollo de 1la
personalidad del alumno y que la relacién maestro—-alumno sea

abierta, sin actitud autoritaria.

LIBERTAD:
Facultad natural de accién que permite al individuo su

completo desarrollo, basandose al mismo tiempo en el respeto a
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la libertad de los demas.

ORIENTACION: - .
Proceso de ayuda encaminada a que el alumno alcance su
autonomia personal. Se vale de recursos y técnicas especificas

respetando diferencias individuales.

PERSONAL IDAD:
Conjunto de rasgos que caracterizan a un sujeto y lo hacen
diferente a los demds. Es lo que permite que 1la persona tome

tal o cual actitud ante determinada situacidn.

PERTURBAR: N
Es la accién de trastornar el orden del grupo cuando todo
estd en armonia. El alumno que perturba generalmente 1lo hace

llamando la atencion de sus compafieros por medio de gritos,

silbidos, risitas o molestando directamente a algin compafero.

PREMIO:
Recompensa que se concede como reconocimiento a cierta

conducta deseable.

RENDIMINTO:

Aprovechamiento alcanzado, es el nivel de conocimientos de

un alumno que puede ser evaluado por medio de una prueba.
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RESPETO:
Acto de consideracién hacia posturas u opiniones de las

demas personas.

ROL :

Con junto de comportamientos que caracterizan vy distinguen
al ocupante de las diferentes posiciones sociales. También se
le conoce con el nombre de papel. ' (maestro, alumno, padre de

familia, autoridad,...).

SOCIALIZACION:

Es un proceso de transformacién de simple ser humano a
hombre social que por medio de la transmisién de la cultura de
su sociedad, adquiere la capacidad de participar como miembro
efectivo de un grupo y sociedad en general. El proceso de

socializacién dura toda la vida.

TEMPERAMENTO1?
Aspecto de la personalidad que depende de factores fisicos
y emocionales. Es 1la actitud que toma una persona ante

determinada situacidén, puede ser pasiva, melancélica o colérica.

VOLUNTAD:
Es la capacidad que la persona tiene de planear su propio
comportamiento, de fijarse una serie de metas y llegar a ellas

en forma satisfactoria.
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VALORES:

Es todo aquello que la persona tiene como parte de su ser,
que satisface sus necesidades y su dignidad. Es un ideal
subjetivo que no depende de la apreciacién de los demds sino mas
bien del que lo posee, estos puedan ser: la belleza, 1la salud,

la amistad, el amor, el respeto, el bien, el mal, etc.
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