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INTRODUCCION.

La educacién es un trabajo integral debido a que los seres humanos no
vivimos aislados y, la escuela, es una micro sociedad donde se establecen

relaciones entre las personas que participan en el proceso educativo.

Al vivir en sociedad los seres humanos necesitamos comunicarnos unos
con otros, aunque cabe mencionar que hay excepciones, pues no todas las
personas muestran disposicion para ello. Sin embargo, para un buen ambiente
escolar debemos fomentar la comunicacion, esto a su vez favorece el buen
aprovechamiento de los alumnos tomando en cuenta que se deben fomentar
actividades y talleres practicos en el aula que lleven al alumno a la adquisicion de

un aprendizaje significativo.

Para lograr un mejor aprovechamiento de los alumnos se puede realizar un
trabajo colaborativo entre los docentes, ya que somos los profesores quienes nos
involucramos en el proceso de ensefianza—aprendizaje y, las relaciones sociales
son importantes para el desarrollo de nuestros objetivos. Con esto, podemos
darnos cuenta de que el trabajo en equipo, asi como sus causas y consecuencias,

tiene un papel importante en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Por lo tanto, considero que dentro del trabajo docente, tanto la interaccion
como la comunicacion entre los comparfieros de trabajo permiten trabajar en un
ambiente cordial, que es apropiado para el trabajo educativo en los pequefios que
cursan el preescolar del Instituto Alberto Einstein donde laboro.

El objetivo del presente proyecto es establecer un sistema de trabajo en el
gue cada maestra de preescolar identifique el conjunto de los aprendizajes con
sus objetivos y forma de evaluaciéon de habilidades, correspondientes a cada
grado (de primero a tercero). Con ello, se busca contar con una base de trabajo

comun, de manera que al tomar el grupo del grado anterior, cada maestra cuente



con informacién sobre los avances logrados por cada alumno. Esto implica una
adecuada comunicacion entre las maestras, con base en parametros comunes del

aprendizaje de sus alumnos de un grado a otro.

En este trabajo presento un Proyecto de Innovacion Docente, del tipo
Proyecto Pedagogico de Accion Docente, porque se trabaja con los maestros con
base en el funcionamiento de los nifios, con lo que se busca mejorar las formas de
trabajo, comunicacion y colaboracién entre las maestras de preescolar, en
beneficio del desarrollo educativo de la institucion en la cual laboro.
Particularmente, propongo un trabajo colectivo con la participacion de las
mediadoras de nivel (maestras de preescolar), coordinadoras de cada grado, la

psicologa y la directora del instituto.

Mediante una serie de sesiones se analizaran los criterios de evaluacion
gue se utilizan y los formatos de registro de avances de los alumnos; se proponen
capacitaciones a las maestras acerca de la evaluacion de habilidades conforme al

curriculo de preescolar, en cada uno de sus grados.

La aplicacion del proyecto requiri6 el disefio de 15 sesiones de trabajo
dirigidas al personal mencionado, incluyendo sus puntos de vista para su
realizacion. Los objetivos de las sesiones fueron planteados para el analisis de lo
que los nifios estan aprendiendo y los formatos de registro que guiaran la
intervencion docente y logros deseables de los alumnos en cada grado escolar.

Asimismo se efectud una evaluacion de cada sesion.

En el presente documento se inicia con la contextualizacién de mi préactica
docente en el Instituto Alberto Einstein, asi como los contratiempos y problemas
que tuve y que me permitieron realizar la presente propuesta. Enseguida se
describe el desempefio escolar y la problematica del instituto sobre la cual

desarrollé el presente trabajo.



Esta propuesta se fundamenta en un marco tedrico basado en los
estudiosos de la educacion, como Jean Piaget (1995) y la teoria constructivista
planteada por diversos autores como Coll y Frida Diaz-Barriga. Esto se plantea en
el capitulo 3. También desarrollo en este punto la importancia de las relaciones
entre docentes y la relacion que representa el eje principal en el trabajo docente:
la relacion con la direccion. Ademas, se presenta el marco organizativo en el que

trabajé la propuesta.

Los ultimos capitulos incluyen la Propuesta que se manejo, asi como su
proceso y resultados; incluyo también una interpretacion de los resultados,
ademas de los motivos y elementos recurrentes, mismos que fueron de utilidad
para llevar a cabo una comparacion con otras experiencias educativas similares.

Finalmente se presentan las conclusiones.



1. CONTEXTUALIZACION DE LA PRACTICA
DOCENTE.

El presente Proyecto de Innovacion surgid con base en la necesidad de
resolver ciertas situaciones que se presentaban en el cuerpo docente del plantel

donde laboro, como se plantea a continuacion.

Soy profesora del nivel de preescolar de una escuela de religion judia
llamada Instituto Alberto Einstein (Yeshiva Keter Tora). El instituto fue fundado en
mayo 1962. Las actividades docentes se iniciaron con 12 alumnos. Para 1964, se
incrementd el alumnado y muchas familias comenzaron a mudarse cerca de la

institucion. En 1965 se inauguro la casa.

En 1979 se comenzo con la instalacién de un kinder en la misma calle y, en
1982 y a raiz del crecimiento del alumnado, se consider6 adquirir un nuevo

espacio para la Primaria y la Secundaria.

Se instal6 una misma casa que se inaugurd en 1993; este plantel se dividié
en tres secciones:
- Hombres (Primaria)
- Mujeres (Primaria, Secundaria y Preparatoria)
- Kinder

Actualmente se tiene una comunidad escolar de aproximadamente 1,300

alumnos.

La Yeshiva Keter Tora fue creada por un grupo de personas que vieron la
necesidad de desarrollar y educar a los nifios en la Torad y la religion, para
inculcarles valores que los llevaran a ser hombres y mujeres de bien en apoyo a la

comunidad.



El equipo de trabajo, los métodos y las técnicas utilizadas, ademas de una

actualizacion constante, destacan al instituto con un alto nivel académico.

La finalidad principal es la educacién de los alumnos y ensefarles a
respetarse a si mismos y a su projimo. Se encausa a la formacién de jévenes
cuyas atribuciones elementales sean la rectitud, la honradez y el respeto, por lo

que se afronta la educacién con decision y con un hondo sentido moral y social.

Al realizar los programas académicos se pretende que los alumnos
conozcan y practiquen la Tora (La Biblia), ya que es una institucion religiosa, asi
como los actos buenos, de aprendizaje, de accion y que logren sus metas

trazadas con el mas alto nivel académico en todas las areas.

El alto nivel pedagdgico ha sido demostrado en varias ocasiones al ganar
diversos premios entre las escuelas de enorme prestigio y tradicion en el area de
espafol, matematicas y computacion, ademas de recibir el Premio Nacional en

Poesia (Chacalo y Kassin, 1993).

El Rabino Abraham Shabot afirma “La fortaleza y la esperanza de la
continuidad en la comunidad judia en cualquier lugar del mundo depende de la

intensidad con la que se estudia la Sagrada Tora”.

El ideal comenzo y continuard sembrando en el corazén de los jovenes el
amor al pueblo de Israel, a sus valores y tradiciones, y continuar transmitiendo con

vigor la Tora.

Se busca incorporar las técnicas y las herramientas pedagdgicas mas
modernas, sin olvidar el tesoro espiritual, el cual es la base ética y moral de
nuestra civilizacion; se busca que los jovenes obtengan una verdadera educacion

judia, con todo un sistema de valores, para asi poder afrontar un mundo cada vez
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mas complejo. Tratamos de ser el semillero de nuestros futuros lideres espirituales

y comunitarios.

En este instituto tengo ocho afios de experiencia en la docencia y mi
preocupacion ha sido satisfacer las necesidades educativas del grupo y de las
necesidades individuales de los educandos. Este trabajo me ha llevado a tener un
conocimiento y una comprensién hacia mis alumnos, sabiendo cudles son sus

fortalezas y cudles sus debilidades.

Mis primeros estudios en el terreno de la docencia los realicé hace algunos
afos de manera informal, no reconocidos a nivel nacional (oficial), lo que me llevé
a estudiar la Licenciatura en Educacién Preescolar, en la Universidad Pedagdgica

Nacional.

Como maestra titular del grupo, al conocer el contexto en donde mis
alumnos se desarrollaban, adquiri los elementos necesarios para saber qué

estrategias y qué herramientas utilizar o qué habilidades de pensamiento explotar.

Dentro de la estructura laboral del Instituto Alberto Einstein existen los
talleres de educacion complementaria como son: computacion, Montessori,
expresion corporal, biblioteca, ciencias, musica, bailes, gimnasia y el taller de

lectoescritura; es, en este ultimo, donde se refuerza la lengua hebrea

La maestra encargada del taller de lectoescritura solamente recibia a los
nifos que necesitan reforzar el lenguaje escrito en hebreo, los cuales asistian dos
veces por semana en sesiones de media hora. La profesora de este taller no sélo
hacia practicar la lectoescritura a sus alumnos, sino que realmente manejaba sus
propios intereses, no permitiendo al niflo desarrollar su capacidad, es decir, no
conocia el desempefio escolar de los nifios, no sabia cuales eran las dificultades
qgue les impedian leer o escribir, y presentaba actividades poco atractivas para los

estudiantes. Los niflos expresaban su poco deseo por asistir a tales clases.
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Esta situacion me llevé a crear un Proyecto de Innovacion que toma en
cuenta el desarrollo infantil en los diferentes grados de preescolar, el cual abarca
la comprension de cada etapa infantil, asi como las dificultades de aprendizaje
para obtener un verdadero proceso de ensefianza aprendizaje. Entre otras cosas,
el proyecto se basa en un trabajo colaborativo entre docentes, para definir criterios

de aprendizaje y de su evaluacion.

Para realizar este proyecto me basé fundamentalmente en los conceptos y
la teoria de Jean Piaget (1995), quien explica los cuatro estadios del desarrollo
infantil (se describen mas adelante en el marco tedrico). Asimismo, retomé la
teoria de otros autores en el area de educacion como son: Manuel Alvarez, El
proyecto educativo de la institucion escolar, Frida Diaz-Barriga, Estrategias
docentes para un aprendizaje significativo, José Tejeda Fernandez, Los agentes
de la innovacion en los centros educativos, Juan Estruch (2002), Direccién
profesional y calidad educativa, Cesar Coll (2002), El constructivismo en el aula,
Fernando Salvater, El valor de educar, principalmente.

Al decidir sobre esta propuesta, consideré el contexto escolar del Instituto
Alberto Einstein, sus antecedentes, su ideologia y su filosofia. En la elaboracion
del Proyecto pedi la autorizacion de la direccion del nivel de preescolar para llevar
a cabo las 15 sesiones disefiadas, con el cuerpo docente. Especificamente, se
gestiono la participacion de las maestras de cada grado escolar, las cuales
participaron activamente en las sesiones. Mas adelante se relataran
detalladamente cémo se desarrollaron tales sesiones, asi como sus resultados,
asi como la realizacion de entrevistas realizadas, a través de un cuestionario a

directores , maestros , alumnos y padres de familia (Anexo 1)

En el momento del desarrollo de la propuesta, la forma de trabajo del
colegio era presencial, es decir, la maestra mas que ser una guia 0 una
facilitadora del aprendizaje, se basaba en una ensefianza basicamente dirigida, es

decir, una ensefianza “frontal”. En este sentido, se manejaban temas previamente
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establecidos y habian pocas oportunidades para que los nifios crearan sus
proyectos, por lo que dificiimente se propiciaba un pensamiento reflexivo y
significativo.

En el instituto, las maestras trabajaban basicamente por objetivos de
aprendizaje. El papel del profesor era el de transmitir el aprendizaje, lo cual le
representaba una carga significativa de trabajo y se daba poca libertad de
participaciones espontaneas por parte de los nifios. Independientemente de los
contenidos académicos, no se podia descuidar el contenido religioso, basado en

tradiciones y creencias.

Una vez detectado que no habia un seguimiento del desarrollo de las
habilidades esperadas en cada grado escolar, consideré necesario sistematizar el
aprendizaje de los estudiantes. Es decir, que las maestras de cada uno de los
diferentes grados trabajaramos todas las habilidades y destrezas de acuerdo a la
etapa de desarrollo en que se encuentra cada nifio, conforme a Piaget (1995), sin
dejar lagunas en el aprendizaje. Con esto, buscaba facilitar el trabajo educativo a
las maestras. Por una parte, para que identificaran hasta donde habian avanzado
con cada estudiante y, por la otra, para que la profesora del siguiente nivel que

recibia al alumno, identificara desde dénde continuar su labor educativa.

Al trabajar correctamente en los niveles, segun las necesidades especificas
de cada etapa, considero que se pueden disminuir considerablemente los
problemas de identificacion del nivel de avance con el que llegan los nifios al
siguiente nivel educativo, permitiéndole asi a la maestra despegar en una etapa
mas avanzada y lograr optimos resultados. Todo esto nos permite un desarrollo

integral entre los nifios y también un trabajo docente integral.

Considero que la filosofia u organizaciéon del colegio debe permitir una
comunicacién abierta entre las docentes y el departamento de psicologia, en

cuanto al conocimiento de lo que ocurre en cada grado escolar para no bloquear
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los avances de las maestras, es decir, las educadoras deben estar al tanto de la
situacion con la que llegan los alumnos del nivel anterior. Esto permite un
resultado positivo, ya que los contenidos curriculares cambian, y se evita la
repeticion constante de varios temas, lo que nos lleva a la profundizacion de los

conceptos trabajados en el aula.
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2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Con los resultados logrados durante el trabajo desarrollado, tanto en el eje
metodoldgico como en la investigacion bibliografica, durante la licenciatura, se
hicieron tangibles las dificultades a las que me enfrenté dia con dia: dentro de la
escuela se necesita llevar una secuencia logica de ensefianza por grados
escolares, para no dejar en los nifios habilidades y destrezas sin promover, que
tuvieran que dejarse para ser atendidas hasta el siguiente grado escolar.
Asimismo, se detectdé una falta de comunicacién entre las docentes sobre los

avances de sus alumnos al pasar al siguiente grado.

A continuacion se explica el proceso que me llevé al andlisis profundo de mi

problematica docente.

En primer término, se llevd a cabo un analisis dentro de los diarios de
campo. Asi, a partir de lo cotidiano, es posible percatarse de los pequefios
grandes problemas que enfrenta el docente y, con los resultados de dicho analisis,

se determiné que el problema radicaba basicamente en el trabajo entre docentes.

A través de las encuestas realizadas en la comunidad escolar se pudieron

obtener los resultados que permitieron estructurar el planteamiento del problema:

“Construir una propuesta de trabajo colaborativo entre maestros para

fomentar el desarrollo integral del nifio”.

Somos profesionales en la educaciéon y ejercemos nuestro trabajo a través
de proyectos pedagogicos que llevamos a cabo en el aula para perfeccionar y
favorecer el pensamiento critico de nuestros alumnos. Por ello, al construir una

propuesta de trabajo colaborativo entre docentes para el desarrollo integral del
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nifio, es necesario hacerlo dentro del Proyecto Pedagdgico de Accion Docente, ya

gue éste influye tanto en la instituciéon educativa como en el aula de clases.

Este proyecto nos permite pasar, de la problemética cotidiana a la
construccion de una alternativa critica de cambio, la cual nos arroja soluciones
favorables al problema educativo y centra su atencién en los siguientes elementos:
la escuela o institucion, el salon de clases, los sujetos de la educacion, los
procesos docentes, su contexto historico social y la practica docente. Asi, este
proyecto surge de la practica y trata de modificar y dar la perspectiva para llegar a
la innovacion, ya que responde a un problema especifico de alumnos, profesores y

comunidad.

En él se desarrollan alternativas en las cuales el profesor es promotor y
responsable del trabajo, se involucra con el grupo escolar, con el consejo técnico y
con los padres de familia. Se construye mediante la investigacion tedrico-practica
a nivel micro en grupos escolares. El reconocimiento de “Los saberes” permitio
detectar el problema de falta de trabajo colaborativo entre los docentes y, por ello,
se proponen innovaciones de tipo cualitativo para aplicarlo en cualquier ambito. Su
desarrollo tiene un proceso que abarca ocho meses y presenta un criterio de
innovacion, en donde se pretende modificar lo ya diagnosticado. El desarrollo se

hace con los recursos disponibles y con las condiciones existentes.

Este proyecto es el mas adecuado para la practica planteada en esta
propuesta, ya que sin duda, el trabajo docente representa a la institucién y es
necesario observar perfectamente cual es la realidad para poder proponer y
actuar. La necesidad de innovar implica un cambio de actitud, de estrategia, y de

competencias profesionales.

Para lograr resultados positivos tiene que existir una relacion entre el
equipo de profesores. Este proceso debe tener ciertas condiciones organizativas

para el desarrollo, en donde se daran planteamientos y posturas capaces de
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cuestionar el funcionamiento actual y buscar la manera de perfeccionarlo. El
propésito principal es lograr dentro del colegio un ambiente colaborativo de
trabajo, es decir, que todos los involucrados en el proceso de ensefanza-
aprendizaje trabajen en equipo, que sean colaboradores, respeten el trabajo de los
otros compafieros e interactien con cordialidad y respeto, para lograr un ambiente

de armonia y de trabajo que enriquecera tal proceso.

En la organizacion del equipo, se deben actualizar constantemente los
modelos de organizacion, para que en el momento en que ya no estén
funcionando, se implemente la innovacion. El cambio no es del todo facil y, de no
realizarse adecuadamente, muchas veces las personas pueden llegar a ser
obstaculos importantes para desarrollar el cambio. Por esto, se hace necesario

tener diferentes estrategias de accion.

Los sujetos involucrados en estos cambios seran: el personal docente,
(direccidn, coordinacion, maestros de nivel), asi como maestras de talleres y, por

supuesto, los alumnos.

Esta propuesta va dirigida principalmente a los profesores de los niveles
Maternal y Preescolar (Kinder I, Kinder Il, y de Preprimaria), asi como los
profesores involucrados de los talleres de: computacion, Montessori, biblioteca,

ciencias y matematicas, educacion fisica, bailes y lecto-escritura.

Uno de los propdsitos es implementar un trabajo colaborativo con maestros
de alumnos entre 2 y 6 afios de edad. El papel de la Direccion, Coordinacion y del
Departamento de Psicologia es trabajar de manera simultdnea para lograr un
trabajo integral y de méxima cooperacion, para enriquecerse unos a otros con sus

distintas aportaciones y estilos.

Hoy por hoy, el profesor aislado y en su aula no tiene sentido, por las

mismas exigencias del desarrollo curricular. El trabajo en equipo exige nuevas

17



habilidades sociales, y esto le da una nueva concepcion a la institucion, tanto en
estructuras, como en valores y en socializacién. Todo esto se lleva a cabo dentro

del instituto.

La aplicacion de este proyecto se realizard y se evaluara en juntas, cursos,
dindmicas, trabajos fuera del salén de clases, con el objetivo de lograr el
desarrollo integral de los alumnos. Con esto, se hara un trabajo interdisciplinario y
se abarcaran todas las areas de la institucion. Ademas, se realizaran durante el

ciclo escolar cursos y capacitaciones previas al comienzo de clases.

El objetivo es preparar a los maestros para que implementen lo aprendido
durante todo el afio lectivo y se evalle cada semestre el desarrollo del proyecto.

A continuacién se presenta la propuesta de los cambios que se busca

realizar dentro del instituto:

1. Al comenzar el curso escolar se realizaran dinamicas con el personal
docente para el conocimiento e interaccién entre todos. Se motivara a

hablar sobre las inquietudes, ideas y aportaciones.

2. Se realizarad un programa desde la edad maternal hasta preprimaria. Esto
es, se abarcaran las edades de 2 a 6 afos. Dicho planteamiento se llevara
a cabo en grupo por los docentes y se observaran las necesidades de cada
una de las etapas del desarrollo del nifio, asi como sus caracteristicas,

habilidades y capacidades.

3. Se elaborara un reporte de lo que se vaya realizado durante todo el ciclo
escolar, por grado, para que los alumnos al pasar al siguiente grado (por
ejemplo, de Kinder | a Kinder Il), se le dé continuidad a sus actividades y la

maestra esté informada de lo revisado el afio anterior, para no dejar
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lagunas en el aprendizaje de los alumnos, siguiendo asi, una secuencia

|6gica del aprendizaje.

Asi este programa abarcara, tanto el nivel del nifio, como el trabajo en
talleres que debe ir acorde a los temas, conceptos, habilidades y capacidades de

ellos.

Este programa sera una base primordial dentro del preescolar, ya que
nunca se olvidaran las etapas del desarrollo del nifio segun varios autores. (En la
realizacion de juntas para la discusion de los temas a tratar se daran lluvias de

ideas para tomar lo que mejor convenga en ese momento.)
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3. FUNDAMENTACION TEORICA DE LA PROBLEMATICA
DOCENTE.

Ensefianza- Aprendizaje y desarrollo.

El objetivo escolar dentro de las Instituciones educativas es, entre otros,
concretar el proceso de ensefanza-aprendizaje. Para lograrlo, los docentes son el
eje central ya que su funcion de guias y asesores les permite a los nifios
desarrollar sus habilidades y capacidades al maximo. La ensefianza y el
aprendizaje nos permiten transformar los conceptos en conocimientos

significativos para generar el conocimiento entre los educandos.

El propdsito de la ensefianza es proporcionarles a los alumnos un reflejo de
la realidad objetiva del mundo que les rodea y que sus habilidades le permitan
enfrentar situaciones particulares. Por ello, la ensefianza es un proceso progresivo
y en constante movimiento, ya que sintetiza conocimientos y parte del no saber,
hasta el saber algo, y se realiza en funcion del que aprende. Su objetivo es
promover el aprendizaje eficazmente, planteamiento que Frida Diaz-Barriga
(2002), y Coll (2002) desarrollan.

Asi, “aprender” es un proceso complejo en el que el alumno selecciona los
datos recibidos y los organiza en la mente para posteriormente utilizarlos. Existen
dos factores importantes que dan la pauta para que este proceso se realice: la
sociedad y la cultura (Antuiiez, 1999).

Para nosotros, los docentes, la ensefianza es un reto en el que se deben
tomar en cuenta los conocimientos previos y la enseflanza que tienen los alumnos
al llegar al aula. En el salon no solo aprenden los alumnos, también los maestros
nos enriquecemos con las vivencias, con los conocimientos y con las diversas
maneras en que los alumnos expresan lo aprendido, a través de sus trabajos,

participaciones y, sobre todo, en la construccibn que ellos realizan del
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conocimiento (Alvarez 2000). Por eso creo que la ensefianza y el aprendizaje
estan estrechamente relacionados con la educacién, porque le brindan al alumno
las herramientas para desarrollar habilidades y capacidades para aplicarlas en el
aula y en la vida cotidiana, es decir, para alcanzar un aprendizaje significativo
(Diaz-Barriga, 2000).

Manuel Alvarez (2000) comenta que en los centros educativos el elemento
primordial con el que trabajamos son las personas, y nuestro primer proposito es
lograr en ellas el desarrollo maximo de sus capacidades. Menciona también el
término “trasversal”, con el que designa al grupo de personas que trabajan
alrededor de los nifios. Los “trasversales”, pretenden ofrecer oportunidades y
vivencias para que cada alumno desarrolle sus propios aprendizajes en todos los

ambitos de su personalidad (Alvarez, 2000: 52).

Por lo anterior, podemos afirmar que la educacion escolar busca desarrollar
en los estudiantes todas sus capacidades, habilidades y aptitudes, para formar
personas con una educacion integral y, para lograrlo, es necesario trabajar en un
ambiente 6ptimo, tanto en el aspecto fisico como en el psicoldgico, que permita a

los nifios ser felices en el aula.

Como ya se menciond, el aprendizaje es un proceso complejo y en él
intervienen diversos y variados aspectos. Entre ellos, estan los de tipo afectivo y
relacional, los cuales llevan al alumno a un equilibrio personal, mismo que le

permite obtener un aprendizaje significativo.

Diaz-Barriga (2002) menciona a uno de los estudiosos del aprendizaje,
David Ausbel (2000), quien considera indispensable en la realizacidon de
aprendizajes significativos, la manifestacion por parte del alumno de una
disposicion hacia el aprendizaje y hacia el establecimiento de relaciones entre la
informacion y el conocimiento previo, para aclarar y detallar los conceptos que

recibe. La disposicion que menciona Ausubel se relaciona con uno de los
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enfoques del aprendizaje relatado en la obra de Coll y Martin (1984), al

preguntarles a los alumnos el motivo por el que abandonaban sus estudios.

Al respecto, el autor Entwistle (1988) menciona que la intencion que tienen
los alumnos es comprender el significado de lo que estudian y eso los lleva a
relacionar su contenido con conocimientos previos, con la experiencia personal o
con otros temas. Creo que cuando logramos que los alumnos realicen la
vinculacién entre los contenidos y su experiencia, realmente obtenemos un

aprendizaje significativo.

Debemos tener presente que el aprendizaje escolar consiste en construir
conocimientos y son los alumnos quienes elaboran, mediante la actividad personal
y en grupo, los conocimientos significativos. Asi, la enseflanza consiste en
brindarles a los alumnos la ayuda que necesitan para que vaya construyéndolos.
Para lograrlo, los alumnos necesitan poseer toda una serie de destrezas meta
cognitivas que les permitan asegurar el control personal sobre sus conocimientos

y los procesos durante el aprendizaje (Coll, 2002).

No se debe descartar en este proceso que el profesor es un participante
activo en la construccién de conocimiento (Tejada, 1998). Los profesores ayudan y
guian a los alumnos a construir el conocimiento llevandolos a los contenidos
escolares, es decir, a la organizacion, interpretacion y analisis de la informacién
con el objetivo de darle un significado. La labor docente debe incluir las metas, la
planificacion de las actividades y el proceso de evaluacion. De esta forma, el
profesorado debe intervenir desde el ambito curricular para que el alumnado logre

sus objetivos.

El desarrollo de la habilidad es un conocimiento instrumental. Por ejemplo,
la memoria, no es una habilidad, es una capacidad, y de las capacidades se
desarrollan las habilidades, las cuales son los conocimientos instrumentales
(Piaget, 1995).
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Como maestros debemos abarcar todo los aspectos educativos del nifio,
pero es primordial conocer sus habilidades y actitudes de manera individual y
como esferas de su personalidad, sin descuidar, cada uno de los aspectos. Asi,
nuestra funcion docente le permite al alumno desarrollar las siguientes
capacidades: memoria, atencién, concentraciéon, motricidad fina, motricidad

gruesa, pensamiento (de andlisis o de reflexién) y la emocion.

La diferencia que existe entre el crecimiento y el desarrollo es que el
crecimiento se da en el aspecto fisico y el desarrollo es integral. El desarrollo es
un proceso con etapas y secuencias, es un proceso organizado que comienza en
el nacimiento y continta hasta la adolescencia. Las siguientes etapas de la vida se
conocen como maduracion: la persona se va puliendo segun el medio en el que
esta interactuando (Piaget 1995). Las etapas de desarrollo son interesantes
porque a los tres afios de edad se define la personalidad y lo que sera el nifio en
su vida futura. Como maestros tenemos la mision de guiarlo en forma correcta

desde la nifiez hasta la adolescencia.

De acuerdo con Piaget (1995) los elementos que integran el desarrollo son:
» El Fisico (infancia y adolescencia).
» El Psicolégico (pensamiento y aspecto emocional).

» El Social (desarrollo del individuo en sociedad).

Piaget (1995) fue un educador que profundiz6 en estos aspectos. En el
siguiente apartado abordaré los fundamentos de su teoria.
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Jean Piaget y su teoria.

De acuerdo con su biografia (Evans, 1973) Jean Piaget es uno de los
autores trascendentes en el estudio del aprendizaje y es considerado como uno de
los genios mas destacados del Siglo XX en educacion. Estudio la licenciatura en
Ciencias Naturales, pero sus estudios sobre el conocimiento se iniciaron después
de su Doctorado en Biologia y fue, a través de esta ciencia, que traté de explicar el

conocimiento.

Posteriormente, se interes6 en la Psicologia, con la cual describio e
interpretd todas las fases del desarrollo del pensamiento, desde la infancia hasta
la edad adulta. Fue a través de la filosofia que Piaget enfatiz6 las formas basicas
del conocimiento, asi como los conceptos de espacio y causalidad. Sin embargo,
fue la biologia la que le indujo a creer que la inteligencia refleja, tanto la
organizacion como la forma, en que el conocimiento se integra en estructuras

cognoscitivas.

Piaget (1997) plantea que la adaptacion tiene lugar por medio de procesos
complementarios de asimilacion y acomodaciéon. Como estos procesos conducen
a un cambio de desarrollo, los nifios pasan a través de cuatro estadios o periodos
de funcionamiento cognoscitivo. En el siguiente cuadro se presenta cada uno de

ellos.
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Cuadro 1. Etapas del desarrollo del nifio de acuerdo con Piaget.

ETAPA 1 ETAPA 2

Estadio sensorio motor. Estadio preoperatorio

Desde el nacimiento hastalos 2 De 2 a7 afios.

afios de edad.

1.- Reflejos y tendencias 4.-Inteligencia intuitiva.
instintivas. = El comienzo de la inteligencia

2.- Habitos motores. representativa marca un gran

3.-Inteligencia Sensorio- avance sobre el
motriz. funcionamiento sensorio

motor

= El desarrollo tiene lugar a
través de procesos de

asimilaciéon y acomodacion.

ETAPA 3 ETAPA 4

Estadio de operaciones Estadio de operaciones
concretas. formales.

De 7 a 11 afos Adolescencia

5.-Operaciones intelectuales 6.- Operaciones Intelectuales

concretas. formales.
= Razonamiento de relacioén. = Razonamiento hipotético
deductivo.

e Estadio sensorio-motor

Comprende desde el nacimiento hasta aproximadamente un afio y medio a
dos afios. En tal estadio, el nifio usa sus sentidos (que estan en pleno desarrollo) y
las habilidades motrices para conocer aquello que le circunda, confiAandose
inicialmente en sus reflejos y, mas adelante, en la combinatoria de sus
capacidades sensoriales y motrices. Asi, se prepara para luego poder pensar con

imagenes y conceptos.
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e Estadio preoperatorio

El estadio preoperatorio es el segundo de los cuatro estados. Sigue al
estado sensorio motor y tiene lugar aproximadamente entre los 2 y los 7 afios de
edad.

Este estadio se caracteriza por la interiorizacion de las reacciones de la
etapa anterior, dando lugar a acciones mentales que aun no son categorizables
como operaciones por su vaguedad, inadecuacién y/o falta de reversibilidad.

Son procesos caracteristicos de esta etapa: el juego simbdlico, la
centracion, la intuicion, el egocentrismo, la yuxtaposicion y la irreversibilidad

(inhabilidad para la conservacion de propiedades).

e Estadio de las operaciones concretas

De 7 a 11 afios. Cuando se habla aqui de operaciones se hace referencia a
las operaciones logicas usadas para la resolucion de problemas. El nifio en esta
fase o estadio ya no s6lo usa el simbolo, sino que es capaz de usar los simbolos
de un modo légico y, a través de la capacidad de conservar, llegar a

generalizaciones atinadas.

Alrededor de los 6/7 afos el nifio adquiere la capacidad intelectual de
conservar cantidades numeéricas: longitudes y volumenes liquidos. Aqui por
‘conservacion' se entiende la capacidad de comprender que la cantidad se
mantiene igual, aunque se varie su forma. Antes, en el estadio pre operativo por
ejemplo, el nifio ha estado convencido de que la cantidad de un litro de agua
contenido en una botella alta y larga es mayor que la del mismo litro de agua
trasegado a una botella baja y ancha (aqui existe un contacto con la teoria de la
Gestalt). En cambio, un nifio que ha accedido al estadio de las operaciones
concretas esta intelectualmente capacitado para comprender que la cantidad es la

misma (por ejemplo, un litro de agua) en recipientes de muy diversas formas.
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Alrededor de los 7/8 afios el nifio desarrolla la capacidad de conservar los
materiales. Por ejemplo, tomando una bola de arcilla y manipulandola para hacer
varias bolillas el nifio ya es consciente de que reuniendo todas las bolillas la
cantidad de arcilla sera practicamente igual a la bola original. A la capacidad

recién mencionada se le llama reversibilidad.

Alrededor de los 9/10 afios el nifio ha accedido al ultimo paso en la nocién
de conservacion: la conservacion de superficies. Por ejemplo, puesto frente a
cuadrados de papel se puede dar cuenta que reunen la misma superficie aunque

estén esos cuadrados amontonados o aunque estén dispersos.

e Estadio de las operaciones formales

Corresponde al periodo desde los 12 afios en adelante (toda la vida adulta).
El sujeto que se encuentra en el estadio de las operaciones concretas tiene
dificultad en aplicar sus capacidades a situaciones abstractas. Si un adulto
(sensato) le dice "no te burles de X porque es gordo... ¢qué dirias si te sucediera a
ti?", la respuesta del sujeto en el estadio de so6lo operaciones concretas seria: "YO

no soy gordo”.

Es desde los 12 afios en adelante cuando el cerebro humano esta
potencialmente capacitado (desde la expresion de los genes), para formular
pensamientos realmente abstractos, o un pensamiento de tipo hipotético

deductivo.

Piaget (1995) identific6 cuatro factores generales que contribuyen al
desarrollo
Maduracion
Experiencia fisica

Experiencia social

WD

Equilibracion.
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= Proceso biologico de autorregulacion. Explica la organizacion, la

motivacion y la direccionalidad del desarrollo.

Este autor ofrece una vision completa del desarrollo cognitivo por su
coherencia interna y la utilizacion de una metodologia que ha dado resultados muy
productivos para el estudio del desarrollo cognitivo. Su teoria ha permitido
demostrar la secuencia cronolégica de desarrollo y aprendizaje de acuerdo a la
edad de los nifios, porque cada uno tiene un tiempo de madurez y un ritmo de
aprendizaje. Si consideramos su teoria y la implementamos en el contexto
educativo, lograremos en los alumnos un desarrollo integral en lo que se refiere a
sus habilidades, destrezas, actitudes y a todo lo que conlleva a un aprendizaje

integral.

Case (2000), investigador neopiagetiano, considera lo siguiente:

El desarrollo cognitivo es la adquisicion sucesiva de
estructuras logicas, cada vez mas complejas que subyacen en las
distintas areas y situaciones que el sujeto es capaz de ir resolviendo
a medida que crece. Este desarrollo puede aplicarse a situaciones
aparentemente distintas, pero que guardan una semejanza

estructura. (p.54)

Asi, el alumno organiza la informacion con una estructura logica que
permite predecir su dificultad y dar una perspectiva homogénea del

comportamiento intelectual.

La teoria de Piaget ha permitido mostrar que en el desarrollo cognitivo
existen regularidades, y que las capacidades de los alumnos no son algo carente
de conexion, sino que hay una estrecha relacion unas con otras. Asi, el desarrollo
de cada estadio se incorpora uno con otro, ya que lleva un orden jerarquico. Por lo
tanto, de acuerdo con este autor, existen limites para el aprendizaje que estan
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determinados por las capacidades de los alumnos, a medida que avanzan en su

desarrollo cognitivo.

Asimismo, este tedrico establece que el avance cognitivo del individuo sdlo
se puede producir si la informacion nueva es moderadamente discrepante de la
gue ya posee. Por lo tanto, si existe demasiada discrepancia entre la informacién
nueva y los esquemas del sujeto, éste no podra asimilar la informacién que se le
presenta. Esto significa que lo que cambia a lo largo del desarrollo son las
estructuras, pero no el mecanismo basico de adquisicion de conocimiento. Este
mecanismo basico consiste en un proceso de equilibrio con dos componentes

interrelacionados de asimilacion y acomodacion.

Todo proceso de ensefianza tiene entre sus objetivos que el individuo
adquiera nuevo conocimiento y transforme el que ya posee. Los conceptos mas

importantes de esta teoria son los siguientes (Piaget, 1995):

[1 Lainteligenciay adaptacion. La inteligencia es la capacidad de mantener
una constante adaptacién de los esquemas del sujeto al mundo en el que
se desenvuelve. Los esquemas son las representaciones de lo que rodea al
sujeto, y son construidos por él mismo. La adaptacién es el proceso que

explica el desarrollo y aprendizaje.

1 Asimilacién. Consiste en incorporar nueva informacién en un esquema

preexistente.
1 Acomodaciéon. Produce cambios esenciales en el esquema. Cuando el

sujeto lo aprende, lo hace modificando activamente sus esquemas o

transfiriendo esquemas ya existentes a situaciones nuevas.
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1 Equilibracién. Es el mecanismo que impulsa el desarrollo y el aprendizaje;
ese impulso esta dado por la equilibracion, que es una tendencia innata de

los individuos a modificar sus esquemas para dar coherencia a su mundo.

Es importante destacar que Piaget atribuye a la acciéon un papel
fundamental en el aprendizaje. El nifio aprende lo que hace, de la experiencia y la
manipulacion de los objetos que le permiten abstraer sus propiedades, cualidades
y caracteristicas.

El aprendizaje no es una manifestacion espontanea de formas aisladas,
sino una actividad indivisible, conformada por los procesos de asimilacion vy
acomodacion. El equilibrio resultante le permite a la persona adaptarse a la
realidad, lo cual constituye el fin dltimo del aprendizaje. La construccion del
conocimiento esta mediada por la influencia que ejerce el contexto o el medio
ambiente, en donde el profesor se desarrolla para llegar al maximo de su

potencial.

Si las maestras en preescolar basamos nuestro trabajo en la teoria de
Piaget, tendremos elementos en comun qué compartir como una herramienta para
lograr el buen aprendizaje de los alumnos. Si este intercambio lo hacemos de

forma colaborativa, se ayudara al funcionamiento optimo de la institucion.

Considero que la propuesta de este tedrico es muy util, ya que para las
educadoras, conocer las etapas y lo que puede cada alumno desarrollar en cada
grado escolar, segun su edad cronologica, es fundamental para el proceso de
enseflanza—aprendizaje, para desarrollar sus habilidades, destrezas vy
capacidades sin dejar rezagados ciertos aspectos importantes para su desarrollo
integral.
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Sociedad y contexto.

La escuela es un lugar social en donde se establecen relaciones entre las
personas. Estas relaciones nos permiten convivir y lograr los objetivos propuestos
por los programas educativos. En la escuela se da el proceso de socializacion

como parte fundamental entre los individuos.

Por sus caracteristicas y por la funcién social, cultural y educativa, las
escuelas, colegios e institutos, son lugares que permiten a la comunidad educativa
y académica que socialice y conviva. Para ello, se debe propiciar un ambiente
agradable que permita la convivencia sin, en la medida de lo posible, rencillas y

sin hostilidad, ya que esto limita el trabajo y resultado académico de los alumnos.

Asi, las Instituciones educativas son como una micro sociedad, ya que en

ella estan los elementos que conforman una sociedad, Alvarez (2000) menciona:

Una escuela de ciudadanos del mundo ha de favorecer la
convivencia entre las personas trabajando contenidos, actitudes,
procedimientos mentales, y cognitivos que permitan a todas y cada
una de las personas ser, hacer, y vivir como ciudadanos. El centro
fomentard la participacion por medio de asambleas de clave o
tutorias facilitando el acceso a la direccién y 6rganos colegiados, la

representatividad en los érganos en la decision.

Dado que la educacién se realiza en un ambiente social es importante
saber que dentro de ella se transmiten valores y aspectos culturales. Alvarez
(2000) menciona que la “escuela es como un lugar social y una micro sociedad”.
De esta manera los colegios son un elemento entramado que se encarga de

transmitir los valores culturales y los valores sociales.
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Por ser una micro sociedad educativa dentro del sistema social, la escuela
tiene un lugar importante en el proceso de socializacién con los individuos.
(Alvarez, 2000: 49-50). Tiene todos los elementos para ser una micro sociedad,
por lo que en ella se dan cambios rapidos, a largo plazo y de todo tipo. Al ser una
pequefia sociedad, presenta procesos de cambio pedagdgico y educativo. Asi, se

llega a una innovacién, como menciona Fernandez Tejada (1998):

En primer lugar hay que reparar en nuestra realidad combatiente y
de implementacion de toda una serie y necesaria reforma del sistema
educativo, que en la actualidad puede caracterizarse en la relaciéon con la
actuacion del profesor por: La necesidad del cambio que implica la
adquisicion de nuevas competencia profesionales; la aplicacion practica
de la investigacion para mejorar la practica profesional y la innovacion,
ademas, del trabajo en equipo, ya que exige nuevas destrezas sociales.
Todo ello configura una nueva concepciéon del centro educativo y su
sistema racional, de valores y de estructura para hacer aun lado los

planteamientos memoristicos tradicionales. (p. 84-85.)

En muchas ocasiones, el ambiente emotivo impide lograr los objetivos
académicos y el cambio de actitud se hace necesario. Cuando se realiza un
trabajo docente colaborativo, la actitud positiva es primordial, ya que el objetivo
debe enfocarse en el bienestar y desarrollo integral de los alumnos (Antufiez,
1999).

La actitud es fundamental para los resultados académicos, para la
convivencia y para la relacion entre el personal docente de la institucion educativa,
ya que a través de ella alcanzamos el éxito o el fracaso y cuando el trabajo se

realiza con nifios, las ventajas beneficiaran tanto a alumnos como a profesores.
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Relaciones interpersonales dentro del ambito docente.

Mi ejercicio docente me permite argumentar que las relaciones
interpersonales son muy importantes para obtener los resultados planteados en
nuestros planes de trabajo, ya que los seres humanos nos desenvolvemos en
sociedad, por naturaleza, los seres humanos somos entes sociales. Por ello,
necesitamos socializar para vivir, porque no podemos vivir aislados El proceso de
socializacion se da en cualquier lugar, en cualquier tipo de trabajo, en casa, en la

escuela o en la calle.

De acuerdo con Martinez (2001), la definicibn de socializacibn no es
compleja, es simplemente la interaccion entre dos personas. Cada persona es
diferente y posee un valor intrinseco que le permite socializar. Sin embargo, la
relacion interpersonal dentro de una institucién educativa se vuelve compleja y
dificil de lograr, aun mas cuando se busca innovar, ya que los cambios tienen un
proceso. En el ambito educativo, nos enfrentamos a diversas relaciones
complejas: alumno-maestro, maestro-alumno, maestro-director, director-maestro.
Si logramos una comunicacion Optima, el clima social y las relaciones seran

favorables.

Tejeda (1998) argumenta que existen algunos factores que obstaculizan la

fluidez y armonia en los encuentros personales, que son los siguientes:

1 El autoritarismo. Enemigo numero uno de las relaciones humanas y en
general de la convivencia. Querer imponer la propia opinidén sin argumentos

no es sano para las relaciones humanas.
1 El individualismo. No vivimos en aislamiento y soledad, vivimos en

sociedad y por lo tanto debemos aprender a relacionarnos con las otras

personas que nos rodean en cualquier parte de nuestro entorno.
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1 El infantilismo. Conductas y reacciones que se manifiestan de forma

inmadura. Se dan en situaciones complicadas (Tejada, 1998: 60-65).

Considero que estos factores realmente impiden el trabajo en equipo
dentro de una institucion, porque una actitud autoritaria lo Unico que genera es
rebeldia en el aula y eso impide un trabajo exitoso. Con respecto al individualismo,
realmente no es productivo el trabajo solitario del maestro, ya que al trabajar en
una institucion educativa, se tiene que trabajar en equipo, desde el desarrollo de
actividades con los alumnos, hasta el seguimiento académico de los estudiantes y

gue debemos realizar los maestros.

No so6lo estos factores son perjudiciales, existe otro que aniquila el trato y la
convivencia diaria en las instituciones educativas: la indiferencia. Las relaciones
humanas buscan otros seres humanos, por ello es primordial mantener una

comunicacion positiva con el equipo de trabajo.

Pero para estos factores que obstaculizan, existen medios que mejoran las

relaciones sociales:

Dialogo. Es primordial para la intercomunicacion dentro de la institucion.
Respeto. Pilar basico en cualquier relacion, aun mas en las relaciones

académicas.

Es asi como la vida académica se encuentra, con frecuencia, llena de
diferencias y oposiciones. El conflicto se produce cuando existe un enfrentamiento
entre los integrantes de un grupo o varios grupos y por lo general se
desencadenan oposiciones y fuertes reacciones de caracter emotivo. Ante el

conflicto hay varias reacciones, tales como:

= Inhibirse.

= Ignorarlo.



= Convivir con él.

= Eludirlo.

= Enfrentarlo con fuerza.
=

Encauzarlo a lo positivo.

Para solucionar estos conflictos existen varias fases. La primera de ellas es
definir el problema con claridad, sin inhibiciones, ni evasivas. Posteriormente, se
deben analizar todos los factores que intervienen en el conflicto con serenidad y
objetividad. Por ultimo, se deben establecer las alternativas posibles para dar

respuesta al conflicto e invitar a la participacion.

Es decir, seleccionar la propuesta mas razonable y eficaz, establecer una
estrategia de actuacion para llegar a un acuerdo, mejorar los cauces de
comunicacién y plantear un sistema para comprobar los resultados (Tejada, 1998:
70-73).

El docente se encuentra en una institucion en compafia de otros por
eleccion de los demas. Se le pide que en su trabajo obtenga un buen rendimiento,
buenos resultados y actie con eficacia. Las adecuadas relaciones humanas son el
fundamento en la institucion educativa para que se logren resultados éptimos,
pero se necesita disposicion entre todo el equipo ya que el profesorado es el eje

en el aula de clases.

Como se ha analizado, las relaciones interpersonales dentro de la escuela,
son la base para el buen funcionamiento de la institucion. Los sujetos son el eje de
estas relaciones, por lo que ellos determinan la armonia, la cooperacion, el trabajo
en equipo y el ambiente agradable de trabajo. Al no desarrollarse en forma 6ptima,
el trabajo se hace tedioso y, lo importante, es trabajar en un ambiente sano y
amistoso para brindarles a los nifios todo lo que necesitan para lograr un

aprendizaje integral.
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Sin duda alguna, las relaciones interpersonales permiten que las
instituciones educativas funcionen adecuadamente en la escuela y son la base de

un buen funcionamiento y desempefio escolar.

Relacién Direccidon-Comunidad escolar.

Se ha abordado el tema de las relaciones interpersonales entre docentes y
se considera que no es el Unico, ya que existe también otra relacion vital y

trascendente: la Direccion y la Comunidad Escolar.

En este apartado se enfatizard la importancia de las relaciones entre la
direccion y la comunidad escolar, ya que se considera que son el eje central del
trabajo educativo, debido a que la direccion provee al profesor de la linea

educativa que se debe seguir en el aula.

Esta relacion debe ser de apoyo, de comunicaciéon y de colaboracion. La
direccion, aunque tenga el liderazgo, no deben tener una actitud impositiva, sino

debe fomentar una buena interaccién con su personal (Antufiez y Gairin, 1999).

Como sabemos, la direccion es la autoridad, pero una autoridad para
decidir asuntos importantes, para promover la armonia entre el personal y un
factor basico para el colegio: crear un ambiente emocional sano. Esto se logra al
fomentar el respeto entre su personal, al brindarle el apoyo educativo, la asesoria

y la comunicacién adecuada para lograr un trabajo exitoso.

Considero que la direccidn es quien le marca al profesor la linea de trabajo
y, sin duda alguna, el ambiente que genere la direccion entre sus docentes es de

vital importancia para que el docente desarrolle su labor educativa.

El ambiente de trabajo genera actitudes y siempre es benéfico mantener un

ambiente sano para obtener resultados Optimos. Sin duda, el director como
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supervisor dentro de la escuela debe reconocer la importancia de ayudar a los

maestros a enfrentar a sus problemas.

Un director no puede posponer los problemas del personal. El éxito del
trabajo es la buena interaccion entre toda la comunidad escolar y los directores.

Estruch (1998) hace hincapié sobre esto diciendo lo siguiente:

La direccion entre direccion profesional y la participacion de la
comunidad escolar no tiene porque ser conflictiva. Por el contrario,
una y otra vez se complementan, y se apoyan mutuamente, asi, el
liderazgo debe ser participativo. En él existen una responsabilidad y
una autoridad claras, sin autoritarismo, sino mediante la creacion de
un clima de consenso y de participacion. Este tipo de liderazgo no
requiere “dotes de mando, sino convicciones firmes, dotes de
persuasion, capacidad de negociacion, habilidades comunicativas,

etc.”.

Por eso la direccidon tiene un papel determinante, ya que su apoyo e
involucramiento en ocasiones puede ser muy significativo para el profesor. Al tener
el liderazgo en la institucion, el director debe cultivar relaciones interpersonales
basadas en el apoyo, la comunicacion y la colaboracion entre su equipo; debe
promover la armonia entre el personal y crear un ambiente emocional sano. El
liderazgo se logra respetando a cada uno de los integrantes del equipo, y de la
manera en que el director trate a sus maestros, ellos trataran a sus alumnos pues,
como se menciond anteriormente, en el modo en que se piden las cosas también

es en el que se otorgan: en el pedir esta el dar.

Considero que el papel de un director es determinante en la labor educativa
porque no solo es un guia, también es el eje principal en el proceso educativo por
la labor de autoridad que representa, ademas de proporcionar el camino a seguir

dentro del proceso educativo. En este proyecto, la direccion representd el apoyo y
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el poder continuar con realizado, ya que su actitud abierta me permitio lograr los

resultados que mas adelante se abordaran.

Segun Estruch (2002), el modelo autogestionario so6lo puede ser viable con
el apoyo voluntario, espontaneo, generoso y consciente de la mayoria de los
miembros de la comunidad escolar, que no es un grupo cerrado sino integrado a la
sociedad. Sin este contexto de apoyo, la autogestion escolar se convierte en un
ritual vacio de contenido aislado y contradictorio con los valores predominantes de

la sociedad.
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Marco organizativo.

Dentro de las escuelas se dan los cambios y las innovaciones, pero el
personal docente debe estar preparado para todo ellos y esto puede darse a

través de la organizacién en grupo. Al respecto, Estruch (2002) menciona:

De la misma forma que se han aceptado la renovacion
pedagogica, la adaptacion curricular ha de ser constante, hay que
plantearse que la renovacién organizativa ha de ser también
constante, para adaptarse a los cambios pedagdgicos y dotarlos de
vitalidad. Se trata pues de entender que la organizacion es mucho
MAas que un instrumento técnico, es un poderoso factor que puede

acelerar o frenar el cambio educativo. (p. 123).

Es conveniente que una institucién se capacite constantemente, ya que
cada afio las generaciones de alumnos cambian, asi como sus necesidades por
eso es importante que se actualice pedagdgicamente. La forma en que se
manejan esos cambios e innovaciones determinan el éxito o fracaso de los
mismos, ya que estos imponen y dan seguridad para obtener los resultados que
esperamos. Tenemos que hacer los cambios necesarios en beneficio de la
organizacion institucional y, principalmente, por el bien de los nifios, que son el

motor de la institucion.

Por eso, al hablar Tejada (1998) del proceso de cambio, incluida la
organizacion, abarca los factores primordiales para ellos. El dice que en una

institucion, es posible encontrar resistencia al cambio y por lo tanto apunta que:
(...) el propio proceso de cambio exige contar con ciertas

condiciones organizativas para su desarrollo, que se hagan ciertos

planteamientos y posturas capaces de cuestionar el funcionamiento
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organizativo y el papel de diversos agentes a la hora de tomar
decisiones y de actuar en determinadas direcciones. (p. 125).

De acuerdo con lo anterior, es conveniente trabajar en condiciones
favorables con las maestras, en un ambiente colaborativo para que la aceptacion

al cambio se mas viable.

El ser conservadores, el no querer afrontar el cambio, o el que exista alguna
persona con poder para evitarlo, son conductas y actitudes que impiden la
innovacion educativa. Para contrarrestar esto, se necesita de la cooperacién de
todo el cuerpo docente y de la misma direccion, ya que los cambios, innovaciones

y todo lo que tenga que ver la mejora académica es vital en un centro educativo.

Formar nifios con capacidades, actitudes y aptitudes bien definidas y
desarrolladas para conducirles poco a poco a un aprendizaje integral, se logra sélo
con la cooperacion de todo el personal involucrado en ello; con su entusiasmo
para tomar ese cambio, realizarlo y adaptarlo a las necesidades para tener un

buen desarrollo de la innovacién dentro de la institucion.

Las personas encargadas de innovar proyectos, los disefiadores, deben
tomar la responsabilidad de dichos proyectos, asi como de su secuencia en el aula
y de los resultados. Asi, el profesor a cargo del grupo aplicard el proyecto
siguiendo los lineamientos que se indiquen, pero él no sera el transmisor, el
responsable va a ser el experto disefiador, asi como lo dice Tejada (1998) en sus

escritos:
El profesor no influye en la innovacion porque el mismo se

limita a desarrollarla en la practica, siguiendo las pautas marcadas

por los expertos disefiadores de ella. (p. 126-127).
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Si los resultados no son los esperados, el disefiador del proyecto debera
revisar exhaustivamente el trabajo elaborado para detectar en donde estuvo el

error, mejorarlo y lograr posteriormente la meta.

Como se ha analizado, el sujeto es la base de las interacciones, él es el que
define y da la pauta para la comunicacion; él es el que se va a relacionar con los
otros sujetos dentro de una escuela. Todos los docentes debian trabajar en
equipo, con colaboracion, respeto y cooperaciéon por parte de todos y, por
supuesto, con una actitud positiva. El ambito laboral es una micro sociedad, donde
sus miembros pueden considerarse como un equipo y Su éxito consiste en

relacionarse con las personas, principalmente con los profesores.

Por ello, es basico aprender a convivir, a valorar y a aceptar a los
compaferos de trabajo para ser flexibles cuando se presenten los errores y
problemas. El resolver las circunstancias adversas en equipo y llegar a acuerdos
con ideas en comun, forma parte de la estrategia que se necesita en la labor

docente.

Antufiez (1998) menciona esto mismo con el término “adherencia”:

Cuando se habla de adherencia, se refiere para designar
cualquier metodologia de trabajo flexible, ajustable y organizada
alrededor de problemas concretos que se solucionaran en un tiempo

generalmente corto.

El equipo ad-hoc se crea en funcién de las necesidades o problemas
concretos a diagnosticar y en mejorar la regulacion de la convivencia,
especialmente en los patios o pasillos, o establecer acuerdos sobre la evaluacién

de los nifios.

41



Cabe resaltar lo que el autor dice con respecto a la solucién de problemas
concretos que deben darse en un tiempo determinado, porque los conflictos
escolares se concentran mas alla del salon de clases, en un espacio que permite a
terceras personas intervenir, lo que puede ocasionar malos entendidos e
interpretaciones equivocadas. Hacer esto puede perjudicar la labor del docente o,

en el ultimo de los casos, el desempefio académico de los nifios.

Un factor importante que ya se mencioné es la colaboracién, la cual se
refiere abstractamente a todo proceso donde se involucre el trabajo de varias
personas en conjunto, que es primordial para el desarrollo de las buenas
relaciones interpersonales. Alvarez (2000) en sus escritos enfoca la colaboracion

de la siguiente manera:

La necesidad de colaboracién en otros colectivos es clara, ya que en
los habitos y actitudes de alumnos las familias tienen una gran
responsabilidad educativa, asi como otros colectivos no docentes.
Cada centro puede dotarse de plataformas para el trabajo en comun
buscando formas de compartir intereses, intercambiar informacién y
sobre todo planificar coherentemente con las finalidades en las que

se desarrolla la vida de nifios y nifias.

Asi, saber compartir, intercambiar ideas y ayudar, es basico para llevar a
cabo el desarrollo de la educacion de los nifios, en forma adecuada, agradable y
amena, por supuesto, esperando resultados adecuados y positivos.

El personal docente realiza y aplica los programas y planes de estudio y
busca soluciones para diversas problematicas con criterios comunes, ya que
trabajan dentro de una misma institucion, con personas de ideologia e intereses
similares o casi iguales. Por esto, es importante promover la colaboracion entre los

docentes para implementar una propuesta nueva de trabajo.
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Para resolver muchos asuntos o problemas debe haber una similitud de
ideas y un grupo de criterios comunes, para llegar a una solucion adecuada y
favorable para los nifios. Alvarez (2000) afirma que:

El consejo escolar y toda la comunidad educativa compartira unos
criterios comunes para analizar las cuestiones que surgen en el
centro o la problemética relacionada con la comunidad del entorno
para saber a qué dar mas importancia a la hora de buscar

soluciones. (Recursos, organizacion, etc.).

En el momento en que las maestras comparten criterios comunes,
avanzamos en una misma base educativa y asi podemos lograr los objetivos de
una propuesta nueva, que se base en la teoria de Piaget. Esta es la base del

presente trabajo.

Al mismo tiempo, es importante considerar que un “arma” valiosa de todo
maestro es la experiencia, misma que se adquiere paulatinamente, tanto de
situaciones positivas como negativas que suceden a lo largo de la préactica en el
aula y en el trabajo en equipo. Alvarez (2000) habla sobre el tema y afirma que “La
experiencia que tenemos las personas que trabajamos en la ensefianza es uno de
los aspectos mas valiosos de nuestra practica educativa”. De su analisis, podemos
sacar conclusiones que nos ayuden a mejorar el ejercicio de nuestra profesion, ya
gue los docentes conocen las caracteristicas y situaciones del centro educativo en
el que laboran.

El trabajo con los preescolares permite adquirir experiencia para identificar
los aprendizajes que los niflos son capaces de desarrollar, sin embargo, los
maestros, ademas de su aprendizaje por experiencia, deben actualizarse en
temas relacionados con la educacién; su saber y conocimiento debe enriquecerse,
sin olvidar que la experiencia es la que puede determinar muchas cosas y muchos

aspectos dentro de la institucion. En el mismo sentido, también la institucién
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educativa se desee renovar en diversos aspectos y eso lleva a la necesidad de
innovar proyectos y hacer cambios. Esto se debe a que la escuela también se va
actualizando para desarrollar en los alumnos, desde pequefios, una educacién
integral conformada por las habilidades, aptitudes, conocimientos, habilidad de

pensamiento, entre otros, logrando un ambiente aceptable.

No siempre se pueden lograr que los cambios sean aceptados por todos los
docentes, es por eso que dentro de los proyectos educativos se tienen que
considerar ciertos aspectos para lograr su éxito. Con respecto a los proyectos

educativos, Estruch (1998) plantea:

Si el cambio se limita a la esfera de normas legales no podria
arraigar a la realidad cotidiana, de los centros de las aulas y por lo
tanto, no llegara a transformarse en actuaciones que incidan
directamente en el aprendizaje de los alumnos, los verdaderos
destinatarios de todo cambio educativo. Nunca se insistird bastante
en que el profesorado es el intermediario imprescindible entre los

grandes proyectos educativos y las realidades escolares.

De la motivacion del profesorado depende, en buena parte, el éxito o el
fracaso de los cambios emprendidos desde arriba por las autoridades educativas
(Estruch, 2002). Este aspecto debe de tomarse en cuenta para un buen

funcionamiento de la institucién ante un proyecto educativo nuevo.

También Tejada (2000) hace hincapié en el mismo tema:

Muchas veces se tiene conciencia de cosas mal hechas, de
desemperio profesional mejorable, etc. No obstante, dudamos mucho
tiempo en intentar modificar o realizar algan cambio en una direccién

de mejora.



Esto se debe a la resistencia al cambio y a la falta de seguridad al abordar
una nueva situacién. Por ejemplo, cuando el cambio es continuo y fuerte se
experimenta tension o angustia, lo que automaticamente acarrea la necesidad de
regresar a lo normal, a lo habitual y familiar, para retomar el estado inicial mas

tranquilo y con menos sobresaltos.

En muchas instituciones los profesores y el personal no tienen una
respuesta positiva ante el cambio o a las innovaciones por la inseguridad o temor

a fracasar y por eso prefieren seguir trabajando con su rutina.

A continuacién se presentara el proyecto de innovacién disefiado, con la
informacion del perfil del colegio donde se aplicod. Se presentan primeramente los
objetivos a tratar en la aplicacion del proyecto de innovaciéon y la forma en que se

evalud si se cubrieron. Posteriormente, se desarrolla cada una de las sesiones.



4. PROYECTO DE INNOVACION

Objetivos:

El proposito de esta propuesta es darle continuidad al trabajo de los
profesores de un grado escolar a otro, en el nivel preescolar, por medio de un

mecanismo de seguimiento de los aprendizajes de los alumnos.

Una de las metas es lograr un verdadero trabajo colaborativo entre
docentes, ayudandose unos a los otros, aportando sus ideas. En general, se
busca lograr un enriquecimiento en el grupo de trabajo dentro del colegio en el que

laboro.

Como profesores, siempre debemos contemplar hasta donde se quiere
llegar en la ensefianza-aprendizaje del alumno y como se hard. De alli la
importancia de plantearse distintas metas y las expectativas de los logros, tanto de

los alumnos, como de los profesores mismos.

Objetivo General:

Se propondra una estrategia a los docentes para favorecer el desarrollo
integral del nifio, mediante el seguimiento sisteméatico de sus habilidades,

destrezas y capacidades.

Objetivos Especificos:

=» Crear un trabajo colaborativo entre los docentes para que los nifios perciban

esta armonia y sirva como ejemplo para su socializacion

= Comprender que con ayuda del trabajo colaborativo podemos trabajar las

diferentes etapas de desarrollo del nifio.
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= Ser respetuosos entre profesores; escuchar, ser tolerantes y manejar limites

para una formacion integral del nifio.

= Enriquecer el conocimiento de los nifios a través de las experiencias vividas

con los maestros.

=>» Introducir programas de capacitacion a los maestros acerca del desarrollo

integral, basandose en la teoria de Piaget.

= Realizar juntas de nivel preescolar, cursos, dinamicas, para llegar a un

trabajo colaborativo y compartir experiencias entre los maestros.

=>» Establecer conciencia de las necesidades de los niflos en cada uno de los

grados escolares.

= Cumplir el papel Institucional requerido con el propoésito de aportar

experiencias.
El proposito del siguiente cuadro comparativo es precisamente llevar a cabo

un cotejo entre el objetivo general de la propuesta y el objetivo por sesion, para

corroborar que los propdsitos fueron llevados a cabo con la mayor precision.
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Cuadro 2. Cotejo entre los objetivos especificos de la
propuesta y los de las sesiones.

OBJETIVO PROPUESTA OBJETIVO SESION SESION
Crear un trabajo colaborativo El docente explicara los conceptos 1
entre los docentes para que los basicos del proyecto.
nifios perciban esta armonia vy
sirva como ejemplo para su
socializacion.

Comprender que con ayuda del La profesora tendrd una buena 2
trabajo colaborativo podemos disposicion de colaboracién entre

trabajar las diferentes etapas de sus comparieras.

desarrollo del nifio.

Ser respetuosos entre Participardn con buena voluntad y 3,5,6
profesores; escuchar, ser en forma activa.

tolerantes y manejar limites para

una formacion integral del nifio.

Enriquecer el conocimiento de El docente sera honesto al relatar 4
los nifios a través de las Sus experiencias.

experiencias vividas con los

maestros.

Introducir programas de Las maestras definiran y analizaran 7
capacitacibon a los maestros las expectativas y metas para sus

acerca del desarrollo integral alumnos que tienen al finalizar el

basandose en Ila teoria de ciclo.

Piaget.

Realizar  juntas de nivel Participaran con buena voluntad y 3
preescolar, cursos, dinamicas, en forma activa.

para llegar a un trabajo

colaborativo y compartir

experiencias entre los maestros.

Establecer conciencia de las Se reflexionara y analizara qué es y 11,12,13,14
necesidades de los niflos en para qué la motivacion.

cada uno de los grados

escolares.

Cumplir el papel institucional Analizara el cumplimiento de 15




requerido con el propdsito de expectativa y objetivos segun el

aportar experiencias. nivel.

Dentro de las sesiones 8, 9 y 10 se empez0d a trabajar la parte de valores y
un poco las emociones; asimismo, se dio énfasis a la relacion de la parte

emocional con el aprendizaje.

Esta propuesta consta de 15 sesiones de trabajo dirigidas a todo el
personal docente de la institucion, la cual esta conformada por los profesores de
todos los grados de preescolar, los profesores de las diferentes areas (talleres), la
Direccion, la Coordinacion y el Departamento de Psicologia, con el objetivo de
desarrollar en ellos la capacidad de trabajar colaborativamente. De esta forma,
propiciar un ambiente de trabajo interactivo, con la finalidad de desarrollar al

maximo las capacidades y habilidades de los alumnos de todo el Jardin de Nifios.
La propuesta se estructurd para ser aplicada durante seis meses y al final

se realizara una evaluacion del trabajo desarrollado. Esta forma de evaluacion se

plantea a continuacion.
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Evaluacion

En un principio se diagnosticoé que el problema era la falta de comunicacion
entre maestros. Asi, mediante la observacion y los datos recogidos de los informes
de evaluacion, se llevd a cabo una valoracién del proyecto, en términos de si hubo

mejora en la forma de comunicarse entre ellos.

En este sentido, se planted una valoracion criterial, ya que se comparan los
resultados por persona y se pueden formar criterios absolutos para la competencia

de una personay otra en su tarea diaria, sin tener que compararla con otras.

A su vez, se llevo a cabo la evaluacion formativa; si se utiliza para mejorar

el proceso de instruccién, tendré las siguientes caracteristicas:

- Detectar deficiencias.

- Se preocupa de la causa del fallo de los objetivos.

- Lo més importante es que uno no es un veredicto final, mas bien es un
diagnostico permanente de la situacion.

- Se evallan todas las estrategias de aprendizaje, desde el primer momento

hasta que termina la evaluacion. Debe ser permanente.
Ademés de estas evaluaciones, se elabor6 una narracion de las
experiencias de los participantes, enriqueciéndose unas de las otras y aportando

lo mejor de cada una.

Particularmente, se tomaron en cuenta las siguientes tres

consideraciones.
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1. Delimitacién y conocimiento de lo que se quiere evaluar.

Como la propuesta es una aportacion al colegio, a través de su

instrumentaciéon se pretende mejorar y elevar el nivel cognitivo de los nifios,

conforme a las etapas de crecimiento. Para esto, se propuso llevar un seguimiento

realizado por los docentes para cubrir, en todo lo posible, el desarrollo integral de

ellos. Con este seguimiento realizado articuladamente por los docentes de los

niveles y grados educativos se pretende llegar a realizar un trabajo colaborativo

por parte de los profesores.

2. Definicidn de las pregunta a contestar con la evaluacion.

Se considera que los logros o problemas del proyecto se pueden valorar a

partir de la respuesta a los siguientes planteamientos.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)
i)

¢, Se puede trabajar de manera colaborativa dentro del colegio?

¢ En este momento existe un seguimiento verdadero de nivel a nivel?
¢ ES importante este seguimiento?

¢, Qué abarca este seguimiento en forma cognitiva?

¢ Hay algun crecimiento personal entre docentes?

¢, Qué deberia hacer un docente cuando desconoce el tema?

¢ Existe el apoyo del colegio?

¢ Por qué es importante trabajar en forma colaborativa?

¢ El trabajo colaborativo puede llegar a ser una herramienta para el

cumplimiento 6ptimo de objetivos?

La delimitaciéon de la evidencia o informacion que ya tenemos se realizo a

través del apoyo de las facilitadoras de nivel, con la observacién y la informacion

oral de lo que esta sucediendo.
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3. Decisién acerca de coOmo se va a obtener esa informacion.
Con las facilitadoras se explicard el Proyecto de Innovacion y los

cuestionarios. Para esto, realizaré junto con ellas diarios de campo de su labor.

En concreto, lo que pretendo evaluar en el proyecto es:

- Los conceptos basicos del proyecto: la interaccion, la comunicacion, el
respeto, la responsabilidad, la colaboracién y el rol de los docentes.

- La actitud de los docentes.

- Conocimientos previos de las profesoras.

- El aprendizaje de los alumnos, a través de las etapas de desarrollo y de
un aprendizaje significativo.

- La creatividad de los profesores.

- La motivacion transmitida.

- El area afectivo- social para llegar a un buen aprendizaje.
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Propuesta de intervencion

A continuacion se desarrolla cada una de las sesiones que conforman la
propuesta disefiada. Por cada una, se incluye el nhombre, sus objetivos (general,
cognitivo, procedimental y actitudinal) y materiales empleados. Asimismo, se

describen las actividades que se plantean y la forma en que se evalluan.
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SESION No. 1
NOMBRE: Diagnostico de los saberes de los docentes sobre

conceptos basicos del Proyecto.

Objetivo General: Objetivo Cognitivo:
El docente explicara los conceptos Entenderé el contenido (significado) de
basicos del proyecto. conceptos basicos que se manejaran
durante el proyecto.
Objetivo Procedimental: Objetivo Actitudinal:
La profesora relatara su experiencia y La profesora dara apoyo para la
por lo tanto como aplicara la realizacion de la sesion.
propuesta.
Lugar: Materiales y recursos:
Colegio Tarjetas, hojas, lapices, rota folio, musica
relajante.
Desarrollo:

e Se repartiran varias tarjetas en las cuales estaran escritos los conceptos basicos del Proyecto

de Aplicacion como son:

La interaccion.

La comunicacion.

El respeto.

La responsabilidad.

La cooperacion o colaboracion.
Rol (Qué es para ella).

Seguimiento.

e Cada participante tendra dos tarjetas y se realizard una exposicion en la que se utilizara un

pizarron.

Se realizard una lluvia de ideas.
En hojas blancas se escribira la explicacion del concepto correspondiente.
Se rotaran los trabajos.

Cada participante debera tener cuatro tarjetas como minimo.

e La expositora leera y escribira las participaciones para llegar a una definicion concreta.

e Asi se realizara una reflexién sobre los saberes de cada participante.

Evaluacion:

e Toda la actividad sera una evaluacion diagnoéstica.




SESION No. 2
NOMBRE: Presentacion del Proyecto. Duracion: 20 a 30 minutos.

Objetivo General: Objetivo Cognitivo:

A partir de una bithcora, el docente | La profesora entenderd el contenido del
desarrollara un seguimiento en cada grado | curriculo para llevar una secuencia de
educativo con los alumnos de preescolar. aprendizaje entre grados.

Objetivo Procedimental: Objetivo Actitudinal:

La profesora construira una fase de |La profesora tendrd una buena disposicion
desarrollo de forma objetiva y elaborara una | de colaboracidn entre sus compafieras.

bitacora.
Lugar: Materiales y recursos:
Salon de juntas. Los curriculos, el Proyecto de Innovacion e

informacion del desarrollo del nifio (Piaget).

Desarrollo:
Se hara una presentacion del proyecto ante las representantes de los niveles y grados:
Maternal, Kinder “chico”, Kinder “grande”, Preprimaria.
Estaran presentes la psicéloga y la presentadora del Proyecto.
Se explicara especificamente el proyecto de innovacion y sus objetivos.

Se abordard el contenido curricular de cada grado para la construccion de un proyecto

por fases; asi se llevara un proceso de acuerdo a la edad de los nifios.

Sugerencia: Que las profesoras disefien un mapa conceptual de un seguimiento de

contenidos para el siguiente nivel o grado. Podran comentarlo entre ellas y apoyarse

mutuamente (trabajo colaborativo).

Evaluacion:

Se evaluara el aprendizaje significativo: la funcionalidad y la flexibilidad.
Se evaluara la actitud ante el trabajo colaborativo.
Se realizara una autoevaluacion. (Tiempo, lugar, lenguaje, etc.).
Se aplicaran los conceptos para la solucién de problemas.
Se valorara la funcionalidad y la flexibilidad en cuanto a los aprendizajes.
Se evaluard la actitud con respecto al trabajo colaborativo.
Todo esto se llevara a cabo a través de ejemplos para llegar a la solucion de
problemas.
1° Diagndstica:

Es necesaria para el desarrollo del proceso. La evaluacién diagnéstica inicial

permite reconocer el conocimiento de las profesoras, es decir, si cognitivamente son

competentes y si poseen las aptitudes para abordar con éxito el proceso.
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SESION No. 3

NOMBRE: Autores de las etapas de desarrollo.

Objetivo General:

Las docentes comprenderan las diferentes
etapas de desarrollo cognitivo del nifio con
base en los postulados de los autores
Jean Piaget y César Coll.

Objetivo Cognitivo:

Las profesoras clasificaran, de acuerdo a
cada autor, las diferentes teorias de las
etapas de desarrollo.

Las profesoras identificarAn su nivel de
acuerdo a cada etapa.

Objetivo Procedimental:

Construirdn una gréfica de clasificacion.

Objetivo Actitudinal:

Participaran con buena voluntad y en forma
activa.

Lugar:
Salon de usos multiples del colegio.

Materiales y recursos:

Tarjetas de colores tamafio carta,
computadora, musica de fondo y grabadora.

Desarrollo:

e La ponente proporcionara a las docentes tarjetas tamafo carta con conceptos grandes

de diferentes etapas de desarrollo, sin autor. (Se pegaran en el pizarrén).

e |Leerlas en voz alta.

e Cada profesora escogera dos conceptos que deduzcan que sean del mismo autor.

e Se discutira en equipo. (Tiempo: 10 minutos para ordenarlas entre todas (Cuatro

cabezas piensan mas que una).

e Alfinalizar cada una pasara al frente y leera su teoria.

e Se discutirdn en este momento las etapas y sus experiencias.

e Se sefialara si tienen algun problema de N.E.E o si lo sospechan.

Evaluacion:

e Las conclusiones y desarrollo de la actividad permitiran a la ponente valorar los

conocimientos y habilidades de las profesoras participantes.
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SESION No. 4

NOMBRE: Contenidos curriculares de acuerdo a la edad.

Objetivo General:

El docente revisard que los contenidos
vayan de acuerdo a la edad del nifio.

Objetivo Coqnitivo:

El docente identificard el contenido
curricular de acuerdo a las diferentes
edades de los nifos.

Objetivo Procedimental:

El docente analizara en secuencia que
estos contenidos sean congruentes con la
edad de desarrollo de los nifios.

Objetivo Actitudinal:

El docente serd honesto al relatar sus
experiencias.

Lugar: Materiales y recursos:
Sal6n de usos multiples del colegio. Agenda, carpetas de contenidos vy
pizarrén.
Desarrollo:

e La ponente organizara una dindmica (juego) para repasar o reforzar la descripcién

de las diferentes etapas del desarrollo del nifio.

e Esta dinamica se hara con una pelota (quemador) y por medio de preguntas y

respuestas.

e Se hara un listado de los diferentes niveles.
e Através de una lluvia de ideas, aportaran sus opiniones, sugerencias y

experiencias para hacer una actividad mas enriquecedora.

Evaluacion:
e Constructivista, ya que se enfatiza en el razonamiento.

e Cuantitativa, criterios para llegar a un acuerdo, ya que se evalla el aprendizaje de

los alumnos y no la ensefianza.
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SESION No. 5

NOMBRE: Préactica de contenidos.

Objetivo General:

El docente mediante la observacién y la
informacidn, analizara la practica de los

criterios.

Objetivo Cognitivo:

El docente aplicara en una planeacién el

contenido para llevar a cabo la practica

de éste, de acuerdo a la edad de sus

alumnos.

Realizaran una clase siguiendo el

procedimiento rutinario de cada sesion.

Objetivo Actitudinal:

Tendran una buena disposicion para

Objetivo Procedimental:

realizarlo y serén respetuosos en cada

etapa.

Salén de usos multiples del colegio.

Lugar: Materiales y recursos:

Diferentes recursos proporcionados por
las diferentes docentes, hojas de

evaluacién y sobres, lapices.

Desarrollo:
Cada docente expondra sus sesiones, exactamente igual, con el mismo contenido
y con los mismos recursos que utiliza dentro del salon de clases.
Una vez realizadas las presentaciones se escribira en un sobre cerrado,
previamente disefiado, los comentarios de las presentaciones.
Se les pedird mucha objetividad para que realmente se obtengan verdaderos

resultados.

Evaluacion:

A través del proceso de aprendizaje y considerando la naturaleza de los
conocimientos previos, de las estrategias cognitivas y las metas cognitivas que
utiliza se podran observar las capacidades generales involucradas.

Se llevara a cabo una evaluacion durante el proceso de aprendizaje mediante la
aportaciéon de los conocimientos previos de los docentes (evaluacion diagndstica),
asi como las aportaciones de éstas sobre la metodologia que utilizan para llevar a

cabo el proceso de ensefianza aprendizaje.
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SESION No. 6
NOMBRE: Secuencias.

Objetivo General:

Revisar que exista una secuencia
verdadera entre los niveles y/o grados

educativos.

Objetivo Cognitivo:

Revisar y analizar que si exista una
secuencia verdadera entre niveles y/o
grados en cuanto a contenidos y
habilidades motoras y cognitivas que
propicien el aprendizaje significativo para

ellos.

Objetivo Procedimental:

De acuerdo a diferentes conceptos,
analizaran si existen 6rdenes de

importancia. (Prioridad).

Objetivo Actitudinal:

La docente mantendrd, respetando los

principios de la prioridad, una actitud

positiva hacia la actividad.

Lugar: Materiales y recursos:
Salon de juntas. Tarjetones y buzones.
Desarrollo:

La ponente preparara en diferentes tarjetas distintas habilidades motoras, cognitivas,
distintos contenidos y distintas capacidades. Por ejemplo: Patea el baldn, recorta,
comprende instrucciones, controla sus emociones, etc.

Dentro del aula se dividiran las tarjetas en buzones y las maestras, después de
leerlas, las depositaran en el buzén correspondiente, llevando a cabo la clasificacion
de los diferentes puntos.

Antes de concluir explicaran la definicion de acuerdo a lo que entendieron de:
habilidad, capacidad cognitiva, motora, motricidad fina y gruesa, actitudes emocionales
y sociales, secuencia posterior a esto.

Se llevaran a cabo las conclusiones de la actividad, leyendo cada uno de los buzones.

Evaluacion:

El interés de la profesora debe residir en que los alumnos hayan podido construir el
conocimiento.

La valoracion se llevara a cabo por medio de las aportaciones de las profesoras. Se
realizara una lluvia de ideas que enriquecerd a las profesoras y se llegara a
conclusiones viables para llevar a cabo una secuencia verdadera de habilidades y

capacidades entre niveles y/o grados.
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SESION No. 7

NOMBRE: Expectativas de las profesoras.

Objetivo General:

Las maestras definirdn y analizaran las
expectativas y metas que tienen al finalizar

el ano.

Objetivo Cognitivo:

Definiran y analizaran las expectativas para
sus alumnos en el grado de complejidad de

contenidos que quieran alcanzar.

Objetivo Procedimental:

Aprenderan y serdn capaces de elaborar

una escala.

Objetivo Actitudinal:

Respeto en el proceso de elaboracion de

esta escala

Lugar:
Salén de juntas.

Materiales y recursos:

Por medio de expresion oral y una lamina

explicativa de las diversas expectativas.

Desarrollo:

e Se sentardn en circulo y expresaran sus expectativas en los diferentes indicadores

(cognitivo, motriz, social, emocional) y el porqué de ellos.

e Tendran que decir el motivo que las orilla a pensar en estas expectativas y no en

otras.

e La ponente tendra una lista de las diversas alternativas de expectativas a las que

pudieran llegar en cada nivel y asi, poder enriquecerlas.

Evaluacion:

e Se haréa por medio de la emision de juicios. Con base en lo expuesto elaboraran un

juicio en forma cualitativa. De acuerdo a los indicadores expuestos por la ponente

emergera este juicio valorativo.
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SESION No. 8
NOMBRE: Afectivo-social.

Objetivo General:

Analizara el area afectivo-social del alumno.

Objetivo Cognitivo:

Definird qué elementos estan implicados

dentro del concepto de integracion,

socializacion, emocional, afectivo,

tranquilidad y felicidad.

Objetivo Procedimental:

Sera capaz de elaborar instrumentos para
valorar los conceptos.
Analizar4d si existe alguna escala de

importancia.

Objetivo Actitudinal:
Valorard el significado de estos conceptos
de

para el proceso ensefanza-

aprendizaje.

Lugar:
Salén de juntas.

Materiales y recursos:

Rotafolio o pizarrén, plumas y hojas.

Desarrollo:

e La ponente comenzara la sesién con un bombardeo de preguntas tales como:

- ¢Parati qué es la felicidad?

- ¢Parati qué es lo social?... asi como cada concepto mencionado en el objetivo.

e De acuerdo a sus respuestas, que se iran escribiendo, se hara una escala y un

andlisis para ver si los conceptos se repiten o significan lo mismo.

e Narrara alguna experiencia con dificultades afecto-sociales y mencionara la solucion

gue le dio. Las demas tendran que enriquecer la experiencia con comentarios y

opiniones acerca de esa situacion.

e Lo mismo con cada uno de los conceptos.

Evaluacion:

e Se llegara por medio de las conclusiones a una evaluacion colaborativa para obtener

los grados de importancia y saberes de las profesoras.

e De acuerdo al desarrollo de la sesién y a los resultados en cuanto a la elaboracion de

instrumentos se podra llegar a la valoracién de los conceptos; las profesoras deben de

poner criterios o indicadores de evaluacion de como mediran el &rea afectivo-social del

nifio. Todo esto se hara entre todas las profesoras con una aportacion al tema.
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SESION No.9y 10

NOMBRE: Creatividad de las docentes.

Objetivo General:

Saber y reflexionar sobre la creatividad.

Objetivo Coqgnitivo:

La docente analizara el grado de creatividad

en cada sesion.

Objetivo Procedimental:

Por medio de la creatividad se llevara a

cabo una sesion. Planeacion de clase

tomando en cuenta la creatividad.

Objetivo Actitudinal:

Apoyara, desarrollara y trabajara en
colaboracion con sus compaiieras para

llevar a cabo la sesion.

Lugar:
Escuela

Materiales y recursos:

Lo las de

acuerdo a su creatividad.

proporcionaran profesoras

Desarrollo:

e Relataran como aplican una sesion y como llevan a cabo la transmision de

conocimiento.

e La ponente se percatard si se valen de su creatividad para cada sesion para llevarlas

a cabo o, si de alguna manera lo hacen de forma mecéanica.

e La ponente dara un tema para cualquier nivel: (Yerushalaim-Zinder grande) disefiaran

una sesion completa para esta aplicacion valiéndose de su creatividad.

e Los indicadores seran: la exposicion del tema, trabajo manual, personajes, etc., que

van a aportar ellas.

e Es importante la introduccién, el desarrollo y la conclusion.

Evaluacion:

e De acuerdo a los siguientes indicadores se hara una evaluacién cualitativa y

cuantitativa. Los indicadores son:

e Contenido 20%
e Trabajo en equipo 30%
e Creatividad 20%
e Apoyo al proyecto 30%
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SESION No.11
NOMBRE: Motivacion.

Objetivo General:

Se reflexionara y analizara qué es y para
qué es la MOTIVACION.

Objetivo Coqgnitivo:

Reforzaran el concepto de motivacion.

Objetivo Procedimental:

Llevara a cabo un proceso de motivacion

intrinseca y extrinseca.

Objetivo Actitudinal:

Valorara su grado de motivaciéon personal

para transmitir motivacién a sus alumnos.

Lugar:
Escuela

Materiales y recursos:

Por medio de la expresién oral y una lamina
informativa (cuadro conceptual) para las

maestras.

Desarrollo:

e Por medio de la motivacion, que es uno de los factores que mas influyen en el

aprendizaje, se hara un andlisis para ver de qué forma estas maestras motivan a sus

alumnos para querer “aprender y saber pensar”.

e Expondran qué es la motivacion.

e Relataran su motivacion personal y el interés que tienen durante el proceso

ensefianza-aprendizaje.

e Relataran la forma en que motivan a sus alumnos.

e Relataran como motivan a alumnos con problemas.

e La ponente les informara sobre la motivacion escolar: conductiva, humanista,

cognitiva.

Evaluacion:

e Por medio de un cuestionario para ver que tipo de motivaciéon estan aplicando.
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SESIONES No. 12,13y 14
NOMBRE: Identificar alumnos con N.E.E. (Necesidades Educativas

Especiales).

Objetivo General: Objetivo Cognitivo:

El docente se percatard de los alumnos | El docente distinguira a los alumnos con
con N.E.E. N.E.E.

El docente analizard las diferentes
necesidades educativa especiales por
algunos, ya sean cognitivas, motoras,
emocionales o sociales o0 presenten

alguna discapacidad.

Objetivo Procedimental: Objetivo Actitudinal:

El docente analizara y reflexionara sobre el | El docente mostrara una actitud objetiva.
nivel de discapacidad o N.E.E, dandole asi | El docente apoyara y aportara para este
las adecuaciones necesarias. problema.

El docente se sensibilizard, junto con su
grupo, del alumno con discapacidad o

N.E.E.
Lugar: Materiales y recursos:
Escuela. Antifaz, tapones, cuerda, sillas, pelicula,

hojas informativas, lapices y hojas.

Desarrollo:

e Mediante algunas actividades la ponente sensibilizara a las alumnas (docentes):

- Utilizara un antifaz, tapara los ojos de una persona y haran alguna actividad en
la que no se pueda ver, y la persona con los ojos tapados pueda expresar lo
que siente; se utilizaran unos tapones para situar la falta de audicién y hablar
en voz baja para quien de verdad no escucha.

- Se le amarrara una mano para que la sienta imposibilitada.

- Se sentara en la silla y no se podra mover.

e Se haréd una reflexion de sus sentires.
e Posterior a esto, se proyectard una pelicula sobre N.E.E y discapacidad, y ellas

opinaran acerca de como se resolveran los casos y rescataran de la pelicula que




N.E.E se proyectaron y haran aportaciones.

La ponente repartira una informacién sobre los derechos humanos de las personas
y de los nifios.

Las alumnas realizaran una serie de adecuaciones segun el nivel en donde se

encuentran.

Evaluacién:
Se realizard una evaluacion previa al momento de la proyeccién de la pelicula.
Por medio de la observacién, como se sensibilizaron y sus reacciones.
Por medio de una hoja con diferentes porcentajes:
- Comprension de la N.E.E. 40%
- Tipo de adecuaciones 40%

- Actitud de sensibilizaciéon 20%
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SESION No. 15

NOMBRE: Cierre de la aplicacién. Conclusiones (Recomendaciones)

Objetivo General:

Analizara el cumplimiento de expectativas

y objetivos segun el grado.

Objetivo Cognitivo:

Reflexionara sobre la elaboracion de sus
primeros objetivos y si cumplieron con

éstos.

Objetivo Procedimental:

Analizara si el cumplimiento de sus

objetivos se realiz6 paso a paso.

Objetivo Actitudinal:

Se autoevaluardn con respecto a la
sensibilizaciébn y apoyo que se brindan

entre ellas.

Lugar:
Saloén de clases.

Materiales y recursos:

Lapices, hojas y pizarréon.

Desarrollo:

los mismos.

Las alumnas presentardn una lista de sus objetivos y relataran el cumplimiento de

Se elaborara una tabla de recomendaciones entre los grados.

La ponente hard una dinamica de grupo dando cierre a la aplicacion.

Evaluacion:

Segun los resultados de la tabla de recomendaciones.
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5. ANALISIS DE LA APLICACION DEL PROYECTO
DE INNOVACION.

Andlisis de las sesiones.

En la Sesion No. 1 se explico el Proyecto de Innovacion con el tema: “El
trabajo colaborativo entre maestros para el desarrollo integral de los nifios.” La
ponente dio una explicacion, a grandes rasgos, de como se iba a trabajar dicho
Proyecto y surgieron varias dudas por parte de las asistentes. Se les explicé que
con el desarrollo del proyecto se irian disipando sus dudas.

El tiempo fue insuficiente para terminar con los conceptos que estan dentro
de la planeacion de la sesién, ya que se extendid6 mas de lo planeado la

explicacion del proyecto.

Las maestras participantes se interesaron y se mostraron cooperativas y

activas dentro de esta actividad.

En la Sesion No. 2 se retomaron los conceptos de colaboracion y etapas de
desarrollo de los nifios. Las docentes mostraron conocimiento y dominio del tema
en cuanto a las etapas de desarrollo, sin embargo, se confirmé una vez mas la
necesidad del trabajo colaborativo entre ellas por la falta de aplicaciéon de este
concepto en especifico. Se propicié una dinamica oral que enriquecio la sesién de

una manera muy interesante.

En la Sesién No. 3 surgieron varias dudas acerca del por qué de las etapas
de desarrollo presentadas en esta sesion. Cada asistente dio una explicacion de lo
que entiende por trabajo colaborativo y las etapas de desarrollo, conceptos

basicos para el desarrollo y aplicacion de este Proyecto. Como se mencioné
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anteriormente, hubo conocimiento del tema, mas no un dominio. Se habl6 de la

teoria de autores como Jean Piaget y César Coll.

En la Sesidbn No. 4 se dejaron claros los conceptos basados en los
estudiosos Jean Piaget y César Coll, en cuanto a las etapas de desarrollo. Fue
necesario retomar éste tema que no se pudo finalizar durante la sesion anterior.
Segun la experiencia, cada una de las maestras iba enriqueciendo la sesién, no

sin evitar discusiones.

En esta sesion me pude percatar que falta conocimiento y que no basta
s6lo con la experiencia, ya que cada maestra hablaba de diferentes edades y
distintas necesidades. Requieren actualizarse en este tema que va directamente

relacionado con ellas.

Durante la Sesion No. 5 se dio un ejemplo de cédmo cada una de las
maestras lleva a cabo dia con dia su préactica en el salén de clases.

Surgieron comentarios positivos y negativos los cuales se tomaron de forma
objetiva y sin enojo, por el contrario, trataron de tomar lo bueno de esta

presentacion y fueron muy objetivas, sin olvidar su ética profesional.

Asi externaron su opinidon y generaron un andlisis y una reflexion de la
practica docente de cada una. En todo momento se mostrO empatia y

profesionalismo en los comentarios realizados.

En la Sesidén No. 6 se explicaron los diferentes conceptos de las diversas
habilidades que se trabajan en preescolar, como la motricidad fina, la motricidad
gruesa, la atencion, la socializacion y la capacidad cognitiva.

Aunque en algunos casos hubo un poco de confusion en determinados

conceptos, de acuerdo a las diferentes edades del desarrollo del nicho, cada
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participante expuso un desarrollo de actividades variadas para desarrollar los

conceptos antes mencionados.

Considero que esta sesion fue muy provechosa ya que me vali de ella para
reforzar lo que significa una habilidad, una destreza, la motricidad fina, la
motricidad gruesa, la socializacibn y la capacidad cognitiva, hablando de

diferentes niveles de pensamiento y de dominio en las otras &reas.

En la Sesién No. 7 y, después de trabajar con las maestras, fue muy
satisfactorio ver los resultados del analisis de sus expectativas y de la reflexion
gue esta sesidn propicid, sobre cdmo se plantean sus objetivos y hasta dénde
desean llegar. Muchas concluyeron que en ocasiones no alcanzan sus
expectativas y coincidieron que un factor muy importante para alcanzarlas era la

comunicacion.

Dentro de la Sesion No. 8 se tratd de terminar con el tema de las
expectativas de las profesoras, pero nos llevd mucho tiempo. Posteriormente, se
llegd al tema afectivo social donde se trat6 la importancia y la forma de llevarlo a
cabo. Se dio una discusion o un debate de la importancia de este tema, para el
buen desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

La parte afectiva del nifio es un factor fundamental que influye en su buen
desarrollo dentro del proceso, por eso es necesario motivarlo y cuidar su parte
emocional con una autoestima alta, con seguridad en si mismo y con autonomia e
independencia. En esta sesion fue necesario profundizar mas en algunos
conceptos. Las maestras se mostraron muy interesadas, sin embargo habia que

aprovechar de la mejor manera la actividad.

Dentro de la Sesién No. 9 se abordé el tema de la “Creatividad de las
docentes dentro del aula”. Se hizo una actividad y se trabajé en forma vivencial

para que fuera mas enriquecedor para todas. Se lograron los objetivos y fue muy
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interesante ver las diferentes formas, segun la edad del nifio, de dar el mismo

tema, y cdmo todos los nifios absorben y aprenden de diferente manera.

Es necesario que las maestras tomen conciencia de la importancia de la
creatividad, siendo ésta una habilidad del pensamiento, para lograr que fomenten
su propia creatividad y la de los mismos nifios. Entre mas creativas sean las
clases mas interesantes seran las lecciones y habrd un mejor aprovechamiento

del aprendizaje.

La Sesion No. 10 fue continuacion de la anterior, ya que se desarrollo el
tema de “La creatividad en los nifios” y se reiterd la importancia de no caer en la
rutina y repeticiéon de todos los temas, juegos y trabajos manuales. Se acordd
enfatizar el desarrollo de la curiosidad y creatividad en los pequefios, ya que cada
uno de ellos es diferente. Esta sesion fue muy interesante y en realidad no se

modificé nada de lo que se tenia disefiado.

En la Sesion No. 11 se desarrollé6 el tema de la motivacion en forma

agradable y con un ambiente de cooperacion y apoyo por parte de las docentes.

En la Sesion No. 12 se llevo a cabo una sensibilizacion sobre las N.E.E con
el objetivo de evaluar de alguna manera a las profesoras en este tema. Se
comenzo la sesidn con una narracion de las experiencias docentes asi como las

diferentes N.E.E con las que el preescolar se podra enfrentar.

Fue tal la aceptacion de las profesoras hacia este tema tan interesante, que
no fue suficiente el tiempo para llevar a cabo las sesiones; las profesoras hicieron
extensivo el tema con sus mdultiples narraciones, tanto de experiencias como de

inquietudes.

Este tema causo polémica y expectacion entre las docentes. El Colegio es

integrador y se ha hecho un trabajo importante de sensibilizacion a toda la
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comunidad educativa, desde padres de familia, alumnos, profesores vy

trabajadores en general.

Se hablé de las necesidades educativas especiales, con o0 sin,
discapacidad. La respuesta fue empética y positiva sobre este tema y coincidieron
mas que nunca en la importancia del trabajo colaborativo entre docentes, para
alcanzar un mejor desempefio docente y un mejor aprovechamiento del proceso

de ensefianza aprendizaje con las adecuaciones que se requieran.

En las Sesiones No. 12 y 13 hubo aceptacién por parte de las profesoras,
ya que este tema las motivé de muchas formas: les despert6 la sensibilizacion, el

interés, la empatia y las fuertes ganas de ayudar.

En las sesiones 14 y 15 las maestras se concientizaron acerca del nivel de
discapacidad aplicando asi las adecuaciones necesarias.
Asi mismo las maestras analizaron si el cumplimiento de sus objetivos se

realizo paso a paso.

Se planted la actitud de cédmo llevar a cabo las adecuaciones curriculares;
la ponente llevo a cabo una modificacion dentro de la sesion, la cual consistio en
ejemplificar uno de los programas para que las docentes se percataran de como
se hace, dandose cuenta de que todavia queda un largo campo por recorrer y que

si se puede hacer mucho por estos nifios con necesidades educativas especiales.

Al repatrtir la informacion sobre los Derechos Humanos se asombraron de la
gran preocupacion mundial existente sobre los nifios que tienen necesidades
educativas especiales con o sin discapacidad. Ademas México ha actuado para
enfrentar positivamente esta problematica haciendo conciencia en el area de la

educacion.
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Evaluacion por parte de las docentes participantes en el Proyecto de

Innovacion.

Para llevar a cabo el cierre del proyecto, las docentes escribieron una
retroalimentacion para la ponente y escribieron sus conclusiones, incluyendo lo

que la sesion habia aportado para ellas.

Asimismo, solicitaron un escrito al ponente de todo el contenido presentado
en estas sesiones del proyecto de aplicacion. De igual forma, hubo un
agradecimiento mutuo, tanto de la ponente como de las profesoras por el

enriquecimiento y retroalimentacion durante la formacion.

Uno de los resultados importantes del proyecto de aplicacion fue que se

hicieron patentes las necesidades del colegio.

En esta evaluacion se identificaron los temas que fueron recurrentes
durante la aplicacion del Proyecto de Innovacion tales como: apoyo, falta de
tiempo, respuesta por parte de los docentes, trabajo colaborativo, desarrollo
integral, motivaciéon, cumplimiento de objetivos, conocimientos previos, creatividad,

marco tedrico, evaluacion y las necesidades educativas especiales.

En un principio se presento el Proyecto a la directiva del colegio, lo que
causé mucho interés y, por lo tanto, aceptacion y apoyo para llevarlo a cabo. Esto
se logro, gracias a la participacion acertada y a las aportaciones positivas por

parte de las docentes participantes.
Durante la presentacion se aclararon dudas y se llevé a cabo una

explicacion amplia del plan de innovacion, el cual cautivd el interés de las

profesoras.
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Realmente el tiempo fue insuficiente debido a las participaciones que se
tuvieron, ya que se mantuvo el interés, se dieron aportaciones y se profundiz6 en

los temas abordados en las sesiones.

La dinamica consistio en que se realizaron diferentes listados por grado
escolar, se marcaron las diferentes habilidades y se llevo a cabo una secuencia de
grados para abordar los temas. Por ejemplo: la creatividad o la motivacion.

En algunas sesiones no se pudo llegar a la resoluciéon de todas las
dificultades por falta de tiempo, pero esto se resolvia de manera individual y se

discutia en la siguiente sesion.

Desgraciadamente las sesiones duraban 45 minutos, y en muchas

ocasiones, no habia suficiente tiempo para concluir cada una de ellas.

Con respecto a la respuesta de las docentes, fue excelente; en un principio
se mostraron expectantes, nerviosas, pero con buena disposicion. La aceptacion
fue muy buena. Previamente se les explico en qué consistia el Proyecto y de su
importancia dentro de la institucion. Se hizo referencia a varios elementos que se
tomaron en cuenta para su realizacion tales como: las necesidades del cuerpo
docente debido a la falta de comunicacion; la necesidad de una interaccion
positiva entre profesores; y la revision de las necesidades y progresos en los
alumnos. Todo esto con el objetivo de brindarle a la institucion un funcionamiento

Optimo.

Después de llevar a cabo de proyecto de aplicacion, fue surgiendo entre los
docentes el trabajo colaborativo: participaron activamente y aportaron sus
conocimientos y experiencias. Asi, aplicaron los principios del trabajo
colaborativo, tales como: liderazgo compartido, interdependencia positiva,

interaccion, etc.
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Todo este trabajo en equipo fue despertando el interés de las profesoras,
asi como su aceptacion por el Proyecto. Las docentes aportaron diferentes
conocimientos y experiencias de diferentes temas, por ejemplo, las habilidades
segun el desarrollo de los nifios, la creatividad, la lectura, la motivacion, por

mencionar algunas.

De igual forma las docentes mostraron los diferentes materiales con los que

trabajaron compartiéndolos entre si.

Sus aportaciones fueron de gran provecho, ya que todas trabajaban en
diferentes grados escolares. Con esto, se pudo realizar un analisis y reflexion del
trabajo de los nifios dentro del aula segun su edad y asi llegar a conclusiones de
acuerdo al desarrollo segun sus etapas y habilidades. Todo esto con el objetivo de
lograr un proceso integral, enfatizando y desarrollando habilidades cognitivas,

motoras, visuales, linglisticas, y auditivas.

Sin duda, una parte fundamental para lograr el desarrollo integral de los

nifnos es la motivacion.

74



Evaluacion de la puesta en practica del Proyecto de Innovacién.

Con el desarrollo de este proyecto se propiciaron cambios relevantes en el
manejo de aspectos dentro de la escuela. Uno de estos fue que las maestras
comenzaron a promover la realizacion de diferentes proyectos de acuerdo al
interés de sus alumnos. Asimismo, dejaron de lado las clases frontales y dieron

paso al constructivismo y, por ende, al aprendizaje significativo.

Conforme progresaban las diferentes sesiones de aplicacion, las maestras,
tomaron un papel de mediadoras en cada nivel escolar e iban transmitiendo a su
grupo de maestras los conocimientos adquiridos en dichas sesiones. Asi se cred
una cadena de aprendizaje entre las docentes.

Particularmente, uno de los beneficios que ocurrieron fue un cambio de
actitud de las docentes, por ejemplo, se mostraron mucho mas accesibles a las
necesidades reales que mostraban sus grupos y se rompieron varios paradigmas.

Lo mas importante fue que se mostraron interesadas y brindaron su apoyo.

Entre los cambios relevantes en la forma de trabajo, que resultaron de la

aplicacion de la propuesta, estan los siguientes:

e Se modificé el formato de evaluacion de los alumnos que se lleva en
cada grado escolar (ver Anexo).

e Se unifico el seguimiento de las etapas de desarrollo de los nifios,
utilizando registros mas objetivos.

e Se puso especial atencion al manejo de habilidades y destrezas

dentro del proceso ensefianza aprendizaje.

Uno de los objetivos de la propuesta fue fomentar una comunicacion
entre docentes y éste fue alcanzado con éxito, ya que realmente se comenzo a

dar una secuencia entre los diferentes grados escolares del preescolar.
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Cabe mencionar que al finalizar la aplicacibn del Proyecto de
Innovacion, el Colegio solicitd elaborar un programa de diferentes habilidades,
destrezas, de acuerdo al grado de cada nifio con indicadores de evaluacion
muy precisos. Dicho programa se utilizé durante los subsecuentes afos, lo cual

ayudo a la organizacion del trabajo docente en el instituto.

Con respecto al cumplimiento de objetivos, en algunos casos éstos no se
cumplen por diferentes circunstancias, entre ellas, la situacion dificil en un grupo,
tanto por el nivel académico como por la mala conducta. Esto provoca frustracion
en el cuerpo docente. No obstante, en su mayoria los objetivos se lograron ya que
dentro de la escuela hubo cambios y con la aplicacion de las sesiones, se
cambiaron las escalas de evaluacion y la forma de evaluarlos, se tratd de unificar
los criterios de seguimiento a los alumnos y de llevar una secuencia légica de

aprendizaje.

Un aspecto a considerar es cuando se habla de objetivos y de las
expectativas que tienen las profesoras, asi como hacia donde quieren llegar. De
igual forma, se tomd en cuenta tanto el aspecto afectivo-social como la interaccién

para el desarrollo del alumno.

Para formar las diferentes expectativas, es necesario contar con una
historia o antecedentes del grupo, esto sélo se logra cuando entre profesoras de
diferentes niveles educativos mantienen y fomentan una adecuada comunicacién

para fijar metas claras, reales y objetivas.

En lo referente a los conocimientos previos, se hablé sobre la interaccion, la

comunicacion, el respeto, la responsabilidad y la colaboracion.

Cuando se realizo la presentacion del proyecto, las profesoras abordaron

las diferentes etapas de desarrollo del nifio de acuerdo a distintos autores. Esto
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permitid6 enriquecer y aumentar sus diferentes y multiples experiencias con

respecto a las habilidades del nifio.

En cuanto a las nifias, se llevd a cabo un analisis segun la ideologia e
intereses del colegio con respecto a sus saberes y experiencias hacia ellas. Fue

una reflexion productiva, tanto para el colegio como para las maestras.

Dentro de los conocimientos se hablé sobre las diferentes habilidades
relacionadas con el desarrollo de los nifios tales como las motoras, las cognitivas y

las linglisticas, etc.

El profesor tiene un papel muy importante en el aula, debe transmitir
confianza, afectos, responsabilidad, el gusto por aprender, pero antes de esto, él
mismo debe realizar todo lo anterior para obtener el éxito con sus alumnos. Es
importante mantener un interés constante, darles seguridad y confianza y
aprender de las mismas experiencias para garantizar el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

En cuanto a la creatividad, se menciond la importancia de fomentarla, ya
que esto conlleva al desarrollo de la imaginacion en los alumnos y darles la
libertad para que realicen sus trabajos con inventiva, pero esto no sélo es
responsabilidad del alumno, es necesario que el profesor mantenga despierta su

creatividad para evitar la rutina y la apatia.

Para llevar a cabo la leccion el docente debe hacerlo de forma dinamica no
rutinaria, por ejemplo, traer recursos didacticos distintos para realizar como
exposiciones, trabajos manuales, narracion de cuentos, etc. Para llevar a cabo
todas las sesiones del proyecto de innovacién se tomé como referencia en el
marco tedrico a autores como Jean Piaget, David Ausubel y César Coll. Sus

teorias sustentaron pedagogicamente el Proyecto.
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Conforme iban sucediendo las sesiones se fue llevando a cabo una
evaluacion, un proceso y atencion a los siguientes factores: interés, aportacion,
asistencia y participaciones. Se hizo un andlisis del cumplimiento de objetivos en

la aplicacion del proyecto.

En cuanto a la deteccion y al trabajo de alumnos con necesidades
educativas especiales, se logré sensibilizar a las profesoras, las cuales tuvieron
una actitud empatica hacia los alumnos y se concluy6 que es necesario darles una
capacitacion constante y tener sesiones de sensibilizacion con gente
especializada, para que las profesoras realicen su trabajo con éxito y puedan

integrar a los nifios dentro del aula, asi como realizar las adecuaciones especiales.

En el articulo “La colaboracién docente: Instrumento fundamental para la
mejora de la calidad educativa”, Ester (1996: 10-12) menciona la importancia de la
interaccién entre el profesorado y lo define como un hecho inherente. Esta misma
referencia esta aplicada en este proyecto de innovacién, ya que en todo momento
se menciona la importancia de la comunicacion, la socializacion y la interaccion

entre los profesores.

De igual forma, se menciona la resolucién de conflictos de un centro
educativo, mismos que fueron abordados durante las diferentes sesiones de
aplicacion del Proyecto para llegar a un consenso y a la participacion de las

docentes involucradas.

Se menciona también a la colaboracion como el tipo de interaccion mas
eficaz. Cabe mencionar que también se hace hincapié en la importancia y
relevancia del trabajo colaborativo entre docentes. Durante la aplicaciéon y al final
de la misma se concluyé acerca de la importancia de propiciar este tipo de
interaccion en un centro educativo, que de igual forma se menciona en el citado

articulo.
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También se toma en cuenta la organizacion para llegar a la practica con
éxito y proporcionar al alumno la ayuda que sea necesaria. Todo esto se
menciond continuamente en las sesiones de aplicacién, y las docentes

enriguecieron perspectivas entre si.

En el articulo: “Autogestion Institucional: un medio para la escuela
educativa”, Santos (1993: 20) menciona la importancia de la resolucién de

conflictos, de acuerdo con la cultura y las caracteristicas institucionales.

Para aplicar esto en el proyecto, se tomaran varios aspectos, entre los que
destacan: el contexto cultural, las caracteristicas de la institucion y la importancia
de la resolucion de los conflictos. Esto solamente se podria llevar a cabo con un
verdadero trabajo colaborativo. Asi, en la practica se hablo de propiciar la inclusion
de aquellos valores que favorecen el trabajo entre docentes para llegar al

desarrollo del nifio como se menciona en este articulo.

En el desarrollo del presente trabajo se ha mencionado el papel del
educador, la actitud personal y profesional, asi como la coordinacion, ayuda,
comunicacién y colaboracion entre docentes, para llegar a un consenso de
acuerdos en la practica docente. De igual forma se ha mencionado en todo
momento las ventajas que ofrece el trabajo colaborativo y la toma de decisiones
en conjunto como lo menciona el articulo. Todo esto se trabajé en diferentes

sesiones en colaboracion con un equipo interdisciplinario interno.

Todo este planteamiento nacido de la urgente necesidad, como se ha
mencionado, del establecimiento de acuerdos entre docentes para llegar a la

negociacion de las diferentes ideas.

Como se explica en el articulo “Una experiencia colaborativa: El disefio de
materiales curriculares para la iniciacion deportiva” (Santos, 1993: 17-18), en la

practica realizada también existié al principio una cierta resistencia aludiendo a los
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problemas del tiempo. Asi, se planted la urgente necesidad de crear un clima de
confianza y un proceso formativo en cuanto a la critica de sus propias acciones,
ademas de la creacion de un clima favorable en la preparacion del proceso de las

practicas en las que participan las docentes.

Con respecto a la evaluacion, es importante sefialar que la denominada
evaluacion formativa esta centrada en el proceso, en la identificacion de lo que sé,
para planificar lo que sigue con metas precisas, con actitudes y con valores. En
tanto que la evaluacion sumativa esta centrada en el resultado obtenido en el

proceso 'y demuestra qué tanto se aprendio o se logro.

Para la evaluacién formativa se pueden utilizar instrumentos como registros
anecdoticos, diarios de campo, listas de cotejo o un portafolio, mientras que en la
evaluacion sumativa, la base son los examenes escritos con reactivos de
preguntas, los examenes orales y las entrevistas. Algunas de estas posibilidades
se utilizaron en el presente trabajo.

Asimismo, fue importante llevar a cabo un proceso en la evaluacion, el cual
consiste en:
M Identificar qué se quiere evaluar.
Elegir el mejor instrumento para evaluar los comportamientos.
Disefiar el instrumento.
Disefiar la rubrica con escala de medicion.

Aplicar el instrumento.

N N NN

Tomar decisiones.

Por ultimo, en todo momento tomé en consideracion que la profesora debe
incentivar a sus alumnos y motivarlos para que asistan a la escuela interesados y
con gusto para aprender. Al estar el sujeto motivado se pueden obtener muchos
beneficios tales como:

= Un buen desarrollo integral.
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= Mejor aprovechamiento en su aprendizaje.
= Socializacién e integracion.
= Mejora en el aspecto afectivo-social.

Estoy convencida de que uno de los papeles del profesor es mantener una
motivacién constante entre sus educandos para obtener el mayor numero de
beneficios y lograr un desarrollo, tanto en el alumno como en el profesor. La

motivacion es un punto clave para lograr el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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6. CONCLUSIONES

Con el proyecto de innovacion que se disefio e instrumentd en el Instituto
Alberto Einstein, donde laboro, se pudo demostrar que mediante el trabajo
colaborativo entre las docentes se pueden obtener ventajas trascendentes para
lograr mejorar las formas de trabajo institucionales. A partir del respeto, la buena
disposicion, la comunicacion, desarrollo de distintas habilidades y la aplicacion de
diferentes estrategias. Estos aspectos trabajados en las sesiones son elementos

indispensables para un buen desarrollo de los alumnos.

Las bases del trabajo cooperativo fueron fundamentales para llevar a cabo
la aplicacién del proyecto y para la ejecucién de dicha practica. De acuerdo a la
ideologia del colegio y, debido al gran trabajo comunitario para su fundacién, es
posible desarrollar el trabajo colaborativo con base en los ideales de esta
institucion, ya que una de las finalidades principales que va acorde con uno de los
principios del trabajo cooperativo es el respeto de unos con los otros y el logro de

los objetivos con el mas alto nivel académico.

Haber tenido conocimiento de la mision y la vision de la institucion fue
fundamental para analizar entre docentes una alternativa para dar seguimiento al
aprendizaje de los alumnos por grado escolar, proponer un sistema de registro y

llevarlo a la préctica.

Para trabajar en equipo fundamentalmente hay que buscar el respeto que
viene directamente de la colaboracion. Un punto basico es la comunicacion entre
las docentes para llegar al cumplimiento de los objetivos sin olvidar que la base

fundamental para llegar a esto son los educandos.

El colegio es considerado como una pequefia sociedad por lo que requiere

la buena comunicacion, el respeto, la tolerancia y todo esto se puede dar a través
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de un trabajo colaborativo que fomente la socializacion, porque las personas no
podemos vivir aisladas. La socializacion es la interaccion entre dos personas, lo
mismo que el trabajo cooperativo que lleva consigo la interaccion. Para mejorar las
relaciones sociales se requiere del didlogo, elemento indispensable que debe
propiciar cualquier docente. Todo esto ayuda a evitar el conflicto que se produce
cuando existe un enfrentamiento entre los integrantes de la pequefia sociedad que

integra el Instituto Alberto Einstein.

Es importante sefialar que una buena actitud, llevar a cabo una
investigacién-accion, el trabajo en equipo, los profesores, los alumnos y la
existencia de otros protagonistas, son partes fundamentales para llevar a cabo un
cambio en la metodologia de accion docente. La actitud es determinante para

llegar al éxito o al fracaso.

El sentido de cooperacion y de querer participar en una propuesta que
apoyara el desarrollo integral de los nifios y el cumplimiento de nuestras metas,
fue un componente central en el presente trabajo. En este sentido, un aprendizaje

ha sido que no hay que temerle al cambio.

El trabajo cooperativo proporciona ventajas tales como: solucién de
conflictos, enriquecimiento, mayor eficacia, armonia, se propicia un agradable
ambiente de trabajo, buenas relaciones interpersonales, mejor organizacion en el
trabajo, mejores adecuaciones, innovacién de proyectos, aprendizaje de
convivencia, el saber compartir, intercambio de ideas y el sentido de ayuda.

También propicia el constructivismo, ya que intervienen en el aprendizaje
aspectos de tipo cognitivo, afectivo y relacional, dando asi una mejora en las
capacidades del educando. Al llevar a cabo este tipo de trabajo, se propicia el

interés, la motivacion y el aprendizaje significativo.
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La construccién del conocimiento, mediante actividades colectivas y el
seguimiento de los avances de nuestros alumnos, de un grado escolar al otro, se
dan con base en el trabajo colaborativo entre docentes. Todo proceso de
ensefianza tiene, entre sus objetivos, que el individuo adquiera un nuevo
conocimiento y transforme el que ya posee y es aqui donde existe la importancia

de la comunicacion entre docentes para lograr mejores formas de ensefianza.

Una vez planteado el problema de la practica docente se llegd a la
conclusion de que es de vital importancia inculcar el trabajo colaborativo entre los
profesores, para llegar al cumplimiento de los objetivos planteados. Pero, lo mas
importante, es lograr el maximo desarrollo de las habilidades en los alumnos, tanto
sus fortalezas como sus debilidades. Después del analisis de la practica se valoro
atender los factores de respeto, comunicacion y colaboracion, asi como las

relaciones personales.

Los docentes debemos favorecer los proyectos pedagdgicos y promover el
trabajo colaborativo para involucrar al grupo escolar y lograr una ensefianza y
formacion integral. Para lograrlo, debemos superarnos, actualizarnos y aceptar
diversos Proyectos de Innovacion. Trabajar en equipo enriquece a los
involucrados en el proceso ensefianza-aprendizaje, en especial a los nifios, ya que

al compartir se involucran la creatividad y la imaginacion.

La conclusion, después de haber aplicado el Proyecto de Innovacién, es
que los resultados permiten un cambio positivo entre todos los involucrados en el
ambito educativo, ademas, se derrumban obstaculos, se aplican diferentes
estrategias de accion vy, lo mas importante, se involucra a todo el personal

docente.

Otro resultado importante es que se hace notoria la diferencia en los
resultados de profesores que no trabajan en equipo y se mantienen aislados en

el aula y los que si trabajan en equipo. El desarrollo del proceso es muy diferente,
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ya que en el trabajo colaborativo se exigen destrezas sociales en las que van

involucrados los valores.

El proyecto tuvo una excelente aceptacion por parte del cuerpo docente
quien solicité mas sesiones de trabajo, argumentando que este programa es un
fundamento basico para el nivel de preescolar y para el buen seguimiento

curricular y del buen desarrollo de los alumnos.

Los objetivos fueron en su mayoria cumplidos, ya que la institucion
implementard un programa de trabajo colaborativo entre docentes. Ademas, se
comprendio la importancia del trabajo colaborativo como parte de la vida cotidiana

y se reconocié su importancia dentro del nivel preescolar.

Ademas, se logro el respeto entre profesores, asi como el enriquecimiento
de diferentes acciones docentes y del manejo de valores; se concretizé la urgente
necesidad de fomentar un ambiente cordial, arménico y relajado. Asimismo, se
percibio la ventaja de poder llegar a la solucién conjunta de los problemas. Sin
duda, se logro la explicacion y la comprension del proyecto. Cabe resaltar que
todo se llevo a cabo con una buena disposicion, participacion, reflexion y analisis
de las diferentes expectativas y de los objetivos y sustentos pedagogicos para

llevar a cabo este proyecto.

Se comprendié que es parte fundamental de la institucién introducir un
programa de capacitacion acerca del trabajo colaborativo para fomentar la
colaboracion entre docentes. Después de haber llevado a cabo la aplicacion con
diferentes experiencias, se concluy6 que el trabajo colaborativo esta presente, con
sus multiples ventajas, en diferentes campos de la accidn docente y surge siempre

de la inquietud de llegar al maximo desarrollo de sus potencialidades.

Los temas recurrentes durante la aplicacion del Proyecto de Innovacion

fueron: apoyo, falta de tiempo, trabajo colaborativo, desarrollo integral, motivacion,
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conocimientos previos, marco tedérico y necesidades educativas especiales. Hay
qgue destacar que el interés que caus6 el proyecto se reflejé en la participacion y
apoyo, tanto de la directiva como por parte de los docentes. Incluso las
aportaciones eran tan entusiastas que el tiempo no era suficiente para llegar a las

conclusiones.

El trabajo en equipo despertd el interés de los docentes, a medida que
avanzaba el proyecto, aportaban sus conocimientos y experiencias, incluso se
tuvo una excelente disposicion al compartir materiales entre si. Todo el
intercambio de conocimientos entre profesores de diferentes niveles facilita el

objetivo de lograr un proceso integral.

La motivacion es un punto clave para el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Al estar el alumno motivado se pueden obtener beneficios tales como un buen
desarrollo integral, mejor aprovechamiento del aprendizaje y se facilita la
socializacion e integracion. Se deben considerar las expectativas que tienen los
docentes, asi como sus conocimientos previos y los valores que deben proyectar

confianza, responsabilidad, interés y gusto por aprender.

Como ya se menciono, al realizar la sensibilizacion con las profesoras sobre
el trabajo de alumnos con necesidades educativas especiales, mostraron empatia
con los alumnos y concluyeron que es necesaria una capacitacion constante, asi

como una sensibilizacion por gente especializada a las profesoras.
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ANEXOS 1



MUESTRA DEL FORMATO DE EVALUACION

HABILIDADES

KINDER |

KINDER Il

PREPRIMARIA

Pinza

Rasgar

Picar

Ensartar

Bolear

Uso de resistol

Uso de diferentes

materiales

Lateralidad

Uso de la brocha

Uso del pincel

Recortado

Lenguajey

comunicacién

Razonamiento

l6gico
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ANEXOS 2



DIRECTORES

Este cuestionario tiene el objetivo de corroborar el manejo y la forma de
trabajo de los directores hacia su equipo, tomando en cuenta varios factores como
la motivacion, los beneficios del trabajo colaborativo, asi como la comunicacion
con su equipo de trabajo.

1.- ¢ Qué estrategias utilizarias para tener armonia en tu equipo de trabajo?

2.- ¢ Consideras que es importante el trabajo en equipo?

3.- ¢ Qué beneficios trae el trabajo en equipo?

4.- ; Como motivas a los docentes para trabajar en equipo y con armonia?

5.- ¢ Cémo resolverias el conflicto entre maestras?

6.- ¢ Tienes una buena comunicacion con tus profesoras?

7.- ¢, Crees que existe una buena comunicacion entre las morot y las morot

de los talleres?
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PROFESORES.

El propésito de este cuestionario es observar, si realmente tienen claro los

profesores el concepto, las ventajas y desventajas del trabajo colaborativo y la

importancia para ellas es la comunicacion, la empatia y el manejo de la amistad

entre compaﬁeras.

1.- Para ti, ¢es importante el trabajo en equipo?

2.- ¢ Qué ventajas y desventajas trae el trabajo en equipo?

3.- Para ti, ¢ qué es el trabajo en equipo?

4.- ;Qué das y qué recibes trabajando en equipo?

5.- ¢ Existe la empatia entre las maestras?

6.- ¢ Antepones la amistad ante el trabajo para llegar a tu objetivo?

7.- ¢ Qué tan importante es la comunicacién entre dos personas?

8.- ¢ Para qué es importante la comunicacion entre maestras?

94



PADRES DE FAMILIA.

En este cuestionario se trata de investigar la comunicacion que llevan los

nifios en la casa y que tanto saben los padres de familia acerca del manejo de

estrategias que se llevan a cabo dentro del colegio.

1.- ¢ Te cuenta tu hijo lo que hace en la escuela?

2.- ¢ Crees que le gustan los talleres?

3.- ¢ Qué taller le gusta mas y cual menos?

4.- ¢Le gusta a tu hijo leer en casa?

5.- ¢Has notado que toma algunas estrategias para la lectura?

6.- ¢ Tienes alguna sugerencia para mejorar los talleres?
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NINOS.

En este cuestionario el propdsito es saber si a los alumnos les gustaba el
trabajo dentro de los talleres.

1.- ¢ Te gustair a los talleres?

2.- ¢ Qué taller te gusta mas?

3.- ¢ Te gusta leer mas en el taller o en la kita?

4.- ;Qué trabajas en el taller de lectura?

5.- ¢ Te gustaria ir mas dias?
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