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INTRODUCCION

La Educacidn Pidblica en México ha pasado por infini
dad de etapas y problemas, mlsmos que por su propia evolu--
cién ha ido superando nuestro pais, ya sea por imitacién --
del modelo pedagdgico de otros paises o por métodos o siste
mas muy propios de cada maestro que participa en el proceso

ensenanza-aprendizaje.

L E1 maestro se ha enfrentado a un sinnimero de refor
mas educativas, reformas que muchas de las veces son impues
tas sin antes haber brindado la asesoria necesaria a los e-
ducadores que son los directamente responsables de poner en
préctica aquellas reformas. Esto ha traido como consecuen--
cia los constantes cambios de una reforma a otra al ver que

aquélla no did los resultados esperados.

LEl presente trabajo se expone con la finalidad de -
presentar la evolucidn del grupo desde las primeras formas-
de organizacién de la educacidén a nivel primaria o elemen—-
tal en nuestro pais, hasta llegar a la educacidn actual con
esa gran aportacidn de las Ciencias Sociales como lo es ---

la Dindmica de Grupo y sus Técnicas Grupales;)

Asi, en el primer capitulo se trata el origen del -
grupo educativo que para llegar a constituirse como tal, se

tuvo que pasar por los llamados modos de organizacién de la



educacidn, que en México fueron: el Modo Individual que ---
estd basado en la propia naturaleza y es el que se utiliza=
en el hogar desde los primeros anos de vida del nifio; el Mo
do Mutuo, que consistia en la preparacién y utilizacidén de-
monitores y el modo simultdneo que es hasta entonces cuando

son utilizados los grupos en la educacidn.

También plantea varios aspectos que se deben tomar-

en cuenta en los grupos como: su concepto, como debe inte——

grarse un grupo, las caracteristicas que debe presentar un-
grupo para su buen funcionamiento, su clasificacidén y re——-

glas o normas para el estudio en grupo.

En el segundo capitulo se particulariza mids sobre -
el maestro, se habla del educador en lo general, se ponen a
consideracidn tipologias de maestros contempladas por los -
pedagogos: Kerschensteiner, Schmid y Luzuriaga, se manifies
tan las funciones indispensables que deberd realizar el --—-

maestro en el grupo.

Asi mismo se trata también del educando en lo gene-
ral y como parte de un grupo, sus actividades como parte de
€l, los tipos de liderazgo, caracteristicas tipicas o carac

terologia y caracteristicas por su participacidn en el gru-

po.

El tercer capitulo abordard lo referente a la Dinia-



mica de Grupos, su origen, concepto, las Técnicas Grupa-—-
les; iQué son?, ;Para qué sirven?, las técnicas de integra
cidn social, las de discusidn dirigida, cudles son las mas
adecuadas para iniciar en un grupo con el trabajo de equi-
pos, la evaluacidén de la aplicacidn de una técnica, la eva
luacidn de participacién del alumno, la evaluacidn de la -
conduccidén de la técnica por el maestro y la aplicacidn de
la técnica de reja en una actividad especifica del progra-

ma del quinto gradb de la escuela primaria.

Con pleno convencimiento de que este trabajo no —-
retne toda la informacidn que seria requerida para llevar-
a cabo la aplicacién de las técnicas grupales, se pone a -
consideracidén tan sdlo quizas los requisitos indispensa---

bles para iniciar con el trabajo en el grupo y promover la

interaccidn grupal.
P



CAPITULO I

‘LOS GRUPOS
A.- Origen

La vida del hombre estid sujeta a ciertas. necesida—-
des que se ve obligado a satisfacer para conservar su ser -
haciendo uso de su actividad corporal y de su inteligencia,

—

en cooperacidon con los hombres que viven con &1.

Todas las actividades de la sociedad, estin encami-
nadas a lograr su mejoramiento, que se manifiesta en los —-

grados evolutivos de su civilizacion.

/Eggggl;u:aﬂempieza~cuand0ﬂei~hombreLapxendewan?P:f‘
plear mecanismos extrafos a su cuerpo; palos y piedras a mo
do de armas, cuando comenzd a construir sus primeras cho-—-
zas, cuando empezd a organizarse en grupos de artesanos y -

grupos para la caza.

Después el hombre comienza a proteg2r a su familia-
formando clanes, dirigidos por los hombres mids fuertes o --
los mds ancianos. Al crecer la poblacidn, los clanes se con
virtieron en tribus bajo la autoridad de hombres aiin mds --

fuertes o experimentados para mantener la paz o hacer la —-

guerra.



Con la especializacidn en el trabajo surgen nuevos-
grupos; las clases sociales: los jefes militares, los sacer

dotes, los artesanos, los labriegos y los pastores.

Seria una ardua y laboriosa tarea el continuar una-
secuencia cronoldgica en la aparicidén de grupos, por lo -—-
cual {nicamente se considerarid al grupo meramente educati--

VO.

En los primeros tiempos de la Ensefianza, ésta fue -
de caracter individual, luego aparecieron otras formas de -
organizacion que en Espana recibieron el nombre de: Siste--
mas de Enseflanza, en Francia, Modo de Ensefianza y en Méxi-—-

co, Modo de Organizacidn.

Los tres modos fundamentales de organizacidn son —-
los siguientes:

lo. Modo Individual.

20. Modo Mutuo.

30. Modo Simultéaneo.

Al combinar estos modos de organizacidn resultan --

los Modos Mixtos.

Modo Individual

Este modo estd basado en la naturaleza, ya que es -

el que se practica inconsclentemente en el hogar desde los-
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primeros afios del nifio. Cuando la madre dedica su tiempo a-
sus hijos de diferentes edades y por lo tanto son distintas

las necesidades de cada uno de ellos.

Al educador, este método le permite conocer a fondo
psiquicamente a los educandos, conocer sus inclinaciones, -
aptitudes, necesidades y habitos, por lo tanto practicar u-
na enseflanza verdaderamente psicoldgica, es decir, educati-

va.

El inconveniente de este método, es que sb6lo puede-
limitarse a la casa paterna, o a la escuela particular con-
muy pocos alumnos (4 6 5). No obstante, ha invadido la es--
cuela piblica y ha sido durante siglos Gnico y exclusivo, -
con inmensos perjuicios para maestros y alumnos como podra-
deducirse si se piensa en un grupo de 30-45 alumnos, }cudn-
tos minutos le corresponden de atencidn a cada uno por el -
maestro? 6 minutos o acaso 7, este tiempo indudablemente --
que es insuficiente para que tanto maestro como alumno cum-
plan con su cometido. De esta manera el Modo Indididual re-

dunda en:

Falta de tiempo.

Cantidad insuficiente de ensefianza.

Disciplina pésima.

Fomento de la ociosidad en los ninos.

Agotamiento prematuro en los maestros.

- Instruccidn positiva casi nula.



A nivel nacional, en México, se han analizado estos
inconvenientes en el Segundo Congreso Nacional de Instruc--
cidén, y se tomd por gran mayoria la siguiente resolucién:

EL MODO INDIVIDUAL DE ORGANIZACION, LLAMADO TAMBIEN
SISTEMA INDIVIDUAL, NO DEBE PRACTICARSE EN LAS ESCUELAS PRI
MARIAS ELEMENTALES.

El Modo Mutuo o Sistema Lancasteriano

Llamado asi por sus creadores el doctor Andrés Bell
y José Lancaster, que en 1798 abrid una escuela pequena en-—
Londres, como medio de subsistencia. Para atraer clientes -
ofrecid ensefiar a leer y escribir cobrando la mitad de lo -
que se cobraba. Llegd a reunir 100 alumnos, aunque muchos -
por no contar con recursos no pagaban, motivo por el cual -
no pudo pagar a sus ayudantes y se valid de los alumnos més
aventajados; de esta manera inventd su sistema. Pronto au--
mentd el nimero de alumnos a 300, luego recibid donativos -
de personas acomodadas y en 1810 declard la ensefianza gra--

tuita y aumentd el nlmero hasta 1000 alumnos.

Al crecer el interé@s por el Sistema, Lancaster es—-
tablecid escuelas en Inglaterra, Escocia, Francia, Gran Bre
tafla, Estados Unidos, Calcuta, Canada, el Sur de Africa, —--
Oceania, Francia, Rusia, Dinamarca y Suiza. En México seria

aproximadamente hasta 1823 cuando se establecid el Sistema.

El Sistema consiste en que el maestro prepara a ——-
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cierto nimero de alumnos mds adelantados, llamados monito—-—
res, quienes transmiten la ensefanza a sus compalleros mis -
atrasados, mientras el maestro s6lo cuida del desarrollo, -

el orden y la disciplina.

Al establecer comparaciones entre las ventajas y —--
desventajas que ofrece el Sistema a la educacidn, podemos -
comprender que: la dnica ventaja que ofrece es la econdmi-—-—
ca. El doctor Bell define asi el Sistema: '"Método mediante-
el cual una escuela entera puede instruirse a si misma bajo
la vigilancia de un solo maestro" (l1). Y efectivamente esta
definicidn es muy apegada a la realidad, mientras que con -
la organizacidén moderna se dispone de un saldn y un maestro

para cada grupo de 30-45 alumnos.

En cuanto a la ensefanza de los monitores, carecia-
de su caracter educativo teniendo como fin sbdlo la instruc-

cion.

Los monitores al tener el mando en una edad precoz-
que dependia del grado que cursaban se enorgullecian, se --
volvian déspotas con sus compafieros y hasta con su familia.

Como no entendian el espiritu de lo que ensefiaban se apega-

(1) REBSAMEN, E. C., Grupo Escolar, U. P. N., p. 9
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ban a la letra debilitaban el sentimiento de independencia-

del caracter exigiendo una obediencia ciega.

Los premios s6lo despertaban la codicia en lugar de

la imitacidn por obtenerlos.

El General Porfirio Diaz dispuso en marzo de 1890,-
el cese en sus funciones a la Compafiia Lancasteriana en la-
instruccidén primaria, convirtiendo las escuelas en naciona-
les para introducir en ellas las reformas de los sistemas -

modernos de enseﬁanza .
El Modo Simultaneo

Este modo consiste en clasificar los alumnos de una
escuela en grupos homogéneos, dichos grupos se subdividen -
en grupos mis pequelios, dando el maestro la ensefianza a ca-
da grupo aislado y ocupando a los demds con trabajos en si-
lencio. Este modo tiene las ventajas mas no los defectos —-—
del individual, puesto que el maestro maneja grupos homogé-
neos, nifios que poseen los mismos conocimientos, tienen i--
gual grado de desarrollo intelectual, es como si manejara -

un solo individuo.

En cuanto a lo econdomico, el Modo Simultdneo tam—-—
bién es superior, considerando que para obtener buenos re--
sultados con el Modo Individual seria necesario que un maes

tro atendiera 4 6 5 alumnos, mientras que con el Simultdneo
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un maestro puede atender 30-45 alumnos.

Comparé@ndolo con el Mutuo, el Modo Simultineo es —-—
muy superior en lo pedagbgico porque alcanza los dos fines,
educativo e instructivo. evitando el peligro que ofrece el-

empleo de monitores para la educacién intelectual, ética y-

estética.

En lo econdmico aunque es 4 veces mds costoso que -
el Mutuo, es 10 veces mis barato que el Individual y estd -
al alcance de cualquier entidad politica medianamente orga-

nizada.

Los Modos Mixtos s6lo son combinaciones de los mo--
dos fundamentales, como Simultdneo~Individual, Simultineo—-—
Mutuo, Simultdneo-Individual-Mutuo y asi podria seguirse u-
na subdivisidén a voluntad. Pero dada la inmensa superiori--—
dad demostrada del Modo Simultd@neo se pueden suprimir los -

Modos Mixtos.

El Modo Simultaneo fué establecido en las Escuelas-
Cantonales de Veracruz desde su fundacidn. Ahora todo el Es
tado de-Veracruz tiene ya implantado este modo en un gran -
nimero de planteles y se espera que con la ayuda de las au-
toridades educativas el sistema se vaya implantando hasta -

cubrir todos los estados de la Replblica Mexicana.

Hacia 1920 aparece en Francia un método basado iini-

16



camente en el trabajo de grupos. El1 Método Cousinet que se-
basa en la idea de libertad, considera al educando un ser -
activo, propenso a asociarse con sus compafneros y la escue-
la debe inducir a la formacién de grupos de trabajo de modo

exponténeo.

1.~ Concepto de grupo_
Olmsted define al grupo como una pluralidad de individuos -
que se hallan en contacto los unos con los otros, que tie-—--

nen conciencia de cierto elemento comiin de importancia.

Por Homans gl grupo es definido como cierta canti-—-
dad de pérsonas que se comunican a menudo entre si, durante
cierto tiempo y que son lo suficientemente pocas para que -
‘Zéda una de ellas pueda comunicarse con todas las demas, no
en forma indirecta, a través de otras personas, sino cara a

cara.

Para Filloux, el grupo no es una suma de miembros;-
es una estructura que emerge de la interaccién de los indi-

viduos y que induce ella misma cambios en ellos.
Por considerar que unifica y complementa estas tres
definiciones de grupo, para efectos de este trabajo se pre-

senta el concepto siguiente:

"Es la reunidén de individuos donde existe interac—-—
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cidn de fuerzas y energias'" (2). Los miembros de un grupo -
actfian frente a frente, conscientes de la existencia de to-
ﬁps los integrantes del mismo. Para que exista grupo es ne-
cesario que haya interacecidn entre las personas y concien--

cia de relacidn comiin.

La familia, el grupo de amigos, el equipo de traba-
jo, etc., constituyen células naturales de la sociedad y na
die puede dudar de la importancia que estos pequefios grupos
tienen en ella. En el grupo cada miembro debe tener al otro
como persona individual. Ademds hay una conciencia colecti-
va de la relacidn comiln, se tiene en cuenta la existencia —
de los dem3s, la comunicacidén de ese "uno" con los "otros'"-

en forma directa y franca.
B.- La integracién del grupo

El hecho de que en un saldn de clases se encuentre-
un conjunto de alumnos no basta para decir que ellos forman
un grupo. E1 que estos alumnos aborden los mismos temas y -
presenten los mismos exdmenes, los ubica en la posibilidad-

de integrar un grupo.

El pasar de conjunto a grupo depende de factores --

(2) ANDUEZA, Maria, Dindmica de grupo en educacidn, --
parte 1, p. 19

18



como espectativas, claridad en cuanto a tareas, miedo a la-
pérdida de la individualidad, miedo a los ataques que se ——

puedan sufrir, etc.

Los obstdculos para 1lntegrar al grupo se presentan-
en las primeras sesiones; predomina un ambiente de ansie---—
dad, incomodidad, expectacidn, deseo de pasar inadvertido,-
actitud de reserva o mostrando los aspectos personales que-—

creemos aceptables.

La primera reunidén del grupo es de vital importan--

cia porque pone en juego la afectividad.

La Integracidén es percibida como un estado de &ni--
mo, en el grupo priva el ambiente de cooperacidon, de comuni
cacidn, de intereses centrados en la tarea y de compromiso-—

con los objetivos adoptados.

Para la integracidn de grupos es necesario empezar-

desde todo el grupo que atenderd un maestro.

Cuando en una escuela sucede que hay demasiados a--
lumnos que van a cursar un mismo grado, no es posible for--
mar un solo grupo, se originan varios, a los que se les lla

ma grupos paralelos.

La distribucién de los alumnos que van a conformar-
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estos grupos no deberdn ser manejados como una simple masa-
humana, sino por el contrario deberad tomarse en cuenta que-
aunque todos los alumnos son diferentes entre si, esas di-—-
ferencias no son tan radicales como para impedirnos encon—-—
trar en ellos algunas semejanzas, similitudes o simplemente

proximidad tipolégica de rasgos.

Los grupos asi organizados reciben el nombre de ho-
mogéneos. Estos representan la posibilidad de que en la es-
cuela, organizando a los alumnos en razdn de sus capacida--
des, un solo maestro atienda a un niimero considerable de in
dividualidades en proceso de formarse y al mismo tiempo ase
gure el rendimiento suficiente del esfuerzo empleado por —-—
los escolares. Como podrd captarse, la cuestidn tiene un --
punto de vista respecto a los alumnos y otro respecto a la-
escuela, el primero hace ver cOmo los alumnos estdn en con-—
diciones de un mejor aprovechamiento, si su trabajo es con-
ducido y estimado dentro de un grupo en el que todos poseen
capacidades semejantes; el segundo deja ver que ante la im-
posibilidad de tenmer un maestro para cada alumno, se encar-
ga a los docentes la atencidn de un ndmero de escolares que
no discrepen mucho en cuanto a la posibilidad de responder-
satisfactoriamente al trabajo encausado. La ventaja de los-
grupos homogéneos reside en la naturaleza del trabajo y no-

en el nimero de alumnos que los integran.

Una vez formado el grupo que atenderd el maestro, -

se procede a subdividirlo en grupos (equipos). El maestro -

20



debe orientar para la formacidn de grupos que puedan cons--
tar de 2 a 6 elementos. Pueden formarse por afinidad, pre--
ferencias o amistades, con la intervencidén del profesor si-
nota alguna anomalia, como una marcada heterogeneidad, etc.
Los grupos deben tener un coordinador y un relator, mismos-
que se nombrardn para cada tarea. Pueden constituilrse al —-
principio del ano, al principio de la unidad o para el de—-

sarrollo de un tema, tarea o actividad.

Los grupos pueden formarse por imposicidon del profe

sor, por sugestidn, o por iniciativa de los alummos.

Para la formacidn de grupos podemos considerar los-
siguientes aspectos: .

- Que haya uno o dos alumnos mds inteligentes y dis
puestos a ayudar a los menos favorecidos.

- E1 rendimiento del grupo es mayor cuando se agru-
pan segin aptitudes, nivel elemental e intereses.

- El factor domicilio es importante en ciudades -——-
grandes para la realizacidn de tareas extraclase.

- Considerar al grupo como un todo para estimular a
los menos inteligentes al verlos como a los demis.

- Los grupos formados por imposicion del profesor -
dificilmente llegan a constituir espiritu de grupo.

- No se olvide que los mejores.grupos se forman en-
torno a la estima, el respeto mutuo y los intereses comu--—-

nes.

21



- Los grupos formados por gestidn del profesor, pe-
ro con opcidn a aceptar o no ser parte de €l, dan mejores -
resultados que los formados por imposicidn.

~ Los grupos formados por iniciati&a de los alumnos
y después ajustados segiin resultados obtenidos, son los mis

aconsejables.

”Cuapdqwel,alumnamesuquien_fqrma sus grupos por lo -
regular siempre considera:

Afinidad personal.

Intereses, gustos y preferencias comunes.

Conocimientos comunes.

Tener aproximadamente la misma edad.

Como ya se dijo antes, el nilmero de miembros de un-
grupo puede variar de 2 a 6 elementos. Sin embargo influyen
una serie de factores que seran los que determinen el nime-
ro adecuado de integrantes del grupo; asi, el niimero de ele
mentos por grupo depende de:

- Niimero de alumnos que componen una clase, tomando
en cuenta lo dificil que es trabajar por grupos en una cla-
se numerosa.

~ La edad, los de menor edad pueden reunirse de 5 a
6 elementos, los de mayor edad en grupos de 2 a 5.

- E1 Area de Instruccidn: en algunas como la Educa-
cién Fisica y la Educacidn Artistica se forman con mayor nil
mero de participantes.

- La naturaleza de la actividad; ya que existen tam
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bién tareas netamente individuales, como las operaciones y-
mecanizaciones matemdticas.

~ La aplicacién de alguna técnica grupal; en este -
caso la misma técnica indicarid el niimero de integrantes de-
que constard el grupo escolar.

~ Pedagbgicamente se considera que de 3 a 4 partici
pantes por grupo es el nimero ideal, pero en la practica, -
si se tiene en cuenta el promedio de alumnos en las clases-

por maestro, el nimero viable es de 3 a 6.
l.- Caracteristicas de grupo (segin Gibb)

Las caracteristicas que en seguida se enumeran son-
las mismas que por su importancia en el trabajo por equi——-
pos, concibe la Dind@mica de Grupo:

a.~- Una asociacidn definible; una coleccidon de dos-
o mids personas identificables por nombre o tipo.

b.- Conciencia de grupo; los miembros se consideran
como un grupo, tienen una "percepcién colectiva de unidad",
una identificacidn consciente de unos con otros.

c.— Un sentido de participacidn en los mismos propd
sitos; los miembros tienen el mismo "objeto modelo" o metas
ideales.

d.- Dependencia recIproca en la satisfaccidn de las
necesidades; los miembros necesitan ayudarse mutuamente pa-
ra lograr los propdsitos para cuyo cumplimiento se reunie--

ron en grupo.

110183

23



e.— Accidn reciproca; los miembros se comunican u--
nos con otros.
f.- Habilidad para actuar en forma unitaria; el gru

po puede comportarse como un organismo unitario (3).
2.- Normas para el estudio emn grupo

Jack R. Gibb, sistematizador del grupo participati-
vo, elaboré los ocho principios para el aprendizaje del tra
bajo en grupo y la adecuada aplicacidn de sus técnicas; es-
tos principios son:

a.- Ambiente. El ambiente fisico debe ser favora---
ble, propicio para la actividad que ha de desarrollarse, in
fluye en la atmdsfera del grupo. El local no debe ser dema-—
siado grande ni demasiado chico, los miembros deben verse -
cara a cara.

b.- Reduccidn de la intimidacidn. Las relaciones in
terpersonales deben ser amables, cordiales, francas, de a—-
precio y colaboracidén. El actuar en un grupo puede producir
intimidacidn, la reduccidn de tensiones favorece el traba--
jo, se debe ser comprensivo. Una finalidad del grupo es lo-
grar buenas relaciones interpersonales.

-c.— Liderazgo distribuido. Todo grupo requiere una-

conduccidn (liderazgo) para facilitar el logro de los obje-

(3) ESTRADA, Contreras Angel, Tecnologia educativa, p.
60
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tivos; pero &sta debe ser distribuida para que todos puedan
desarrollar esa capacidad, asi se favorece la accién y capa
cidad del grupo.

d.- Formulacidén del objetivo. Establecer y definir-
con la mayor claridad los objetivos con la participacién de
todo el grupo; asi se incrementa el sentido del nosotros, -
indispensable para el funcionamiento del grupo. Al hacerlo-
de esta manera, el grupo se siente mis unido y trabaja con-
mayor interés en el logro de los mismos.

e.— Flexibilidad. Los objetivos deben ser cumplidos
de acuerdo con los métodos elegidos. Pero si es necesaria —
una modificacidén debe haber adaptacién constante a los nue-
vos requerimientos. Debe evitarse la rigidez de reglamenta-
ciones o normas.

f.- Consenso. Se debe establecer comunicacidn libre
y expontdnea, evita contradicciones y oposiciones, bandos, -
etc., para llegar al acuerdo mutuo entre todos los miembros
del grupo (consenso). Se favorecen con un buen clima de gru
po las cordiales relaciones interpersonales, el espiritu de
cooperacidn y la tolerancia.

g.— Comprensidn del proceso. El grupo debe aprender
a distinguir entre el contenido de su actividad y la activi
dad en si misma, la forma como se actfia, las actitudes y -
reacciones de sus miembros. Los tipos de interaccidn y par-
ticipacidn constituyen el proceso de grupo. Debe prestarse-
atencién al tema y a lo que ocurre en el grupo durante el -

desarrollo de la tarea, a la manera de enfocar los proble--
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mas, resolucidn de conflictos, etc. La comprensién del pro-
ceso facilita el logro de objetivos.

. h.- Evaluacién continua. Esta debe ocurrir para sa-
ber hasta que punto el grupo se encuentra satisfecho y si -
las tareas han sido cumplidas. Esto permite introducir cam-
bios en caso necesario y Basados en el principio de la fle-
xibilidad, el propio grupo puede elegir las técnicas mas a-

propiadas para la evaluacién.

Estos principios no pueden aplicarse desde las pri-
meras reuniones, pues el grupo habrid de pasar por un proce-

so de maduracion.
C.- Tipos de grupos

Para la clasificacién de los grupos pueden tomarse-
en cuenta sblo algunas de sus caracteristicas, como sucede-—
en los siguientes ejemplos por su tamafio: reducidos, media-
nos y extensos, segiin sea la actividad que_gzg;éiané reali-
zar serd el tamafio del equipo, en Educacidn Fisica, por e--
jemplo, si se practica un deporte el equipo constard del nd
mero de integrantes ya establecido; basquetbol 5, volibol -
6, fdtbol 11, béisbol 9, etc. Por su duracidm: temporales,-
para el desarrollo de un tema o de alguna unidad; durables,

se constituyen a lo largo de uno o dos bimestres; permanen-

tes, para trabajar durante todo el afio escolar.
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l.- Clasificacidn (segiin Cooley)

a.- Primarios. Sobresalen por su compenetracidén de-
relaciones entre sus miembros, la intimidad y la espontanei
dad de los contactos. Son Grupos Primarios, la familia, la-
vecindad, los equipos infantiles de juego. Su influencia en

el desarrollo del individuo es definitiva.

El Grupo Primario es altamente valuado, la pertenen
cia a ellos no se explica por el interés de lograr metas in
mediatas; en lugar‘de privilegios se buscan las relaciones-
interpersonales de afecto; salvo en la familia, participar-

en el grupo primario es enteramente voluntario.

b.- Secundarios. En estos grupos los contactos son-
de caricter formal y organizado. El trato no estd basado —-
por fuerza en la intimidad. La determinacidn de normas, de-
rechos y obligaciones aseguran su persistencia y no los la-

zos emotivos o consanguineos como en la familia.

El Grupo Secundario elige un cierto niimero de acti-
vidades, distribuye funciones entre sus agremiados a quie—-
nes controla mediante matriculas, cuotas, multas, recompen-—
sas y reuniones periddicas. Ejemplos de Grupos Secundarios-
son: los clubes de servicios como barras de abogados, sindi
catos, asociaciones cientificas, secretarias, etc., porque-

cumplen funciones impersonales en cierto grado independien-
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tes del individuo. (4)

2.- Clasificacién (segiin Fau)

El Doctor René Fau clasifica al grupo en: Grupos Ar
tificiales, Grupos Espontdneos y Grupos Intermedios.

a.- Los Grupos Artificiales. Se ha intentado defi--
nir a esta clase de grupos por el hecho de que son conse-—-
cuencia de un estimulo exterior. Esto no es exacto ya que -
la formacidén de un grupo cualquiera nunca es ajena a los es
timulos externos. Seria mds adecuado definirlo atendiendo a
la figura de su jefe: un Grupo Artificial es aquél cuyo je-
fe es siempre un adulto; la escuela y el ejército constitu-

yen Grupos Artificiales tipicos.

El Grupo Artificial se caracteriza por su falta de-
homogeneidad, debido a la diversidad de individuos que lo -
componen y a la ausencla de intereses sociales comunes. Re-
presenta, no obstante un tipo esencialmente estable aunque-
su estabilidad proviene de la fuerza. Dicha fuerza se mate-
rializa en la figura del jefe, sustituto del padre y simbo-
lo de autoridad. Es decir, dicho Grupo Artificial puede re-
vestir de por si muy diversas formas seglin la personalidad-

de su jefe.

(4) CALDERON, B. Alor A., Antropologia social, p. 43



Algunas veces en efecto la coaccidn se inspira en -
sentimientos elementales, como el temor, el amor o el odio;
otras veces por el contrarilo, el jefe trata de transformar-
mis o menos su clase o pelotdn en un grupo espontdneo intro

duciendo en &l elementos de interés comin.

b.- Los Grupos Espontadneos. Se forman sin aparente-
coaccidon externa. En determinados casos, por ejemplo los ni
nos de edad preescolar, este tipo de grupo estd desprovisto
de jefe. No se forma al azar, sino obedeciendo a determina-
das necesidades internas. En general, entre los nifios de e-
dad escolar o entre los adolescentes, dichos grupos surgen-
en el seno de un grupo artificial, en el cual se constitu—-—
yen niicleos de fesistencia sostenidos por un movimiento de-

oposicidn.

c.— Los Grupos Intermedios. Son los que se dan con-
mayor frecuencia en la praActica, poseen un doble caricter -
que los define de manera constante; tienen siempre un jefe-
io que los acerca al grupo artificial, pero a la vez res——-
ponden a necesidades interiores, lo que en cierto modo los-
acerca al grupo espontdneo. De hecho tienden a establecer -
un clerto equilibrio entre el jefe y las fuerzas internas,-
equilibrio fragil que se ve roto a menudo, pero con una ——-—
constante tendencia a restablecerse, este juego continuo de
acciones y reacciones es lo que proporciona a dichos tipos-

intermedios su dinamismo, situindolos cerca de la vida y --
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confiriéndoles su eficacia. (5)

Al observar estas dos clasificaciones, se puede cap
tar y decidir cudl es el tipo de grupo en el que encaja el-
escolar; éste puede ser un grupo espontineo cuando los mis-
mos alumnos son quienes se organizan para constituirlo. Tam
bién puede considerarse intermedio cuando tienen un jefe --
que los dirige, aunque no tan rigidamente como sucede en el

artificial.

El Grupo Escolar podria alcanzar en un momento dado
las caracteristicas del grupo primario. Esto podria suceder
sl los integrantes de dicho grupo llegaran a establecer la-
zos de amistad que fueran fortaleciéndose por medio de la -

relacion de trabajo y de la convivencia.

Una vez establecida la inmensa diferencia que exis-
te en las formas por las que ha pasado la ensefianza y que -
tal dieferencia es indudable que se inclina a favor de la -
enseflanza que se basa en la formacidn de grupos, ya que &s-
ta como se ha dicho antes, pero no estid por demids insistir-

en ello, fomenta en el nifio los lazos afectivos, los habi--

(5) FAU, René, Grupos de ninos y adolescentes, p. .12



tos de tolerancia y respeto mutuo por las opiniones e indi-
vidualidades de los demids, el auxilio de los mds inteligen-
tes a los que son menos, y algo de lo que quizds sea lo mis
importante, el trabajo en la sociedad que es muy ﬁarecido -
al que se practica entre los mayores. Por todas estas razo-
nes y algunas mds que se omitan se pone de manifiesto la —-
exclusiva y real utilidad del trabajo en grupos y se exhor-
ta a todos los educadores a poner todo lo que esté de nues-
tra parte sin escatimar esfuerzo alguno para prepararnos a-
conciencia para poder desarrollar este tipo de trabajo que-

tantas ventajas tiene.
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CAPITULO II

LA BINA MAESTRO ALUMNO
A.- E]1 Maestro

Se llama educador a todo lo que educa, a lo que e-—-
jerce influencia, a lo que posee energia educadora, es de--—
cir educatividad. De esta manera el término comprende tanto
al hombre como agente capaz de realizar consciente o in-——-
_ggnscientemente la educacibén, como al conglomerado de fuer-
zas que en el medio ejercen sobre el hombre una constante -
presidn. AsI, son educadores, el paisaje natural, las tradi
ciones y la estructura misma de la sociedad con todas las -

convenciones e instituciones que la integran.

Los educadores pueden ser, segin el pedagogo suilzo-
Martin Simmen, Primarios, Secundarios y en forma de objetos
o circunstancias especiales. Los Primarios pueden ser indi-

viduales e institucionales.

Los individuales, que son conscientes de su misidn-
son:

a.- La madre, el padre y sus representantes, cuando
se les asignan deberes educativos. Estos son educadores por

naturaleza, por costumbre o por ley.
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b.- Los padrastros, los padres adoptivos, tutores -
a quienes se entregan los nifios abandonados o cuyos padres-—
han perdido la patria potestad.

¢.- Los directores de internados, colegios, hoga---
res escuelas.

d.- Los maestros profesionales, desde jardin de in-

fantes hasta universidad.

Los educadores institucionales son entre otros: la-
familia, la escuela en todas sus formas y tipos, las igle—-—
sias cualqulera que sea su orientacidn, el estado, y las or

ganizaciones juveniles.

Los educadores secundarios también pueden ser indi-

viduales o institucionales.

Los individuales son aquellos educadores sin propd-
sitos pedagdgicos especificos ni derechos especiales, éstos
son:

a.- Parientes, amigos ¥y compaileros.

b.- Vecinos, obreros y comerciantes.

c.- Empleados (que impartan instrucciones).

d.- Deportistas que orienten a los jbévenes.

e.- Narradores.

Entre los instituclonales encontramos:
a.- La prensa, las revistas y publicaciones educatil

vas.
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b.- La literatura en general.

c.- Las conferencilas.

d.- La radio, la televisidn y el cine.

e.— La vida en instituciones sociales, las fiestas,
las demostraciones del espiritu social-cultural.

f.- Las bibliotecas, los museos y las exposiciones.

g.- E1 deporte, los juegos, las excursiones y los -

viajes.

Objetos y circunstancias educadoras
Entre los objetos que estdn al servicio de los fi--
nes pedagdgicos se encuentran: los libros, los mediod didac

ticos de todo tipo, el material de trabajo escolar, etc.

Entre las circunstancias, algunas involuntarias, te
nemos:

a.- El1 clima, altura, y configuracidn del suelo, la
situacidn hidrogeogrdfica, la flora y la fauna.

b.- La raza.

c.- La nacidn y su estructura politica.

d.- La actividad econémica y su grado de desarrollo
y progreso.

e.— El1 medio profesional.

f.- E1 ambiente histérico que rodea al individuo.

g.—- El medio cultural.

h.- La estructura social de la poblacidm.
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i.- Las tradiciones, la religidn, los usos y las --—

costumbres. (6)

Después de considerar el concepto de educador en lo

general, vedmoslo ahora como individuo.

Kerschensteiner define al educador como "el indivi

duo del tipo basico s?cial puesto al servicio espiritual de

una colectividad y cuya simple inclinacién o simpatia lo em
puja_a ejercer influencia en el nifio como futuro portador -
de valores ilimitados, formidndole espiritualmente a medida-
de su capacidad especial y que en la manifestacidn de dicha

simpatia encuentra su satisfaccidén mds elevada.”

"La educatividad es el modo de ser del educador, su
aptitud para educar, la fuerza educativa, la capacidad para
ejercer influencias, aptitud especifica para contribuir al-
desarrollo de los seres inmaduros.'" (7). Respecto a bienes-
culturales formativos o materias de estudio, los hay con ma
yor energia educadora o educatividad. Tambi&n posee educatl

vidad el medio natural y social.

En relacién al acto pedagdgico, la educatividad es-

(6) NASSIF, Ricardo, Pedagogia general, p. 211
(7) Ob. cit., p. 134.
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correlativa de la educatividad, y si ésta es el elemento —-
central del concepto educando, la primera lo es para el edu
cador. Como lo diria algin matemdtico; educatividad es a e-

ducando como educatividad es a educador.

Se podria tratar de enumerar condiciones que debie-
ra reunir el maestro ideal, a sablendas de que nadie podra-
abarcarlas. Asi como no se encuentra un puro "hombre politi
co" o un puro "hombre econdmico", tampoco serd posible dar-
con un educador perfecto, aunque de vez en cuando aparece -
alguno que se acerca a esa perfeccidn y por ese solo hecho-
gana generalmente un lugar en la historia. Sin embargo es -

necesario temer en cuenta todas las cualidades que hacen --

el educador, sobre todo cuando se piensa en la formacidn y-

preparacién de los maestros o cuando se les mide en térmi--
nos de una remuneracidn que nl siquiera se acerca al ndmero

y calidad de las aptitudes que se les exigen.

A continuacién se presantan las condiciones consi--

deradas por Kerschensteiner que debe tener un maestro:_

a.— Adaptacidn a las subjetividadggwgglglp;ggmgggﬁ—
integran el gfaaaj”éi'cﬁEEB“B”ia divisidén escolares.
b.- Conocimiento y adecuacién a las materias y va--—

lores que deben- transmitir y amor por su ensefianza.

A la primera condicidn pertenecen las siguientes:
a.— El conocimiento de los alumnos. El maestro debe

conocer cientificamente al educando, pero ademids debe saber
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llegar a su naturaleza por el camino que emplean los conoce
dores practicos de hombres.

b.- Paciencia, simpatia y bondad. Paciencia para e-
levar paulatinamente a los alumnos de la ignorancia o insu-
ficiencia al conocimiento y la plenitud. Simpatia, porque -
no se puede emprender la obra educativa sin una inclinaciodn
simpdtica por los alumnos. Bondad, porque es la condicién -
imprescindible para despertar la confianza en los nifios y -
jovenes.

c.— Caracter. Debe ser una peréona firme, de lo con
trario podria convertirse en enfermera o psiquiatra de sus-—

alumnos, mas nunca en un educador.

A la segunda condicidn pertenecen:

a.- La capacidad intelectual. Dominio comprensivo -
de los contenidos espirituales que el maestro -maneja. Estre
chamente ligada a esta capacidad intelectual ha de desper--
tar en los educandos el amor por la investigacidn, sin te--
mor a que ellos lo superen algln dia en los resultados. De-
be poseer no sdlo capacidad, sino una gran fuerza y una ---
gran independencia intelectuales.

b.- La capacidad para planear y dirigir una clase.-
Implica la voluntad de formacidn y trabajo constante, de --
perfeccionamiento permanente que destierre toda improvisa--
cidén; por otra parte, la aptitud para moverse comodamente -
en el grupo de alumnos sin perder su direccidn.

c.- La capacidad de expresidn. Debe poder comunicar
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con claridad y entusiasma sus-conocimientos y su experien—--
cia y ponerse a la altura de quienes deben recibirlo.(8)

Otras cualidades fundamentales que se exigen del e-
ducador se consideran las siguientes:

a.- Inclinacidén hacia el ser juvenil. Se expresa --
a través de la simpatia a lo que se ha llamado amor pedagd-
gico, no se trata de una simpatia exterior, sino de una pro
funda inclinacidn hacia la inmadurez del educando y sus po-
sibilidades de desarrollo. La inclinacidn supone otra vir--
tud; la capacidad de penetracidn psicoldgica y comprensidn-
individual.

b.- Tendencia hacia los valores. El educador culti-
vari en el educando el amor hacia los valores morales.

c.- Personalidad. No se puede formar quien no esta-
formado. Para realizar en los demds educacidn, es necesario
haber cultivado el propio espiritu, haber experimentado el-
proceso de formacidn que se aspira a reproducir en ellos. -
La personalidad consolidada impide que el deceso hasta la -
inmadurez haga perder la fuerza. Si ésta se perdiera, el e-
ducador no podria conducir ni educar al nifo.

d.- Buen humor. Esta cualidad es la defensa contra-

la pedanteria y la seriedad sin contenidos. Si gracias a la

(8) Ob. cit., p. 222,



personalidad formada no se pierde la mayor experiencia vi--
tal, ni la fuerza conductora, la personalidad corre el ries
go de convertirse en algo rigido si no posee el contrapeso-

del buen humor.

;\1.— Tipos de maestros (segin Kerschensteiner)

L El gran pedagogo alemdn Kerschensteiner considera -
dos tipologlas de educadores, en la primera describe tres -
tipos que son:

a.— Educador modelo. Actlia por la via del ejemplo,-—
poEﬁgbrgﬁy"gracia de su presencla o de su irradiacién a lo-
largo del tiempo.

b.- Educador tedrico. Es propiamente un pedagogo, -
domina la t;oria de la educacidn, pero puede ser o no un -=
buen maestro.

¢.- Educador practico. Es el educador activo, el ——
verdaderoreducador, no solamente influye en el ser de sus -
semejantes o sucesores creando en ellos valores culturales,
sino que posee ademds una cilerta inclinacidn de sentido ---

practico para mantenerlos en actividad.

Existen dos tipos de educadores practicos:

— Individualistas. Se ocupan de la formacidn de in-
dividuos aislados.

- Sociales. Tienden al conjunto de la sociedad, a -
1a comunidad nacional y a la humanidad. Actlla por el deseo-

de elevar a su comunidad y su prédica generalmente nace de-
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una idea moral de esa comunidad. (9)

En su segunda tipologia Kerschensteiner considera a
cuatro tipos de maestros, que son:

a.— Los ansiosos. Son los que temen dejar al alumno
solo frente a los problemas que haya que resolver, le pres-
criben todos los giros de su pensamiento y de su conducta,-
se niegan a dejarle alguna iniciativa y, por temor a sus —-
propias responsabilidades, se privan ellos mismos de tomar-
alguna que se aperte de las normas tradicionales. El proce-
dimiento educativo de este tipo de maestros es el didactis-
mo y la disciplina heterdnoma que impide el libre desarro--
llo de la naturaleza del educando.

b.- Los indolentes. Es el opuesto al ansioso, dejan
total libertad al alumno y no emplean nunca la sancidén. -—-
Cuando la personalidad del educando siga un camino correc—-
to, este tipo de maestro es necesario y conveniente.

c.- Los moderados o ponderados. Estos maestros re--
presentan el equilibrio entre los ansiosos y los indolen-—-
tes, saben dosificar la libertad y la autoridad. En este ti
po se incluyen los maestros comunes, honestos y conscien---
tes, aunque sin una gran envergadura.

d.- Los natos. Estos son los maestros verdaderos y-

(9) NASSIF, Ricardo, Pedagogia General, p. 215



ejemplares que reunen las condiciones ideales del educador,
desde el amor a los educandos hasta el humor y el entusias-

mo para elevarlos hacia una auténtica cultura. (10)

2.- Tipos de maestros (segin Schmid)

Esta tipologia, Jacobo Roberto Schmid toma en cuen-
ta para realizarla, la aceptacidn que tienen entre los maes
tr&é los métodos activos, y los clasifica de la siguiente -
_manera:

a.— El tradicionalista. Es el maestro que no pone -
en practica los métodos nuevos. Concibe la enseflanza a mane
ra de una comunicaciBnrque va del maestro al alumno, en la-
cual éste asume una actividad receptiva.

b.~ El autoritario. No admite la autonomia del edu-
cando; que lo impulsa de continuo a tener una conducta ejem

plar e incorruptible. Se considera a si mismo el represen--

tante nato de la<éscuela.
c.— El equilibrado. Trata de encontrar el justo me-
dio entre la autoridad y la libertad, busca el contacto di:
recto con la comunidad educativa en donde se halla enclava-
da la escuela tratando de mantener la iniciativa en tales -
relaciones. Reconoce la independencia limitada del escolar.
d.- El autonomista. Se inclina en favor de la liber

tad irrestricta del alumno. No quiere apoyarse en la autori

(10) LARROYO, Francisco, La ciencia de la educacidn, -
p. 145
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dad,ni\gp la imposicidn. La solidaridad del maestro con sus
alumnos puede colocarlo en oposicidn de autoridades y cole-
gas; entonces toma el partido de los alumnos. En materia de

métodos sdlo admite los ocasionales y espontineos.

3.- Tipos de maestros (segin Luzuriaga)

El pedagogo espanol Lorenzo Luzuriaga describe una-
Fipo}pgiéreh la que estdn implicitos algunos de los tiposr—
de maestros considerados por Kerschensteiner y Schmid. Lu--
zuriaga los clasifica asi:

a.- Autoritario. Impone una disciplina rigurosa, --
exige una obediencia absoluta y ensefla de un modo dogmati--
co.

b.- El1 liberal. Respeta la personalidad del alumno,
tolera y éﬁn propicia la discusidn en las clases y deja un-
determinado margen de movimientos.

c.— El1 laborioso. Prepara meticulosamente su traba-
jo, imégiﬁéihﬁers procedimientos de ensemnanza y estimula -
la actividad de sus alumnos.

d.- E1 indolente. No se interesa por su trabajo, lo
realiza s6lo pbr estimulos externos, reglamentarios, impro-
visa sus clases y no atiende demasiado a los alumnos.

e.— El1 intelectual. Se preocupa mas por las mate——-—
rias que por ensefiarlas, tiene condiciones para el estudio-
y las ideas, mds que interés por sus alumnos y por lo gene-
ral se mantiene algo distanciado de ellos.

f.- El cordial. Tiene entusiasmo por la ensefanza y

afecto por los alumnos, aunque a veces no es muy justo por-
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sus simpatias y antipatias y trata de llevar la mayor rela-

cidén posible entre ellos.(ll)

Si analizamos las tipologias mencionadas, considera
das/gp£';g§ﬁpedagogos Kerschensteiner, Schmid y Luzuriaga,-
encontraremos en ellas algunas semejanzas, asi como algunas
diferencias. Mismas que podrdn ser benéficas o perjudicia--

les para el desarrollo del trabajo grupal.

Veamos cuales de estos tipos de maestros, dadas sus
caracteristicas pudieran ser los educadores  mds adecuados -
para encauzar y realizar el trabajo de grupos:

De Kerschensteiner, el indolente, porque deja en 1i
bertad y respeta la personalidad del alumno, y el nato, por
su buen humor y entusiasmo por buscar la superacion del a--
lumno.

De Schmid, el autonomista, por su solidaridad para-
con sus alumnos y por admitir métodos ocasionales y espon—-
taneos.

De Luzuriaga, el liberal, porque propicia la discu-
sidn y el movimiento en clases, y el laborioso, porque bus-

ca nuevos procedimientos y estimula la actividad.

Por otra parte, también podemos senialar los. tipos =

(11) NASSIF, Ricardo, Pedagogia general, p. 221
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de maestros que resultarian contraproducentes o nocivos pa-
ra la realizacidn de esta modalidad de trabajo:

- E1 ansioso, porque no deja al alumno resolver sus
: prqg}os problemas.
) - E1 tradicionalista, porque estd contra la innova-
qi§pry a favor de la receptividad del alumno.

- E1 autoritario, porque exige obediencia absoluta.
4.- Funciones de maestro para con el grupo

Para promover el estudio en grupo, el docente debe-
modificar su comportamiento técnico, ya que debe habituarse
a otras formas de trabajo didictico que exigen normas de ac

cidn diferentes.

En los trabajos grupales el maestro debe asumir una
nueva posicidn, desempenar otro papel, puesto que ensefiara-
AE,EEEEPde;? a crear responsabilidades, a escuchar y estimu-
lar a expresarse y a utilizar técnicas grupales. Tendrd asi
mismo, que establecer objetivos, hacer planes de trabajo --
con los alumnos, preocuparse por el comportamiento grupal,-

evaluar el rendimiento de los alumnos y las tareas, también

deber3d estimular, orientar e infundir confianza.

El maestro que va a trabajar con grupos debe tener-
conciencia de lo que va a hacer y deberid tomar en cuenta, -
entre otras, las siguientes funciones que habrad de desempe-
nar:

a.- Facilitar el aprendizaje._ El coordinador debe -
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propiciar el aprendizaje aprovechando todos los elementos y

actores que estén presentes en un momento dado y que cons-
tituyan una situacidon de aprendizaje.

"Propiciar aprendizaje es suscitar o promover las -
condiciones adecuadas para que el aprendizaje se produzca,-
localizando y removiendo los obstdculos que impiden los cam
bios de conducta.'(12)

b.- Observar el proceso grupal. El coordinador debe
evitar_implicarse en las siltuaciones, procurando no involu-
cra§§g_§£gctiyﬁmenteral grado de que sus valores, preferen-
ciasrg!gimpatias lo lleven a tomar partido en las discusio-
nes y decisiones del grupo.

» c.- Propiciar la comunicacidn. La funcidén del coor-
dinado;igonsistiré en animar y favorecer la expresidn, la -
indééacién y la retroalimentacidn por medio de una comunica

cién permanente y profunda.

En todo caso no es recomendable obligar o exigir u-

na participacidén expresa y si, en cambio propiciar, inducir

y procurar una participacidn lo mds equitativa posible en -
el grupo.

d.- Informar. La informacidén es un elemento funda--
mental en la comunicacidn y la educacidén. En los grupos de-

aprendizaje es la materia prima del trabajo intelectual. U-

(12) SANTOYO, S. Rafael, Revista perfiles educativos,-
No. 11, p. 10
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na persona aprende cuando recibe, incorpora o rechaza in---
formacién.

Cuando el coordinador proporcione alguna informa---
ci6n debe establecer un espacio de tiempo para que pueda --
ser analizada y procesada por el grupo.

e.— Asesorar. Es el proceso de aprendizaje, el gru-

po debe ir desarrollando ciertas actitudes y cualidades; en

tre otras, la capacidad para organizarse, acrecentar sus —-—
posibilidades autocriticas, tomar decisiones y tender hacia
la autodeterminacidn.

El profesor deja de ser paulatinamente la figura --
central en el grupo, para ubicarse donde mejor pueda ayu-—-
dar; cumpliendo con el rol de asesor. Esta asesoria propues
ta se basa en el criterio de no hacer por el grupo lo que -
éste pueda hacer por si mismo.

f.- Evaluar. Es un proceso mediante el cual el pro-
fesor se darda cuenta hasta donde ha funcionado el grupo co-
mo tal, si se alcanzd el objetivo propuesto,'si cada inte—-
grante del grupo participa como debiera hacerlo, etc.

La intervencién del profesor en el grupo es muy im-
portante, siempre y cuando se tenga la sutileza y el tino -
adecuados para cada ocasidén en que se presenten casos COmo-
los que a continuacién se enumeran:

a.- Cuando un miembro procura tiranizar o monopoli-
zar al grupo.

b.- Cuando hay abuso en el gruno, esto es, cuando -

uno de los dos trabajan para todos.
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¢.- Cuando las decisiones sean parciales y favorez-
can a algunos miembros solamente.

d.- Cuando la informacidén del grupo fuese demasiado
uniforme, es decir, integrada por alumnos inteligentes o me
diocres, o dominadores, etc.

e.- Cuando el grupo resultara demasiado reducido o-
numeroso en exceso.

f.— Cuando se notara presidén para la exclusidn de -

algin miembro.
B.- E1 alumno

El término educando se deriva del latin educandus,-
y nombra al sujeto que ha de ser educado, o sea, la persona
sobre la cual actiia la accidn educativa. Esto es, la expre-
sidn concreta de la educabilidad. El1 educando es quien pue-
de ser educable. Aunque el educando es quien se apropia de-

los bieng§‘gglgg;glg§7@grla educacidén tales como habitos, -

xidggglﬂggpgrigggiggfxqunocimientos entre otros, también co
-;o persona es €l quien elige lo que quiere o puede asimilar
y rechaza cuanto no quiere o no puede retener. Pero a pesar
de esta selectividad y sus limitaciones y preferencias, el-
hombre mientras vive se adapta a su existencia de una ﬁ;ne-
ra muy particular, seleccionando, adaptando, aceptando, re-
chazando y modificando todo su acontecer. De esta manera, =

hé/;éfpuede decir que sea el educando, algo pasivo, un suje

to pactente.
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La pedagogia tradicional afirmaba que la plastici--
dad propia de la educabilidad tenia un limite en la vida --
del individuo; que comenzaba en un momento determinado y --

terminaba en otro.

La pedagogia contempordnea, poseedora de conocimien
tos y recursos cilentificos mds acertados afirma que el hom-
bre, aunque en grados de intensidad distintos, es educable-

durante toda su vida.

Por consiguiente, no se entiende por educando, el -
individuo que concurre a la escuela entre los 5 y 25 afios -
de edad aproximadamente. El individuo esta capacitado para-
recibir influencias, y elaborarlas antes, fuera y después -

de la escuela.

Entonces, _.el individuo puede ser educando en cual--
quier edad de la vida, mientras que el educando escolar, lo
es {nicamente durante el periodo en que estd bajo los efec-
tos de la educacidén sistematizada y escolar. De este dlti--
mo, que no es otro, sino el objeto de la educacidn, serd de

quien se trate en lo posterior.

La educacidn tradicional veia al educando como un -

mero receptdculo de conocimientos.

e

La educacidén actual, por el contrario lo considera-
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activo, el principio y el fin del acontecer pedagdgico. La-

posicidn correcta no es ni la una, ni la otra, no es la de-

los extremos. Sin excluir los dos puntos de vista; el edu--

cando es y debe ser un asimilador y un creador. Pero para -
lograr esto habr3a de proveérsele de los instrumentos que —--
serviran para la configuracidon original de sus produccio—-—-

nes.

La educabilidad es la disposicidn, la ductilidad o-
la plasticidad individual para recibir influencias y elabo-
rar sobre ellas, nuevas estructuras espirituales. Es la ra-
z6n del supuesto de la educacidn y la pedagogia, su nega---
ci1dn haria initil toda influencia y toda ciencia educati--—-
vas.

La Pedagogia contempordnea ha acentuado mucho mis -

el caracter de la educabilidad como tendencia activa a a——-

prender los contenidos y los valores necesarios para la for

mac1on_}pdividual.

"La educabilidad es, por consiguiente, el punto ini

cial de la accién pedagdgica. Negar su existencia es negar-
la posibilidad y eficacia de la misma actividad educati-—-—-
va.'"(13)

(13) NASSIF, Ricardo, Pedagogia general, p. 189
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l.- E1 alumno como miembro del grupo

Cuando el educando tieme dificultades para partici-
par en un grupo de estudio, adopta una actitud de defensa;-
pero poco a poco es preciso hacerla desaparecer, convencién
dolo de que el grupo puede y debe trabajar sin tensiones, -
ya que todos deben estar dispuestos a auxiliarse mutuamen--—

te, en un clima de cooperacidn, de tolerancia y respeto.

El educando debe ser consclente de que forma parte-
de un grupo, y como tal, debe participar, en algunas ocasio
nes orientado por el maestro, otras veces lo hard por ini--

ciativa propia o de grupo.

Al estar participando en las actividades propias —-
del grupo, el alumno debe:

a.- Exponer sus ideas cuando las tenga.

b.- Cooperar en los trabajos con buena voluntad y -
sentido de grupo. )

o c.- No encarar cuestiones desde el punto de vista -

personal, sino en funcidn del grupo.

d.- Evitar el desvio de trabajos hacia caminos se--—
cundarios que entorpezcan la labor del grupo.

e.— Evitar la actitud de querer figurar o vicever—-
sa.

f.- Evitar actitudes obstinadas, que dificulten las
discusiones o trabajos.

g.— Poner atencidn al desarrollo del trabajo para -

poder responder objetivamente, siempre con el sentido de --
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cooperar.
h.- Evitar la formacidén de "grupitos" dentro del --
grupo que solamente obstaculizan el trabajo.
i.- Evitar dictar 6rdenes o hablar s6lo con el de—-—
seo de imponerse. ~
j.- Ser cordial, tolerante, comprensivo, principal-
mente cuando se produzcan discordias.
k.- Procurar ser puntuales a las reuniones.
1.- Contribuir en las reuniones a llevar adelante -
el trabajo.
11.- Esforzarse en caso de duda, por comprender los-—
puntos de vista de los demis.
m.— Evitar las disputas estériles y personalistas.

n.- Tratar de mostrarse optimistas ¥y confiados. (14)

Ademds de estas funciones del alumno en el grupo, -
también puede cumplirse con otra que es quizds la mds impor
tante y ésta, es la condicidon de conducir, guiar, o dirigir

por los mejores caminos a su grupo, es la de ser lider.

En el trabajo de grupos es casi una norma el que --
sobresalgan uno o dos elementos, mids que los otros miembros

del grupo. A este o a estos elementos se les llama lideres,

(14) NERICI, Imideo G., Hacia una didictica general di
namica, p. 266
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cuya definicidn es la siguiente: "Caudillo, jefe o director
de un partido, causa, grupo, etc., el que va a la cabeza de

una competicidén deportiva.' (15)

Dentro del grupo escolar existen cinco tipos de 1li-
derazgo que a continuacidn se describen:

a.- Liderazgo pasivo. En este tipo de liderazgo, el
lider actidia poco o nada, deja a los integrantes del grupo a
su propia suerte; no toma decisiones ni orienta. Los miem——
bros del grupo trabajan por trabajar, discuten por discu—-—-

tir, sin objetos claros y sin llegar a esas condiciones o -

conclusiones validas. Por lo mismo el grupo no desarrolla

el espiritu-de cooperacidn ni el de responsabilidad.

b.- Liderazgo-autoritario. E1 lider siempre tiene
las mejores intenciones; da Ordenes, dicta normas, impone -
criterios y es el Gnico responsable de los trabajos. De es-
ta manera, el grupo comienza a mostrar hostilidad, descon--
tento, competitividad y desconfianza, inhibiéndose asi su -
creatividad. Este liderazgo suele convertir a los miembros-
del grupo en seres muy dependientes; de modo genmeral los ha
ce agresivos o apaticos.

c.~ Liderazgo paternalista. El1 1ider es amable y —-
cordial, permite la manifestacidon de las opiniones del gru-

po. Aunque para bien de todos, sus puntos de vista deben --

(15) SELEC. DEL R. D., Gran diccionario enciclopédico-
ilustrado, p. 2189
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ser aceptados. Este lider influye como protector y especia-
lista. Los integrantes del grupo no se desenvuelven adecua-
damente porque no toman decisiones ni aprenden a costa de -
sus propilos errores.

d.- Liderazgo democritico. E1 lider confia en la ca
pacidad del grupo. Propicia las discusiones, pide y toma en
cuenta las opiniones de todos antes de llegar a una conclu-
sién. Los grupos orientados democraticamente se interesan -
mas por su trabajo, ya que todos son responsables de él. —-—
Sus relaciones interpersonales son mejores; exlste mayor co
municacidén, menos hostilidad y mds confianza.

e.— Liderazgo participativo. También se le puede —-—
1lamar liderazgo distribuido. En este tipo de liderazgo, el
1ider trata de no participar pero estimula al grupo para --
que lo haga. Los miembros del grupo tienen participacidn to
tal. Se procura una cohesidén grupal a fin de que todos sean
1ideres en un ambiente de total confianza mutua.

Cada uno hace lo que puede para bien de todos. "Es-
te liderazgo s6lo es posible de realizar en grupos maduros-
que ya hayan pasado por el liderazgo democritico. Por lo --
tanto el liderazgo participativo debe considerarse la meta-

de todo grupo.'"(16)

(16) NERICI, Imideo G., Hacia una didactica general ——
dindmica, p. 266
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2.— Caracteristicas del alumno

Es sin duda alguna, muy valioso para el maestro el-
hecho de conocer el cardcter de cada uno de sus alumnos, ya
que esto le permitird saber la forma como deberd tratarlos-
individualmente y a la vez le facilitard el trabajo y verd-
la posibilidad de incluir o no a determinado alumno en "X"-

grupo.

Las diferencias individuales o tipicas de los alum-
nos se pueden descubrir generalmente por té&cnicas psicold—-
gicas. Para lograrlo, muchos psicdlogos han inventado prue-
bas de género diverso, de las cuales, las mds importantes -
son los tests mentales. Hay tests de memoria, de imagina—--

cidén, de cdlculo, etc.

Existe una prueba muy sencilla para poner de mani--—
fiesto los tipos intelectuales de los alumnos, propuesta —-—
por Eduardo Claparede. Esta consiste en colocar frente al -
grupo un cuadro que no haya sido visto por‘los alumnos para
luego pedirles que comenten lo que encuentran en él. Esta -
prueba deberd hacerse individualmente. Las composiciones he
chas asi, revelaran grandes diferencias de tipos mentales.—
Se comprobard que los niflos se clasifican en dos grandes ti
pos generales segin la actitud que tomen al describir; unos
adoptan una actitud objetiva, se limitan a enumerar o0 a con
tar la realidad. Otros en cambio manifiestan una actitud --—
subjetiva, toman la imagen como punto de xeferencia para u-

na composicidn de imaginacidn o para reflexiones estéticas,



naturales o de erudicién. Estos dos tipos, objetivo y subje
tivo presentan las siguientes variedades: el objetivo; enu-

merador y descriptivo, el subjetivo; narrador y poético.

El psicdlogo René Le Senne reconoce la existencia -
de ocho diferentes tipos de caracteres, que el conocerlos -
para el educador serd muy valioso, asi podrad manejar a cri-

terio las individualidades que cada alumno presenta.

Los ocho tipos de cardcter son:

a.- Apatico. Se caracteriza por la ausencia de sen-
timiento y emocidn en situaciones que generalmente suscitan
reacciones de esa Indole.

b.- Colérico. Tipo de temperamento caracterizado —
por la rapidez e intensidad del curso emotivo, especialmen-
te en direccidén de la ira o la rabia.

¢c.— Flemdtico. Temperamento caracterizado por su pa
sividad y tono afectivo e indolente.

d.- Nervioso. Manifiesta una actividad excesiva, pe
ro agitada e inconstante.

e.- Sanguineo. Temperamento que une la expresidn —-
activa con un tono afectivo agradable, y se caracteriza por
el entusiasmo, la volubilidad y la libertad.

f.- Sentimental. Excesiva satisfaccidn en el senti-
miento, especialmente en la exhibicidn emotiva relacionada-
con el amor o la compasion.

g.— Apasionado. Expresa sus sentimientos o emocio—-—

s (23
nes en una forma fuerte'e incontrolada. i 1 0 1 8 o
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h.- Amorfo. Nunca responde de igual manera a estimu

los iguales.

En g} trabajo de grupo el educando puede mostrar di

fepgntgg_caracteristicas seglin su participacion. Estas pue-

~den considerarse, positivas o negativas.

_Las positivas son:
a.- Iniciador. Es el que siempre comienza las acti-
__vidades.
b.- Animador. Motiva y ameniza al grupo en sus labo

res.

c.- Orientador. Conduce al grupo cuando se desvia -
el trabajo.
d.- Colaborador. Nunca deja de contribuir a encon--
trar soluciones en los trabajos del grupo.
e.— Conciliador. Suaviza situaciones de oposicidon -
que se presentan.
f.- Activador. Renueva el &nimo del grupo cuando —-
d?fff-
N g.- Evaluador. Informa al grupo hasta donde se van-
alcanzanda los objetivos propuestos.
h.- Sintetizador. Da forma a las opiniones que vier
te el grupo.
i.— Informador. Pone al tanto al grupo sobre su tra

bajo.

Las caracteristicas negativas son:




a.— Alborotador. Toma al grupo como reunidén social.

b.- Divagador. Por lo regular expone ideas errd—---
neas.
o c.— Dominador. Trata de que sblo sus ideas tengan -
validez y de imponer siempre sus puntos de vista.

- ”wd.- Obstructor. Siempre busca la forma de obstacu--

liﬁﬁ;wgl trabajo de grupo.
ﬂ e.— Discrepante. Opina de diferente manera que el -
grupo.

f.—- Disidente. Muestra desacuerdo con el grupo.

g.— Ausente. Nunca sabe de lo que se trata en el -—
grupo.

h.- Adulador. Alaba todas las opiniones y trabajos-

por errdneos que éstos sean.

El leer y analizar las tipologias de maestros consi
deradas por cada uno de los pedagogos ya mencionados y pre-
sentadas en este trabajo, nos podra ayudar a ubicarnos en -
alguna de ellas. Pero esto, no sdlo por el hecho de hacer--
lo, de ubicarnos en una tipologia, sino para considerar si-
dicho tipo de maestro es el mids conveniente para sacar ade-
lante a nuestro grupo en el trabajo de equipos. De no ser -
asi, debemos buscar la posibilidad de tratar de moldear ---
nuestra forma de ser, nuestras caracteristicas profesiona--
les, para lograr acreditarnos aquellas ya mencionadas que -
favorezcan el desempefio de las labores propias de los gru—-

pos.
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También debemos considerar todo lo relacionado con-

el alumno; como su caracterologia.

Los tipos de cardcter antes expuestos serdn de gran
ayuda para el maestro a la hora de conformar los equipos en
la escuela primaria, ya que sl se analizan por ejemplo, las
caracteristicas del "apdtico" que se distingue por la ausen
cia de emocidn en situaciones que supuestamente deben produ
cirla, no podrd armonizar con el "apasionado" que muestra -
todo lo contrario; sentimientos y emociones fuertes e incon
troladas. O bien, el "colérico" que de una manera fécil se-
deja invadir por la ira, tampoco podrd tener compatibilidad
de caracter con el "nervioso" por su actividad excesiva pe-
ro agitada e inconstante. Asi mismo podria resultar incon--
veniente en reunir un "flemdtico", que es muy pasivo, con -
un "sentimental" que ficilmente se satisface, lo que redun-—

daria en trabajos pobres y mediocres.

El tipo ideal de cardcter para el trabajo de equi--
pos en la escuela primaria y en general, es pues, el '"san--
guineo" dadas sus caracteristicas; a la expresidn activa le
da un toque de suavidad e invitacidém al trabajo, con un to-
no afectivo agradable, &sto, aunado a su entusiasmo y liber

tad convierten al alumno en el prototipo del grupo.

En cambio puede ser el mds negativo, el alumno de -

cardcter "amorfo", porque aunque puede ser Gtil al grupo no
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se sabe cuando va a responder positivamente y cuando dejard

el grupo esperando su participaciodn.

Las caracteristicas positivas que presenta el alum-
no en el grupo son las que el maestro debe fomentar en €1,-
éstas quedan manifiestas cuando se muestra: iniciador, ani-
mador, orientador, colaborador, conciliador, activador, e--

valuador, sintetizador, informador, etc.

En cambio las que el maestro debe combatir y tratar
de eliminar son las negativas; cuando el alumno se muestra-
alborotador, divagador, dominador, obstructor, discrepante,

disidente, ausente, adulador, etc.

Si se toman en cuenta estos considerandos, induda—-
blemente que el trabajo que se realice en el grupo va aren-
dir frutos insospechados, frutos que el maestro verda evolu-
cionar favorablemente con la prictica y a la vez le permiti
rin desempefiar de una forma ideal, su papel mids importante-

en el grupo: el de asesor.
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CAPITULO III

LA DINAMICA DE GRUPOS

"Para que dé resultados en el -
plano moral e intelectual, el -
trabajo en grupo debe ser prac-
ticado durante mucho tiempo y -
con orden. Priacticas dispersas-
no conducen a nada."

BRUNETS
A.- Concepto

La Dindmica de grupo es un "campo de estudio, una -
rama de las Ciencias Sociales, que se dedica a aplicar métg
dos cientificos para determinar por qué los grupos se com--—

portan en la forma en que lo hacen".(l7)

Klineberg afirma: no es facil definir o limitar la-
importante zona de la dindmica de grupo, la cual representa
la teoria de la naturaleza de los grupos y su interaccidn e

incluye un conjunto de técnicas.

(17) CONTRERAS, Estrada Angel et. al., Tecnologia edu-
cativa, p. 58
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Las fuerzas que actiian en cada grupo a lo largo de-
su existencia constituyen el aspecto dindmico del grupo: --—
movimiento, accidn, cambio, interaccidn, reaccidn, transfor

macidn, tec.

La Dindmica de Grupo se fundamenta originalmente en
1a teoria de la estructura o Gestalt, en el concepto basico
de teoria del campo de la conducta del grupo. Este campo --
consiste en las fuerzas que afectan la conducta del grupo.-
La direccidn, sentido e intensidad de estas fuerzas determi
nan el curso del grupo. La dindmica de grupo como discipli-
na estudia las fuerzas que afectan la conducta del grupo, -
comenzando por analizar la situacidén grupal como un todo --—
con forma propia. Del conocimiento y comprensidn de ese to-
do, de esa estructura, surgird el conocimiento y compren——-=
sidn de los aspectos particulares y la vida del grupo y sus

componentes.

Esta fundamentacidén estructuralista del estudio de-
los pequenos grupos nacid con Kurt Lewin, iniciador de la -

dindmica de grupo en la década de los treintas de nuestro

siglo.

La dindmica de grupo demuestra que quienes actiian -
con grupos, es decir, quienes usan el medio-ambiente huma--
no, lo pueden hacer hoy de modo cientifico, o sea, conocien

do las leyes a que obedece la accién grupal y las técnicas-
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comprobadas que se pueden emplear para canalizar y hacer e-

fectiva la actividad del grupo.
B.- Las Técnicas Grupales

Las técnicas de grupo '"son maneras, procedimientos-
o medios sistematizados de organizar y desarrollar la acti-
tud del grupo, sobre la base de conocimientos suministrados

por la teoria de la dindmica de grupo"(18)

Las técnicas de grupo son procediﬁientos fundados -
cientifica y suficientemente probados en la experiencia que
permite afirmar que una técnica adecuada tiene el poder de-
activar los impulsos y las motivaciones individuales y de -
estimular las fuerzas para integrarlas y orientarlas hacia-

las metas del grupo.

a%-' El convertir las técnicas en herramientas o instru-
mentos del educador implica, que el educador conozca técni-
cas y se entrene en su manejo, que el grupo se considere co
mo tal, es decir, atenerse a las regulaciones de la dindmi-
ca de grupo; que deberdn abandonarse prejuicios, tradicio--

nes rutinarias en cuanto al concepto de la educacidn.

(18) Ob. cit., p. 75




Las técnicas de grupo no deben considerarse como fi
nés en si mismas, sino como instrumentos o medios para el -
logro de la verdadera finalidad grupal; beneficiar a los --

miembros y lograr los objetivos del grupo escolar.

1.- Caracteristicas:

Las caracteristicas de las técnicas grupales pueden
ser variadas, lo que las hace aptas para determinados gru-—-

pos en diferentes circunstancias.

En la escula primaria serd el conductor quien elija
la técnica adecuada salvo si el grupo tiene la practica su-
ficiente, la capacidad y la madurez como para decidir por -

s{ mismo al respecto.

Es conveniente considerar algunos factores para se-
leccionar la técnica mds adecuada para cada caso:

a.- Seglin los objetivos que se persigan. Existen —-—
técnicas especlalmente elaboradas para promover el Intercam
bio de ideas y opiniones, la discusidn; otras favorecen el-
aprendizaje de conocimientos, la entrevista; otras promue--=
ven ridpidamente la participacidn total, Phillips 66; otras-
tratan de desarrollar el pensamiento creador, torbellino de
ideas; otras promueven la capacidad de andlisis, estudio de
casos, etc. Asi pues, para la eleccidn de la técnica deberd
quedar bien establecida con anterioridad la finalidad que -

se persigue.
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b.- Segiin la madurez y entrenamiento del grupo. Las
“8cnicas varian por su grado de complejidad, por lo que es-
:onveniente conocerlas para asi poder optar por las mas =---
sencillas de aplicar en un grupo nuevo, no experimentando -
en la actividad grupal; en este caso conviene seleccionar -
las mds simples, las de menor participacidén como la mesa re
jonda o el panel, para ir evolucionando hasta conseguir la-
>articipacidn activa en corrillos, o en Phillips 66 a medi-
}a que aumenta la experiencia y madurez del grupo.

c.- Segiin el tamafio del grupo. En los pequefios gru-
pos, 15-20 personas existe mayor cohesidn, interaccion, se-
guridad y confianza, se llega mds facilmente al consenso. -
En estos grupos se facilita el uso de técnicas como la dis-

cusidén o el estudio de casos.

Si el grupo es grande se dan caracteristicas opues—
-ras a las citadas, por ello es imprescindible la experien--
cia y capacidad del conductor quien deberd@ seleccionar una-
r8cnica aprobada a la subdivisidn del grupo como el Philips
36, corrillos, cuchicheo, etc.

d.- Segilin el ambiente fisico. Se debe tener en ———-
uenta si el grupo necesita un local amplio, ver si se ——--—
:uenta con él, si se tiene el tiempo suficiente, si se cuen
ta con auxiliares didacticos como: pizarrdn, lidminas, me-—-
sas, etc.

e.—- Seglin las caracteristicas del medio externmo. --

jon las circunstancias externas al grupo que influyen para-



‘xito o fracaso de la técnica. Se trata del ambiente psi
ico de la escuela donde se desarrolla la tarea del gru
sta tarea debe contar con la aprobacién del medio cuyo
\te es conservador y tradicionalista.

f.- Segln las caracteristicas de los miembros. El -

,rupo puede variar segiin la edad, nivel de instruccidn, in-
.ereses, espectativas, predisposicidn, experiencias, etc. -
{1 conductor deberd apreciar estas caracteristicas para la-
seleccidn de la técnica.

g.— Segln la expectacién del conductor. Se requiere
cimiento, entretenimiento ¥y experiencia en el uso de ——
‘cas. Quien desee utilizarlas deberd comenzar por las -
‘encillas como: cuchicheo, discusién, corrillos, etc.,-—

“s{ ird desarrollando su capacidad y experiencia para poder

1frontar técnicas mds complejas.

Cada técnica posee sus reglas especificas, pero se-
Yen considerar las normas generales de las técnicas, ba—-—

s en las leyes de la dindmica de grupo, a saber:
a.- Quien se proponga utilizar las técnicas de gru-
. debe conocer previamente los fundamentos tebricos de la-
smica de grupo: las té&cnicas de grupo mno Som ud frio fo-
to de instrucciones que pueden seguirse mecdnicamente. -
_ como sucede en algunos métodos didacticos, requiere una
rmacidn tedrica basica y una capacitacidén adecuada que --
permitan comprender e interpretar el valor y sentido de las

propias técnicas y utilizarlas con criterio cientifico den-
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tro de la flexibilidad exigida por la natural variabilidad-
de las circunstancias.

b.- Antes de utilizar una técnica de grupo debe co-
nocerse suficientemente su estructura, su dinamica, sus po-
sibilidades y sus riesgos.

c.— Es requerimiento en todo lo posible el procedi-
miento indicado en cada caso.

d:— Las técnicas de grupo deben aplicarse con un --
objetivo claro y bien definido.

e.— Las técnicas de grupo requieren una atmbésfera -
cordial y democratica.

f.- En todo momento debe existir una actividad coo-
perante.

g.— Procurar incrementar en todo lo posible la par-
ticipacidn activa de los miembros.

h.- Los miembros habrdn de adquirir conciencia de -
que el grupo existe en y por ellos mismos y sentir que es--
tan trabajando en su grupo.

i.- Todas las técnicas de grupo se basan en el tra-
bajo voluntario, la buena intencidén y el juego limpio.

j.- Todas las técnicas de grupo tienen como finali-

dad implicita:

Desarrollar el sentimiento del nosotros.

Ensefiar a pensar activamente.

Ensefiar a escuchar de modo comprensivo.

Desarrollar capacidades de cooperacidn, intercam-
bio, responsabilidad, autonomia y creacidn.

— Vencer temores e inhibiciones, superar tensiones-



y crear sentimientos de seguridad.
~ Crear una actitud positiva ante los problemas de-
las relaciones humanas, favorable a la adaptacidn del indi-

viduo.
2.~ Técnicas de integracidn social

Las técnicas de integracidn social nos sirven para-
iniciar al alumno en el trabajo de pequeflos grupos o equi--
pos. Estas pueden ser:

a.— Técnicas para la ruptura del hielo y

b.- Técnicas para fortalecer la comunicacién.

Técnicas para la ruptura del hielo. Estas técnicas-
sirven para eliminar la tensidn, el miedo, o las sensacio—-
nes que produce el tomar parte de un grupo nuevo, conocer -
un nuevo maestro, en fin para suavizar y modificar ese cli-

ma de inseguridad inicial.

Entre las técnicas de integracidn social que se uti
lizan para la ruptura del hielo, tenemos las siguientes:

- Presentacidn. Esta técnica permite al grupo rom--
per la tensidn, facilita a las personas el hablar de sus —-
sentimientos e ideas. Se puede aplicar en circulo si son me
nos de 30 participantes, sl son mis se subdividen en grupos
de 12 elementos, participaran durante medio minuto cada u--
no.

- Proceso. El instructor pide que cada uno se pre—-

sente al grupo diciendo cinco cosas que lo caractericen y -
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que diga como se siente en ese momento. Después el conduc--
tor hard un resumen o comentarid con el grupo sobre lo mids -
comin de la presentacidn.

- Fiesta de presentacidn. Esta técnica permite dar-
se a conocer de una manera ripida y sin temor, pueden parti
cipar un minimo de diez eiementos. Cada participante escri-
bird en un papel la pregunta ;Quién soy yo? y escribird cin
co definiciones o caracteristicas de si mismo y se prende -
la hoja en el pecho. El conductor pide que se muevan cami--
nando de un lado hacia otro cada dos minutos como si estu—-—
vieran en una reunidén social para ocasionar de 5 a 8 encuen
tros en los que leerd el papel de quien le quede enfrente.-
Después de esta fase silenciosa, los participantes pueden -
regresar con aquellos alumnos que les hayan interesado mas-
para establecer un didlogo a criterio propio.

- Binas, cuartas... Esta técnica rompe la tensidn -
inicial de una reunidn, integra las bases para la formacidn
de equipos, permite verbalizar la tensidn y rompe grupos -—-
previamente formados. Puede aplicarse tanto en grupos peque
flos como en grupos numerosos. El conductor pide a los ninos
que se busquen un compafiero, de preferencia de sexo opuesto
y platiquen durante unos 7 a 10 minutos, después solicita -
que cada bina se una a otra y entre los cuatro platiquen o-
tros 10 minutos, a continuacién pide que se unan a otra bi-
na para que entre los 6 miembros platiquen durante otros --
10 minutos. Al terminar este tiempo el conductor junto con-
el grupo comentan los aspectos comunes y diferencias que a-

parecieron en la presentacidn.



Técnicas para fortalecer la comunicacidn. Estas téc
nicas son de gran utilidad para unificar la comunicacidén o-
ral, escrita, simbdlica y corporal. Las técnicas de integra
cidn social para fortalecer la comuniéaciSn son entre o—=-=--—
tras:

- Teléfono descompuesto. Esta técnica nos muestra -
un claro ejemplo de cémo se distorsiona la informacidn que-
se transmite desde su fuente original hasta su destino cuan
do pasa a través de varios individuos. El conductor pide al
grupo que pasen con &l 6 voluntarios, indica a 5 de ellos -
que salgan del saldn, lee un mensaje al participante que --
quedé con él, indicdndole que ponga mucha atencidén porque -
ese mensaje tratard de transmitirlo al segundo participante
lo mds exacto pusible. El segundo participante lo traﬁsmiti
ra al tercero, el tercero al cuarto, el cuarto al quinto y-
el quinto al sexto participante. Este dltimo escribe el men
saje que recibid en el pizarrdm, el conductor escribe el --
mensaje que emitid para compararlos y pide al grupo que ha-
ga un informe sobre todo lo que sucedid observando las reac
ciones de los alumnos que participaron. El mensaje lo podra
inventar el conductor, no deberid ser muy largo, pero siI ha-
blar sobre un mismo tema.

Ejemplo de mensaje para teléfono descompuesto:

Le dices a tu prima que no voy a poder asistir a su
fiesta porque tengo que coser la colcha roja de mi hermana,
tengo que bastillar la falda rosa de mi mamd y tengo que zur
cir la blusa gris de mi hija; pero que me espere a las 7 con

Oscar, si termino, César me llevara.
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- Comunicacidn en uno y doble sentido. Esta técnica
sirve para que el alumno valore y compare las vivencias que
produce la comunicacidn en uno y doble sentido, descubrir -
sus implicaciones socioldgicas. El conductor pide que cada-
alumno tenga a la mano 2 hojas en blanco y lapiz. El grupo-
tendrd como tarea reproducir exactamente en una hoja el di-
bujo que un voluntario describird de espaldas al grupo, na-
die podr3d hacer ninguna pregunta ni hablar, ni hacer ningiin
ruido. Cuando se considere que todos terminaron de hacer el
dibujo se procede a describir el segundo dibujo, pero ahora
lo harad de frente al grupo y los participantes podran hacer
le preguntas para facilitar la reproduccidén del dibujo. El-
ejercicio termina cuando los participantes hayan concluido-

su dibujo.

Se compara el grado de acierto que tiene cada dibu-
jo con los originales y se comenta la razdmn de ello, enfati
zando sobre las ventajas y desventajas de cada uno de estos
2 sistemas de comunicacidn.

- Rompecabezas. Esta técnica sirve para analizar --
ciertos aspectos de la cooperacién del grupo para la resolu
cidén de problemas, sensibiliza a los participantes a abando
nar actitudes que obstruyen el trabajo de grupo. El conduc-
tor comienza con una plitica-discusidn sobre el significado
de la cooperacidn, aportando sugerencias esenciales para el
éxito del grupo, descartando que: cada miembro debe enten——
der el problema en su totalidad, analizar como contribuir a

su solucidn, entender el potencial de la contribucidn de --
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los demds y reconocer las capacidades de los demds con el -

objeto de ayudarlos a que dén su miximo esfuerzo.

Una vez terminada la platica se forman grupos de —-=
6 elementos, de los cuales uno va a fungir como juez-obser-
vador a quien se le entregardn un sobre cerrado y las ins--
trucciones que se leerd@n al grupo y que son las siguientes:
en este sobre hay piezas suficientes para formar 5 cuadros-—
de igual tamafio, el ejercicio terminarid cuando cada uno de-
ustedes haya armado un cuadro, nadie deberia hablar, nadie -
pedird una pieza a otro compaiiero, ni hacer senas para que-
se le d&; pero los participantes si podrdn dar piezas a los
demds sin que se las hayan solicitado. Hechas las aclaracio
nes se indica que se comience la actividad.

Modelo para hacer el rompecabezas.

Todos los cuadros deberdn medir 20 cm X 20 cm.

10 10 20 1010

11 \10
2( 20
\ ho 10

9 11 10 10 10
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10 20

‘ 10 10
20
10\ 10\

10 10 10




3.- Técnicas de discusidn dirigida

Estas técnicas nos sirven para fomentar en el alum-—
no el espiritu participativo y de cooperacidn, ademds de in
tegrarlo y familiarizarlo con el grupo. En estas técnicas -
pueden participar especialistas o expertos pero s6lo como -
observadores, orientadores o conductores, nunca con una par

ticipacidn directa.

Se han seleccionado a ¢riterio las siguientes técni
cas por considerar que son las mds factibles de aplicar en-
la escuela primaria, salvo que quien lo haga tenga otras ex
periencias que le permitan aplicar con su grupo otras técni
cas mas complejas:

a.- Discusidn

Descripcién.— Un grupo pequeno (menos de 20 miem—--
bros) trata un tema o problema en discusién libre e infor--
mal dirigido por um coordinador. Se trata de analizar, acla
rar, explicar y resolver el problema. Constituye un excelen
te medio de aprendizaje ya que es el grupo quien participa-
en la elaboracidén del conocimiento mediante la intercomuni-
cacidn, la exposicidn de puntos de vista contrastados, el -
razonamiento, el andlisis critico, etc.

Objetivos.- Despertar el interés de los alumnos, --
favorecer el desarrollo de la reflexidn, el andlisis y la -
sintesis, diagnosticar la comprensidon que se logra, inter--
cambiar ideas, desarrollar la habilidad para expresarse de-

fendiendo criterios, en fin, promover la interaccidn del --
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grupo.

Desarrollo.- El coordinador hace una breve introduc
cidén para ubicar al grupo en el tema elegido y formula la -
primera cuestidn para dar marcha al didlogo. Debe guiar sin
presiones, otorgando la palabra convenientemente. El coordi
nador no intervendrid en la discusidn sino como guia. Cuando
se considere agotado el tema se hard la sintesis o integra-

cién de conclusiones.

En los grupos maduros el secretario de actas es —--—
quien integra las conclusiones, pero en la escuela primaria
todos los participantes deberdn tomar nota para entre todos

elaborar las conclusiones.

b.- Corrillos

Descripcién.- Es una tadctica educativa que se divi-
de un grupo grande en grupos pequenos para facilitar la dis
cusién. Cada equipo discute un tema o seccidn de &l para —-—
llegar a las conclusiones. El conductor redacta preguntas -
que se distribuyen a los equipos. Mientras los equipos tra-
bajan el coordinador circula por el saldn observando la ac-
tividad.

Objetivos.— Promover la participacidén de un grupo -
alin siendo muy numeroso, obtener en poco tiempo opiniones -
de todo el grupo, despertar el interés, etc. .

Desarrollo.- El1 coordinador debe explicar el proce-
dimiento a todo el grupo, (por qué se emplea la técnica?, -

icomo funciona?, ;qué se espera?, el tiempo que se concede-
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(20-30 minutos), organiza los grupos, entrega las preguntas
y se inicia asi la actividad. Al finalizar da la palabra a-
cada secretario de equipo para que dé a conocer las conclu-
siones, mismas con las que él elaborard la conclusidn gene-

ral.

c.— Phillips 66

Descripcidn.— Es una variante de corrillos, un gru-
po grandé se divide en grupos de 6 miembros para discutir -
durante 6 minutos un tema y llegar a la conclusidén. De los-
informes que rinden los equipos se extrae una conclusidn ge
neral.

Objetivos.—~ Obtener la participacidn activa de to--
dos los miembros del grupo, obtener informacion, llegar a -
una solucidn democritica y rdpidamente del grupo sobre un -
problema.

Desarrollo.— El coordinador explica la técnica, &s-
ta puede surgir en cualquier momento durante una reunidn, -
indica la agilidad con que deben trabajar los grupos. Cada-
grupo nombrard un coordinador que dirija y un secretario --
que anote la conclusién. Cada miembro expone su opinidn du-
rante un minuto. Al terminar, el secretario da a conocer la

conclusidn de su grupo para deducir la conclusidn general.

d.- Cuchicheo o Didlogos Simulté&neos
Descripcién.— Consiste en dividir un grupo grande -
en binas que habla en voz baja para no molestar y que no se

enteren los demas de lo que hablan. Se plantea una pregunta



y se pide a la pareja que discuta y comunique su solucidn -
en unos minutos.

Desarrollo.— El coordinador invita al grupo a comen
tar o discutir sobre alguna cuestidn prevista o imprevista.
Cada miembro hablard con su compaiiero. De las respuestas de

todas las parejas se elaborard la respuesta final.

e.— Foro

Descripcién.— Consiste en comentar una actividad de
interés general; una pelicula, una conferencia, un espec——-—
tidculo, etc. El1 ambiente debe ser informal. Cuando se desea
debatir el tema en forma directa los participantes deberan-
someterse a ciertas formalidades como levantar la mano para
pedir la palabra.

Desarrollo.— El1 moderador abre el foro y explica el
tema o hecho a tratar. Recomienda las formalidades a que --
han de sujetarse los participantes; brevedad, objetividad,-
respeto por los demds, etc. Formula una pregunta concreta e
invita al auditorio a participar. Se concede la palabra por
orden de peticidn, se limita el tiempo a los participantes.
Una vez terminado el foro el coordinador hace la sintesis -
de lo expuesto, sefialando coincidencias y discrepancias de-

criterios.
4,~- Evaluacidn

Evaluar es estimar, apreciar, valorar, tasar, fijar

el valor de las cosas no materiales.
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La evaluacidn es un medio, mo un fin. E1 grupo debe
evaluar continuamente su progreso y puede hacerlo mediante-
planillas de evaluacidn previamente elaboradas por el maes-—
tro, informes del proceso del grupo, discusiones, confronta
ciones, sugerencias, cuestionarios, etc. Puede hacerse oral
o escrita, formal o informal, por medio de una breve apre--

i

ciacidn, un cuestionario o programa de examen.

"Las técnicas de evaluacidn son consideradas de —---
gran importancia en el proceso de la dinamica de grupo; ---
constituyen los medios para constatar el logro de los obje-

tivos alcanzados en el alumno™".(18)

Es importante determinar el momento oportuno para -
realizar la evaluacién, ya que &sta se fundamenta en el lo-
gro de objetivos, en los ideales del grupo. La evaluacidn -
abarca no sélo la medicidn del conocimiento sino la medi---
cidn de habilidades y capacidades como el ritmo del trabajo
intelectual, aptitudes té&cnicas, madurez emocional y convi-

vencia social.

A continuacidn se presentan algunas sugerencias pa-

ra realizar la evaluacién en el trabajo de equipos.

(18) ANDUEZA, Maria, Dindmica de grupo en educacidon —-
parte 2, p. 54 /



a

.— Autoevaluacidn del conductor

¢Empecé puntualmente?

i;Me he mantenido ecudnime, sereno y objetivo?
JHe creado un clima democratico donde ha habido -

libre expresién y discusidn?

iHe centrado el tema evitando divagaciones?
;Me he abstenido de tomar parte en controversias?
;He evitado emitir juicios sobre las ideas y opi-

niones provenientes del grupo?

:Todos los miembros del grupo participaron acti--—

vamente en la reunidn?

(He resumido objetivamente, anotando los puntos -

de vista de acuerdo y desacuerdo?

¢He hecho concluir al grupo y he elaborado un -—-

plan de accidn?

¢{He terminado la reunidén a la hora prevista?

.- Evaluacidn por alumno para final de reunidn

;Qué te parecid la reunidn?

;A qué lo atribuyes?

Seflala el aclerto mayor

Sefiala la falla mis notoria

;Qué sugieres para futuras reuniones?

.- Evaluacidn de un equipo
;Como funciona el equipo en las practicas dia-—--

rias?
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- ;Cuil es la reaccidén del equipo ante situaciones-

nuevas?

- (E1 equipo espera la indicacién del conductor pa-

ra actuar?

- (Como se porta el equipo cuando los dirigentes es

tan ausentes?

- (COomo trata el grupo a un alumno nuevo?

d.- Evaluacién o autoevaluacidén del alumno

Las caracteristicas del alumno en el trabajo de e——

quipo pueden ser también los aspectos a calificar. Esta e--~

valuacidn la puede hacer el maestro o si se ha trabajado ya

algin tiempo en equipos podrid ser el alumno quien se autoe-

valie.

Marque con una cruz el papel o papeles que desempe-

na el alumno en el equipo.

Siempre

Con fre-
cuencia

Rara
vez

Nunca

Iniciador

Divagador

Colaborador

Dominador

Evaluador

Obstructor

Orientador

Alborotador

Conciliador

Adulador
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Muy independientemente de las sugerencias propues—-—
tas, el maestro que trabaje con grupos podrid idear o echar-
mano de otros formatos de evaluacidn que crea convenientes-—

o que reunan los requisitos o aspectos que quiera evaluar.

5.- La Técnica de Reja en la Practica

Es de gran importancia que esta técnica como en to-
das el maestro tenga la seguridad de lo que va a hacer, co-
nocer los pasos del proceso que se habra de seguir en la a-

plicacidén de la té&cnica con el grupo escolar.

En seguida se presenta un ejemplo de la aplicacion-

de la técnica de reja con un grupo de quinto grado.

Para iniciar, el maestro habla sobre/la importancia
que tiene la organizacidn en grupos, aclarando que el tiem-
po que se utilice en dicha organizacidn deberd ser minimo,~
as{ mismo hablard de las ventajas del trabajo en grupos, de

la sociabilidad, 1la interaccidn que se propicia, etc.

Para aplicar esta técnica el nimero de miembros por
equipos debe ser igual al niimero de equipos que se inte———-—
gren; cuatro equipos de cuatro, cinco equipos de cinco, —--—
seis equipos de seis miembros, etc. Para efectos de este e-
jemplo tomaremos COMO base sels equipos con seis elementos,
por considerar que el nimero 36 puede suceder con mis fre—-
cuencia que cinco equipos de cinco, 25 miembros o siete e——

quipos de siete, 49 miembros.
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El maestro pide que se organicen los alumnos en e--—
quipos de seis elementos y se numeran del 1 al 6, o lo po--
drd hacer €l por medio de tarjetitas con el nlimero escrito-

para que no lo olviden.

Una vez organizado el grupo de esta manera, el maes
tro procede a hacer una pequefla exposicién en la que habla-
rid de algunas partes y modificadores que se pueden encon-—-
trar en una oracidn; sujeto, predicado, niicleo del sujeto,-
nicleo del predicado, objeto directo y construccidn nomi-——
nal. Esto lo hard el maestro valiéndose de muy diversos e--

jercicios y diferentes oraciones.

Al terminar su expoéicién que puede ser muy general
puesto que toda esta informacidén se trata en el cuarto gra-
do, se procede a modificar los equipos de la siguiente ma--
nera: el maestro pide que los alumnos que tengan el nidmero-
uno formen un solo equipo, los nimeros dos otro equipo, los
nimeros tres otro equipo, y asi sucesivamente. Cuando estén
as] organizados, el maestro entrega una tarjeta a cada equi
po en la que habrd instrucciones escritas tales como: para-
el equipo formado por los alumnos que tienen el nilmero uno;
discutan en equipo todo lo que sepan acerca del sujeto y —--

subridyenlo en esta oracidn:
Esos ninos traviesos arrojan piedras a los vidrios.

Se dardn las mismas indicaciones a los demds equi--
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pos pero con diferente parte de la oracién; los que tienen-
el nimero dos, el predicado; los que tienen el nimero tres,
el nlicleo del sujeto; los que tienen el nimero cuatro, el -
niicleo del predicado; los que tienen el niimero cinco, el --
objeto directo y los que tienen el niimero seis, la construc

cién nominal.

Se da el tiempo suficiente para que discutan y to-—-
dos los miembros de los equipos tomen nota de lo que se ha-
bld en su equipo y una vez que hayan terminado, el maestro-
hara la indicacidn de que los alumnos vuelvan a integrar su
equipo inicial. Ya en el equipo inicial, cada alumno rendi-
r4d su informe y todos los demds tomaran nota, de esta mane-
ra todos los alumnos del grupo habran obtenido la inférma——

cidn que se tratd en el mismo.

El maestro escribird en el pizarrdn la oracidn que-~
proporcioné a los equipos en las tarjetas para hacer una --

sintesis e indicar las partes de la oracidn.
Esos ninos traviesos arrojan piedras a los vidrios.

SUJETO.- Esos nifios traviesos

PREDICADO.- arrojan piledras a los ninos
NUCLEO DEL SUJETO.- nifnos

NUCLEO DEL PREDICADO.- arrojan

OBJETO DIRECTO.~ piedras

CONSTRUCCION NOMINAL.- Esos ninos traviesos.
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Una vez terminada esta evaluacidon del conocimiento,
se puede hacer la evaluacidn de la participacidn del alum—-—

no, la evaluacién del grupo y la evaluacidn del maestro.
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CAPITULO IV

A.- Resultados

La educacidn en México ha pasado por etapas criti--—
cas en que las formas de organizacidén se inclinaban por la-
individualidad en el proceso educativo. Si se considera que
para el maestro atendiera esas individualidades en los nume
rosos grupos que tenia la obligacidn de atender, tinicamente
podia disponer de aproximadamente 6-7 minutos por alumno, -
se podrd deducir el inminente fracaso en el quehacer educa-
tivo, ya que estos sistemas educativos proporcionaban: la -
falta de tiempo, cantidad insuficiente de ensefianza, disci-
plina pésima, fomento de la ociosidad en los nifios, agota-—

miento prematuro de los maestros, etc.

Los inconvenientes mencionados ocasionaron la desti
tucidn de dichas formas o modos de organizacién de la educa
cidén, para asi dar paso hacia el primer tercio de este si—-
glo, al nacimiento de la Dindmica de Grupos y sus técnicas,
esa tan valiosa aportacidn de las Ciencias Sociales vino a-
revolucionar el sistema educativo porque se apoya en las —-—
muy firmes bases de la Teoria de la Estructura o de la ———-—
Gestalt, que explica que la accidén humana no se rige por u-
na sucesidén de actos reflejos sino por® fines intencionales,

sobre todo ante estimulos y situaciones nuevas.
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El trabajo de grupo no es una situacidn que se da -
por el simple hecho de presentarse, sino por razones muy --
justificadas que tienen sus bases en los Iintereses de liber
tad como lo mencionaba el MEtodo Cousinet, y porque el edu-
cando es un ser activo propenso a asoclarse, en tal virtud,
si la escuela propicia esta asociacidn estard apoyando los-

intereses del propio alumno.

La Dindmica de Grupos, se dedica a estudiar el gru-
po V su comportamiento, asi como las Técnicas Grupales que-
en lo general desarrollan el sentimiento de grupo, ensefan-
a pensar activamente, a escuchar comprensivamente, a desa--
rrollar capacidades de cooperacidnm, respomsabilidad, autono
nfa, a vencer temores e inhibiciones y a crear actitudes --

positivas ante problemas.

Si relacionamos estas finalidades de las Técnicas -
de Grupo con las caracteristicas que puede presentar un --—-
maestro liberal, revolucionario, un maestro que esté a fa—-
vor de los cambios benéficos, a favor de la evolucidn del -
proceso enseflanza-aprendizaje, encontraremos que éste, serd
el maestro ideal que va a conducir adecuadamente al educan-
do; primero a la constitucién de grupos; después al trabajo

organizado dentro de ellos.

El cumplimiento de estos requisitos, tanto de las -
técnicas como del educador trae como consecuencia la facili

dad de aprendizaje, ya que con la eleccidn correcta de la -
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técnica adecuada para cada caso, el maestro logra los obje-
tivos que se propone para con Su grupo. De esta manera ———=—
quien resulta mayormente beneficiado por los logros de la -

Dindmica de Grupo es el alumno.

Por otra parte, cuando el maestro se encuentre en -
l1a situacidn de que un grupo se mostrara jnactivo, sin ani-
mo de relacionarse entre sus miembros, falto de confianza,-
temeroso en su participacidn, ésto ocasionado quizas por --
tratarse de un grupo nuevo, por la falta de experilencia en-
trabajos grupales o quizas por la monotonia de alguna abu--
rrida actividad, es precisamente el momento oportuno para -
auxiliarse de tan valiosos medios como son las Técnicas Gru
pales de Integracion Social, ya sea las que son usadas para
la ruptura del hielo o las que se utilizan para fortalecer-
y unificar la comunicacidn. Para lograr todo lo anteriormen
te sefnalado el maestro nunca perderd de vista los princi-——
pios para el trabajo en grupo y la aplicacidn de Técnicas -
Grupales como son: el ambiente, la reduccidn de la intimida
cidén, el liderazgo distribuido, la formulacién del objetivo
de aprendizaje, la flexibilidad, el consenso, la compren-—-—

sidn del proceso diddctico y la evaluacidén continua.

De esta misma manera, si toma en cuenta el maestro-
para la formacidén de los grupos la caracterologia del edu--—
cando, podrd encontrar que los grupos que forme serdan gru—-

pos mds afines, grupo que tendri mucho en comin y por lo --—
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tanto tendran también compatibilidad de caricter, lo que --
traeri como consecuencia una relacidn entre los alumnos mas
estrecha, una mayor participacidn de grupo, es decir, se —--

llegarda a la plena interaccidn grupal.

Se espera que la exposicidn del presente trabajo --—
contribuya tan siquiera en una minima parte a informar a al
gunos maestros sobre los beneficios que aporta a la educa--
cién la Dindmica de Grupo en la escuela primaria, con plena
conciencia de que se habrd de sacar adelante a los alumnos,
a los grupos en esta bella e incansable tarea de encauzar -

el proceso ensehanza-aprendizaje.

B.- Conclusiones

El grupo desde su origen antropoldgico tuvo como --
fin la cooperacidn en actividades de tipo colectivo como la
caza, la defensa de sus miembros y el reconocimiento de 1i-
deres o jefes; esto le permiti6 superar el nivel de efica--

cia de las actividades mencionadas.

- Los Modos de Organizacién de la Educacidn en Méxi
co como el Individual y el Mutuo resultaron contraproducen-
tes ya que no cumplian con los requerimientos de la educa--
cidén, sino sdlo en parte: los de la instruccién, al ser de-
rogados estos modos, dieron paso al Modo Simultaneo que es-
cuando pricticamente se inicia el trabajo en grupos aunque-

sin todas las bases con las que contamos actualmente.
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- E1 Grupo Escolar se originé por la imperiosa nece
sidad de renovar la educacién tradicionalista que se basaba
en principios de individualidad, disciplina heterdnoma, cla
ses netamente expositivas y dogmiticas, consideraba al alum

no un receptdculo de conocimientos.

- Para la Integracidn del Grupo Escolar, el maestré
debera vencer todos los obsticulos que se le presenten, ta-
les como: miedo a la pérdida de la individualidad, ambiente
de ansiedad, incomodidad, actitudes de reserva y otras ca--
racteristicas propias del alumno que resultan negativas pa-
ra la realizacidn del trabajo en grupo. Si se logra ésto, -
se habrd dado un paso gigantesco hacia la aplicacidén de --

las Técnicas Grupales.

- Las Técnicas Grupales son valiosos instrumentos o
medios que contribuyen en el proceso educativo, proporcio--
nando las caracteristicas, normas y reglas a considerar pa-

ra su aplicacidn en las actividades del Grupo Escolar.

- El maestro que desarrolle la capacidad de aplicar
las Técnicas Grupales y fomente en su grupo una disciplina-
de aceptacidn por el trabajo de equipos, tendria como resul-
tado un grupo interactivo, caracteristica que lo llevard a-
la madurez para realizar labores de tipo colectivo y ésta a
su vez ayudar3a a que tanto el maestro como el grupo logren-

los objetivos de aprendizaje planteados.
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C.- Sugerencias

- Que el maestro induzca y fomente en el nifio el —--
sentido de cooperacidn, de trabajo en grupo, de colectivi—-
dad, para asi poder iniciar en un campo propicio, la forma-
cidn de equipos de trabajo y la aplicacidn de las Técnicas-

Grupales.

- Que el maestro haga conciencia sobre la utilidad-
del trabajo en equipos en la escuela primaria, para llevar-
a cabo gran parte de los objetivos y actividades plantea——-

dos en los programas educativos.

- Que cada maestro analice y agote sus posibilida--
des por conseguir el conocimiento de las Técnicas Grupales.
Esto puede ser factible de lograr por medio de: participa--
cién y asistencia a cursos, conferencias, simposios, compra

de libros, revistas y folletos.

- Que para introducir las Técnicas Grupales en la -
escuela primaria, la S.E.P. contemple la posibilidad de in-
cluir en los programas educativos la practica de técnicas -
apropiadas para alguna de las actividades especificas ha——-

cia el logro de objetivos.

- Que la S.E.P. brinde capacitacidon al magisterio -
para el conocimiento, seleccidn y aplicacidén de las Técni-—-

cas Grupales, valiéndose de la intervencidon de expertos o-
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especialistas, de la distribucidon de textos que comprendan—

toda la informacidn que se requiere para tal propdsito.

- Que se proporcione a las instituciones educativas
el mobiliario adecuado para llevar a cabo el trabajo en gru
pos; ya que con el que cuentan las escuelas primarias no es

apropiado para la organizacidn de pequenos grupos.

D.- Metodologia

La observacidn de la facilidad y el gusto que mues-
tran los alumnos de la escuela primaria por el trabajo de -
grupos dio origen al planteamiento del problema, lo que dio
lugar a un seguimiento de investigacidn que tuvo que pasar-—
por las fases descritas a continuacidn:

- Elaboracidén del Marco Tedrico.- Para delimitarlo-
se elabord un diseflo integrado por: el planteamiento del --
problema, su definicidn, antecedentes, objetivos, justifica
cidn, delimitacidn, premisas y supuestos tedricos, defini--

cidn de términos y conceptos, limitaciones y metodologia.

- Esquema de Marco Tedrico. Para el seguimiento de-
la investigacidn fue necesario elaborar el esquema en el ——
cual fueron registrados los capitulos, temas y subtemas de-
estudio. AsI, para la recopilacidn de la informacién me au-
xi118 primeramente de la elaboracidn de fichas bibliografi-
cas a fin de registrar las obras que posteriormente utili--

zaria, despuds procedi a la revisidn de contenidos para —-—-
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seleccionar la informacidén que habria de ser registrada en-
las fichas de trabajo que utilicé&, tales como de extracto o
digesto, para anotar dnicamente la informacidén que conside-
ré seria utilizada; de resumen, para concentrar la informa-
cidén que resultd extensa, extrayendo solamente lo esencial.
También me auxilié de la transcripcidn de textos que resul-
taron interesantes y que no se pudo prescindir de alguna de

sus partes.

- Para el ordenamiento y procesamiento de la infor-
macidén procedi a la organizacidn de ficheros en los que ——-
reuni primeramente toda la informacidn referente a cada ca-
pitulo, luego le di la secuencia conforme a aspectos y sub-
aspectos tratados, cotejé la de diferentes fuentes que abor
daba un mismo asunto; la unifiqué o escogi la mids acorde a-

mis intereses.

- Para el andlisis e interpretacidén de la informa--
cion me dediqué a seleccionar la ya organizada, para inte—-
grarla al cuerpo del informe, de esta misma manera deseché-
la que a juicio propio decidi no incluir por considerarla-

repetitiva o carente de importancia.

- Una vez registrada la informacidén en el informe,-
procedi a emitir juicios y establecer las relaciones tedri-
cas que me permitieron destacarlas como resultados y conclu

siones, para de esta manera aportar algunas sugerencias.
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- Los recursos de que me auxilié para la culmina-—-—

cidn del trabajo fueron:

~ Humanos. Companieros maestros y conductores de ac-
tividades.

- Materiales. Papeleria, bibliografia.

- Econdmicos. El total al que ascendid el gasto rea

lizado en toda la actividad.



GLOSARIO

Aprendizaje.- La pedagogia tradicional lo consideraba como-
una adquisicidén de conocimientos memorizados, un dato inte-
lectual porexcelencia. La nueva pedagogia extiende su sig--
nificado: abarca la vida entera, lo constituyen destrezas,-—
actitudes, sentimientos, creencias, en suma, la conducta in
tegral del hombre. Su manera de conocer, sentir y actuar en

la existencia.

Educacidn.- Es el proceso organizado y sistematizado en el-
que participan maestro y alumno. Mismo que ocasiona que el-
alumno adquiera y asimile los usos y costumbres, las practi
cas y habitos, las ideas y creencias, en una palabra la for

ma de vida de las generaciones adultas.

Ensefianza.~ Mostrar, transmitir algin conocimiento a al----
guien, ya sea por la teoria o por la préctica, sin aleccio-
nar, profesar, explicar o instruir. Es la actividad magis--

tral lo que ensefla y cOmo ensena.

Instruccidn.- Es la conduccidn que se realiza para llevar -
al alumno al desarrollo de destrezas o habilidades motri---

ces, lo cual se logra mediante un camino o método.
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Integrar.— Completar un todo con cada una de sus partes sin

que falte ninguna que pudiera afectar a ese todo.

Interaccidn.~ Relacidn existente entre los miembros del gru
po, ésta es reciproca y provoca la accidn y actividad gru--

pal.

Método.- Es todo proceder ordenado y sujeto a ciertos prin-
cipios o normas para llegar de una manera segura a un fin u

objetivo que de antemano se ha determinado.

Proceso.- Accidn de ir hacia adelante, conjunto de fases —-

sucesivas o etapas por las que tiene que pasar un fendmeno.

Sistema.- Conjunto de cosas, conceptos, principios coordina
dos y funclonales que se relacionan para realizar un obje—-

tivo simple o complejo.
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