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Introduccién:

El trabajo que se presenta es una investigacion realizada a profundidad por el
interés en un articulo denominado "Actores y politicas en la educacién superior
mexicana: Las contradicciones del pacto de modernizaciobn empresarial” de la
autoria de Hugo Aboites. Por lo tanto, a partir de esta lectura surgen
interrogantes que me condujeron a la profundizacion de este topico de estudio.
En este sentido, han sucedido grandes y draméaticos cambios en el sistema

politico mexicano, y en las universidades del mundo.

En lo que respecta a México, las transformaciones se hacen pausibles desde
las elecciones del afio 2000, estas dieron el triunfo al candidato del Partido
Accion Nacional finalizando décadas de poderio del Partido Revolucionario

Institucional.

Este giro al sistema politico en México despertd grandes expectativas en
muchos sectores de la poblacién sobre todo las poblaciones méas vulnerables.
Este nuevo candidato traia consigo la esperanza y la certeza de que México
experimentaria transformaciones sustanciales que terminarian con los
malestares de la poblacion y con los problemas generados por las

administraciones anteriores pertenecientes al PRI.

Sin embargo, el desencanto fue mayusculo para la poblacion que tenia
enormes expectativas sobre el gobierno Foxista, situacion que se mantuvo y
gue muy poco habia cambiado. Uno de los logros habidos en el periodo del
cambio, fue la estabilidad econdmica lograda durante el foxismo tuvo un ritmo
de crecimiento de 1.9% del producto interno bruto (PIB) segun las cifras
oficiales, en los tres primeros afios de la administracion panista su crecimiento
estuvo muy por debajo del 7% que prometido crecer durante su campafa

presidencial.

Lo que ha ocurrido, entonces, es que lo Unico que cambio fue el candidato y
partido al que pertenecié Fox, por que la verdad es que se ha continuado

implementando las politicas neoliberales gestadas durante los afios ochenta.

Respecto a las politicas educativas, los cambios han sido notorios, pese a los



planes y programas asi como reformas a la educacion superior no se habia
llevado a cabo practicas concretas. Entre los puntos mas importantes en
materia educativa segun el Plan Nacional de Educacion no solo estaba el
dedicar un porcentaje mas alto a la educacion e incrementar la inversion en
ciencia y tecnologia, sino que el reto mas importante segun este plan oficial es
hacer de las escuelas publicas escuelas de calidad, competitivas y eficientes

para la sociedad.

No obstante, no solo no pudo mantenerse un porcentaje puntual del producto
interno bruto a la educacién publica sino que ademas de ello fue imposible
alcanzar la meta planteada por Fox. Otro punto sensible que hay que abordar
se refiere, al reto de fortalecer y mejorar la incipiente vinculacion de la
universidad, centros e institutos de investigacion con el sector industrial, vinculo
gue segun los neoliberales es necesario establecer ya no solo con empresas

nacionales sino con extranjeras y hasta trasnacionales.

De modo que, lo que exprese anteriormente son solo algunos de los factores
que desencadenan que el mercado otros actores externos a nuestro pais
regulen nuestras instituciones de nivel superior, sobre todo si empieza a
configurarse una cultura de la evaluacion, de la calidad y de la competencia

para las universidades publicas a escala internacional.

En este sentido es preciso decir que una de las tendencias que legitiman este
escenario es la mercantilizacion del conocimiento, por lo tanto la situacién
de la investigacion en la UNAM en el campo de las politicas neoliberales a
favor de la mercantilizacion han avanzado gradualmente en todo el mundo,

este es el sentido y objeto de esta investigacion.

Como referente histérico, la UNAM ha vivido conflictos complicados a lo largo
de su historia, en abril de 1999 y febrero del 2000 vivié el méas intenso al
realizarse una huelga indefinida. El factor que detono el conflicto fue la
propuesta del rector Barnés de Castro para aumentar las cuotas por inscripcion
y algunos servicios que ofrece la universidad, situacion que no fue del agrado
de la comunidad estudiantil. Consecuentemente la renuncia del rector Barnés

trajo consigo una parte en la solucion del conflicto ya que en noviembre de



1999 se designo a Juan Ramoén de la Fuente como nuevo rector de esta
universidad, en ese entonces de la Fuente convoco un plebiscito y firmando el
termino de la huelga, por lo tanto se reanudaron clases el 14 de febrero del
2000.

La huelga de la UNAM no impidi6 las actividades cientificas de los centros e
institutos de investigacion del area de las ciencias naturales y exactas pero no
se puede decir lo mismo de las demas dependencias y facultades de la UNAM

gue fueron cerradas.

Lo que se quiere destacar en este sentido es, por una parte que, las
universidades publicas de todo el mundo y de nuestro pais no solo sufren
restricciones financieras del erario publico sino que ademas estas restricciones
imponen practicas neoliberales que exhortan a las universidades a adecuarse
en la dindmica del mercado, por supuesto esto también incluye su produccion y

sus actividades cientificas de investigacion.

Lo que también pretende este trabajo es, presentar los elementos que
vertebran a la mercantilizacion y que afectan el terreno publico de la escuela,
de igual forma, este trabajo tiene el objetivo de demostrar que el desarrollo de
esos cambios son factores que posibilitan a la mercantilizacion, y articulan la
direccion de las politicas de las instituciones de nivel superior y potencializan
acciones mercantilistas para la universidad, no es exagerado pensar que la

universidad no tiene mas remedio que adaptarse a esta nueva realidad.

En este trabajo se dan a conocer los efectos de la ofensiva del mercado sobre
las universidades e institutos de investigacién concretamente en la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y el Instituto de Biotecnologia. Desde
Su creacion en 1982 hasta la fecha corresponde el inicio y consolidacion de las

actividades de investigacion cientifico - tecnolégicas en esta universidad.

Las actividades de investigacion estan limitadas y condicionadas por un
conjunto de intervenciones, decisiones y planes por parte de diferentes
instituciones, que de cierta manera buscan dificultar o estimular el progreso de

la investigacion cientifica, asi como la aplicacion de sus productos a objetivos



de caracter socioecondmico, politico, cultural o militar.

En la UNAM se experimenta un crecimiento en torno al desarrollo de la ciencia
y la tecnologia, en lo que a estas actividades concierne es una de las mejores

universidades que desarrolla estas tareas.

El contexto de este trabajo esta basado en el conjunto de politicas educativas a
partir de que México se integro a la globalizacion y que es conocida como el
inicio de la era neoliberal. Las dificultades economicas sufridas desde finales
de los setenta y a principios de los ochenta forzaron a nuestro pais a ajustar a
la economia a la vigilancia y regulacion de las agencias financieras
internacionales, tales como el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional

entre otros.

La implementacion de politicas de ajuste estructural llevo a la estabilidad
econdmica del pais, y a la disminucién de las tasas de inflacion y reduccion del
déficit presupuestario asi como el aumento de las exportaciones, situacion que
favorecidé a nuestro pais en las décadas consecuentes. Las politicas de
estabilizacion econdmica trajeron consigo efectos para la sociedad y las
condiciones de vida de los grupos mas desfavorecidos, con ello, sobrevino el
desempleo, la reduccion del gasto social de los servicios y la disminucion de

los salarios.

La educacién fue una de las areas mas afectadas durante estos ajustes
economicos que el gobierno mexicano llevo cabo para cumplir con la deuda
externa. Sin embargo, la disminucién de la inversion en educacion fue notoria

ya que las condiciones educativas y muchas escuelas se vieron deterioradas.

El interés por estudiar a la mercantilizacion del conocimiento y su impacto
sobre la sociedad y las universidades de caracter publico tiene como principal
antecedente como ya habia mencionado un articulo leido durante el Seminario
de Problemas de la Educacién acerca de la vinculacién de la universidad y la

empresa.

En dicho articulo se examinaron las formas en que la universidad publica se

vincula con las empresas, enfatizando que estas relaciones modifican el papel



gue juegan las universidades publicas y los institutos de investigacion respecto
al desarrollo cientifico y tecnolégico, tomando esto como punto de partida y

concretando el estudio en el caso de la UNAM.

Se intento en esta investigacion mostrar como, a pesar de las condiciones de
nuestro pais se ha podido desarrollar la investigacion, es decir, en la UNAM a
pesar de la infraestructura de investigacion que son buenas pero en realidad
hace falta mas apoyo, las caracteristicas de dependencia de la industria y los
sectores privados en México son factores que no han impedido del todo que la
investigacién tenga un papel relevante en el desarrollo de la ciencia y la

tecnologia del pais.

Otro objetivo de este estudio consiste en que actualmente las politicas y
estrategias de investigacion y desarrollo que componen las recientes reformas
para las universidades publicas y en la UNAM conciben a la educacion como
una estrategia industrial innovadora que debe ser coherente con las

necesidades del mercado y ser prioridad del Estado Mexicano.

La motivacion por explorar el tema con mayor profundidad aumento como
resultado de un proceso de lectura, busqueda de informacién, conversaciones
y debates en los seminarios, asi como la participacion y asistencia del primer
autoestudio de las universidades publicas realizado en el Centro
Interdisciplinarios de Ciencias y Humanidades en la UNAM en el afio 2000
donde muchos expertos abordaron topicos sobre el problema de investigacion
y que permitieron definir con més claridad tanto el problema de investigacion

como el objeto de la investigacion.

La razon por haber elegido a la UNAM para el estudio de caso se debe a que
esta universidad tiene una larga tradicion en el campo de la investigacion
cientifica que se vincula con la industria. Ademas, la UNAM tiene casos
concretos exitosos de vinculacion por supuesto en lo que a investigacion se
refiere, asi como equipo de investigadores prestigiados en diversas areas.
Cabe sefnalar que, esta universidad se ubica como una de las mejores situadas

en la region latinoamericana y a nivel mundial.



No obstante, la UNAM actualmente enfrenta las exigencias internacionales en
torno al mantenimiento y mejora de los niveles de calidad de la investigacion
cientifica asi como la calidad de la docencia, retos que debe superar con
menos presupuesto, ademas la universidad debe responder a viejas y nuevas
demandas sociales tales como: igualdad, relevancia, calidad, pertinencia,
movilidad, acceso, competitividad y responsabilidad social son demandas que

deben cumplirse.

En lo que respecta a la metodologia del estudio, las técnicas de investigacion
buscan combinar y presentar informacién en dos niveles macro y microsocial.
Para mayor detalle en los anexos incluye la metodologia empleada en esta

investigacion descrita con mayor detalle.

Una de las inquietudes derivadas de estudiar el fenémeno de Ila
mercantilizaciéon en las universidades publicas radica en el valor econémico
gue el conocimiento producto de la investigacion cientifica y tecnolégica ha
adquirido para las empresas y sectores privados que estan interesados en la
explotacion comercial de tales conocimientos para la obtencion de ganancias,
sin embargo, también el estudio refleja las formas en que la universidad acepta
esas condiciones ya que en las universidades y en la UNAM se establecen
negociaciones sin que éstas instituciones sean empresas, aspecto que
representa una preocupacion no solo ante el futuro sino frente al presente por
gue cual sera la direccién de las universidades si se dirigen con este tipo de

planteamientos y practicas mercantilistas, serd un camino adecuado?

La formacion de investigadores en el contexto de la mercantilizacién produce y
genera competencia entre estos cientificos y en las universidades a las que
pertenecen, esta dindmica significa dos cosas, primero que los individuos se
orientaran por el eje de que la inversion traera consigo una remuneracion y una
rentabilidad econdmica, por lo tanto, una inversion que los individuos hagan
mas tarde serd una herramienta para obtener beneficio, en educacion eso se
materializa en que la inversion propia que los estudiantes realicen en si mismos
traera beneficios tales como el reconocimiento social y econdémico, el
denominado capitalismo académico, sin embargo, el segundo fenébmeno que se

produce derivado de esto, es el significado que el esfuerzo, el trabajo, y la
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coordinacién de un equipo o grupo de investigacion llevaran a cabo para
reducir el tiempo y recursos financieros a través de sus actividades cientificas,
es decir, con ello se puede disminuir la importacion de tecnologia para
disminuir costos de importacion y aumentar los recursos para la inversion en
proyectos, situacion que lamentablemente en México se ve obstruida por los

intereses y fuerzas sociales, economicas e institucionales.

Se dice que, desde la concepcién mercantilista, la investigacion puede y debe
contribuir a la creacion de productos tecnoldgicos para ser aplicados, la
aplicaciéon por otro lado constituye uno de los rasgos mas representativos de
esta concepcién, y precisamente en un campo desarrollado como el de la

biotecnologia.

La estructura de la investigacion se da a través de cuatro capitulos. El primer
capitulo incluye el marco tedrico referencial y conceptual de la investigacion.
En este marco tedrico se presenta un panorama de las relaciones entre
universidad, conocimiento, ciencia y mercado como objeto de estudio de la
sociologia de la educacién. Entre los aspectos representativos de este
capitulo se encuentran la revision a algunas teorias de la sociologia educativa
gue enfocan algunos elementos de la mercantilizacion que permiten entender y

explicar el problema de estudio.

El segundo capitulo incorpora el estudio de las politicas educativas en
América Latina y México. En este capitulo se exploran las tendencias
mundiales en torno a las instituciones de nivel superior, los efectos de una
sociedad del conocimiento para el contexto latinoamericano y en México
particularmente. Asimismo se revisan las propuestas y documentos de los
organismos internacionales; todos estos temas centrados en la estrategia de

mercantilizacién que es objeto de investigacion.

El capitulo tres representa una revision interesante de la forma en que se
produce el conocimiento, esta forma ha cambiado anteponiéndose las
necesidades de la industria necesitando de las universidades esos
conocimientos para resolver problemas especificos, sin embargo, el valor del

conocimiento esta siendo claramente modificado debido a la existencia de
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cortes mercantilistas como contexto actual.

Finalmente, el cuarto capitulo examina el caso concreto de estudio, la
mercantilizacion para el instituto de biotecnologia de la UNAM, en este
capitulo se presentan tanto las caracteristicas historicas de la UNAM como del
instituto de biotecnologia, respecto a la produccion de investigacion cientifica
en el campo de la biologia moderna que resulta ser en la actualidad uno de los

mas importantes y redituables para algunos sectores.

En este capitulo también se revisan los puntos concretos de la mercantilizacion
como tendencia que invade a las universidades publicas y se parte del
supuesto de investigacion de que en el instituto de biotecnologia se dan las
condiciones que posibilitan la mercantilizacion, razén por la cual representa
una preocupacion fundamental enfatizada a lo largo del proceso de

investigacion.

Posteriormente al dltimo capitulo se incluyen las conclusiones, anexos y
dentro de éstos el disefio metodolégico de la investigacion asi como las

referencias escritas de consulta (Bibliografia).
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Capitulo 1: Marco Tedrico Referencial
La mercantilizacién de la Educacién Superior como objeto de estudio de

la Sociologia de la Educacion

El presente capitulo pretende explicar la mercantilizacion de la educacion
superior como objeto de la sociologia de la educacion, donde el escenario esta
regido por una complejidad de interrelaciones que la educacion ha establecido
con la economia respecto a la produccion y aplicacion de los conocimientos al
aparato productivo que son definidos como bienes publicos; en este sentido los
requerimientos del mercado se expresan no solo en el establecimiento de las
relaciones mercantiles en la sociedad sino también en la esfera educativa. “La
creacion de un mercado de servicios educativos se entiende como un tipo de
liberalizacién de los sistemas educacionales en muchos paises, en el contexto

de las nuevas demandas del mercado basadas en el saber.” *

Para los fines de este apartado su andlisis consiste en abordar a la
mercantilizacién desde las siguientes vertientes:
1. Vertiente contextual:

En esta vertiente se abordan las principales tendencias histéricas que han dado
pie a la transformacion paulatina de la educacion y el impacto del proceso de
globalizacion en este nuevo siglo. La relacidn estratégica que la educacion
publica ha establecido con la economia esta basada en el valor del
conocimiento como mercancia al transferirse estos saberes a la produccién

industrial.

Las relaciones entre universidad y sociedad estan fundamentadas a través de
los vinculos que éstas instituciones establecen con el resto de los actores,
precisamente se habla de la vinculacion de la empresa, la educacién superior y
el gobierno mediante el establecimiento de contratos para servicios especificos

que generan beneficios mutuos. ?

! Dale, Roger. “El marketing del mercado educaciona y la polarizacion de la educacién”, en: Gentili,
Pablo Coordinador, Pedagogia de la exclusién Critica a neoliberalismo en educacién, Universidad
Autonoma de la Ciudad de México, 12 edicién, 2004, México, p.207

2 Flores, Javier. “La difusion del conocimiento en la transformacion de la UNAM”, en: Cazés Menache,
Daniel, Eduardo Ibarra Colado y Luis Porter Galetar (coordinadores), Encuentro de Especidistas en
Educacién Superior. Re — conociendo a la Universidad, sus transformaciones y su por — venir, T. IV La
universidad y sus modos de conocimiento: retos del porvenir, UNAM, Centro de Investigaciones
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Histéricamente la mercantilizacién se gesta a partir del desarrollo modernizador
de la década de los ochentas con la incorporaciéon de México al proceso de
globalizacion en cuanto se transforma la organizacion productiva y la politica
economica del Estado Benefactor de aquel entonces, en este sentido las
transformaciones sociales y del trabajo dieron como resultado fuertes
tendencias a privatizar los servicios sociales tales como educacion, vivienda,
salud, entre otros; cuyos costos no representaban ninguna ganancia al
gobierno, la nueva politica neoliberal de ese entonces promovia replantear una
politica basada en la inversion, en la productividad y sobre todo en el comercio

como ejes del nuevo desarrollo mexicano.

La politica modernizadora propicio no solo el comercio sino estratégicamente la
apertura de los mercados mexicanos para el flujo de mercancias de otros
paises, de esa manera la liberalizacion comercial y los acuerdos comerciales le
permitirian a nuestro pais ascender a privilegios econdémicos como los créditos

financieros por parte del Banco Mundial.

Los rasgos principales que caracterizan esta década estan delineados no solo
por la incongruencia entre las practicas oficiales y el discurso, sino por las
tensiones generadas entre los sectores sociales mas desfavorecidos de la
sociedad a la par de que el discurso definia nuevas orientaciones que
favorecian solo a algunos grupos. El crecimiento economico y el desarrollo de
la sociedad en esta época funciono acorde a estos lineamientos y por ende la

educacion también.

Se imponen restricciones financieras a la politica social que limitan las
posibilidades de una mejor educacion y de una mayor cobertura por la escasez
econémica de este periodo.  En tanto se orienta a la educacion a enfrentar los
nuevos retos que a partir de la integracion econdmica, la modernizacion y las

politicas globales generan para la sociedad de nuestro pais.

Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades, Coordinacién de Humanidades, México, 1% edicidn, 2000,
p.89

3 Mufioz Garcia, Humberto y Roberto Rodriguez Gémez. La educacion superior en el contexto actual de
la sociedad mexicana, Cuadernos del Seminario de Educacion Superior de la UNAM 1, H. Camara de
Diputados, 12 edicion septiembre 2004, Miguel Angel Porrda Editores, México, p.7
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La insercibn de México a la globalizacion trae consigo una serie de cambios
sociales y estructurales, los cuales se vislumbraron como fuertes horizontes
prometedores de superacion no solo del subdesarrollo y atraso econémicos,
sino también de la calidad de vida de los mexicanos, al incorporar no solo las
relaciones comerciales con otros paises como el eje estratégico de crecimiento,
sino incorporar a la educacion al sistema capitalista como un componente
basico que mas tarde serd el motor fundamental de la economia de los

préximos tiempos.

A estos rasgos se le afade las reformas educativas no solo a los niveles
bésicos del sistema educativo (preescolar, primaria y secundaria) sino también
a la ola de cambios al sistema de educacion superior incorporando los avances
cientificos y tecnolégicos en diversos campos: la genética, la salud, la
educacion, la informatica, el ambiente y su preservacion; asi como muchos
otros que emergen de una nueva politica econémica en nombre del progreso

econdmico y social en México.

Esta modernizacién es expresion de una revolucion cientifico — tecnologica y se
presenta como la oportunidad del desarrollo pero sobre todo de crecimiento
economico, en donde se empieza a perfilar al conocimiento como la estrategia
competitiva a través de la cual la economia va a funcionar por lo que la
investigacion aplicada toma un valor mucho mayor ya que es esta indagacion lo
gue permitird hacer innovaciones en la industria y por lo tanto se le da prioridad
por encima de las humanidades y ciencias sociales tal es el caso de la
investigacién genética y biotecnoldgica cuyos casos son algunos de los mas

ilustrativos.

La modernizacion es parte de la globalizacion esta encubre la imposicion de un
pensamiento Unico que subordina todos los espacios sociales a la vez que trata
de homogeneizar las diferencias sociales, culturales y econ6micas de los
sujetos en los diferentes espacios de la vida publica y privada. Se redefinen los
valores fundamentales de las instituciones tales como libertad, igualdad, justicia
y democracia en donde encuentran significados distintos y a la vez acordes a la

sociedad que se esta demandando.
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La nueva realidad que enfrentamos ahora exige enfoques que superen lo
anterior, las nuevas necesidades del mercado se basan principalmente en la
actual reorganizacion mundial, la modificacion de las relaciones de poder
econdmico y politico, asi como la transferencia de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos a los procesos productivos, al mismo tiempo que se requiere otra
organizacion del trabajo, se demanda un tipo distinto de trabajador donde sus
rasgos se definen por sus destrezas y habilidades para la investigacion, se pide
también estrategias productivas que se definan de acuerdo a los intereses del
gran capital y los gobiernos permitan incorporar nuevas tendencias a la

educacion y adecuarla a las necesidades del mercado.*

La légica del proceso de globalizacién al igual que los procesos econdémico y
productivos, sociales, culturales, ideoldgicos y politicos han de estar sujetos a
las exigencias del mercado internacional y de los capitales que gobiernan el
mundo, como los principales entes que definiran el rumbo de la sociedad en

afnos posteriores.

Los idedlogos de la tecnocracia pretenden imponer una logica de razonamiento
en donde la globalizacion y la economia de mercado aparezcan como el Gnico
destino fatalista y también como un proceso natural al que deben someterse
todas las naciones pero con mayores desventajas las economias

subdesarrolladas.

Se plantea que el conocimiento, su produccion y las transformaciones
derivadas de su desarrollo descansan en el futuro de las nuevas generaciones.
De tal forma que educacion y conocimiento se asumen como prioritarios para la
economia mundial; asi como de las posibilidades de que se inserten en ésta los
paises que se denominan dependientes y ahora las llamadas “economias
emergentes”.
La politica global y las recomendaciones de organismos internacionales ponen
a debate la calidad, eficiencia, productividad, excelencia y competitividad que

son los principios regidores de una buena educacién desde la Optica de estos

* Ruiz del Castillo, Amparo. Educacion Superior y Globalizacion: Educar, ¢para que?, 12 reimpresion
2002, México, Plazay Valdés Editores, p.17
® Ruiz del Castillo, op.cit., p.19
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organismos, lo cual transforma las funciones de las instituciones educativas al

igual que la obligacion del Estado de otorgar educacion a toda la sociedad.

Los efectos negativos que han tenido las politicas publicas de corte neoliberal
sobre la educacion superior modifican en forma sustantiva los compromisos
fundamentales que deben cumplir el Estado y el sistema educativo de nuestro
pais, para orientar a estos sistemas a ser componentes principales de una
economia de mercado basada en los saberes y en la informacién como nuevas

formas de acumulacién de capital.

Las tendencias recientes que manifiesta la educacion superior deben satisfacer
las exigencias de los organismos internacionales que como visualizaremos mas
adelante en un capitulo especifico sobre su papel, han sometido a las
universidades publicas a la dinamica eficientista y productivista que esta muy
lejos de responder a las caracteristicas y necesidades del pais, sobre todo a la
vista de los demas actores, y que esta desvinculada de las necesidades
sociales no solo en lo que se refiere a financiamiento publico, acceso,
cobertura sino también al gasto publico que el gobierno federal destina a las
instituciones, y al desfase social y politico de las relaciones sociedad y

educacion.

Las politicas publicas en los noventas solo vienen a legitimar el escenario
inconcluso de los ochentas, se fortalece el proceso de globalizacion, asi como
el cardcter internacional de los procesos no solo en el &mbito econémico sino
también en la influencia que los organismos internacionales tienen sobre los
proyectos educativos, en este sentido la participacién de los sectores privados
y empresarial, tienen un fuerte influjo sobre la educacion y los sectores publicos

en México.

La liberalizaciéon de las fronteras mexicanas a la importacion de productos en el
exterior fue seguida por la creacion de las redes comerciales materializadas en
los acuerdos comerciales contraidos con Estados Unidos. La educacién
superior vista en este escenario viene adecuandose a un complejo proceso de
reordenamiento global que refuerza y legitima la necesidad de hacer trascender

la ciencia y la tecnologia mas alla de las fronteras geogréficas de los paises, en
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este sentido la internacionalizacién educativa propone anular las barreras de
tiempo y espacio que obstaculicen el desarrollo de conocimientos de ciencia,

tecnologia y cultura.

El nuevo modelo universitario que esta configurandose trata de emerger en un
contexto donde todos los ambitos de la sociedad se orienten hacia una sola
base politica basada en la construccion de “una nueva universidad, un nuevo
modelo de educacién”, con este eufemismo se trata de imponer
ideolégicamente los cambios radicales y estructurales que empujaran a las

instituciones educativas a adaptarse a esta nueva realidad.

En los ultimos dos sexenios los cambios que el sistema educativo en todos sus
niveles ha sufrido se deben principalmente a que se basan en una reforma
educativa basada en la adecuacion de los planes y programas, los contenidos
de la ensefanza, las funciones de investigacion, docencia y difusion asi como
de las relaciones entre los docentes y los alumnos a las demandas de la

globalizacion econémica.

El modelo neoliberal basado en el comercio y en el requerimiento de recursos
humanos calificados empieza a adquirir sentido cuando éstos saberes se
transfieren a los procesos productivos y por ende el mercado laboral cambia
por la emergencia de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacién cuyo funcionamiento se basa en la calidad, eficiencia,
competitividad y rapidez en el proceso de datos y nuevas técnicas que

sinteticen tiempo, costos y aumenten las ganancias.

Los recursos financieros y humanos demandados en el mercado laboral son

resultado materializado en la liberalizacién ° y en la comercializacion ” de los

® Dale, op.cit., p.208
" Los conceptos de liberalizacién y comercializacion se entienden de la siguiente forma:

e Laliberalizacion significalareduccion del control gubernamental por medio de la apertura de un
area publica de nuestro pais a presiones competitivas, en € sentido en que se abren las fronteras
no solo geogréficas sino politicas para el flujo libre de conocimientos como mercancias

e La comerciaizacion cobra sentido en cuanto se establecen relaciones mercantiles sobre los
espacios educativos y donde las relaciones se expresan ya no entre docentes, alumnos sino entre
clientes, proveedores, productos, etc.., sin embargo a la par que la comercidizacion y la
liberalizacion abordan nociones tales como privatizacion, mercantilizacion, politicas publicas,
recomendaciones por parte de organismos internacionales, nuevas tecnologias de la informacion
y de la.comunicacion, todo basado en la nueva economia de mercado.
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servicios en educacién, las instituciones de educacidén superior se entienden
como parte fundamental del proceso de produccion capitalista en cuanto
aportan y producen conocimientos tecnoldgicos y cientificos y los transfieren
directa o indirectamente al ambito productivo, lo que cominmente se conoce
cono mercantilizacion de la educacion que en el siguiente apartado quedara

definido y especificado para su mejor entendimiento.

2. Vertiente de definicion:
En este punto se intentara resolver cuestiones como ¢qué es la
mercantilizacion? ¢En que consiste y cuél es su impacto en la sociedad?
¢ Cudles son los mecanismos por medio de los cuales la mercantilizacion cobra
sentido para las instituciones educativas? Por lo tanto se revisara de manera
muy general los conceptos que giran en torno a esta tendencia y que posibilitan

gue sea una realidad que se tiene que enfrentar o resistir.

A la par de esto también es muy importante visualizar los efectos, objetivos,
formas y nociones por las cuales la mercantilizacion es una realidad que
somete a las universidades publicas, y promueve un nuevo modelo
universitario basado estratégicamente en el ofrecimiento de técnicas, patentes

y conocimientos que puedan explotar los grupos empresariales.

La mercantilizacion como tal es entendida como el proceso por el cual los
bienes culturales comienzan a ser producidos en forma de mercancias, y las
instituciones educativas y culturales no son ya las principales agencias
encargadas de legitimar las inequitativas relaciones sociales de produccién,

convirtiéndose también en empresas econdmicas por derecho propio.

“Al mercantilizarse los bienes culturales, los conocimientos, la ciencia y la
tecnologia o los productos derivados de ello, la universidad, que una vez fue
percibida al servicio de una funcion basica del Estado y de la sociedad, con la
finalidad de responder a los derechos de los ciudadanos, a la educacion, asi
como de responder a las necesidades sociales de nuestro pais, se convierte en
una fabrica cultural en la que los derechos individuales y el beneficio publico y

social se ven reemplazados por inversiones privadas, por satisfacer las
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necesidades del mercado al mismo tiempo que “los valores de uso” de ese

conocimiento o patente se transforman en valores de cambio.” ®

En este sentido la mercantilizacion también puede definirse por el conjunto de
disposiciones y cambios que vienen a revolucionar de manera sustancial la
orientacion, mision y objetivos de la educacion puablica en general. En términos
generales, una de las expresiones por las cuales se visualiza las relaciones
mercantiles, es por medio de los acuerdos comerciales y las relaciones
internacionales que vienen a significar una radical ampliacion del predominio

del espacio privado sobre los espacios publicos.

“La comercializacién de los servicios y bienes relacionados con la educacion,
se conciben como un campo de inversion abierto a capitales trasnacionales y
de las limitaciones que se imponen al gobierno y al Estado para mantener y

ampliar los espacios educativos publicos bajo la retérica del mercado.” °

Se puede considerar que la mercantilizacion propone una variedad de medios
por los cuales esta tendencia se filtra en la esfera educativa. No tanto en el
desplazamiento de lo publico hacia lo privado, sino un conjunto mucho mas
complejo de cambios por los cuales algunos mecanismos institucionales se

regulan y operan en un sentido estrictamente instrumental.

Légicamente a este respecto se puede incluir un papel mayor o modificado al
Estado en sus funciones basicas, y no necesariamente un papel nuevo, se
brinda a la comunidad, a los estudiantes, investigadores y a la misma
institucién universitaria un papel diferente en su operacién; acorde a la

economia de mercado.

La mercantilizacion de la educacion superior implica reconocer una expansion,
emergencia y generalizacion del universo del mercado, que impacta la realidad

del mundo material y también esta impactando la “conciencia de los sujetos”.

8 schugurensky, Daniel. “La reestructuracion de la Educacion Superior en la era de la globalizacién:
¢Hacia un modelo heterénomo?’, en: Torres A., Carlos, Ricardo Pozas Horcasitas y Armando Alcantara
Santuario coordinadores, Educacién, democraciay desarrollo en €l fin de siglo, 12 edicidn, 1998, México,
Siglo XXI Editores, p.118

® Aboites, Hugo. Viento del Norte: TLC y privatizacion de la Educacion Superior en México, 22 edicion,
febrero 1999, UAM, Plazay Valdés Editores, México, p.21
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Es asi que los individuos, en la medida en que introyectan el valor mercantil y
las relaciones mercantiles como padron dominante de interpretacion de los
mundos posibles, aceptan y confian en el mercado como aquel ambito en el
cual “naturalmente” los individuos pueden y deben desarrollarse como
personas humanas. En el capitalismo historico todo se mercantiliza, todo

deviene de ese universo mercantil. °

En este mismo plano, la mercantilizacion se expresa bajo una ofensiva que el
modelo neoliberal lanza contra la escuela publica, se vehiculiza mediante un
conjunto medianamente regular y estable de medidas politicas de caracter
dualizante y, al mismo tiempo, mediante una serie de estrategias culturales
orientadas a quebrar la logica del sentido sobre el cudl dicha escuela o dicho

proyecto de escuela cobra legibilidad para las mayorias.

Los regimenes neoliberales asignan a esta ultima dimension un énfasis mayor
del que, en general, se reconoce en los analisis criticos. Esto es, el
neoliberalismo a través de la mercantilizacién logra imponer sus politicas
antidemocréticas en la medida en que logra desintegrar culturalmente la
posibilidad misma del derecho social a la educacion y de un aparato
institucional tendiente a garantizar la concretizacién de tal derecho: la escuela
publica. No creo que debamos desconsiderar el valor y la importancia que
desempeian en la ofensiva neoliberal y mercantilista las estrategias politicas
gue permiten redefinir el o los escenarios objetivos sobre los cuales este

proyecto actla y lleva a cabo su funcionalidad histérica. **

La reestructuracion de los escenarios sociales, politicos, juridicos, econémicos
e institucionales en el capitalismo de fin de siglo y en la modernidad actual se
garantiza o tiene mayores posibilidades de ser garantizada al mismo tiempo
gue se produce una reconversion simbdlica de las formas culturales e
ideoldgicas que permiten nombrar lo social, la democracia y el derecho en este

sentido se resignifican los conceptos.

19 Gentili, Pablo. “Adi6s ala escuela publica. El desorden neoliberal, laviolenciadel mercadoy e destino
de la educacion de las mayorias’ en: Apple. W. Michael, Tomaz Tadeu da Silva y Pablo Gentili
compiladores, Cultura, politicay curriculo. Ensayos sobre la crisis de la escuela publica, Losada Editorial,
1997, Argentina, p.113
1 Gentili, op.cit., p.115
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Las nociones fundamentales a través de las cuales se entiende la
mercantilizacion  estan  basadas fundamentalmente en el papel
preponderantemente importante que la educacion superior y el conocimiento
juegan en este milenio. Uno de los ejemplos mas claros se sitla en las
obligaciones que los gobiernos y en particular México adquiere respecto al
comercio, las compras*? que tienen que ver con el &mbito cientifico, tecnolégico

y educativo.

A este respecto la mercantilizacion tiene sus alcances cuando los gobiernos
adquieren el compromiso de liberalizar sus procedimientos en lo que a compras
gubernamentales se refiere de tal manera que se establezcan oportunidades
para los proveedores de cada pais y que éstas sean transparentes,
predecibles, no discriminatorias y balanceadas. Para dar oportunidad a los
proveedores de los paises, las dependencias gubernamentales, empresas del
Estado y, segun se vaya especificando, los organismos de las entidades
federativas y municipales quedan obligadas a sujetarse a las estipulaciones
gue regulan la compra de bienes y contratacion de servicios educativos
establecidos en los acuerdos comerciales.*

Sin embargo los mecanismos por los cuales la mercantilizaciéon somete a las
universidades publicas son los siguientes:

Las nuevas formas y combinaciones de financiamiento, suministro y
reglamentacion de la educacion. Tradicionalmente, por lo menos en la mayor
parte de las sociedades, todos esos aspectos de la administracion de la
educacion fueron asumidos como parte de la responsabilidad del Estado.
Ahora son fragmentadas y delegadas a actores de la misma universidad a
niveles internos. Las perspectivas y expectativas neoliberales a este respecto,
obligan a la alteracion o bien a la transformacion de este presupuesto
“estadista”. ElI Estado puede retirarse completamente, ya sea del

financiamiento o del suministro de la educacion, manteniendo, sin embargo, la

12| as compras son obligaciones que |os paises adquieren al firmar tratados de comercio. Tal esel caso de
México y lafirma del Tratado comercial con Estados Unidos y Canadd, en el que se estipula un capitulo
denominado “Compras del sector publico” cuyo carécter obligatorio incluye bienes y servicios
educativos.

3 Aboites, op.cit., p.23
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autoridad reguladora que solamente él puede ejercer y, con ella, el control
dltimo del sistema. **

La discusion en torno al concepto de financiamiento de la educacién, de
investigacion y desarrollo en las universidades publicas cobra singular
importancia a partir del modo en que se establecen las politicas publicas de
Estado y también a partir de las agendas de investigacion y las condiciones de
acceso a sus resultados en funcion del origen de los fondos que financian
dichas actividades.

Esta nocion en el ambito de la investigacion cientifica, llevada a cabo en las
universidades publicas, tiene lugar en el marco de las transformaciones
sufridas por el capitalismo en los paises centrales y periféricos; cambios que
incluyen el contexto contempordneo de la globalizacion, polarizacion y
segmentacion, y que tienen efectos considerables tanto en las politicas

publicas como en la gestién de las instituciones cientificas.™

En los paises desarrollados, las politicas de innovacion insisten cada vez mas
en alentar la vinculacién entre usuarios y productores del conocimiento. En
Ameérica Latina, la presencia del sector privado se ha incrementado en el sector
universitario publico constituyendo asi una base diversificada de financiamiento
gue, segun algunos investigadores, permite a las instituciones académicas

subsistir en el actual contexto de restriccion de recursos del erario publico.

Expuesto lo anterior, es necesario examinar a profundidad el concepto de
privatizacion. La idea de que la educaciobn sea comprada y vendida
(mercantilizacién y comercializacion) en el mercado ha estado, asociada al
control de los sistemas educacionales estatales por los gobiernos del cambio.
La comercializacion de la educacion con fines de lucro; no es solo la legitimidad
politica sino la posibilidad técnica de tal idea que la torna objeto susceptible

mas alla de las nuevas politicas neoliberales y de los margenes del mercado.

“Dale, op.cit., p.210

5 Naidorf, Judith. “La privatizacion del conocimiento plblico en las universidades ptblicas’ en: Gentili,
Pablo y Bettina Levy compiladores, Espacio publico y privatizacion del conocimiento: Estudios sobre
politicas universitarias en América Latina, 12 edicion, Buenos Aires, CLACSO, Coleccion Becas de
Investigacion, p.102
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La privatizacibn como mencionaba con anterioridad es definida por Roger Dale
como la reduccion y simplificacion del control gubernamental por medio de la
apertura de un area a presion de la competencia del mercado a escala mundial.
La liberalizacién y privatizacion de los servicios educativos y del conocimiento,
basicamente juegan un papel dominante en la generacion de competencias en

la esfera mercantil.

La liberalizacion se refiere, entonces a los espacios y formas que las
innovaciones tienen comunmente y que implican después de su promocion o
descubrimiento en el mercado una privatizacion y control de esa innovacioén. La
existencia de algunas caracteristicas por las cuales la liberalizacion puede ser

producida tiene efectos muy diferentes.

En un sistema publico financiado, la creacion de un mercado de servicios
educativos puede obtenerse por la mediacion de una variedad de mecanismos
administrativos, en tanto que, la idea de mercado no es “natural”, y aunque el
Estado es despojado de todos los intereses jerarquicos y derechos adquiridos
de la comunidad, la sociedad y de la educacion “se daria por vencido” es decir
no solo se reduce a la idea fatalista de que la educacién sera coordinada por el

mercado.

Con precision, los mercados son enteramente dependientes de una serie de
condiciones que solo pueden ser proporcionales por el Estado como el detentor
del monopolio del control y sancion legales, lo que es ampliamente reconocido.
Sin embargo, lo que es con menos frecuencia admitido tal vez por que es
obvio, es que es de interés “local’ especial para las discusiones sobre
educacion, en este sentido cobran legitimidad ideolégica las estrategias
politicas que la organizacién global a nivel internacional han jugado en la

conformacién de las politicas publicas. *°

Esta descripcion no significa que se considere irrelevante los aportes que la
universidad ha hecho al desarrollo econdmico, ni mucho menos los aportes
técnico — administrativos que le ha hecho a la produccion local que siempre ha

estimulado la formacion de profesionales o las relaciones informales sino que lo

® Dale, op.cit., p.211
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gue pretende destacar es el caracter particular que asumio el fendmeno y la
capacidad que tiene este proceso mercantilista para licuar y transformar no
solo la capacidad critica de nuestra sociedad, sino en particular, la de la
comunidad cientifico — académica, la capacidad de los estudiantes,

instituciones, y demas actores.

El paquete que la mercantilizacion ofrece a las instituciones se expresa a
través de la privatizacion, esto implica que como lo expresa Judith Naidorf se
combinan presiones y politicas al mismo tiempo; presion del mercado a las
instituciones universitarias y politicas de mayor control a las funciones del
Estado. Las consecuencias de esas presiones segun la autora conforman y
legitiman los modelos heteronomos de universidad basados basicamente en un
modelo comercial y un modelo controlado que se sintetizan en diez

caracteristicas basicas:

La promocioén y expansion de la educacién superior privada
El arancelamiento de las instituciones

Los programas orientados al cliente (alumnos)

P bR

La racionalidad corporativa (la insercion de valores empresariales a las

instituciones publicas)

5. El incremento de contratos con la industria (vinculacion por medio de
contratos)

6. La flexibilizacion laboral de los docentes y profesores (contratacion

temporal o por horas)

El crecimiento de prestacion de servicios a terceros particulares o

empresas.

8. Recortes del financiamiento publico

Condicionamientos especiales en el otorgamiento de fondos e intento de

estandarizacion

10. Coordinacién y control de politicas universitarias desde los ministerios™ *’

" Estas caracteristicas pertenecen a la dimensién comercial que la universidad adopta respecto a las
nuevas exigencias del mercado basadas en la mercantilizacién. Sin embargo, a este respecto es
fundamental visualizar que |os valores corporativos empresariales que intentan desplazar la funcionalidad
histéricay social de estas instituciones se ha visto reflgjada en la creacion de un mercado de servicios
educativos, abanderada por la expansion de las instituciones de educacion superior privadas y las
mencionadas universidades patito. Para mayor profundidad vid. Aguilar Armando, José. “¢Educacion o
negocio? Mas universidades “ patito”, Revistadel consumidor, numero 365, julio 2007, México, pp. 28-35
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Los procesos de privatizacion del conocimiento definidos a través de la
mercantilizacion en un sentido amplio, significan principalmente que el
conocimiento generado en é&mbitos publicos con financiamiento privado
conlleva clausulas de confidencialidad que limitan el libre flujo de conocimiento,
asi como también se estimula la seleccion de temas de investigacion
“rentables” y se valora el trabajo académico segun criterios empresariales tales

como calidad, pertinencia y relevancia.

La mercantilizacion se inserta tal vez como una realidad y a la vez como una
fuerte tendencia que promueve cambios radicales, a la vez que impone nuevas
reglas que beneficien solo a algunos grupos, directa o indirectamente, sus
mecanismos desencadenan nuevas formas de organizacion académica,
nuevas formas de gobierno, reformas a los contenidos, a las formas de
investigacion y a las agendas, un mayor control y restriccion a la difusion de los
saberes condicionados por un contrato, es asi como se va transformando una
institucion educativa en una instancia econdmica con fines de sobrevivencia

para realizar sus funciones.

3. Vertiente tedrica socio — educativa:
La parte sustancial de este andlisis critico pertenece a esta vertiente, cuyo
proposito principal es fundamentar las nociones de la vertiente anterior
respecto a la mercantilizacion como fendbmeno social fragmenta los saberes,
inserta una nueva cultura dominante y se presenta como el destino fatalista y
como el unico eje de interpretacion por el cual las instituciones sobreviven y los

saberes se producen.

Es importante enfatizar en los andlisis criticos que desmenuzan los
mecanismos a través de los cuales este fendmeno se ha complejizado y
revolucionado las formas de pensar a la educacion, ya no se piensa en el
bienestar social y comun sino se piensa en intereses privados, ensimismando a
las instituciones universitarias a aceptar producir saberes como empresas al

servicio de los sectores conservadores.

" Estas caracteristicas pertenecen a la dimensién controlada que el Estado todavia ejerce sobre las
instituciones universitarias y gque necesita para baancear “el nuevo modelo universitario” acorde a las
necesidades del mercado y principa mente operando desde |a perspectiva mercantilista.

Y Naidorf, op.cit., p.103
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A este respecto las aportaciones teéricas de Apple, parten sustancialmente de
explicar las relaciones entre conocimiento — educacion y poder; asi como
explicar el funcionamiento de la ideologia como un mecanismo que revoluciona
no solo a las instituciones, sino la forma en que se conciben, en tanto que el
universo mercantil envuelve la conciencia de los sujetos y genera una libertad

de consumo y competencia en donde los sujetos pueden y deben desarrollarse.

Basta con analizar segun Apple la influencia creciente de las grandes
empresas y su defensa en las escuelas de todos los niveles. En este sentido
estamos siendo testigos de una importante ofensiva comercial, en la que
nuestro sistema educativo esta siendo engullido por la orbita ideolégica de las
compafias y sus necesidades, “lo que es bueno para los negocios es bueno
para el pais y la sociedad en general” puede que no sea una buena politica
educativa, pero se esta convirtiendo en el lema fiel de lo que esta sucediendo,
la emergencia de la tendencia a reformar y mercantilizar la educacion, este es
un cuadro cada vez mas frecuente, no solo de la educacién en general, sino de
los curriculums, los contenidos, las relaciones, las modalidades educativas, la

investigacion y la produccién de conocimientos en muchas universidades. *

Una de las funciones del sistema educativo es la de produccion de
conocimientos técnicos, cientificos, administrativos que se estan acumulando
tltimamente los grupos dominantes y utilizandolos para el control econémico,
politico y cultural. Hay profundas escisiones en este proceso en muchas
universidades, pero la fragmentacion y estandarizacion de determinadas

formas de conocimiento producen vinculos para aunar intereses.

La forma de operar de la ideologia dominante supone, de un modo muy
general, que esta ideologia se “inscribe” en la gente simplemente por ocupar
determinada posicion de clase. El poder de las ideas dominantes es algo que
histéricamente se ha consolidado e impuesto que garantiza la dominacién, o
bien las diferencias en las culturas e ideologias de clase “inscriptas” generan

conflictos de clase significativos.

8 Apple W., Michael. (1997a), Educacién y poder, Traduccion Isabel Garcia, Temas de educacion, 22
reimpresion, 1997, Paidos Editorial, Barcelona, p.12
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“La ideologia es vista como algo que, de alguna manera, hace sentir sin
demasiado esfuerzo sus efectos sobre la gente en la economia, politica,
cultura, educacion y en su hogar. El sentido comun de la gente como
expresaba con anterioridad se vuelve un sentido comun “naturalmente
redefinido” mientras transcurrieron sus vidas diarias, preestructuradas por su
posicion de clase y por la consolidacion de una sociedad basada en la

regulacion del mercado.” *°

La situacion politica actualmente en muchas naciones capitalistas y en la
nuestra en particular, demuestra que dicha explicacion es muy precaria para
entender los cambios que se estdn ocupando en el sentido comun de la gente.
Nos encontramos frente a un patrén de conflictos dentro de los grupos
dominantes que han generado cambios significativos en sus propias posturas
y, mas importante aun, estamos presenciando como algunos elementos de las
ideologias de los grupos dominantes se vuelven populares y hasta naturales

formas de pensar.

Se verifica una ruptura en las creencias aceptadas por muchos segmentos de
la poblacion aquellos histéricamente menos poderosos, que han actuado y se
ha expresado por medio de las fuerzas sociales econémica y politicamente
fuertes. Y estos cambios ideologicos en el sentido comun estan produciendo un
profundo impacto en la manera en que una importante porcién de la sociedad
percibe el papel de la educacion en ella. ?° Los poderosos detentan ese poder y
esa fuerza que la educacion tiene para ser competitivamente explotable y
considerar su papel como una productora de saberes con importantes

aportaciones a algunos grupos.

Las ideas claves que constituyen los analisis de Apple se pueden resumir en
los siguientes elementos:
1. La forma en que las ideologias se incorporan a la conciencia popular de

las clases y fracciones de clase que no pertenecen a la elite

9 Apple. W., Michael. (1997b), “Por que la derecha esta ganando: la educacion y las politicas del sentido
comin” en: -------------- , Teoria critica y educacion, Serie “Educacion Internacional”, Instituto Paulo
Freire, 12 edicion, marzo 1997, Mifio y Davila Editores, Argentina, p.79

% Apple (1997b), op.cit., p.81
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2. El funcionamiento de la ideologia en las instituciones, en los sujetos y en
la sociedad en general

3. El papel de la educacion en el mantenimiento y subversién del poder
social y cultural asi como en la perpetuacién de una relacién estructural
de poder y el conocimiento como fuerzas econdmicas que dominan en la

actualidad.

En este sentido el interés de Apple por explicar el funcionamiento de la
ideologia se basa en buscar el significado del lenguaje en su uso contextual
especifico. Esto cobra importancia en la comprension de los conceptos
politicos y educacionales, dado que forman parte de un contexto social mas
amplio, que esta continuamente cambiando. La educacion misma constituye un
terreno en el cual se desarrollan estos conflictos ideoldgicos. Por un lado se
reproduce la fuerza de trabajo y por otro lado se acentla las desigualdades

sociales y culturales.

La escuela es uno de los ambitos principales en los que los distintos grupos,
con visiones politicas, econdémicas y culturales diferentes, intentan definir
cuales han de ser los medios y fines socialmente legitimados en una sociedad,
asi como definir la instrumentacién y operativizacién de politicas educativas

para el sistema educativo.

Ubicar a la educacién dentro de aquellos conflictos mas amplios, sin duda, la
sitla en sus significados cambiantes, tanto en el contexto del derrumbe del
consenso liberal que guié gran parte de la politica educativa y social desde la
22 guerra mundial, como en el contexto del crecimiento de los movimientos
conservadores y de la nueva derecha durante las ultimas dos décadas, los
cuales han sido bastante exitosos en la redefinicion de cual es el fin de la
educacién y en la modificacion de la textura ideolégica de la sociedad

profundamente hacia las politicas de la derecha. %

Actualmente estamos presenciando una crisis cuyo conflicto se materializa
entre los derechos de propiedad y los derechos de las personas, conflicto que

representa una tension central para el dmbito economico. Es importante

21d. p.82
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entender la diferencia entre los derechos de propiedad y los derechos de las

personas y su impacto sobre la esfera educativa y de la sociedad en general.

“Un derecho de propiedad confiere a los individuos el poder no solo sobre las
cosas materiales sino el poder para participar de las relaciones sociales. Esto
puede incluir derechos econdémicos de uso irrestricto, libre contratacion e
intercambio voluntario, derechos politicos de participacion e influencia, y
derechos culturales de acceso a los medios sociales para la transmision del
conocimiento y la reproduccién y transformacion de la conciencia. Un derecho
de la persona confiere a los individuos el poder para participar de estas
relaciones sociales sobre la base de la mera pertenencia a la colectividad
social. Asi, los derechos de las personas implican el trato igualitario a los
ciudadanos, libertad de expresion y movimiento, un acceso igualitario a la
participacion en la toma de decisiones dentro de las instituciones sociales, y

reciprocidad en las relaciones de poder y autoridad.“ %2

En las épocas histéricas los conflictos se vuelven mas intensos y, dada la
actual forma de conducir el poder en la sociedad, los derechos de propiedad
han podido, una vez mas, promover sus reivindicaciones por la restauracion y
expansion y prerrogativas no solo en la educacion, sino en todas nuestras

instituciones sociales.

Para ejemplificar tales conflictos hagamos referencia a la economia de Estados
Unidos que ha atravesado crisis estructurales mas severas que ha
experimentado desde la depresion. Para resolverla en términos aceptables
para los intereses dominantes se hace necesario forzar la adecuacion de los
diversos aspectos de la sociedad a las exigencias de la competencia
internacional, la reindustrializacion, y en palabras de la Comision Nacional
sobre la Excelencia en Educacion el “rearmamento”. Los beneficios obtenidos
por hombres y mujeres en cuanto a empleo, salud y seguridad, programas de
ayuda social, accion afirmativa, derechos legales y educacién deben revocarse,
por cuanto “resultan muy costosos” tanto en términos econémicos como

ideolégicos.

2 Gintis, Herbert “Communication and Politics’, en: Socialist Review 10, vid. Apple (1997b)
% Apple (1997b) op.cit., p.84
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En el caso de nuestro pais la escasez de los recursos fiscales se debe en parte
porque las politicas actuales los transfieren a la esfera econdmica, sino que
ademas se debe convencer a la gente de que su creencia en que los derechos
de las personas son prioritarios es simplemente un desfase en relacién a la

realidad actual.

Es necesario ejercer una intensa presion por medio de la politica, la
persuasion, las normas administrativas y la manipulacion ideoldgica, para crear
las condiciones que los grupos de derecha creen necesarios para alcanzar

estas exigencias.

El énfasis de las politicas educativas ya no recae sobre la utilizacion del Estado
como medio para superar las desigualdades. La igualdad no importa como se
la conciba ha sido redefinida. Ya no es percibida como ligada a la pasada
opresion y desigualdad de grupos. Implica garantizar la eleccion individual bajo

las condiciones de un “libre mercado” .

Los problemas de las escuelas desde la perspectiva neoliberal van a ser
resueltos mediante el establecimiento de la libre competencia entre los
estudiantes. Se sostiene que al expandir el mercado de servicios educativos o
en su defecto acercar el mercado capitalista a estas instituciones van a
compensar de alguna manera las décadas de negligencia econdmica y
educativa experimentadas por las comunidades en las que se encuentran estas

escuelas.

Las propuestas educativas que actualmente estan ganando impetu en la
sociedad se sintetizan en:
e Propuestas de planes créditos fiscales para que las escuelas se
asemejen mas a la idealizada economia de libre mercado
¢ EI movimiento de las politicas publicas y los ministerios de educacion
para “derivar estandares” y asignar, tanto estudiantes como maestros,
las “competencias”, las metas y los conocimientos curriculares basicos,
centralizando de esta manera aun mas en el nivel superior el control de

la ensefianza y de los planes de estudio.
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e Las reformas cada vez mas efectivas al curriculo escolar por su
supuesto sesgo anti — familiar y anti — libre empresa, su “humanismo
secular”, su abandono de las tradiciones y su falta de patriotismo,
compromiso y relevancia

e La creciente e incesante presion para hacer de las necesidades de la
empresa Yy la industria las principales metas del sistema educativo y de

las universidades en particular.?

En resumen las importantes transformaciones ideoldgicas no solo tienen lugar
porque los grupos poderosos “sustituyen toda una concepcion del mundo por
otra”, a menudo ocurren por la presentacion de nuevas combinaciones de
elementos viejos y nuevos y se expanden los mecanismos dominantes hacia el

ambito educativo.

El periodo politico actual en Meéxico ha planteado iniciativas para la
instrumentacion de politicas educativas que estan caracterizadas por:
- Lareduccion del rol federal en la educacion
- Estimulacion de la competencia entre escuelas con el fin de “terminar
con el monopolio de la escuela publica” ,
- Fomentar la competencia individual para lograr la “excelencia”,
- Aumentar la confianza en los niveles de desempefio para estudiantes y
maestros a través de los estimulos econémicos,
- Poner el acento en los contenidos “basicos”,
- Incrementar las alternativas de los padres “en torno a qué, dénde y
cuando sus hijos aprenden”,
- Ampliar la ensefianza de “valores tradicionales” en las escuelas, y
- La expansion de la politica de transferir autoridad educativa a nivel local

y al Estado %

De igual manera retomo los conceptos de Hugo Aboites respecto a la

mercantilizacion de la educacion, planteando que ésta tendencia se puede

21d. p.85
% Estas caracteristicas tiene mucha similitud con el modelo educativo estadounidense planteado desde la
administracion de Reagan y perpetuado en las distintos gobiernos de este pais, asi mismo fortaleciendo
cada vez més el vinculo de las universidades y las empresas como d principa €e de las politicas en
educacion.
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explicar principalmente a través de la privatizacion, esto implica que a partir de
que el conocimiento se vuelve una de las fuerzas mas poderosas hoy en dia,
su insercién en las transformaciones que sufre nuestra economia y nuestra
propia experiencia educativa abre nuevos periodos a partir de los cuales el
modelo neoliberal empieza a generar nuevas formas de controlar a la sociedad,

a la educacion y a la generacion de riqueza.

Las luchas universitarias, los puntos de referencia histéricos de estas ultimas
décadas y, la agenda de transformacion que ésta implicita en el proceso de
insercidon subordinada a la globalizacion trae fuertes cambios en la autonomia,
la gratuidad, el caracter de masas, progresista y amplio de la educacion
superior, la democracia, y la profesionalizacion del quehacer universitario; asi
como las tendencias generadas por la historia de la educacion superior

mexicana se han puesto en tela de juicio.

Sin embargo las nuevas relaciones esbozan un perfil universitario caracterizado
por:
1. La incorporaciéon directa de las instancias gubernamentales vy
empresariales a la condicion universitaria,
2. El fin de la gratuidad y el comienzo de la restriccion al acceso de la
universidad, (es una forma de privatizacion)
3. La vinculacion lo mas estricta posible del conocimiento universitario con
el de la produccion vertical de la conduccion universitaria,
4. La fragmentacion del trabajo en la educacion superior (incentivos a la
productividad) y con ello,
5. La segmentacion y desprofesionalizacion de los trabajadores

universitarios 2°

Desde esta perspectiva la mercantilizacion se puede definir como una
expresion y restriccion del acceso al derecho social que es la educacion publica
a través de sus diversas instituciones educativas, esto implica no solo la
conduccion empresarial de la educacion superior o revalorizacion del

conocimiento como mercancia a partir de su utilidad para la produccion, sino

% Aboites, op.cit., p.25
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gue esta tendencia se postula como el eje de interpretacion de la educacién

superior actualmente.

Sus conceptos tedricos se basan principalmente en analizar la experiencia
educativa del modelo estadounidense y su influencia en nuestra experiencia
educativa propia, motivada por el hecho de que existe una crisis de
financiamiento en los ochentas. Asi como la vinculacion con la industria, el
cobro de cuotas, la comercializacion de servicios educativos y la eficiencia en

el uso de los recursos fueron algunos de los rubros de este movimiento inicial.

El proceso de integracion econdémica a principios de los noventas y las
negociaciones del Tratado de Libre Comercio de América del Norte introdujeron
un mayor dinamismo a la integracion educativa a la esfera econdmica. La
transformacion de la educacién superior mexicana, segun Aboites fue generada
por la superacion de un modelo basado en politicas de bienestar social, asi que
su caracter empieza a cambiar por uno de corte estrictamente comercial. >’ En
tanto que la interpretacién fundamental de los aportes de este autor se basa en
explicar a la privatizacion del espacio publico como el hilo conductor de las
transformaciones.

De manera mas concreta, las relaciones internacionales y las propuestas de los
organismos internacionales asumen la logica del mercado educativo como un
modelo emergente en esta nueva sociedad. De ahi, que el proceso de “como”
se gesto la vinculacion empresarios — universidad en este pais y que perpetie
la vision del Banco Mundial, del Fondo Monetario Internacional, la UNESCO y

demds organismos estan basadas en politicas de corte privatizador.

Estas propuestas incluyen modificaciones en rasgos institucionales muy
especificos que se resumen en:
e Gobierno universitario basado en la descentralizacion y delegacion de
funciones
¢ Financiamiento mixto para los proyectos de investigacion
¢ Relacién educacién — sociedad a través de su aportacion al aparato
productivo

1d. p.27



e Calidad educativa

e Excelencia

e Produccién de ciencia y tecnologia en la universidad
e Productividad académica

¢ Pertinencia, relevancia y eficiencia en los procesos de investigacion

Lo anterior en conjunto conforma un proyecto que Aboites denomina
privatizacion que, como se reconoce ayuda a comprender no solo el control y
restriccion de la educacién superior sino al mismo la mercantilizacién de la

misma regida por los criterios del mercado y su funcionamiento.

Para ver el significado del TLCAN sus principios legales se vierten en clausulas
gue son aplicables y que se establecen de manera obligatoria cuyas
restricciones son nulas, para que servicios canadienses y estadounidenses
presten servicios de educacion en México, asi como para que se distribuyan
mercancias y ofrezcan servicios relacionados con todos los niveles escolares y
universidades.

“Segun el tratado, estas firmas pueden proveer desde infraestructura como
comedores hasta libros; desde cursos de matematicas para estudiantes hasta
examenes de seleccion; desde servicios de reclutamiento de académicos o
funcionarios hasta grados de maestria y doctorado; desayunos escolares;
examenes nacionales; servicios de acreditacion y evaluacion de instituciones;
servicios de vigilancia; servicios de teleconferencias; asesoria en

negociaciones contractuales, etc..” %

Para nuestro autor este tratado comercial expresa una notable influencia
economica y diplomatica sobre nuestro pais debido a que se recomienda de
manera precisa qué y como se debe legislar en México para proteger la

propiedad intelectual.

% Aboites, Hugo. “Globalizacion y Universidad. La construccion de una nueva universidad”, en Judrez
Nufiez, José Manuel y Pablo Mejia Montes de Oca 'y Ma. Elena Rodriguez Lara, Compiladores, 2002,
Universidad, Produccion y Transferencia de Conocimientos a encuentro del siglo XXI, México,
Universidad Auténoma M etropolitana Unidad Xochimilco, p.58

35



Las recientes modificaciones legales en nuestro pais, tienen, una logica
prioritaria: ajustarse a las necesidades del mercado y a las relaciones
comerciales como los Unicos pilares de crecimiento econémico. Los
fuertes efectos del modelo econdémico sobre la educacion se hacen sentir
desde la modificacion del Art. 3° Constitucional y la desaparicion de la
responsabilidad de Estado respecto a la gratuidad, en tanto que las inversiones
privadas en educacion daran paso a una nueva participacion e influencia de

éste sector en este rubro.

El nuevo articulo Constitucional ha definido con toda claridad que el Estado
tiene plena y estricta responsabilidad sobre la educacién basica, pero en
referencia a los demas niveles plantea que el Estado “solo promoverd y
atendera todos los tipos y modalidades educativas incluyendo a las

instituciones de educacion superior” necesarios para el desarrollo de la nacion.

Asi que legalmente quedaron definidas las restricciones al gasto educativo que
impacta profundamente a la educacion superior propiciando la expansion de las

instituciones privadas como un amplio mercado de servicios.

La ley general de educacion en 1993, establece una descentralizacion que,
ademas de otros propdésitos, facilita la creacién de consorcios industriales que
desean invertir en el pais, y puedan hacer demandas educativas especificas a
los gobiernos locales (con la presién que significa la posibilidad de ir a invertir
en otro lado) e incluso respaldar estas demandas con la promesa de donativos

privados a la educacion basica.

La nueva ley, en efecto, plantea que para “ampliar la calidad y la cobertura” (es
decir practicamente todo), las autoridades educativas tienen que hacer lo
siguiente:

e Promover una mayor participacion de la sociedad en la educacion,

e Asi como el apoyo de los particulares al financiamiento y

e A las actividades educativas que se refieran a produccion de ciencia y

tecnologia. #

% Aboites (2002), op.cit., 59
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Lo anterior abre paso a la comercializaciéon y flujo de inversiones y servicios en

educacion. Las empresas y corporaciones desde la 6ptica de Aboites pueden,

mediante donativos, incidir de manera directa en aspectos de la educacién no

solo basica sino superior.

Un caso muy importante que menciona nuestro autor se refiere a la Ley de

Fomento y Proteccion de la Propiedad Intelectual (1991) cuyas obligaciones

son explicitas al tener México que conceder al gobierno estadounidense lo

siguiente:

La derogacién de la ley que prohibe la comercializaciéon en ciertas areas
del conocimiento que el Estado mexicano considera como claves para el
desarrollo econémico y social. Establece que no se pueden patentar
razas de animales, variedad de vegetales, aleaciones, farmacos,
medicamentos, productos quimicos, bebidas y alimentos de consumo
animal y humano, invenciones nucleares y de seguridad nacional,
procesos biotecnologicos y procesos genéticos. Con la nueva ley se
hace posible patentar vegetales, microorganismos procesos
biotecnoldgicos para la elaboracién de farmacoquimicos, medicamentos,
alimentos y bebidas de consumo humano y animal, fertilizantes.

Una cuestion muy interesante es que desaparece la posibilidad de
expropiacion de una patente por utilidad publica.

Una proteccion amplia y eficaz del conocimiento, que incidentalmente,
se concentra sobre todo en corporaciones norteamericanas.

Asi en la nueva Ley de Fomento y Proteccion de la Propiedad
Intelectual, son consideradas infracciones administrativas cuestiones
relacionadas con la prestacion al publico, por ejemplo de productos,
como si fueran amparadas por determinada marca, la descalificacion de
otras marcas, etc.

La pena maxima, ademas de la clausura es el arresto administrativo por
36 hrs.

Son considerados delitos acciones tales como “fabricar o elaborar
productos amparados por una patente de invencion o por un registro de
modelo de utilidad, sin consentimiento del titular o sin la licencia

respectiva”
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- Ofrecer venta o poner en circulacidn productos amparados por una

patente *°

Lo anterior define al conocimiento como una mercancia de propiedad privada
cuyos delitos estipulados en los tratados comerciales se castigan con penas de
hasta seis afios de carcel y multas equivalentes hasta de mas de diez mil dias

de salario minimo.

Como en cualquier otro rubro la educacion dentro del Tratado de Libre
Comercio sigue una ldgica de privatizacién, en términos de conduccion, de
financiamiento, de comercializacién y transfronterizacion de conocimientos, al
mismo tiempo una logica de cambios que vuelven mas susceptible de ser un

sector influenciado por la inversion extranjera y privada.

La nueva educacién o los modelos emergentes segun Hugo Aboites tienen
como rasgos importantes no solo la privatizacion del sector educativo, sino el
control y restriccibn sobre las funciones y actividades académicas mas
importantes de la universidad, en tanto que la conduccion, comercializacion y
orientacion del proceso educativo estan regidos por los valores de competencia

y productividad y limitacion de la responsabilidad estatal sobre la educacion.

Actualmente, nuestra época se distingue por el uso intensivo de conocimientos
como parte fundamental para construir sociedades con un lugar privilegiado en
un mundo globalizado, asi como potenciar a la educaciéon para los puestos del
mafiana, basados en la ciencia y la tecnologia, que aliente la productividad

individual y colectiva del pais.

Las politicas en educacion superior se disefian a partir del establecimiento de
un binomio ideal: empresas integradas a la economia mundial e individuos
calificados para la tecnologia del mafiana. A la educacion en palabras de
nuestro autor le toca proveer esos individuos y también, sobre todo en las
instituciones de investigacibn como las universidades, generar los
conocimientos nuevos rentables que den un margen de competitividad a la

industria y servicios nacionales.

¥1d. p.60
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Se cree ideolégicamente que la productividad individual se constituye como el
mejor garante de la negociacion ante la empresa, o ante la institucion. En el
caso de los universitarios y docentes, claramente esto se materializa en la
negociacion del ingreso por la via del desempefio a través de las becas de
desempefio y productividad. Esto no solo es una argumentacion ideoldgica
efectiva sino es una realidad que transforma los cambios en ventajas donde las
destrezas, habilidades, conocimientos y el mas calificado podra tener acceso a
los estimulos convirtiéndose en productores de herramientas y conocimientos

aungue hay que destacar que no en todos los casos ni en todas las carreras.

El papel de la educacion desde la éptica neoliberal significa preparar los
cuadros de alto nivel, generar conocimientos nuevos de caracter especializado,
capaces de contribuir al fortalecimiento del pais como ambito de atraccion de

inversiones y como sede de industrias competitivas mundialmente.

En el caso de nuestro pais, se plantea como estratégica la labor y funciones de
la universidad, porque en nuestro pais el sector privado no ha desarrollado
infraestructura de investigacion. De mas de dos mil centros de investigacion
que habia en el pais en 1988 y no hay razones para pensar que las cosas han
cambiado, solo 55 eran del sector industrial privado. Las universidades
publicas, por su parte, acumularon cerca de 900 centros. El patrimonio de
investigacion de la nacion como el de las petroquimicas, las pensiones y otros
rubros se convierte en insumo para la propuesta de desarrollo del pais abierta

a este tipo de globalizacion. **

Muchos de los cambios que percibimos en la sociedad y en las instituciones
educativas se comprenden, a partir de la transformacion estratégica del
mercado y de la globalizacion respecto a la educacion, cuya logica sea
mantener el control y restriccion de sus funciones, ya no como derecho social,
sino como componente de una estrategia politica de desarrollo

econdémico.

Para comprender los aspectos sociales de la mercantilizacion, la postura

tedrica de Jurjo Torres sobre la mercantilizacion del sistema educativo. La

*1b. p.61
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mercantilizacion se entiende como la transformacion del sistema escolar en un
centro comercial. Se ofrecen a los consumidores las opciones ideolégicas mas
capitalistas, neoliberales, se trata de imponer un modelo de sociedad y
educativo donde ésta ultima se reduzca a un bien de consumo mas; su ldgica
de operacion consiste en convencer a las personas para que elijan centros
escolares, titulaciones y profesorado de la misma manera en que se eligen y

compran productos y mercancias en y entre diferentes supermercados. *

La educacion y las creaciones culturales en palabras de este autor, se reducen
a mercancias, que circulan en un mercado de servicios educativos entre
diferentes proveedores y sujetos que son parte de ella; se disfrazan los nexos
economicos y las redes, asi como los intereses politicos que se esconden

detras de esta posicion mercantilista.

Ocultar los intereses significa transformar al sistema educativo en un gran
centro comercial cuyas caracteristicas sean la diversidad de opciones
educativas, flexibilidad laboral, abundante publicidad y el uso de discursos
demagdgicos acerca de la defensa de las libertades y funciones académicas de
las instituciones, en tanto que su supuesta “neutralidad”, “apoliticismo” operan
dentro de los sectores mas conservadores y neoliberales, cuyas propuestas

educativas se hacen en pro de la “calidad y excelencia educativa”

Definir de esta manera al sistema educativo y a las instituciones universitarias
afecta, légicamente, también a los universitarios, docentes, al trabajo que
desempeian, las relaciones profesionales, sociales y a la parte administrativa

de las universidades.

Para abordar la mercantilizacién de la educacion este autor planteo cuatro
lineas de accion:

1. Descentralizacion:

- Delegacién de poderes y funciones

- Desregulacion

- Deszonificacion

- Colegiabilidad competitiva

* Torres Santome, Jurjo. 2001. Educacién en tiempos de neoliberalismo, Ediciones Morata, Espafia, p.41
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2. Privatizacion
3. Favorecimiento al credencialismo y a la excelencia competitiva

4. Naturalizacion de lo individual recurriendo al innatismo

En este sentido cada linea tiene caracteristicas especificas las cuales muestran
gue la mercantilizacion se percibe como un amplio negocio sobre la esfera
educativa, implica no solo la transformacion de la educacién en su sentido
social sino la vinculacion obligatoria entre la educacion y la economia, por lo
tanto seré breve en la descripcién de cada uno de estos casos planteados por

el autor.

A continuacion describiré brevemente cada linea, con el fin de complementar la

postura tedrica sobre la mercantilizacion de la educacion superior.

La descentralizacion de la educacion en palabras de nuestro autor implica no
solo la intervencion del poder politico relacionado con los servicios publicos,
generalmente las medidas de descentralizacion se entienden como un proceso
qgue obedece a la dinamica del mercado en primera instancia, también a la
esfera de las politicas educativas y a los cambios requeridos por el Estado,
cuya intencién principal es tratar de luchar desde posiciones ideoldgicas
contrarias las cuales tratan de imponer sus intereses por encima del bienestar

comun.

Para Jurjo Torres las medidas para descentralizar a las instituciones educativas
son producto de fuertes tensiones, asi como de las demandas de una
ciudadania que ve en las formas mas locales de gobierno una manera de
participar de un modo mas activo y de controlar democraticamente las

intervenciones que se llevan a cabo en la sociedad.

La descentralizacion permite poder satisfacer mas réapidamente las
necesidades que se detectan en la comunidad, resolver con mayor celeridad y
precision los problemas. Estamos, ante un tipo de medidas que, como habia
mencionado con anterioridad en este analisis deslinda la responsabilidad del

Estado de su atencién a la educacion, la justificacion de tal desatencion esta en

® Torres, op.cit., p.42

41



la responsabilidad y compromiso que adquiere la ciudadania de todo lo que
ocurre en su localidad, en su regién y en sus instituciones, mas que un efecto
participativo de ambos sectores comunidad y Estado, se promueve a la

perpetuaciéon de una crisis de autoridad.

Es importante entender que las politicas de descentralizacidon responden a las
presiones y demandas del modelo neoliberal que tratan de debilitar y extinguir
las funciones del Estado para que sea el mercado el principal mecanismo de

regulacion social que exista.

“En el ambito de la produccion y distribucion, las medidas de descentralizacion
se plantean con un objetivo explicito: tratar de implicar mas a los consumidores
de un servicio o producto, y a quienes disefian o trabajan en su produccion.
Esa estrategia de delegacion de funciones, las instituciones y empresas se van
a ver forzadas a modos de funcionamiento que se acomoden con mayor

eficacia a las demandas del mercado, del publico consumista.” **

En la medida en que el Estado delega al mercado sus funciones basicas, éste
va a tratar de minimizar su poder, de manera que solo sirva como un
instrumento al mercado, instrumento en tanto que interviene en los conflictos
pero salvaguarda los intereses de los grupos dominantes, operando bajo la
I6gica dual cuyo objetivo claro sea dotarle a la economia de mercado de los

recursos necesarios para su expansion.

Por lo tanto el mercado frenara poco a poco las politicas de intervencion
destinadas a compensar los errores del mundo globalizado; esto explica, que
quienes apuestan por el mercado como el ente regulador y evaluador cortaran
las vias de recaudacion para atender los gastos sociales que comportan la
existencia de un Estado y de sus politicas publicas, sobre todo en aquellos
rubros donde la ciudadania pueda asumir los costos, como seria en el caso de

la educacion.

Dentro de esta logica la descentralizacion resulta eficaz en tanto que se

realicen ajustes estructurales, que sirven, para justificar y disimular politicas de

*1d. p.44
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recortes presupuéstales en los gastos de educacion y de los servicios sociales.
En estos tiempos neoliberales, una de las orientaciones que guian al Estado se
refiere a que el mercado, los empresarios, instituciones y servicios sean
autosuficientes y produzcan beneficios a la economia por distintos medios, en
el caso de la educacion se habla de la intervencion del financiamiento privado,
de la comercializacion de sus conocimientos, de la intervencion de los criterios
empresariales para el control del proceso de investigacion y la privatizacion de
las patentes, o en su defecto de la ciencia y tecnologia considerados como

productos de transferencia.

La segunda linea a la que se refiere Jurjo Torres es la “privatizacion” abordada
a lo largo de este andlisis, cuyo objetivo consiste en el control y restriccion de la
educacion publica, sin embargo la posibilidad de elegir los centros escolares
por parte de los consumidores y sus familias es una de las medidas que el
gobierno neoliberal promueve como estrategia para consolidar todavia mas su

concepcion mercantilista, competitiva y meritocrética de la vida.

Nuestro autor nos muestra que los avances en los procesos de privatizacion de
la educacién van muy acorde con la creacion de un lenguaje mercantilista
mediante el cual se fundan dichas tendencias, éstas pretenden someter a los
sistemas educativos. El control que la privatizacion ejerce sobre la educacion
se ubica en una interrelacion de la libertad econdmica junto con la libertad
politica, en su sentido mas profundo tales libertades se extinguen ante el uso

del poder sobre las universidades.

Las politicas educativas instrumentadas desde la perspectiva privatizadora se
sintetizan desde el control y restriccion de la educacién por medio de los
siguientes elementos:
1. Cambiar el caracter de la educacion (modificacion de su papel y
funciones académicas)

2. Eliminacion de la gratuidad como principio rector



3. Deterioro creciente de condiciones laborales y salariales de los
trabajadores de la educacién *°

4. Un ataque sistémico a las conquistas sindicales y a las propias
organizaciones de los trabajadores

5. A nivel interno, dentro de las instituciones se controlan los procesos de
investigacion a traves de la evaluacion, acreditacion y desempefio de la
investigacion

6. Un ataque ofensivo a las funciones basicas de la universidad: la
produccion del conocimiento por medio de la investigacion, la extension
en la creacion de redes y la difusion a través de medios especializados
como revistas y solo algunos grupos o en su defecto casi no hay
difusién. Fomento al individualismo y competitividad; promoviendo asi
una cultura individualista en la que los investigadores son meros
microproductores de conocimientos al servicio del mercado o de otros
sectores.

7. Y entre otras cosas, una profunda reestructuracion del papel de la
universidad por distintos medios, pero sobre todo el condicionamiento
del proceso de investigacion: por financiamiento, por relevancia, por
fragmentacion de ciencia, tecnologia o humanidades; asi como un
radical cambio en la forma de definir a las instituciones de educacién

superior publicas.

Las ultimas lineas que menciona Jurjo Torres consisten en dar prioridad a los
nuevos requerimientos econdémico — sociales. En la actualidad podemos
explicar este panorama a través de los cambios que produjo los procesos de
globalizacion de la economia, asi como la serie de reformas, planes, proyectos,
ideas, conceptos y programas que los gobiernos adoptan teniendo como
referentes fundamentales las necesidades de la economia cuyo modelo
dominante llega a imponer no solo una fragmentacion de saberes sino un

cambio radical en el mercado de trabajo.

% Arriaga Lemus, Ma de la Luz. 2003. “Privatizacion de la Educacion Superior en México” en: Boletin
bimestral del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la UNAM, afio
3, nims. 14 — 15, mayo — agosto 2003, México, Educacién Superior Cifrasy Hechos, p.12



La importancia del credencialismo, la competencia y la calidad en los procesos
productivos y por demas en las actividades escolares, trae consigo una serie
de necesidades nunca antes esperadas, sin embargo si observamos
l6gicamente las nuevas tecnologias, el avance de la informacion asi como el
uso de los conocimientos como estrategia econOmica, demandan nuevos
empleos, nuevos trabajadores con otras calificaciones, otras destrezas y por lo
tanto otro tipo de credencializacibn basado en el reordenamiento de los

procesos productivos, sociales y econémicos de nuestra sociedad.
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Capitulo 2: Las politicas educativas y la educacion superior: desafios

para América Latinay México en el contexto de la mercantilizacién

El objetivo de este capitulo consiste en presentar la politica educativa de los
organismos internacionales y su notable influencia sobre las instituciones de
nivel superior, en este sentido se retoman los elementos que las agencias
internacionales promueven en sus documentos asi como las exigencias que la
educacién universitaria de la region latinoamericana y de nuestro pais
enfrentaran en el contexto de las nuevas tecnologias, el uso intensivo del

conocimiento y la mercantilizacion de la educacion.

Se examinan las tendencias actuales del mundo globalizado respecto a la
comercializacion de los servicios educativos como el criterio central que las
agencias internacionales plantean en sus relaciones con los paises
subdesarrollados y de la region. La universidad desde esta perspectiva
representa el medio estratégico que desarrolla un proceso de monopolizacion
y/o corporativizacién, es decir, control de la investigacion a escala mundial, que
indiscutiblemente se centra en algunos grupos, algunas naciones, algunas

empresas y en muy pocas universidades.

El capitulo de igual forma pretende sefialar los elementos que caracterizan a la
tendencia mercantilista planteada por los organismos internacionales producto
de la globalizacién del mundo. Por lo tanto, frente a este panorama se critica, el
grado de autonomia que en un mundo global tienen los paises en desarrollo y
México particularmente para instrumentar politicas educativas en beneficio de
la sociedad asi como la libertad que tiene nuestro pais para acatar las

recomendaciones de los organismos en materia de educacion superior.

En el primer apartado denominado “Las tendencias mundiales en Educacion
Superior en el contexto de la globalizacién” se revisan de manera mas amplia
los factores que estan orientando los cambios en los sistemas de educacion

superior en América Latina, México y en todo el mundo.

El segundo apartado “Las propuestas de los organismos internacionales”

expondré los principales rasgos que componen las propuestas del Banco
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Mundial, la UNESCO, el Banco Interamericano de Desarrollo y la OCDE como
las principales agencias que influyen de manera directa en las instituciones
universitarias mexicanas. El objetivo de dar cuenta de tales planteamientos
radica en conocer la perspectiva de estos organismos respecto a los
problemas, retos y demandas que la educacion de nivel superior enfrentara en

este siglo XXI.

Y por ultimo “La estrategia de mercantilizacibn una de las principales
tendencias de corte internacional”, aqui abordare la emergencia de un modelo
de universidad producto de la mercantilizacion; cuyas bases se explican a
través de dos dimensiones basicas que se retroalimentan: la dimension
comercial y la dimensién controlada de la educacion, que es resultado de

esta politica internacional producto de muchos factores que convergen.

Por lo tanto es muy importante tener en cuenta que los valores que representa
la universidad para la sociedad y para los individuos se esta perdiendo en tanto
gue se empieza a concebir a estos espacios publicos como cuasimercados
educativos que ofrecen una amplia gama de servicios educativos que se

enfocan a satisfacer las necesidades de sus clientes.

2.1 Las tendencias en educacion superior en el contexto de la

globalizacién

Las tendencias mundiales para la educacién de nivel superior es un aspecto
abordado con anterioridad, por lo tanto lo que se intenta presentar en este
inciso corresponde a analizar como se llega a mercantilizar la educacién si es
gue es un proceso tangible, en este sentido, dar cuenta del proceso mercantil

gue se hace presente en las instituciones publicas.

El @mbito publico de la educacion, un aspecto que se cuestiona por el sector
privado, empresarial y de negocios se presenta como un obstaculo para la
adecuaciéon de nuestras instituciones al mundo del mercado y a la
planetarizacién del mundo. EI dominio que el modelo neoliberal y la regulacién
del mercado ejercen sobre las universidades representa un desafio en tanto

que, se vigila sus actividades académicas.
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Esta presion que se ejerce sobre las universidades y las instituciones de nivel
superior se sintetizan en la aportacion que estas debe y tienen la obligaciéon de
hacer al crecimiento econémico de sus naciones, en este sentido, las
disciplinas tienen que probar su valor mediante su contribucién a la economia
por medio de las innovaciones y generacion de saberes acorde a las

necesidades actuales del mundo productivo.

Sin embargo, gran parte de estos fendmenos se debe a la fragmentacion a la
cultura del sentido social basada en el valor econémico de la educacion y de la
rentabilidad que las universidades producen para las naciones, asi como
también la rentabilidad que la educacion genera para los propios individuos que

invierten en si mismos.

El proceso de globalizacion ha reestructurado al mundo, esta reestructuracion
afecta a las instituciones de nivel superior determinada por el proceso
econdémico global de las economias del globo. En este sentido el nuevo orden
mundial dota al mercado un poder de regulacién y vigilancia por encima de las
instituciones sociales lo que propicia una disminucién del estado, la
mercantilizacion de la cultura, la comercializacion de los servicios educativos

en las universidades publicas.

Esta ola de cambios enfatizan en la mejora de la educacion a través de “la
calidad de los servicios de ensefianza” asi como el valor mercantil de las
cosas, énfasis en el valor del dinero, del capital, la flexibilidad de la educacién,
el analisis del costo — beneficio, la descentralizacibn administrativa, la
diversificacion de sus fuentes financieras, énfasis en los indicadores
cuantitativos tales como desempefio, calidad, selectividad y eficiencia de los

procesos educativos.

Expresaba que la situacion del estado es decisiva en su papel como actos
histérico de la educacién universitaria publica, las politicas publicas que ha
instrumentado en los dltimos afios han tenido como caracteristica principal el
recorte del gasto publico educativo producto de las revoluciones generadas por
la globalizacién y por la fuga de capitales y la poca inversién privada que hubo

en nuestro pais en las ultimas décadas.



El panorama de la educacion ha sido dificil ya que los efectos del orden global
han desencadenado la descentralizacion administrativa de las instituciones, las
restricciones de la matricula, la aplicacion de criterios de evaluacion y
acreditacidbn mas rigurosos, la vinculacion de las universidades y las empresas,
asi como la formacion de altos cuadros profesionales que requiere actualmente

el pais.

La formacion de investigadores por ejemplo desde la O6ptica mercantil
representa una relacién mas “libre” y “estrecha” con las empresas y sectores
interesados en el desarrollo de innovaciones, en este sentido la formacion
académica de futuros investigadores esta permeada por la visibn econémica de
la educacion en tanto que, estos investigadores actian como microproductores

de conocimientos.

Los efectos son tales que las relaciones entre docentes y alumnos estan siendo
sustituidas por relaciones de negocio, el conocimiento es concebido como una
mercancia vendible al sistema, el beneficio de las elecciones educativas es
individual por que las politicas educativas se estan orientando desde esta

l6gica.

La supuesta libertad de eleccién provoca pensar en una manera abierta, la
autonomia de las instituciones universitarias se visualiza como la posibilidad
gue tiene una universidad de contar con los mas diversos recursos y apoyos,
en este sentido la autonomia institucional de una universidad significa no solo
la forma propia de autogobernarse y de dirigir sus objetivos fuera de las reglas
del estado, sino mas bien de sujetarse a decisiones que beneficien a las

mayorias.

La reduccion de la autonomia institucional regulada por el mercado a través de
muchos criterios eficientistas y de calidad, puede y repercute significativamente
en la forma en que se gobierna una universidad, el curriculum y las agendas de

investigacion influyendo en las prioridades, en los temas y en el proceso.*®

% Alcantara Santuario, Armando. “Tendencias mundiales en la Educacion Superior: El papel de los
organismos multilaterales” en: Encuentro de Especialistas en Educacion Superior: Reconociendo a la
Universidad, sus transformaciones y su por — venir, Cazés Menache, Daniel, Eduardo Ibarra Colado y
Luis Porter Galetar (coords) Tomo I: Estado, universidad y sociedad: entre la globaizacion y la
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El caracter mercantilista de las politicas publicas y educativas produce una
serie de profundos cambios en los quehaceres universitarios. La reforma
universitaria entre otros aspectos se retoma en la forma en que se produce el
conocimiento, en controlar el proceso, en controlar como se visualiza, y en una

vision utilitaria de la educacion.

Es preciso entender que actualmente la educacion universitaria se sitia en el
contexto de la mercantilizacién del conocimiento y también de la sociedad del
conocimiento, expresiones que, si duda alguna han percibido a la universidad
como el medio utilitario y estratégico que produce, transmite y difunde saberes
con un uso determinado, la aplicacion de esos conocimientos, asi como la
apertura y liberalizacién de sus servicios representa una de las prioridades de

la economia del mercado.

Los efectos que han producido estos fendbmenos asumen un particular vinculo
gue establece la investigacion con la produccion industrial con fines de
explotacion comercial. Entonces el papel de la educacién desde este punto de
vista se puntualiza en formar y aportar técnicas, saberes e innovaciones para
algunos sectores, creando un mercado de servicios educativos que se traduce

en la comercializacion de la educacion.

2.1.1 Los efectos de la sociedad del conocimiento para la universidad

publica: algunas reflexiones

La sociedad del conocimiento se entiende como las nuevas formas de
convivencia social e institucional que se apoyan en el uso intensivo del
conocimiento y de las variables culturales, las actividades productivas del
modelo econdmico conforman circuitos de cooperacién que interactian y se
relacionan a través de las nuevas tecnologias, del apoyo de la comunicacion
instantdnea y del funcionamiento de la economia potencializada por las

innovaciones y el desarrollo tecnolégico. **

democratizacion, Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la UNAM,
Coleccion Educacion Superior, 2000, México, p. 83

3" Tedesco, Juan Carlos. Educar en la Sociedad del Conocimiento, Serie Breves, Fondo de Cultura
Econdmica, 32 reimpresion, 2003, Buenos Aires, Argentina, p. 57
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En este contexto, las instancias a través de las cuales se producen y se
distribuyen los conocimientos y los valores culturales, esta a cargo de las
instituciones educativas, de los educadores, los intelectuales y todos los
actores de las universidades en general, estos ocuparan un lugar central en los

conflictos y en las estrategias de intervencion social y politica.

Es una realidad que el conocimiento, la informacion, las nuevas tecnologias y
la produccion cientifico — tecnologica estan reemplazando a los recursos
naturales, a la fuerza y/o al dinero, como aquellas herramientas claves para la
generacion y distribucién del poder econdomico y cultural en la sociedad.
Tenemos que reconocer que el conocimiento se considera una fuente de
poder, que es el pilar principal del funcionamiento de la dinamica global pero
que también esta siendo la forma de pensar de muchas instancias
internacionales que ven en la educacion universitaria una forma de
acumulacion de capital a través de sus innovaciones que son explotadas con

fines de lucro.

Dentro de la sociedad del conocimiento las interconexiones de la universidad,
las empresas, el conocimiento, el desarrollo tecnoldgico, la informacion y las
comunicaciones genera una tendencia hacia la mercantilizacién al aceptar la
vision econdmica de la educacion, esto significa que las instituciones
educativas se estan convirtiendo en industrias educativas que proporcionan
conocimientos, tecnologias, software, contraidas en acuerdos, convenios y
contratos que las universidades y las empresas realizan con los actores de la

sociedad proporcionando beneficios a algunos.

El uso intensivo de conocimientos produce un nuevo modelo de sociedad
basado en relaciones de cooperacion de un todo, cuyo objetivo esta
explicitamente expresado en la acumulacion, produccion e intercambio de
conocimientos asi como de su ampliacion y mejoracion de productos que

necesita la sociedad actual.

La sociedad basada en el uso de los conocimientos y saberes se caracteriza no
solo por el aumento de la desigualdad respecto a la brecha entre el

credencialismo y el avance tecnoldgico en los distintos sectores de la sociedad,
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lo que comunmente era conocido como analfabetismo ahora ha sido superado,
leer y escribir son fundamentales pero lo principal en la actualidad es el uso de
la comunicacion instantdnea, el uso de los medios electronicos, el uso del

Internet.

En este contexto, la mayor parte de los nuevos puestos de trabajo no se crean
en los sectores tecnolégicamente mas avanzados, sino en los servicios, donde
el costo de trabajo representa una proporcion importante del precio del

producto.®

Los cambios en la organizacion del trabajo estan provocando no solo el
aumento en los niveles de desigualdad, sino la aparicion de nuevos fendmenos
sociales: la exclusion y marginacion social de la participacion en el ciclo
productivo y en la esfera educativa asi como en el manejo de las actuales

tecnologias de la comunicacion.

La forma en que se organiza el trabajo en este contexto de la tecnologizacion
propicia relaciones entre la universidad y la empresa, en la medida en que el
sistema productivo necesita esas innovaciones para el desarrollo de nuevos
productos acorde a satisfacer las necesidades actuales, por lo tanto, la
generacion de conocimiento produce paraddgjicamente por un lado la
incorporacion de una minoria de trabajadores que sean capaces de garantizar
el uso y aplicacién de innovaciones, pero por otro lado se produce un efecto de
reconversion permanente del sentido social del conocimiento, de la universidad

y del trabajo cientifico.

La exclusion laboral producto de dichos cambios en el mercado laboral trae
consigo segun Juan Carlos Tedesco una exclusion social que consiste en
desafiliar a las instancias sociales es decir, separar a las instituciones
educativas del resto de las instituciones de la sociedad. El fenébmeno social de
la exclusibn no es nuevo, mas sin embargo provoca una modificacion
fundamental en la estructura de la sociedad. Desde este enfoque, el proceso
de transformacién de la sociedad propicia una tendencia dual que se

retroalimenta:

% Tedesco, op.cit., p. 59
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a) La sociedad vertical segun Tedesco, se basa en relaciones sociales de
explotacion entre aquellos que ocupan posiciones sociales y econdémicas
superiores frente a aquellos que ocupan posiciones inferiores y,

b) La sociedad horizontal, donde lo importante no es tanto la jerarquia
como la distancia con respecto al centro de la sociedad, es decir, el
modelo centro — periferia donde la acumulacion de la riqueza se

concentra en muy pocos. **°

La exclusion tiende, de esta manera, a reemplazar la relacion de explotacion.
Ambos modelos de relaciones sociales permite visualizar la ideologia por la
cual opera el vinculo entre explotadores y explotados aceptando las
condiciones culturales, econémicas y politicas a través de las cuales se rigen
este tipo de relaciones. Sin embargo, esto no justifica el grado de subyugacién

gue se establece en las relaciones.

La exclusion, implica una fractura o ruptura de las relaciones sociales, en tanto
las mismas estructuras sociales y las instituciones te marginen por las
condiciones de desigualdad muy por debajo de las que ellos consideran

“estandar”

Otra caracteristica fundamental de la llamada sociedad del conocimiento es el
aumento de la homogeneidad, la complejidad de estas caracteristicas advierten
gue estamos constatando los niveles mas altos de desigualdad y exclusion que
se sintetizan en una significativa disminucion de la organizacién del trabajo en

forma tradicional.

En la organizacion del trabajo moderna, basada en el uso de la informacién y
de los saberes se tiende a sustituir las tradicionales piramides de relaciones de
autoridad por redes de relaciones cooperativas. Bajo este esquema, las fases
del proceso de produccion tienen la misma importancia y el personal, en

cualquier nivel de jerarquia que se ubique, juega un papel crucial.

*®1d. p. 62
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La calidad total, que es un pilar de los modelos de gestibn empresarial y
educativa actualmente, implica una relacién mucho mas profunda e igualitaria

gue en el pasado.

Es interesante tomar en cuenta, que en el marco de las actuales tecnologias de
produccion, la menor disfuncion de una de las partes amenaza al proceso

productivo y a la produccién en su conjunto.*

Los efectos nocivos para la sociedad que ha vertido este fenbmeno social
(sociedad del conocimiento) inciden en primera instancia, en la transformacién
del papel del estado. Una de las caracteristicas de dicha crisis se encuentra en
la forma en que se instrumentan politicas publicas que provocan la
transformacion de la universidad publica, a este respecto, lo que la sociedad
necesita es un nuevo 6rgano de autoridad que intervenga en los conflictos
sociales asi como proteccionista de los intereses de los empresarios, del sector

privado y de la economia de mercado.

La crisis de los Estados Nacionales, se relacionan con el proceso de
globalizacion econdémica cuyos efectos han producido una tendencia a construir
entidades politicas supranacionales, en la que su capacidad se mide a través
de los alcances que tienen para enfrentar los desafios de este nuevo siglo;
tales como los volimenes de transacciones financieras internacionales, los
problemas derivados del cuidado del medio ambiente, la expansion del delito
internacional y la expansion de la Internet como vehiculo de circulacion de

informacion sin regulacion posible en el ambito nacional.

A medida que perdemos la nocion de estado como 6rgano politico de autoridad
gue garantiza el bienestar social de los individuos se observa el aumento de la
desigualdad social, de la pobreza, de la exclusiébn y de la discriminacion
fendmenos sociales que son consecuencia del orden economico neoliberal
injusto, sin embargo, la respuesta que obtienen los grupos desfavorecidos de la

sociedad se encuentran en el bajo nivel académico que tienen.

“1d. p.64



Actualmente se observa, el resurgimiento de formas dominantes e ideas que
tienden a justificar y explicar la aparicion de determinados patrones de
conductas individualistas, jerarquicas y hasta excluyentes, asi como niveles de
desarrollo cognitivo personal y la superacion de niveles sociales y econémicos,
gue conformen la estructura social por factores sociales y econdémicos, 0 en su

defecto hasta genéticos.

La aparicion de lo local y lo supranacional, de las nociones de lo nacional e
internacional como lo expresa Tedesco, son espacios de apertura hacia la
participacion social, que se asocian a fendmenos de ruptura de la accion
politica del estado y de las instituciones sociales. La construccién de un
concepto de democracia y ciudadania se entiende en este contexto, como la
creacion de una cultura planetaria, exige un concepto con alcances mundiales
de la misma forma un efecto de solidaridad vinculado a la pertenencia al

género humano y no a alguna de sus formas particulares.

La reforma en el &mbito social y economico vinculado al proceso de
globalizacion desde la perspectiva de la sociedad del conocimiento significa
que los capitales se mueven rapida y libremente por todo el planeta, de la
misma forma las empresas se instalan en cualquier parte del mundo y se
mantienen comunicadas y conectadas a través de las redes de informacion
cuyos propoésitos sean una mayor acumulacion de capital y un decrecimiento

en los costes de produccion.

Los fendmenos econdémicos derivados del flujo de informacion financiera lo
produce “una espiral descendente de reduccién de costos sociales” emergente
de la integracion de la tecnologia y la informacion a los procesos econémicos, a
la par de las politicas econémicas a nivel internacional, sin embargo, este
fendmeno reductivo tiende a debilitar la capacidad de los estados nacionales
para mantener los niveles tradicionales de beneficios sociales y de bienestar

donde ya no es posible sostener las estructuras pasadas.

En resumen la globalizacion en el &mbito econdmico provoca:
1. La reduccion de la capacidad del Estado para definir su politica

monetaria, su presupuesto, su recaudacion de impuestos y
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2. Reduce el poder politico para satisfacer las necesidades sociales de
su poblacion

3. Impide tomar decisiones en relacion a su intervencion en asuntos de
relevancia tales como los educativos, comercio y en algunos casos

servicios

Por lo tanto, al estar la sociedad basada en la loégica economica y en la
expansiéon del mercado, la globalizacién provoca un proceso de divorcio social
y de las formas locales de integracion en las cuales se legitiman los patrones

de exclusién, marginacion, discriminacion, etc..,

Esta reestructuracion socio — econdmica refuerza la creciente globalidad de las
comunicaciones. Si bien, se ha enfatizado en las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion, también se pretende enfatizar en los efectos

gue ha provocado para la sociedad y para la esfera educativa.

Se critica la debilidad que los Estados, las instituciones y los mismos actores
tenemos para controlar el flujo de informacion que circulan dentro y fuera de
determinadas fronteras no solo geograficas sino de espacio, tiempo y

oportunidad.

En estas ultimas décadas, el cambio ha sido muy profundo y complejo, las
posibilidades abiertas por los satélites y por la utilizacion de los ordenadores
han borrado las fronteras politicas en la comunicacion y la informacién. Ante
esto, se puede determinar que politicamente hablando, no hay impedimento en
el control de tal informacién, ya que se facilita el intercambio directo de las
personas, evitando de esta forma la necesidad de las organizaciones

colectivas, la interaccion personal y/o el contacto fisico.

Un peligro constante que nos ofrecen las tecnologias y la informacion, se
refiere a la “desintermediacion” que no implica mayor autonomia ni mayor
protagonismo por parte de los individuos. Consiste en la ausencia de ambitos
institucionales de discusién colectiva, de negociacién y de concertacién.** En

este sentido, la debilidad de los organismos de representacion como los

“1d. p.65
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partidos politicos, por ejemplo, puede exacerbar aun mas el individualismo

asocial.

Sin embargo, los medios de comunicacion y en particular, la television o la
Internet, constituyen un verdadero peligro para la vida social y politica en
general y para la democracia. A este respecto Pierre Bourdieu se refiere a la
television como un peligro. La television se ha transformado hoy en poder
colosal; en una forma de educar, se podria decir incluso que ella, es

potencialmente, el medio de comunicacion masiva mas importante.

Los cambios tecnoldgicos que se han dado lugar en estos ultimos tiempos ha
revolucionado sin duda alguna los procesos productivos y las mismas
funciones académicas, generando nuevas formas por las cuales se produce y

se difunde la cultura.

En este sentido la fuerte concentracion de mensajes e informacion que
respaldan a los medios de comunicacion y a la televisién provocan entre otras
cosas una homogeneizacion en los contenidos asociados a la idea en la que el
mercado, el valor material de las cosas y los futuros posibles de las personas
se basan a través de sus opciones educativas y mas aun difunden
ideologicamente las interpretaciones Unicas y fatalistas del mundo mercantil y

consumista.

2.2 Las universidades latinoamericanas ante este nuevo contexto

Para América Latina este panorama no es nada alentador ya que las
tendencias globales que han de conformar el futuro de la educacién superior de
nuestros paises se caracteriza por un movimiento por la universalizacion de la
educacion superior.

Segun, Simén Schwartzman, sefiala que en la actualidad, los gobiernos
latinoamericanos deben seguir respondiendo satisfactoriamente a las

demandas por brindar mayor acceso a la educacion terciaria.

Asi las instituciones de educacion superior se hallan bajo importantes
presiones para que sean mas productivas, en cantidad y en calidad,

disponiendo de los mismos recursos financieros o hasta menos. Para dichos
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fines, estas instituciones se ven forzadas a realizar reformas institucionales que

incluyan mayor transparencia en su funcionamiento y en sus resultados.

En tanto la evaluacion, los sistemas de clasificacion de instituciones, la
creaciéon de organismos de acreditacion parecidos a los modelos universitarios
prevalecientes en paises como Estados Unidos y Europa, van generando
adecuaciones reemplazando las formas institucionales tradicionales entre las
gue se encuentran la extincién de la autonomia académica de las instituciones

universitarias.

Las reformas institucionales para las universidades latinoamericanas
actualmente, a diferencia del pasado, provienen mas del “exterior” que del

“interior” de las instituciones y de los paises. *?

Sin embargo segun Brunner existen tres procesos y problemas que las
universidades de la regidn presentan y que segun él tienen que ser superados
para poder responder a los desafios que se presentan para este siglo XXI.
Aborda el problema del “financiamiento estatal”, que ha resultado ser
insuficiente y restrictivo para casi todas las instituciones de caracter publico.
Para ello es necesario que se plantee un modelo donde las fuentes financieras
se diversifiquen sin que ello sea un mecanismo de control y subordinacion para

las instituciones hacia a las fuentes privadas o a los mismos sectores.

En lo que respecta al segundo problema, evidencia a “la gestion
universitaria” enfatizando que en las universidades de mayor tamafio de
América Latina presenta enormes deficiencias. Desde su perspectiva, las
actuales formas de gobierno universitario no son las mas adecuadas para
generar “un liderazgo de cambio” dentro de las instituciones. La falta de
liderazgo provoca formas de gobierno universitario débiles, ya que existe

burocracia y dependencia, asi como de abuso de poder.

El tercer gran problema hace referencia a la “competencia global”, el autor
argumenta que la universidad latinoamericana debe prepararse para responder

a la competencia no solo a nivel interno, sino que, debe enfrentar el desafio

“2 Brunner, J. Joaquin, Educacion Superior en América Latina. Cambios y Desafios, Fondo de Cultura
Econdmica, 1999, México, p.15
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dentro de un mundo donde la competencia de formacion también esta

globalizada.

De tal manera, que segun, Brunner la competencia ya no va a ser entre
instituciones universitarias solamente, de una regién o pais, sino que va a ser,

una competencia a escala “global”.

La competencia se concibe como un factor de sobrevivencia para las
instituciones universitaria, éstas deben insertarse para responder a las

exigencias del mercado.

Una de las mas fuertes tensiones que enfrentardn nuestras instituciones se
debe a las formas y los mecanismos por medio de los cuales debe adaptar sus
funciones sustantivas, sus actividades académicas, sus valores y su

organizacién a los nuevos modos de “produccion y difusion del conocimiento”

La universidad ha sido gradual y paulatinamente desplazada de su papel de
referente socio — cultural basico de la sociedad a una instancia que produce y
promueve la actividad monopdlica de producir conocimientos como

organizacion al servicio del mercado.

La produccion de saberes de alto nivel, los niveles de especializacion de corte
cientifico y la proliferacion de establecimientos gubernamentales de
investigaciéon tales como centros, institutos privados, universidades o
laboratorios privados donde se realice investigacion y desarrollo (I+D) significa
en buena medida, una expresion muy evidente de los servicios que realiza las
instituciones de nivel superior es la emergencia de los nacleos teméticos y
areas de especializacion cientifico — tecnolégica relativos a la vinculacién hacia

la produccion industrial.

Es importante destacar que el papel de los organismos internacionales y las
instituciones financieras que definen en gran medida la politica de educacién
superior estan orientando su papel frente a los nuevos retos de este siglo sobre

todo para los paises en desarrollo.
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Estos organismos tienen un poder de coercion sobre las naciones que
requieren de financiamiento para tener acceso a créditos, a este respecto las
politicas de ajuste estructural se basan principalmente en recortes
presupuéstales y reformas favorables al mercado, asi como también la
subordinacion al establecer las agendas de investigacion, recoleccion,
interpretacion, analisis de datos, talleres, conferencias, recomendaciones,

consultorias, reformas, etc...,

Se ha denominado a este panorama “el complejo intelectual y financiero de la
ayuda externa” y esta formado por instituciones financieras internacionales
tales como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y sobre todo, el Banco
Mundial (BM), que cuentan con los medios para concentrar los productos de la
investigacion, los recursos financieros y la formulacién y operativizacion de

politicas educativas y ahora hasta publicas bajo la misma légica que la anterior.

Pese a que los grupos empresariales se han convertido en potencias
hegemonicas que influyen y orientan las politicas de educacién, los bloques
regionales econdmicos se consolidan rapidamente y las comunidades
epistémicas se han vuelto hegemonicas. Las medidas de reestructuracion no

estan siendo aplicadas en forma consciente.

Las medidas de reestructuracion de la educaciéon estan siendo deficientemente
aplicadas tomando en cuenta solo los intereses de algunos grupos, en este
sentido la mayor parte de los subsistemas de educacion superior de nuestros

paises latinoamericanos se mueven de manera similar.
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2.3 Las propuestas de los organismos internacionales en materia de

educacion superior

2.3.1 Los planteamientos de la UNESCO para la educacion superior:

La educacion superior constituye para los organismos internacionales un
instrumento que produce y ofrece saberes para su vinculacién a la produccion
de mercancias. Es indispensable revisar los documentos de las principales

instancias financieras y sus planteamientos.

En este sentido, la educacidon superior constituye para la UNESCO una
actividad que fundamenta la igualdad de acceso, adaptada a las necesidades
del mercado actual, este organismo reconoce que pese al desarrollo sin
precedentes y la creciente consecuencia de su papel frente al crecimiento
econdmico y social, esta debe responder a las necesidades de la sociedad y de

igual forma a las necesidades de la economia.

La educacién superior se encuentra en un estado de crisis en casi todos los
paises del mundo. La brecha de contradicciones entre los paises en desarrollo
y los altamente industrializados con respecto al aprendizaje de nivel superior y
la respecto a los saberes, al aprendizaje, y a la investigacion constituyen un

enorme mundo potencial para los proximos tiempos.*

Lo anterior implica segun este organismo, la necesidad de repensar el papel y
la mision de la educaciéon superior, asi como de replantear sus objetivos y
vision con la finalidad de ver los nuevos enfoques y establecer prioridades para
su desarrollo futuro. El desarrollo del potencial educativo de las universidades
constituye un importante instrumento para poder alcanzar niveles aceptables

de desarrollo humano sustentable.

El documento de la UNESCO citado en este capitulo se caracteriza por
plantear tres tendencias comunes entre los subsistemas educativos de la
region y de las instituciones universitarias a nivel mundial:

1) La expansion cuantitativa que constituyen la desigualdad de acceso

entre los paises de la region en comparacion con otros

“3 UNESCO. 1995. Documento de politica para el cambio y el desarrollo en la educacion superior. s/d.
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2) La diversificacién de las estructuras institucionales que reforman sus
programas y planes de estudio

3) Las restricciones financieras producidas no solo por los ajustes
estructurales y las politicas publicas de estabilizaciéon sino por la

atencion a las crisis de los paises en desarrollo.

La UNESCO recomienda que las instituciones deban enfrentar las nuevas
realidades y requerimientos del mundo actual asi como de adecuar sus
funciones en las nuevas formas de transfronterizacion de los conocimientos. El

objetivo de tales acciones es hacer mas efectivo y especializado el trabajo.

La mision es obtener mas beneficios de la educacion con “la flexibilidad y
transfronterizacion de sus saberes que ofrece al a&mbito productivo”, a este

respecto se espera un futuro promisorio para dichas instituciones.

El desarrollo de la educacion desde esta perspectiva, constituye un
importantisimo instrumento para poder alcanzar niveles aceptables vy
requeridos de desarrollo humano sustentable. Para tal efecto, la UNESCO,
opina que los cambios que orientan a las instituciones deben responder a los
problemas de la actualidad, y de la misma manera tienen que estar guiados por
tres principios fundamentales:

A) Relevancia

B) Calidad

C) Internacionalizacion

Estos principios rectores son producto en primera instancia, de una ldgica
mundial que el mercado promueve a través de sus distintas instancias
internacionales; en tanto que también se promueve la vinculacién de las
instituciones de nivel superior con las empresas en tal sentido, que éstas
tengan que adaptar sus funciones y estatutos por los valores empresariales

gue constituyen fuertes tensiones entre los érganos de cada sector social.

La relevancia mencionada anteriormente, se refiere al papel o sitio que ocupa
la educacion superior en la sociedad, sus funciones con respecto a la docencia,

la investigacion y los servicios que de ellas resulten, asi como de la vinculacion
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con el mercado de trabajo, en las relaciones con el Estado y el financiamiento
publico, y las interacciones con los deméas niveles del sistema educativo

mexicano.

Una de las restricciones abordadas en la literatura sobre la educacion superior
es la que se refiere, a la restriccion del financiamiento publico, para ello se
planeta la posibilidad de que las instituciones universitarias tengan la
posibilidad de llevar un uso mas efectivo y transparente de sus recursos
humanos y financieros, aceptando de esta forma la cultura de la rendicion de

cuentas.

De la misma forma, muchos organismos internacionales insisten en la
necesidad que la educacion debe tener respecto a las fuentes alternas de
financiamiento. Se visualiza que uno de los impactos de esta politica se
arriesga a que el Estado vaya perdiendo sus funciones publicas béasicas de
interventor de los asuntos educativos y cuyo alejamiento tienda a desatender

definitivamente este nivel de educacion.

En lo que respecta a la calidad, se considera que su fortalecimiento y
evaluacion requieren de la participacion activa del personal docente y de
investigacion. La calidad de los estudiantes y de la educacion es motivo de

preocupacion ante la expansion de la matricula en este nivel educativo.

La calidad se debe expresar no solo en el servicio y en la “buena educacion”
que se debe ofrecer a quienes la demanden, sino que también abarca la
infraestructura académica y administrativa para el cumplimiento de las labores
docentes, de produccién de saberes, de investigacion, y de servicios para la

conformacion de una buena cultura institucional.

En tanto que, la evaluacién de los procesos educativos y de la calidad de la
educacién como resultado de ello, debe hacerse segun la UNESCO no solo
mediante criterios financieros e indicadores meramente cuantitativos sino
también tomar en cuenta los principios de libertad académica y autonomia

institucional.

63



Por dltimo, el principio de internacionalizacién, se considera mediante el
intercambio entre las universidades de distintos paises que se materializa en la
basqueda del entendimiento entre las culturas de los paises y de sus
estudiantes para una mayor difusién del conocimiento y la retroalimentacion de

las redes académicas que fortalecen los conocimientos en las universidades.

Los mecanismos de cooperacion, vistas desde este principio constituyen un
elemento de mauro peso ya que fortalecen institucionalmente a las

universidades de muchos paises de la regién y de los paises en desarrollo.

En otro documento de la UNESCO™*, adoptado por la Conferencia Mundial
sobre Educacion Superior en el siglo XXI, se retoma en este documento en
forma mas amplia y reflexiva algunas politicas para el cambio y el desarrollo.
Asi, el andlisis de la pertinencia, calidad, administracion y financiamiento y
cooperacion abarcan los distintos aspectos inconclusos en el anterior

documento respecto a la situacion de la educacion superior.

En este documento se plantea como punto inicial la necesidad de redefinir y
reprensar la educacion superior en el mundo actual, esto consiste en definir
como mision fundamental vincular a las universidades con las necesidades de
la sociedad a fin de contribuir a crear un desarrollo humano sustentable y una

cultura de la paz.

La pertinencia de las actividades educativas, de investigacion, de
asesoramiento, y de servicio a la comunidad. Para lo cual requiere de una
administracion de calidad y podria orientar a la creacion de una politica de

cooperacion.

Para la UNESCO se examina una sociedad en transformacion, y desataca que
dicho analisis arroja por una parte, un fuerte movimiento de mundializacion de
la economia cuya expresion se visualiza a través de la formacion de grandes

empresas multinacionales y, por la otra, de una proliferacion de empresas

“ UNESCO. 1998. La educacion superior en el siglo XXI. Visién y accién, Conferencia Mundial sobre la
Educacién Superior en e Siglo XXI, celebrada en Paris 1998, en:
http://contextoeducativo.com.ar/1999/12/Maglio/bancomundial .htm




pequefias y medianas, incluyendo también las relaciones informales dentro de

la economia de muchas naciones.

Las actuales transformaciones se sintetizan en el hecho que, pese a las
inseguridades del empleo, existe una masificacién progresiva del nivel superior
y, al mismo tiempo, una reduccion relativa de los recursos econOmicos,

materiales, financieros y humanos, que se asignan a dichas instituciones.

En este mismo eje analitico, la masificacion ha provocado una intensificacion
de los mecanismos de exclusién a este nivel educativo. A este respecto,
también se promueve una gran necesidad de elevar el nivel educativo “para el
grado de desarrollo econdmico de un pais” y, por otro lado, se presenta un

aumento en los indices de desempleo de los titulados de la educacion superior.

La pertinencia del nivel universitario, analizada en este documento de la
UNESCO, se entiende como una funcidbn esencial para vincular a las
instituciones con la sociedad, asi como de sus funciones con relacion a la
ensefianza, la investigacion y los servicios, asi como de sus nexos con el

mundo laboral, con el Estado, y con los demas niveles de educacion.

La calidad segun este organismo, se considera una nocion pluridimensional,
cuyo objetivo es ajustarse al logro de los objetivos que la institucion ha fijado de
antemano. El concepto de calidad no se refiere solamente a los productos sino
a los procesos efectuados por el sistema, el cual funciona como un todo

organico, y coherente para garantizar la pertinencia social.

La calidad de la educacién superior depende estrictamente de la calidad de los
elementos de la institucién, de los procesos educativos y de los actores que la
conformen; asi como de la infraestructura y los entornos externos e internos
vinculables a cualquier &mbito de la sociedad o del Estado. La calidad como
cultura depende exclusivamente, de wuna evaluacibn que regule
sistematicamente el subsistema educativo.

La existencia de la evaluacion, la regulacion y de la autonomia corresponde a
una responsabilidad social para la rendicion de cuentas que nuestras

instituciones le deben a la comunidad.
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El @ambito administrativo que aborda este organismo, considera a las
instituciones universitarias como sistemas globales compuestos en su interior
por subsistemas en interaccion y con multiples interacciones con su entorno
social. A la par, de que todos los entornos ejercen presiones diversas, también
las instituciones influyen, a su vez, sobre ellos principalmente a través de lo

que se denomina como renta o beneficio educativo. *°

En relacibn al tema del financiamiento se parte, de reconocer un muy
significativo aumento de la matricula en el ambito mundial, asi como una
demanda en todos los niveles educativos en todas la regiones del planeta, lo
cual promueve una crisis de cobertura para todos los sujetos que demandan
educacion asi como de crisis en el mercado de trabajo y una restriccion del

erario publico.

Si bien es cierto que la UNESCO, sefala que el Estado debe seguir
garantizando el cumplimiento el derecho a la educacion superior, en el sentido
de asumir la responsabilidad de su financiamiento en el marco de las

condiciones y exigencias propias de cada sistema educativo.

Esencialmente al igual que muchos planteamientos se hace hincapié, en la
cooperacion interuniversitaria para basarse no solamente en la solidaridad para
contribuir a reducir la brecha entre paises ricos y pobres sino también en la
cooperacion para crear, transmitir y aplicar los saberes a las distintas esferas

de lo social.

Uno de los efectos mas subversivos sobre la esfera educativa se da a partir de
qgue, las diversas organizaciones multilaterales entran en un proceso de
convergencia en el cual coinciden en sus criterios para reestructurar la
educacién superior en una direccion que parece ir a tono con las

necesidades del mercado y del Estado.

2.3.2 Los planteamientos del Banco Mundial para la educacion superior:
En el documento del Banco Mundial “La Educacion Superior: Las lecciones

derivadas de la experiencia 1995” examina los principales rasgos que

“* Alcéntara, op.cit., p. 85
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componen a la educacion superior en los paises en desarrollo y evalta las

formas para llevar a cabo una reforma educativa en los sectores.

Para este organismo los paises subdesarrollados pueden alcanzar los niveles
de crecimiento deseados, de la misma manera en que se puede alcanzar
metas de calidad, eficiencia, equidad y pertinencia mediante cuatro
orientaciones clave:
1) La promocion de una mayor diferenciaciéon de las instituciones
incluyendo el establecimiento de instituciones privadas
2) El otorgamiento de incentivos a las instituciones publicas para que se
diversifiguen sus fuentes de financiamiento lo cual abarca aranceles
y cuotas
3) La redefinicion del papel del gobierno en la intervencion de los
asuntos educativos de caracter publico
4) La introduccién de politicas explicitamente disefiadas para dar mayor

prioridad a los objetivos de la calidad y la equidad

Los puntos anteriores constituyen una reestructuracion del sistema universitario
en tres elementos: en primer lugar en la modificacion del papel del gobierno,
que pasa de ser un gobierno dotador de servicios educativos y/o publicos a un
gobiernos evaluador y auditor cuya autoridad restringe los servicios a aquellos

gue puedan pagar su acceso y que cumplan las condiciones establecidas.

Las funciones del Estado se remiten a intervenir en el buen funcionamiento de
la educacion al servicio del mercado y a ser un érgano evaluador del proceso
de calidad, su obligacion se resume a vigilar el crecimiento econémico de
México, a salvaguardar los intereses de los grupos privados asi como ser
proteccionista de los productos educativos, tal fendmeno provoca una perdida
de autonomia estatal que esta muy por debajo de las acciones y alcances de

las economias que funcionan a través de la l6égica del mercado.

En segunda instancia, los planteamientos del Banco Mundial esta
reestructurando la finalidad socio — cultural de la educacion publica al orientar a
las instituciones universitarias a lograr fines y objetivos acordes al universo

mercantil para poder llevar a cabo funciones de investigacion, el beneficio que
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proporciona la educacion se destina solo a algunos grupos lo que propicia la
reformulacién de sus objetivos, valores, identidad, autonomia institucional y el

papel de la investigacién asi como de los actores que la conforman.

Los préstamos segun el Banco Mundial se realizan para el desarrollo de la
educaciéon superior con el objetivo de apoyar los esfuerzos que las naciones
hace para alentar una politica que reforme su forma de conducirse en el
sentido tal, que las universidades tienen que operar eficientemente y con un

menor costo para las naciones.

Este organismo pretende apoyar las reformas financieras y administrativas
basadas en este perfil, que sean esenciales para el establecimiento de

sistemas que segun ellos sean mas “equitativos, eficientes y de mejor calidad”

El grupo de expertos del Banco Mundial llego a la conclusion de que la
educacién superior es la Unica forma de que los paises en desarrollo alcancen
los beneficios de la economia global basada en el conocimiento. La poblacién

de dichos paises constituye el 80% del total mundial. *°

Los expertos que elaboraron dicho documento creen firmemente que se
necesita acciones urgentes para expandir la cantidad y mejorar la calidad del

subsistema universitario para que sea una condicion del desarrollo de un pais.

En este sentido es necesario segun el Banco Mundial tomar acciones efectivas
en cuatro grandes areas que influyen en la educacion:

a) En el tema del Financiamiento donde se sugiere en consolidar un
modelo mixto de financiamiento para garantizar las contribuciones del
sector privado, individuos, instituciones filantropicas y de estudiantes
egresados. Se exhorta a que las universidades cuenten con
mecanismos alternos de financiamiento mas consistentes y
productivos.

b) Se sugiere también atender el area que tiene que ver con el uso mas
efectivo de los recursos ya sea materiales, humanos, financieros

entre otros. Una de las sugerencias mas necesarias para este siglo

“1d. p. 87
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XXI con la influencia de la tecnologia y la expansion de las formas de
comunicacion se hace util conectarse entre paises, por medio de las
corrientes intelectuales a nivel global por medio de intercambios
educativos transfronterizos a través del uso de la Internet.

C) De la misma forma, se tiene que atender la forma de gobierno de las
instituciones universitarias, la propuesta del Banco Mundial consiste
en regir a las instituciones por medio de la delegacion vy
descentralizacion de las funciones y poderes al interior de las
instituciones, se postula una mejor administracion que conduzca una
asignacion mas efectiva y controlada en la creacidon de cuerpos
académicos divididos por lineas de trabajo para su mejor manejo.

d) Por ultimo esta accion se relaciona con el desarrollo curricular,
especialmente en el campo de la ciencia tecnologia y de la
educacién en general; para los expertos del Banco Mundial la
economia del conocimiento requiere de sujetos especializados y
generalmente ampliamente educados en este sentido entre mejor
formados estén, promovera una mejor flexibilizacion y movilizacién
de estos sujetos en el mercado laboral. Su aprendizaje constituye un
doble beneficio seguir aprendiendo conforme se desarrolla su
entorno, o aplicar esos saberes a los proceso productivos en tanto se

transforme la situacion del mercado a nivel global.

Las estrategias son claras para este organismo, ya que conforman la nueva
realidad ante la cual la educacién tiene que hacer frente, vale la pena sefalar
gue los cambios demogréficos, el aumento de los ingresos, la urbanizacién y la
creciente importancia del conocimiento y las habilidades han constituido un

panorama distinto en la mayor parte de las naciones.

Por lo tanto la educacion superior no ha dejado de ser una organizacion
importante para la élite, sino que ahora se define como la empresa cultural por

derecho propio para la explotacién de unos cuantos.

La expansion de este nivel educativo, ha sido desenfrenada y sin planeacion,
con frecuencia cadtica. El cuadro de la educacién superior publica arroja un

deterioro de la calidad que segun el Banco Mundial se resuelve reformando
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gran parte de las politicas a las areas de ciencia y tecnologia para beneficio

“colectivo” la pregunta es ¢ de quienes?

En realidad lo que hay que tomar en cuenta es la inequidad entre regiones y
paises, la desigualdad econémica entre la region latinoamericana, asi como un

“aumento en la oferta de la educacion superior con fines de lucro”

Entre las fuertes tensiones que los paises subdesarrollados enfrentan se debe
a la expansion de sus sistemas de educacién superior respecto a la demanda
de calidad por parte de las instancias internacionales, proceso que sin duda
alguna es complejo y se desenvuelve en medio de continuas restricciones
presupuéstales, que desencadena una fuerte crisis en las instituciones al
mismo tiempo que la hay en el mercado de trabajo por no tener la cobertura

necesaria para estos egresados universitarios.

Las valoraciones hechas por el grupo de expertos del Banco Mundial se
remiten a sefalar que la tasa de retorno por medio de la cual se valora a los
individuos educados se realiza mediante sus ingresos y Sus crecientes
contribuciones impositivas a la sociedad, pero pierden de vista, por ejemplo el
impacto de la investigacion universitaria sobre la sociedad y sobre el &mbito de

la produccion.

El grupo del Banco Mundial refuta el argumento de que la inversion publica en
educacién superior es inequitativa. En este sentido se entiende el gasto publico
como una inversion de la cual se obtiene algun beneficio, los expertos de este
organismo consideran que los estratos sociales educados y con habilidades
resultan muy importantes para el desarrollo social y econdémico de las

naciones.

La educacion superior en este eje de interpretacion, actia como un poderoso
mecanismo para la movilidad social ascendente en muchos paises,
permitiendo a quienes cuentas con las habilidades y destrezas necesarias

prosperar independientemente de su origen social.
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Un punto de gran relevancia del documento del Banco Mundial *’ se refiere al
papel del Estado, el cual debe asegurar que el sistema de educacion superior
este al servicio del interés publico, que proporcione al menos aquellos
elementos de enseflanza superior que no pudieran ser aportados por el
mercado, que promueva la equidad y que apoye aquellas areas de la

investigacion basica que sean importantes para las necesidades del pais.

El papel que debe jugar el gobierno en la educacidén superior continua siendo
materia de extenso debate pero debe ser regulador de las necesidades del
mercado en tanto que, las relaciones que nuestro pais establece con las
grandes potencias influyen de gran manera en la instrumentacion de sus

politicas.

Al mismo tiempo el Estado tiene que ser evaluador, en los procesos educativos
con la finalidad de que los conocimientos contribuyan al crecimiento de las
naciones, pero intervensionista como habia mencionado con anterioridad para
gue los beneficios que se extraen de la educacién producto del cultivo de la
ciencia y la tecnologia y la aplicacién de la misma sirvan a los paises en
nombre de su crecimiento econémico.

Las posiciones sobre el papel del Estado varian desde el control estatal

extremo hasta la falta total de control (Laissez — faire).

Como se ha podido mostrar hasta el momento la intencionalidad de los
documentos del Banco Mundial varian, ya que su posicion a medida en que
para este organismo la educacién es una inversion ya que la finalidad dltima de
tales recomendaciones consiste en “obtener los beneficios de la inversién en

educacion” proporcionados por nuestras instituciones universitarias.

En el documento del Banco Mundial de 1995* pugna por reducir la importancia
gue tienen la educacién superior para el Estado en lo que respecta al gasto

publico, en este sentido se da mayor importancia a los niveles basicos de

47 Banco Mundial. 2000. La Educacién Superior en los paises en desarrollo. Peligros y promesas.
Version en ingles: Higher Education in Developing Countries, Peril and Promise, Washington, D. C.,
The World Bank.
“8 Documento del Banco Mundial. 1995. La educacion superior. Las lecciones de la experiencia,
Washington, D.C
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educacién. Asimismo, se promueve una mayor participacion del sector privado

para su crecimiento.

Desde la vision del Banco Mundial, se procura también que el establecimiento
de los recursos financieros estén adecuados segun la calidad de las
instituciones y de su ensefianza, promoviendo asi la cultura de la competencia
entre instituciones, estudiantes, programas y proyectos de investigacion

dirigidos a la busqueda nuevos conocimientos

En el documento de afio 2000, el Banco Mundial ofrece un panorama un tanto
distinto orientado por la importancia que adquirid la educacién superior como
una estrategia econémica para el desarrollo y crecimiento econémicos; asi se
convertiria en la ventaja comparativa entre las naciones por los procesos
productivos de ciencia y tecnologia para salir del subdesarrollo y atraso

econdmico.

En consecuencia, la urgencia de emprender acciones que permitan un mayor
acceso, pero que, al mismo tiempo, asegure y garantice la calidad de la

educacion materializado en la “innovacion”.

Este documento pone mucho énfasis en la necesidad de contar con mayores
recursos para la creacion y cultivo de la ciencia y la tecnologia, usar estos
instrumentos como recursos de un modo eficiente y transparente garantizara a
las naciones un adelanto prometedor y sin precedentes para sus niveles

economicos de sus poblaciones.

De la misma manera, se demanda una participacion mas consistente del
Estado, que segun el Banco Mundial sera el mediador entre las reformas que
adecuen a la educacion a esta logica y el interventor en las acciones que
promuevan los gobiernos de cada pais para asegurar su buen funcionamiento

para el futuro de las economias.
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2.3.3 Los planteamientos béasicos del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) para la educacién superior:

La posicion de este organismo de corte financiero consiste en concebir a la

ensefianza superior como una region sustancial para mejorar el desarrollo

econdmico de las regiones de nuestros paises latinoamericanos.

La importancia social de la educacion superior, empieza por el significado para
la sociedad y para la vida de muchas personas, no solo por sus aspectos
demograficos y econdmicos, se subraya que, nunca como ahora, ha sido tan
grande la necesidad de que haya personas formadas por medio de la

educacion universitaria.

En este sentido, se afirma que la modernizacion, el modelo economico y la
integracion de América Latina dentro del proceso de globalizacion constituyen
uno de los fuertes retos que estos paises tienen que superar a través de su

educacion superior.

El Banco Interamericano de Desarrollo rechaza la vision de que la educacion
universitaria es marginal al desarrollo nacional o que el Estado sea

reemplazado o sustituido de los asuntos relativos al nivel superior.

Por lo tanto, este organismo se opone a la perspectiva, un tanto popular, de
gue la educacion de nivel superior solo podra desempefiar bien su papel si se

expande, se fortalece con fondos publicos y diversifica sus fuentes.

El documento “Higher Education in Latin America and the Caribbean: Strategy
Paper'* del Banco Interamericano de Desarrollo insiste en que el desarrollo de
la educaciéon superior requiere de una reorientacion y redistribucion de los
recursos, para lo cual este organismo esta dispuesto a promover una reforma

con los expertos de cada pais.

Luego de enumerar logros, limitaciones y rendimiento de la ensefianza de nivel
superior en la region latinoamericana, el documento de este organismo realiza

un andlisis en la que considera como funciones principales para la educacién

“® Documento del Banco Interamericano de Desarrollo. 1997. “ Higher Education in Latin America and
the Caribbean: Strategy Paper” .
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superior las siguientes; liderazgo académico, tareas y trabajos profesionales

(investigacion), formacion y desarrollo técnico y educaciéon en general.

Estas cuatro funciones se consideran fundamentales para realizar un
diagnostico, una reforma y plantear una estrategia activa para desarrollarlas en

las instituciones.

Resulta complicado y dificil promover dichas funciones o tareas en contextos
institucionales en los que, con frecuencia se puede observar un desfase en las

actividades académicas y las funciones de la universidad.

El documento del Banco Interamericano de Desarrollo considera aspectos
cruciales los siguientes, para poder estructurar “una buena politica educativa”
para el nivel universitario;

1) Equidad y subsidios publicos

2) Incentivos al trabajo académico y docente

3) Financiamiento a las actividades de investigaciobn asi como una

buena forma de gobierno en las universidades y;
4) Mejoramiento de la calidad y el control de los procesos educativos

mas si tiene que ver con la investigacion de ciencia y tecnologia

Uno de los objetivos de este organismo al plantear estos aspectos consiste en
apoyar las solicitudes que tengan como meta favorecer amplias reformas que
busquen mejorar la calidad de sus sistemas educativos, en este sentido los
procesos educativos seran eficientes; de la misma forma, establecer programas
cuyos resultados produzcan los beneficios que los estudiantes puedan obtener

en forma individual.

Segun el Banco Interamericano de Desarrollo, se favoreceran aquellas
solicitudes que promuevan la igualdad educativa, proporcionarles a los
estudiantes becas cuyas necesidades econémicas no les permitan seguir con
sus estudios, y de la misma forma ayuda a instituciones de paises y regiones

depauperadas.

Se considera segun el BID, que un proyecto de esta envergadura contendria

una partida presupuestal para la reforma organizacional que debe ser
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administrada por las autoridades educativas, asi como crear un fondo
competitivo para apoyar las iniciativas de instituciones individuales, programas
de investigacion dentro de las instituciones o proyectos cientificos de gran

peso.

Las recomendaciones del Banco Interamericano de Desarrollo asi como las
gue plantea el Banco Mundial para la educacion superior consisten en buscar
la calidad de la educacién a través de la eficiencia que las instituciones tengan
respecto a sus metas, estas iniciativas se materializan al reformar y

reestructurar la estructura académica y administrativa de las universidades.

Las similitudes que existen en los planteamientos tanto del Banco Mundial
como del BID, se expresan no solo en el establecimiento de mecanismos a
través de los cuales el financiamiento ya no solo proviene del gobierno federal,
Sino sus preceptos consisten en:
a) Elevar la participacion del sector privado en los asuntos educativos,
b) Redefinir la funcién del gobierno en la ensefianza superior, asi como
c) Adoptar politicas que den prioridad a los objetivos de la calidad de la
educacion basados en la cultura de la evaluacién y de la acreditacion

como paradmetros internacionales

En paises como México o las regiones latinoamericanas se tiene por no decir
“se debe” acatar las recomendaciones de los organismos internacionales
respecto a los asuntos educativos, si es que no se quiere arriesgar los

prestamos y créditos que otorgan tales instancias.

2.3.4 Los planteamientos de la Organizacion de Cooperacion vy
Desarrollo Econdmico (OCDE) para la educacion superior:

Entre las principales aportaciones de la Organizacion de Cooperacion y

Desarrollo Econémico (OCDE) se encuentran las que hacen referencia al

“Examen de Politica de Educacion Superior en México”, en este sentido se

despliegan toda una serie de andlisis del subsistema universitario en nuestro

pais.

75



La OCDE es una organizacion fundada hace 40 afios agrupa en la actualidad a
29 paises. Como dato singular, la mayor parte de los miembros que la
conforman poseen un alto nivel de desarrollo econdmico y comparten el

compromiso de promover politicas de cooperaciéon y expansién econémica.

México fue admitido por esta organizacion en mayo de 1994, en las posimetrias
del cambio y de la modernizacion de la economia mexicana, sin embargo
desde la dptica de este organismo se aseguraba a nuestro pais la entrada al

primer mundo.

La primera evaluacion realizada por la OCDE fue, respecto a la politica

educativa, en los rubros de ciencia y tecnologia.

Los objetivos de la OCDE son muy claros, consisten en la aplicacién de
examenes cuya relevancia permitiria ver el grado en el que el sistema
educativo responde a las necesidades de la economia y de la sociedad, asi
como en que medida puede mejorar para contribuir al desarrollo econémico y al

progreso social.

En el documento denominado “Politicas nacionales de ciencia y tecnologia” *°

realizo un diagnostico del sistema educativo, donde lo caracteriza como:
complejo, fragil, desarticulado, de caracter heterogéneo y rigido entre las

instituciones de educacion media superior y superior.

Para la OCDE, el mismo nivel superior, es un sistema que se divide en varios
subsistemas: universitario, tecnolégico normalista; pero que no esta integrado
entre si y tampoco permite visualizar la movilidad horizontal de los estudiantes,
tienen diferentes formas de coordinacién entre las autoridades educativas y con
los regimenes juridicos, hay un crecimiento muy significativo del sector privado,

una alta concentracion de la matricula en ciencias sociales y administrativas.

El peso de las formaciones cientificas y tecnologicas segun el diagnéstico
realizado por la OCDE es modesto para el nivel actual de desarrollo econémico

del pais.

% Documento de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo econdmico. 1994. “ Politicas nacionales
de Cienciay Tecnologia” , Paris, OCDE.
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Los expertos de la OCDE plantean cinco areas criticas que la reforma para la

educacion superior debe contener:
a) Flexibilidad
b) Pertinencia
c) Calidad
d) Personal académico y

e) Recursos financieros

Estas recomendaciones promueven objetivos generales y puntuales. La

propuesta concreta de la OCDE contiene los siguientes puntos basicos:

Incrementar el nUmero de las formaciones profesionales basadas en la
ciencia y la tecnologia en el nivel medio superior hasta llegar, en un
primer momento, a la tercera parte de la matricula total de la poblacion
Prever a mediano plazo, un aumento de la matricula de nivel superior,
pese a reserva de controlar la masificaciéon de este nivel mediante la
aplicacion de examenes de calidad al ingresar y egresar de las
instituciones.

Desarrollar  prioritariamente los institutos y las universidades
tecnoldgicas

Hacer participar a los representantes de los sectores econdmicos Yy
sociales en diversas instancias de las instituciones universitarias
Estimular el vinculo de las universidades con las empresas mediante la
realizacion de trabajos de investigacion para las empresas

Desarrollar en forma significativa el nivel técnico superior

Elaborar referencias nacionales para los conocimientos y competencias
de cada rama y realizar evaluaciones de cada una de ellas

Respaldar abiertamente las acciones del Centro Nacional de Evaluacién
(Ceneval)

Mantener y respaldar la politica de evaluacion a las instituciones de
educacion superior y hacer participes en ella a los representantes de

diversos sectores econémicos °*

*! Alcéntara, op.cit., p. 90
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Los procesos de transformacion de la universidad finalmente obedecen a una
tendencia integral asociada a los procesos de globalizacion y a los
requerimientos de la economia de mercado y del uso intensivo de los

conocimientos para la produccion industrial.

Por lo tanto los desafios de la educacion superior hacen complejo el desarrollo
de sus actividades y funciones; las recomendaciones de estas instancias
internacionales, sin duda alguna, requieren largos periodos para su
establecimiento, pero ello no indica que no provoquen tensiones en las

instituciones.

2.4 La estrategia de mercantilizacion una de las principales tendencias de

corte internacional:

Las relaciones entre el sistema cientifico — tecnolégico, la sociedad global y las
instituciones de nivel superior ha sido objeto de numerosos analisis, debido a la
singularidad que han tomado los fendmenos expresandose mediante la

mercantilizacion del sistema educativo

Actualmente constituye uno de los temas mas interesantes por parte de las
disciplinas, de las instancias internacionales y hasta de intelectuales que

juegan un papel esencial en la creacion de nuevos paradigmas de estudio.

Para los paises subdesarrollados el analisis de las relaciones entre ciencia,
técnica, sociedad y las universidades depende, en buena medida, de la eficacia
de las politicas publicas que las naciones adopten para promover su desarrollo
cientifico y tecnolégico, como factor clave del proceso de cambio vy

desenvolvimiento econémico y social.

Se advierte entonces, que las relaciones entre la actividad cientifica y el cambio
tecnolégico son aspectos del proceso social que se sintetizan en el papel
estratégico de la ciencia y la tecnologia en la lucha por superar el
subdesarrollo, asi como del conocimiento en el funcionamiento para el
proceso productivo, en tanto que la educacién constituye la busqueda de
caminos que conduzcan a los beneficios que constituyen los conocimientos

para la economia en los distintos paises.
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En numerosos estudios realizados por algunos autores, las relaciones entre el
sistema cientifico y su vinculacion con la sociedad permiten apreciar el atraso u
adelanto cientifico — tecnolégico asi como econdmico de las regiones, y ha

derivado en la premisa de que debemos superar el subdesarrollo.

El fendbmeno clave de la dependencia no solo se manifiesta en las estructuras
econdémicas sino también en las superestructuras relacionadas con las
instituciones sociales y especificamente en la educacién, dando lugar a
situaciones de dependencia en los campos de la ciencia, tecnologia,
educacion, cultura y comercio en general. Por lo tanto se configura lo que
Octavio lanni llama “la cultura de la dependencia”, que es la expresion, a nivel
ideologico y de pensamiento, por la cual se manifiesta la dependencia

estructural.

El modelo desarrollista llevaba implicitas condiciones para generar una mayor
dependencia entre los paises, y se manifestaba en todas las condiciones
sociales. Se produce el fendmeno de la “desnacionalizacion de la cultura”, en

especial de la ciencia y la tecnologia.

En México la modernizacion refleja lo que genera el modelo, y éste no necesita
mas ciencia y tecnologia que la importada del extranjero. Sus necesidades se
satisfacen mediante la importacion indiscriminada de una tecnologia ya hecha,
en este sentido la mercantilizacién de la ciencia y de los productos de la

investigacién cobran importancia para su explotacion comercial.

Muchas veces, los servicios o tecnologias provienen de los paises
desarrollados, en forma de equipos listos para usar patentes, disefios, formulas
y hasta expertos extranjeros para los procesos de produccion de mercancias;
proceso que para los paises subdesarrollados no requiere de ninguna
investigacion, si se compra esa tecnologia se esta matando el espiritu cientifico

y de investigacion para nuestros paises latinoamericanos.

El papel de simples intermediarios entre el comercio de exportacion de
tecnologia y los mercados internos y externos que el modelo desarrollista

reserva a nuestros empresarios, determina en gran medida el desarrollo
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precario y deforme de nuestra sociedad y el caracter contradictorio de la

modernizacién a la que aspiramos. >

Esta dindmica tiene un efecto complejo en nuestro atraso cientifico y
tecnolégico y en las tareas que hasta ahora han cumplido nuestras
universidades en el campo de la investigacion cientifica. EI hecho de que la
actividad productiva se nutra fundamentalmente de tecnologia importada y de
patentes arrendadas genera un profundo desajuste entre la infraestructura
cientifico — tecnoldgica y el sector productivo, en el sentido de que este ultimo
funciona y se desarrolla sin recurrir al primero, hay un desfase entre ambas

partes.

El hecho es que la estrategia de mercantilizacion es un fendmeno que
posiciona a las universidades al ambito econémico directa o indirectamente, ya
sea a través de la incorporacién de adelantos tecnologicos. El proceso de
traslacion, vincula a las universidades a la economia en sus relaciones con las

empresas.

Resultado de estas relaciones se asume como tal las condiciones y convenios
para el desarrollo de proyectos de investigacion, aceptando la tension entre el
desarrollo de las actividades académicas y los requerimientos de los actores

involucrados.

Esta estrategia controla sistematicamente el &mbito publico de las instituciones
universitarias, controla el proceso de produccion de conocimiento, controla los
curriculums, las formas de organizacién interna de la universidad, asi como el
control de la formacién de investigadores redefiniendo su papel frente a la
produccion de conocimiento como agente principal en el desarrollo de la

ciencia y la tecnologia.

Los cientificos de las universidades juegan un papel importante en el proceso
educativo y en el desarrollo cientifico y tecnolégico de nuestras instituciones y
de nuestro pais, sin embargo, se necesita tener claro el “para que” y el “por

gue” se producen saberes, ser seres conscientes que necesitan defender la

%2 Tunnermann Bernheim, Carlos. La universidad ante los retos del siglo XXI, Universidad de Y ucatén,
México 2003, p.45
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libertad de sus formas de trabajo.

Es necesario tener un proyecto nacional que tenga propuestas de
desenvolvimiento auténomo de las actividades de la comunidad académica y
desde este punto de vista, oponerse a todas las formas de control sobre
nuestros espacios publicos. Para tener un desarrollo cientifico en México es
necesario contar con un estilo propio que, tenga apoyo de la sociedad, se
articule con muchos actores involucrados pero al mismo tiempo defienda y

respete las diferencias econémicas y sociales de cada nacion.

El conocimiento y la universidad son una forma democratica de liberacion de
los pueblos pero se ha modificado esta vision por una de caracter utilitarista
gue ve en la educacion una forma de lucro y de dominacién por medio de la

cual se lucra para beneficio de unos cuantos.

La autonomia como una forma organizacion también involucra e integra a los
guehaceres de la universidad, resulta entonces un requisito fundamental para
el desarrollo de la investigacion, la difusion de la cultura y la docencia, necesita
libertad, es decir, la autonomia del desarrollo cientifico tiene que contar con
politicas publicas y educativas de apoyo que sean propios de las necesidades

de nuestra nacién y no un modelo copiado de alguna otra nacion.

Desde la perspectiva de Tunnermmann se trata entonces, de reencaminar y
replantear lo que ya existe en funcién de nuestros objetivo, necesidades e
intereses nacionales, intentando lo mas posible integrar formas de cooperacion
y participacion basadas en la diferenciacién para conciliar y favorecer a los

grupos menos favorecidos.

Las universidades, desde la perspectiva internacional son una institucion que
debe obligadamente aportar al crecimiento economico de sus paises. Sin
embargo, estas universidades tienen la responsabilidad de difundir sus
actividades de investigacién de corte cientifico y tecnolégico, pero al mismo
tiempo también debe concentrar recursos, esfuerzos y proyectos en todas las
areas del conocimiento, y mantener la investigacion basica y humanistica

dentro de sus funciones de trabajo.
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Es importante sefialar, que los conocimientos, innovaciones y recursos que la
universidad genere deben socializarse, es decir, si deben servir al resto de la
sociedad, al ambito productivo, o al desarrollo nacional, eso es una cuestion
indisoluble, pero esto no es justificacion ni motivo para que sus actividades se
vean sujetas a relaciones de negociacion, donde los conocimientos sean fines
en si mismos, y sirvan para la explotacion con finalidad de lucro, que beneficie

a quienes tienen mayor rigueza.

La vinculacion mercantilista de la universidad publica con la empresa
representa un desafio por que se concibe a la institucion como una fabrica que
produce mercancias, redefine el sentido social de la produccién de ciencia, con
la finalidad de responder a necesidades muy especificas del sector empresarial

gue no llega a beneficiar a todos los miembros de la sociedad.

Desde esta optica la universidad publica es entendida como una fabrica cultural
gue produce mercancias que son objeto vendible al sistema. En tanto que la
importancia que se le debe dar a las ciencias humanas y duras debe responder
a formas de investigacion utiles para la sociedad y como aquellas herramientas

de aceleracioén evolutiva y de autosuperacion.

Lo anterior, no significa negar la creacion cientifica, lo que es reprobable es
gue los negocios se deriven de dichas actividades de investigacion; no
debemos conformarnos con el papel de apéndices de los paises avanzados,
por que estamos renunciando a la posibilidad de crecer como nacién, no solo
aceptando nuestro destino ideoldgicamente sino practicamente al establecer

negociaciones con los saberes como productos rentables para el mercado.

Los modelos o planes de investigacion autbnomos, a su vez, determinan la
naturaleza de la ciencia y la tecnologia y la orientan a nuevas formas en como
debemos desarrollarnos. Si los gobiernos carecen de las armas y de la
conciencia asi como de la capacidad suficiente para captar la importancia que
tiene la elaboraciéon de fuentes autbnomas para desarrollar investigacion y
nuevos saberes, sera preciso que las universidades, creen una fuerza de
resistencia con la ayuda de los conocimientos y de la informacion, a medida,

que emprendan la tarea de disefiar y construir alternativas de civilizacién
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alternas a las que hasta el momento se vienen imponiendo. >3

La unica forma para responder a esta politica internacional mercantilista para
nosotros y nuestras instituciones debe ser, tener una politica alterna que nos

vincule con esas posturas dominantes.

La produccion de ciencia y tecnologia asi como la instrumentacion de una
politica disefiada para tales fines es una tendencia internacional que se fusiono
en lo que llamamos mercantilizacién de la educacién, a este respecto es una
tendencia cuyos procesos globales constituyen nuevas formas de dominacion

en las que nos encontramos ahora.

Es preciso mencionar, que la UNESCO, define la politica cientifica producto de
la mercantilizacion como “el eje estratégico cuyo arte consiste en integrar,
organizar, jerarquizar, y desarrollar los diversos elementos de la red operativa y
de investigacion cientifica, de modo que se deben alcanzar los objetivos
generales conforme a una doctrina destinada a definir la funcion de la
investigacion cientifica y tecnoldgica, y de la ciencia en general, en el desarrollo

mismo de la nacién y en su posicion en el mundo.

La politica de ciencia y tecnologia de un pais como México, tiene que definir la
posicion nacional frente a una serie de problemas, entre los cuales ocupa un
lugar destacado el que se relaciona con el fomento de la ciencia y de la
produccion de investigacibn en el rubro cientifico asi como el de la

transferencia de tecnologias al mundo productivo.

En definitiva, se reconoce desde la Optica internacional que el papel de la
produccion de conocimientos y de la mercantilizacion de la educacion, es
fundamental en el desarrollo, la politica cientifica, ya que determina a que tipo
de actividad(es) debe la comunidad cientifica otorgar mayor prioridad, de la
misma manera a que conocimiento o tecnologia creados en los paises
conviene adaptar para satisfacer las necesidades sociales y poder economizar

recursos y superar etapas.

% Tunnermmann, op, cit, p. 48
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El problema mas complejo no solo se debe a la transferencia de tecnologias o
a la vinculacién de los saberes al contexto de aplicacion, sino en realidad se
debe a que los paises, investigadores y centros de investigacion o las
instituciones mismas no son ya Unicas las responsables de elegir las agendas,
las prioridades o las tematicas de investigacion, sino que ya se controlan los
saberes monopolizandolos, y concentrando el proceso mismo de la
investigacion por distintos mecanismos entre los que predomina las fuentes

financieras provenientes de grupos privados o de instancias financieras.

América Latina, y en general los paises de tercer mundo, utilizan las
tecnologias procedentes de los paises avanzados y mas aun promueven sus
modelos de investigacion y educativos para insertarlos en paises como México.
Por lo tanto, este es un buen ejemplo, para mencionar que el llamado “sector
moderno” de nuestras sociedades tendra que basarse en tecnologia extranjera
0 en el mejor de los casos desarrollar sus modelos de produccion de ciencia

bajo sus criterios para el progreso de nuestra nacién.

Ante este hecho, las politicas publicas del Estado estan fuertemente
influenciadas por las tendencias dominantes que ha generado la globalizacion,
lo que indica que una politica de ciencia y tecnologia en México necesita crear
las condiciones que permiten mercantilizar sus servicios educativos 0 sus
productos de investigacion por medio de los criterios evaluadores y de los
contratos que se establecen a la hora de desarrollar sus proyectos cientificos,
dado que estdn financiados por organismos, empresas privadas y/o

instituciones externas a la universidad.

La transferencia de tecnologia al ambito productivo, se asemeja al proceso de
innovacion y creacion de saberes, lo que permite crear las condiciones para el
fortalecimiento de la mercantilizacion como tendencia propia, que en definitiva
legitima otro tipo de dominacion sobre las instituciones universitarias,
controlando sus actividades académicas y transformando su papel frente a la
sociedad.

En este sentido, de lo que se trata es de evitar la “trampa” que la

mercantilizacion nos pone ante la supuesta “flexibilidad” servil, benéfica e
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indiscriminada sobre los individuos haciéndoles creer que el éxito o la exclusién
son factores meramente individuales producto del nivel de estudios que ellos

obtengan.

Es importante también evitar el efecto perverso que la mercantilizacion genera
al adoptar tecnologias que exigen grandes capitales, materiales costosos, que
eliminan la mano de obra y, a la vez, incrementan el uso cada vez mas
intensivo de los conocimientos para el funcionamiento de las relaciones de

produccion del modelo econdmico.

En este sentido, la produccion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos
especificamente, aumentan la capacidad para discernir entre ventajas
competitivas y la habilidad para negociar licencias o patentes cuyo control
queda establecido en el momento de su produccién y de la firma de contratos
para beneficios mutuos, en el que la universidad tiene asegurada sus fuentes
de financiamiento para proyectos futuros, y aquellos que proveen dichos
recursos tienen garantias de control o privatizacién sobre el producto de la

investigacion.

Uno de los fuertes impactos de tales relaciones, es la negociacion entre esos
bienes publicos que son construidos y procesados en las universidades y los
fines que determinan sus valores de uso constituyen uno de los opilares
fundamentales para la operacion del sistema econémico. Automéaticamente, al
aceptar las fuentes privadas y los recursos se renuncia a los derechos de

propiedad sobre el resultado de la investigaciéon (producto).

El reto mas grande consiste en que esa creatividad y produccién estan siendo
objetos de comercializacion, por que ya no se tornan referentes sociales y
culturales de la sociedad sino mas bien son objeto susceptible de

mercantilizarse a nivel internacional.

La comunidad académica es una organizacion que sin duda, ya no forma
sujetos con capacidades de andlisis, critica 0 humanista sino que ahora se
forma con mas incertidumbre sobre el futuro laboral pero al mismo tiempo, solo

puede garantizar su insercion al mercado de trabajo, solo una porcién de
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sujetos que se preparen para enfrentar los retos del siglo XXI basados en la

ciencia, tecnologia o la investigacion.

La produccion de conocimiento y la mercantilizacién del mismo, constituyen un
medio poderoso por medio del cual se logran detectar errores en las relaciones
de produccién basadas en el uso de esas tecnologias y saberes. La educacion
superior debe, dedicarse segun las tendencias del orden global y de las
instancias internacionales en la fuente de produccién, investigacion y aplicacion
de saberes y técnicas; para la superacion de viejas innovaciones para dar paso

a nuevos procesos con ayuda de los saberes.

En este sentido la racionalidad ideolégica que el mercado como regulador
vierte sobre las instituciones universitarias es la mejor barrera contra la lucha y

la liberacion del sistema universitario.

La mercantilizacion como tendencia propicia la revolucion en las formas de
pensamiento, la revolucion en la cultura del sentido comun, que ahora es
cultura del consumismo, se sitta como la interpretacion universal de la
educacion como herramienta de escala econdémica y movilidad social que

mejora la situacion social e individual de quienes la consumen.

A la par de estos efectos, la forma moderna de produccién de conocimientos
debe lograrse contando con grupos estratégicos de formacion de recursos
humanos y de investigacion cientifica y tecnoldgica, la mercantilizaciéon es
legitima en cuanto los actores involucrados en el proceso educativo funcionan
acorde a la logica de las acciones que vierte la mercantilizacion. La eficiencia
de dicho proceso depende de la interconexion entre las tecnologias, la
comunicacion el uso del conocimiento en su contexto de aplicacion asi como la

comercializacion de la innovacion y el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Para enfrentar el reto de la mercantilizacion del mundo contemporaneo, la
universidad tiene y debe ampliar los espacios sociales, esto implica producir
conocimientos sin fines de lucro. No solamente en lo que se refiere, a saberes
cientificos y tecnolégicos dirigidos al sector productivo que se vincula con el

mercado competitivo de la globalidad, sino que estos conocimientos se
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dirijan a resolver los problemas de una mayoria excluida del sector

moderno.

En tanto que, se exige que las universidades incorporen un nuevo perfil del
profesional en esta sociedad del conocimiento producto de la globalizacion e
integracion economicas, atributos que sin duda, despojan a la universidad de
su funciones esenciales, provocando la emergencia de un paradigma

mercantil de la educacion.
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Capitulo 3: El valor del conocimiento y la nueva forma de producirse

La finalidad de este capitulo consiste en analizar no solo las transformaciones
que estan sufriendo las instituciones de educacién superior publicas respecto al
valor del conocimiento en la sociedad actual, sino que a la par de estos
procesos la actividad de “"produccién" que realizan las instituciones

universitarias ya forma parte fundamental de la economia.

En tanto la “investigacion” se entiende como la actividad fundamental por
medio de la cual se gesta un "mercado de servicios en educacion" cuya
finalidad principal consiste en la busqueda de nuevos conocimientos, lo que
promueve la vinculaciéon de las universidades al &mbito productivo de manera

mas acentuada y amplia para finalidades distintas.

3.1 La produccién del conocimiento en las universidades publicas: el

establecimiento de relaciones mercantiles:

La educacioén superior y el conocimiento son parte sustancial de las estrategias
econOmicas para alcanzar un nuevo desarrollo. Se ha mencionado con
anterioridad que las instancias internacionales conciben a la educacion superior
como una de las estrategias de crecimiento econdémico por lo tanto, se
formulan politicas educativas con el objetivo de que las reformas que se lleven
a cabo tengan un largo alcance para la "transformacién productiva de la
equidad social" para que la educacion llegue a todos los sectores de la

sociedad. >

La educacion superior desde esta perspectiva cobra legitimidad social para la
contribucion al sector econémico aunque no solamente, en este sentido el
incremento en la actividad de producir saberes propicia el desarrollo de las
capacidades de investigacion cientifica y tecnologica; la formacion vy
capacitacion del personal técnico y profesional como consecuencia de esto se
da una ruptura y segmentaciéon de las areas de conocimiento para el

fortalecimiento de tales relaciones.

* CEPAL, 1992. Transformacién productiva con equidad, Naciones Unidas, Santiago de Chile, p. 25
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La produccién de saberes es una actividad que realizan instituciones tales
como: las universidades, los centros de investigacion, los laboratorios, u otras
instancias publicas o privadas que se dedican a la investigacion y busqueda de
nuevos saberes que superen los viejos esquemas; y que contribuyan al

desarrollo de las naciones.

La construccién de infraestructura es fundamental para la busqueda creativa de
innovaciones, en tanto que para las instituciones la infraestructura representa
una herramienta que permite resolver las necesidades sociales pero también
las necesidades empresariales que requieren para la transferencia de
conocimientos en ciencia y tecnologia y que tienen que ver directamente con la
l6gica de la competitividad comercial, con las politicas econémicas a nivel

nacional e internacional, y con las ideas de modernidad y progreso.

Es preciso, entender que la "produccion” se define como una actividad por
medio de la cual se transforman insumos para la realizacion de un bien que
satisfaga las necesidades humanas y sociales; en este sentido el
"conocimiento” se entiende como un insumo cuyo proceso de transformacién
da como resultado un producto en este caso una innovacion, técnica, bien,

patente, etc..,

Por lo tanto es fundamental entender que las necesidades son cambiantes al
igual que los procesos por los cuales se producen saberes, nos permite
reflexionar sobre la transformacion del papel que el conocimiento juega en la
actualidad, en tanto que, estos cambios no solo son producto de la
globalizacion o de las tendencias mundiales que se viven socialmente, sino de
la transformacion de los fines y usos del conocimiento para el contexto de

aplicacion..

Se dice que, "existe una combinacion notable de incertidumbre y de liberacion
de una pérdida de normas en las que podiamos confiar y de una apertura hacia
nuevas formas de conocimiento, de tal manera que se legitiman patrones de
investigacién validos que dejan una profunda duda con respecto a los

convencionalismos establecidos en cuanto a la producciéon de conocimientos y
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la emocionante sensacién de un nuevo empezar" °°

El escenario que transforma la produccion de conocimientos se da a través de
tres procesos:
a) La desintegracion de la tradicion epistemoldgica de una ciencia unificada
Y Sus consecuencias
b) Los intentos por lograr una nueva sintesis del conocimiento normativo y
estético, y
¢) El movimiento hacia las formas mas cientificas del conocimiento

Esto implica que la forma tradicional de produccion de conocimiento se ha
racionalizado en su énfasis en la ciencia, y se ha legitimado una tradicién cada
vez mas estrecha entre el conocimiento con el poder, la trasnacionalizacion del
orden contempordneo del conocimiento asi como su creciente
comercializacion, el avance tecnolégico y su importancia como proceso de
valor econdmico, son elementos que tienen fuertes impactos para la
organizacion del mercado laboral y también para la produccion del

conocimiento en las instituciones de educacion superior.

El nuevo papel que asumen las instituciones universitarias, en el contexto del
cambio econdémico y tecnolégico, y su relacibn con la produccion y
transferencia de conocimientos producen nuevas formas de conduccion para

dichas instituciones.

Este capitulo parte de la tesis central de que "la reconversion tecnologica y de
la economia” abre paso, a una nueva fase del desarrollo hacia la sociedad
basada en el uso intensivo de los conocimientos. Los cambios que se producen
en la esfera social e institucional, donde se incluye, la forma de gobernabilidad
e interaccion de las universidades con la sociedad, estan basadas en
relaciones mercantiles por medio de las cuales se transfieren los conocimientos

como estrategia de productividad.

%5 Weiler, Hans. "La politica internacional en la produccién del conocimiento'y el futuro de la educacion
superior”, en Gustavo Lopez Ospina (comp.), Nuevos contextos y perspectivas. Reunion internaciona de
reflexion sobre los nuevos roles de la educacion superior a nivel mundial: el caso de América Latinay e
Caribe. Futuro y escenarios deseables, Val. |, Caracas, CRESALC — UNESCO, 1991.
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La orientacion que ha tomado la educacion superior se debe a la importancia
gue han adquirido los conocimientos y, por ende, los sujetos productores de

esos conocimientos como valor econdmico.

El cambio tecnolégico y econdmico se ubica como uno de los ejes que
sostienen las estrategias competitivas que fueron indispensables para salir de
la crisis del pais en décadas anteriores, que conciben el reconocimiento y el
caracter central que tiene la produccion de conocimientos y la necesidad de
asumir como "natural” un nuevo modo de hacer y quehacer de sentido comun

en la produccién, la competitividad y el mercado.

La particular importancia que tienen los "contextos institucionales" para explicar
la capacidad de las distintas economias, en su esfuerzo por superar la
contradiccion econdmica y el rezago, y apuntalar su desarrollo en el marco de
las nuevas practicas que se han impuesto como una légica nueva proporciona
elementos para visualizar las relaciones de negocio que las universidades

contraen a través del financiamiento de sus proyectos de investigacion.

La importancia econdmica y politica de los conocimientos se restringe como se
ha mencionado en capitulos anteriores, a aquellos que se relacionan con los
procesos de innovacion tecnolédgica y produccion industrial, competitividad y
liderazgo en el mercado, y que se ubican en las unidades productivas mas
dinamicas.

Sin duda, es en el sector productivo o de servicios en donde ocurre la
conversion y adaptacion de los conocimientos a su valor comercial asi como
para su explotacion; pero descuidar las relaciones que se presentan entre el
mundo académico y el productivo, sus interrelaciones y su simbiosis, deja de
lado, precisamente, una de las pautas que trabaja el nuevo paradigma: la
absorcion, la fusién o la integracion de procesos antes separados en nuevos
componentes y procesos organizativos e institucionales que se traducen en

redes de cooperacion intelectual. *°

% Didriksson, Axel. La universidad del futuro. Relaciones entre la educacion superior, la ciencia y la
tecnologia, Coleccion Educacion Superior Contemporénea, Serie Mayor, 12 reimpresion 2002,
Universidad Nacional Autonoma de México, Centro de Estudios Sobre la Universidad, Plaza y Vadés
Editores, México, p. 16
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La universidad como institucion publica y referente social y cultural basico de la
sociedad, sufre la intensidad del cambio, en las relaciones que se conforman
entre las instituciones de educacion superior y las empresas econémicas en
donde se encuentran los nudos que le dan sentido a este nuevo papel de

productora y aportadora para el crecimiento econdmico del pais.

Para hacer legitima y efectiva la vinculacion de las universidades con las
empresas en lo que respecta a la produccion de conocimientos se caracteriza
por lo siguiente:
a) El control de los prerrequisitos sociales hacia la produccion de
conocimientos (control del proceso de investigacion)
b) La reorganizaciébn de la vida académica (forma de gobierno de la
institucion, reforma en el interior de las instituciones etc)
c) Reformulacién de la finalidad de los contenidos, tematicas, planes y
programas asi como las agendas de investigacion
d) Reorientacidn de los sujetos productores de conocimiento, (cultura
individualista)
e) Reorientacion del curriculum, los proyectos, los resultados de
investigacioén, las disciplinas, los recursos financieros, los sujetos del
proceso, y

f) Las practicas de organizacion y administracion de la academia

El control que se ejerce sobre la universidad publica no es automatico sino es
un proceso, que utiliza mecanismos directos e indirectos por medio de los
cuales los procesos se acentlan. En tanto que, los espacios publicos y
educativos desarrollan un proceso de integracién cuya ldgica vincula los

conocimientos al capital y a la produccién industrial.

Las relaciones mercantiles, es una dinamica mutua, entre universidades y
empresas que se gestan a partir de desarrollar cambios significativos en la
forma en que se ubican estas instituciones en los contextos, asi como en el

valor de los productos de la investigacion.

La organizacién del trabajo académico, orienta los recursos financieros hacia

las funciones sustantivas de la institucion, por lo tanto la formaciéon de técnicos
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y profesionales, se materializa en el incremento y crecimiento de los cuerpos
de investigacion que legitiman las relaciones estructurales entre las

universidades y las empresas.

La forma de interactuar de las instituciones con la sociedad y con el gobierno
es producto de la creciente comercializacion de los procesos de la
investigacion, en este sentido las formas de gobierno académicos vy
administrativos provoca choques con los valores universitarios respecto a las

necesidades de los particulares.

Se plantea que este conjunto de cambios inciden en la calidad y magnitud de la
estructura tradicional de las instituciones y que ante la masificacion liberal
empieza a provocar nuevas redefiniciones en el perfil de los conocimientos, en

Su uso y su aplicacion.

De tal forma, que la institucion académica empieza a entenderse como
formadora de los cuadros profesionales que necesita el mercado y su perfil
convierte a la institucion en un nuevo modelo que cambia su papel y sus
contenidos frente a la sociedad.

La nueva empresa académica como se entienden actualmente a las
universidades tienen como base principal de funcionamiento "la transferencia
de conocimientos a la produccion”, tanto en el sentido de la formacion de
sujetos que lo producen y poseen, asi como en la produccion y transferencia de
un tipo especifico de conocimientos en forma de tecnologias, patentes,

innovaciones, técnicas, etc..,

Las actividades académicas de la universidad ya no solo se concentran en la
ensefianza, sino también en la investigacion y en los servicios y se esta
empezando a desplazar la actividad de la docencia proporcionandole mas
énfasis a la segunda; se modernizan las actividades utilizando en forma
extensa sistemas computacionales, telecomunicaciones, sistemas de
informacion y documentacion de las bibliotecas y que son trasladados a los

centros de investigacion de las instituciones.
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Tal panorama esta asociado a un parque tecnolégico o a un centro de
incubacion de innovaciones tecnoldégicas como empresas que cultivan
tecnologia avanzada, o bien se mantiene con una amplia restriccion o
receptividad institucional para atender demandas industriales y de servicios

establecidos en los contratos que establecen mutuamente.

El financiamiento de la nueva empresa académica: la universidad, depende
de fuentes diversas; su administracion sigue pautas ligadas a la
institucionalizacion de la colaboracion comercial y a la eficiencia en la gestion y
organizacion de los contenidos de los conocimientos que produce y distribuye
en tanto se consideran relevantes y buscan la pertinencia en términos de las
fronteras de la ciencia y la tecnologia de punta (con especicifidades de cada

pais) °’

En los paises latinoamericanos y de todo el mundo, la orientacion de la
universidad al desarrollo de la ciencia y la tecnologia es muy importante,
tanto en el nivel de formacion de profesionales cientificos, asi como de
posgraduados y de su intervencién en la innovacion tecnologica y la
transferencia de conocimientos de la institucion educativa a la sociedad y a la

economia.

Las areas de investigacion y desarrollo (I+D) son consideradas estratégicas, ya
gue para el desarrollo econémico; su nivel se eleva cuando la innovacion y
cultivo de la tecnologia crecen por lo tanto a su vez la fusibn de ambos
aspectos da como resultado el incremento de la competitividad internacional y

cientifica de los paises.

En dltima instancia el perfil de estos paises frente a las transformaciones
contextuales se sintetizan en un proceso de conversion de una institucion
publica a una empresa de servicios, que tiende a vincularse estrechamente con
la empresa privada y con el Estado para fines de la transferencia de tecnologia,
esto se entiende como un proceso de conformacion de espacios comunes con

objetivos y beneficios comunes, para las instancias académicas e industriales.

*" Didriksson, op.cit., p.18
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El futuro de la universidad publica se promueve hacia una tendencia que
apunta a la reorganizacion de la vida académica e institucional de las

universidades de los diversos paises.

Es preciso, enfatizar en el conjunto de elementos que representan las
caracteristicas de los cambios; la reduccion de los recursos financieros
publicos, las nuevas demandas de fuerza de trabajo calificada para los puestos
requeridos basados en el uso de la creatividad, aplicacion e innovacion de
saberes, los vinculos comerciales de la investigacion, la modificacion de las
estructuras de la fuerza de trabajo académica (investigadores, cuerpos
docentes), el nuevo balance entre las funciones de investigacion, ensefianza y
servicios, y el cambio en la organizacibn administrativa para facilitar la

transferencia y aplicacion de tales saberes.

La vida de las instituciones universitarias no de todas, asumen de manera
tacita las transformaciones del contexto, lo que refleja el predominio de una
funcion institucional sobre otras, lo que acentla las tendencias dominantes que
rigen a la educacion a vincularse de una manera o de otra a las empresas

economicas del pais.

Es conveniente tomar en cuenta que la "educacion superior se considera una
empresa por derecho propio al asumir como legitimas las relaciones
mercantiles que se vierten sobre sus actividades académicas" y que
transforman sus funciones académicas, en este sentido, este nivel educativo

esta determinada por multiples relaciones.

Para los grupos dominantes, no es solo una institucion social y cultural, sino
qgue es una organizacién que debe funcionar con una ldgica eficientista y
productiva, ademas que debe tener una estrecha vinculacion con el Estado que

es la instancia que la conducira en una orientacion politica.

Durante muchas décadas la educacién superior fue comprendida como aquella
institucién que tenia a su cargo la reproduccion de la fuerza de trabajo asi
como de la encargada del monopolio de la produccién de sus conocimientos

producto de la investigacion tales hechos permitian enfatizar sus funciones
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sociales e ideoldgicas. Sin embargo, hace dos décadas se ha hecho un
explicito reconocimiento al caracter econémico que tiene la educacion superior,
por su particular relacion con la produccién de ciertos tipos de conocimientos

vinculados con el desarrollo y con la industria.

Es indispensable precisar los tipos de conocimiento que responden a esta
I6gica instrumental respecto a su aplicaciéon al modelo econémico imperante, a
este respecto Axel Didriksson hace referencia a que la "totalidad" del
conocimiento producido, o acumulado; no sirve para fines especificamente

estrictos ligados a la privatizacion, mercantilizacion y explotacion comercial.

Sin embargo, no quiere decir que la transformacién del conocimiento actual sea
independiente de tales procesos, sin embargo, el conocimiento sufre
modificaciones sustantivas en el sentido tal, que promueve la comercializacion
de esos saberes y proyecta su explotaciéon comercial que lo ubican, dentro de
este proceso diferenciado y contingente y definen la "utilidad" de ciertos
conocimientos para la produccion econdmica y el desarrollo; de la misma forma

gue elimina otras formas de conocimiento.

En este sentido Axel concluye que la relacion que la produccion y la
distribucion de los conocimientos determina el valor de las ramas mas

dindmicas de la economia y con el surgimiento de las "nuevas tecnologias”.

El valor del conocimiento, vinculado con las tecnologias, tiene fuertes
implicaciones cuyos efectos reorientan la estructura actual del sistema de
educacion superior en todas las regiones. La interaccion entre ciertos
conocimientos, las nuevas tecnologias, la investigacion cientifica y las
instituciones de educacion superior forman un conjunto interrelacionado de
fendmenos que desencadena y finaliza con la tendencia hacia la

mercantilizacion.

La aplicacion de conocimientos y tecnologias producidos en el mundo
académico a la produccion representa un salto de calidad en la organizacion de
las relaciones de produccion y en el proceso mismo; asi como en el trabajo y

en el papel que juegan las universidades.
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3.1.1 La produccion del conocimiento en la universidad publica

mexicana: sus implicaciones:

Es preciso visualizar a la produccién del conocimiento como aquella actividad
intensiva en el cual las ideas e informacion se transforman en un bien llamado
conocimiento, en este sentido, esta actividad de producir incide de tres formas
a las instituciones universitarias:

1. Las universidades publicas y sus centros de investigacion juegan un
papel fundamental con respecto al desarrollo de ciencia y tecnologia (C
yT)

2. La orientacion de las politicas de apoyo a la investigacion en el pais
durante las ultimas décadas, no ha trascendido en el plano del discurso,
los programas son parciales, sin coordinacion entre ellos ni clara
definicion de mecanismos operativos que permitan pasar del enunciado
a la accion.

3. Las politicas no se han concretado en una prodiga determinacion de
recursos ni el establecimiento de condiciones que permitan orientar el
desarrollo de la C y T hacia la bausqueda de soluciones que se orienten a
vencer problemas prioritarios mexicanos. Nos referimos a pobreza,
salud, alimentacion, convivencia, educacion, y el desarrollo formador y

liberador del ser humano como semilla de la sociedad.*®

En el caso de México, existe una tendencia a no lograr valorar la importancia
de la investigacion y generar, a partir de ese reconocimiento, podria
establecerse una politica cientifica que apoye a las instituciones de educacién

superior con los recursos y la infraestructura que necesitan.

Las politicas cientificas que buscan vincular al sector empresarial con los
centros de investigacion para propiciar el desarrollo tecnologico responden a
fuerzas y asumen formas que no benefician a la universidad, ni tampoco al tipo
de investigacion que Meéxico requiere para satisfacer las necesidades de la

sociedad.

%8 Porter, op.cit., p.12
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En México el desarrollo de la C y T, se ha basado en planes nacionales que
siguen los ritmos de la administracion sexenal, que aunque pretenden dar
"solucion” al atraso cientifico y tecnolégico mexicano, olvidan o hacen a un lado
las condiciones y obstaculos con los que se desarrollan dichas actividades

académicas, sin embargo se presentan fuertes tensiones estructurales.

En las ultimas tres décadas en México, cada administracion sexenal inaugura
programas con nuevos enfoques ideol6gicos, con nuevas siglas, y nuevos
objetivos; cuya mision culmina en esfuerzos frustrados que no son valorados ni

asumidos durante la siguiente administracion.

Es asi como la historia de la educacion superior mexicana se quedara en
simples intentos, y cada administracion repetird versiones de "Programas
Nacionales de Ciencia y Tecnologia" que pretenden replantear los proyectos,

programas y necesidades en lugar de darles continuidad.

Histéricamente en cada programa se visualiza un sesgo novedoso por ejemplo:
a) Durante la gestion de Miguel de la Madrid 1984 - 1988 se caracteriza por
su intencién explicita de reducir la dependencia tecnoldgica existente en

el pais.

b) En los noventa con el presidente Carlos Salinas de Gortari "Programa
Nacional de Ciencia y Modernizacion" 1990 - 1994 en el contexto de la
insercion de la economia mexicana en los mercados mundiales, y frente
a una fuerte crisis econémica y politica, su propdsito es generar una
cultura cientifica y tecnoldgica entre los mexicanos, en las escuelas, en
las empresas y en los centros de investigacion cientifica. >°

c) El "Programa de Ciencia y Tecnologia" 1995 - 2000 el presidente Zedillo
enfatizaba en la bldsqueda de mecanismos que permitieran la
reorientacion del sector privado y otros sectores de la sociedad hacia el
financiamiento de las actividades de C y T. Se promueve la
consolidacion de ciertos elementos de la comunidad de cientificos,
aquellos que cumplen amplios requisitos de calificacion, para cuya

evaluacion se establecen una serie de mecanismos probatorios de su

*1d. p.13
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desempenio y trayectoria.

La transformacion del Estado hacia un Organo politico evaluador es una
racionalizacion y una redistribucion general de funciones entre el centro y
periferia, de tal manera que el centro conserva el control estratégico global,
por medio de palancas politicas menores en numero, pero mas precisas,

constituidas por la asignacion de misiones.

El desfase entre el discurso y la practica o entre le pensamiento y accion,
donde se decide en el centro (cuspide) y se implanta en la base, dentro de una
vision vertical, se contrapone a formas democraticas de hacer, donde los flujos
directivos y operacionales se encuentran en niveles medios, y donde la
evaluacion asumira otras caracteristicas, como podria ser seguimientos

periédicos.

En el modelo neoliberal se enlazan tres principales procesos:
1. La disminucién - anulacién del Estado Benefactor y de sus funciones
publicas
La globalizacion de la economia a escala mundial

3. La mercantilizacion de la cultura y el conocimiento *°

La educacion publica esta sufriendo fuertes cambios que inciden en la forma de
gobernabilidad de las instituciones y al mismo tiempo en la forma en que se
llevan a cabo sus funciones basicas, principalmente las que tienen cabida en la
produccion de saberes cuya tendencia mercantilista las orienta a nuevos

procesos.

Para Porter la mercantilizacion de la educacién expresado a través de las
relaciones de negocio se entiende como el proceso por medio por del cual
los bienes culturales son vistos como una produccion de mercancias,
convirtiendo a las instituciones culturales y educativas en empresas

econOmicas y transformando al conocimiento en un valor de cambio, y no

% Schugurensky, Daniel. “La reestructuracion de la Educacion Superior en la era de la globalizacion:
¢Hacia un modelo heterénomo?’, en: Alcantara Santuario, Armando, Ricardo Pozas Horcasitas y Carlos
Alberto Torres (coords). Educacién, democracia 'y desarrollo en el fin de siglo, 12 edicion, 1998, Siglo
XXI Editores, México, p.118
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solo un valor de uso.

La globalizacién, es una dinamica que tiene ramificaciones econdmicas,
sociales y culturales. Implica la intensificacion de los flujos trasnacionales de
informacion, de mercancias y capital alrededor del mundo (erosionando las
barreras técnicas, politicas o legales), el desarrollo de nuevos bloques
comerciales y el fortalecimiento tanto de organismos internacionales como de

potencias militares.

La evaluacion de la educacion y las politicas educativas instrumentadas
mediante esa misma logica, sea mantener el control de los resultados,

incentivando o castigando a las instituciones reguladas.

La operativizacion de la cultura de la evaluacibn demuestran una
transformacion ideolégica que se materializa a partir, de que el Estado deja de
intervenir en la economia o disminuye su presencia en la sociedad, pero en
realidad lo que sucede es gque sus modos de regulacion se modifican para
obedecer a nuevas formas de pensamiento en las que se transforma el sentido
comun y se naturaliza la dominacion, asi mismo nuevas formas de

representacion basadas en formas de gestion empresarial y administracion.

Las universidades de los paises primer mundistas en comparacion con la
situacion latinoamericana hace evidente la subordinacion al mundo de la
globalizacion que ha sujetado a las universidades a las politicas

internacionales.

Los organismos segun Luis Porter difunden las politicas de la globalizacién de
multiples formas, penetran en las instituciones académicas a través de sus
textos y de sus recomendaciones encabezados por el Banco Mundial, la
UNESCO, entre otros.

La transferencia de saberes se lleva a cabo mediante lineamientos comerciales
en primera instancia, y por otro lado se instrumentan por medio de las nuevas
tecnologias de la informacion y del Internet, que en el mundo subdesarrollado

difiere de manera distinta de las potencias de primer mundo.
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3.1.2 Los modos de produccion de conocimientos en la universidad

publica:

La universidad como institucion publica ha sido conceptualizada en el papel de
productora de conocimientos, en este sentido es fundamental mencionar que la
comercializacion de tales servicios promueve las relaciones mercantiles
producto de dichas interacciones en una economia donde el mercado es el
regulador de los procesos, al mismo tiempo se hace indispensable describir la
situacién en la forma en que se producen conocimientos pero al mismo tiempo
la fragmentacién de las areas de conocimiento que tienen un valor por encima

de las otras.

A este respecto, es indispensable distinguir los modos de produccién de
conocimientos 'y las caracteristicas de la ruptura entre las formas
fundamentales de conocimiento, por tal motivo la estandarizacion en los
curriculums, en los contenidos y las agendas de investigacion tienen una razén
de ser acorde a las necesidades y planteamientos principales de las instancias
internacionales asi como de las politicas publicas del Estado en materia de

educacion superior.

En el ambito de la investigacion las transformaciones han sido evidentes, no
solo en lo que a la investigacion de ciencia y tecnologia se refiere, sino también
a las ciencias sociales y humanidades cuya l6gica responde a los beneficios

gue se pueden obtener de los productos de la investigacion.

Segun Michael Gibbons, ha surgido un nuevo modo o forma de produccion de
conocimiento que afecta a las disciplinas y ciencias que como habia
mencionado anteriormente éstas tienen que probar su valor mediante "la
rentabilidad”, perdon "contribucion” al aparato productivo de nuestro pais, sin
embargo, no solo afecta a las disciplinas sino afecta:
e a que se conocimiento se produce (agendas de investigacion, teméaticas
y seleccion de proyectos de investigacion)
e a como se produce (el control de la metodologia y las técnicas de la
investigacion, evaluado como un proceso que cumpla con normas de
calidad)
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e el sistema de recompensas que utiliza 'y
e |os mecanismos que controlan y evallan la calidad del producto o de

aquello que se produce °*

Estas caracteristicas sociales de la produccién del conocimiento han quedado
articuladas de manera que, se convierten en un modelo que tiene que aplicarse

a todas las ciencias de manera general.

Este nuevo modelo de produccion de conocimiento funciona dentro de un
contexto de aplicacion en el que los sujetos interactian en forma de redes de
cooperacion reproduciendo una logica de funcionamiento como un "todo", en
este sentido los problemas son necesidades de una estructura disciplinar
resueltos por aquellos que tengan las habilidades, destrezas y respondan
adecuadamente a las necesidades de ese contexto; y en su defecto segun
nuestro autor los problemas y necesidades se han vuelto transdisciplinar en

donde influyen muchos actores y expertos, asi como otros paises.

La evolucion en la producciéon del conocimiento:
El valor del conocimiento ha cobrado reconocimiento y fuerza, la globalizacion
ha creado un nuevo modelo universitario regulado por los criterios tanto
empresariales como del mercado basado en la competitividad, eficiencia y

productividad prueba notable de su calidad.

A este respecto los escenarios dentro de los cuales se ubica la universidad
publica son complejos, en este sentido la evolucion en las formas de producir
conocimientos denotan una notable interaccion de las relaciones sociales
expresadas a través de los vinculos que establecen nuestras instituciones con

los espacios privados.

La vinculacion entre el conocimiento, las empresas y las nuevas tecnologias
encierra un juego organizacional donde los obstaculos que enfrentan las
instituciones estan mediados por la generacién de politicas y mecanismos que

controlen los niveles educativos gestionados por el Estado,

¢ Gibbons, Michael. et.al. 1997, La nueva produccion del conocimiento. La dindmica de la cienciay la
investigacion en las sociedades contemporaneas, Ediciones Pomares - Corredor, Coleccion Educacion y
Conocimiento, Caspe, 162, Barcelona, Edicion Inglesa de Sage Publicaciones, p.25
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Sin embargo, uno de los grandes obstaculos para la vinculacién de los
conocimientos a los sectores productivos se debe en gran medida a sus
barreras de tradicionalidad, es decir a la esencia que los define como bienes
publicos y como formas académicas de trabajo que se cultivan en las
instituciones universitarias; la formacién universitaria entre paises ricos y
pobres, asume una division legitima entre las actividades intelectuales de
trabajo, por lo tanto se abre una brecha enorme entre la desigualdad no solo de
acceso a la educacion, sino a la informacion que distingue a los paises de

primer mundo de las economias emergentes.

La situacion actual de las instituciones universitarias en la sociedad del
conocimiento, giran en torno a la innovacién como fuente de "competitividad de
las naciones". En ojos de los economistas internacionales, las universidades
tienen que operar acorde a las exigencias crecientes del mercado,
desplazando asi cualquier intento por tratar de responder a retos sociales y
empresariales de un alcance y entidad dificiles de prever. Sin embargo, todo
apunta a que las necesidades se incrementaran aun mas por exigencias y

demandas que superan estos campos.

La solucién a estos problemas tendra que surgir las actividades cientificas de la
produccion de ciencia. Inclusive se prevé una parte muy importante de
contribucion de nuestras universidades a otros sectores: vivienda, consumo de

agua, ciudades habitables, recursos, etc.

Otra contribucion de la ciencia a la vida humana consiste en “la revolucién del
genoma humano, todavia con una generacion pendiente de resultados
espectaculares, tiene una digna continuacion en los avances para comprender
la mente y el cerebro humano con proyecciones que, hace tan solo un

guinquenio, rayaban en la mas pura ciencia ficcion”

Las posibilidades cientificas y de comunicacion han llegado a las posibilidades
de creacion de la Nanotecnologia campo que constituye un ejemplo de
productividad de la colaboracion interdisciplinaria entre quimicos, fisicos,
ingenieros, especialistas de ciencia de los materiales con desarrollos de

técnicas de microscopio de observacion de atomos, moleculares y construccion
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de pinzas o “dedos” de laser para crear nuevas estructuras y materiales.

En décadas venideras es de esperara, que se empiece la construccion de
“minGsculas nanomaquinas” que pueden llevar consigo una autentica
revolucion industrial y tecnoldgica. La existencia de ordenadores mil veces mas
potentes que gastan una millonésima parte de electricidad, materiales mas
fuertes que el acero pero con solo un diez por cien de su peso, sensores
capaces de detectar tumores con solo unas pocas células, como el
recientemente inaugurado en la Universidad Chapingo que detecta células
cancerosas y tumoraciones con mayor rapidez a los clasicos estudios que se
realizan y con una eficacia y probabilidad mucho mayor a las generadas hace

anos antes.

La llamada Tecnologia Imagen de Resonancia Magnética Funcional, permite
observar el cerebro en tiempo real. Esto permite trazar expectativas para
desarrollar soluciones destinadas a las depresiones, Alzheimer o para los
educadores en los procesos de aprendizaje del ser humano. Otros avances
como la TV comercial dedicado a divulgar los descubrimientos cientificos y

tecnoldgicos.

Hoy ya es una realidad, y es facilmente decir que las universidades y centros
de investigacion constituyen un factor potencial en la creacion de estas
herramientas, hablar de redes sin cables, redes Opticas, software inteligente,
redes de alta velocidad, nuevos conceptos de navegacion espacial, terapia
genética, oOrganos artificiales, materiales ensamblajes, maquinaria
microscopica, superconductividad de alta temperatura, ecologia industrial y

agricultura sostenible.

El mas reciente descubrimiento en la ciencia gendmica “el andlisis de una
estructura completa de una cadena de ADN” estos grandes avances

contribuyen sin duda alguna a los sectores de la produccién y de la salud.

La nueva Economia basada en la sociedad de la informaciéon y del
conocimiento, olvido anteponer a sus expectativas comerciales e invasoras,

una base mas amplia que tomara como punto de partida las posibilidades de
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vinculacion y extension de la educacion en el contexto de los nuevos cambios
culturales y de las nuevas necesidades requeridas por el mercado cuyas

proporciones son muy notables.

La ciencia y las universidades deben tomar muy en consideracion al mercado si
desentenderse de él. Muchos autores que hacen analisis al respecto tiene
como base los esfuerzos de la ciencia que determinan la demanda y la
rentabilidad y sus implicaciones para las ciencias del hombre, desde las
herramientas tecnoldgicas que deben aplicar a algo mas que a la observacién

del cerebro humano con expectativas ciertos beneficios tangibles.

Las nuevas tecnologias de la informacién y de la comunicacion son la
herramienta que las universidades y demas niveles de educacion pueden
preparar para alcanzar muchas y relevantes metas educativas y cientificas en
muchos campos de la investigacion aplicada, especificamente los avances de

la produccion cientifico - tecnologica.

El nuevo escenario creado por las telecomunicaciones, la informacion y el
Internet han acortado distancias y sincronizado sus actividades en
inimaginables periodos de tiempo, se coordinan investigaciones a través de
Internet publicando de forma inmediata sus avances en revistas cientificas
digitales mediante una URL permanente que recoja la evolucion y direccion de

Sus progresos.

Sin desplazamientos fisicos, compartir congresos virtuales o seminarios
“permanentes” por videoconferencia, debatir en foros o en chat sin costes
adicionales, simultanear una misma pizarra electrénica, compartir en
bibliotecas digitales o las del ambito mundial, crear paquetes “didacticos,

cursos a distancia, o de idiomas o de e - learning”

Actualmente existe una revolucion del aprendizaje y la generacién del
conocimiento a través de herramientas capaces de multiplicar notablemente
la productividad de los recursos que desarrollan la investigacion y el

aprendizaje.

Se parte de que la Internet adquiere un papel estratégico en el desarrollo de las
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aplicacion efectivas de las Nuevas Tecnologias de la Informacion vy
Comunicacién, sin embargo han revolucionado las formas de aprendizaje y
revolucionado la potencialidad de informacion que se encuentra por la red, en
esta la educacion de la nueva era esta manejada por la enorme cantidad de
paginas que se encuentran en esta red violencia, pornografia, trabajos
escolares, cantidad inimaginable de recursos que no siempre son confiables, el

reto de educadores y académicos es saber discernir esa informacion.

La nueva economia ha sido excesiva confianza en un cambio cultural y sin
costes para la poblacion mundial. “Las universidades tendran que jugar un
papel mucho mas activo y decisivo”. La Internet se considera como algo
irrelevante, nocivo y peligroso para muchos educadores cuyo contenido rebasa

los limites de lo legal.

La sociedad, la industria, y los sectores privados necesitan una mano de obra
preparada para resolver los inminentes y ambiciosos desafios o los propios
imperativos de la denominada Nueva Economia del saber, nuestras
universidades deben comprometerse muy activamente en resolver las
necesidades del futuro y no anclarse pasivamente de forma conformista en el
pasado, o en la tradicion: seria incluso el mas flaco favor a los saberes mal

denominados tradicionales.®?

La economia, el crecimiento y las empresas se hacen cada vez mas
dependientes del conocimiento, del desarrollo de los saberes cientificos, de la
superacién de viejas barreras, segun autores de corte neoliberal “las
universidades tienen la obligaciéon social de asumir los nuevos compromisos o

en definicion deben responder a las demandas del mercado”.

Entre las amplias obligaciones que la universidad tiene con la sociedad y la
economia a nivel global se encuentran: la internacionalizacion, desarrollo de
investigacion competitiva, propiciar nuevas formulas de aprendizaje
(formacion continua, adulta, reciclaje, paquetes formativos digitales,

multimedia, etc.). Pero sobre todo las universidades y los gobiernos tendran

2 Fuentes, Carlos y Rafael Puyol, et. a. 2001. La Universidad en e Siglo XXI: Humanidades,
Investigacion, Empresay Sanidad, Fundacion Santander Central Hispano, FCE, Madrid.
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gue reinventar unas nuevas relaciones entre la ciencia y las empresas, por

medio de una nueva configuracion de la cultura dominante.

Las necesidades del mercado orientan y dirigen a la politica educativa a formar
un nuevo modelo de educacion superior basado en los siguientes puntos:

1 Reconfigurar las relaciones con las empresas, la investigacion
competitiva, la transferencia de tecnologia y la capacidad futura de
innovar y competir a través de la produccion de conocimientos de las
universidades publicas

2 La educacion, debe ser una mina con una explotacion intensiva de las
herramientas (conocimiento) y de la insercion de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion asi como de las
telecomunicaciones.

3 Dirigir la politica educativa a forzar la calidad y pertinencia de la

educacioén superior por medio de los parametros de evaluacion.

Un ejemplo claro de esta vision se esta adoptado a nivel internacional, pero
como lo expresa el rector de la universidad de Harvard:

“las universidades tiene que ejercer un autentico liderazgo en el proceso de
como aplicar de forma imaginativa y sensata las mejores tecnologias para crear
mejores entornos de formacion y aprendizaje. Esto es fundamental, porque
nada sirve toda la informacién del mundo, sino se utiliza inteligentemente.
Internet no nos dice que hacer con todas las personas o sociedades que no
puedan tener acceso a él. No nos dice como ayudar a los que se quedan atras
en la carrera no nos explica cdmo crear una sociedad mas justa y mas
humana. Para encontrar respuestas a este tipo de problemas necesitamos,

como siempre ha sido el caso cerebros, valores y decisiones humanas™?

Los modelos universitarios para los paises latinoamericanos legitima la relacion
entre conocimiento y poder, fortaleciendo el valor de uso de estos para su
directa aplicacién a las empresas, en este sentido la universidad tiene que

enfrentar viejos y nuevos retos de la realidad actual.

% Fuentes, op.cit. p.120
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Las universidades espafiolas por ejemplo pese al contexto histérico de sus
ultimos afios, marcado por los condicionantes de la masiva afluencia de
estudiantes, la masificacion de su sistema de educacion superior, la carencia
de recursos financieros suficientes, han alcanzado un puesto relevante y digno
en la investigacion basica y aplicada en muchos campos de la ciencia y la

tecnologia.

Han afrontado sus primeras Oficinas de Transferencia de Tecnologias y han
impulsado su infraestructura, equipos, servicios y negocios a la investigacion

muy costosos, todo esto a partir, de los fondos estructurales europeos.

Esto es muy importante por que la dependencia que representa el sistema
espafiol es parecida a la que se experimenta en nuestro pais, esa misma
masificacion y los problemas que devienen de las nuevas necesidades del

modelo economico imperante.

Las iniciativas que atraeran beneficios serd la dimension cultural de la

vinculacion de la universidad con el mundo empresarial.

Segun el modelo universitario espafol nuestras universidades careceran de un
potencial suficiente para acometer los retos que socialmente se exigen a los
paises mas avanzados. En sintesis: debilidad para las empresas y las

universidades en términos internacionales.

Las nuevas tecnologias y su produccion han generado fuertes impactos en las
universidades publicas por los campos que puede desarrollar y su potencial
ayuda a afianzar y legitimar la nueva economia basada en el conocimiento

cientifico y la aplicacion en sus vertientes empresariales y comerciales.

“El mercado del Internet por ejemplo prevé que cambiaran las fases de
organizacién, las plataformas tecnolégicas y gestiona procesos de
transformacion encaminados a ayudar a la expansion de los mercados y a la

poblacién a asumir varios cambios”.

Los libros virtuales son un claro ejemplo de la transformacion de los procesos

de cambio en la universidad implican nuevas revoluciones en los aprendizajes,
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nuevas formas de interactuar, una revolucion del curriculo, véase el libro virtual:
Universidad, utopias y realidades” version on - line:

http://www.vrnntt.ua.es/oficina/libro/indice.asp

La entidad de algunos retos implican que las universidades salen fuera de sus
propios ambitos para establecer redes y mecanismos de cooperacion cientifica
gue aseguren su competitividad y saquen todo el partido a las herramientas e
instrumentos que se les brindan, en palabras de organismos como la UNESCO

se denomina un intercambio transfronterizo.

Los movimientos y/o asociaciones de cooperacion cientifica estan las
siguientes:

e Fathom, con instituciones como la London School of Economics,
Cambridge University Press, University of Michigan, New York Public
Library, British Library, Natural History Museum...

e Lexington Group, consorcio de unas 50 universidades con mas de 50
universidades asociadas.

e UNEXT, proyecto con Columbia Business School, Stanford University,
and Carnegie - Mellon....

e Universia, proyecto hispanico con mas de 300 universidades
pertenecientes a diez paises (Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Espafa, México, Perl, Portugal, Puerto Rico y Venezuela, para tener

mas detalles sobre el programa consultar: http://www.universia.net®*

Estos programas tienen como finalidad desarrollos especificos con mayor
potencial frente a la innovacién tecnoldgica, frente la complejidad del cambio
cultural y las diferentes implicaciones para las universidades, se exige que la
produccion de conocimientos atienda a la competitividad exigible en el
denominado e - learning a nivel mundial, la necesidad de acentuar la
especializacion de investigacion y de los docentes de las universidades ante la

mercantilizacion y globalizacion del Conocimiento.

Se configura un nuevo enfoque en la administracion de los derechos de la

propiedad intelectual e industrial para la difusion de los conocimientos, a

®1d. p. 122
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niveles macros se da “El efecto exposicion” de acceso a la informacion y

desencadena los fuertes potenciales competitivos en la economia neoliberal.
El valor del conocimiento en el contexto de la mercantilizacion:

Una de las fuertes tendencias que giran alrededor de la produccién de nuevos
saberes se refiere a la comercializacion de la investigacion, debido a que la
innovacion o descubrimiento realizado se haya vinculado a un contexto de
aplicacion y su uso tiene un alto grado de integracion a la produccién industrial

del sistema econdémico.

La integracion de los conocimientos al proceso econdémico ocurre mediante la
expansion del mercado en la que los conocimientos y la ciencia se
comercializan es decir, se intercambian a través de las relaciones de negocio.
La fuerza impulsora que se encuentra detras de la acelerada oferta y demanda
de conocimientos cientificos y tecnoldgicos principalmente, es la intensificacion

de la competencia internacional en los negocios y en la industria.

La investigacion realizada por parte de las empresas ya no es suficiente para
satisfacer las exigencias competitivas. Desde esta perspectiva es fundamental
el uso de los conocimientos producto de las universidades ahora tiene que
satisfacer estas necesidades y enfrentar los nuevos retos de la sociedad del

conocimiento.

Para comercializar el conocimiento, segin Gibbons® las empresas tienen que
buscar nuevos tipos de vinculos con las universidades tales como contratos,
donaciones, intercambios culturales y académicos entre otros; para que sirvan
como mecanismos y clausulas que comprometan a las instituciones, para
nuestro autor los laboratorios gubernamentales como se entienden a las
universidades también se convierten en empresas por funcionamiento

productivo.

La competencia se intensifica en tanto, se demanda conocimiento

especializado, entendiendo que los conocimientos especializados no solo son

€ Gibbons, op.cit., p.27
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ciencia, tecnologia e innovaciones sino que son conocimientos que desde la
perspectiva econdmica y empresarial son "conocimientos con caracter
rentable" y cuya aplicacion permite su explotacion comercial para fines de

lucro.

La economia de los paises sobre todo los de primer mundo, han encontrado en
el conocimiento una ventaja para propiciar la competencia dinamica que
reconoce el valor de uso y la obtencion de beneficios econémicos que la

innovacioén brinda a su crecimiento alin mas acelerado.

La mercantilizacién de los conocimientos no solo se expresa en la forma en
que se comercializan sino en la forma en que su uso y aplicacion transforman
el sistema de investigacion académica y gubernamental, donde el
funcionamiento de las sociedades tendran la contribucion de grandes vy
sofisticados sistemas de cultivo tecnologico y técnico racionales que orienten y
dirijan su direccidn para poder ampliar los sistemas productivos basados en las

innovaciones de los saberes.

No hay que ignorar los medios que estimulan la produccién de saberes, a este
respecto los incentivos econémicos que motivan a grupos o0 sujetos
productores, asi la difusion de los saberes se mantiene controlada por la
tendencia privatizadora donde prevalecen normas, reglas, contratos y clausulas

gue gobiernan la produccion de conocimientos.

Se piensa que el valor de la tecnologia no esta en si misma, sino en la
capacidad y el uso que éstas técnicas tengan para los sectores, y de la misma
forma de lo que desean obtener los empresarios lo definirhn como una fabrica

cultural que supera los inventos anteriores.

La busqueda consciente del conocimiento por medio de la "actividad de
producir e investigar" no es la Unica fuente de innovacion, ya que el aprendizaje
gue tiene lugar en las actividades econdmicas rutinarias produce nuevas piezas
de conocimiento, a menudo tacitas y especificas de las empresas, pero aun asi
se pueden incorporar a las innovaciones. Esto indica que las innovaciones son

procesos extremadamente complejos y que la uUnica forma efectiva de
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analizarlos es siguiendo las interacciones entre empresas, universidades e

instituciones publicas.

A nivel internacional la mercantilizacién de los conocimientos expresados a
través de la produccién de éstos en las universidades y centros de
investigacion publicos constituye un importante insumo para los procesos de
innovacion en las empresas y se ha demostrado que esta relacion se da en

forma indirecta.

El uso de la investigacion para propositos econémicos ha ocupado y ocupa un
lugar central en las politicas cientificas y tecnoldgicas de muchos paises,
aunque a menudo se pasa por alto que, en muchos sectores avanzados de la
ciencia y la tecnologia, el conocimiento ya ha sido creado en el contexto de

aplicacion.

% Casas, Rosalba (coord.). La formacion de redes de conocimiento. Una perspectiva regional desde
México. Instituto de Investigaciones Sociales UNAM, Anthropos Editorial, Tecnologia, Ciencia,
Naturaleza y Sociedad (Monografias Cientificas), Coleccion dirigida por Manuel Medina, 12 edicion
2001, Rubi, Barcelona.
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Segunda parte: Estudio de caso

Capitulo 4: La mercantilizacion en el Instituto de Biotecnologia de la
UNAM:

El presente capitulo tiene la finalidad de revisar la vinculacion que la
Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) establece con el resto de
los actores y mas especificamente con las empresas, el sector privado y con el
Estado. A este respecto la actividad cientifica, sus objetivos y sus resultados se
ven fuertemente influenciados no solo por estas relaciones sino también por las
demandas actuales del mercado y de la tendencia hacia la comercializacion del

conocimiento.

La revision de la tendencia mercantilista de la educacion se pueden observar a
partir de la década de los setenta cuando las politicas educativas y
gubernamentales ponen énfasis en la contribucion que la educacion superior
debe hacer al crecimiento y desarrollo econdémicos de nuestro pais, sin
embargo, este trabajo de investigacién se dirige a profundizar no solo en las
transformaciones que sufre la UNAM producto del contexto, sino que el objeto
de estudio se aboca al andlisis del Instituto de Biotecnologia de la UNAM como
instancia representativa de la comunidad académica en lo que respecta a la

actividad cientifica y desarrollo tecnoldgico.

El Instituto de Biotecnologia ubicado en Cuernavaca tiene como objetivo
principal la generacion de recursos humanos calificados asi como investigacion
y desarrollo tecnolégico en biotecnologia ya que cuenta con cinco
departamentos tales como Genética del Desarrollo y Fisiologia Molecular,
Ingenieria Celular, Biologia Molecular de Plantas, Medicina Molecular y
Microbiologia Molecular que llevan a cabo investigacion basica y aplicada en
beneficio de éareas como la salud, agropecuaria, industrial, energética y

ambiental entre otras.

Para fines de este capitulo el objeto de estudio se estudiara en dos partes:

En la primera parte se analizara los rasgos contextuales que han transformado

a la universidad publica, reflexionando en torno a la vinculacion que la UNAM
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ha establecido con la empresa, en este sentido, estas relaciones son un factor
que contribuye a la mercantilizacion del conocimiento en nuestras instituciones

de nivel superior publicas.

En el inciso denominado “¢,Qué es el Instituto de Biotecnologia de la UNAM?
se expondran los rasgos principales de este centro de investigacion tales como
mision, objetivos, y su creacion en el marco contextual de los noventas, con la
creciente importancia de la educacion superior y de la investigacion de ciencia

y tecnologia para el desarrollo de nuestro pais.

El Instituto de Biotecnologia se desarrolla en una coyuntura histérico — social
dificil por los efectos de la globalizacion econdmica, a la par de las revoluciones
cientifico — tecnologicas donde se empieza a ubicar a la educacion superior

como la estrategia econdmica entre los diversos paises del mundo.

En la segunda parte de este capitulo se profundiza en la vinculacion que el
Instituto de Biotecnologia de la UNAM establece con las empresas a través de
los convenios y de la transferencia de tecnologia que la universidad
proporciona a estos sectores, sin embargo este capitulo tiene como objetivo
explicar a la mercantilizacion como la tendencia dominante en la actualidad, a
esto se le aflade una serie de condiciones que este centro de investigacion

posibilita al interior y exterior de sus instalaciones.

La mercantilizacién en el instituto de biotecnologia no se traduce solo en la
firma de convenios, o en la transferencia de tecnologia al aparato productivo, la
mercantilizacion se produce entre fuertes tensiones producto de diversos
intereses dentro de la universidad es decir, desde sus investigadores que son
los productores de conocimiento, hasta las politicas educativas,
gubernamentales y la reformulacion de la mision de las instituciones de nivel

superior.

Por lo tanto, esta segunda parte aborda los factores que dan pie al desarrollo
de la mercantilizacién de la educacién en este instituto (IBT). En el inciso “Que
produce este instituto publico y su papel frente a los retos de orden

internacional”, es preciso, analizar que el Instituto de Biotecnologia realiza sus
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actividades en una fuerte tension politica y estructural generada por las
demandas del mercado y del orden global, en este sentido, se dice, que lo que
es bueno para los negocios lo es también para la educacion, ante esto la

UNAM debe adecuar sus funciones a nuevos requerimientos.

Sin embargo, se ha expuesto a lo largo de este trabajo de investigacion que las
universidades estdn obligadas a adaptarse a estas nuevas realidades, las
instituciones de nivel superior estan limitadas respecto al desarrollo de la
investigacion y los recursos materiales y financieros, el caso de la UNAM no es
la excepcion, debido a que la influencia institucional que controla sus
actividades académicas esta regulada por la evaluacion y la rendicion de
cuentas no solo a la sociedad sino de los actores que la proveen de recursos

financieros.

En el inciso “Fuertes tensiones para definir el papel social del Instituto de
Biotecnologia de la UNAM ¢cual es su relacién con los demas actores?” Es
pertinente mencionar cual es el papel que el estado, las instancias
internacionales y demas actores le han otorgado a las instituciones de nivel
superior, pero frente a este escenario es necesario determinar un marco
alternativo que nuestras universidades y en particular la UNAM y su IBT

podrian tener en este contexto.

Por ultimo “El matiz econdmico de la educacion superior en el contexto de la
mercantilizacién: Analisis del Instituto de Biotecnologia de la UNAM” se enfatiza
en la necesidad de comprender como es que la tendencia mercantilista ha
invadido nuestros espacios publicos, sin embargo, se cree, que es importante
comprender que si bien las instituciones universitarias no pueden escapar de
los juegos organizacionales, si es importante partir del principio de reconocer
nuestras necesidades en funcion del bienestar social y comun de los
individuos.

Hay una enorme diferencia entre mercantilizar y establecer relaciones de
participacion o cooperacién académica, los primeros implican aceptar normas,

valores empresariales y criterios de cuantificacion, ademas de toda una
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concepcion ideologica que interpreta a la educacibn como un ambito de

inversion y redistribucion econdmica.

El establecer relaciones de participacion implica que se establecen relaciones
no en funcibn de intereses particulares sino en funcion de formas de
construccion social destinadas a satisfacer las necesidades de las instituciones
y generar nuevas formas de produccion de investigacion sin pretender lucrar

con éstas.

En este sentido, el andlisis e interpretacion de resultados que constituyen estos
incisos y este capitulo en particular, proporcionan elementos de comprension
de la mercantilizacion en este centro de investigacion, se cuenta con el informe
de actividades del instituto que da cuenta de la produccidon que se ha tenido

hasta el afio 2006 en materia de desarrollo tecnolégico.

De la misma forma se cuenta con entrevistas de expertos e investigadores del
Instituto de Biotecnologia de la UNAM que manifiestan cuales son las
caracteristicas de la vinculacion de la UNAM (IBT) con las empresas,
manifiestan cuales son las caracteristicas de los contratos o convenios de
colaboracion, incluso en que consiste la transferencia de tecnologia. Los
elementos anteriormente sefialados nos conducen a explicar algunos

mecanismos efectivos de la mercantilizacion para el instituto de biotecnologia.

12 Parte: Algunas cuestiones estructurales:

4.1 Las transformaciones de la Universidad Publica: Reflexiones para el
caso de la UNAM

La universidad en el mundo tiene sus origenes en la vocacion de
independencia y libertad. La historia de la Universidad Nacional Autbnoma de
México nos muestra las fuertes tensiones entre la autonomia de la comunidad
universitaria, como institucion con fines propios, y las fuerzas sociales,

principalmente los poderes publicos y politicos, deseosos de controlarla.®’

La consolidacién de los Estados Nacionales, trae consigo fricciones que se

" Tunnermann Bernheim, Carlos. 1990. Ensayos sobre la teoria de la Universidad, Nicaragua,
Vanguardia, p.22
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manifiestan en las relaciones que la universidad y la sociedad en general
establecen. La invasién del &mbito privado y las reglas del mercado propician
una decadencia o crisis de la autonomia académica, en este sentido la
universidad frente al Estado promueve una dependencia ya sea por
financiamiento, por mecanismos politicos, por cobertura o la calidad de la

educacion del nivel superior.

La autonomia es una reivindicacion de las universidades publicas, pues son
éstas las que requieren tomar distancia del Estado que las subsidia. Los
movimientos de autonomia surgen frente a regimenes politicos que pretenden

controlar la universidad.

Es importante recordar que la UNAM no siempre ha sido una universidad
auténoma; a lo largo de su historia coyunturalmente ha habido conflictos en los
gue se ha ido conquistando la autonomia y en otros casos se ha defendido su

significado, en la relacion compleja entre Estado, Universidad y Sociedad.

Los cambios que las universidades han sufrido se deben a las intensas
presiones de todos los actores por hacer de las universidades organizaciones
con fuerte potencial de contribucion econémica en tanto que ellas aprendan a

autofinanciar sus propias actividades.

En este sentido, la UNAM y muchas otras universidades del mundo se han
visto encaminadas a buscar la diversificacion de sus fuentes de financiamiento,
debido a que los recursos del erario publico se vieron reducidos
significativamente, asi las instituciones universitarias y la UNAM quedan
condicionadas no solo por las fuerzas de las instituciones y del mercado sino
también por la necesidad de recursos financieros para el desarrollo de sus

actividades.

En el caso de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) el proceso
de transformacion se evidencia ante las nuevas exigencias internas y sociales

por parte de los diversos actores.

% Mendoza Rojas, Javier, Pablo Latapi Sarrey Roberto Rodriguez (coordinadores). La UNAM. El debate
pendiente, Universidad Nacional Auténoma de México, Centro de Estudios sobre la Universidad, Plazay
Valdés Editores, México, 12 reimpresion 2001, p.147
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Las autoridades de la UNAM afirman que la universidad se adapta
gradualmente a las exigencias evolutivas del entorno econémico y social del
proceso de globalizacion. No obstante, hay que reconocer que el proceso de
transformacion que gira en torno a la UNAM respecto a la mercantilizacion del
conocimiento no es una tendencia nueva, debido a que esta se manifiesta en
muchas universidades publicas de la region latinoamericana, en tanto que para
el caso de la UNAM hay mecanismos de resistencia en defensa de los

espacios universitarios publicos.

Sin embargo, los principales elementos que definen la transformacion de la
universidad y sus quehaceres estan definidos en los modos en que se crea,
imparte y distribuye el conocimiento; en las relaciones entre los actores clave
de la vida universitaria y en las relaciones entre la Universidad y el Estado

Mexicano.

A este respecto, es muy importante mencionar que las modificaciones que
afectan profundamente la naturaleza de la universidad y sus relaciones con la
sociedad estan determinadas en buena medida por las reformas universitarias
gue las autoridades y el proyecto nacional del Estado llevan a cabo para las

instituciones universitarias.

La reforma universitaria ® se entiende como los diferentes niveles de cambio
gue se realizan en la universidad tales como: cambio cultural por ejemplo,
cambios en la percepcion colectiva de los miembros universitarios en su

relacion con la universidad, sus fines y su papel en la sociedad mexicana.

También la reforma universitaria contempla el cambio académico, que genera
la transformacion curricular y la reorganizacion de las disciplinas académicas;
en tanto que, de la misma forma se habla de un cambio estructural en el nivel
de la organizacion que produce modificaciones en la estructura del trabajo
académico que se sintetizan en los siguientes:

a) Ajuste de los niveles educativos (bachillerato, licenciatura y posgrado);

% Ordorika, Imanol. "Poder, Politicay cambio en la educacién superior conceptualizacién para el andlisis
de los procesos de burocratizacion y reforma en la UNAM", en: Casanova Cardiel, Hugo y Roberto
Rodriguez Gomez (coordinadores). Universidad Contemporanea. Politica'y gobierno Tomo II, Centro de
Estudios sobre la Universidad, Miguel Angel Porrtia Editores, 12 edicion, Marzo de 1999, México. pp.
155-191
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b) Modalidades (universidad abierta, educacién continua), y
c) Estructura de las tareas académicas (docencia, investigacion vy

extension);

Por ultimo la reforma universitaria también produce un cambio politico, que
transforma la estructura del ejercicio del poder (es decir, los estilos de

gobierno, la democratizacion del poder y la toma de decisiones)

La reforma universitaria emana de los intereses de los actores fundamentales a
nivel interno ya sea que hablemos de cuerpo docente y estudiantes, o en su
defecto, de actores externos ya sea del estado, organismos internacionales o

sector empresatrial y privado.

De la misma manera estos cambios que se producen en la universidad son
producto de la interaccibn con diversos requerimientos, necesidades vy
apremios planteados tanto por los actores como los que demanda la realidad
mundial y la mexicana. Este tipo de cambios altera profundamente las
relaciones tradicionales entre los miembros de la universidad y aquellos de la

institucién con la sociedad.

La resistencia que muestran las universidades y en nuestro analisis la UNAM
interpretan las formas que han orientado a las universidades al ajuste gradual
de los cambios que determina en buena medida el desarrollo de sus tareas,
estos cambios y presiones externas en su mayoria, dejan ver la contradicciéon

que viven las instituciones universitarias frente a los estandares institucionales.

La UNAM frecuentemente la resistencia a la reforma y transformacién de sus
actividades es producto de la renuencia por parte de los estudiantes, algunos
académicos e investigadores a perder sus privilegios adquiridos, tales como la
baja colegiatura, las becas de desempefio y en lo que se refiere a prestigio

social y econémico.

Los conflictos politicos que la UNAM ha vivido tienen que ver con el control
sobre la creacion de nuevos mecanismos de dominacién tales como fomentar
una educacién que se base en la competencia e individualismo y en las

habilidades frente a un mundo tecnologizado e informatizado, en este sentido la
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fuente fundamental de legitimacion se basa en la educacion y los grados
académicos, en ese sentido, los grupos dominantes se vuelven los
reproductores del discurso en pro de la importancia de “estudiar en la

actualidad”

Por lo tanto, estos elementos son objeto de la lucha politica que ha enfrentado
durante afios la educacion publica en México y la UNAM por supuesto. La
lucha por el poder en la universidad se lleva a cabo por medio de varios
niveles, en primer lugar en un nivel discursivo y cultural, debido a que el control
se ejerce sobre los discursos generando consensos asi como la adquisicion de

la legitimidad interna y externa.

El problema del cambio de gobierno en la actualidad desempefia un papel
determinante en las confrontaciones politicas, como una fuerte tension y lucha
de poder de discursos e ideologias y como un principio fundamental no solo de

legitimidad sino también de lucha de intereses.

Los actores de la lucha politica de poder son en su mayoria como lo expresa
Ordorika actores que son parte de grupos sociales especificos con intereses

diversos y que interactdan en el marco del Estado.

Por lo tanto para el autor, la burocracia universitaria, el cuerpo docente, los
estudiantes y el personal administrativo y manual son los actores sociales
principales y precisamente son algunos de los actores que en sus relaciones
propician la tendencia a la mercantilizacién de la educacion que se esconde
bajo el disfraz del crecimiento educativo y la calidad educativa, en un sentido
individual se esconde bajo el antifaz del prestigio y reconocimiento social,

superacién econémica, niveles de excelencia entre otros muchos factores.

El problema fundamental desde la Optica de este autor se expresa en que los
actores se hallan atravesados por grupos de interés y asociaciones

profesionales, organizaciones y partidos politicos, disciplinas académicas, etc..,

En este sentido, no es exagerado suponer que cualquier reforma universitaria

en las condiciones que se han descrito de crisis y en los regimenes del cambio
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(PAN) ha alterado las relaciones de poder politico y social que han generado

crisis de autoridad y en las instituciones sociales.

Por otro lado, estimularian y acentuarian los cambios y ajustes de la
universidad a vincularse con el mercado, ha vincularse con los empresarios
esto contribuye sin duda alguna a que las universidades incrementen 0 no sus
posibilidades de sobrevivencia y expansion de las fuentes financieras por
medio sus adecuaciones a dichas tendencias dominantes, sobre todo en lo que

respecta al control de la investigacion en su version mercantilista.

Una de las expresiones mas notables de la mercantilizacion del conocimiento
en la universidad se refleja en la vinculacién que la UNAM contrae con los
distintos actores por diversas razones y por las necesidades a las que tiene
gue responder. Se dice que los rasgos principales que constituyen dicha
tendencia se encuentra basada precisamente en los campos de conocimiento
gue atiende, las profesiones que imparte y las formas de organizacion

establecidas.

Aproximadamente esta universidad atiende alrededor de 115,000 estudiantes
de bachillerato y unos 135,000 de licenciatura en 69 carreras profesionales que

se imparten en 15 facultades y siete escuelas. Ofrece siete carreras técnicas.

En relacion a los posgrados se dice que la UNAM comprende alrededor de 259
planes de estudio en los niveles de especializacion, maestria y doctorado, y
atiende aproximadamente a 13,000 alumnos en este rubro.” Lo cual nos da
idea del nivel de productividad que genera esta universidad en lo que respecta
a la formacion de cuadros profesionales y en relacion al desarrollo cientifico y

tecnoldgico realizado en algunas universidades.

En términos de la produccién de investigacion la realiza principalmente a través
de 42 institutos y centros especializados, reunidos en el subsistema de
investigacion  cientifica y humanistica; que agrupaban, en 1996,

aproximadamente 1,807 investigadores y 2,871 técnicos académicos,

" Agundis Salazar, Patricia “La Vinculacion en la UNAM” en: Lomnitz — Castafios, Heriberta,
Coordinadora. La Universidad y sus dilemas. Tecnologia, Politicay cambio, UNAM, Coleccion Jests
SilvaHerzog, Grupo Editorial Miguel Angel Porrda, 12 edicion, julio 2000, p.119
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cubriendo en conjunto mas de 100 lineas de investigacion en topicos muy
variados. La investigacion realizada en la UNAM constituye casi el 50% del
total de la produccion de saberes a nivel nacional, situacion que hasta la fecha
no ha cambiado mucho, pero en relevancia constituye uno de los potenciales

mas importantes de nuestro pais.

Las lineas de investigacion que ofrece la universidad se orientan
fundamentalmente a la investigacion bésica aunque en algunos casos la
investigacioén pura es considerada como una nueva forma de acumulacion de
ganancias que giran en torno a la explotacion comercial de los productos

derivados de la investigacion.

En la UNAM algunas de sus unidades académicas tales como el Facultad de
Ingenieria, el Centro de Instrumentos, la Facultad de Medicina o incluso ahora
el Instituto de Biotecnologia realizan sistematicamente actividades tendientes al
logro de aplicaciones de especificas en beneficio de la sociedad y en distintas

areas.

En suma, esta diversificacion de los topicos, lineas y areas de la investigacion
qgue se realizan en la UNAM nos muestran la capacidad y potencial que esta
universidad esta generando en términos de conocimientos e innovaciones
cientifico — tecnologicas en muchos de los casos aplicables a resolver los

problemas de la sociedad.

La produccién de saberes en la UNAM han propiciado la relacién estrecha no
solo en la solucion de problemas de nuestro pais, sino también la vinculacion
con diversos actores de la sociedad, desarrollando bajo distintas modalidades
los ambitos de conocimientos requeridos y especificos que se necesitan para

los distintos rubros de la sociedad.

Las acciones para hacer efectiva la vinculacion se hace a través de sus
académicos en escuelas, facultades, centros e institutos de investigacion,
coordinaciones, direcciones y unidades de extension fuera del pais y a niveles

macro.
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Las modalidades de vinculacibn mas comunes en la UNAM segun Patricia

Salazar, se resumen en los siguientes puntos:

Formacion de profesionistas a nivel licenciatura y posgrado

Apoyo técnico y prestacion de servicios por parte de la Universidad a
otros actores

Provision de informacion técnica especializada y servicios de “alerta”
Programas de educacion continua

Cooperacion en la formacién de recursos humanos

Estancias y practicas profesionales

Estancias y periodos sabaticos en la industria

Proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico

Servicios médicos, odontoldgicos y psicolégicos

Cursos de capacitacion

Orientacion conjunta de seminarios, conferencias, coloquios, etc.
Participacion en consejos asesores, intercambio de publicaciones
Consultoria especializada

Programas de contratacion de recién egresados

Apoyo al establecimiento de catedras y seminarios especiales

Estimulos y premios a investigadores, profesores y estudiantes

Accesos a instalaciones especiales

Apoyo a investigacion basica

Realizacion de estudios contratados por empresas o instituciones de

gobierno.

Historicamente desde la década de los cuarenta la universidad se ha vinculado

estrechamente con el sector empresarial en el sentido de que formaba a los

profesionistas que se necesitaba en esta época y de la misma forma los

integraba a empresas publicas o privadas.

Para la década de los setenta se dan las condiciones que permiten formar las

bases para el establecimiento futuro de convenios y mecanismos de

colaboraciébn mas formales asentados en contratos empresariales y firmas

empresariales que se hacen legitimos en la década de los ochentas y noventas
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como parte del desarrollo de la educacion superior en relacion a las

innovaciones cientifico — tecnoldgicas.

La diversificacion de la investigacion en la UNAM se observo en la aparicion
reciente de nuevos centros e institutos de investigacion tales como su Instituto
de Biotecnologia recientemente creado (1982) cuyo objetivo fundamental fue el
desarrollo de la innovacion cientifica en el rubro de la biotecnologia moderna,

en este sentido constituye una de las nuevas opciones para su vinculacion.

En 1983 la primera transformacion de la UNAM, se orienta a promover los
resultados de investigacion directamente a su contexto de aplicacion, es decir,
su directa aplicacion al sector productivo, por lo tanto en ese entonces la
Direccion General de Desarrollo Tecnologico es un instrumento cuyo objeto
propicia la vinculacion del potencial tecnoldgico de la UNAM con las demandas
de la industria y no es exagerado pensar que con las necesidades de los

empresarios.

A partir de estos inicios la UNAM tiene fuertes posibilidades de gestionar sus
actividades tecnologicas. En 1985 se crea el Centro para la Innovacién
Tecnoldgica cuya tarea fue la busqueda de opciones para incrementar la
vinculacién de la universidad con su entorno y fomentar la transferencia
tecnoldgica. Este centro de investigacion tenia que reportar sus resultados
académicos.

4.2 ¢ Qué es el Instituto de Biotecnologia de la UNAM?

El instituto de biotecnologia surge como una institucién universitaria producto
de la revolucion cientifico — tecnoldgica acontecida en los afios ochentas a
medida que se revoluciono la biologia experimental con la aparicion de las
técnicas de DNA recombinante y del surgimiento de la ingenieria genética
como campo cientifico que tenia por objeto proporcionar potencial en las ramas

de investigacion e innovacion justificando asi su importancia.

La revolucién en el estudio de la biologia dio como resultado el uso del
conocimiento generado a partir de los sistemas bioldgicos para el desarrollo de

nuevas tecnologias y procesos innovadores y competitivos a nivel mundial.
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Este instituto se crea en abril del 82 concretando la idea de formar un grupo

sélido de investigacion en esta area académica.

Los afios de evolucion de este instituto de investigacion perteneciente a la
UNAM han logrado transformar y consolidar sus lineas académicas de
investigacion, aumentando no solo en cantidad los logros sino también en
calidad por medio de sus contribuciones cientificas y su interaccion con los

sectores sociales tales como el sector productivo y social.

Como institucion que produce investigacion los resultados que ha obtenido se
publican en las mejores revistas especializadas obteniendo el reconocimiento
social otorgandole premios que la ponen en la cuspide como una institucion
universitaria de caracter publico en el ambito de la investigacion y desarrollo

tecnoldgico en el campo de la biotecnologia moderna.

La riqueza tematica del instituto de biotecnologia cuenta actualmente con un
potencial en las &reas de la biotecnologia relacionadas con el medio ambiente,
las energias renovables, la salud, la medicina molecular, la industrial y la
agricola cuyos alcances son mayores, ya que la investigacion de frontera se
relaciona con disciplinas de la biologia moderna y que tienen una nueva
dimensién, en este sentido, las ciencias gendmicas, la biologia del desarrollo,
la biologia vegetal, la ingenieria de proteinas, la biocatalisis, la ingenieria de
bioprocesos, la ingenieria celular, la bioinformatica, la biologia estructural, la
neurobiologia, la biologia de microorganismos patdégenos y la toxinologia, entre

muchas mas ramas justifican el valor de este centro de investigacion.

Vale la pena mencionar que el incremento sustancial en la calidad de sus
productos, de su personal académico y de la vinculacion del instituto con el
sector productivo los ha llevado a establecer convenios de colaboracion vy
desarrollo tecnolégico, transferencia de tecnologias, solicitud y licenciamiento
de patentes que ha contraido tanto con empresas nacionales como

internacionales.

En términos de vinculacion su consolidacion sigue siendo, por parte de sus

investigadores, se dice que hace falta tener mas apoyo del sector publico y
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contar con una politica en ciencia y tecnologia que fomente e impulse el

desarrollo de la biotecnologia en México.

Se dice que falta creatividad establecer mecanismos institucionales que
favorezcan la salida al entorno empresarial de los conocimientos y desarrollos
tecnolégicos que se generan en la amplia diversidad de las lineas de
investigacion cultivadas en el instituto. La cooperacion entre universidades es
una forma que el instituto de biotecnologia hace con otras entidades
académicas para disefiar una estructura administrativa viable que permita
promover la vinculacion efectiva con el sector empresarial, para el logro de

avances en esta area a mediano plazo.

Como instituto de investigacion sus quehaceres no solo se avocan ha producir
investigacion, sino también se avocan a la formacién de recursos humanos a
nivel licenciatura y posgrado, en diversos programas docentes, la formacion de
investigadores es en el mejor de los casos un semillero cuyo objetivo es
proporcionar cuadros profesionales de alto nivel que se incorporen a empresas

nacionales e internacionales en sus areas.

Asi que es la investigacion es una razon de ser de este instituto que busca la
excelencia, busca aumentar su impacto en los sectores productivo y social para
contribuir al bienestar social asi como convencer a los actores politicos y
sociales de la importancia del desarrollo de la investigacién cientifica y
tecnoldégica con miras a promover la participacion y apoyo para el desarrollo

fututo de nuevas tecnologias cientificas.

4.2.1 Antecedentes y situacion actual del Instituto de Biotecnologia "

El Instituto de Biotecnologia (IBT), antes Centro de Investigacion sobre
Ingenieria Genética y Biotecnologia (CIIGB), fue creado en abril de 1982 y
comenz6 su funcionamiento, dentro de las instalaciones del Instituto de

Investigaciones Biomédicas.

En 1985 se trasladd a sus actuales instalaciones en la Ciudad de Cuernavaca,

" Vid. Instituto de Biotecnologia de la Universidad Nacional Auténoma de México, ultima actualizacion
22 de septiembre 2007, portal de Internet en: http://www.ibt.unam.mx
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en un terreno de 25,000 metros cuadrados (8,500 de laboratorios y unidades
de apoyo) cedido en comodato por la Universidad Autbnoma del Estado de
Morelos a la UNAM.

El Centro de Investigacion sobre Ingenieria Genética y Biotecnologia (CIIGB)
fue transformado en el Instituto de Biotecnologia (IBT) de la UNAM, por
acuerdo del Consejo Universitario, el dia 14 de septiembre de 1991. Esta
transformacion fue el resultado de la maduracion y consolidacion de su
comunidad académica.

El CIIGB inici6 sus actividades con nueve investigadores. Para fines de 1990,
tenia 38 investigadores integrando 14 grupos de trabajo; estos investigadores
estaban apoyados por 35 técnicos académicos. El Instituto de Biotecnologia
tiene hoy 93 investigadores (51 titulares y 42 asociados), 70 técnicos
académicos y mas de 180 estudiantes, 160 de ellos de posgrado, y de éstos 96
son alumnos de doctorado. El 94% de los investigadores pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores. Mas de 120 personas integran el personal
administrativo.

El Instituto, en este periodo de diez afios, ha logrado no sélo consolidarse sino
crecer de manera muy importante; en mas de 240% en su planta de
investigadores (de 38 a 93), en los grupos de investigacion (de 14 a 32) y en
los alumnos que prepara (de 80 a 180). Este crecimiento ha ido aparejado al de
las instalaciones, que pasaron de 4,500 a 8,500 m? y al de su equipamiento de
uso comun con un valor superior a 10 millones de ddlares; aunado a esto, cada
grupo de investigacion cuenta con equipo obtenido mediante donativos

otorgados al grupo, que se equipara con el primero.

Es importante resaltar que el esfuerzo del Instituto en el ambito de la
investigacion se dirige principalmente al estudio, la caracterizacion, la funcion,
la sobreproduccion, el manejo y la utilizacion de proteinas y acidos nucleicos, y
para ello se trabaja en diversas disciplinas con diferentes modelos biolégicos.
Aun cuando el IBT es una dependencia universitaria joven, ha hecho
contribuciones tanto en investigacion basica como en investigacion aplicada y

desarrollo tecnoldgico, asi como en la formacién de recursos humanos.
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Desde 1982 se han generado cerca de 1,600 publicaciones, de las cuales 1012
han aparecido en revistas, la mayor parte de ellas (93%) de circulacion
internacional, y de estas 459 se publicaron en los cinco ultimos afios. Asi
mismo, se han firmado mas de 200 convenios y contratos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico de los cuales 22 contratos estan vigentes. En el area de
la docencia y formacion de recursos humanos se han dirigido desde 1982 mas
de 590 tesis (337 de posgrado; 151 en el periodo 1996-2000) y se dirigen

actualmente otras 160 de posgrado.

Finalmente, es relevante sefialar que durante 1994 el Consejo Interno del
Instituto propuso al Consejo Técnico de la Investigacion Cientifica (CTIC) una
reestructuracién académica del Instituto, dando como resultado Ila
conformacion de 5 departamentos: Bioingenieria, Biologia Molecular de
Plantas, Genética y Fisiologia Molecular, Microbiologia Molecular, y

Reconocimiento Molecular y Bioestructura.

El motivo de esta propuesta fue la reorganizacion del esfuerzo académico del
Instituto en areas mas especificas, mejor definidas, y de frontera académica.
Asimismo, se considerd también relevante el hecho de que las disciplinas y las
metodologias de la bioquimica y la biologia molecular se encuentran ya

consolidadas y son utilizadas en todos los departamentos del Instituto.

4.2.2 Misién y objetivos "

La mision fundamental del Instituto es desarrollar la biotecnologia moderna en
la UNAM a partir de investigacién de excelencia académica y de frontera vy,

paralelamente, la formacion de recursos humanos especializados.

Por lo tanto es importante entender que es biotecnologia, biologia es la ciencia
gue se encarga del estudio de los seres vivos y la tecnologia son todos los
recursos, técnicas, métodos e innovaciones que se incorporan al estudio de
eso0s seres vivos, de esta manera la biotecnologia es definida como el estudio
de los seres vivos a partir de métodos, tecnologias, técnicas que contribuyen a

la obtencién de nuevos descubrimientos en areas muy diversas.

2 \/id. Portal del It
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En este sentido la incorporacion de técnicas al analisis de los seres vivos da
como resultado el campo de la biotecnologia, sin embargo, se dice, que esos
primeros estudios realizados a seres vivos con técnicas simples tales como la
fermentacion o destilacion se les denomina biotecnologia basica o tradicional

usada desde que el hombre ha tenido contacto con la naturaleza.

La biotecnologia moderna, que es la que actualmente se realiza en muchas
instituciones y centros de investigacion, se define como un campo de estudio
multidisciplinario en la que se usa nuevas técnicas e instrumentos tales como

las tecnologias, equipos, informéatica, entre otros.

La biotecnologia moderna surgi6 en los setentas en conjunto con los cambios
de la tercera revolucion cientifico — tecnoldgica cuyos avances han sido
notables en lo que se refiere a manipulacion de los genes o corregir errores en
las cadenas de ADN los casos mas ilustrativos de este hecho se pueden

observar en los llamados organismos genéticamente modificados (OGM).

Entre los objetivos que realiza el Instituto de Biotecnologia de la UNAM se
encuentran los siguientes:

a) Realizar investigacion y generar conocimiento en las areas y disciplinas
gue se cultivan en el Instituto: biologia molecular, biologia celular,
microbiologia, bioquimica, ingenieria bioquimica, inmunologia, biologia
estructural, biologia del desarrollo, gendémica, ecologia microbiana,
bioinformética, entre las mas importantes.

b) Utilizar el conocimiento en biologia para desarrollar tecnologia biolégica
competitiva, de preferencia en colaboracion con el sector industrial,
orientada a la solucion de problemas en las éareas de salud,
agropecuaria, industrial, energética y ambiental.

c) Participar en la formacion de recursos humanos, preferentemente a
través de su incorporacibn en proyectos de investigacion
multidisciplinarios y en colaboracion con otras dependencias de la
UNAM, en particular las facultades afines, y de otras universidades.

d) Contribuir a la divulgacion del conocimiento en la sociedad.
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4.2.3 Caracteristicas de la Infraestructura del Instituto de Biotecnologia
de la UNAM

Las instalaciones del Instituto de Biotecnologia estan localizadas en la ciudad
de Cuernavaca, Morelos, a unos 65 Km. de la ciudad de México, en un terreno
de 25 000 m? que la Universidad Auténoma del Estado de Morelos (UAEM)

cedié en comodato a la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM)

Su localizacibn ha coadyuvado a la formacion de un polo de desarrollo
cientifico importante y permitira una interaccion planificada con otras
dependencias de la (UNAM) que se localizan, o lo haran en un futuro, en ese

lugar.

Asimismo, el Instituto debera contribuir a una desconcentracién efectiva de la
investigacion y educacion superior mediante la localizacion de grupos solidos,

con amplio futuro académico, en otras entidades federativas.

Se esta trabajando con intensidad en la generacién de un campus universitario,
con lo que se deberéan fortalecer y hacer eficientes las relaciones académicas
con la UAEM y con las demas instancias regionales, con el fin de cumplir el
papel que nos corresponde como parte de una universidad de caracter

nacional.

El Instituto de Biotecnologia cuenta, hoy dia con una planta fisica de alrededor
de 8000 m? de laboratorios y un equipamiento de uso comun con valor superior
a 10 millones de ddlares: aunado a esto, cada grupo de investigacion cuenta
con equipos obtenidos mediante donativos otorgados al grupo, y que
constituyen un recurso de magnitud semejante en su mayoria disponible para

el resto de la comunidad.

Lo anterior ha sido posible debido al apoyo decidido de la UNAM y de multiples
organismos publicos y privados, mexicanos y extranjeros, que han creido en

las capacidades y potencial de nuestro personal.
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4.2.4 Localizacion:

Instituto de Biotecnologia de la UNAM

Av. Universidad #2001, Col. Chamilpa C.P. 62210

Cuernavaca, Morelos

Apdo. Postal 510-3, C.P.62250

Tels: (52 777) 329 16 00, (52 55) 56 22 76 00 Fax: (52 777) 317 23 88
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22 Parte: Algunas cuestiones metodoldgicas (Interpretacion y andlisis de

resultados):

4.3 Que produce el Instituto de Biotecnologia de la UNAM y su papel

frente a los retos de orden internacional

El instituto de biotecnologia es un centro de investigacion perteneciente a la
Universidad Nacional Autdbnoma de México, produce entre otras cosas
investigacién de caracter cientifico en el campo de la biologia moderna. La
produccion de investigacion para este instituto promueve la generacion de
nuevos recursos en las areas de salud, agropecuaria, medicina, produccion

industrial entre otras.

El desarrollo de la biotecnologia como campo de investigacion toma auge con
la dltima revolucion cientifica — tecnolégica que abre el abanico de
oportunidades para potencializar la investigacion biotecnoldgica en diversas

areas.

El instituto de biotecnologia descrito con anterioridad es un centro de
investigacion joven cuyos productos y logros alcanzados son el resultado de
una suma de esfuerzos realizados por su personal de investigacion, sus
estudiantes, y los miembros que conforman este instituto publico. Entre sus
producciones se encuentra la busqueda de saberes e innovaciones en el

campo de la biologia.

En este sentido, este instituto actualmente experimenta una de sus fases de
crecimiento mas importante desde su creacion, los ajustes a su modelo de
desarrollo a exponenciado su crecimiento en calidad y cantidad, tanto en
numero de investigadores como en formacioén de estudiantes y de produccion

de investigaciones.

El desarrollo del campo biotecnolégico es una razén de ser de este instituto
gue se sustenta en la investigacion de excelencia que realiza asi como en la
formacion de investigadores a nivel posgrado y de frontera para cumplir con

sus objetivos.
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Es importante rescatar que su papel frente a la realidad actual tan demandante
exige que en el ambito de la investigacion el instituto centre su vision, objetivos
y metas en el estudio, caracterizacion, funcion, sobreproduccién, manejo y
utilizacion de las herramientas tecnoldgicas en el analisis de los seres
biologicos, asi como el uso de proteinas y acidos nucleicos, y para ello el

instituto consolido varias lineas y diversos modelos biologicos de estudio.

La investigacion bésica, aplicada y el desarrollo tecnolégico que realiza son
uno de sus quehaceres fundamentales asi como la formacion de recursos
humanos que aporte nuevos saberes a la sociedad. La productividad alcanzada
por este instituto se resume en las publicaciones en revistas especializadas a

nivel internacional.

En el area de docencia y formacion de recursos humanos se dice que el
instituto ha graduado estudiantes de maestria y doctorado para su insercion en

el &rea de investigacion, factor imprescindible de este instituto publico.

Vale la pena mencionar que las exigencias actuales demandan una educacion
universitaria mas dinamica, mas estratégica; en este sentido, se hace
necesario enfatizar en la importancia de la investigacion que las universidades
producen como parte de sus quehaceres, la UNAM no es la excepcioén, es por
ello que su instituto de biotecnologia ha logrado consolidarse desde su
creacion en varios campos multidisciplinarios respecto a la biologia moderna y

experimental.

El instituto de biotecnologia realiza las siguientes tareas:

a) Formacién de recursos humanos para la investigacion

b) Producen investigacion en biologia moderna de alto nivel

c) Formacion de investigadores de licenciatura y posgrado

d) Vinculacion con el sector empresarial y privado para promover el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia en México

e) Asesoria técnica especializada a empresas por parte de los
investigadores de este instituto

f) Formacion de lideres académicos asi como docentes en el area de la

biologia
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4.3.1 Antecedentes de la biotecnologia moderna:

El descubrimiento de la estructura del material genético en 1953 se inicia con
ello el nacimiento de la biologia molecular y con una nueva etapa en la historia
de la biologia. Es en esta etapa que se empieza a acumular una serie de
conocimientos que han permitido alcanzar una imagen mas clara, mas
molecular del funcionamiento de la célula viva, en especial de la estructura del

material genético contenido en dicha célula.

En los afios setenta se marca otra etapa importante: el inicio de la
manipulacion enzimética del material genético de los seres vivos v,
consecuentemente, la aparicion de la ingenieria genética molecular. Hoy en
dia, el descubrimiento de las técnicas de DNA recombinante estan plenamente
consolidadas y constituyen la piedra angular de la metodologia experimental

contemporanea en biologia.

Estas nuevas posibilidades de analisis resultan fundamentales para la
investigacion basica, ya que las interrogantes formuladas por algunos biélogos
estan intimamente relacionadas con la organizacion y expresion del material
genético en células de plantas y animales, por ejemplo: ¢cémo se duplica el
DNA y como se transmite a generaciones celulares posteriores?; ¢cuéles son
las sefiales de regulacion del DNA y que tipo de moléculas interaccionan con
el?; ¢cudl es la naturaleza de los programas genéticos que permiten la
diferenciacion celular?; ¢como se ha cambiado la estructura de los genes y

cromosomas durante la evolucién?

Estas interrogantes han propiciado la busqueda de nuevos fenémenos de
estudio en biologia, asi como el andlisis de seres vivos. Esta claro, que el
cumulo de conocimientos aparecidos en los ultimos afios, sera mediante el uso
de técnicas de investigacion en ingenieria genética y continuara con el avance

cientifico sin precedente del andlisis de la célula normal.

La posibilidad de nuevas opciones biotecnolégicas promueve el andlisis del
comportamiento de células anormales o cancerosas y con base a esto poder
establecer estrategias racionales para la busqueda de la cura de ciertas

enfermedades. El potencial de la biotecnologia como campo multidisciplinario
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no termina aqui, el potencial que ofrece la ingenieria genética y el manejo del
material genético de los seres vivos es una nueva tecnologia que define a la

biotecnologia moderna.

Esta tecnologia es joven y nueva porque hasta ahora el aprovechamiento de
los sistemas biologicos era de caracter empirico, con escaso conocimiento
cinético y sin una idea clara de las numerosas variables; se dice que hoy nos
encontramos en una nueva perspectiva, ya que se podra seleccionar una
célula, un microorganismo o un sistema biol6gico de entre los existentes para
llevar a cabo procesos de analisis, de la misma forma estos sistemas bioldgicos
podrdn ser modificados genéticamente, redisefiados atendiendo a las
posibilidades reales que esto implica, el conocimiento y manejo de la
informacion genética de los seres vivos y conferirles propiedades de otros

organismos a través del intercambio genético.

El manejo de la informacion genética permite la obtencién de células
especializadas en la fabricacion de productos antes imposibles de obtener de
manera natural. En efecto, hasta hace poco tiempo era dificil de imaginar que
una célula microbiana pudiera por ejemplo, fabricar una proteina de origen
humano como la insulina o el interfer6n; hoy en dia existen en la naturaleza
muchos productos que se podran obtener gracias a la recombinacion in vitro

del material genético de diferentes organismos. "

El potencial de posibilidades son tales que el horizonte esta limitado solo por la
imaginacion y pos la responsabilidad ética. Las técnicas modernas de la
biologia molecular estan permitiendo hoy en dia la manipulacion final del
material genético en organismos superiores, incluyendo la informacion genética

de los seres humanos.

A través de todo esto, ha sido posible obtener organismos superiores
transgénicos, que permiten la produccion de moléculas biolégicas de gran

interés, o que presentan propiedades novedosas.

3 Casas Guerrero, Rosalba. 1992. La biotecnologia y sus repercusiones socioeconémicas y politicas,
UNAM/UAM, México, p. 20
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La biotecnologia como campo multidisciplinario cuyo objeto es la obtencion de
nuevas tecnologias basadas en el analisis de los sistemas biologicos y la
manipulacién del material genético propicia un potencial con altos alcances en

materia de ciencia y tecnologia en México.

Se mencionaba en el inciso anterior que el conocimiento de la informacién
genética de los organismos vivos y de los seres humanos constituye una
realidad, la transformacion de las células somaticas humanas que han sido
reimplantadas en pacientes para mejorar o0 corregir problematicas clinicas

derivadas precisamente de esas diferencias genéticas.

El surgimiento de la biotecnologia moderna en nuestro pais antecede a la
década de los ochentas con la innovacion del material genético y de igual
forma con su manipulacion; en este sentido, el surgimiento de esta tecnologia
da como resultado la ciencia gendmica que permite la caracterizacion global y
simultanea de la expresion y funcion de todos los genes (el genoma de un

organismo).

En el caso del genoma humano, esta disciplina ofrece nuevas oportunidades
para descubrir cada vez con mayor facilidad los genes asociados a
enfermedades monogénicas, asi como por las complejas bases de los

desordenes multigénicos.

Los avances de la biotecnologia para el area de la salud han permitido concluir
el proyecto del genoma humano para prever en los proximos afios avances
mas rapidos en la identificacion y manipulacion de los genes asociados a
distintas enfermedades genéticas, asi como el desarrollo de farmacos nuevos

mas eficaces, personalizados y, por ende, con menos efectos secundarios.

En este sentido la biotecnologia como campo cientifico de estudio y como
campo educativo jugara un papel determinante en el aprovechamiento de los

conocimientos pero relevante en cuanto genere nuevas tecnologias.

La etapa actual de este campo ha impactado la historia de la ciencia y la
tecnologia. Gran parte de la tecnologia del futuro tendra que ser la que utilice

seres Vvivos, es decir el uso de tecnologia biolégica. Los problemas del hombre
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y de nuestro pais y del mundo en general son susceptibles del tratamiento o

manejo con tecnologias bioldgicas tales como las enfermedades.

En distintos ambitos la biotecnologia ha sido el campo cientifico que ha tenido
por objeto la busqueda de nuevos saberes en este sentido, su impacto en el
medio ambiente se debe segun algunos expertos a que se ha encargado de
recuperar ecosistemas contaminados de algunas partes del mundo por
distintas metodologias biotecnoldgicas de estudio, de la misma manera el
desarrollo de una industria sustentable basada en el uso respetuoso e

inteligente de la biodiversidad existente.

Actualmente la biotecnologia como quehacer cientifico resulta controversial en
cuanto a la finalidad de experimentar con seres humanos o algunos
organismos vivos para objetivos cientificos, sin embargo las implicaciones
éticas y economicas constituyen uno de los fuertes riesgos en el uso de estas

tecnologias bioldgicas.

Sin embargo, la responsabilidad de este campo se traduce en tener claras las
implicaciones éticas y los factores de riesgo en el uso de las tecnologias
bioldgicas, de la misma forma se necesita contar con objetivos claros apoyados
por la sociedad y que se difundan de manera veraz para que se cuente con
informacion que permita la participacion de los actores implicados en dicho
proceso y de la misma forma tener un aprovechamiento optimo del potencial
cientifico que este campo proporciona y contar con herramientas para el

desarrollo tecnoldgico de nuestro pais.

Por lo tanto la biotecnologia moderna, entendida como una actividad
multidisciplinaria apoyada en el conocimiento de frontera generado en las
disciplinas de la biologia que soportan, es la alternativa para lograr los objetivos

de desarrollo cientifico — tecnolégico.

Se desarrolla en muchos centros de investigacion y universidades, se concibe
no solo como campo educativo sino como la posibilidad de que nuestro pais
tenga herramientas para el progreso econémico, papel que sin duda alguna

potencializara la biotecnologia. Es una actividad que necesita contar con
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recursos humanos propios de alto nivel y de la infraestructura de su desarrollo.

Una tarea que complementa, preserva y mejorara la biodiversidad del mundo.”

4.3.2 La biotecnologia moderna en México: su importancia como asunto

educativo y de desarrollo nacional

El desarrollo cientifico en México en las ultimas décadas ha generado
discusiones en torno a la importancia del conocimiento como fuente de
crecimiento, en este sentido el papel de la biotecnologia ha dado lugar a
visualizar los efectos que ha tenido en los distintos ambitos de la sociedad,
tales como la alimentacion, salud, medio ambiente, medicina, farmacéutica, y
de la misma forma la importancia de este campo cientifico en la solucién a los

problemas que aquejan a la poblacion.

Se dice que el papel de la ciencia en México y en todo el mundo constituye una
de las preocupaciones fundamentales que han venido transformando las
formas en que se ha producido conocimiento, las relaciones sociales de las
universidades con el resto de los actores asi como la transformacion en los

procesos de investigacion cientifica.

La ciencia en el mundo ha revolucionado las formas de produccion industrial
para las distintas naciones, la produccién de ciencia y tecnologia ha venido
conformando redes de conocimiento entre los centros de investigacion
biotecnoldgica, los institutos, las universidades y los diversos actores sociales

en campos determinantes para la sociedad en general. "

El papel de las universidades, institutos de investigacion privados asi como de
aquellos centros que se dedican exclusivamente a la investigacion de corte
biotecnoldgica propician la formacion de redes de conocimiento para el impulso

del desarrollo economico y social en distintas regiones del pais.

™ Universidad Nacional Auténoma de México, Informe de actividades 2006, Cuernavaca Morelos, /d.

™ Casas, Rosalba “La transferencia de conocimientos en Biotecnologia: Formacién de redes a nivel
local” en: Casas, Rosalba (coord.). La formacion de redes de conocimiento. Una perspectiva regional
desde México. Instituto de Investigaciones Sociales UNAM, Anthropos Editoria, Tecnologia, Ciencia,
Naturaleza y Sociedad (Monografias Cientificas), Coleccion dirigida por Manuel Medina, 12 edicion
2001, Rubi (Barcelona), p. 163
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La construccion de redes se entiende como la interconexion entre las fases, los
investigadores y el proceso de investigacion llevan a cabo para que se obtenga
el resultado deseado. Sin embargo la construccion de estas redes se da entre
muchas tensiones debido a que muchas de estas formas de desarrollar la
ciencia se basa en intereses particulares desfasados de las necesidades

sociales.

Se considera que la construccion de redes ha superado la forma tradicional y
jerarquica de produccion del conocimiento, en este sentido por ejemplo en el
sector agricola y la acuacultura, basados en el uso de herramientas
biotecnoldgicas da como resultado la emergencia de espacios de conocimiento

de relevancia para la definicion de politicas basadas en esta vision.

La transformacion en la produccion de conocimiento en biotecnologia
constituye ejes analiticos que debemos considerar sobre todo si es que estos

ejes corresponden a nuestra situacién como pais subdesarrollado.

El primer eje analitico a considerar se refuta en la transformacion en el

modo de producir conocimiento en este campo, el llamado modo de
produccion 2 que segun Gibbons se caracteriza por los siguientes factores:

e Se discute si el desarrollo de herramientas biotecnol6gicas obedece a un

proceso en el que interactian la oferta y la demanda de conocimientos,

o si esta determinado por el énfasis en empujar a la ciencia y con ello la

existencia de un proceso lineal

En este sentido el papel de nuestro pais, de sus universidades publicas que
generan investigacion y el proceso de produccion de conocimiento se mueve
en una fuerte contradiccion, debido a que en México la educacion constituye un
gasto y no hay una buena politica de ciencia y tecnologia que apoye y empuje
el desarrollo de innovaciones, mas sin embargo, el instituto de biotecnologia de
la UNAM, el Cinestav del IPN, y algunas universidades publicas constituyen un
capital cultural que ha desarrollado con pasos firmes el desarrollo de la

cientifico — tecnolégico.
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El segundo eje analitico se relaciona con la construccion de redes de
conocimiento, debido a que el conocimiento y la innovacién tecnolégica se
construyen interactuando entre todo el equipo. Mediante esta perspectiva los

procesos de aprendizaje que dan lugar a estas interacciones entre los actores.

La fragmentacion del espacio publico y privado asi como la forma en que fluyen
los conocimientos y las tecnologias en el campo de la biotecnologia. Se
enfatiza en la creacion de redes de conocimiento, este modelo implementado
en los paises desarrollados, constituye una de las medidas de vinculacion entre
los institutos de investigacion, las universidades y el sector privado y/o

empresarial.

Estas relaciones son una base importante en el que el conocimiento se vuelve
la herramienta que construye masas criticas y espacios de conocimiento

regionales en determinados sectores econdmicos.

El tercer eje de andlisis se refiere a la dimensional regional en la que se
intentan construir esas redes de conocimiento, que permite visualizar la
forma en que los investigadores se van involucrando con el &mbito empresarial
y privado, asi también la forma en que los empresarios se involucran en el
proceso de investigacion creando conexiones interactivas para la aplicacion del
contexto biotecnoldgico al desarrollo industrial y econdémico, mediante la

construccion de espacios regionales de conocimiento.

Un espacio de produccion de conocimiento se caracteriza por:
e Contiguidad geogréfica que han acumulado conocimiento muchas veces
subutilizado en campos relevantes para el desarrollo econémico y social
e La existencia de flujos emergentes de conocimiento entre los actores
gue estan dando lugar a la construccibn de esas redes de

conocimiento’®

El desarrollo de la biotecnologia da lugar a la generacion y la transferencia del

conocimiento a los sectores econdmicos.

" Casas, op.cit., p.165
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La biotecnologia es un campo de investigacion y desarrollo de innovaciones

que han tenido cambios interesantes en el proceso de produccién de

conocimiento respecto a las formas tradicionales de producir el mismo. El

campo de la biotecnologia se caracteriza por que la produccion de sus

innovaciones cientificas se crean en contextos mas amplios, transdisciplinarios,

econdmicos y sociales.

El modo de producciéon de conocimientos biotecnolégicos se resume en los

siguientes puntos:

a)

b)

d)

f)

El conocimiento se desarrolla para la solucién de problemas en un
contexto de aplicacion, por lo que la utilidad del conocimiento es algo
que la biotecnologia tiene como caracteristica fundamental

La produccién de este tipo de conocimiento el resultado de un proceso
en el que operan los factores de oferta y demanda

Tiene caracter transdisciplinario es caracteristico de este campo
tecnoldgico, que se conforma desde su nacimiento por la participacion
de varias disciplinas; microbiologia, genética, ingenieria bioquimica, su
desarrollo y aplicacion sirve en soluciones finales para el impulso de
otras disciplinas dependiendo del campo de aplicacion por ejemplo el
farmacéutico, agricola, y quimico entre otros

Dado su caracter transdisciplinario este campo adopta una
heterogeneidad de formas organizacionales, en las que intercambian
grupos de investigacion de distintas instituciones, se fortalece la
creacion de grupos de investigacion de distintas instituciones, se
fortalece la creacion de grupos de investigacion temporales y redes
internacionales para la solucion de un problema especifico

Debido a este caracter transdisciplinario y heterogeneidad
organizacional, puede afirmarse que la biotecnologia a nivel
internacional tiende a sustentarse en un modelo de participacion no
jerarquico en el que la colaboracion entre pares es fundamental
Respecto a su caracteristica de distribucion social por las experiencias
observadas los conocimientos transferidos repercuten en el desarrollo
social aunque con algunas excepciones las innovaciones en su contexto

de aplicaciéon pueden conducir a efectos nocivos
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g) Los grandes avances biotecnoldgicos y los hallazgos de frontera que se
han originado, han conducido a una mayor reflexion sobre los impacto
sociales de sus aplicaciones y una responsabilidad social respecto al

impacto economico.

Este campo cientifico esta determinado por la rentabilidad y competitividad

econdmica de los procesos que por su repercusion social.

La interaccion de los distintos actores involucrados en el desarrollo
biotecnolégico se interconectan en la forma en que opera la oferta y la
demanda en los avances cientificos en su proceso de comercializacion de los
conocimientos, por ejemplo, en el Reino Unido un aspecto importante de los
avances biotecnoldgicos se refieren a la estrecha relacion entre la base

cientifica del sector publico con la industria.

En Estados Unidos su desarrollo ha emanado principalmente de las
universidades, que han desprendido empresas generalmente de tamafio
pequefio, en este sentido la vinculacion mas exitosa de estas universidades ha

beneficiado a empresas multinacionales y de las grandes farmacéuticas.

En el caso de Japon, las empresas son el motor del sistema de innovacién en
biotecnologia y por lo tanto en este pais es del lado de la demanda donde se
realiza la investigacion mas avanzada o de frontera. Las universidades en
Japon realizan investigacion de frontera, representan una fuente de
conocimiento externo para las empresas. El flujo de conocimiento entre ambos
sectores se dio principalmente mediante la movilidad de investigadores de las

empresas a las universidades.

La vinculacion entre estos sectores y la formacion de redes de construccion de

conocimiento caracterizan el modelo biotecnolégico a nivel internacional.

El caso de México como pais subdesarrollado, sigue un patrén un tanto
distinto, ya que los conocimientos biotecnoldgicos tanto de frontera como de
intra — frontera, se generan principalmente en las universidades y centros de

investigacién publicas.
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En México se cuenta con un limitado desarrollo de empresas biotecnoldgicas,
gue se caracterizan por invertir y demandar de forma muy limitada actividades
de investigacion. El gobierno por su parte canaliza apoyos muy bajos hacia una
politica en este campo. Esta situacion ha generado a pesar de las
caracteristicas generales una biotecnologia en su desarrollo internacional que
la asemejan a este desarrollo transdisciplinario, transfronterizo y en contextos

de aplicacion.

La nueva forma de produccion del conocimiento en el caso de México se
caracterizan por su caracter de utilidad y transdisciplinariedad en la forma en

como se organiza el trabajo biotecnologico.

Como mencionaba con anterioridad este nuevo modo de produccion del
conocimiento esta dominado por un contexto en el que figuran los intereses
académicos. Hay una interaccibn muy pobre e incipiente entre la oferta y la
demanda que se explica por el modelo de industrializacion desarrollado en los

afios cincuenta en México apoyado en la importacién de tecnologia.’”

A pesar del caracter transdisciplinario de este campo cientifico, los
biotecnolégos interactian muy poco con cientificos de otras disciplinas. El
conocimiento se genera en universidades publicas las redes de comunicacion
se circunscriben en el terreno académico y en la organizacion del trabajo de
investigacion que tiende a basarse en formas jerarquicas, en este sentido el
nuevo modo de produccion tiene por caracteristicas principales la red de

cooperacion participacion entre todos los actores.

La evaluacion del trabajo académico se realiza fundamentalmente por pares de
acuerdo a estandares internacionales y la responsabilidad social dominada por
intereses personales respecto a la carrera académica basada en la rentabilidad

economica y la relevancia social del contexto de aplicacion.

Las actividades de investigacion de los afios cuarenta se llevan a cabo
mediante diversos campos de la biologia tales como la microbiologia, la

genética, la ingenieria bioquimica que han permitido formalmente iniciar el

1d., p170
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desarrollo de departamentos u centros de investigacion orientados en el campo

de las nuevas tecnologias.

El nacimiento formal de la biotecnologia en nuestro pais no muestra una
brecha muy grande con respecto al desarrollo a su nivel internacional u en los
paises mas industrializados. Sin embargo, las tendencias de corte
internacional, se dice que hay una investigacion importante en cuanto a los
recursos naturales y de las tematicas que acontecen en el ambito nacional,

internacional y mundial.

El caracter aplicativo de la biotecnologia, se visualiza en nuestro pais, y en
algunas instituciones de investigacion como campos relevantes que
potencializaran el desarrollo de grandes consorcios biotecnoldgicos pero sobre
todo el desarrollo de mercados internacionales basados en la generacion de

riqgueza bajo esta perspectiva.

Si bien es cierto que una institucion universitaria donde se realiza investigacion
de caracter biotecnologico predominan los intereses de muchos investigadores
en torno al desarrollo de la ciencia y a los intereses particulares de algunos
grupos esas caracteristicas confluyen entre las caracteristicas del modo de
produccion tradicional y el nuevo modo de produccion donde la red y las
interconexiones de los elementos son primordiales para la obtencion de

resultados.

No podemos descartar que la solucion de problemas que provee la
biotecnologia hacen referencia a los distintos &mbitos de la realidad actual tales
como el agotamiento de los recursos de la naturaleza, los embates de la
contaminacion, la busqueda de medicamentos para la cura de enfermedades
gue aquejan al hombre, la destruccion del planeta, de los animales y las

plantas.

La investigacién biotecnolégica como tendencia, gira en torno a la solucion de
problemas que se plantea en un contexto dominado no solo por los intereses

académicos sino ahora por los intereses especificos de quienes demandan
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investigaciones o en su defecto de aquellos quienes financian dichos

proyectos.

Un rasgo que constituira esta nueva forma en que se producird ciencia se
sintetiza en el rango de amplitud y de aplicabilidad de las investigaciones que
se sustentaran en la innovacion, calidad y originalidad de los proyectos, asi
como investigar temas ausentes que las agendas de investigacion no han
producido sobre todo para paises desarrollados y en beneficio de los

subdesarrollados.

La actividad de innovar de algunas empresas de corte biotecnolégico es muy
limitada debido a que la mayor parte de dichas innovaciones se concentran en
las universidades publicas, y aunado a esta situacion no se observa una
especializacion en dichas investigaciones que corresponda a las necesidades

regionales de los paises.

En México, las capacidades de investigacion biotecnolégica a nivel regional,
corresponden a una especializacion industrial sectorial, tal es el caso del
Instituto de Biotecnologia de la UNAM, cuyo caso ilustrativo sera tratado con

mas profundidad en los siguientes incisos.

La relevancia de las capacidades de investigacion biotecnoldgica se destacan
en la construccion de interconexiones que permiten la interaccion de todos los
elementos de la investigacion asi como la transferencia de esos conocimientos
como propoésito general de la vinculacion entre las universidades y los sectores

empresariales y privado.

La importancia del conocimiento, se debe a que su circulacion e intercambio se
capitaliza en innovaciones, tecnologias, y patentes que tienen un valor de
cambio en la esfera del mercado. El conocimiento que ha sido codificado o
explicito y el incorporado o tacito, juega un papel fundamental en la
construccion de una piramide o red de cooperacion y participacion mas

dindmica del proceso de investigacion.”®

®1d., p.173
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La investigacion en biotecnologia se sustenta en una recombinacién de
capacidades y modos de produccion de conocimiento ya existentes, asi como
en procesos de aprendizaje entre los actores construidos como un proceso de

varios afnos.

4.3.3 Departamentos del Instituto de Biotecnologia

El personal de investigacion del Instituto de Biotecnologia se agrupa en cinco
departamentos:

1) Biologia Molecular de plantas

2) Genética del desarrollo y Fisiologia Molecular

3) Ingenieria Celular y Biocatalisis

4) Medicina Molecular y Bioprocesos

5) Microbiologia Molecular

Estos departamentos estan integrados por grupos de investigacion y por
unidades de apoyo técnico y desarrollo metodolégico que segun el instituto
estdn altamente calificados para el desarrollo de las distintas lineas de

investigacion.

La organizacion de los investigadores se sintetiza en la funcion que cumplen ya
sea como asociados, como investigadores de tiempo completo y los
estudiantes que realizan un fuerte trabajo en el desarrollo de la investigacion

cientifica de caracter biotecnolégico.

A nivel interno las unidades de investigacion tienen un comité integrado por
investigadores que definen, evallan y planean sus labores en torno a la

busqueda de nuevas herramientas bioldgicas.

Se dice que conjuntamente sus investigadores, sus técnicos académicos, sus
estudiantes y demas personal funcionan como elementos que participan por un
objetivo en comun la busqueda de nuevas tecnologias biologicas de

investigacion.
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4.3.4 Lineas y programas de investigacion del Instituto de Biotecnologia
de la UNAM

Las lineas de investigacion existentes en el instituto de biotecnologia son las
siguientes:

e Biologia molecular de virus y bacterias

e Biologia molecular, biologia celular y bioquimica de parasitos

e Biologia molecular y biotecnologia de plantas

e Genética y biologia molecular de la interaccion microorganismo-planta

e Biologia molecular y celular de animales

e Activacion y regulacion de la respuesta inmune

e Neurobiologia celular y molecular

e Genética del desarrollo y fisiologia molecular

e Medicina molecular

e Genbdmica y proteGmica de microorganismos y su interaccion con células

animales y vegetales

e Estructura, funcion y manipulacion de péptidos y proteinas

¢ Desarrollo y consolidacion metodolégica en biologia molecular

e Microbiologia industrial

¢ Ingenieria celular

¢ Ingenieria y tecnologia de las fermentaciones y del cultivo celular

e Ingenieria y tecnologia de enzimas

¢ Bioinformética

e Optimizacién e integracion de los procesos

Entre los principales trabajos obtenidos por los miembros del instituto de
biotecnologia se encuentran la generacion de conocimiento de diferentes areas

tanto en investigacion basica como aplicada.

Respecto a la investigacién basica, el analisis de la genética y fisiologia
molecular de sistemas y organismos modelo tales como el raton, los erizos de
mar, la mosca de la fruta, u otros organismos relevantes que han tenido

estrecha relacién con el ser humano tales como la amiba, el rotavirus,
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salmonela, el frijol, maiz, alacranes, etc.., o los llamados microorganismos

fijadores de nitrdgeno y microorganismos de interés industrial.

En este sentido, el uso de la biologia estructural en el reconocimiento molecular
y la biocatalisis ha desarrollado sistemas modelo y sistemas relacionados con
el andlisis de procesos patologicos que segun investigadores de este instituto

han servido para el analisis de moléculas de utilidad industrial.

El perfeccionamiento y la creacidbn de herramientas moleculares y de
bioprocesos son un gran apoyo, de la misma forma las herramientas

computacionales apoyan la investigacion y el desarrollo tecnolégico.

En el campo de la investigacion aplicada y el desarrollo tecnologico el instituto
de biotecnologia, su desarrollo ha tenido por objeto desarrollar tecnologia

bioldgica competitiva en colaboracion con empresas mexicanas.

Vale la pena sefialar algunos logros en este campo de investigacion:

a) Desarrollo de tecnologia enzimatica para la produccion de penicilinas y
cefalosporinas semisintéticas;

b) Procesos de fermentacion para la produccion de goma Santana

c) Proceso de fermentacion para la produccién de proteina unicelular a
partir de suero de leche o de metanol

d) Proceso de produccién de jarabes edulcorantes a partir de suero de
leche

e) Proceso enzimatico para mantener mas tiempo la textura, frescura,
flexibilidad y elasticidad de los productos de maiz elaborados con él

(entre otros aspectos desarrollados en este rubro)

Se ha consolidado en el instituto la capacidad de investigacion aplicada y

desarrollo tecnoldégico orientados a su explotacion en colaboracién con el
sector productivo en areas tales como:

e Construccion de microorganismos que producen proteinas humanas
(interferdén e insulina humana);

e Modificacién de enzimas de interés industrial como la penicilino amidasa

" Vid. Informe de actividades del Instituto de Biotecnologia, UNAM, Cuernavaca, Morelos, /d.
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e El desarrollo de procesos de produccion de polimeros de interés
industrial tal como la Xantana o PHB

e Desarrollo de sistemas de deteccion de modificaciones o deficiencias
hormonales por ejemplo errores congénitos, embarazo y de
enfermedades infecciosas utilizando sondas de DNA y RNA o

anticuerpos monoclonales; entre otras capacidades.

4.3.5 El Instituto de Biotecnologia y los retos de orden internacional en la

actualidad

El Instituto de Biotecnologia es un centro de investigacion de la UNAM
concebido como una instancia publica que forma parte de la maxima casa de
estudios, donde predominan funciones de investigacion cientifica. El objetivo
primario de la produccion de este tipo de investigacion radica en generar
nuevos y mejores recursos bioldégicos que sirvan a las areas de salud,
agropecuarias, bienestar social, produccion industrial, etc.., asi como del
desarrollo de la biotecnologia moderna en México que propicie el crecimiento y

desarrollo tecnolégicos de nuestro pais.

Se ha expresado con anterioridad que la UNAM y la mayoria de las
instituciones de educacion superior deben vincularse con su entorno y con los
demas actores, en este sentido, los cambios en las posiciones que deben
ocupar la universidad y los académicos frente a la vinculaciébn guarda
conexiones econdmicas Yy politicas en el rubro del desarrollo de la ciencia y la

tecnologia.

Tratar las relaciones entre la universidad y la empresa se concreta en el
analisis de las posiciones diferentes, contradictorias y hasta encontradas, entre
los actores (académicos, Estado, empresarios, u otros) ven como "natural” que
la universidad se vincule arménicamente con la empresa y con el sector
privado; con el proposito de generar beneficios "mutuos" y proyectos

compartidos.

El mundo productivo y la empresa necesita de la investigacion que producen

las universidades, y las instituciones de nivel superior necesitan de los recursos
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gue estos sectores dificilmente proporcionan sin que haya de por medio algun
tipo de beneficio, asi que las instituciones universitarias forman profesionales
que prestan algun servicio a la empresa, en el caso del Instituto de
Biotecnologia de la UNAM se dice que la formacién de investigadores y
profesionistas en investigacion biotecnolégica es uno de los quehaceres
fundamentales, en este instituto se presta servicios especificos a las empresas
tales como: capacitacién de personal, investigacion biotecnolégica® ya sea en
sectores como salud, plantas, ambiente u otros; pero también presta servicios
de investigacién para fines especificos tal es el caso de la investigacion en
medicina molecular, biocatalisis, biologia molecular, biomedicina en la

busqueda de nuevos medicamentos.

Es preciso entender que la logica y las implicaciones que tienen estas
relaciones para la universidad se basan muchas de las veces en el
desconocimiento de los nexos que comprometen a la universidad a responder
a las necesidades de éstas, sin embargo cabe mencionar que ese
"desconocimiento” es producto de muchos otros factores que académicos,

investigadores, estudiantes u otros no siempre contemplan.

La universidad y la investigacién deben servir no solo al desarrollo econémico y
social del pais, sino también ser un factor que propicie nuevas formas de
transformacion democréaticas y equitativas para la sociedad en general, el
conocimiento es un constructo que puede propiciar marcos alternativos de
cambio social, humano, educativo y cultural, de esta forma la investigacion

tiene formas de aplicacion que pretende ser utilizada en los negocios.

Uno de los retos que enfrentan las universidades publicas y la UNAM
especificamente se orienta hacia el fortalecimiento de las relaciones entre las
universidades, la sociedad y las empresas, en este sentido las instituciones de
nivel superior deben dedicarse a cumplir funciones sustantivas que les han sido
asignadas. La formacion de recursos humanos es una tarea que, contribuye a
la expansion del conocimiento basico asi como a la produccion de investigacion

para el desarrollo tecnolégico.

% Trgjo Loyo, Mario. Entrevista realizada, Secretaria Técnica de Gestion y Transferencia de Tecnologia,
Instituto de Biotecnologia, 8 - noviembre - 2007, Cuernavaca Morel os.
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La transformacién internacional en el modelo econémico ha generado nuevas
formas de produccion de mercancias basadas en el uso de la tecnologia, la
informacion y los conocimientos, en el caso de la investigacion y desarrollo
tecnoldgico que producen las instituciones universitarias, estas practicamente
se han convertido en las promotoras del la produccion de conocimientos para

satisfacer las necesidades del mercado.

En general, las economias que funcionan bajo el rubro de los conocimientos y
el desarrollo tecnoldgico son economias desarrolladas que influyen en las
disciplinas, en las sociedades cientificas, en las instituciones, en las
profesiones, y hasta en los investigadores por medio de muchos mecanismos,
el caso mas ilustrativo de estos hechos se encuentra en el contrato individual
que los investigadores llegan a contraer con las empresas o los laboratorios

privados para el desarrollo de nuevos proyectos.

La relacion que las empresas y las universidades contraen para el desarrollo de
proyectos de investigacion, se incrementa, se diversifica, se amplia y se
promueve, como un fendmeno entendido en términos de contrato o vinculacién

social entre la sociedad y la universidad.

Esta interaccion, queda establecida en un contrato de forma casi exclusiva,
esto genera cambios en las instituciones universitarias y tiene como objeto
contribuir al desarrollo econémico nacional. En la practica, en el aqui y el
ahora, esta relaciébn se traduce en una serie de convenios y contratos

especificos con diversos sectores de la sociedad.

Sin embargo, como ya lo he mencionado anteriormente lo que llamamos
biotecnologia moderna es un campo que se sirve de las técnicas de ADN
recombinante para realizar la mejora de los seres vivos, con miras a su
utilizacion. Esta tecnologia usada recientemente en muchos descubrimientos

con un alto potencial en el area de la ingenieria genética.

Los retos de orden internacional para los cientificos y biotecnolégos giran en
funcion de la explotacion del inmenso potencial que brindan estas tecnologias y

herramientas biolégicas. En tiempos recientes se dispone de un arsenal de
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técnicas que permiten grandes avances.

La experimentacion en el campo de la biologia moderna con la aparicién del
ADN recombinante propicio la aplicacion de nuevas capacidades al campo
genético. Por ejemplo: la transferencia de un gen externo al interior de una
bacteria podria lograr que esa bacteria fabricara el producto codificado por ese
gen. Entonces una de las invenciones que produjo la biotecnologia moderna
fue en relacién a la produccion de proteinas utiles mediante este mecanismo de
experimentacion, estos fueron los nuevos avances en el campo de la ingenieria

genética.®

El campo cientifico en biologia convoca no solo a la busqueda de nuevas
herramientas de analisis biologicos sino también convoca a la participacion de
cientificos en distintos campos de la biologia al mismo tiempo a la participacion
de inversionistas a arriesgar capital en la nueva biotecnologia para explotar las
posibilidades del ADN recombinante como metodologia de analisis biolégico

para resolver problemas especificos.

En este sentido, el principal reto consiste en crear empresas en México de
corte biotecnologico para acrecentar el desarrollo del pais, sin embargo,
producir y mantener nuevos productos biolégicos en el mercado, necesita no
solo un gran apoyo financiero y de infraestructura sino se necesita respaldar las
investigaciones con una politica de ciencia y tecnologia acorde a los
requerimientos actuales, en esta dindmica se establece la competencia y las
alianzas que las universidades y los centros de investigacion establecen con

las compafiias sobre todo las farmacéuticas.

Se dice que en los ultimos 15 afios las compafiias dedicadas a la biotecnologia
moderna se han multiplicado. Las grandes compafiias farmacéuticas y
guimicas han capacitado y formado en sus departamentos de investigacion a
grupos de investigadores que emplean el ADN recombinante ya que esta
técnica biologica dio origen a importantes aplicaciones comerciales,

constituyendo una gran actividad para los biotecnol6gos, ya que significa un

8 Soberén Mainero, Francisco Xavier. La ingenieria genética, la nueva biotecnologia y la era genémica,
28 reimpresion 2005, Fondo de Cultura Econdmica, México, p. 124
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nuevo mercado de inversidon en continuo crecimiento.

Un ejemplo ilustrativo del impacto biotecnoldgico en la sociedad se encuentra
en el analisis de una pequefia hormona llamada somatostina, que segun el
investigador Francisco Soberdn, la virtud de esta hormona es, precisamente,
ser una molécula pequefia, segun este investigador del instituto de
biotecnologia de la UNAM fue una fuente para sintetizar quimicamente este

gen para enfermos diabéticos.

El trabajo que se realizo con esta hormona segun este investigador fue
expresar la hormona insulina humana en E.coli, por que hasta ese entonces
toda la insulina que se utilizaba para el manejo de diabéticos se obtenia de
cerdos sacrificados en los rastros, con la consecuente amenaza de escasez,
frente a esta demanda se llevaron a cabo estas investigaciones biomédicas ya
gue la insulina porcina no es idéntica a la humana, y su uso causaba , en

ocasiones, efectos secundarios para aquellos enfermos.

De esta forma se sintetizo quimicamente el gen clonando vectores que
permitian su expresion, y promovieran su transcripcion. A partir de entonces, la
produccion bacteriana de insulina humana se ha convertido en un proceso
comercial, y el producto se puede comprar en cualquier farmacia. Vale la pena
sefialar que este tipo de avances impactan en muchos ambitos de la sociedad
pero sobre todo en el econdmico que promueve la comercializacion de dichos

avances.

Es importante tomar en cuenta, los aspectos regulatorios que es necesario
desahogar para llevar la invenciéon al campo de explotacion comercial. Las
aplicaciones biotecnoldgicas en el campo de la medicina producto de la

ingenieria genética han sido las mas abundantes hasta el momento.

Desde la perspectiva de un bidlogo molecular la biosfera es producto de las
proteinas. Esas transformaciones ocurren por mediacion de los seres vivos
son, de una u otra manera, llevadas acabo por las proteinas; por ejemplo,

materiales como la madera, el hule, el algodén y la lana hasta las funciones
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mas complejas como la vision, la fotosintesis, etc.., %

El desarrollo de métodos para mejorar el cultivo de células animales permitio la
produccion directa de anticuerpos de estas células. Se supero el esquema en
el que la produccion natural de anticuerpos en animales como conejos,
caballos o cabras era tradicional, ahora hablabamos de la posibilidad de crear

animales transgénicos.

Para la biologia experimental la clonacién quiere decir reproduccién de
multiples copias de cualquier entidad biolégica. En el caso particular de la
clonacion de animales. Hay una enorme diferencia en clonar animales como
resultado de disgregar células de un embrién (lo que ocurre naturalmente con
los gemelos idénticos), y hacerlo por transferencia del ndcleo de una célula
adulta, como fue el caso de Dolly la oveja. El objetivo principal de la clonacién
de animales o los llamados animales transgénicos es obtener organismos

productores de proteinas terapéuticas.

La posibilidad del uso de estos animales transgénicos o las denominadas
granjas moleculares los animales producen leche con proteinas de altisimo
valor y utilidad. Ya que estas proteinas serviran para corregir las deficiencias
de algunos enfermos que necesiten de estas proteinas tal es el caso de los
hemofilicos que dispondran de una fuente relativamente barata de proteinas.

Recientemente se anuncio la obtencién de vacas transgénicas.

Actualmente existe un emprendimiento conjunto, dos empresas se
comprometen a combinar capacidad financiera, cientifica, tecnologica vy
comercial para conseguir un producto, compartiendo los riesgos y las

eventuales ganancias.®

La creacion de animales modelo para experimentacion, tales como los ratones
con genes que los predisponen a adquirir cancer, o ratones con genes
mutantes que manifiestan sintomas como los de las fibrosis quistica. Algunos

investigadores del instituto de biotecnologia de la UNAM, exploraran la

8 Soberdn, op.cit., p.130
8 Goldstein J.,, Danid. Biotecnologia, universidad y politica, 12 edicién 1989, Siglo XXI Editores,
México, p.141
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posibilidad de utilizar mosquitos transgénicos, resistentes al plasmodio
(protozoario causante del paludismo), para controlar la proliferacion de este
microorganismo en las zonas tropicales. La lista de posibilidades, en proceso y

en proyecto, es muy impresionante y prometedora.

Los retos de orden internacional en cuanto a descubrimientos biotecnolégicos
se refiere se encuentran la revolucion verde es decir, las plantas transgénicas
en el uso exagerado de fertilizantes y pesticidas que han recibido y reciben una

atencién muy importante.

El desarrollo de bioinsecticidas genera un microorganismo que produce una
proteina toxica para diversas especies de artrépodos (insectos y aracnidos por
ejemplo). Estas bacterias se cultivan y administran a los cultivos, y constituyen

un insecticida biodegradable y seguro.

Vale la pena mencionar que entre los descubrimientos biotecnologicos mas
importantes que se han podido desarrollar y que potencializan el desarrollo de
la ciencia se encuentran:
e La biotecnologia de plantas es decir las plantas transgénicas resistentes
a condiciones como la sequia o la salinidad
e El desarrollo de la ingenieria metabdlica, potencializar la farmacologia
moderna a partir de microorganismos mediante procesos de
fermentacion para su uso y poder fabricar nuevos medicamentos, tal es
el caso del hongo que produjo la penicilina
e Los avances en el diagnostico molecular, en el diagnostico molecular
hay grandes avances en el conocimiento de genomas completos. La
secuencia total de un organismo constituye en un catalogo preexistente,
en el cual propicia atacar enfermedades o problemas desde su

informacion genética.

4.4 Fuertes tensiones para definir el papel social del Instituto de

Biotecnologia de la UNAM ¢cual es su relacion con los demas actores?

En este apartado se intenta dar respuesta a las relaciones que la universidad y

especificamente la UNAM vy sus instituciones de investigacion tienen con la
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sociedad, por sociedad entendemos el conjunto de actores y grupos sociales
gue la conforman, en este sentido, es muy importante tomar en cuenta que las
relaciones que esta universidad establece con la empresa, con el estado, con
los organismos internacionales se concreta de manera directa u indirectamente

en los cambios que debe asumir frente a las necesidades de este siglo XXI.

Las diferentes posiciones que divergen o en su defecto convergen en la
relacion que las universidades deben establecer con la empresa por ejemplo
surge a raiz de las necesidades que el mundo de la produccion tiene, y que la
universidad como instancia publica que investiga y produce saberes es la

encargada de promover y difundir esa cultura.

Por lo tanto las universidades forman profesionales que van a trabajar en las
empresas proporcionando asi los cuadros profesionales que requiere el pais,
en tanto que sus planes y programas tienen que estar dirigidos y orientados a

las necesidades de la produccion para satisfacer demandas especificas.

A nivel interno los profesores universitarios tienen que estar actualizados
acorde a los requerimientos ocupacionales en sus respectivos campos
profesionales. En lo referente a los quehaceres de la universidad, la
investigacion debe servir al desarrollo econdémico y social del pais, de modo
directo y aplicativo, una parte de esa investigacion pretende ser de utilidad para

los negocios.®*

Por otra parte, la finalidad social de la universidad va mas alla del servicio a la
produccion, su sentido social se avoca al servicio a la formacion general, social
y humanitaria, y no solo profesional a los estudiantes, su objetivo es fortalecer
el sentido critico respecto a la sociedad y al mundo de la realidad, las politicas
gue guian el desarrollo y el bienestar social, asi como buscar el conocimiento
por el conocimiento mismo siendo esta busqueda la que la define como el
referente cultural de la sociedad y de la juventud. Asi que este sentido social
que es parte sustantiva de su papel deberian superar la vision utilitarista y

mercantilista de la educacion universitaria y que con frecuencia es cuestionada.

8 Mendoza; Latapi y Rodriguez, op.cit., p.271
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4.4.1 La UNAM, el IBT y su relacion con el Estado: papel y perspectivas

El caracter politico de la educacion es un punto que sin duda esta poco claro y
definido por las autoridades y por el estado. La importancia de la universidad
para la sociedad se desenvuelve en la interaccion que ésta tiene con los demas
actores sociales observando asi la caracterizacion de las politicas publicas
sobre las transformaciones actuales de la universidad respecto a las

tendencias actuales que giran en torno a la mercantilizacién del conocimiento.

La UNAM como sefialaba anteriormente tiene fines propios, que a lo largo de la
historia de su conformacién a podido preservar, y que la definen como
institucion histérica, social y cultural de la juventud. En este sentido la UNAM al
igual que otras universidades de caracter publico es el referente cultural en el

que se desarrolla la ciencia y la cultura.

Asi pues la universidad es definida por su tarea fundamental que es
cultivar el saber, y de la misma forma es una organizacién y espacio social
(de relaciones sociales) que tiene como eje de sustentacion la cultura, y de
alguna forma lo que podria entenderse como la alta cultura, requiere como
condiciébn necesaria para realizarla de libertad: de pensamiento, de
busqueda de la verdad y de expresion. Histéricamente, ha habido un
reconocimiento de las diferentes sociedades a esta tarea singular de la
universidad, como espacio social que condensa expectativas diversas en

relacion al conocimiento considerado como altamente necesario”. &

Bajo este marco es importante sefialar que la universidad como institucion
proveedora de conocimientos esta sujeta a fuertes limitaciones en su
produccion cientifica, desde la perspectiva de la politica internacional la
rentabilidad de las universidades o en el mejor de los casos la rentabilidad de
sus conocimientos dependen en gran medida de que éstos tengan aplicacion al

sector productivo.

8 Arredondo Galvén, Victor Martiniano. “Papel y perspectivas de la universidad en su relacién con el
Estado” en Encuentro de Especialistas en Educacién Superior: Reconociendo a la Universidad, sus
transformaciones y su por — venir, Cazés Menache, Daniel, Eduardo Ibarra Colado y Luis Porter Galetar
(coords) Tomo I: Estado, universidad y sociedad: entre la globalizacion y la democratizacion, Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y Humanidades de la UNAM, 2000, Coleccién Educacion
Superior, México. p.105
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La privatizacibn a la que se sujetan los conocimientos o productos de
investigacién acorde a la logica del mercado y de la empresa tiene como
objetivo no solo la aplicacion de estos saberes a necesidades especificas, tiene
como objeto primario optimizar el desarrollo socioeconémico en tanto
interactien el trabajo, los instrumentos utilizados y los recursos humanos
calificados para servir a la creacion de productos especificos demandados por

las empresas y la sociedad en general.

Por lo tanto el potencial del hombre y de las universidades consiste en las
capacidades, valores, ética, norma, formas de organizacion, y su esencia que
se ha mantenido a lo largo del tiempo, es definido como el espacio social que
se esta liberalizando a las necesidades de la esfera mercado, la economia
internacional y la reordenacién global es uno de los elementos que contribuyen
a la comercializacion de los conocimientos, de los servicios en educacion por
medio del financiamiento, de las politicas educativas, y de la transformacién del

Estado aunque no son los Unicos factores de incidencia.

La relacion que la universidad publica tiene con el Estado posibilita
procesos de acepcion global o mas bien de adaptacién global, es decir ante las
transformaciones politicas, econdmicas y sociales de nuestros paises en
América Latina emerge un nuevo modelo de educacion superior conformado
por todo lo que ha desplegado la globalizacion, la tecnologia, la informacion,
las comunicaciones, etc.., sin embargo este nuevo modelo de universidad tiene
como eje un marco de escolarizacion institucionalizada, ampliamente
fragmentado, especializado, estandarizado con una estructura administrativa
general a cargo del Estado, pero con un sistema escolar diferenciado por
niveles sucesivos, la organizacion de la ensefianza segun las edades, tiempo,
etc., la regulacion gubernamental pablica, y profesionalizacion de la ensefianza
se traduce en credenciales, diplomas, certificados; y por lo tanto frente a esta
transformacion la tendencia que va acorde a esta nueva forma de organizacion
de la universidad es la mercantilizacién, enfatizando la rentabilidad y los
beneficios econdmicos que genera la educacién para quienes invierten en este

sector.
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Como lo expresa Victor Arredondo Galvan para reflexionar acerca de los
cambios sobre la universidad es necesario tener claro el papel del Estado, para
ello es pertinente segun este autor precisar el ambito de lo nacional y el
espacio de incidencia de las relaciones internacionales. En una Optica histérica
de la génesis, la nacién produce al Estado y produce, igualmente el espacio de
lo internacional. El concepto y la realidad de nacion son relativamente recientes

e implica la constitucién de configuraciones sociales modernas.

El surgimiento de los Estados Nacionales puede atribuirse a multiples causas,
entre ellas, al desarrollo del comercio y de la produccién de bienes y servicios,
pero también a la evolucion social y al desarrollo de la conciencia. La
ilustracion contribuyo a ello con la revolucion copernicana del conocimiento, el
surgimiento de la ciencia y el dominio creciente de la naturaleza por la técnica,
asi como por el desplazamiento de la visidbn teocéntrica por una vision

antropocéntrica y la difusion de ideas libertarias frente a regimenes impuestos.

El Estado como tal tiene un papel que lo concibe como base politica de la
convivencia publica y como medio de gobierno que garantiza la libertad y paz
social, asi como el reconocimiento de los derechos de los grupos y de los
ciudadanos. Robert Fossaert expresa que “la existencia o no de un Estado
propio, es decir, de una dominacion politica enraizada en un territorio dado se
vuelve entonces un elemento decisivo para el presente y el porvenir del o de
los pueblos que habitan ese territorio. Una sociedad es independiente, cuando
un Estado de ese tipo la dirige y cuando este Estado goza, en el juego
internacional, de una total capacidad militar y diplomética, pero también fiscal,

aduanera y monetaria”.

Se considera que el Estado como organizacion politica no se justifica en si
mismo, sino en razén de su capacidad de procurar el bien publico y de
satisfacer las necesidades sociales, entre ellas, las de cultura y las de

educacién de toda la poblacién.

En muchos paises prevalecié el modelo de Estado de Bienestar, que implico

una amplia estructura administrativa para proporcionar servicios publicos, asi
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como de una intervencién directa en los procesos productivos y en la

regulacion de las relaciones econdmicas y sociales.

Este modelo fue adoptado por los regimenes emanados de la revolucién y
consolidados con el modelo de economia cerrada, de sustitucion de
importaciones, que fue favorecido por el contexto posterior a la 22 guerra
mundial, logrando importantes tasas de crecimiento econdémico y cierto
progreso social, pero, al mismo tiempo, propiciando una aguda concentracion
del ingreso y una gran marginacion y exclusién del desarrollo de sectores

importantes de la poblacion.

La crisis del capitalismo a finales de los setenta codujo al cuestionamiento
global del modelo del Estado de Bienestar, como lo explica Emilio Tenti esto se
manifiesto en el campo de las politicas sociales, por las posiciones
neoliberales. Estas critican el caracter universal y gratuito de los servicios
publicos, asi como de restituir al mercado la gestion de las principales

necesidades colectivas.

Por eso la consecuencia l6gica de tal propuesta es la privatizacion de las
instituciones productoras de los bienes y servicios socialmente
necesarios (escuelas, hospitales, medicamentos, etc.). Desde esa
perspectiva o l6gica instrumental el mercado es el gran disciplinador, el que en
forma exclusiva garantiza tanto la mejor asignacion de recursos como la mejor

calidad de los productos.

La ruptura del estado de bienestar implico en el sexenio de De la Madrid y
hasta el presente, para México ha cuestionado su papel e intervencién en la
economia y en la organizacion de los servicios tales como educacion, vivienda,

salud, etc..,

Entre las medidas que procedié las transformaciones del estado, se encuentran
el adelgazamiento del patrimonio nacional, la venta de empresas paraestatales,
asi como la restriccion rigurosa del gasto publico a los servicios sociales entre

ellos el educativo, de la misma manera la apertura comercial de los mercado, el
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ingreso de México al GATT, y la firma del Tratado de Libre Comercio con

Estados Unidos y Canada.

Entre las relaciones que debe tener la universidad y el estado se encuentran
cuestiones relacionadas con el predominio del espacio privado sobre el espacio
publico. Daniel Levy considera que en sus origenes tanto universidades como
el estado su nexo se ha modificado sustancialmente como consecuencia de los
movimientos sociales tales amo los de autonomia que se materializaron en una
privatizacion del gobierno universitario, en el control de la forma en como se
conducen las universidades asi como en la manera en que se organizan sus
guehaceres y se producen sus saberes, factores que han incidido en la

vinculacién de la empresa — universidad con fines mercantilistas.

Segun el autor el sector publico, no sirve adecuadamente al estado, se dice
gue se ha visto imposibilitado para establecer politicas publicas tendientes a
garantizar una reforma que oriente alas universidades a las exigencias del
mercado, y de la empresa privada, en este sentido, se le exige al estado que
actle en garantia al sector privado, los rasgos intrinsecos que caracterizan a la
reforma mercantilista se sujetan por ejemplo a la intenciébn del cobro de
colegiaturas, disminucion de los recursos financieros asi como la vinculacion al
sector productivo, que politicamente sirve al estado, contribuye a su legitimidad

y estabilidad.

Sin embargo, es muy claro que el estado tiene que atender determinadas
demandas de las clases medias, pero también las de las clases altas,
socialmente, el estado, tiene el deber de desempeniiar tareas en beneficio de la

sociedad, protegiendo los intereses del sector privado.

El sector privado sirve al estado en formas menos evidentes y directas, este
sector sirve mediante el servicio que presta a Sus grupos patrocinantes
beneficia naturalmente al Estado, que son los grupos actualmente mas
poderosos de la estabilidad politica y social asi como del desarrollo econémico,
no se responsabiliza de ninguna carga financiera considerable de laque se

ocupa el propio sector privado a través de colegiaturas; y tiene alternativas
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para la incorporacién de cuadros que impulsen la modernizacién y tecnificacion

del estado.

La mayoria de los estados han entendido que sus propios intereses segun
Levy, se encuentran mejor promovidos por los sectores duales. En términos
estructurales el sector publico esta méas vinculado al estado, pero el sector
privado desafia al sector publico por la fuerza de sus vinculos funcionales con

el estado. &

Se dice que el modelo del estado benefactor propicio una interaccion en los
paises entre los cientificos sociales y los actores politicos, asi la formulacion e
implementacion de politicas publicas fue mas acorde a las necesidades del
pais. Sin embargo, se ha llegado a cuestionar la intervencién del estado en

algunos asuntos académicos.

Por otra parte, cuestionar la transformacion actual de la universidad implica
fundamentalmente analizar la forma en que se ha concebido y llevado a cabo la
autonomia universitaria, ya que actualmente el predominio del mercado y su
I6gica de operacion extrapola el funcionamiento institucional y afecta la nocién
de lo publico que caracteriza a la universidad, en siguiente termino la tendencia
hacia la privatizacion y control de estas instituciones afecta el caracter gratuito
y las formas de financiamiento tradicionales, enfatizando en la diversificacion

de sus fuentes financieras.

Segun Emilio Tenti, la necesidad de preservar y construir espacios publicos,
plurales y universalistas, capaces de redefinir las demandas y necesidades
sociales en funcién de criterios distintos de la logica de la fuerza y del poder
econémico que se expresan en el mercado. En este sentido, condiciona la
posibilidad de estos espacios publicos institucionales autbnomos la existencia

de una sociedad y de un estado verdaderamente democratico.

La cultura democrética a la que se refiere el autor, no significa una pluralidad
de instituciones, sino del pluralismo en las instituciones. El espacio publico

tiene esa virtud que no es propia del mercado; es un lugar donde interactdan

% Arredondo, op.cit., p.111
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los diversos sistemas de valores que caracterizan a una sociedad. El pluralismo
requiere no una pluralidad de universidades privadas, sino del pluralismo en la

universidad.

La relacion del estado y la universidad podria garantizar la cooperacion de las
diversas cosmovisiones cientificas y culturales en sentido amplio que pueden
reconocerse reciprocamente. En esta interaccion se comparte un espacio entre
los miembros que componen una sociedad nacional y que estructuran su
pertenencia social. Entonces la interaccion estado —universidad deberia ser un
espacio de participacion mutua, ya que la educacién publica de caracter
universitario, es por definicibn, un espacio publico de confrontacion y

convivencia.

La UNAM vy sus instituciones han jugado un papel crucial en el desarrollo de la
educacioén superior, el papel que histéricamente ha desempefiado en el impulso
y apoyo a las tareas de planeacion y coordinacion de las universidades. La
UNAM vy el instituto de biotecnologia reconocen la necesidad de una planeacion
nacional para la educacion universitaria, que debe articular una relacion
funcional con el Estado.

4.4.2 La UNAM, el Instituto de Biotecnologia y su relacion con la empresa

La vinculacion de la universidad publica con la empresa no es un asunto nuevo,
sin embargo, es un asunto de interés social debido a que las implicaciones en
esta interaccion transforma la parte sustantiva de nuestras instituciones
universitarias, la relacion que la UNAM y la empresa han establecido se debe
principalmente a que gran parte de la investigacion y el desarrollo de

innovaciones sirven al sector productivo de nuestro pais.

En México, en las ultimas décadas, la relacion con la empresa ha producido
ambivalencia que se ha expresado de muchas maneras, en primera instancia
se ha expresado en un movimiento estudiantii (1968) que se expreso
criticamente al modelo de desarrollo y a la falta de empleos, aunado a esta

situacioén el autoritarismo del gobierno en esta época.
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Después de esta época la ideologia critica a la sociedad no se hizo esperar
sobre todo cuestionando el modo de produccion capitalista considerado como
explotador y perverso, en este sentido, las empresas se concebian como las
instituciones orientadas a lucrar y concentrar la rigueza en pocas manos asi
como multiplicar los beneficios para sus duefios, estos empresarios indiferentes
al bienestar colectivo en alianza con el poder politico salvaguardando sus
intereses reduciendo asi la capacidad creativa de los sujetos y de las

instituciones educativas.

Reflexionemos en torno a la interaccion de la universidad y la empresa,
generalmente la relacién de los institutos de investigacion y la empresa se
basan en convenios para servicios especificos, tales como asesorias,
transferencia de tecnologia, desarrollo tecnoldgico o en su defecto consultorias
gue los investigadores y técnicos académicos del instituto de biotecnologia por

ejemplo realizan para algunas empresas.

Sin embargo, las tensiones que identifican la vinculacién de la universidad con
la empresa se caracteriza mediante tres enfoques, que segun algunos autores
orienta a las universidades a diversos cambios.

a) El primer enfoque relativo a esta vinculacion, desde la Optica
universitaria, la empresa contrapone su caracter privado y sus intereses
contra el caracter publico de la universidad y del conocimiento que se
produce en los institutos publicos. Se dice entonces que la UNAM debe
trabajar por el interés global de la sociedad sin cuestionar los intereses
particulares, en la medida en que estos intereses obstaculicen los
intereses publicos, esta medida se justifica a partir del financiamiento
gue las universidades reciben del erario publico, y una de las cuestiones
primordiales a este respecto seria ¢tenemos que tener la misma
posicion frente al predominio empresarial sobre nuestras universidades
solo por recibir financiamiento de algunas empresas?

b) En segundo lugar, la empresa existe para satisfacer necesidades
humanas pero a la vez para generar ganancias; su caracter lucrativo le
es esencial para el mercado, para el modo de produccion y con ello para

su funcionamiento, por ello una de las tensiones que se generan en esta
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relacion se visualiza en, que la empresa busca ganancias, la universidad
por su parte, busca conocimiento, formacion humana y profesional y
sentido critico y social, es muy importante identificar estos elementos ya
que la mercantilizacién del conocimiento y su control se mueve dentro
de esa dinamica llena de fricciones.

c) Por ultimo, la tercera posicion radica en la exigencia que la empresa
pide a sus empleados, preservar sus valores, su misidén, sus obijetivos,
su lealtad, en este sentido, la universidad forma un sentido social, un
sentido critico que fomenta las convicciones como referentes sociales y

culturales de los jévenes.®’

La relacion de la UNAM con la empresa se dice que es necesaria, pero al
mismo tiempo tiene que ser una relacion donde se aprenda a colaborar, la
colaboracién en su sentido y razén de ser como servicio de bienestar social,
donde ambas obtengan lo que desean, sin alterar las funciones de ninguna

institucion.

Es obvio como hemos visto a lo largo de esta investigacién que las empresas
necesitan de la universidad y la universidad necesita apoyo y recursos de los
demas actores sociales para el desarrollo de sus funciones sustantivas, en este
sentido, el insumo principal que brindan las universidades son las personas

calificadas para el trabajo solicitado por las empresas.

La universidad no solo necesita de la empresa para formar, actualizar y
promover sus programas de estudio, sino también para orientar sus proyectos
de investigacion, para el financiamiento de algunas de sus actividades como
las de investigacion por ejemplo, o aquellas relacionadas con la capacitacion

en tecnologias muy especificas.

Si bien, se enfatiza en la politica educativa actual la vinculacion de la
universidad con la empresa, de la misma forma hay que puntualizar sobre
aspectos muy especificos sobre el proposito, sentido y razén de esta
vinculacion, asi como de los compromisos que adquieren ambas instituciones,

sobre todo las universidades, que como lo expresaba en un apartado anterior

1d. p.273
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los convenios y contratos que firman las empresas y la UNAM tiene
caracteristicas muy especificas en torno a la mercantilizacion de sus productos

de investigacion con finalidad lucrativa.

Revisar a fondo los compromisos contraidos precisa visualizar las obligaciones
de la UNAM con el mundo empresarial, en tanto, que este vinculo se considere
conveniente y necesario para que sea una relacion de participacion de todos
los actores. También es discutible las prioridades nacionales o el bien de las
mayorias que se deben tomar en consideracion frente a la mercantilizacion

como caracteristica de esta vinculacion.

Los valores empresariales son un factor muy importante, ya que estos valores
basados en la ganancia, en los fines, en la calidad, en la eficiencia no tienen
nada que ver con el sentido estrictamente social y cultural de las universidades
gue buscan la superacion de los conocimientos y la busqueda de la verdad,
ahora bien, a este factor le agregamos que esta relacion se mueven en los

requerimientos del mercado y en el conocimiento como factor estratégico.

Actualmente la colaboracién cada vez mas estrecha de las universidades y las
empresas es una realidad, no solo para los paises desarrollados sino también
para los paises en vias de desarrollo, se habla ahora, de la “universidad
empresarial” cuya tendencia mercantilista involucra el predominio ideoldgico y
politico del modelo econdmico a las universidades, se asegura que las metas y

fines de la educacion se asemejen a los econémicos.

Esta “universidad empresarial” como modelo surge de la corporativizacion de la
universidad y del conocimiento, cuyos convenios se encargan de gestionar el

funcionamiento del mundo productivo a través del desarrollo tecnolégico.

En este sentido, es muy importante comprender las implicaciones que la
universidad contrae en sus relaciones con la empresa. Hasta ahora no se ha
hecho conciencia de los compromisos que adquieren ambas instituciones tanto
la universidad como la empresa, entender esta vinculacion nos permitira
obtener beneficios para ambas partes sin pretender sujetarla a los intereses de

algunos actores.
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4.5 El matiz econdémico de la educacion superior en el contexto de la

mercantilizacion: El caso del Instituto de Biotecnologia de la UNAM

El &mbito econdmico de la educacion para cada pais converge en direccion a
las tendencias sobre la educacion superior, las regiones mas poderosas del
mundo, las elites, las clases populares, el estado, y las corporaciones
trasnacionales afectan el desarrollo del conocimiento de diversas maneras en

funcion de intereses especificos.

Los valores que ha preservado la universidad y el conocimiento como nociones
democréticas posibles, en este sentido, los valores centrales del conocimiento,
han sido reiterados a lo largo de muchas culturas y épocas, que le dan sentido

y razén de ser a la universidad y los saberes.

Por lo tanto las nociones de tipo mercantilista que tiene el conocimiento sobre
todo el de caracter cientifico corresponden a lo siguiente:

e A la posibilidad de trasmitir el conocimiento

e A la posibilidad de producirlo o ampliarlo y,

e Ala posibilidad de beneficiarse de él. #

Estos valores han sido tergiversados por el avance de estructuras econémicas
y presiones comerciales a nivel internacional. Ese matiz econdmico al que hago
referencia con el titulo de este apartado consiste en considerar a la educacion
universitaria de caracter publico como una estrategia valiosa y necesaria para
el mercado, en tanto que el caracter del conocimiento sea de principal ayuda al

sector productivo.

Conforme se fortalece y se desenvuelve un mercado de servicios educativos se
debilita el sentido social de la educacién, modificando sus propdsitos
orientando a la universidad a seguir las tendencias educativas de caracter
globalizable. En México, los organismos internacionales pretenden imponer a la
accion publica en materia de educacién superior nuevos limites y nuevos

objetivos, de tal manera que como expresa Montemayor se promueve la

8 Montemayor, Carlos (2004a). “Globalizacion, educacion y conocimiento (1) en: Revista Proceso,
Seminario de Informaciony Andlisis, Numero 1468, 19 de diciembre de 2004, México, p.64
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expansién de consorcios educativos respecto a la comercializacion de la
ciencia y la tecnologia en areas como la medicina, y la biotecnologia entre

otras.

La expansion de estos consorcios educativos llega a niveles mundiales, y el
estado disminuye su participacion en la educacion publica debido a las
reformas sustantivas en materia de politicas publicas que conducen al estado

hacia un estado evaluador que salvaguarda los intereses de particulares.

La mercantilizacién como tendencia que entiende a la universidad como una
organizacion donde se realizan negocios entonces podemos pensar es un
sector de servicios sujeto a las leyes del mercado y regulado por éste, que se
ha divorciado de la sociedad alejandose del compromiso social con la juventud

y siendo cada vez mas un sector desatendido por el estado.

A nivel internacional asienta que los servicios educativos constituyen una
actividad empresarial de caracter internacional que potencializara la moderna
economia basada en el conocimiento, ya que puede ayudar a que se disponga
de una mano de obra mas eficiente y calificada para los retos de un futuro muy
cercano, permitiendo a los paises mejorar su posicion competitiva a escala

mundial,

Segun la delegacion estadounidense en materia educativa se ayuda a
fortalecer la vinculacién de las universidades con el mundo empresarial y
promueve las condiciones favorables por medio de las cuales los proveedores
de servicios educativos tendradn para enfrentar esas barreras tradicionales de

caracter geogréfico.

En este sentido, el lenguaje econémico invade nuestro espacio universitario,
cuando hablamos de proveedores segun nuestro autor nos referimos a
aguellas organizaciones empresariales nacionales o trasnacionales que
postulan ya una politizacién de los fines educativos, es decir, insertar la
educacion en la globalizacion como un hecho independiente de los intereses de
la sociedad, del estado, de una nacion, o de una comunidad ya que se le

sustrae su importancia como funcién publica y como servicio publico.
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Ejemplifiquemos lo anterior, segun el Acuerdo General de Comercio de
Servicios, y la Organizacion Mundial del Comercio, impiden ver a la educacién
universitaria como un proceso social y mas aun como un Servicio cuyo
elemento impulsor es la transformacion de los paises. Ya que el contenido de
este documento hace referencia a cuatro modalidades por medio de las cuales
la educacién de nivel superior debe entenderse en términos de negocio cuyos

beneficios son mayores para quienes invierten en su desarrollo.

En este sentido, las expresiones de este documento son las siguientes:

1) El servicio educativo mismo cruza la frontera en este sentido
se extrapola la importancia y la relevancia social que adquieren
las nuevas tecnologias en la educacion a distancia que es
fundamental para esta modalidad

2) La segunda modalidad es que el consumidor del servicio se
traslada a otro pais, es decir cuando los estudiantes viajan al
extranjero a estudiar se les denominan consumidores deservicios
educativos

3) La siguiente modalidad es las facilidades en el extranjero para
el establecimiento de los proveedores de educacion, aqui el
establecimiento de campus, escuela su asociaciones de
instituciones educativa, tal es el caso en nuestro pais la
expansion de la educacién privada o las universidades patito vy,

4) Por ultimo esta modalidad alude, a personas concretas,
profesores e investigadores que viajan a otro pais,
proporcionando un servicio educativo, o en su defecto se
guedan en el extranjero por falta de oportunidades en sus propios

paises, el caso mas ilustrativo es la fuga de cerebros.

Por lo tanto, como mencionaba con anterioridad, la responsabilidad del estado
en la educacion desaparece frente a este panorama internacional. En el caso
de la educacién basica, no se reconoce como parte de un esfuerzo nacional o
publico por impulsar la transformacion de la sociedad entera, es decir, la
educacion se convierte en un tramite que las personas tienen que realizar, un

tramite que tienen que cubrir para después convertirse mas tarde en
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consumidores de servicios especializados a los que se acercaran las tarifas

mas convincentes para el mercado.

La creacion de consorcios educativos a nivel global, estan creando, un orden
educativo propio, como un modelo, un sistema de ensefianza acorde a sus
necesidades, es decir, como el mercado de las universidades patito, pero a
diferencia de las universidades privadas que son un mercado a nivel global

crean su propia vision del mundo y sus planes de expansién mundial.

Segun Montemayor, no basta con expandir capitales, mercancias, Yy
maquiladoras, es necesario crear una elite internacional de consumidores de
servicios de educacién que constituya una fuerza de trabajo eficiente en
distintas regiones del mundo como se ha intentado con los establecimientos

privados y de investigacion a lo largo del mundo.

Si bien, la concepcion educativa ha cambiado, ahora en este contexto, la
educaciéon se formula como una prestacion de servicios para una elite global,
que no sirve a los pueblos concretos. En este sentido, la educacion ya no es un
bien comun, se convierte en un servicio comercial desde la perspectiva

mercantilista.

Esta realidad se atribuye a las tendencias que las leyes del mercado y de la
globalizacion han dictaminado sobre el mundo, el poder diplomatico, politico y
econdémico de los gobiernos contribuyen, promueven y desarrollan los avances
de esta tendencia, tal es el caso de las negociaciones comerciales como por

ejemplo el Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios.

La restriccion al gasto publico para la educacién superior mexicana sobre todo
las publicas, nos muestra la expansion de las universidades privadas, pero al
mismo tiempo nos muestra el aumento de la demanda en este nivel educativo,
con ello mayor competencia, y mayor presion del mercado o trasnacional cuya

politica de estado, tiene y debe adecuarse a esta situacion.

8 Montemayor, op.cit., p.65
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El aumento del sector privado en educacion, y la ampliacion de un sector
trasnacional no bastaran para resolver el déficit de oferta en la educacion
superior publica, pues esta insuficiencia en el cupo representa un problema

educativo que debe reflexionarse a conciencia.

Hay que enfatizar en la responsabilidad y el compromiso que el estado tiene
con la juventud mexicana y con las instituciones universitarias ya que el
objetivo de la educacién es la superacion del pais y no solo en la formacion de

una elite.

La légica mercantilista del mundo, visualiza que el propdsito de la educacion es
promover la ciencia y la tecnologia asi como de la formacion de cuadros
profesionales de alto nivel, sin embargo, existe una contradiccion en esta vision
ya que el desarrollo nacional trae beneficios tanto al Estado como a las
relaciones economicas de los paises, en tanto que, el estado debe destinar y
apoyar con recursos suficientes a la educacion para afrontar los retos del orden
internacional y las demandas sociales, tal reduccién del erario publico

representa un obstaculo para la competencia que demanda el mercado.

La creacion de un mercado de servicios educativos “capta” consumidores de
elite, cuyo objeto consiste en la expansion de los servicios educativos para la
obtencion de ganancias. El objeto de este inciso consiste en tocar aspectos
gue se retoman en la investigacion y que transforman a la educacién
universitaria en un servicio comercial ya que su principal estrategia se traduce

en la conversiéon del conocimiento en una patente comercial.

Respecto a la comercializacién del conocimiento los riesgos que corren las
universidades al establecer nexos con las empresas se pueden sintetizar por
ejemplo, en las finalidades e intereses de los grupos empresariales en la
financiacion de actividades cientificas, una de ellas se visualiza en el objetivo
de patentar el conocimiento, es decir, convertirlo en una propiedad intelectual
de patente, que lo controla para que nadie mas lo explote, pero sin duda alguna

“excluye” a los demas de tal conocimiento.
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En lo que a razones financieras concierne, la investigacion universitaria de
caracter cientifico, sobre todo la biotecnologia realizada con fondos financieros
especiales provenientes de fondos publicos, privados y ahora de consorcios
trasnacionales, es un apéndice de una larga cadena educativa que crea nexos
y formas determinadas de interaccion con las empresas mediadas por los

intereses de alguna de las partes.

En este sentido los riesgos que se corren al establecer este tipo de relaciones
universidad — empresa se resumen en los siguientes puntos:

e EIl primer riesgo se refiere a la privatizacion del conocimiento, el
control que se puede lograr ejercer sobre los productos de investigacion
por medio de las licencias y titulos de propiedad concedidos a las
empresas para finalidades de lucro.

e El segundo riesgo tiene estrecha relacion con el segundo y es la

privatizacion de los beneficios del conocimiento

Muchos investigadores y universitarios criticos a este respecto, se preguntan si
las ganancias corporativas que genera ese conocimiento debe retornar a los

contribuyentes, a las universidades y a la sociedad en general.

En un lucido analisis de Carlos Montemayor respecto a estas cuestiones,
analiza la vision externa que se tiene respecto de la comercializacion del
conocimiento, y destaca las declaraciones de un dirigente corporativo de la
Jolla Novartis que dice “que la investigacion es el estadio final de la libertad
académica. Es no solo libertad para querer hacer algo, es el recurso que les da

la libertad de realmente hacerlo”.*°

Es claro que la libertad academiza se ve afectada por los intereses
empresariales, la presencia de la libre empresa en la academia, por que los
valores y finalidades de la empresa no son compatibles con los de las
instituciones educativas. La libre empresa no crea una nueva conciencia

académica por la falta de apoyo, sino por el contrario, altera y controla sus

% Montemayor, Carlos (2004b). “Globalizacion, educacién y conocimiento (11)”, en: Revista Proceso,
Seminario de Informaciony Andlisis, Numero 1469, México, 26 de diciembre del 2004, p. 48
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funciones, la inmoviliza, la privatiza, la compra, la explota, pero no la conduce

ni la fortalece como patrimonio social, cultural ni universitario.

Ante esta realidad, los académicos e investigadores se convierten en
empleados o jefes corporativos, ya que la transformacion del conocimiento
como referente cultural se ha modificado por una corporativizacion de la

universidad y de sus productos.

4.5.1 La vinculacion en el Instituto de Biotecnologia: La cultura académica
orientada hacia la mercantilizacién (Analisis e interpretacion de

resultados)

El instituto de biotecnologia es un centro de investigacion perteneciente a la
Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM) fue creado hace 13 afios y
como mencionaba con anterioridad empezé sus actividades con un numero
reducido de investigadores. Sin embargo, desde su creacion hasta la fecha su
campo en la investigacion es muy amplio y diverso dentro de la biotecnologia
moderna.

Como institucion reciente este centro de investigacion tiene como propdsito
vincularse con el sector industrial, entre sus objetivos se encuentra la
generacion de conocimientos en diversas disciplinas de la biologia moderna
gue utilizan el conocimiento para desarrollar tecnologia bioldgica competitiva en
colaboracién con el sector industrial, de esta manera se orienta a la solucion de
problemas especificos en areas como la salud, alimentos, medicinas, el sector

agropecuario, industrial, contaminacién ambiental entre otros.

Las contribuciones que el Ibt realiza son tanto en investigacion bésica como
investigacion aplicada y al desarrollo tecnolégico, es por ello, que gran parte de
sus proyectos se llevan a cabo gracias la firma de convenios o contratos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico con diversos sectores de la sociedad,

concretamente o en su mayoria con empresas.

Esta relacion que el instituto establece a través de convenios permite generar
un monto importante por via de ingresos extraordinarios a través de

aportaciones que se reciben de las colaboraciones hechas a otras instituciones.
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Los ingresos que ha recibido el Ibt le han permitido ampliar su equipo, sus
instalaciones y su infraestructura para el desarrollo de la investigacion
cientifica, se considera que la investigacion biotecnolégica es muy costosa y
por esa razon las fuentes extraordinarias de recursos que produce este instituto

es vital para la produccion de investigacion.

Actualmente su equipo esta valuado en diez millones de dolares
aproximadamente lo que ratifica que esta universidad y sus distintas facultades
y escuelas profesionales estan a la vanguardia educativa respecto a la
investigacion, por lo tanto, en lo respectivo a la vinculacion de la universidad
con su entorno y concretamente con las empresas se ha intensificado esta

relacién en los Ultimos afios.

La necesidad que tienen las universidades y no solo la UNAM de buscar
financiamiento externo es una practica que se difunde por medio de una
politca que los organismos internacionales en la modalidad de
"recomendaciones” para paises como el nuestro realizan, sin embargo, el
apoyo que se necesita es fundamental para apoyar las actividades
académicas, situacion que viven muchos institutos de investigacion tal es el
caso del Ibt que tienen entre sus objetivos la aplicacion de los conocimientos

gue producen.

45.1.1 Caracteristicas del Instituto de Biotecnologia: Dimensiones de

crecimiento

Para fines concretos de este apartado es necesario analizar cualitativamente
los logros del instituto de biotecnologia asi como el crecimiento que ha tenido
en los ultimos afos, por lo tanto este inciso tiene el objetivo de presentar las
dimensiones en las que ha crecido:
a) Crecimiento del personal de investigacion
b) Crecimiento de la productividad por medio de las publicaciones
e Caracteristicas de los convenios
e Caracteristicas de la vinculacion instituto — universidad — empresa
c) Crecimiento de la productividad en el nimero de patentes

e Obtencidn de titulos de propiedad
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e Patentes en tramite

a) Crecimiento en el personal de investigacion:
El instituto de biotecnologia de creacion relativamente reciente (1982) comenzo
con un numero reducido de investigadores, hasta 1991 su planta académica
era de 80 investigadores, sin embargo, esta situacion fue cambiando a medida

gue su naturaleza académica se lo ha permitido.

A diciembre del 2006 en el instituto laboran 102 investigadores entre los que se
contemplan asociados vy titulares, véase la grafica 1 que como he mencionado

ha ido creciendo notablemente al hacer frente a las demandas de la sociedad.

Grafico 1.
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100
90
80 ] @97 -98
70 +
60 1| m99 - 00
50 001 -02
40 1 003 — 04
30 05 — 06
20 - mu>-
10 -
0
Asociado C Titular A Titular B Titular C
Categoria del investigador

Fuente: Elaboracion propia con base a datos del Informe de actividades del Instituto de Biotecnologia,
UNAM 2006, Cuernavaca Morelos.

Sus esfuerzos para incrementar su personal de investigacion que es la parte
medular del instituto se visualiza en el nivel que ellos obtienen, es decir, se
sustenta en la excelencia académica reflejada en su preparacién académica,
muchos de estos investigadores con formacién doctoral o posdoctoral son
productivos en conjunto, como se puede visualizar en los graficos 2 y el cuadro
1 estos investigadores juegan un papel relevante en la produccién de

investigaciones para el instituto.
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Gréafico 2.

Técnicos academicos 1997 - 2006
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Elaboracion propia con base a datos del Informe

En este grafico se puede visualizar que la existencia de técnicos académicos
asociados ha crecido, contrastemos tan solo el hecho que en el periodo del 97
— 98 habia 68 y para el afio del 2005 al 2006 decrecio a tan solo 46, en el caso
de los técnicos titulares las caracteristicas tan solo en el periodo de 97 — 98
habia 67 titulares que crecid6 enormemente en el periodo de 2005 — 2006 con
tan solo 112 investigadores, esta situacion indica que las caracteristicas de la
permanencia del personal de investigacion tiene que ver como lo mencionaban
algunos entrevistados con la productividad y resultados que estos tienen

anualmente.

Cuadro 1. Personal de investigacion que pertenece al PRIDE
Nivel del investigador 1996 2000 2006
A 17 15 4
B 28 35 18
C 22 25 47
D 17 16 30
Total 84 91 99

Elaboracion propia con base a datos del Informe

PRIDE: Programa de primas al desempefio del personal académico de tiempo completo, estas
compensaciones se les brindan a aquellos investigadores que destacan en su trabajo por su
productividad, permanencia y constancia, este programa esta avalado por la evaluacién interna entre
pares que hay en la UNAM y en el Ibt.

Respecto al nivel profesional de los investigadores algunos pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) que es donde se ubican los
investigadores de mayor calidad y cantidad en su desempefio académico,

véase el grafico 3.
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Gréafico 3.

Investigadores que pertenecen al SNI 97 - 06
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Elaboracion propia. Datos del instituto de biotecnologia

Como referencia el SNI surge para medir las competencias en términos de
conocimientos, habilidades, capacidades y destrezas respecto a la

investigacion en ciencia y tecnologia.

En este sentido, para el caso del Ibt es necesario tener las competencias
tecnoldgicas necesarias para el sector productivo por lo tanto la existencia de
investigadores eficientes y productivos que tengan la experiencia suficiente y

eso se ve reflejado en su inclusion al SNI.

El crecimiento del personal de investigacion presentada en los cuatro cuadros
anteriores representa el buen desempefio del instituto en su conjunto, sin
embargo, es muy importante destacar el papel dinamico de la UNAM y del
instituto de biotecnologia en su relacion con las empresas y en materia de

desarrollo cientifico.

Para el Ibt producir recursos humanos en ciencia y tecnologia es muy
importante, ya que generan la cantidad necesaria y requerida profesionalmente
para las exigencias del entorno actual, el nuevo desarrollo cientifico y
tecnoldgico son los principales retos tanto de empresas como de universidades
gue tienen que dar respuesta oportuna a las necesidades sociales que crecen
dentro de un contexto global donde predomina la competitividad y la sociedad
debe regirse bajo la difusién y generacion de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos y asi fortalecer el vinculo con las empresas que tengan el interés

para apoyar proyectos de innovacion.
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b) Crecimiento de la productividad por medio de las publicaciones:
De acuerdo con el inciso anterior, el desarrollo de innovaciones y proyectos de
investigacion que el instituto realiza principalmente con el objeto de ser mas
productivo y tener las condiciones necesarias para la absorcién de los
profesionales al mercado laboral es una prioridad, en ese sentido, la
productividad se materializa tanto en los conocimientos como en el desarrollo

tecnoldgico y en la cantidad de publicaciones realizadas.

En pocas palabras, las publicaciones realizadas por el Ibt véase Cuadro 2,
incluye la cantidad de investigadores que han escrito desde el afio 1995 hasta
el 2006; este cuadro por supuesto también incluye las publicaciones en revistas
internacionales, nacionales y la publicacién de libros que estos investigadores
del instituto han realizado; sin embargo hay que notar que entre los datos del
recuadro hay una columna que se refiere a la cantidad de contribuciones en
libros, memorias, simposios y demas asi como el numero de publicaciones de
corte internacional que la comunidad académica realiza anualmente y que han

logrado traspasar fronteras.

Cuadro 2. Publicaciones del Instituto de Biotecnologia 1995 — 2006

Afio N° Revistas Revistas | Contribuciones |Libros| Publicaciones
investigadores | internacionales | nacionales en librosy internacionales**
memorias *
95 74 81 4 23 1 1.41
96 83 101 5 37 2 1.66
97 84 71 3 27 2 1.17
98 92 98 2 41 2 151
99 85 93 0 19 1 1.32
00 90 96 19 24 5 1.33
01 95 104 1 14 6 1.24
02 98 104 19 12 6 1.18
03 98 96 1 15 6 1.13
04 102 114 3 4 1 1.15
05 102 112 5 11 1 1.21
06 100 110 6 24 4 1.34
il 1103 1180 68 251 37 1.3

Fuente: Informe del Instituto de Biotecnologia de la UNAM, 2006, p.33

* Colaboraciones en libros, memorias in extenso, congresos y simposios internacionales

** Se refiere al promedio de publicaciones que cada investigador hace anualmente

** FEstas cifras indican el numero de publicaciones y productividad que el Instituto realizo durante el
periodo de 1995 — 2006

Pero sobre todo, el flujo dindmico de la productividad del instituto se entiende
no solo en términos de produccion de libros sino en la produccion de

investigaciones en ciencia y tecnologia, en la vinculacién del instituto con las

178




empresas, en la cantidad de convenios y contratos firmados por afio, en la
cantidad de patentes registradas etc.., otro de los rasgos de esta productividad
se visualiza en la articulaciéon de profesionales al mercado laboral y en la
formacién que el instituto brinda a sus estudiantes para satisfacer las
necesidades presentes y futuras del mundo productivo, de la misma forma la
gestion de actividades para la transferencia de tecnologia a las empresas

representan la productividad del instituto en su conjunto.

Para observar con mayor detalle el crecimiento de la productividad se
analizaran dos elementos muy importantes; el primero se refiere a los contratos
y convenios que el instituto establece para el desarrollo de proyectos de
investigacion debido a que la interaccion entre la universidad y la empresa se
ha vuelto imprescindible para muchos institutos, universidades y centros de
investigacion que realizan investigacion; el segundo punto se refiere grosso
modo a las caracteristicas de la vinculacion instituto — empresa debido a que es
objeto de esta investigacion y es pertinente dejar claros los elementos que esta

relacion brinda para posibilitar la mercantilizacion del conocimiento.

e Caracteristicas de los convenios:
En el cuadro 3 se pueden observar los convenios vigentes durante el afio 2006
y que algunos de ellos iniciaron en afios anteriores, también se puede observar
el tipo de institucién con la cual se establecieron, el tipo de convenio, el afio y el
objeto de tal convenio. Actualmente el instituto cuenta con una secretaria
técnica de gestion y transferencia de tecnologia que fundamentalmente se
encarga de la gestion de proyectos, la transferencia de tecnologia asi como de
realizar los tramites relativos no solo al registro de invenciones sino también al
establecimiento de convenios y la firma de contratos; asi como el otorgamiento

de patentes y propiedad intelectual.

Cuadro 3 Convenios de colaboracién del Instituto de Biotecnologia 2001 — 2006 *

Tipo de convenio Institucién Descripcion general

Convenio de colaboracion | Instituto venezolano de | Exploracion para la produccién
2001 Investigaciones cientificas de antivenenos contra
alacranes del genero Tityus

Convenio de colaboracion | Universidad de Antioquia Exploracion del uso de
2003 antigenos recombinantes para
producir mamiferos u otros
animales, antivenenos contra
alacranes colombianos
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Convenio de colaboracion | Instituto Bioclon, S.A. de C.V | Desarrollo de estudios de N —
2004 Glicosilacion de IgG de
caballo, obtenido en contra del
veneno de alacran

Convenio de colaboracion | Universidad de la Columbia | Proteccion conjunta de los
2004 Britanica derechos de propiedad
intelectual de una invencién

Convenio de colaboracion | Instituto Bioclon, S.A. de C.V |Desarrollo del area de

2005 anticuerpos monoclonales en
México

Convenio especifico de | Instituto Bioclon, S.A de C.V Caracterizacion de venenos

colaboracion 2005 de serpientes africanas y el
desarrollo de un antiveneno
polivalente para Africa

Subsahariana

Convenio de colaboracioén | Instituto Bioclon, S.A. de C.V | Establecimiento de sistemas
2005 adecuados para la expresién
recombinante de varias
versiones de un anticuerpo

monoclonal
Convenio de colaboracion | Instituto Bioclon, S.A. de C.V. | Apoyar el establecimiento
2005 formal y la modernizacion del

aracnario del Instituto de
Biotecnologia

Convenio general de | Instituto Bioclon, S.A. de C.V | Brindar acceso a la empresa a
colaboracion 2005 los derechos de propiedad
intelectual, particularmente las
relacionadas con venenos y
sus toxinas, antivenenos y
sistemas diagndsticos

Convenio de prestacion de | Flores y Rios, S.A. de C.V Realizar tecnologia de
servicios 2005 Bioaumentacién.

Convenio de prestacion de | Ferring, S.A de C.V Produccién de lotes de
servicios 2005 levadura

Convenio de colaboracion | Pioneer Hi — Bred Int. Inc. Estudios de caracterizacion de
2006 afinidades de variantes Cry8

en dos insectos de plaga

Fuente: Elaboracion propia segun datos del Informe de actividades del IBT UNAM, 2006.
* Durante el 2006 estuvieron vigentes 12 convenios y contratos de colaboracién y desarrollo tecnolégico
que iniciaron afios anteriores.

Los datos del cuadro 3 muestran la amplia red de relaciones que el instituto
establece, algunos de estos convenios pueden clasificarse en: a) de
colaboracion, b) especificos de colaboracion, c) general de colaboracion y, d)
prestacion de servicios. Algunos de ellos son con institutos y laboratorios, otros

con instituciones de nivel superior de otros paises.

En el rubro de los convenios de transferencia y desarrollo tecnologico para el
instituto de biotecnologia existe un convenio de colaboracién especifica
establecido con los Laboratorios Silanes por la sesién de una patente véase
cuadro 4, estos datos ilustran las formas de vinculacion con las empresas en su

version mercantilista.
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Cuadro 4. Convenios de desarrollo tecnoldgico y transferencia 2004 — 2006

Tipo de convenio Institucién Objetivo general
Convenio especifico de | Laboratorios Silanes S.A de | Sesién parcial a favor de la
colaboracion 2005 C.V, México empresa, de la propiedad y

los derechos de la solicitud de
patente denominada

“inmundégeno y antiveneno
contra el veneno de la arafia
violinista”

Elaboracioén propia, vid. Informe....

Los convenios de investigacion son apoyados por distintas instancias segun el
secretario de gestion y transferencia de tecnologia las instituciones que
comunmente brindan apoyo al instituto son el CONACYT, el DGAPA — UNAM,
y algunas instituciones internacionales como el Instituto Howard Hughes

Medical, la ONUDI, la Comunidad Econémica Europea entre otras.

En contraste, otro tipo de convenios que se establecen son de transferencia de
materiales biolégicos para el instituto de biotecnologia segun datos del cuadro
8 el pais con el que mas se establecen este tipo de convenios es con Estados
Unidos al firmar 12 convenios durante el periodo 2004 — 2006, seguido de
Japon con 6, Francia 4, Alemania 2 y algunos otros paises un solo convenio.

Véase grafico 4.

Grafico 4.

Convenios de materiales biolégicos para el Ibt 04 - 06
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Elaboracion propia datos del instituto....

* Convenios de transferencia de materiales bioldgicos, confidencialidad, licenciamiento de software
especial y acceso a base de datos especializada, con los sectores industrial y académico.

La informacion se redujo debido a que son muchas las instituciones con las que se establecen convenios.
Vale la pena sefialar que estos convenios se desarrollaron en otras instituciones y paises y son
transferidas al Instituto.

No obstante, las caracteristicas de los convenios anteriormente mencionados

son por transferencia de materiales biolégicos, licenciamiento de software
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especial asi como el acceso a datos especializados con los sectores industrial

y académico.

En lo que se refiere a los convenios y contratos de materiales bioldgicos
realizados en el instituto y transferidos a otras instituciones se pueden observar
en el cuadro 5 que se firmaron dos con Alemania en el 2005; se trata de

instituciones de tecnologia.

Cuadro 5. Convenios de materiales bioldgicos desarrollados en el IBT UNAM
para su transferencia.

Pais Institucion Afio en que se realizo el
convenio
Alemania Swiss Federal Institute of 2005
Technology Zurich
Alemania RWTH Aachen University 2005

Fuente: Elaboracion propia.

Se observa de igual forma la existencia de pocos convenios de confidencialidad
véase cuadro 6 firmados en México en el 2006, y que se establecieron con

empresas.

Cuadro 6. Convenios de confidencialidad del Instituto 2006

Pais Institucion Afio del convenio
México Corporativo Bimbo S.A. DE | 2006
Ccv
México Biorganix Mexicana, S.A. de|2006
Cc.v

Fuente: Elaboracion propia.

El crecimiento que se ha venido gestando en el instituto se debe a su personal
de investigacion y a las colaboraciones que han logrado realizar, en este
sentido, los convenios de licenciamiento de software y acceso a base de datos
firmados en el 2006 son dos; segun datos del cuadro 11 se firmaron con dos

instituciones de Estados Unidos en ese periodo.

De la informacién obtenida lo que predominan son los contratos de
colaboracién y contratos especificos con diversas instituciones. Los objetivos
de la vinculacién se interpretan de diversas formas, las empresas interactian
con el instituto dependiendo de los convenios que se sintetizan en generales,
de colaboracion, desarrollo tecnoldgico, transferencia de tecnologia,

colaboracién especifica, consultoria, etc..,
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Cabe destacar que los convenios plantean de manera explicita el apoyo
financiero para el desarrollo de la investigacion, y entre los objetos de esta
relacion se encuentra la aplicacion de los conocimientos; otro punto relevante
es que las empresas condicionan esas actividades. A este respecto el siguiente
inciso brinda elementos para entender de manera mas clara la vinculacion

instituto — empresa.

e Caracteristicas de la vinculacion instituto —empresa
La vinculacién del instituto con las empresas no es nada nueva, es decir, su
objetivo al iniciar sus actividades fue vincularse mejor al aparato y lo han hecho
por medio de colaboraciones con distintos objetivos, se ha relacionado con
empresas publicas, privadas, pequefas y medianas asi como empresas

trasnacionales.

Los acuerdos contraidos involucran a cuatro actores: a) investigadores, b) al
instituto, c¢) a instituciones de otros paises segun sea el caso y d) a empresas.
Estas relaciones se efectian tanto con apoyo del Estado, del instituto y de las
empresas que tienen interés tal es el caso de la Comunidad Econdémica

Europea o el Instituto Howard Hughes entre otras.

La vinculaciéon de la universidad y la empresa estdn asociadas a formular
proyectos para el desarrollo cientifico y tecnolégico de nuestro pais. Segun
algunos autores esta interaccion sirve para apoyar diferentes etapas del
proceso de investigacion para la generacion de productos de investigacion

béasica, aplicada y desarrollo tecnolégico.

En los ultimos afios, el instituto ha logrado grandes avances en diversas areas,
se comparten con empresas derechos de propiedad intelectual, su trayectoria y
posibilidad se han materializado en la aplicacion industrial de sus productos de

investigacion.

La vinculacién del instituto — empresa implica un largo proceso de interacciéon y
de colaboraciones que se concretan en los apoyos recibidos a los diversos

proyectos sino también se materializan en la comercializacion del producto.
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Segun datos del secretario de gestion los derechos de propiedad y/o
explotacion es muy dificil establecer una empresa con bases biotecnolégicas,
sin embargo, la comercializacion y/o explotacion comercial de las innovaciones
se mueve en una red de base cientifico — tecnolégica que la universidad misma

propicia.

Los cambios que trajo consigo esta interaccion (universidad — empresa) en las
formas de investigacion implican cambios en la comunidad académica de la
universidad que se manifiestan en nuevas formas de relacionar la produccion
de conocimiento con los fines productivos del conocimiento. Se ha modificado
la naturaleza de las investigaciones, los apoyos financieros, los temas de
investigacion, y su relacion con las necesidades de la empresa, cambios en la

labor del investigador y los requerimientos impuestos por la empresa.

Estas transformaciones nos posicionan frente a una privatizacion del
conocimiento, entendiendo esta privatizacion en el sentido en el que el
conocimiento generado en este instituto y en las universidades publicas con
financiamiento privado conlleva clausulas de confidencialidad que limitan y
controlan el libre flujo de ese conocimiento, la seleccion de los temas de
investigacion y la medicion del trabajo académico segun criterios

empresariales.

Otra de las caracteristicas de esta vinculacion es el fomento que el Estado
promueve para que las empresas privadas inviertan en proyectos de
investigacién universitarios y que estas empresas por el hecho de invertir
participen e influyan en los grupos de investigacion, el proceso de
investigacién, y en la forma de organizacion de un grupo de investigacion asi

como su influencia en el papel del investigador.

Uno de los puntos a discutir sobre las caracteristicas de la vinculacion esta
basada en la posibilidad de extraer el valor econémico — lucrativo del
conocimiento producido en el instituto asi como su pronta aplicacion a los

procesos productivos.
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Esta politica mercantilista de la educacion y del conocimiento configura un
nuevo modelo universitario centrado en responder tanto a las necesidades del
mercado como a las de los empresarios actualmente. No obstante, cabe
cuestionarse acerca de las formas de vinculacion y en que medida estas son
necesarias para la sociedad en su conjunto o si solo benefician a algunos

grupos de la sociedad.

A medida que la vinculacion se establece la universidad y el instituto este deja
de ser un espacio de libertad y creacion de ideas y conocimientos donde y
conocimientos donde los investigadores promovian la busqueda del
conocimiento para atender los problemas sociales, entonces la universidad ha
ido transformandose orientando sus servicios al comercio y al sistema

productivo

Del analisis de la vinculacion universidad - instituto - empresa puede resumirse
su impacto en los siguientes aspectos:

e Impacto sobre la organizacion interna de la universidad: en este punto el
financiamiento que brinda el sector productivo a la investigacion incide
sobre la organizacion interna de la universidad. Se puede observar que
en algunos piases a la investigacion cientifica se le imprime un caracter
funcionalista al orientar gran parte de sus investigaciones a criterios
comerciales y con ello resolver problemas tecnoldgicos de las empresas.
El incremento en la participacion del financiamiento privado y la
influencia del mercado en la educacion incide en la manera de priorizar
ciertas lineas de investigacién aplicada que deben resolver problemas
especificos de la produccion, incide incluso en el abandono de algunas
investigaciones irrelevantes o poco Utiles para la obtencion de
ganancias.

¢ Nuevas actividades de desarrollo de la universidad / instituto: en este
punto la universidad y el instituto realizan nuevas actividades en el
marco de convenios y contratos empresariales. En algunos de los casos
hay una modificacion en los temas de investigacion debido a que este
tipo de investigaciones se realizan bajo los requerimientos vy

necesidades especificas de la empresa.
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Cambios en el trabajo académico: valoracion del trabajo académico
mediante criterios empresariales y del mercado

Confidencialidad del conocimiento: control sobre el flujo de la
informacion

Cambios en la cultura de la autonomia del instituto: emerge un nuevo
modelo educativo heterbnomo

Cambios en la cultura académica: visiones y representaciones de los
investigadores respecto a la vinculacion del instituto con la empresa
Ausencia de informacion e implicaciones sobre los contratos instituto -

empresa

c) Crecimiento de la productividad en el numero de patentes:

Derivado del andlisis de los convenios de este instituto como una dimensioén de

productividad se puede destacar algunas observaciones en torno a los titulos

de propiedad intelectual obtenidos por el instituto durante el periodo de 1990 -

2006.

Sin embargo como ilustra en el gréfico 5, en el periodo de 1990 - 1994 se

obtuvieron 13 patentes logradas, seguido de 18 patentes en el periodo de 1998

- 2003 de las cuales hasta el afio 2006, nueve de ellas estan vigentes.

Grafico 5.

NUmero de patentes

Titulos de propiedad intelectual 1990 - 2006

8 @ Numero de patentes
6 - concedidas al Ibt

1990 - 1994 1995 - 1998 1999 - 2003 2004 - 2006

Periodo de obtencion

* Al instituto le han sido concedidas 40 patentes durante este periodo sin embargo, vale la pena sefialar
que 9 de ellas son actuales durante el periodo 2004 — 2006

** De este total de patentes logradas por el Instituto algunas de ellas han sido abandonas segun datos del
Informe de actividades del IBT UNAM, 2006.
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En general, los derechos de propiedad obtenidas en patentes son promovidas
tanto por investigadores de manera individual en conjunto con el secretario
técnico de gestibn y transferencia de tecnologia que son los actores
involucrados, como nos manifestaba en la entrevista el secretario de gestion el
derecho de propiedad intelectual es el derecho que tienen los investigadores o

guienes la registran de impedir que alguien mas explote la invencion.

Sin embargo, segun palabras del secretario las patentes no solo expresan el
nivel de productividad obtenido por los investigadores sino que expresan la

correlacion estrecha entre jefes de grupo, investigadores, instituto y empresas.

Del informe de actividades del instituto 2006 se observa las solicitudes en
tramite para la obtencion de las patentes, del afio 1991 al 2006 se concentran
titulos de propiedad intelectual concedidos, otros tantos en tramite y algunas

solicitudes abandonadas, véase en el grafico 6.

Gréfico 6.
Patentes en tramite en el Ibt UNAM
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Fuente: Elaboracién propia, Id. Incluye los titulos de propiedad intelectual concedidos, en tramite y las
patentes abandonadas.

Para finalizar este apartado es necesario expresar que todos los
departamentos del instituto de biotecnologia se relacionan con la empresa,
unos en mayor o menor medida pero todos finalmente contraen ciertas

relaciones y compromisos con algunas de ellas.

Aunado a esto, la mercantilizacion del conocimiento y de la educacion
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constituyen fuertes procesos de cambio que aquejan el trabajo académico de
investigacién poniendo en riesgo su caracter cultural, publico y social, debido a
gue uno de esos cambios se manifiesta en los productores mismos de esos
conocimientos: los investigadores; ellos fungen como lo expresa Hugo Aboites
en microempresarios de sus actividades académicas y algunos de ellos prestan

servicios informales a las empresas.

Los convenios informales que los investigadores tienen con las empresas
producto de una nueva cultura académica dominante es ajena al instituto, es
decir, ni la administracion, ni el secretario ni el instituto tienen conocimiento de
dichos convenios informales. Una de las caracteristicas de esta nueva cultura
académica basada en la mercantilizacion produce cambios en el papel del
investigador este ya es un agente que se responsabiliza de la entrega de
resultados, de las negociaciones con la empresa y de los compromisos que

asumira.

En este sentido, el trabajo del investigador se amplia ya que realiza muchas
mas actividades entre las que figuran principalmente asistencia técnica,

evaluaciones de mercado, servicios especificos a las empresas y muchas mas.
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Conclusiones:

Reflexiones en torno a la mercantilizacion de la universidad publica

Este trabajo concluye con un resumen critico de los principales hallazgos
encontrados a lo largo del proceso de investigacion. El punto de partida para
entender los cambios que sufre la universidad publica consistié en ubicar el
fendmeno de la mercantilizacion en todo el mundo y asi conocer como
interactlan las instituciones universitarias con los demas actores explicando
coémo y por qué el conocimiento y la ciencia son percibidos como los ejes que

constituiran un mercado de servicios educativos.

Por lo tanto, la mercantilizacion segun Axel (2006) se expresa como un estadio
de transicion historico - social donde la educacion superior esta determinada
por las reglas del mercado, que se presenta como una larga ola de
transformaciones que no sabemos si perdurara con el tiempo, el hecho es que
esta tendencia acentla cambios en la forma de organizacion y gobernabilidad
de las instituciones asi como en sus actividades mas sustanciales ya sea que

hablemos de la docencia, la investigacion o la extension de la cultura.

Sin embargo, sobre lo que debemos reflexionar es sobre las condiciones en las
que se dan los cambios y reformas a la educacion universitaria, ya que el
periodo de avance se dirige hacia la privatizaciébn y comercializacion de la
educacién como un dominio del espacio privado y sus reglas sobre la esfera de
lo publico, relaciones que han sido debatidas por autores como Daniel Levy, el
cual expresa que estas relaciones son marcos incompatibles donde finalmente
se corporativiza a la universidad dejando claro que los intereses siempre estan

del lado del capital econémico y de los grupos mas poderosos.

En el ambito internacional estas tendencias se empezaron a incorporar
producto de fuertes crisis financieras y politicas sufridas en algunos paises las
cuales tuvieron su réplica en los paises latinoamericanos, esto se manifiesta en
la implementacion de politicas de ajuste a las crisis que tuvieron apoyos

financieros por parte de algunos organismos internacionales.

Estas medidas trajeron consigo las llamadas politicas de austeridad que
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enfatizan en la mejora de los sistemas educativos con menores recursos, estas
politicas de ajuste estructural como se les conoce provocaron cambios no solo
para el ambito de la educacion sino para el ambito de las politicas publicas y de

Estado que enfrentaron también esas crisis.

Esas dificultades historicas condujeron a una serie de adecuaciones al estado,
organo que en primera instancia fue benefactor de los gastos sociales y que
represento un obstaculo para las reformas de corte privatizador, en ese
sentido, la orientacién politica del estado se transformd a una de caracter
evaluador que regulé sin duda alguna, a las instituciones y que redujo los

gastos sociales afectando asi a las instituciones universitarias.

A nivel macro la mercantilizacion es producto de una liberalizacion del espacio
educativo, es decir, abrir las fronteras de nuestras instituciones universitarias al
ambito comercial, se percibe a las universidades como un servicio mas,
establecido en los convenios y tratados comerciales contraidos
internacionalmente, en el caso particular de nuestro pais se trata de la
incorporacion de México al OMC, al famoso GATTS por su orientacién
estrictamente comercial en lo que a servicios de educacion superior se refiere y
a los tratados comerciales tal es el caso de el tratado de libre comercio de
America del Norte firmado en los ochentas donde se visualiza la importancia
del conocimiento y la educacion como factores econdmicos que representan
las fuerzas econdmicas existentes que acentuaran una division internacional
del trabajo o en palabras de Apple constituirdn un bloque estricto entre los

conocimientos altamente valorados de aquellos que no lo son,

Frente a estos cambios se comenz6 a detectar que la valoracién de la
educacion y de las universidades como factores econdmicos regulados y
requeridos por el mercado o de la produccion industrial se habia acentuado con
mayor claridad en los paises donde el neoliberalismo estaba basado en la
mercantilizacién de las cosas y de la educacién, que estaba siendo percibida
desde un enfoque economicista donde el capital humano debe proporcionar los

beneficios de este nuevo mercado donde se produciran mercancias
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especificas®*

En la actualidad la relacién entre educacion superior y mercado no es nueva
sino mas bien ha sido producto de una relacién directa que la produccion
conocimientos articula para satisfacer necesidades del sector productivo, sin
embargo, vale la pena sefalar que es complejo determinar las interrelaciones
gue se han establecido debido a la multiplicidad de enfoques, donde lo
importante es problematizar que se esta alterando el papel de la universidad

frente a estos requerimientos.

Esta tendencia pone el tela de juicio el papel de la universidad como institucion
cuyo objetivo consiste en producir, extender y difundir los horizontes de
conocimiento y la cultura es parte fundamental de estos quehaceres; se ve
amenazada por la ofensiva del mercado en las exigencias que se imponen
tales como la produccion de conocimientos y su aplicacion a algun ambito

ademas del caracter regulador de tales funciones.

A este respecto es muy importante manifestar que segin Apple®? existen
grupos que tienen una posicion de poder econdémica, diplomatica o en su
defecto ideoldgica y esos grupos intentaran definir lo que se considera como
conocimiento, las reglas para producirlo y las reglas para acceder a el, y
determinar cuales son las relaciones aceptables entre las é&reas de

conocimiento asi como diferenciar cuales son las areas de mayor valor.

El problema de establecer este tipo de interpretaciones de enfoque
mercantilista radica en reconocer no solo que hay un poder que actia sobre las
instituciones sino también sobre la conciencia y comportamiento de los
individuos analizando que se satura nuestra conciencia y se amplian los
mecanismos de dominacion tal es el caso de "los discursos que se generan en
torno a la calidad de la educacion" o el "significado de la produccion de
conocimiento” todos interpretan de diversas maneras esos elementos, la

calidad, la produccién, o la educacion misma, sin embargo, un ejemplo tangible

% Didriksson, Axel (2006). “La mercantilizacion de la educacién superior y su réplica en América
Latina” publicado en: Revista Perfiles Educativos, NUmero especid, Movilidad Académica,
CESU/UNAM, Val. XXVIII, México, p. 163.

%2 |_eonardo de, Patricia. (1986). La nueva sociologia de la educacion, Editorial El caballito, Biblioteca
Pedagdgica, p. 87

191



de esta situacion se puede visualizar en el trabajo académico de los
investigadores ya que cada uno de ellos puede orientar su comportamiento
hacia la produccién de conocimiento por su propia cuenta siendo asi

microproductores de conocimiento %

Puede existir 0 no un proceso de control 0 manipulacion consciente que nos
enfrenta al problema del acceso al conocimiento y del estatus que adquiere,
debido a que los actores también legitiman esas dinamicas. Sin embargo,
nuestro autor también hace énfasis en las implicaciones de poseer
conocimiento de estatus o para ubicarlo en términos del problema de
investigacion las implicaciones de poseer conocimiento cientifico o productos
derivado de ello se considera una ventaja excepcional que se relaciona con las
estructuras econémicas corporativas tal es el caso de las empresas cuyo
objetivo es establecer relaciones con las universidades obteniendo de ellas

productos que beneficien la reproduccion de la ganancia.

Por lo tanto, la monopolizacion y/o control del conocimiento cientifico es por
definicién escaso y su escasez esta intimamente ligada a su instrumentalidad,®*
debido a que la ciencia y la tecnologia realizados en las instituciones
universitarias ejercen un fuerte impacto en la sociedad ya que sus productos
han sido aplicados con éxito a procesos industriales que han solucionado
problemas especificos en diversas areas tales como salud, alimentacion,

agricultura, etc.

En México le mercantilizacion como tendencia tuvo un referente historico desde
el periodo de los sesentas cuando la formacién universitaria se percibia como
una formacion con estricto sentido profesional debido a que los recursos
humanos y el capital cultural son un eje que propicia el desarrollo y crecimiento

econdmico desde perspectivas economicistas.

Formalmente la mercantilizacion se presenta desde la década de los ochentas
cuando los cambios al Estado se hacen presentes, y como mencionaba

anteriormente se orienta hacia la regulacion y evaluacion del sistema politico y

% Aboites, Hugo (1999).Viento del Norte: TLC y privatizacion de la Educacién Superior en México,
Plazay Vadés Editores, México.
% Leonardo de, op.cit., p.88
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social mexicanos.

Las universidades mexicanas estan mostrandose atrasadas en las practicas
administrativas de corte mercantilizador que deben establecer. Estas
restricciones mercantilistas se manifiestan en los siguientes aspectos:

* Las restricciones al acceso o ingreso de los estudiantes a la educacion
universitaria a través de la evaluacion en la implementacion de examenes de
seleccion,

* La incorporacion de criterios como la calidad, la eficiencia y relevancia propios
del funcionamiento del mercado

* Establecimiento de acuerdos corporativos que los académicos, investigadores
y universidades establecen para la promocion y desarrollo de proyectos

* La instrumentacion de otros procedimientos de distribucion de plazas segun
politicas de diferenciacion asi como la instauracion de una politica de
evaluacién del trabajo académico de los investigadores %

* La gestion empresarial instaurada a la universidad publica caracteristico del

gerencialismo como forma de organizacion de las instituciones universitarias.

Vale la pena sefialar que hay que denunciar los peligros de una politica que
busca subordinar a las universidades publicas al mercado y al sector
empresarial, por lo tanto, es necesario evaluar con una vision critica y hasta
cierto punto autocritica de la labor de los docentes / investigadores en su

guehacer al interior de la universidad.

En palabras de Luis Porter analizar la direccién de la tendencia mercantilista
sobre la universidad publica mexicana implica un profundo andlisis de la
eleccion de los temas de investigacion, desmenuzar las concepciones
educativas que se tienen de la produccion de conocimiento asi como visualizar
criticamente el disefio de los planes de estudio en el ejercicio docente y en lo
gue respecta a la investigacidbn analizar criticamente la posicibn de los
investigadores respecto a su quehacer, debido a que algunos de ellos se
vinculan con los intereses y valores del mercado y de la empresa privada

abandonando el compromiso social con la universidad publica.

% Rama, Claudio (2000).” La politica de la Educacion Superior en América Latinay el Caribe”, publicado
en Revista de la Educacion Superior, Numero 134, Anuies, México, p.12
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La situacion de nuestro pais frente a esta tendencia no difiere en mucho de lo
que sucede en los paises desarrollados por el contrario ejerce mas control
sobre nuestra sociedad y sus instituciones, debido a que el papel del estado
actualmente (evaluador) constituye en ejercer practicas racionalizadas que
reproducen el modelo centro - periferia de tal manera que el control que el
centro ejerce sobre la periferia es notoria, simplemente pensemos por ejemplo:
en el caso de nuestro pais cuando sus riquezas y poder se van a los grupos
mas poderosos y dominantes sin regresar ningun beneficio a la sociedad, este
tipo de ejercicios se da a través de practicas mas precisas constituidas por la

asignacion de papeles y misiones designados por el mercado.

En este sentido, el estado mexicano debe encargarse de mantener un control
de los resultados de las instituciones, legitimando el modelo de premio/castigo

hacia aquellas instituciones evaluadas y reguladas.

El estado mexicano redefinido en términos y funciones mercantilistas
instrumenta politicas de evaluacion que se expresan en una transformacion
ideoldgica donde el estado es un érgano vigilador, evaluador y hasta cierto
punto interventor de las instituciones, abandona su funcion frente a la
economia y a la educacion, disminuye su presencia en la sociedad vy
claramente se visualiza un estado con modos de regulacién modificados que
obedecen a nuevas formas de pensamiento y representaciones basadas en la
mercantilizacion y en el valor del dinero, finalmente las universidades

mexicanas tienen que funcionar acordes a este nuevo papel asignado.

Estos elementos que distinguen esta tendencia mercantilista intentan
plasmarse en las universidades de todo el mundo, algunos con casos de éxito
notables otros con resultados poco favorables, sin embargo, quisiera presentar
algunas manifestaciones de esta tendencia en el caso concreto de la

universidad nacional y de su Instituto de Biotecnologia en particular.

Como se sabe la UNAM, fue establecida antes de que se iniciara la Revolucién
Mexicana, en este sentido, su orientacion académica hasta ese entonces era
predominantemente profesional. En lo que respecta a la investigacion cientifica

fue producida por un reducido namero de investigadores que le dieron
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seguimiento dentro de la universidad como parte fundamental de su quehacer.
En el caso de México, la Universidad Nacional ha recibido apoyo econémico
por parte del Estado pero ha ido disminuyendo desde la década de los setenta
por las crisis de la economia, situacién que en la actualidad no ha cambiado
mucho y que ha prevalecido y que constituye un elemento para la

diversificacion de sus fuentes financieras.

Se analizo con mucha atencibn el papel estratégico que juega el
conocimiento, la ciencia y la tecnologia en la UNAM, ya que ademas de ser
actividades sustantivas de la universidad, también son actividades reconocidas
a nivel nacional e internacional, y que estas mismas actividades han sido
convertidas en ventajas competitivas tanto para los paises desarrollados como

subdesarrollados.

La tradicion de esta universidad por muchos afios se ha caracterizado por el
cultivo de los conocimientos, la ampliacién de sus horizontes y la preservacion
de las artes y la cultura en general, lo que propicia que esta sea una
universidad definida por su énfasis en el desarrollo del conocimiento y la

cultura.

En el caso particular de la UNAM esta universidad ha interactuado con muchos
actores sociales que le han permitido desarrollarse como universidad publica
en lo que respecta a investigacion esto ha propiciado que gran parte de la
investigaciéon que ha producido sen concentre en esta universidad y que se

posibilite esta tendencia hacia la comercializacion de sus servicios.

Hay que recordar que la comercializacion / mercantilizacion es entendida como
la tendencia que instrumenta la incorporacion de practicas de mercado a la
esfera educativa obedece a liberalizar los servicios educativos y generar una
competencia en el mercado global convirtiendo asi sus productos tales como
tecnologias, patentes, técnicas etc., y servicios educativos tales como docencia
e investigacion orientandolos hacia una privatizacion producto de politicas
estatales que buscan convertir a la educacién universitaria en una organizacion
econoémica con reglas, derechos y responsabilidades propias de una empresa,

en este sentido, la universidad tiene la obligacién de organizarse y gestionarse
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administrativamente.

Esta orientacion mercantilista define las acciones de la universidad en funcion
de requerimientos especificos y de relaciones de negociacion entre empresas,
universidades y algunos sectores privados; las operaciones de compra - venta
son un buen principio, los bienes privados como se les denomina a los
conocimientos son una ventaja comparativa entre paises y universidades, el
credencialismo propio de esta légica contribuye a la formacion de nuevos

investigadores con posibilidades de insercién a este nuevo modelo.

Se debe destacar que en la UNAM operaciones de este tipo son propias de
algunas de sus instituciones sobre todo aquellas que producen conocimientos
en el area cientifica, tal es el caso de la facultad de quimica, el instituto de

biofisica, el instituto de ciencias gendémicas, el instituto de biotecnologia etc..,

Se debe poner atencion a tres aspectos relacionados con la mercantilizacion:

1) La conformacion de un exponencial crecimiento de las instituciones de
educacion superior privadas

2) La reduccién del gasto presupuestal para las instituciones universitarias que
se consigue con la creciente cultura de la calidad, la evaluacion y la
acreditacion para obtencion de fondos o en su defecto buscar la diversificacion
de sus fuentes, o como se le denomina en la UNAM, conseguir recursos
financieros extraordinarios y;

3) La implementacion ideolégica de tendencias latentes y paulatinas en la
conformacion de una universidad funcional que se asemeja a una empresa con
base a los procesos no solo de internacionalizacion sino de procesos de

comercializacion en todas las universidades del mundo. %

Se dice entonces desde la perspectiva de autores criticos que la educacion de
nivel superior ha dejado de ser un servicio publico debido a que la educacion
opera como un centro comercial que produce mercancias y que en algunas
circunstancias venden estos productos de investigacion, en este caso, los

productos educativos resultado de sus actividades sustantivas tales como

% Gandarilla Salgado, José Guadalupe. (2007). Reestructuracion de la universidad y del conocimiento,
UNAM/CIICH, México.
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produccion de conocimiento y cultura son percibidos como mercancias, en este
sentido, la incidencia del mercado, los empresarios, el Estado y demas actores

formulan las estrategias de la mercantilizacion en la universidad publica.

Por lo tanto, tratare de explicar cuales son las formas de mercantilizacion de la
educacion universitaria y que se pueden ver a continuacion reflejadas en el
caso de la UNAM. Las formas de mercantilizacion segun Guadalupe Gandarilla
tienen expresiones en las universidades que inciden un nivel muy profundo
debido a que transforman el sentido propio de la educaciéon al desplazarla
como el referente cultural basico de la sociedad y se convierte en una
organizacién funcional al servicio del mercado, incluso una de las expresiones
tangibles del proceso de mercantilizacion de la universidad se manifiesta en la
reorganizacion de sus ordenamientos juridicos e institucionales, es decir, la
implementacion de una politica de cambio institucional acorde a esta logica
mercantilista, sin embargo, estos cambios pretenden operar como reformas en
la esfera politico - social de tal modo que su pertinencia y legitimidad se obtiene
a través de dos caminos: uno, en el grado en el que se obtenga los niveles de
calidad exigidos por el mercado y las empresas y se adopte dichos indicadores
en las instituciones universitarias; y segundo, en la medida en que se apropien
del discurso y que hagan efectivas sus practicas consensando esos

comportamientos entre los actores al interior de las universidades.

La tendencia hacia la mercantilizacién/comercializacién del conocimiento
en la universidad publica y su réplica en el Instituto de Biotecnologia:

algunas manifestaciones

Las formas en que se comercializa 0 se mercantilizan los productos o servicios
de la educacion universitaria radican en el tipo de interaccion que establecen,
se dice entonces, que los niveles de comercializacion de la educacion son al
interior, exterior y en ambos espacios donde las politicas de corte neoliberal

expresan sus alcances.

Para esto es fundamental referirnos a la etapa en donde hablamos de la
mercantilizacion para la universidad, en esta forma de mercantilizacién, la

universidad publica es concebida como un centro comercial, el cual ofrece al
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cliente y sus familias toda una modalidad de opciones educativas acordes a

sus necesidades.

Por lo tanto la universidad y los servicios educativos que alguna vez
fueron concebidos instituciones publicas que ofrecen un servicio a la
poblacion juvenil de nuestro pais, ahora se entiende netamente como un
negocio, el caso mas ilustrativo de este caso hace referencia a las
universidades privadas y ahora la empresarializaciéon de la universidad, el

negocio de las llamadas "universidades patito”.

La segunda forma de mercantilizacién es la mercantilizacion dentro de la
universidad, este es el fenbmeno mas reciente ya que se esta dando de
manera mas abierta y a gran escala como sucede en las instituciones
universitarias en Estados Unidos actualmente, es decir, las caracteristicas de
esta forma de mercantilizacion, son a travées de multiples formas de
patrocinio, de presencia publicitaria, de ventas exclusivas para la

universidad, etc.

El establecimiento de convenios es muy importante en esta forma de
mercantilizacion de la universidad publica, por lo tanto, convenios que las
universidades y las empresas establecen, donde se comprometen ambas
partes, es decir, la universidad por su parte, acepta probar por ejemplo los
productos del sector mercantil, adquision de materiales, probar sus cursos
entre otras cosas; por otro lado, la empresa dota de equipos, de recursos

financieros, y otros servicios caracteristicos de esta vinculacion.

En un sentido estricto esta forma de mercantilizacién se materializa en
practicas formales tales como convenios, contratos y estipulaciones
donde la incidencia de la empresa y el mercado sobre la universidad y

sus actividades es muy notoria y clara.

Por ultimo la etapa superior de las formas de mercantilizacién se refiere a la
mercantilizacion de la universidad, aqui las instituciones universitarias y las
empresas de productos mercantiles compiten entre si, es decir, estas

empresas estan destinadas a obtener beneficios y obtener ganancias por
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ello, por lo tanto, en esta forma de mercantilizacién las universidades y las
empresas establecen relaciones de negocio donde ambas venden vy

compran productos como cualquier otra empresa.

En este sentido, es importante establecer que estos mecanismos anteriormente
descritos se manifiestan en la UNAM como parte de una tendencia integral
hacia la comercializaciéon del conocimiento sobre todo de aquellas areas
cientificas que como explicaba son consideradas como el conocimiento
altamente valorado, sin embargo, el instituto de biotecnologia como institucién
joven que tiene por objetivo producir conocimientos y generar tecnologia, asi
como la formacion de recursos humanos para acrecentar sus fuentes y
desarrollar sus proyectos se adecua a toda una serie de medidas de

negociacion propias de una empresa de servicios.

En palabras del Secretario de Gestion y Transferencia de Tecnologia, las
negociaciones, acuerdos y/o contratos que la universidad contrae con las
empresas por ejemplo constituyen en gran medida un motivo que genera el
desarrollo de algun proyecto, como se sabe los proyectos necesitan de
recursos y segun nuestro entrevistado al establecer este tipo de relaciones con
la empresa generan una fuente extraordinaria de recursos financieros que
finalmente culminan en negociaciones en donde ambas partes obtienen un
"beneficio” que no se sabe con claridad si ese beneficio es equitativo y mutuo

pero prueba de ello es que este instituto puede producir sus proyectos.

Segun cifras del informe del instituto de biotecnologia del 2001 al 2006 se
establecieron 12 convenios cuyas caracteristicas son del tipo de convenios y/
contratos de colaboracion y desarrollo tecnoldgicos llevados a cabo por el
instituto con diversas instituciones y laboratorios asi como empresas con la

finalidad de prestar servicios especificos. (Véase cuadro 3)

Sin embargo, vale la pena mencionar que también hay convenios de desarrollo
tecnologico y transferencia donde segun nuestros datos existe un solo
convenio en el periodo del 2004 al 2006 que consistié en ceder los derechos de
propiedad intelectual y licenciamiento a una empresa sobre la generacion de

algun antiveneno, cuestién que sin duda es apoyada por diversas instancias y
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por el instituto principalmente. (Véase cuadro 4)

Es importante hacer referencia al tipo de convenios de transferencia de
materiales biolégicos en donde se establecieron alrededor de 12 convenios con
Estados Unidos debido a que se desarrollan en otras instituciones y son
transferidas al instituto para su mejor aprovechamiento, esto incluye uso de

software, bases de datos, materiales biolégicos y demas. (Véase grafico 4)

Los conocimientos e innovaciones producto de la investigacion en la
universidad es motivo suficiente para el establecimiento de dichas relaciones
en el que hay intereses y fines para cada una de estas instituciones, sin
embargo, como ya hemos sefialado, la empresa es una entidad cuya finalidad
es la generacion de ganancias y la finalidad de lucro, y si vemos la universidad
es una institucion publica y social cuyo sentido es educar y formar
profesionales en los niveles de licenciatura y posgrado y de la misma forma
producir, difundir y extender el conocimiento y la cultura. Sin embargo como
visualizamos son marcos completamente diferentes e incompatibles que

paradojicamente se necesitan uno del otro.

Por lo tanto, se observa una clara orientacion de la academia a satisfacer las
necesidades de la economia, en relacion con el sector productivo y con los
problemas sociales de la realidad actual. La mercantilizacion y sus formas
inciden en la universidad como una transformacion comercial, el nivel de
incidencia produce cambios tanto internos, externos e ideoldgicos para la
universidad. Uno de los factores que propician esta transformacion se debe a
las politicas educativas y concretamente a las politicas de ciencia y tecnologia,
estas politicas han sido disefiadas e implementadas con la finalidad de

coordinar, regular, evaluar y estimular las actividades cientifico - tecnolégicas.

Uno de los notables instrumentos de politica implementados en la UNAM se
refiere a la diversificacion de sus fuentes financieras a través de sus
actividades de investigacion. La infraestructura para el desarrollo de la
investigacion es muy importante, en el Instituto de Biotecnologia se mide en

términos de apoyo, equipo, material y personal cientifico.
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En resumen, la comunidad cientifica del Instituto de Biotecnologia en la UNAM
ha estado constrefiida al llevar a cabo sus actividades de investigacion
cientifica en el campo de la biologia moderna dentro de sus instalaciones que
se observan en términos de adecuacion y equipamiento que no es suficiente,
hace falta mas apoyo, sin embargo, el desarrollo de la investigacion se realiza

en un contexto complejo.

La produccion de conocimientos resultado de la investigacion ha demostrado
tener un impacto muy escaso en la sociedad, pero muy beneficioso para la
empresa, en el caso de este instituto su presencia en los circuitos

internacionales de produccion de conocimientos va en crecimiento.

Respecto a la perspectiva del investigador, se hizo un analisis en la que se
incluyo entrevistas realizadas a investigadores, personal técnico vy

administrativo de este instituto de investigacion.

Estas entrevistas proporcionaron opiniones, experiencias e informacién en
relacion a cuestiones como: fuentes de financiamiento, vinculacion
universidad - empresa, mecanismos de evaluacion, formacion de
investigadores, convenios empresariales, derechos de propiedad

intelectual, privatizacién del conocimiento, entre otro tipo de informacion.

La opinidén que expresaron los entrevistados, en relacion a su trabajo cientifico
fue los insuficientes recursos financieros para el desarrollo de la
investigacion manifestando que una de las fuentes alternativas e ingresos
extraordinarios se debe precisamente a la vinculacion con el sector industrial,

empresarial y privado.

En las entrevistas, los investigadores manifiestan que las formas de evaluacion
de su trabajo en el instituto se lleva a cabo entre los miembros del instituto, es
decir, algunos investigadores forman parte de un comité evaluador, compuesto
por los investigadores que trabajan en los departamentos, es decir, hay un lider

de cada departamento que forma parte de este comité.

En opinién de estos expertos, las politicas de Estado no benefician mucho al

instituto, por el contrario, desde la perspectiva de los investigadores estas
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politicas representan limitaciones para el desarrollo tecnolégico de muchas

otras universidades.

Los investigadores de este instituto, reconocieron que se hacen grandes
esfuerzos por apoyar las actividades cientifico - tecnoldgicas, aspecto que sin
duda, la Universidad Nacional ha cultivado en sus distintas instituciones y
facultades reflejadas en el prestigio y tradicion hacia la produccion de ciencia y

tecnologia.

Aunado a lo anterior, los investigadores, el instituto y las empresas tienen
conocimiento de los convenios, de los compromisos e implicaciones para la

produccion de nuevos proyectos.

Para los investigadores del Instituto de Biotecnologia, la opcion de vincularse
con las empresas posibilita nuevas vias financieras y muchas actividades para
tener ingresos extras, esta vinculacion es una forma de aceptacion que toma
mucho sentido frente a las restricciones financieras del erario publico,
dificultades que segun estos expertos deben subsanarse de alguna forma por

la desatencién del Estado.

Respecto al personal de investigacion en los datos podemos encontrar que del
97 al 2006 un crecimiento notable debido a que segun cifras de nuestro cuadro
1 se visualiza que el instituto contaba con investigadores asociados C del 97 -
98 alrededor de 76 investigadores pero posteriormente del 2005 - 2006 hay
alrededor de 52 investigadores de esa misma categoria esto indica claramente
gue el instituto ha hecho grandes esfuerzos por incrementar el numero de

investigadores en el area de la biologia moderna.

En este sentido, es importante tener en cuenta que los técnicos académicos del
instituto se dice que la categoria titular se incremento del 97 al 2006, pongamos
como ejemplo del periodo de 1997 - 1998 el numero de titulares era de 67 para
el periodo del 2005 - 2006 hay alrededor de 112 técnicos de esta categoria,
esto impacta profundamente en la forma de organizacion del instituto debido a
que el trabajo académico es apoyado por los actores en conjunto, de esta

forma se visualiza en nuestras cifras que el total de asociados hasta el 2006 es
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de 46 cuestion gque esta un poco desfasada debido a que las caracteristicas y
requisitos de permanencia del personal de investigacidbn se entiende en

términos de su calidad y apoyo a las actividades y funcionamiento del instituto.

Teniendo en cuenta esta situacion, conviene y vale la pena hacer énfasis en los
puntos abordados a lo largo de este trabajo. En primer lugar, la universidad
publicay en concreto la UNAM tiene un papel frente a la mercantilizacion.
Lo que se encontrd en la revision documental y en las entrevistas obtenidas por
miembros del instituto y funcionarios expertos en la materia, ha permitido
observar las formas directas e indirectas por medio de las cuales el
mercado interviene en la esfera educativa, en este sentido, la
mercantilizacion de la ciencia se da en ciertas instituciones llamadas
universidades, y en ciertas disciplinas cuyo caracter y relevancia social
permitan solucionar problemas especificos, desde este punto de vista el

Instituto de Biotecnologia cumple con estos requisitos.

Las formas directas de mercantilizacion estan dirigidas a apoyar las politicas
neoliberales que estimulan el desarrollo de la capacidad cientifico - tecnolégica
con la finalidad de privatizar y controlar dichos resultados, es decir,
transformar el sentido social de la universidad orientandola a realizar

practicas como cualquier otra empresa.

Resulta imprescindible reflexionar esta situacion que afecta el trabajo
académico de la universidad y de los grupos de investigadores en su conjunto,
reflexionar sobre el control que ejercen las fuerzas sociales y econémicas

sobre las agendas educativas de las universidades.

Otro punto muy importante se relaciona con la necesidad de encontrar una
politica que vincule a la universidad, al Estado, a la sociedad, a la empresa y al
sector productivo para superar el dilema de los intereses y beneficios,
instrumentar una politica de vinculacion lograria conciliar tanto las necesidades

del modelo econémico como las sociales y educativas.

Por ultimo, aun cuando los conocimientos, innovaciones y en general las

contribuciones que los institutos de investigacion y sus académicos realicen
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tienen que servir como instrumentos democraticos para acrecentar el desarrollo

de la ciencia, y brindar nuevas posibilidades a las naciones.

Es tan contradictorio como estratégico medir el impacto de la ciencia y la
tecnologia a través del numero de publicaciones en revistas prestigiadas,
numero de libros publicados, trabajos presentados a nivel internacional,
patentes otorgadas, premios y distinciones, numero de graduados, numero de

investigadores, entre otros.

La razon de ser de la universidad como enfatizaba desde el inicio de la
investigacion se dirige al aumento significativo de la investigacion
aprovechando las herramientas actuales; la tecnologia, la informacion y

transformarlo en conocimiento.

La era de la informacion y la creciente tecnologizacion del mundo y de la
educacion representa una gran capacidad para mejorar y facilitar el intercambio
académico entre instituciones e investigadores latinoamericanos, fortaleciendo

los aprendizajes entre investigadores, estudiantes y naciones.

Aunque es dificil pensar en una universidad libre de las presiones del mercado,
se tiene que recorrer un largo camino de acuerdos y participacion activa de
todos los actores para defender este espacio publico que es la universidad, y
gue es nuestro, de esta manera poder desarrollar plenamente su potencial para

beneficio mutuo y de toda la poblacion.

Quisiera terminar enfatizando una preocupacion fundamental ¢Cual sera el
rumbo de la universidad publica frente a la mercantilizacién del mundo?
Es innegable el caracter econémico que se le atribuye a los servicios y a la
educacién como parte de la economia en México, sin embargo, se antepone su
fuerza estratégica por encima de su sentido social por el papel que desempefa
ante la sociedad.

El conocimiento ya no se entiende en términos de su significado como
referente de la realidad, por el contrario, este conocimiento es una mercancia
que propicia la competencia de los institutos de investigacion y entre las

universidades de muchos paises.
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Habria que reflexionar incluso sobre la transformacion estructural de la
universidad que se resume en la implementacion de politicas educativas que
bajo la logica del mercado exigen de la universidad calidad, relevancia,
pertinencia, eficiencia en sus tareas y eficacia en sus servicios; criterios que sin

duda restringen el acceso a la educacion ante la falta de oportunidades.

Un punto abierto a la reflexion y a la discusion, se avoca a la cuestion
ideoldgica, por ejemplo, la ideologia neoliberal tiene claros sus fines, asi los
efectos que causa esta logica estdn acordes a las demandas de los
empresarios, de las empresas trasnacionales y hasta de los mercados; ya que
son estas necesidades las que se convierten en demandas de la sociedad y en

prioridades del Estado.

Un Estado dirigido con planteamientos mercantilistas, es completamente
previsible que llegue a abandonar las lineas discursivas que llevaron a convertir
a la educacion obligatoria en una forma mas de desigualdad y exclusién
basada en el nivel de competitividad y destrezas que requieren las instancias

evaluadoras para brindar el acceso a la educacion.

Entre los principales compromisos de quienes defienden los espacios
educativos se encuentran la busqueda de espacios y la construccion de una
praxis de trabajar por y en la escuela publica, sin embargo, la nociébn mercantil
en su version ideoldgica esta a favor del credencialismo y la obtencion de

doctores.

Esta formacion profesional es una prioridad tanto para estudiantes como para
el mercado laboral, el Estado y las empresas ya que se necesitan de elementos
calificados para pocos puestos de trabajo. De esta forma la escuela publica
esta siendo olvidada en la medida en el que los procesos de privatizacion y

mercantilizacion afectan a la educacion.

Pensemos como lo expresa Jurjo Torres, en lo dificil que resulta encontrarnos
con centros escolares organizados en torno a lemas que hasta no hace mucho
sirvieron para vertebrar el trabajo académico tales como: igualdad de

oportunidades, educacion centrada en el alumnado, integracion de personas
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discapacitadas, antirracismo, anticlasismo, antisexismo, democratizacion de los
centros, la escuela al servicio de la comunidad y de la sociedad, el

multiculturalismo, la educacion critica y la educacién comprensiva.

Lemas y concepciones de la educacion que hoy estan siendo atacadas
frontalmente por la ofensiva del mercado y las ideologias neoliberales, aunque
no solo atacadas sino redefinidas y repensadas orientdndolas hacia la
emergencia de nuevos modelos basados en mecanismos de regulacién
motores de la economia actual y de la formacion de estudiantes y profesores,
un ejemplo muy claro de esta politica se visualiza en los pagos al merito y las
becas de estimulo a la productividad, que practicamente representan una forma

de mercantilizacion.

Desde esta perspectiva es fundamental abrir los espacios de dialogo cuya
finalidad sea romper el matiz politico y los intereses ocultos que legitiman las
formas de interpretacion dominantes. La participacion activa de estudiantes,
docentes, autoridades y comunidad escolar es la salvacién de la escuela
publica, esta conformacion de fuerzas tienen en sus manos la implementacion

de politicas publicas con nuevos enfoques haciendo de lo utépico algo posible.
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Anexos
Metodologia y técnicas empleadas en la investigacion:

Técnicas de investigacion:

En este trabajo de investigacion el problema a investigar se avoco a examinar
los elementos que posibilitan la mercantilizacion en el instituto de biotecnologia
de la UNAM en el periodo en el que la economia mexicana en conjunto con las
economias del mundo sufrié una serie de cambios, sin embargo, en México los

cambios anteceden al ajuste estructural en el periodo de los ochenta.

El enfoque de la investigacion se centro en el campo de las ciencias naturales
debido a que son éstas las que producen un conocimiento de relevancia social
para el sector industrial, a la par de esto, este tipo de disciplinas cuentan con
mejores instalaciones para la investigacion en el instituto de biotecnologia y en
la UNAM misma.

Para las ciencias naturales, sus disciplinas deben estar mas relacionadas con
la produccion de conocimiento y la creacién de tecnologia. Para los fines de
esta investigacion, las ciencias naturales son las méas susceptibles tanto a la
vinculacién como a la mercantilizacion, las areas que incluye la biotecnologia
moderna son: medicina molecular, ingenieria genética, biocatalisis, biologia

molecular de plantas y muchas otras.

Por otro lado, los estudios acerca de la mercantilizacibn son pocos y en
particular en México es un campo de analisis reciente, esta investigacién en
concreto tiene la finalidad de examinar a la UNAM en primer lugar, como
universidad representativa de la sociedad donde se concentra la produccion de
investigacion, y el instituto de biotecnologia en particular, por que es un centro
de investigacion donde se realiza investigacion cientifica en el campo de la

biotecnologia moderna respectivamente.

La investigacion incluye un trabajo de campo realizada en el instituto de
biotecnologia ubicado en la ciudad de Cuernavaca, ademas se realizo una

investigacién bibliohemerografica.

El objetivo general de la investigacion fue analizar los elementos que
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transforman el papel social de la UNAM y concretamente del instituto de
biotecnologia ante la mercantilizacion del conocimiento. En términos generales
la investigacion pretendio responder las siguientes preguntas:
1. ¢Cual es el papel social que juega la UNAM vy el Instituto de
Biotecnologia ante la mercantilizacion del conocimiento?
2. ¢Por qué el Instituto de Biotecnologia de la UNAM transforma su

caracter frente a la mercantilizacién del conocimiento?

En relacién al disefio para la investigacion se opto por realizar un estudio de
caracter descriptivo y explicativo. En lo que al supuesto de investigacion se
refiere, y en cuanto al caracter del estudio, la metodologia y la probleméatica
abordada no se establecié hipotesis, sino por el contrario, el supuesto de
investigacion es una guia del proceso de investigacion. Por lo tanto se
considero el siguiente supuesto:
a) En el instituto de biotecnologia de la UNAM se dan las condiciones para
la mercantilizacion del conocimiento y por lo tanto transforman y

modifican el papel social de ésta universidad al servicio del mercado

Las fuentes de andlisis fueron, por un lado, una serie de documentos acerca de
la politica educativa actual tanto la foxista como algunos documentos del Banco
Mundial, de la UNESCO, y documentos acerca de la mercantilizacion como
tendencia actual, sus avances, su manifestacion en otros paises y su
penetracidon en los paises subdesarrollados inclusive algunos documentos

internos del caso de estudio.

Estos documentos se recopilaron en bibliotecas especializadas, consulta de
diarios, revistas especializadas asi como en el instituto de biotecnologia de la
UNAM.

También se realizaron algunas entrevistas con cientificos, funcionarios,
académicos, personal administrativo del instituto de biotecnologia de la UNAM

y algunos expertos en tdpicos de universidad, sociedad y estado.
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Metodologia:

El enfoque metodoldgico utilizado en este estudio involucro un gran acervo
bibliohemerogréafico con una perspectiva macro y micro social del objeto de
estudio. La metodologia implementada en esta investigacion parte de lo
general a lo particular y de lo particular a lo general para abordar el problema

de estudio.

En la primera etapa de la investigacion, una de las principales fuentes de
andlisis e informacion fue la revision a fondo de fuentes bibliograficas y
hemerograficas tales como: libros, articulos de periddico, revistas, documentos
de diversa indole acerca de las politicas educativas y la tendencia mercantilista
a nivel internacional, informacién que sin duda ayudo a situar el problema a

escala internacional.

En complemento al analisis macro social, dada la complejidad del problema de
investigacion, se ubico el objeto de estudio en primer lugar en el contexto
latinoamericano y concretamente en México, consecuentemente esto permitio,
ubicar con claridad los elementos de la tendencia mercantilista de la ciencia y

de la educacion.

En este sentido, el estudio requirié de una serie de entrevistas con cientificos
pertenecientes al instituto de biotecnologia, asi como funcionarios académicos

y personal administrativo de este instituto de investigacion.

El objetivo principal de obtener estas entrevistas fue entender la dindmica
institucional interna y externa frente a la mercantilizacion asi como la forma en
gue estaba siendo entendida y definida la mercantilizacién por los actores del
instituto, este proceso mercantilista de la educacion es posible comprenderla
mediante la vinculacién que la universidad establece con la empresa aunque

debe aclararse que nos es el unico factor que posibilita dicha tendencia.

La investigacion se basa en un estudio de casos, entendiendo al estudio de
casos como el enfoque metodolégico que se ajusta a los objetivos de este
trabajo. Los estudios de casos son, la estrategia preferida para abordar un

problema y entender como y por que se manifiesta un problema, y cuando ese
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fendbmeno recae o se ubica dentro de un contexto de la vida real, en caso

concreto sea una institucion, un pais, un grupo, etc.

El estudio de casos es generalmente utilizado para concretar el problema de
estudio y ubicarlo en una poblacion especifica, en un caso particular

propiamente.

Las técnicas de investigacion empleadas en este estudio son variadas incluyen
enfoques cualitativos y cuantitativos, uno de los elementos que caracterizan el
estudio de casos como enfoque metodoldgico se debe a la idea de que para
entender un fenémeno el estudio de casos permite o es necesario enfocarse a
muchas caracteristicas que son propias del fendmeno que se estudia, de esa
forma es posible explicar por que suceden las cosas, por que se desencadenan
mas efectos, y de esa generalizacion se puede explicar un ejemplo o caso, en
ese sentido, es posible explicar la manifestacion de ese fenémeno en un caso
concreto, y por lo tanto se requiere de una investigacion a fondo de la
interdependencia de las partes que componen un fenémeno y analizar los

patrones y la direccién que surgen.

Otro factor caracteristico que vale la pena sefialar se refiere a que esta
investigacion tiene como problema de estudio a la mercantilizacion del
conocimiento en la universidad publica y se basa en diversas fuentes y
perspectivas de informacion que permite ver las interconexiones que convergen

en relacion con el objeto de estudio.

El estudio de casos como estrategia de investigacion se puede entender como
un método que trata de abarcar diversas perspectivas en relacibn con un
fendmeno concreto explicando su manifestacién en un grupo social particular,

el disefio metodoldgico permite obtener y analizar la informacion.

El uso del estudio de casos para esta investigacion busca ser exhaustiva en
relacion con el problema de estudio, en este sentido, es util explicar que segun
Christian Laval, la mercantilizacion de la educacion es una transformacion
comercial que la educacion como servicio publico y como derecho esta

sufriendo, dicha transformacion para el instituto de biotecnologia se entiende
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en tres dimensiones muy especificas: la mercantilizacién para el instituto, del
instituto y en el instituto, esto sin duda, permite explicar las formas en que la
mercantilizacion como estrategia de mercado se incorpora en las universidades

del mundo, de América Latina y de México.

Las formas de mercantilizacion pueden ser explicitas e implicitas, y ambas
bombardean a las universidades en mayor o menor intensidad, sin embargo,
las formas explicitas son tanto las politicas educativas como aquellas practicas
que reestructuran a las universidades y se manifiestan a través de reformas
gue se expresan al interior de las universidades, se dice que un ejemplo de
dichas formas de mercantilizacibn se encuentran en el Plan Nacional de
Educacion y ahora en el Plan Nacional de Desarrollo asi como en muchos

documentos y recomendaciones de las agencias internacionales.

A la par de las politicas y las formas de gobernabilidad al interior de las
universidades su naturaleza es ir transformando poco a poco el sentido social
de la educacién, casos de esta naturaleza son abordados por Jurjo Torres al
hablar de las politicas de descentralizacion educativa y administrativa como
lineas que nos conducen hacia la mercantilizacion de los sistemas educativos

de todo el mundo.

Las formas de mercantilizacion implicitas sefiala Christian Laval son mas
complejas y menos claras de detectar, debido a que carecen de una estructura
fisica y formal, sin embargo, se basa en la premisa de que las formas de
vinculacion mercantil entre la universidad y la empresa son relaciones que
ocultan las interconexiones ideolégicas que nos conducen a adaptarnos a esta
nueva faceta, sin embargo, las estrategias que promueven la vinculacion son

mas sutiles, mas silenciosas, y mas poderosas.

Estas estrategias donde la empresa penetra en la esfera educativa ya se esta
volviendo algo normal y hasta cierto punto un requerimiento planteado en el
discurso de la politica oficial, esta penetracidén se caracteriza por la publicidad,
la venta de productos del sector industrial a las universidades, u otros muchos

mas modos de insercion.
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Otra estrategia es como mencionaba con anterioridad, la universidad requiere
vincularse y potencializar esas relaciones, es decir, a medida que ha resultado
en algunos casos benéfica la vinculacion con la empresa, se ha enfatizado en
la necesidad de que la universidad por si sola fortalezca esos vinculos, esta
estrategia remite a la transformacion de la universidad a funcionar como una
empresa por derecho propio al producir mercancias especificas necesarias
para el sector productivo, esta estrategia necesita los esfuerzos sociales de los
actores involucrados para poder avanzar y solo puede desarrollarse cuando

hay las condiciones necesarias para dicho propadsito.

Para Laval, las formas implicitas de mercantilizar la universidad involucra la
creacion de redes que penetran en los denominados mercados directos e
indirectos de la educacién, sin embargo, estas formas implicitas determinan
gue el desarrollo de la ciencia y la tecnologia influird en el crecimiento de las

naciones e incluso en los sistemas educativos.

La distincion hecha por Laval respecto a las formas de mercantilizacién sirven
enormemente a este estudio por que nos permiten explicar sino todos los
elementos en torno a la tendencia mercantilista si los mas importantes que nos

muestran la influencia del mercado en la educacion.

La politica educativa como habia mencionado es una practica tangible
abordada en esta investigacion, su objetivo es orientar a la educacion a adoptar
reformas neoliberales en torno al mercado de la universidad, los planes y
programas asi como agendas de investigacion promueven la intervencion y la

participacion de otros actores en el terreno educativo.

El nivel de andlisis del estudio se deriva de la evaluacion critica no solo de los
documentos de politica educativa nacional e internacional, y en la construccion

del marco tedrico y metodoldgico equiparada con las entrevistas obtenidas.

El estudio de campo fue realizado en la UNAM, concretamente en el Instituto
de Biotecnologia de la Universidad Nacional ubicado en la ciudad de
Cuernavaca Morelos, durante las sesiones de trabajo (octubre a noviembre

2007). El objetivo de esta recopilacion de datos e informacién fue identificar los
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puntos mas relevantes de la investigacion.

El procedimiento para realizar el estudio de casos se compone no solo de la
eleccion de la poblacion de trabajo y la manifestacion del problema de
investigacion en dicha poblacion, sino la busqueda de informacion de expertos,
en este sentido, se entrevistaron primero, a cientificos del instituto de
biotecnologia, pero vale la pena sefialar que este instituto tiene cinco
departamentos que agrupan a investigadores, estudiantes, técnicos y demas,
par ello se realizo una pequefia investigacion acerca de las caracteristicas de la
institucion y de los programas, lineas de investigacion, planes de estudio y
nombres de investigadores, sus lineas de trabajo y proyectos para tener

conocimiento del tipo de poblacién y de los servicios que ofrece.

Sin embargo, se pudo obtener respuesta de algunos investigadores del
departamento de Biologia Molecular de Plantas, de la misma forma pude
entrevistar al Secretario Técnico de Gestidn y Transferencia de Tecnologia de
dicho instituto, también se entrevisto a un técnico académico, al jefe de
departamento anteriormente mencionado, ya que este jefe es el pilar del
departamento, su trabajo consiste en coordinar las actividades cientificas y

tecnoldgicas del departamento.

Es muy importante considerar un aspecto, el jefe del departamento coordina y
vigila las actividades cientificas del departamento y de sus grupos de
investigacién, es decir, un departamento de investigacion esta organizado por
un jefe de departamento, lider de grupo que es una subcategoria ya que este
departamento al igual que los otros deptos que tiene el instituto se manejan en
grupos, lineas y programas pero todos esos miembros pertenecen a la misma

area la "Biologia de plantas".

Como expresaba con anterioridad, uno de los entrevistados fue el Secretario
Técnico de Gestion y Transferencia de Tecnologia del instituto que nos
proporciono datos de corte administrativo y el procedimiento para la obtencién
de los derechos de propiedad y las licencias de explotacion asi como datos

muy especificos sobre el trabajo del instituto como centro de investigacion.
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Consecuentemente, también se realizaron entrevistas con algunos profesores /
investigadores de ciencias sociales quienes fueron seleccionados por ser
expertos en los temas de universidad, estado, sociedad y politicas educativas.
En esta etapa de la investigacion, se busco que estas entrevistas con
investigadores y expertos fueran abiertas pero enfocadas a cuestiones y

asuntos especificos.

Las preguntas que componen la guia de entrevista apareceran en el apartado
de entrevistas con la respectiva informacién, pero dicha entrevista se compone
de temas de interés y elementos especificos para fines de este estudio, sin
embargo, por razones metodoldgicas se expondran algunas de las preguntas

de la guia de entrevista.

La guia de entrevista contiene algunas de las preguntas realizadas a los
investigadores del Instituto de Biotecnologia de la UNAM:
1. ¢Cudles son las politicas institucionales para producir conocimientos?
2. ¢Cudles son los recursos (materiales, humanos y financieros) que
destina el Instituto para su departamento?
¢En su departamento realizan investigacion pura o aplicada?
¢Cuéntos patrocinadores tiene un proyecto de investigacion en su
departamento?
¢, Cuanto tiempo se tarda en realizar o llevar a cabo una investigacion?
¢Esta Ud. de acuerdo con que deban regularse y evaluarse los
proyectos de investigacion del Instituto de Biotecnologia? Si o No ¢ Por
qué?
7. ¢En su opinién, cual es la relaciéon o vinculacion de este Instituto de
Investigacion con el Estado?
8. ¢En su opinidn, cual es la relacion o vinculacion de este Instituto de
Investigacion con la Sociedad?

9. ¢Como rinden cuentas y a quien (es)?

Algunas preguntas planteadas al Secretario Técnico de Gestion y
Transferencia de Tecnologia:
1. ¢Que es una patente?

2. ¢Que son los derechos de propiedad intelectual?
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¢, Como se transfiere la tecnologia a las empresas?
¢ En que consiste un contrato o convenio con las empresas?

¢, Cuanto tiempo se tardan en otorgar el titulo de propiedad intelectual?

o g bk

¢Cuando se puede explotar comercialmente las patentes, a partir de

cuando?

™~

¢ Cuales son las partes esenciales de un contrato?

8. ¢ Cuales son las funciones de esta secretaria?

¢Cuales son los tipos de convenios que se establecen con las
autoridades?

Vale la pena sefalar que se hicieron algunas preguntas durante el proceso de
la entrevista que no estaban contempladas en el cuestionario previamente
estructurado, sin embargo, a estos expertos e investigadores se les hicieron
preguntas similares con el objetivo de contrastar y comparar las respuestas de
acuerdo a su funcion y perspectiva.

Por lo tanto, es imprescindible mencionar que también hubo entrevistas con

expertos en temas de universidad publica.

Algunas cuestiones tratadas con investigadores expertos en topicos de la
universidad publica:
1. ¢En su opinion que es la mercantilizacion de la universidad como
tendencia actual?
¢, Cual es la diferencia entre la investigacion pura y aplicada?
3. ¢En su opinidn, hay algun cambio en la forma de producir investigacion,
si es asi, cuales son esos cambios?
4. ¢En su opinién, es nueva la relacion entre la universidad y el mercado?
JEl fendbmeno de la mercantilizacion se manifiesta diferente en las
universidades latinoamericanas y en México que en otros paises?

¢,Cuales son las diferencias que usted considera interesantes?

Por ultimo para la interpretacién de los datos lo que se hizo fue transcribir las
entrevistas y realizar un pequefio analisis de la informacion proporcionada por
los expertos, de esta forma se encontraron cuestiones sobre financiamiento,

evaluacion, formacion de investigadores y de recursos humanos, politicas de
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ciencia y tecnologia, procedimientos institucionales de descentralizacion,
vinculacién universidad - empresa, entre muchos otros mas; con esta
informacion se determino cuales son los elementos que conforman y posibilitan

la tendencia mercantilista de la universidad publica mexicana.
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Entrevistas:

Secretaria Técnica de Gestion y Transferencia de Tecnologia del Instituto de
Biotecnologia de la Universidad Nacional Autonoma de México, 8 - noviembre -

07, Cuernavaca Morelos.

Algunas preguntas que componen la guia de entrevista:
1. ¢Que es una patente?
¢, Que son los derechos de propiedad intelectual?
¢,Como se transfiere la tecnologia a las empresas?
¢En que consiste un contrato o convenio con las empresas?

¢,Cuanto tiempo se tardan en otorgar el titulo de propiedad intelectual?

o gk 0N

¢Cuando se puede explotar comercialmente las patentes, a partir de

cuando?

™~

¢ Cuales son las partes esenciales de un contrato?
8. ¢ Cuales son las funciones de esta secretaria?
9. ¢Cuales son los tipos de convenios que se establecen con las

autoridades?
Mario Trejo Loyo:

¢, Que es una patente y que son los derechos de propiedad intelectual?

La patente por definicion es un producto que se obtiene de las investigaciones
y que se considera un valor por la aplicacion que tiene para el sector productivo
sobre todo. Los conocimientos en este sentido se entienden como bienes
intangibles en el sentido en el que tienen un valor que se diferencia de otros
por sus caracteristicas, mas sin embargo, se considera que su valor toma

sentido al uso de esos saberes para dar solucion a problemas especificos.

Los derechos de propiedad se entienden en la forma en que un producto,
conocimiento o innovacién vale la pena ser patentada es decir registrada para
tener un titulo de propiedad sobre ella, el procedimiento consiste en que el
investigador llega a la secretaria a platicar en que consistié su investigacion y
los resultados que obtuvo, de tal forma que se le pregunta detalles de la

investigacion, entonces el proceso formal comienza cuando se lleva a cabo una
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revision de esa innovacion es decir, que no haya sido publicada en alguna otra
parte, después se realiza un manuscrito o muchos de ellos llegan ya con el
articulo publicado pero lo que se necesita es que lleguen con el manuscrito
para escribir el articulo, o con un manuscrito del tema solamente que contiene
algunos aspectos de la investigacion tales como experimentacion, con eso y se
redacta la solicitud para el tramite de una patente, practicamente eso lo

realizamos aqui en la secretaria.

Y bueno, consecuentemente lo que se hace es que se hace una busqueda
exhaustiva para que dicho conocimiento no este patentado por ninguna otra
institucion, y nosotros escribimos la solicitud de patente, una vez revisada se
presenta ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, se presenta y
ellos dan un registro, en ese momento se da la solicitud de patente registrada,
a partir de ese momento se cuenta con una fecha legal digamos y cuando
después de algunos afos se otorga el titulo de propiedad es retroactivo a esa

fecha.

Que es lo que te da una patente, no es el derecho a producir o a explotar
comercialmente la invencion sino es el derecho a impedir que otros la exploten,
ahora la UNAM por su naturaleza de como fue concebida, con figura juridica y
todo no puede explotar comercialmente nada no es una empresa, pues
entonces lo que hacemos es buscar una empresa que por su giro pueda
interesarse en esa tecnologia para producirla ellos y explotarla, entonces o se

le vende la patente o se le da una licencia sobre esa invencion.

¢La licencia que conceden a las empresas que se interesan en la
invencioén y/o tecnologia implica privatizacion?

No, por que con la licencia la universidad es propietaria de esa invencion, es un
convenio en el cual la universidad sigue siendo duefia de la patente y la
empresa solo adquiere los derechos de explotacion de la patente, es decir, es
un arreglo donde tu me pagas una renta, ya que yo sigo siendo el duefio de la
casa (invencion) pero tu (empresa) la estas usando y por lo tanto pagas por el

derecho de usar esa casa.
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¢Este pago que realizan las empresas por los derechos de explotaciéon de
unainvencion representa una fuente de financiamiento?

No, es financiamiento exactamente sSi gana un ingreso pero no es
financiamiento, ya que el financiamiento es cuando alguien te da dinero para
algo, por ejemplo, tu papa a lo mejor te esta financiando la carrera eso
financiamiento, es distinto al caso de la casa (invencién), la casa me la rentas a
mi yo te pago una renta, eso no es financiamiento, es una renta por usar un
bien que es tuyo. Entonces lo mismo ocurre en el caso de los derechos de
propiedad la empresa no es la duefia de la patente es la universidad pero el
conceder una licencia no quiere decir explicitamente que sea financiamiento
sino mas bien que se renta esa invencion, es lo que viene siendo las regalias

por la explotacion de esa invencion.

¢Los investigadores pueden hacer uso de esos derechos de explotacion
comercial sobre la patente?

Bueno hay investigadores por ejemplo que dan asesoria a alguna empresa y
gue estan muy involucrados en la empresa, sin embargo las invenciones que
hacen aqui son de la universidad, si a la empresa les interesa se les concede
una licencia o se le vende la patente en este caso si hay una privatizacion de la
patente, ya que a recibir 5,000 mensuales por explotacibn en un tiempo
determinado o en su defecto 500,000 y ya es tuya o sea recibir ese monto por

venderla.

Entonces si hay esa modernidad, normalmente no es que los investigadores
propiamente ellos la exploten aunque, sobre todo en otras universidades como
en Estados Unidos o en Europa se estima mucho que poner una empresa es
sumamente facil no es como aqui que tienes muchos problemas para abrirla y
otros muchos para cerrarla, haya abrir y cerrar una empresa es muy facil, haya
es muy comun que un investigador que tiene una buena invencion que puede
valer la pena, cree su propia empresa y entonces dar a la universidad una
licencia razonable en términos de pago de la patente que yo invente, entonces
le dan la licencia y esa es una forma directa en el que el investigador adquiere
una licencia por los derechos de explotacion a través de la empresa que creo,

en México eso se ha intentando pero en general han sido muy poquitos los
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datos que hayan tenido un grado de éxito.

Los investigadores no pueden hacer uso de esos derechos de explotacion ya
que son propiedad de la universidad, pero si quisiera hacer uso de esos

derechos tendria que pedir una licencia a la universidad.

¢Cuanto tiempo se tardan en otorgar el titulo de propiedad intelectual?

Mira pues se da desde que el investigador viene y te platica, la busqueda,
ponerse a escribir y todo eso a lo mejor pueden tardan tres meses mas o0
menos en estar registrado, obviamente esto se puede alargar o no, depende de
que estén bien escritas las cosas que tan accesibles estén los investigadores
para la continuacion de este proceso, entonces mas 0 menos entre dos o tres
meses antes del registro, bueno ahora que ya se registras a que obtienes ya el
titulo ya otorgado, el afio pasado (2006) nos otorgaron dos, una de ellas tenia
diez afios y la otra nueve afios con registro entonces es mas o menos el tiempo
gue se lleva en obtener el titulo de la patente, en otros casos seis afios pero

nunca van a ser menaes.

La vigencia de la patente es de maximo 20 afios a partir de que se solicito, ya
gue se otorga el titulo se hace retroactivo al tiempo que se registro, pero los
veinte afos corren a partir de la solicitud, es decir si tardaron diez afios en
otorgar el titulo pues te quedan diez afios de licencia pero es retroactivo al dia

gue la solicitaste.

¢Cuantas patentes se registran anualmente?

Llegan alrededor de quince mil solicitudes anuales, no se con exactitud, pero
se registran doce son muchas o pocas depende de que cumplan los requisitos,
ahora que pasa en ese inter (espacio entre el registro de la invencién), que
pasa en esos afios, lo primero que hacen en esos primeros seis u ocho meses,
es un examen de forma, por un lado ven que lleve todos los requisitos de
documentar adicionales y la solicitud de registro, que vayan todas las sesiones
de la solicitud que el resumen, que la descripcion, que las reivindicaciones y
especificaciones revisan hoja por hoja que cumpla con los mas minimos
aspectos solicitados, si falta algo te requieren, si no falta nada te dan un

comprobante de que paso el examen y es aceptable. Luego hacen una

220



basqueda ellos y si encuentran algun articulo o patente anterior a la fecha en
que tu registraste que potencialmente pueda ser la misma invencion te mandan
un requerimiento y te dicen tal articulo el autor habla de tal cosa y eso
antepone la novedad de tu invencién y a nosotros como instituto lo que nos
toca es argumentar en contra de ellos, hablar de la innovacion, explicar que no
es lo mismo por que la experimentacion requiere de tal cosa, o el resultado de
la investigacion sera este por que los elementos son distintos, a veces a raiz de
este asunto tienes que modificar tus reivindicaciones por ejemplo, entonces
viene una serie de idas y venidas propias del proceso que pueden llevarse seis
u ocho meses igual, hasta que estén completamente convencidos de que estas
cumpliendo con todos los requisitos ya entonces deciden otorgar el registro, ya

gue deciden otorgarla pues pagas y pasan afios en que te otorguen el titulo.

¢Cuanto son los costos para obtener los derechos de propiedad sobre
una patente?

Cuanto cuesta, bueno tan solo la solicitud nos sale alrededor de 5,500 pesos,
pero las universidades pagan la mitad, y cuando te otorgan el titulo pagamos
como 8,000 pesos, y luego hay que pagar cada cinco afos para que siga
vigente el titulo. En realidad no es mucho dinero, pero si no tienes una
recuperacion pues si, es decir, si un dinero que inviertes no tiene recuperacion
pues si es mucho, pero si explotas una patente y te pagan regalias 10,000
pesos a lo largo de diez afios entonces significa que recuperas una muy buena
cantidad, o sea realmente no es un costo bajo, claro si registraste una solicitud
de patente, pero si no, eso significa que no reditias nada después pues son
alrededor de cinco millones los que te estas gastando anualmente, hay si dices
ves que dineral estas tirando a la basura, pero en nuestro caso las patentes

son pocas Yy no todas las paga la universidad, a veces alguna empresa nos la

paga.

¢ Que es la transferencia de tecnologia y en que consiste?

La transferencia de tecnologia, si nos vamos al ejemplo de la casa, es la
entrega la casa (transferir) yo como duefio te la tengo que limpiar primero,
asegurar que todos los focos prendan, que todos los contactos funcionan etc., y

entonces te la entrego y te ensefio donde estan los contactos, los apagadores

221



para los focos, aqui se le cierra al gas, aqui se abre el agua, el tinaco esta en
esta parte, el estacionario esta acd, la entrada para el cable es esta, la llave de
esta chapa se abre asi, todo eso que el casero te dice cuando te entrega la
casa, es equivalente al caso de la transferencia, en algunos casos por ejemplo,
esta chapa tiene mafa o sea que te tiene que ensefiar como, vas a necesitar
una capacitacion, igual acd, el invento es un bien intangible normalmente, la
tecnologia puede ir acompafada de ciertos elementos tangibles pero lo central
es el intangible, entonces se tiene que documentar que es intangible hay que
describirlo por escrito, por ejemplo si la tecnologia va a acompafada de
algunas técnicas de medicion de calidad por ejemplo tienen que ir todas
documentadas si es necesario pues tengo que ensefiar a la empresa a
aplicarlas o su debido uso, tengo que ensefiar al personal a usar la técnica, se
le ensefia todo lo que consiste la innovacion y ademas se les da como un
manual donde esta documentada toda la tecnologia, basicamente consiste en

eso la transferencia de tecnologia.

A veces es mas facil o a veces por ejemplo si la empresa se dedica a hacer
levadura de pan entonces ya tienen todo escrito de como hacer la levadura
entonces aqui mi tecnologia consiste en una nueva cepa de levadura que es
mejor que la que ellos estan usando en ese momento, a lo mejor es suficiente
gue nosotros le demos la cepa y le diga en que medio de cultivo debe crecer,
entonces, lo Unico que hacemos es pasar la cepa y a lo mejor adicionarle algun

elemento al medio de cultivo.

Todo lo demas ya lo tenian y ya lo sabian, entonces a lo mejor mi tecnologia
gue se transfiere solo consiste en una nueva cepa que se reemplaza una por
otra, lo que tengo que hacer es documentar como crece la cepa, como se debe
mantener y que caracteristicas distintas tiene y eso se lo entrego junto con la
cepa, no necesito ni capacitar ni ningan otro tipo de informacion, entonces

depende en buena medida en que tipo de tecnologia se trate.

Pero basicamente la transferencia consiste como su nombre lo indica en
transferir la tecnologia, si nada mas es conocimiento transferir
conocimiento, y si eso tiene implicito tangibles como en el caso de la

cepa de levadura distinta, o si en algun caso que no sea aqui en el instituto
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implicara el uso de un dispositivo fisico, el dispositivo también se tiene que
transferir, y se tendria que transferir junto con una serie de manuales que
indiquen su uso, su mantenimiento etc., trabajo que por supuesto realizan los
investigadores, el grupo de investigacion y el departamento especifico que

va a transferir la tecnologia.

¢En su opiniéon, cual es la relacion que tienen como instituto de
investigacion con el Estado en materia de gestion y transferencia de
conocimientos?

En materia de gestién realmente muy poca, por que el Estado a través del
CONACYT da algunos apoyos para las empresas para que compren tecnologia
nueva, pero nosotros directamente con el Estado no, es casi inexistente,
obviamente tenemos que valernos, ampararnos 0 enmarcarnos de las leyes
que emite el Estado pero de ahi en fuera no hay mucha relacion, y no
necesariamente eso que te comento aplica para la generacion de los
proyectos, es decir, los proyectos aqui la mitad del dinero para los proyectos
proviene del CONACYT, obviamente que hay una relacion muy fuerte e
indirecta con el Estado, pero ya una vez generado el proyecto y todo no hay

relacion alguna.

¢En su opiniéon, cual es la relacion que tienen como instituto de
investigacion con la Sociedad?

De lo que yo se, no por que sea un ambito en el que yo trabaje directamente,
sino también por la interaccion con colegas algunos aspectos de como el
instituto interactta con la sociedad por ejemplo, en educacién, hay algunos
programas del instituto donde se va a escuelas desde kinder, primaria para dar
platicas de genes para nifios de ciertos temas, se reciben Vvisitas
constantemente al instituto por parte de algunas escuelas ahi el enfoque es
mas para niveles como medio superior y superior, vienen los grupos se hacen
recorridos por las instalaciones se platica con los grupos sobre la investigacion,

etc.,

Se han hecho programas tipo diplomado dirigido a profesores de secundaria
donde se les da una actualizacién intensiva no solo en relacién a tecnologia

sino en general de ciencia, muchos de nuestros investigadores y técnicos
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académicos dan clases en secundarias o0 prepas, dando clases de
matematicas, biologia, fisica, entonces es un impacto y en cierta medida una

forma a través de la cual el instituto se relaciona con la sociedad.

La relacién del instituto con otras instituciones de educacion superior otras
universidades, bueno estamos dentro de los terrenos de la UAEM esta en
comodato, pero bueno a cambio de ese comodato la UNAM le ha dado muchas
cosas a la UAEM le consiguio la plaza de rectoria, le consiguio la facultad de
ciencias, le dio una flota de carritos de vigilancia, y bueno le ha dado varias
cosas, pero esto no esta acordado digamos, otro aporte que se le ha dado
enormemente son las horas clase que nuestros investigadores le han dado a

las facultades de la universidad del Estado esa es una vinculacién muy intensa.

Por otro lado ya también se instauro una nueva licenciatura apenas esta
saliendo la primera generacion, que es la Licenciatura en Ciencias Gendémicas
esto se esta haciendo en conjunto con el centro de ciencias gendmicas
obviamente también se da formaciéon a nivel de maestria y doctorado a
estudiantes de todo el pais, pero la mayor parte de ellos son de aqui del estado
de Morelos.

A nivel sociedad en general, el instituto ha participado en ferias tecnoldgicas,
como por ejemplo la semana de ciencia y tecnologia del CONACYT, en ese
tipo de eventos participa, algunos de los investigadores participan en
programas, por ejemplo habia un programa que se llamaba "Ciencia en el
metro" donde se estimulaba la ciencia y tecnologia, y consistia en que se le
daban folletos a las personas relativos a temas de ciencia y avances
tecnoldgicos con la finalidad de promover los avances, se participa ahora con la
jornada Morelos donde se tiene un espacio constante cada semana para que
los investigadores del instituto o de las otras facultades de la UNAM escriban

una nota de divulgacion.

Con el poder legislativo, cAmara de diputados, participa en dos de los poderes;
en el ejecutivo siempre tanto el presidente como el gobernador del estado o el
gobernador del DF tienen asesores de diferentes materias entre ellos

cientificos - técnicos, entonces algunos investigadores han participado como
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asesores de la presidencia, o del gobierno del estado o del DF, y también se ha
trabajado bastante con la cdmara de diputados para cambiar algunas iniciativas

de ley que tienen que ver con la materia.

¢En su opinion, hay una buena politica de ciencia y tecnologia que
favorezca al instituto de biotecnologia? Si o No ¢Por que?

No soy el mas adecuado para responder esta pregunta, pero te puedo
responder en base a lo que veo para nuestro instituto, creo que una politica
importante ha sido la organizacion del instituto, la forma en que esta
organizado, es una forma un tanto sui generis, que no encuentras en otras
dependencias de la universidad, especialmente aqui la estructura
organizacional por grupos tienes uno o dos lideres de grupo, técnicos
asociados, estudiantes y todos trabajan sobre una o dos lineas de
investigacion, y cuando te digo una o dos lineas de investigacion quiere decir
dos o tres proyectos por cada linea, y a su vez estan en un departamento. Eso
ha sido una parte clave del éxito del instituto, por otro lado, una cuestion que es
parte de la politica pero que es preciso mencionar, pues es precisamente el
poder de generar recursos extraordinarios para financiamiento externo de
proyectos. Entonces ahi a ido poco a poco ha ido desarrollando una buena
capacidad para verlo y eso a su vez le ha permitido crecer, tener equipos

actualizados, etc..,

¢En relacion a los convenios que ustedes como instituto establecen, en
gue consisten fundamentalmente?

Los que se establecen con la empresa, bueno esencialmente son para el
desarrollo de proyectos en concreto, para cosas especificas, dentro del &mbito
de un investigador por ejemplo el convenio consiste en adentrarse en un
interés en concreto que desarrolle ciertos aspectos requeridos por la empresa,
entonces la empresa destina financiamiento para que el investigador canalice
parte de sus esfuerzos, contrate a algun doctor y lo ponga a realizar el

proyecto.

Después que pasa con los resultados, normalmente los resultados procuramos
qgue queden en la universidad para propiedad y como una primera opcién para

la empresa, de modo que por haber financiado la empresa tenga derecho a
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sobre cualquier otra, poder adquirir los derechos sobre ese resultado.

¢Ha habido casos registrados en los que la empresa al financiar
proyectos de investigacion al instituto se ha quedado con los productos?
Si es asi, ¢Cuales son las implicaciones tanto institucionales como
legales, las hay?

Si, y bueno en relacion a las implicaciones a las que tu te refieres pues
dependen del acuerdo, ejemplo, si tu eres un artista, una pintora, yo quiero que
pintes un cuadro, y tu me dices, si tu me das lo de los oleos, los pinceles, lienzo
y demdas material, y digamos un recurso extra, pues yo como pintor puedo
pintar un cuadro sobre el tema que tu quieres, es decir, tu me pides un cuadro
sobre la "toma de chihuahua", entonces si tu me das eso, yo te pinto el cuadro
sobre lo que tu me pides, termino el cuadro, pero no es solo lo que costo el
oleo, los pinceles, o el lienzo lo que esta ahi, o la comida que necesitaste
consumir mientras los meses que te tardaste en pintarlo, también hay una parte
gue es esencialmente tuya, que es la parte precisamente "artistica", por que no
fue el caso en el que yo te dijera quiero que me pintes este lapiz, eso es

reproducir, y eso no sirve para un cuadro artistico.

En ese caso, terminas el cuadro y no quiere decir que ya sea mio, por que yo
pague el costo de los oleos, pinceles y demas, terminas el cuadro y digamos el
equivalente a nuestros acuerdos es eso, que la empresa da financiamiento
para el 6leo, el lienzo, los pinceles y demas, es decir, financiamiento para los
insumos, que son la materia prima que se va a transformar en un producto, y a
cambio lo que obtiene la empresa no es el cuadro, lo que obtiene es el derecho
a ser el primero en conocer el cuadro para ver si le interesa comprarlo,
entonces el empresario te dice, que le gusto como quedo y que te lo quiere
comprar y el costo de los oleos, pinceles y demas fue de 2,000 pero tu pides
10,000 la aportacion artistica es lo que te estoy cobrando, bueno entonces el

empresario te da los 10,000 y el cuadro ya es suyo.

Ahora si el acuerdo es distinto, lo que me preguntabas si hay casos donde la
empresa se queda con la propiedad o el resultado, si el acuerdo consiste desde
el principio, la empresa te pregunta cuanto es de los oleos, lienzos, y demas,

respondes que 2,000 entonces el empresario te dice cuanto mas quieres por
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gue el cuadro sea mio, tu respondes por ejemplo 12,000 terminas el cuadro y
se lo entregas, la diferencia aqui, es que te esta pagando por el bien que va a
ser de su propiedad y no va a saber si esta bonito o feo antes de adquirirlo
como en el primer caso, y en este caso, el empresario solo paga para que lo

hagas y ya que esta pues si le gusta 0 no pues lo adquiere.

En el caso de la tecnologia, la mayor parte de los convenios son en relacién a
gue la empresa paga los gastos, para ver si se obtiene el resultado que se
espera y si se obtiene pues ya lo compra o lo licencia (lo renta). Si no se
obtiene el resultado pues el gasto fue minimo, es una inversion con un riesgo
es lo que pasa en general con la mayor parte de nuestros convenios, por esa
razon no hay tales implicaciones por que de ambas partes se tiene

conocimiento de los compromisos que se contraen.

¢En que nivel se obtienen mas proyectos de investigacion, en el
posgrado (maestria y doctorado) o de los investigadores de cada
departamento?

El instituto tiene tres objetivos:

* La generacion de conocimientos de frontera

* La formacion de recursos humanos y

* La generacion de tecnologia

Ahora la generacion de conocimientos la hace el lider académico que es el que
decide vamos a hacer esto, vamos a probar esto, vamos a hacer varios
experimentos, estan los otros investigadores que también aportan algo y hacen
con sus manos, los técnicos académicos ayudan y aportan manuales, y
también hay un componente muy importante que son nuestros estudiantes
tanto de nivel licenciatura, maestria y doctorado, que normalmente son quienes
hacen la mayor parte de los experimentos y de toda la parte de mas, entonces
no son proyectos exclusivos, y para realizar los proyectos se utilizan tanto a

estudiantes de nivel maestria y doctorado.

En general son muchos més los estudiantes de maestria que de doctorado.
Pero el proyecto en si, normalmente lo conciben los investigadores de un

grupo, has de cuenta los proyectos son un todo, y por ejemplo la tesis de un
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estudiante es una parte de ese todo, otros hacen una parte, otros otra parte, y
asi todo el grupo en su conjunto hacen todo esto, que es el proyecto central o

el megaproyecto.

¢, Cuales son las caracteristicas de los convenios que contraen con las
empresas 0 el sector publico en relacion a las clausulas de los
convenios?

Primero se identifica que tipo de convenio o acuerdo es, luego viene una sesion
de declaraciones, en donde se cada una de las partes declara si tiene la
capacidad legal que es un plan, donde hace referencia a que tipo de sector si
es una S.A es decir una sociedad anénima o si es un organismo perteneciente
a algun estado de gobierno, los datos de su constitucion, quien los representa,
bajo que poder los representa toda esa parte se requiere de una y otra parte.
Luego, pues ya viene el clausulado, las clausulas normalmente empiezan
identificando cual es el objeto del convenio si es una colaboracién, una
transferencia de tecnologia, o0 si es una sesién de derechos lo que sea, el
alcance mas o menos a grosso modo que es lo que se va a hacer, las
obligaciones de una parte que se compromete a hacer, tales cantidades de
material, que se compromete a prestar equipo 0 a poner a dos personas a
trabajar en alguna actividad o lo que sea, a dar recibos por los montos que le

de la otra parte, todos esos compromisos.

Ahora la otra parte se compromete a proporcionar muestras de algunas
sustancias, 0 que si compromete a poner a una persona para hacer el trabajo o
si se compromete a dar ciertos recursos econémicos para el desarrollo de las
actividades etc.., Normalmente viene una clausula de propiedad intelectual, en
donde especifica de quien son los resultados, si son de la UNAM o de la otra
parte, o si son de las dos partes, eso es un poco a que tipo de funcion estemos
hablando es decir si llega al costo de la innovacion pues es de la UNAM pero si
hay mucho mas recursos por encima del costo puede ser de la otra parte, eso

es la clausula de propiedad intelectual.

Viene después una clausula de confidencialidad donde se promete guardar la
confidencialidad de los resultados en tanto no se decida publicarlos o

patentarlos lo que sea. Luego viene una clausula de publicaciones, una vez
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gue hayan evaluado la UNAM podra publicarlos.

También los contratos incluyen una clausula de solucion laboral, una clausula
de jurisdiccién, una clausula de terminacion anticipada, recesion, procedimiento
de terminacion anticipada béasicamente, también incluye una clausula de
lenguaje cuando se trata de una empresa extranjera, basicamente ese es el
cuerpo del convenio después se hace procedimientos de algunos términos que
se necesite definir a veces va algun anexo, y al final de ese convenio va la
antefirma que es la que dice que una vez que hayan leido y entendido el

contenido del convenio y el testimonio de ambas partes y ya se firma.

¢Cuales son los tipos de acuerdo que establece el instituto con las
empresas?

e convenios por colaboracion y de redes de colaboracién

e convenios de licencia

e convenios sobre derechos de propiedad intelectual

e convenios de transferencia de tecnologia

intercambio académico (es una actividad del instituto)

Los que ya te habia comentado pues que si la empresa da el dinero para hacer
las investigaciones y dependiendo el monto o si cubren los gastos nada mas o
si aportan mucho mas recursos pues es lo que a cambio se les da, nada mas
se les da a conocer, se les da la propiedad o cualquier cosa. Y bueno luego ya
vienen también los convenios de licencia, donde el cuerpo no es lo mismo pero
el objeto ya no es una colaboracién ya es una licencia comercial sobre una

invencion para que la empresa haga la explotacion.

Hay convenios sobre derechos de propiedad intelectual donde los derechos de
la patente se venden y bésicamente son los tipos de convenios que

comUnmente establece el instituto.

A la mejor encuentras que hay algun italiano en algun grupo colaborando en un
proyecto o que en cada grupo establecen sus propias redes de colaboracion
para realizar los proyectos, o que algun investigador este haciendo una

instancia, que haya intercambio académico y obviamente en un mundo
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globalizado no hay un grupo de investigacion que pueda existir sin redes es

decir, los convenios tienen ese caracter globalizable.

Muchos de los investigadores hacen colaboraciones informales es decir no hay
convenios de por medio, las cosas van y vienen y bueno se manejan asi,

tenemos conocimiento de ello.

¢En relacion a la publicacion de los resultados de alguna investigacion,
como se realiza el procedimiento?

En este rubro no hay parte administrativa, es decir, nosotros como secretaria
no intervenimos, de hecho no hay una oficina que se haga cargo de las
publicaciones, cada investigador se hace cargo de esta parte, por ejemplo un
investigador ya termino sus resultados, los discuten ellos, escriben ellos el
articulo y lo envian a alguna revista que ellos consideren que puede publicarlo,
por otra parte la revista lo manda a sus revisores lo leen y les envian sus
comentarios ya sea que si lo publican o que si lo publican pero le tienen que
hacer algunos experimentos adicionales etcétera; o de plano les dicen que no
gue mejor busquen otra revista y hasta que alguna revista les interesa y les
dice que esta bien que se publica, y algunas cobran por publicarlo algunas
otras no, alrededor el costo de publicaciébn depende pero generalmente es de
$200 o $300 pesos.

¢Con base en el informe de actividades del instituto por que las
publicaciones de los articulos son en ingles, es un requisito
indispensable para su publicacion?

En realidad no, pero las revistas internacionales y prestigiadas que publican
estos articulos en conjunto con los investigadores piden que los articulos sean
en esta lengua debido a que sus publicaciones son en este idioma, sin
embargo, es raro ver un articulo publicado en espafol si los hay pero
normalmente son articulos de divulgacion en revistas que no tienen el nivel de

una revista de corte internacional.

¢Como secretaria que es parte del instituto rinden cuentas? Si es asi,
¢podria describir através de que mecanismos?

No, por que esta secretaria no tiene un presupuesto asignado por lo tanto no
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rendimos cuentas, en general el instituto si rinde cuentas a nivel de
presupuesto y a través de diferentes mecanismos tales como publicaciones,
total de patentes registradas y obtenidas y demas, nosotros solo somos una
instancia de apoyo a los investigadores, entonces no somos la parte medular
del instituto, es decir la parte medular de este instituto son los grupos de
investigacion que son ellos los que tienen que rendir cuentas, nosotros
concretamente no, solo estamos para apoyarlos en lo que hagan si ellos no

hacen nada pues nosotros tampoco.

La administracion por supuesto tiene que rendir cuentas por que son ellos los

gue obviamente manejan el dinero pero nosotros no.

Los investigadores rinden cuentas cada afio hay una evaluacion, donde tiene
que presentar sus resultados dando un seminario, y se supone que hay un
comité que evallua el trabajo si tienen los resultados concretos si ha pasado
tiempo y no tienen nada, es como ellos rinden cuentas, finalmente el instituto

como un todo se traduce en productividad obtenida.

¢En su opinién, cual es la vinculacion y/o coordinacion entre los nucleos
internos del instituto?

En general es una parte de la que adolece como todas las demas
dependencias universitarias en cuanto a la planeacion, estoy seguro que cada
grupo y de manera individual hacen su propia planeacién, cierto nivel de
planeacion ahora como instituto también estoy seguro que hay planeacion de
hacia donde van las cosas, pero no hay como muchas empresas un sistema es
decir, como el sistema de calidad que esta integrado y que es un conjunto y
gue todo el mundo sabe la vision, la mision, los objetivos y las metas; etc., todo
el mundo los tiene muy claros y todos trabajan o al menos se supone que

trabajan para conseguir esos objetivos y metas.

Aqui en el instituto no se da mucho eso, que todo el mundo sepa la misién, los
objetivos, las metas y poder hacer una planeacion muy explicita en relacién a
ese trabajo en equipo en conjunto, de que es lo que se tiene que conseguir y
como se tienen que hacer las cosas, aunque insisto no hay homologacion ni

mucho trabajo coordinado, mas sin embargo, estoy seguro que cada grupo
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debe tener su propia planeacion, y que no es muy explicita pero seguro que

existe.

¢En su opinidn, existe la vinculacion interna en el instituto y eso se refleja
en la relacion que el instituto tiene con el entorno y la sociedad?

Mira lo que nosotros hacemos en concreto es por un lado el apoyo para la
proteccion de las invenciones a traves de patentes, la gestion de financiamiento
externo, cuando yo te hablo de la gestién quiere decir si CONACYT saca una
nueva convocatoria entonces nosotros apoyamos en la difusién de esa nueva
convocatoria, el apoyo a los investigadores para el llenado de la solicitud es
decir, si surge alguna duda nosotros consultamos con CONACYT, consultar

con las instancias correspondientes.

Después se revisan los folletos para que no falte nada este todo completo y
gue tenga firma y enviarlos a la instancia formal que los presenta, hacemos
gestion en el apoyo de transferir personal extranjero aqui en el instituto por la
naturaleza de la institucion, entonces llegan algunos posdoctores que llegan de
Europa, de Sudamérica, de la India, de China, de Africa, entonces el apoyo en
la gestién de esas actividades y pues esencialmente ese es el resumen del
trabajo que se realiza, claro existen algunas otras cosas que no caen en

ninguna de esas categorias pero que finalmente se llevan a cabo.

En mi opinidn la interaccion con las otras instancias obviamente si existe cierto
nivel de interaccion por que es necesario ya sea por ejemplo con la direccién
debido a los convenios y a las direcciones que se toman, yo tengo que estar
informando de cada convenio de que se trata, en que nos estamos
comprometiendo, de que se trata, que vamos a obtener a cambio para que el

director pueda decidir si apoya o no dicho convenio.

Tenemos cierto nivel de interaccion y comunicacion con la administracion por
las patentes para los pagos es decir que la administracion proporcione el dinero
para poder comprobar que los titulos de propiedad son nuestros. Con los
grupos de investigacion también hay interaccion en la gestion de financiamiento
para apoyo de los proyectos, entonces tenemos interaccion entre todos por que

ya sea que le presenten los proyectos al CONACYT o algun organismo de
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financiamiento algun proyecto.

Ahora que tan buena es esa interaccion pues en general yo creo que es buena
y se refleja en el trabajo que se logra como instituto pero con la administracion

falla la interaccion.

¢Hay algun aspecto que considere relevante mencionar y que quiera
comentar respecto a la funcién que desempefia en el instituto?

Bueno, la secretaria tiene el nombramiento de "gestién" y esta acorde por que
lo que nosotros hacemos es gestion tecnologica en realidad la parte de
transferencia de tecnologia no deberia estar en esta oficina pero gestion no
solo en relacién a la tecnologia por que eso nos ha costado de repente cuando
hay un procedimiento o tramite nuevo que hay que realizar y que no hay quien
lo haga nosotros nos encargamos como secretaria, es un poco la parte
administrativa que no deberiamos tener por que nuestra funcion especifica es
la gestion tecnologica. Respecto a esa parte administrativa que le ha sido
asignada a esta secretaria me refiero que va por ejemplo desde obtener un
permiso de Semarnat para alguna actividad o no se si tengas conocimiento de
gue tenemos un biotereo dentro de este se hizo un avernario como se manejan
especimenes de animales en peligro de extincién pues se tuvo que hacer un
tramite muy extenso para tener un biotereo como para coleccionar los
ejemplares de animales ese tipo de cosas hay que apoyarlas, la naturaleza del
instituto es a) generacion de conocimiento b) formacion de recursos humanos y

c) generacion de tecnologia.

Departamento de Biologia Molecular de Plantas del Instituto de

Biotecnologia de la UNAM, 23 - noviembre del 2007, Cuernavaca Morelos.

Dr. Omar Homero Pantoja Ayala. Departamento de Biologia Molecular de

Plantas. Jefe de Departamento / Jefe de Grupo.

Algunas preguntas que componen la guia de entrevista:
1. ¢Cuales son las politicas para la produccién de conocimiento?
2. ¢Cuales son concretamente las funciones de su puesto?

3. ¢En su opinidn, cual es la vinculacion del instituto y de su departamento
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en concreto con la empresa?

¢,Como se evaluan los proyectos de investigacion?

¢,Cual es su relacion con las demas instituciones de la UNAM?

¢En su opinidn, como investigador la vinculacion del instituto con la
empresa influye en su quehacer como investigador, si es asi

describanos de que forma?

1. ¢Defina cuales son las funciones de su puesto?
Coordinar el trabajo de investigacibn de mi grupo compuesto por tres

investigadores asociados, asi como estudiantes de licenciatura y posgrado.
Perfil del investigador:

1. ¢Cuales son los requisitos que un investigador debe cubrir para
formar parte de su departamento (idiomas, perfil, grado académico,
linea de investigacién)

Un requisito indispensable es contar con doctorado y tener experiencia en
investigacion. Es deseable que por lo menos el investigador tenga un buen
dominio del idioma ingles, ya que la literatura cientifica esta en este idioma.
Para poder permanecer en el instituto, el investigador debe mantener una
productividad minima (publicacién de articulos y preparacion de alumnos), la
cual es de un articulo por afio y graduar un estudiante por afio.

Requisitos para producir investigacion:

1. ¢Cudles son las politicas institucionales para producir
conocimientos?

No es clara esta pregunta. El conocimiento se genera por el trabajo de

investigadores y estudiantes en conjunto. El instituto ofrece la infraestructura

necesaria para que estas actividades se realicen facilmente, ademas de apoyar

con el trabajo administrativo asociado a la investigacion como son el manejo de

los proyectos y la compra / adquisicion de materiales y equipo.

2. ¢Cuéles son los recursos (materiales, humanos, financieros) que
destina el Instituto de Biotecnologia para su departamento?

Esta pregunta se contesta con la respuesta que mencione en la pregunta
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anterior.

3. ¢En su departamento realizan investigacion pura o aplicada?
La investigacion de todos los grupos del Depto. de Biologia Molecular de
Plantas es Béasica, aunque esta enfocada a aplicar los conocimientos en un
futuro de manera préactica para la obtencion de plantas capaces de

desarrollarse mejor en condiciones adversas.

4. ¢Cuantos patrocinadores tiene un proyecto de investigacion de su
departamento?

Por lo general, uno o dos. En México la Investigacion esta apoyada

principalmente por el CONACYT, y en los ultimos afios, por los gobiernos de los

estados, en colaboracion con el CONACyT. Algunos Investigadores son

capaces de obtener apoyos de Agencias extranjeras, como la Unién Europea,

el Instituto Howard Hughes, etc.

5. ¢Cual es el numero de patrocinadores que tiene su departamento
de investigaciéon?

CONACyT, DGAPA - UNAM, INSTITUTO HOWARD HUGHES, UNION

EUROPEA, TWAS (Third World Academy of Sciences), ICGEB (International

Centre for Genetic Engineering and Biotechnology)

Sobre la produccion de la investigacion:

1. ¢Cuales son los elementos que definieron el tema y/o objeto de su
investigacion?
Nuestro interés esta centrado en el estudio de los mecanismos de absorcién de
nutrientes por las plantas y aquellos relacionados con la tolerancia / resistencia
a la salinidad. Los problemas actuales sobre la productividad agricola y los
futuros sobre la escasez de tierra destinada a la agricultura requieren que se
conozca a detalle los mecanismos mencionados para poder mantener una

productividad primaria suficiente para alimentar a la poblacién actual y futura.

2. (Cuanto tiempo se tarda en realizar o llevar a cabo una
investigacion?

Esto depende, algunos estudios pueden realizarse en un plazo relativamente
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corto, pero otros requieren de afios para poder alcanzar el objetivo principal

3. ¢Cuanto se tardan en entregar resultados?
Los resultados los generamos constantemente y la forma de entregarlos es a
través de publicaciones cientificas que tratamos de realizar por lo menos uno
por afio. Estos resultados también se reportan a las agencias que apoyan

nuestra investigacion, anualmente y al final del periodo de apoyo

Resultados de los proyectos de investigacion:

1. ¢Los proyectos productos y/o resultados de investigacion son
objeto de evaluacion?

Si, primero por los editores de las revistas donde publicamos los resultados de

nuestra investigacion y por las agencias que nos apoyan. En el caso particular

de nuestro Instituto, nuestro trabajo es evaluado internamente cada dos afos.

Si se evallan, conteste por favor las siguientes preguntas:

1. ¢Como evaltan un proyecto de investigacion?
Aqui me voy a referir a la evaluacion que realizan las agencias de apoyo. En la
evaluacion se toman en consideracion varios aspectos, como son, la
publicacion de los resultados en una revista cientifica, la cual se espera sea
Internacional y de buen prestigio. También se evalla la formacion de recursos
humanos (estudiantes de todos los niveles, Licenciatura, Maestria y
Doctorado), que se espera participen en el desarrollo de los proyectos. La
participacion en Congresos también es una parte importante de la evaluacion,
ya que se espera que se generen resultados constantemente, que si bien no
pueden ser publicados, forman parte de todo el trabajo en conjunto y muestran

los avances parciales que se van obteniendo.

2. ¢Quién (es) evalua (n) los proyectos de investigacion?
Colegas encargados de revisar nuestros trabajos antes de ser aceptados para

publicacion. Las agencias gubernamentales que apoyan nuestra investigacion.
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3. ¢Cuales son los criterios que utilizan para evaluar un proyecto de
investigacion?

La respuesta a es la misma para el punto 1 de esta seccion.

4. ¢(Bajo que pardametros miden la calidad de un proyecto de
investigacion?

Calidad de las publicaciones, participacion de estudiantes de Postgrado. En el

caso de investigacion aplicada, en la obtencién de un producto final que pueda

ser aplicado / utilizado

5. ¢Esta Ud. de acuerdo con que deban regularse y evaluarse los
proyectos de investigacion del Instituto de Biotecnologia? Si o No

JPor que?
No estoy de acuerdo en que los proyectos deban regularse, pero si deben
evaluarse. Si te refieres a la regulacion de proyectos relacionados con la
generacion de organismos transgénicos, quiza sélo deberia de mantenerse un
control sobre que tipo de organismo se esta generando, y/o analizar su posible

liberaciéon cuidadosamente.

6. ¢En su opinion, hasta donde considera Ud. que debe regularse o
evaluarse al Instituto de Biotecnologia?

Como mencioné en la respuesta anterior, no estoy de acuerdo en que deba
regularse la investigacion en el Instituto, o en cualquier otra entidad donde se
realice este tipo de actividad, esto muy posiblemente causaria que la
investigacién avance aun mas lentamente de cémo lo esta haciendo en el pais.
Quien va a regular al Instituto? El gobierno? Desafortunadamente la educaciéon
cientifica de nuestros gobernantes / politicos es muy pobre y no ven la

importancia de lo que esta actividad significa para el desarrollo de México.

Relacién de los proyectos de investigacion con los actores:

1. ¢En su opinidn, cual es la relacién o vinculacion de este Instituto
de Investigacion con el Estado?
Muy pobre o inexistente. Si hubiese esta vinculacion posiblemente la

investigacién cientifica en México estaria en mejores condiciones. Los
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programas que establece el CONACyYT duran seis afios y después
desaparecen, la mayoria. No existe un plan a largo plazo que establezca las

prioridades o desarrollo a futuro de la Ciencia para México.

2. ¢En su opinién, cual es la relacion o vinculacién de este Instituto
de Investigacion con el Sociedad?

La relacion con la sociedad es muy pobre, y ahi nosotros tenemos la culpa,

aungue esto esta cambiando poco a poco. En el Edo. de Morelos se esta

tratando de que esto ocurra a través de la Academia de Ciencias de Morelos

quienes organizan seminarios con difusion para el publico en general y muchos

de nosotros como padres de familia, participamos con platicas en las escuelas

de nuestros hijos

3. ¢Para Ud. como cientifico algun patrocinador lo ha remunerado
econdémicamente para realizar algun proyecto de investigacién en
especifico?

No

4. ¢Cuando se obtiene un producto de investigacion, a quien se le
conceden los derechos sobre la patente?
No estoy muy seguro, pero en nuestro caso, creo que a la UNAM y una parte a

quien la haya desarrollado.

Departamento de Biologia Molecular de Plantas del Instituto de

Biotecnologia de la UNAM, 12 - octubre del 2007, Cuernavaca Morelos.

Dr. Jorge Nieto Sotelo. Departamento de Biologia Molecular de Plantas.

Investigador Titular Nivel 11.

Algunas preguntas que componen la guia de entrevista (son las mismas

gue las que se plantearon a los otros investigadores del instituto?

1. ¢Defina cuales son las funciones de su puesto?
Investigacion y asesoria de tesis a futuros investigadores, pero

preferentemente me dedico a la investigacion
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Perfil del investigador:

1. ¢Cuales son los requisitos que un investigador debe cubrir para
formar parte de su departamento (idiomas, perfil, grado académico,
linea de investigacion)

Preferentemente tener la misma linea de investigacion que el departamento
requiere para la investigacion, asi como el manejo del idioma ingles, que es lo

mas frecuente en esta area de investigacion.
Requisitos para producir investigacion:

1. ¢Cuales son las politicas institucionales para producir
conocimientos?

Nos atenemos a seguir la normatividad la ética que se requiere para realizar

investigacion asi como el adecuado manejo de los recursos para poder obtener

los resultados deseados.

2. ¢Cuéles son los recursos (materiales, humanos, financieros) que
destina el Instituto de Biotecnologia para su departamento?

Te refieres a cifras, pues bueno no las se con exactitud, pero nos dotan de

material de laboratorio caro, insumos para la investigacion, que nos ofrece la

institucion para realizar nuestras funciones.

3. ¢En su departamento realizan investigacién pura o aplicada?

Se realiza investigacion pura

4. ¢Cuantos patrocinadores tiene un proyecto de investigacion en su
departamento?
Bueno pues cada proyecto de investigacion tiene alrededor de 2 o 3

patrocinadores

5. ¢Cual es el nuamero de patrocinadores que tiene su area de
investigacion?
Esta pregunta se parece a la anterior no, a que te refieres con exactitud, por

area de investigacion se tienen aproximadamente de 3 a 4 patrocinadores
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6. ¢Para Ud. como cientifico algun patrocinador lo ha remunerado
econdémicamente para realizar algun proyecto de investigacion en
especifico?

Si, debido a que la investigacion que se requiere es de vital importancia para el

desarrollo de muchas mas investigaciones
Sobre la produccion de la investigacion:

1. ¢Cuales son los elementos que definieron el tema y/o objeto de su
investigacion?

Pues que trabajas con lo que te gusta, es decir alguien no puede trabajar con lo

gue no le gusta, en este sentido investigar en un area que te gusta propicia

mas el desarrollo de la investigacion.

2. ¢Cuanto tiempo se tarda en realizar o llevar a cabo una
investigacion?
Eso no lo se con exactitud, pero realizamos investigacion en términos de corto,

mediano y largo plazos.

3. ¢Cuéanto se tardan en entregar resultados?
Eso tampoco lo sabemos con exactitud, pero lo que si es que los resultados
son un proceso que vamos exponiendo en periodos o fases, para que se tenga

conocimiento de los avances.

4. ¢Cuando se obtiene un producto de investigacion, a quien se le
conceden los derechos sobre la patente?

Mira patente quiero entender que te refieres al producto o a lo que se obtiene,
mira los derechos de propiedad se comparten entre quien los produjo y quien
financio la investigacion, pero el tramite de los derechos de propiedad son un
tramite que tarda afios en realizarse mientras en ese lapso se posibilitan otras
investigaciones, mira para tu mejor conocimiento hay una oficina que trata de
los tramites de las patentes si quieres te doy el numero y los datos para que

ellos te proporcionen mejor informacion.
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Resultados de los proyectos de investigacion:

1. ¢Los proyectos, productos y/o resultados de investigacién son
objeto de evaluacion?

Si, te habia mencionado con anterioridad que efectivamente las investigaciones

son objeto de evaluacion, lo que permite en cierto sentido tener mejores

resultados al investigar.

Si se evallan, conteste por favor las siguientes preguntas:

1. ¢Como evaltan un proyecto de investigacion?
Mira pues hay un consejo conformado por colegas de la institucién que se
encargan de evaluar los proyectos eso es en relacion a la evaluacion interna
por que la evaluacion externa se lleva a cabo mediante la aprobacion de las
propuestas o protocolos para obtener financiamiento por parte de instituciones
como el CONACYT que revisan los proyectos, pero generalmente se habla
mas de evaluacion interna que nuestros mismos colegas realizan para realizar

investigacion.

2. ¢Quién (es) evalta (n) los proyectos de investigacion?
Como ya te habia dicho nos evalian un consejo interno conformado por
colegas (internamente) y externamente otros organismos que puedan aportar

algo

3. ¢Cuales son los criterios que utilizan para evaluar un proyecto de
investigacion?
Se lleva a cabo mediante tres criterios basicos: originalidad de la investigacion,

innovacion y que sea Util para la sociedad.

4. ¢Bajo que pardmetros miden la calidad de un proyecto de
investigacion?

Como te habia mencionado la calidad de un proyecto esta determinada por su

originalidad e innovacion para poder llevarse a cabo y que le beneficie a la

sociedad o satisfaga las necesidades del pais por ejemplo.
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5. ¢Esta Ud. de acuerdo con que deban regularse y evaluarse los
proyectos de investigacion del Instituto de Biotecnologia? Si o No
¢SPor que?

Si, como te habia sefialado, no me molesta que nos evallen por que eso
propicia diferenciar la investigacion, de aquellos proyectos que valen la pena de
los que no, por que se tiende mucho a decir que investigar es una actividad
sencilla pero se requiere dedicacion y tiempo asi como hacer bien ese proceso,
y bueno la regulacion es parte esencial de la evaluacion a medida que a

alguien se tiene que responder.

6. ¢En su opinion, hasta donde considera Ud. que debe regularse o
evaluarse al Instituto de Biotecnologia?
Hasta donde sea necesario ya que la evaluacion y regulacion permiten hacer

un mejor trabajo y de mejor calidad.
Relacion de los proyectos de investigacion con los actores:

1.- ¢En su opinion, cual es la relacion o vinculacion de este Instituto de

Investigacién con el Estado?

2.- ¢En su opinion, cual es la relacion o vinculacion de este Instituto de

Investigacion con el Sociedad?

3.- ,Como rinden cuentas a la sociedad?

Universidad Auténoma Metropolitana Unidad Xochimilco.

Dr. Luis Porter Galetar. Profesor / Investigador, 4 - octubre del 2007, UAM
México D.F

** Se le plantearon algunas preguntas de la guia de entrevista a los otros
investigadores sin embargo, el investigador prefiri6 hacer un resumen con sus
opiniones respecto a la "produccion y mercantilizacion del conocimiento” en la

universidad publica.

Las principales preguntas de esta guia es la siguiente:

¢En su opinidn, cual es la diferencia entre investigacion puray aplicada y
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cual es el tipo de investigacion que se mercantiliza con mayor facilidad?

Hay que entender la enorme lucha que hay entre la investigacion pura y la
aplicada, aunque en ambas hay mercantilizacion, hay en México esta
separacioén, por un lado los que buscan crear conocimiento para aplicarla en
servicios y ayudas sociales, frente a los cientificos "puros” que muchas veces
son los que tienen el poder, que desdefian esto, y se encierran en su cubiculo,
felices si un laboratorio o transnacional le apoyan con dinero, aunque vendan
su alma al diablo. Creo que una pregunta deberia de dedicarse a si hacen
investigacion pura o aplicada. Claro que en ambos grupos hay investigadores
gue no se venden, depende del area, la que tu escogiste, hasta donde sé, es
de las que se contaminan facilmente por necesidades de equipo, de reactivos,

de cosas caras..

Estoy buscando un articulo en inglés, muy bueno, titulado "The Kept
University", que toca este tema muy abiertamente y con ejemplos. La palabra
"kept" en inglés se aplica a las mujeres (kept woman) que aceptan que un
hombre les ponga un dpto. o una casa y las tengan alli para sus innombrables
requerimientos. Ese articulo fue el principal de un nimero de la revista Stlantic
Monthly, con una portada ilustrada demasiado elocuentemente. Es muy
impresionante que una revista tan seria como el Atlantic Monthly haya puesto
en su portada una universidad prostituida, es un ejemplo de lo que ocurre en la
Educacion Superior de EEUU y es una denuncia seria. Te lo trataré de

encontrar, el original, para que lo tengas.

He escrito un documento que fue una ponencia, sobre el tema del cambio en la
forma de investigar y como los grants y apoyos financieros tienden a tener
control sobre esta produccion... veré si lo encuentro, ya tiene un tiempo, y te lo

envio.

¢En su opinién, cual es larelacion entre el mercado y la universidad?

Respecto a la pregunta que me haces. La relacion entre el mercado a la
educacion no es nada nueva. Las universidades mas famosas americanas son
todas privadas. En la que yo hice mi doctorado, gracias a una beca de
CONACYT, la colegiatura costaba hace 25 afios, alrededor de 250.000 pesos.

A eso habia que agregarle vivir, pagar renta, comida, viaticos, etc. y lo que uno
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dejaba de ganar dedicandose de tiempo completo a los estudios. Eso es asi en
el primer mundo, donde pocos acceden a ese tipo de educacién superior.
México es distinto. México es un pais habitado por una mayoria de gente que
no tiene ese dinero. Nuestra Constitucion es avanzada y nos otorga el derecho
a la educacion gratuita. México en un pais donde los ricos se han hecho ricos
saqueandolo, aprovechandose de las reglas de juego laxas que les permiten no

pagar impuestos, brincar toda ley, mezclar ilegalidad y corrupcion con empresa.

Esto lo hacen ayudados por los universitarios de elite, los mismos que
estudiaron donde yo estudié, donde bajo la aparente carrera académica se
lleva a cabo una oportunista carrera politica. Por eso para muchos “ser doctor”
es tener acceso al nivel de achichincle de los que detentan el dinero y vivir de
esas migajas mas que suficientes. No en vano los politicos en México son anti-
intelectuales. Por esta realidad y muchas otras hay que defender a capa y
espada la educacion gratuita, la universidad publica, luchando contra su

mercantilizacién o privatizacion.

Es el gobierno el que debe de solventar estos gastos. Ni veinte centavitos de
cambio hay que dar en los cajeros a la educacion, porque ese dinero lo debe
dar la Secretaria de Hacienda, o lo deben de devolver los que se lo roban dia a
dia. Que el estudiante medio no tenga presupuesto para pagar su educacion es

el producto de décadas de mal gobierno, de injusticia e inequidad.

Una forma de mercantilizar es concebir a las instituciones de educacion
superior como instituciones de produccion, usando un lenguaje donde el
estudiante es el “cliente”, donde predominan términos como “calidad”
“productividad”, “competitividad”, propios de la “administracion de empresas”.
La formacién de un ser humano a carta cabal es la que se aborda desde su
dimension mas humana vy ello no ocurre en instituciones de “produccion”, sino

en instituciones de “existencia”.

Las instituciones de existencia son aquellas que se dedican a ensefiarnos a
ser, a darle sentido a nuestra existencia. Es la que se centra en las relaciones
humanas, en la trama simbdlica e imaginaria donde ellas se inscriben y no en

las relaciones econdmicas. Sus funciones no son comerciales sino de
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socializacién, en tanto posibilitan la humanizacion en términos de lo humano,
de ser reconocible como miembro de una sociedad, de lo psiquico, en tanto
posibilitan el desarrollo de la identidad, y aun en funciones mas basicas como
la de posibilitar el desarrollo biolégico y la sobrevivencia. Todo esto solamente
ocurre en las instituciones como las dedicadas a fortalecer el tejido social (la
familia), a preservar el bienestar fisico y la salud (el hospital), o a preservar el
espiritu religioso (la iglesia). En todas ellas la educacién cumple una funcién

primordial que nada tiene que ver con el mercado y el comercio.

En el dltimo afio y medio hemos vivido en México una tremenda agitacion
politica en donde se ha agudizado el encono social. La disputa por el poder,
puede resumirse como la disputa por los que quieren que nuestro pais siga
siendo un pais maquilador que ofrece mano de obra barata (donde la era del
conocimiento significa que el mexicano aprenda a manejar un torno) y los que
pensamos que este pais debe de ser capaz de, ahora si, entrar al mercado con
productos de su propia inteligencia y talento, y competir como cualquier otra

nacion soberana que hace honor a la inteligencia de sus habitantes.

En este contexto, las disputas por la universidad vuelven a emerger como un
punto nodal del futuro de la nacién. Por una parte, las posiciones del gobierno
actual buscan la privatizacion y comercializacion de la educacion superior, no

es nada nuevo, solo que ahora planteando nuevos énfasis.

Las propuestas educativas actuales, si se les puede llamar asi, pueden ser
traducidas como “mas de lo mismo pero mucho peor”, es decir, COmo un nuevo
ciclo de mercantilizacion de la educacion superior que contempla modalidades
y mecanismos como el “voucher educativo”, el financiamiento publico de las
instituciones privadas y la transferencia de recursos a través de estimulos
fiscales. Supone, a su vez, el acotamiento o eliminacion de la autonomia
universitaria y la profundizacién de la evaluacibn como mecanismo de control

de instituciones, académicos y alumnos.

Como se aprecia, en materia de educacion y ciencia, las posturas de hoy
reafirman la pobreza imaginativa y la cortedad de miras de un régimen con

magro sustento social que sustituye la raz6n humana con la contabilidad, al
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creer que todo debe generar una recuperacion economica, y al sobreponer la

I6gica del mercado a la justicia y el bienestar de la mayoria de los mexicanos.

¢En su opinién, la mercantilizacion es un fenébmeno nuevo en México?

Esto no es privativo de México. En paises de Europa se estd dando una lucha
similar. La ventaja de ellos es que estan muchisimo mas organizados para
defenderse. Es importante que nuestros estudiantes y profesores se asomen a
conocer las actividades de la “Asamblea contra la mercantilizacion de la

educacion” (ACME), http://www.nodo50.org/acme/

Es mucho lo que podemos argumentar contra la mercantilizacion. Entra a leer
el manifiesto que promovio la huelga de estudiantes europeos en 2006:
http://www.elmundo.es/suplementos/campus/2006/466/1162940404.html

** Para un analisis de las areas criticas en las que se confrontan dos proyectos
distintos de universidad, ver Ibarra y Porter, “Disputas por la universidad, entre
el mercado y la sociedad: dialogando sobre lo que nos ha sucedido y sobre lo
que nos aguarda”. La continuidad de las politicas en materia de educacién
superior también se puede apreciar en Ibarra, "Neoliberalismo, educacién
superior y ciencia en México. Hacia la conformacion de un nuevo modelo” e

Ibarra, La universidad en México hoy: gubernamentalidad y modernizacion.

El autor nos hizo el favor de enviarnos un documento titulado "El saber
cientifico, la propiedad intelectual y el acoso del mercado a los nuevos campos
de conocimiento estratégicos para el desarrollo" conferencia impartida en la
Benemérita Universidad de Puebla, de igual forma otro documento que se titula
“La Universidad como actor del desarrollo econdmico, social y territorial en el
ambito regional. Desarrollo de la investigacion cientifica, tecnolégica, sus
instituciones, formas de operacion y perspectivas para su renovacion" y otros
documentos de apoyo con la finalidad de visualizar su postura frente a este

fendmeno en cuestion.
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Entrevista realizada a expertos en investigacion biotecnolégica ™~

¢Desde cuando se comienza a hablar de biotecnologia?

Es muy antigua la investigacion en esta rama, milenaria desde la antigiiedad
los egipcios ya fabricaban cerveza, algun tipo de vino aunque en la antigliedad
era un proceso mas bien empirico es decir era un proceso de prueba y error,
de repente alguien que fermento algo de cebada y descubrid la cerveza o el
pulgque que eran y son considerados un proceso biotecnoldgico. Pero fue hasta
los tiempos de Pasteur en donde entro un poco mas de ciencia al asunto, por
qgue todavia en la Francia por ejemplo en la época de Pasteur de finales de
1800 casi era cuestion de suerte que tuvieras una fermentacion y te diera vino
o te diera vinagre, entonces fue hasta que este cientifico descubri6 los
llamados "fermentos” que no son otra cosa que microorganismos que se dio
cuenta de que cierto tipo de microorganismos producian vino y otro tipo de

microorganismos producian vinagre.

¢Ese proceso biotecnolégico basado en el descubrimiento de los
microorganismos tiene algo que ver con las vacunas que también es un
proceso biotecnolégico?

Si por supuesto, las muestras de las vacunas en la actualidad se realizan a
través de un proceso biotecnoldgico que implican microorganismos es decir, ya
sea por ejemplo cuando se realizan vacunas de virus atenuados 0 virus
muertos, las vacunas de la gripe son un muy buen ejemplo, expliguemos con
claridad, mira las personas se aplican estas vacunas y como reaccion a la
vacuna les surgen enfermedades como la gripe y pues realmente aunque son
vacunas de virus atenuados compuestas de microorganismos no dejan de ser
virus vivos y recordemos que hay muchos tipos de virus que componen la
enfermedad de la gripa y pues si la vacuna provoca estas reacciones es que no

protegio contra el virus existente.

Por cuestiones profesionales se omiten los nombres de estos entrevistados por razones de
confidencialidad, sin embargo se tratan de especiaistas en investigacion, hablamos con un ingeniero en
biotecnologia, un biomédico y un investigador en biomedicamentos.
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¢Por que en México se habla poco de la biotecnologia o de las
investigaciones en esta rama?

Yo creo que es un aspecto que como los procesos biotecnolégicos son muy
comunes Yy cotidianos es muy regular que tomemos yogurt, cerveza, vino y
demas, no nos damos cuenta de que es algo realmente tecnificado, y ademas
la biotecnologia se divide en dos grandes partes: la biotecnologia tradicional
gue platicAbamos hace un momento como se fabrica el vino, la fabricacion de
las primeras vacunas, y la biotecnologia moderna; esta rama de la biologia se
da a partir de la década de los cincuenta, cuando se descubre la molécula que
da origen a la vida; el ADN, cuando lo aprendemos a leer y posteriormente en
la década de los sesenta y setentas cuando lo empezamos a manipular que es
cuando precisamente surgen los casos de la clonacion, la aplicacion de la
insulina recombinante que es mucho mas pura que la insulina bovina o porcina
y que les permite a las personas con diabetes controlar la enfermedad y tener

una proteina que no les causaba tantos problemas como las otras.

¢Cuales son las aplicaciones mas comunes de la biotecnologia que
anteriormente no eran posibles?

Pues en el campo de la medicina, es decir desde la biotecnologia medica hoy
en dia, pero ilustremos estos avances, si pensabamos en la situacion de un
paciente diabético hace unos afos, practicamente este paciente estaba
condenado a muerte por que la insulina solo se podia extraer de cadaveres
humanos, del pancreas de cadaveres humanos y bueno pues su duracion era
muy corta, ahora gracias a la biotecnologia y su aplicacion a muchas areas ya
la podemos fabricar tenemos una cantidad ilimitada y entonces los pacientes
que son diabéticos tienen una vida mas normal ya pueden conseguir insulina

en la farmacia ya no dependen de otras fuentes.

¢La cuestion econdmica es muy importante tanto para la produccion de
medicamentos a través de la biotecnologia como para el acceso de la
poblacion a ellos, en su opinion cual es el impacto para la sociedad en
general?

Normalmente los medicamentos que se producen con biotecnologia estan

enfocados a enfermedades de tipo crénicas, degenerativas que son muchas
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veces incurables es decir solo se controlan, necesitas medicamentos que son
muy caros por que ademas la biotecnologia es una ciencia no solo complicada
sino que necesita de mucha inversion y apoyo financiero para hacer mucha
investigacion, bueno normalmente estos medicamentos estan al alcance de la
poblacion mediante las agencias gubernamentales tales como seguro social,
ISSSTE, y bien lo que hace falta son productores de biomedicamentos que son
producidos mediante procesos biotecnoldgicos, si hubiese mas productores de
medicamentos pues habria competencia y por lo tanto serian mas baratos
bajarian los precios, apenas esta surgiendo los productores de
biomedicamentos que es uno de los puntos mas sensibles e importantes por

los cuales la biotecnologia es relevante actualmente.
Analisis:

Las exposiciones realizadas por los entrevistados respecto al tema de la
relacion y/o vinculacion de la universidad publica con la empresa es uno de los
tépicos que generan mucho debate respecto a las formas en que interpretan

estas relaciones y la manera en como se realizan las practicas de vinculacion.

Existe por supuesto posturas al respecto, en la comunidad universitaria hay
quienes aceptan o rechazan dicha relacion con la empresa, debido a que se
dice que la empresa condiciona severamente los quehaceres de la universidad,
en este sentido hay quienes expresan que hay que reconocer la naturaleza de
ambas instituciones y partir de este hecho, para poder establecer formas de

colaboracién mas estrechas y justas para ambas partes.

El siguiente analisis se remite a plantear un resumen de las posturas
expresadas por los entrevistados, expertos investigadores y funcionarios
acadéemicos del instituto de biotecnologia con la finalidad de abordar el tema y
destacar su relacion con el objeto de estudio de esta investigacion: la
mercantilizacién del conocimiento; sin embargo, también hay que sefalar las

diferencias que nos permita explicar mas claramente el fenémeno en cuestion.

A continuacién se presentan las siguientes afirmaciones:

* Desde el punto de vista de investigadores del instituto se dice que en México,
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siempre ha existido la relacion de la universidad publica y la empresa, es decir
no es un fendmeno nuevo, mas sin embargo, las formas en que se lleva a cabo
dicha interaccion es objeto de analisis. La relaciéon de las instituciones
universitarias, el mundo de la produccion y las empresas se debe
principalmente a que las instituciones de nivel superior forman futuros
trabajadores es decir, preparan profesionales de grado y posgrado para
insertarse en el mundo laboral, las empresas por su parte reciben a egresados
de universidades de forma muy especifica y selectiva, de esta forma la
universidad se relaciona con la empresa mediante este elemento aunque vale
la pena mencionar que también se vinculan mediante la produccion de
investigacion, la formacién de recursos humanos o la transferencia de

tecnologia por mencionar algunos aspectos.

* Respecto a las actividades de investigacion hay experiencias de colaboracion,
como mencionaba anteriormente segun datos del secretario de gestion vy
transferencia de tecnologia del Ibt de la UNAM; es muy comun que
universidades, institutos, centros de investigacion y empresas establezcan
convenios y contratos de diversos tipos, los mas frecuentes son los de
colaboracién, donde la biusqueda de apoyo financiero es muy importante tanto
para el desarrollo tecnolégico como para la solucién de problemas especificos

del aparato productivo.

* La vinculacion de la universidad y la empresa se realiza en las formas de
mercantilizacién del conocimiento que se produce en las universidades
publicas y en el instituto de biotecnologia, particularmente sobre los matices
que adquiere esta relacion. Es importante resaltar que las empresas por su
naturaleza aspiran a ser competitivas frente a las necesidades de investigacion
gue necesitan urgentemente ser atendidas, en este sentido frente a las
demandas sociales requieren de las herramientas necesarias para

determinadas cualidades.

* La universidad publica, la UNAM vy el instituto de biotecnologia por su
naturaleza son instituciones de formacion de grado y posgrado asi como
formacion humanistica, social y critica en este sentido se expresa abiertamente

por los entrevistados y por expertos en educacion superior, que las relaciones
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de la universidad y la empresa alteran expresamente las funciones y

guehaceres de la universidad.

* La razon de existir de la empresa es satisfacer las necesidades de la
sociedad buscando con ello la ganancia, la finalidad lucrativa propia de su
naturaleza economica; por lo tanto, la universidad publica y el caso especifico
de estudio de esta tesis, existe para el avance y la difusion del conocimiento y
la cultura; su rentabilidad no es lucrativa ni privada sino por el contrario es

social y publica.

* Se expreso por algunos entrevistados que la universidad publica no es una
empresa ya que no es un negocio, aunque se interprete como tal, ya que en el
caso de las universidades privadas, éstas son sostenidas por grupos
empresariales que cooperan de modo significativo con ellas y con el objeto de
lucro propio de las empresas. Por lo tanto, lo que se quiere enfatizar aqui es
gue la universidad publica esta siendo exhortada y empujada a actuar como
una empresa que negocia libremente su produccion y difusidbn de

conocimientos.

* El control que la empresa ejerce sobre la universidad se manifiesta en la
privatizacion del conocimiento que como expreso algun entrevistado se
someten a los intereses y necesidades de las empresas privadas, adecuando
no solo sus programas, sus agendas de investigacion, sus proyectos, sus
carreras 0 sus planes a las demandas solicitadas por la empresa sino que
también algunas empresas se apropian de los derechos de propiedad de
alguna invencién para explotacién comercial de dicho conocimiento. Frente a
esta situacion es necesario tener siempre presente la mision y vision de las
actividades de la universidad para enfocar sus quehaceres a las necesidades

de la sociedad en su conjunto.

Estas afirmaciones ciertas y veridicas coinciden con las posiciones
manifestadas por algunos entrevistados, en cambio hay algunos que expresan
diferencias en el matiz o en el énfasis de la postura respecto a las ventajas de
la vinculacion de la universidad publica y la empresa. Sefialare a continuacion

algunas de estas diferencias:
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* Algunos de los entrevistados sefialan que los criterios que norman la relacion
de la universidad con la empresa se deben principalmente al tipo de empresa,
sin embargo, no necesariamente se debe al tipo de empresa con la que se
vincule por que la naturaleza econdmica y lucrativa sobrepone sus intereses
por encima de las necesidades de los demas actores. En la UNAM por ejemplo
se vincula con aquellas empresas que tienen interés en el desarrollo de los
conocimientos, pero todavia es discutible el beneficio que obtienen ambas

partes y que sin duda alguna es desigual.

* En la informacion obtenida de las entrevistas hay quienes expresan que se
debe tener clara la mision, vision y objetivos de la universidad, en este sentido,
es muy importante rescatar que estos elementos se interpretan de manera
distinta y algunos de los investigadores y autoridades académicas no tienen
claras estas ideas. La logica de colaboracion de la universidad y la empresa es
por supuesto objeto de andlisis debido a que se parten de necesidades
sociales muy especificas es decir, el instituto de biotecnologia produce
innovacion y tecnologias biolégicas para la solucion de problemas relacionados
con la salud, agricultura, alimentacién, medicina entre otros; sin embargo, el
instituto busca apoyo financiero y de algunos otros aspectos pero la empresa
establece prioridades en relacion a intereses del mundo productivo. El enfoque
de las empresas es hacia la obtencion de la ganancia a través de la explotacion

comercial de las innovaciones producidas en la universidad.

* A lo largo de esta investigacion se pretende bosquejar no solo en la
vinculacion de la universidad y la empresa sino que ademas una de las formas
de vinculacion se refiere a la venta de los servicios de investigacion y a la venta
de los productos resultado de la investigacién; este punto es muy interesante,
reflexionar en torno a la posicion de los entrevistados; hay quienes piensan que
la universidad puede establecer esas relaciones respetando sus fines y
analizando las formas de colaboracion como una forma de incrementar sus
ingresos por medio de convenios, contratos, derechos de propiedad y patentes,
como podemos observar esta posicidbn es muy clara por que la finalidad es la
obtencién de un beneficio para la universidad y de la misma forma es muy

I6gico que la empresa también quiera obtener un beneficio.
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* La posicion contraria a lo anterior es qué no debe mantenerse relacion alguna
con empresas privadas debido a que el patrocinio de proyectos de vinculacion
y los distintos convenios existentes inciden en la naturaleza misma de la
universidad controlando su libertad de producir y crear; y privatizando sus
resultados de investigacion, hay que dejar en claro que segun informacion
misma de los investigadores de este instituto y del secretario de transferencia
de tecnologia ambas partes tienen conocimiento de las implicaciones de los
convenios y contratos que establecen con las empresas; tienen amplio
conocimiento de los ingresos, del tipo de convenio, de los beneficios para la
UNAM vy para la empresa y en este sentido es muy claro que hay una

intervencion directa de ambas partes.

* Desde esta posicion hay quienes interpretan que la universidad puede vender
sus resultados de investigacion pero no sus servicios en sentido estricto. a este
respecto estos ingresos extraordinarios producto de estas actividades de
investigacién se ven como un sustituto de los ingresos del erario publico debido
a que las fuentes externas de financiamiento resultan mayores respecto a la
proporcidn que se destina a la investigacion. Esta es un arma de doble filo, por
gue aunque se piense que estos ingresos son una fuente muy buena para los
centros e institutos de investigacion si condicionan de alguna forma las
actividades adecuando el proceso de investigacion a requerimientos de la
empresa, a las necesidades de la empresa lo cual altera esa libertad que es

caracteristica de las instituciones universitarias.

* Vale la pena seialar que el financiamiento de algunas empresas propicia la
intervencién de las empresas ya no solo en la definicion de politicas publicas
del gobierno sino en las instituciones universitarias mismas, ello representa una
alteracion fundamental a los quehaceres de la universidad, en este sentido
algunos entrevistados comentan que la relacion con la empresa es mas clara
gue con el Estado. Algunos entrevistados sefialan que la vinculacion de la
universidad y la empresa se ha vuelto enfermiza debido a que se materializa en
las formas de mercantilizacion y privatizacion de sus resultados de

investigacion.

Finalmente, cabe sefalar que la mercantilizacion es un fenémeno que surge
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con mas énfasis y que como mencionaba posiciona a la educacién de nivel
superior como la estrategia de desarrollo y crecimiento econdmicos por medio

de la produccién de investigaciones.
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Guia de entrevista:

Universidad Pedagdégica Nacional Unidad Ajusco

Licenciatura en Sociologia de la Educacion

El presente cuestionario tiene como finalidad contribuir a la investigacion que
servird para elaborar mi tesis y obtener el grado de licenciatura, con el titulo: “El
papel social de la Universidad Publica ante la Mercantilizacion del

Conocimiento: Analisis del Instituto de Biotecnologia de la UNAM”

La informacion obtenida de este cuestionario serd utilizada estrictamente con

fines académicos.
Por favor, escriba en la linea lo que considere pertinente:

Datos generales:
1. Nombre
Edad
Puesto que ocupa
Nombre del departamento de investigacion

Antiguiedad

o 0k~ 0N

Defina las funciones de su puesto

Perfil del investigador:
1. ¢Cudles son los requisitos que un investigador debe cubrir para formar
parte de su departamento?
e Idiomas
o Perfil
e Grado académico

e Linea de investigacion

Requisitos para producir investigacion:
1. ¢Cudles son las politicas institucionales para producir conocimientos?
2. ¢Cudles son los recursos (materiales, humanos y financieros) que
destina el Instituto para su departamento?

3. ¢En su departamento realizan investigacion pura o aplicada?
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4.

¢ Cuantos patrocinadores tiene un proyecto de investigacion en su
departamento?
¢,Cual es el numero de patrocinadores que tiene su area de
investigacion?
¢Para Ud. como cientifico algun patrocinador lo ha renumerado
econdmicamente para realizar algun proyecto de investigacion en

especifico?

Sobre la produccién de la investigacion:

1.

¢, Cudles son los elementos que definieron el tema y/o objeto de su
investigacion?

¢ Cuénto tiempo se tarda en realizar o llevar a cabo una investigacion?

¢, Cuénto tiempo se tardan en entregar resultados?

¢Cuando se obtiene un producto de investigacion, a quien se le

conceden los derechos sobre la patente?

Requisitos de los proyectos de investigacion:

1.

¢ Los proyectos, productos y/o resultados de investigacion son objeto de

evaluacion?

Si se evaltuan, conteste por favor las siguientes preguntas:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

¢ Como evallian un proyecto de investigacion?

¢, Quién (es) evalua (n) los proyectos de investigacion?

¢,Cuadles son los criterios que utilizan para evaluar un proyecto de
investigacion?

¢,Bajo que pardmetros miden la calidad de un proyecto de investigacion?
¢Esta Ud. de acuerdo con que deban regularse y evaluarse los
proyectos de investigacion del Instituto de Biotecnologia? Si o No ¢,Por
que?

¢En su opinién, hasta donde considera Ud. que deba regularse y

evaluarse al Instituto de Biotecnologia?

Relacion de los proyectos de investigacion con los actores?

1)

¢En su opinién, cual es la relaciéon o vinculacion de este Instituto de

Investigacion con el Estado?
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2) ¢En su opinion, cual es la relacion o vinculacion de este Instituto de
Investigacion con la Sociedad?

3) ¢Como rinden cuentas y a quien (es)?

Gracias por su colaboracion.
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