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INTRODUCCION.

El objetivo fundamental de este proyecto es la construccion de un edificio
de preescolar en la colonia Nifios Héroes, de Sahuayo, Mich., donde primero
realizaremos un diagnéstico de la comunidad donde se quiere lograr establecer
el jardin. Un estudio de su status social, politico, econémico y cultural.

El interés por hacer el preescolar es cambiar las condiciones infrahumanas
en que trabajan los nifios, porque se dificulta su aprendizaje por no tener el

espacio suficiente, para lograr un mejor desarrollo fisico, emocional e intelectual.

Presentando la problemética a la que se enfrenta dicha colonia, su
estructura y delimitacion de tiempo y espacio, asi como el problema especifico y
la justificacion se hace, por la necesidad que tienen los nifios de una escuela
digna. El proposito es llegar a edificar un jardin para que éstos nifios no salgan de

su colonia a otras colonias a recibir una educacién preescolar.

El enfoque tedrico basado en la equidad e igualdad educativa de acuerdo a
la Ley Federal de educacion promulgada en el afio de 1993, donde la reforma
educativa impulsada por esta ley, y unida a todas las reformas que se
implementan, tienden a la promocion de recursos humanos. Como también la

importancia de contar con lideres que promuevan la realizacion de éste proyecto.

Estos tipos de proyectos: investigacidon pedagodgica, accion docente y
gestion escolar, son una propuesta de plan y desarrollo, con el fin de cambiar y
mejorar algun aspecto concreto educativo. Proponen una estrategia de trabajo,
condiciones institucionales que permitan: espacios de reflexion colectiva sobre la
realidad escolar. Es una estrategia generadora de acuerdos y compromisos entre
los actores educativos en el aula. Una manera de organizar actividades

considerando necesidades e intereses de contexto que alcance un propdésito



comun. En si es un conjunto de acciones realizadas por el colectivo escolar y

orientadas a mejorar la organizacion y funcionamiento de la institucion educativa.

En el enfoque metodolégico nos referimos a la participacion _ accibn como
un método de cambio social, buscando promover la participacion activa de la
comunidad, tanto en el estudio como en la comprensién de sus problemas, como
la planeacion de propuestas de accion, su ejecucién, la evaluaciéon de los

resultados, la reflexion y la sistematizacion del proceso seguido.

El enfoque Psicopedagogico que aqui describimos como un modelo
constructivista, que centra su atenciébn no solo en el alumno, sino también
considera la institucion escolar y la comunidad como agentes condicionantes de

los procesos y de las posibles dificultades del aprendizaje.

Las alternativas que se presentan pueden en un momento ser viables de

acuerdo al tiempo y esfuerzo que se le dediquen.

En el diario de campo se registran los acontecimientos que se dieron en el
momento de la aplicacion de éste proyecto, que nos permite hacer un analisis de
la aplicacion de la propuesta si realmente se habian logrado las metas o se deben

buscar nuevas estrategias.

La evaluacion se hizo de acuerdo a los criterios y las caracteristicas de la
gestién escolar y tomando como referencia los 4 puntos importantes para ésta, la

eficiencia, la eficacia, la calidad, la equidad.

En la propuesta se buscaron nuevas estrategias de solucién para lograr el
objetivo asi como llegar a la conclusién de plantearme nuevamente el problema,
llegando a analizar si realmente era una necesidad o un interés de parte mia o de
los colonos, edificar un preescolar para el mejor desarrollo de los nifios y de sus

capacidades educativas.



CAPITULO 1.

1.1.- MARCO CONTEXTUAL.

SAHUAYO, MICH.,
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EXTENSION: SU SUPERFICIE ES DE 128.05 KSM? Y REPRESENTA EL 0.21
POR CIENTO TOTAL DEL ESTADO DE MICHOACAN.



ESCUDO DE SAHUAYO, MICHOACAN.

En el primer campo aparece una tortuga sobre una piedra en actitud altiva,
gue representa la fundacidon de Sahuayo por gentes de las mismas caracteristicas,
en el afio de 1530. En el segundo plano al fondo, resaltan a la vista tres colinas,
que significan segun la tradicion, los tres pueblos que dieron origen a Sahuayo, en
la segunda mitad del siglo XVI, también segun la intencién del disefiador se
pueden considerar los tres gobiernos: federal, estatal y municipal en franca y
decidida coordinacion. En el segundo campo se observa una serpiente
emplumada o Dios Quetzalcoatl de los mexicas luchando con la cruz cuyo
significado fundamental no es otro que la conquista definitiva de Sahuayo,
realizada por Nufio Beltran de Guzman. En el tercer campo del escudo municipal
aparecen un arbol y una estrella comprendiendo en el arbol al pueblo de Sahuayo
unificando del todo, simbolizando el arraigo de sus gentes. Finalmente con signos
indelebles aparecen en el contorno del escudo, tres palabras sagradas “Patria,

Justicia y Progreso”, valores morales que nos merecen respeto y accion conjunta.
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Historia de Sahuayo, Michoacan.

El significado de la palabra Sahuayo es interpretada de diversas maneras,
segun el filélogo Licenciado Cecilio A Robelo; quiere decir en donde se da la
sarna; pero segun el Doctor Don Antonio Pefiafiel, la palabra se compone de dos
elementos: tzacual_ayotl; tzacual es una vasija formada por la mitad de un coco y
ayotl quiere decir tortuga: el significado seria: vasija que tiene el aspecto de una
tortuga. La palabra Sahuayo procede del idioma azteca o mexicano. Esta region
fue sometida en épocas posteriores por el Imperio Tarasco en el gobierno de

Tzitzipandacuri. .

Su localizacion esta al noroeste del Estado, en las coordenadas 202 30" de
latitud norte y 1022 44" de longitud oeste, a una altura de 1530 metros sobre el
nivel del mar. El municipio de Sahuayo, limita al norte con Venustiano Carranza,
al este con Villamar, al sur con Jiquilpan, al noroeste con Cojumatlan de Régules
y al suroeste con Marcos Castellanos. Su distancia a la capital del Estado es de
215 Km.

Los primeros habitantes de la region de Sahuayo, asi como los de muchos
lugares de las méargenes del Lago de Chapala, fueron de origen azteca; se supone
que en la peregrinacion de esta raza desde Aztlan, rumbo a la regién de los
grandes valles, de dividieron en grandes fracciones y en los lugares donde se
asentaron, fundaron pueblos con nombres, naturalmente, de su propio idioma,
como fue el caso de Sahuayo. A la llegada de los espafioles, bajo el mando de
Alonso de Avalos formo parte de la provincia de Avalos, la cual abarcé Sahuayo.
La conquista espiritual la hicieron los frailes de la orden de San Francisco y se
atribuye a Fray Juan de Badia. A partir de 1545, en la regidén se da una expansion
de espafioles, los cuales se establecen en la tierra de los naturales despojandolos.

! www.muni ci piosdemi choacan.com 2002 Centro Estatal del Desarrollo Munici pal, Gobierno del Estado.
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El 13 de Abril de 1891, su cabecera fue elevada al rango de Villa con el nombre de
Sahuayo de Porfirio Diaz.

La orografia corresponde al relieve de la depresion Lerma Chépala, el
sistema volcanico transversal y cerros de las Gallinas, Santiago y la Caja. Asi
como su hidrografia se constituye por el arroyo de Sahuayo, manantiales de agua
fria como el de las Gallinas y el Rincon de San Andrés, sus presas de las Fuentes

y la Raya.

Su infraestructura se compone de la siguiente manera: En su ecosistema
domina la pradera con mezquite, lindloe y nopal. Su fauna se conforma por
armadillo, conejo, coyote y ardilla. En su superficie los recursos naturales con los

gue cuenta y es ocupada por matorrales diversos.

Las caracteristicas y uso del suelo datan de los periodos Cenozoico,
Cuaternario, Terciario y Mioceno, corresponden principalmente a los del tipo

chernozem. Su uso es primordialmente ganadero y en menor proporcion agricola.

Su perfil sociodemogréafico en grupos étnicos segun el censo general de
Poblacion y vivienda del 2000 cuenta con 60 894 habitantes, de los cuales 29 080
son hombres y 31 814 son mujeres. La religion que predomina en el municipio es
la Catélica y en menor proporcién, Los Testigos de Jehova, Evangelistas y La Luz

del Mundo, en ese orden. 3

La infraestructura social y de comunicaciones esta compuesta de la
siguiente manera: en educacion existen planteles de Educacion Inicial, Consejo
Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), Preescolares, primarias, secundarias
y para el nivel medio superior preparatoria, Centro de Estudios Técnicos
Industriales y de Servicios (CETIS - 12), Consejo Nacional de Educacion

Profesional Técnica (CONALEP), en el ambito profesional cuenta con la

2
Idem.
% www.gobiernodemich.com Municipios del Estado de Michoacan.
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Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA) y actualmente con la Universidad de
Veracruz, (UNIVER).

En cuanto a la salud la demanda de servicios médicos de la poblacién del
municipio es atendida por organismos oficiales y privados en el medio urbano
como los de medicina preventiva, consulta externa, medicina general y servicios
odontolégicos, en las Clinicas del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS),
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE), Hospitales Regionales de La Secretaria de Salud (SSA) Hospitales

particulares y consultorios privados.

Sahuayo tiene un mercado municipal, tianguis una vez por semana, tiendas
departamentales como: Soriana, Gigante y Bodega Aurrara, abarcando todos los

articulos, ferreterias, casas de materiales y tiendas de abarrotes.

En el deporte existen 2 unidades deportivas, un lienzo charro, parques
recreativos, canchas de basquetbol y otros, distribuidas en todas las comunidades

asi como en la cabecera municipal.

En vivienda hay aproximadamente 10 202 viviendas de las cuales
predomina la construccion de materiales como tabique, block, piedra y cemento
seguida en menor proporcién por las de adobe y otros materiales. Los Servicios
Publicos existentes son los servicios de Agua Potable, Drenaje, Electrificacion,
Pavimentacion, Alumbrado Publico, Recoleccion de Basura, Mercado, Parques y

Jardines, Edificios Publicos.

Sus medios de comunicacion son los siguientes: Periddicos, Estaciones de
Radio, Television e Internet. Las vias de comunicacion se establecen por la
carretera Federal No. 15, México _ Nogales y la carretera Brisefias _ Sahuayo,
servicios de autobuses, teléfono, casetas telefénicas, telégrafos, correos,

cobertura de telefonia celular.
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La actividad agricola es de gran importancia para el municipio siendo sus
principales cultivos: Maiz, frijol, trigo, garbanzo, jitomate y sorgo. En cuanto a su

ganaderia no es tan significativa, se cria ganado: vacuno, porcino, caprino y aves.

Tiene una industria establecida, significando ésta la principal actividad
econdmica, contando con fabricas de: alimentos para ganado, forrajes y melazas;
de salsas picantes, descremadoras, empacadoras de carnes frias, fabricas de
sombreros de palma, de jabon corriente, de calzado de piel, huaracherias,
muebles de madera, petacas, mochilas, vajillas, fabricacion de juegos

pirotécnicos, mosaicos, tejas y tabique, agua purificada y fabrica de hielo.

El comercio es variado, tiene pequefios, medianos y grandes tiendas,

donde la poblacién adquiere articulos de primera y segunda necesidad.

Los servicios turisticos que tiene son: EI Museo Regional de Arqueologia,
paisajes naturales y artesanias, su capacidad turistica es suficiente para atender
la demanda ofreciéndose: hospedaje y alimentacion, hoteles y restaurantes. Su
comida tipica son las carnitas, birria de chivo y sus famosas trancas. Asi como sus
artesanias en las cuales se fabrican sombreros, huaraches, adornos florales,
tejidos a mano. Sus atractivos culturales y turisticos son varios monumentos
arquitectonicos como: La Parroquia de Santiago Apodstol, EI Templo del Sagrado
Corazon de Jesus, Parroquia de Nuestra Sefiora de Guadalupe y el monumento a
Cristo Rey.

Sus fiestas danzas y tradiciones son el 25 de Julio al 4 de Agosto,
celebradas en honor al patréon Santiago Apdstol, el 12 de diciembre es su feria
comercial y artesanal. En lo que se refiere a su musica tiene mariachis, conjuntos,

bandas y orquestas.
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“Sus principales comunidades son: en primer lugar el Rincon de San
Andrés con una poblacion de 739, la Yerbabuena que se localiza a 2 .5 Km. de la
cabecera Municipal y sus habitantes en nimero son: 600, La puntita con 440, El
Guirio 212, La Tuna Manza 196, Las Gallinas con 142, La Flor del Agua 125,
Barranca del Aguacate 108, El Afiil 76, La Cabafia 70, La Raya 56" .

1.1.1.- La comunidad:

Resefa histérica de la colonia nifilos héroes.

Fue fundada en 1984, por el Partido Frente Cardenista de Reconstruccion
Nacional, hace exactamente 21 afios. Estos sefiores de dicho partido fueron los
asesores de la Colonia, ellos asesoraban a los pobladores para que se les pudiera
entregar el predio que era Ejido de la Yerbabuena, Municipio de Sahuayo,

Michoacan.

El predio fue entregado siendo Presidente de la Republica el C. Miguel de la
Madrid Hurtado, dando el certificado de la Resolucion Presidencial el 26 de
Diciembre de 1983, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 6 de Enero
de 1984, dando fe de ello el Secretario de la Reforma Agraria, C. Luis Martinez
Villicafia, y el Secretario de Asuntos Agrarios Rabel Rodriguez Barrera, dicho

terreno tiene una superficie total de 30 135.045 Mts?.

Su ubicacion se encuentra en la Carretera Sahuayo — Jiquilpan, y tiene los
servicios de: Agua Potable, Empedrado, Electricidad, Drenaje, Escuela Primaria
Federal y un Preescolar Conafe Rural. En su estructura cuenta con una Avenida y

7 calles que se orientan de norte a sur.

* www.ingegi.gob.mx/lib/olap/general Acceso Directo X 11 General de Poblacién y Vivienda 2000
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Cuenta con una poblacion total de 624 habitantes de los cuales 321 son
hombres y 303 mujeres. Segun el censo del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia e Informatica (INEGI 2000).

Se entrevistd a 2 colonos para que nos contaran como se fundd dicha
colonia. Comentan el Sr. Ramén Garcia y la Sra. Juventina Gonzalez Garcia, que
ellos fueron los primeros en asentarse en dichos terrenos, y que se fueron a
dormir ahi, porque el duefio el Sr. Arturo Fabian Gudifio Castillo, les queria quitar
el predio diciéndoles que se le hacia muy barato y que se estaba arrepintiendo. La
Sra. Juventina con cierta tristeza y al mismo tiempo con melancolia, nos comenta
gue cuando ella llegd ahi tenia que dormir a los cuatro vientos y en la tierra, ya
que no tenian para hacer un ranchito. Asi fueron llegando poco a poco los demas
pobladores, en esas mismas condiciones. Dice también que la gente adinerada de
Sahuayo se compadecia de ellos y les regalaban ropa, pero que eran tan pobres
gue no tenian ni para unas tijeras y que con cuchillos desbarataban la ropa y se
ponian a coserlas para hacer mantas, asi forraban sus jacales por dentro y con

carrizos por fuera, para protegerse del aire.

Conforme iba narrando los hechos su rostro se transformaba un poco con
mas alegria, ella recordaba como iban a las juntas que se hacian en casa de la
Sra. Viky, que en ese momento era la Regidora de Educacion por el Partido
Revolucionario Institucional. Ahi se formo la primera mesa directiva, y, junto con la

Sra. Viky compraron los terrenos.

El Sr. Ramon le comenta ¢Juventina recuerda que éramos tres? Los que
viviamos aqui, y acuérdate de cOmo acarreabamos agua, cOmoO nhos
alumbrabamos, con fuego que haciamos todas las noches con palitos que
recogiamos. Fueron tiempos dificiles, pero mira ahora ya estamos en casas

buenas y hay servicios.
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La Sra. Juventina Gonzalez Garcia ha sido la encargada del orden de esa
Colonia durante 10 afios consecutivos, han pasado muchos Presidentes
Municipales de distintos partidos pero...... ella sigue ahi.

Hoy en dia comprobamos que dicha Colonia ya tiene los servicios que se
requieren para que una colonia sea como tal. En nuestras visitas a ésta, hemos
podido observar que las mujeres de aqui, rellenan los baches con escombro que
les donan las fincas que se encuentran a la entrada, o grava que piden en la
Presidencia Municipal, las mujeres se encargan de mantener la colonia en un
estado mas o menos favorable, en el aspecto de que la mantienen limpia de
basura, arreglan los desperfectos de las calles. A continuacion mostraré las fotos
tomadas de los planos originales que tiene en su poder la Sra. Juventina Gonzalez
Garcia de la extensién del terreno y su escritura. °

Localizaciéon de la Comunidad:

® Entrevista alos colonos, realizada por: Ma. Teresa Gudifio Félix.
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Plano de la Comunidad:
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1.1.2.- Escuela:

El Jardin de niflos que existe en esta colonia, pertenece al programa de
CONAFE RURAL, su nombre es “Nifios Héroes” y asisten actualmente 9 nifios

de diferentes edades preescolares, es un jardin de nifios multigrado.

Dicho Jardin no se ha caracterizado por ser estable, ha cambiado de
ubicacion 7 veces, dependiendo de quién les preste un inmueble y por cuanto
tiempo, ha estado en las peores condiciones infrahumanas que se pueden

encontrar dentro de la educacion.

Ni siquiera en las comunidades rurales se ven este tipo de jardines de nifios

gue se vive en esta Colonia, y mucho menos perteneciendo a Sahuayo, Mich.,

Me he puesto en contacto con la Coordinadora Estatal de Educacion Inicial
Lic. Manuela Bolea Murga, para abogar por dicho Jardin y me ha dicho que no
estd en sus manos, que estaba en las del Coordinador Estatal de las oficinas de
Conafe, al cual se le adjunté documentacibn mandandole fotografias de dicha
escuela con el objetivo de que se cambie o se ubique en un solo lugar é en su
defecto que se construya uno en condiciones adecuadas para que los nifios se
puedan desarrollar mucho mejor, a lo cual contestd que quizas el Jardin se cambié

ya de lugar y sea transferido a otra comunidad.
Al final de este proyecto presentaré por medio de los anexos 1, 2, 3, 4, 5,
6, 7y 8, una resefia pictorica de los lugares donde se ha trabajado con nifios en

edad preescolar de esta colonia.

En donde se ve la pobreza, las condiciones en las que trabajan estos nifios,

su inestabilidad como estructura, el riesgo y el peligro al cual estdn expuestos a
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estos nifios. Creo que las fotografias hablan por si solas, no hay palabras

acertivas para describir una historia como ésta.

1.1.3.- Grupos de Padres.

El grupo de padres de Familia de esta Colonia, son de posicion humilde y
de escasos recursos econdmicos, que viven de su trabajo, algunos con un trabajo

fijo y otros con trabajo eventual.

Tanto la madre como el padre tienen que trabajar para poder mantener la
familia, y tienen que salir de la colonia, a trabajar a la Ciudad de Sahuayo, Mich.,

lo que les genera un gasto extra en pasajes.

Las caracteristicas de los padres de familia, de esta comunidad son de:
Participacion, en la edificaciébn de un Jardin de Nifios que mejore la calidad de
educacion, asi como las condiciones para un mejor aprendizaje. De interés por
realizar dicho proyecto conjuntamente con los que estamos involucrados. De unién
entre ellos mismos, para mejorar las condiciones de vida en dicha Colonia.
Aunque se desaniman porque es un proyecto a largo plazo y ellos quieren ver
resultados lo mas pronto posible.

Se prestan a las investigaciones de todo tipo, se dan con facilidad una vez
gue tienen confianza, y realizan faenas para mejora de la comunidad. En una
ocasion que los visité, vi como un grupo de madres de familia rellenaban los
baches de su Colonia, unas llevaban en carretillas el escombro, otras con palas

rellenaban, otras hacian limpieza de la basura que el aire les llevaba.

He observado también en mis visitas, que algunas madres de familia se
juntan para platicar, hacer algunos alimentos y llevarlos a la hora del desayuno
escolar, se retnen cada 8 dias 17 madres de familia en el programa de Educacién

Inicial para aprender el desarrollo de sus hijos, las cuales veo muy interesadas y
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participativas en las sesiones. El resto de las madres de familia estan dentro de su
hogar desempefiando sus labores cotidianas, es curioso que en esta colonia
habiendo tantos nifios, no se vean en la calle jugando, sino en sus casas. Es de

las pocas comunidades donde no veo a las madres juntas jugando loteria.

1.2.- Probleméatica General:

El planteamiento del problema en este proyecto es la construccion de un
Preescolar para 83 nifios, ya que la escuela estd en las peores condiciones
materiales que se puedan conocer. Otra problemética muy palpable es la
pobreza econdmica en la que viven, la cual hace falta el dinero para comprar y
construir un Jardin de nifios. Otro de los problemas detectados es la negligencia
de las autoridades para darle seguimiento al proyecto de edificar un Jardin con
todas las condiciones necesarias para un buen funcionamiento y por tanto para un

buen desarrollo del conocimiento del nifio.

1.2.2.- Delimitacion de Tiempo y Espacio:

La delimitacion del tiempo en los individuos confluye en una situacion de
escasez dada en cuanto a la forma final de afrontar dicha situacién. Son las
condiciones estructurales, econémicas y socio — politicas, o las vivencias comunes
de grupo, las que hacen afrontar de diferente manera la situacion de escasez. Se
da algun elemento comun en personas gue coincidan en un mismo tiempo y
espacio politico — social que haga identificarlas y definirlas como grupo. O tal vez
las variaciones en el tiempo de condiciones comunes, permitirdn asociar

elementos identificadores de generacién con los de posicidn social.

En este grupo la delimitacién del tiempo y espacio se da en la escasez de
soluciones para afrontar la situacion, dadas las condiciones econdémicas y socio —
politicas a las que se enfrentan. Se ha trabajado anteriormente en este proyecto

de la construccion de un Jardin de Nifios., sin resultados reales.
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Por lo que considero que este proyecto sera a largo plazo, es dificlil
conseguir las escrituras del terreno por parte de la Reforma Agraria, porque ésta
tarda tiempo en la transferencia del terreno. Asi como también se llevara tiempo el
permiso por parte de la Secretaria de Educacién Publica (SEP). Ya que son

tramites burocraticos, que todos sabemos que tardan mucho tiempo.

La delimitacién del espacio es ha corto plazo ya que el terreno fue donado,

aun sin escrituras y en el anexo 9 se mostrara la fotografia del predio.

1.2.3.- Problema Especifico:

¢, Como gestionar la autorizacion de la construccién de un jardin de nifios,

en la Colonia Nifios Héroes de la Ciudad de Sahuayo, Michoacan?.

1.2.4.- Definicion de Términos.

En el desarrollo de este trabajo, se utiliza un vocabulario especifico de
investigacion, por lo tanto, se tratard en este apartado de dejar claros los
conceptos, para que asi se pueda tener un conocimiento mas explicito de lo que
se esta hablando y captar mejor la informacion de la problematica que se

investiga.

Democratizadora: adj. Que democratiza: el deseo de libre eleccion es la mayor

fuerza democratizadora. (Liberar).

Socializacion: Promover las condiciones sociales que favorezcan en los seres

humanos el desarrollo integral de su persona:

Interaccion; Influencia reciproca de didlogo o comunicacion entre padre — hijo,

maestro — alumno.
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Confluye: Concurrir diversos factores en un determinado hecho o fenémeno.

Equidad: Cualidad que consiste en atribuir a cada uno aquello a lo que tiene

derecho.

Asociacion: Conjunto o grupo de individuos reunidos para un mismo fin comun.

La Edificacion de un preescolar.

Organizaciones Sociales: Conjunto de personas que pertenecen a un cuerpo o

grupo organizado para realizar tareas en conjunto con normas y reglas.

Lider: Dirigente o jefe de un grupo, persona que ocupa el primer lugar en una

determinada actividad.

Dialéctica: Razonamiento que, al igual que un didlogo, contiene oposiciones o

diversidad de pensamientos y se encamina hacia una sintesis.

Implicito: se dice de lo que se entiende incluido en otra cosa sin expresarlo:

condicién, voluntad implicita.

1.3.- Justificacion.

El presente proyecto se justifica porque esta sustentado en dar respuesta a
las necesidades de educaciéon y derecho que tienen los nifios, de acuerdo con la
Secretaria de Educacion Publica, para que un proyecto de educaciéon preescolar
sea viable, se debe fundamentar en desempefiar una funcion de primera
importancia en el aprendizaje y desarrollo de todos los nifios. Sin embargo su
funcidén es mas importante todavia para quienes viven en situaciones de pobreza y
sobre todo, para quienes por razones de sobreviviencia familiar o por factores

culturales tienen escasas oportunidades de atencion y relaciones con sus padres.
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La educacion cumple asi una funcion democratizadora como espacio
educativo en el que todos los nifios y nifias de la comunidad independientemente
de su origen y condiciones sociales y culturales tengan la oportunidad de

aprendizaje que les permitan desarrollar su potencial y fortalecer sus capacidades.

Asi podremos construir una sociedad mas creativa y mas pacifica,
facilitando espacios de socializacibn y aprendizaje donde el sujeto sea
considerado como tal, capaz de incidir en sus procesos educativos, y la posibilidad
de aprender a través de la experiencia misma para comprender su realidad. Se
trata entonces de procurar un aprendizaje para toda la vida, un aprendizaje

significativo.

Por estas razones se pensd en hacer un jardin de nifios, para poderles
ofrecer una escuela estable, con las condiciones necesarias para facilitar su
desarrollo y al mismo tiempo no salir de la colonia a otros jardines de los
alrededores.

1.4.- Propésito.
Objetivo General.
Que dicha Colonia tenga un preescolar adecuado, donde los nifios puedan

desarrollar todas sus funciones y sus capacidades intelectuales. Contando con los

servicios adecuados para su mejor funcionamiento.
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CAPITULO 2.

LO TEORICO.

2.1.- Enfoque Tedrico.

La Ley Federal de Educacion que se promulgé en el afio 1993 se basa en
los pilares de: equidad e igualdad. La reforma educativa impulsada por esta ley,
unida a todas las reformas que se implementan, tienden a la promocion de
recursos humanos. Los investigadores de la ciencia de la administracion indican
que en los paises subdesarrollados la carencia de administradores capaces y
enérgicos tiene mas importancia como factor limitante en el proceso de desarrollo

que la falta de capital o de tecnologia.

En la actualidad, los investigadores estan tratando de identificar la serie de

rasgos que implicitamente maneja la gente cuando se refiere a un lider.

Entendiéndose por liderazgo la influencia en el comportamiento de
personas, O grupos, para alcanzar objetivos. Aquellos jefes ubicados en la
jerarquia del mando organizacional, tienen capacidad efectiva para intervenir en la
conducta de sus subordinados, en cuanto pueden ordenar acciones en funcion del
logro de los objetivos. En consecuencia, en un sentido estrecho y formal, se sigue
que los administradores se ajustan a la idea de liderazgo. Sin embargo, la idea es
incompleta y engafiosa; porque son los seguidores y subordinados, los que
determinan efectivamente si alguien es lider o no; lo cual es esencial para la
comprension del liderazgo. En razon de lo anterior, afirmar que los
administradores son lideres por derecho de posicion organizacional o de
autoridad; solo es verdad, si los subordinados reconocen al administrador como

lider y cooperan con él; en caso contrario, la afirmacion es incorrecta.
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El liderazgo es un proceso por el cual quienes lo llevan cabo aseguran que
una organizaciéon tenga una direccion clara y sensata, creando una vision de futuro
y estrategias para realizar esa vision, y en este proceso motivan a los demas para

lograr esa vision superando dificultades y adaptandose a los cambios.

De acuerdo con éste enfoque tedrico, me di a la tarea de investigar en la
Colonia Nifilos Héroes de Sahuayo, Mich., quienes eran las personas con
caracteristicas de liderazgo en la comunidad, para reunirlas y plantearles la
problematica y el proyecto para la construccion del jardin de nifios digno, que
conforme a derecho de la Ley Federal de Educacion, basada en la equidad e
igualdad, debe ir a la par con la calidad educativa, considerando que los nifios
merecen una escuela efectiva y segura, cuando en ella se encuentran presentes

los siguientes indicadores.

e “Normas y objetivos comunes asumidos en un proyecto educativo.

o Trabajo en equipo del profesorado y toma de decisiones compartida.

o Organizacién y funcionamiento agiles con claro liderazgo de la direccién.

o Estabilidad del profesorado.

« Programas de formacion en funcién de las necesidades del centro.

e Planificacidon y coordinacion curricular entre el profesorado con mecanismos
para la evaluacion continua de los alumnos.

« Alto nivel de participacion de los padres.

o Espiritu de escuela.

« Utilizacion racional del tiempo™®

Con esta reunion logré interesar a los lideres en el proyecto y motivarlos a

cooperar con las tareas que se plantearon en el plan de accion.

6 RUGARCIA, ARMANDO; "La formacion de lideres en la Universidad Contemporanea’ en Extensiones;, Vol. 4;
Universidad Intercontinental; México, 1997; p. 20-24.
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2.1.2.- Tipos de proyectos.

Proyecto de intervencion pedagogica:

Refiriéndose a la definicion del “sentido y finalidad” de la intervencién, sobre
la practica educativa que propone desarrollar, incluso dentro de las restricciones
del mismo sistema educativo, requiere entre otras cosas, que asuma como propias
las caracteristicas del trabajo pedagogico. Esto significa: un dialogo permanente
con saberes disciplinares de diverso orden; histéricos, sociolégicos, psicoldgicos,
didacticos, etc.; condiciones institucionales que permitan: espacios de reflexién
colectivos sobre la realidad escolar; definir estrategias para resolver diferencias
politicas y educativas entre los educadores y/o con la comunidad; abordar las
diferencias pedagdgicas que obedecen a trayectorias sociales y profesionales,
diferentes.

Este proyecto tiene los siguientes elementos que son Utiles para formar

estrategias de solucion del trabajo:

* Alternativa

* Aplicacion y evaluacion

* Estrategia de trabajo propositiva
* Orientacion tedrica

* Metodoldgicas y técnicas

* Anexo y bibliografias

Para esta reconstruccion es importante: revisar el disefio curricular, como

un proceso académico cuyos resultados dan una produccidn social constituida por
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imagenes que se ponen en juego durante la discusion y formulacion del

planteamiento curricular.

Es una propuesta de la institucion educativa, que, a partir de determinantes
sociales y culturales, propone la organizaciéon de la accién educativa, que se

realiza en el &mbito escolar dentro y fuera de la escuela.

Este proyecto de intervencién pedagdgica se limita a abordar los
contenidos escolares. Es de orden tedrico — metodoldgico y se orienta por las
necesidades de abordar propuestas con un sentido mas cercano a la construccion

de metodologias didacticas que se imparten directamente en el salén de clases.

Es necesario conocer el objeto de estudio para ensefarlo, y se debe
considerar relevante el aprendizaje en el nifio que se da en un proceso de
formacién donde se articulan conocimientos, valores, habilidades, formas de sentir
que se expresan en modos de apropiacion, adaptaciébn a la realidad,

estableciéndose una relacion dialéctica entre el desarrollo y el aprendizaje.

Debe abordar probleméticas relacionadas a los procesos de ensefianza —
aprendizaje de contenidos escolares. Destacando las relaciones que se
establecen entre el proceso de formacion de cada maestro y las posibilidades de
construir un proyecto que contribuya a superar algunos problemas que se le

presenten en su practica docente.

Proyecto pedagodgico de accién docente:

Es un documento que expone el conjunto de lineas de accion desarrolladas por el
egresado para establecer una explicacion sobre el vinculo de la relacién

pedagogica existente entre los elementos involucrados (perspectivas,

dimensiones, sujetos, contexto historico _ social) en un problema significativo de
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su practica docente en el aula o en la escuela, asi como el reconocimiento de las
limitaciones existentes. Es una estrategia generadora de acuerdos y compromisos
entre los actores educativos de aula y tienen una estrecha relacion con las
unidades de aprendizaje, en torno a un tema problematizador. Una manera de
organizar actividades en el aula considerando necesidades, intereses de contexto
gue alcance un propdsito comun. Organizacion de de un plan de accion generado

por el docente y sus alumnos con un objetivo o finalidad real.

Este proyecto se define como la herramienta tedrico — préactica en el

desarrollo que utilizan los profesores — alumnos para:

Conocer y comprender un problema significativo en su practica docente.
e Proponer una alternativa docente de cambio pedagogico.

e Exponer la estrategia de accion

e Presentar la forma de someter la alternativa a un proceso critico de
evaluacion

e Favorecer el desarrollo profesional de los profesores.

Nos permite pasar de la problematizacién de nuestro quehacer cotidiano, a
la construccion de una alternativa critica de cambio que permite ofrecer
respuestas de calidad al problema en estudio. Favorece la formacién tanto de los
alumnos de todos los niveles educativos. Es pensado y surge en la practica;
ademas de proponer alternativas a la docencia, exige desarrollar la alternativa en
la accién misma de la practica docente. Tanto los profesores como los alumnos
deben estar involucrados en el problema porque son los que mejor lo conocen y
saben los recursos Yy posibilidades para resolverlo, ya que lo estan viviendo en su

misma practica.

Algunos de los criterios basicos para el desarrollo de este proyecto son:

e El proyecto con pretensiones de innovacion
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e Se construye mediante una investigacion tedrica — practica.

e Lograr modificar la practica que se hace antes de iniciar el proyecto.

e Tomar en cuenta los recursos y condiciones disponibles y las
condiciones existentes para llevar a cabo el proyecto

¢ Que responda a un problema especifico que no tiene un modelo exacto
para copiar.

e Se concibe como un proceso de construccién

e Retomar el diagndéstico pedagogico.

Este requiere de creatividad e imaginacion pedagodgica y sociologica. En
sintesis debe abordar probleméticas relacionadas con los procesos escolares, es
una herramienta tedrica — practica en desarrollo que utilizan los maestros y
alumnos para, conocer y comprender un problema de su practica docente,

propone alternativas de cambio y expone las estrategias de accion.

Permite pasar de la problematica a la construccion de una alternativa
critica de cambio que permita ofrecer respuestas de calidad al problema en
estudio. Exigiendo desarrollar la alternativa en la accion misma de la practica

docente.

Proyecto de gestién escolar:

Es una propuesta de intervencion dirigida con el objetivo de mejorar la
calidad de la organizacion y funcionamiento de la institucion educativa. Se refiere
al conjunto de acciones realizadas por el colectivo escolar y orientadas a mejorar
la organizacién de iniciativas, los esfuerzos, los recursos y los espacios escolares
con el propésito de crear un marco que permita el logro de los propésitos

educativos.

En mi proyecto “la construccion de un preescolar para la colonia Nifios

Héroes de Sahuayo”, se necesita un espacio propio para la ensefianza de los
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nifios preescolares, ya que en la actualidad se renta el lugar donde esta el Jardin,
mientras los duefios de la casa regresan de los Estados unidos, este regreso
significa faltar a clases o estar en una esquina de las calles para impartir las
actividades que conduzcan a los nifios a nuevos aprendizajes. Es por esto que es
necesario organizar al colectivo para resolver definitivamente este problema y
mejorar la institucion educativa con un espacio propio y adecuado para la

ensefianza preescolar.

El proyecto de gestion escolar debe partir del supuesto éxito de la reforma
de la educacion basica en México, para que el funcionamiento de la escuela sea
Optimo, Es necesario que la educadora comprenda y domine los propdésitos y
contenidos educativos establecidos en el plan y programas de estudio. De la
capacidad de los directores y supervisores para dirigir la accion de los profesores
hacia la consecucion de los propdsitos, y de su compromiso para establecer un
clima adecuado para la ensefianza y para solucionar los conflictos entre los
distintos actores de la vida escolar, de la capacidad y disposicion del personal
docente para asumir que los problemas de la ensefianza y los resultados
educativos del tiempo, de la habilidad y conviccién de los maestros y directores
para encauzar la participacion y conseguir el apoyo de las familias en la tarea
educativa, para que la escuela funcione como una unidad de trabajo. Es por esto
que para poder concretar la construccion del Jardin de nifios, debemos trabajar en
equipo de manera organizada, para mejorar las condiciones del espacio fisico y

por ende los procesos de aprendizaje.

2.1.3.- ENFOQUE METODOLOGICO:

Investigacion — Accion.

El método se apoya en el "Paradigma Critico Reflexivo", parte de la

dinamica del cambio social, como manifestaciéon de un problema que se dio en el
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proceso anterior, el cual era necesario conocer para la construccion del jardin de
nifios, les presenté a la colonia, un historial pictografica de las diferentes
ubicaciones de la escuela, cuestionando a las mamas de los nifios, ¢qué hubiera
pasado en un desastre natural, si se cayera una barda en un momento de
clases?, si hubieran salido lesionados los nifios, ¢serian ustedes hasta cierto
punto responsables de la situacion? ¢, lo podian haber evitado?. En seguida les
mostré unas laminas de jardines de nifios que reunen todos los requisitos y
pregunté: ¢cOmo quieren ver a sus hijos, en un lugar seguro o con riesgos?, y

¢, qué estarian ustedes dispuestos hacer para remediar la situacion?

Los aproximé a los hechos para que reflexionaran sobre sus
contradicciones de lo que quieren y de lo que tienen para sus hijos, para que

busquen la naturaleza del problema y su posible solucion.

Con base en la metodologia de la investigacion accion, les planteé el
proyecto de la construccion de un jardin de nifilos, como el que ellas dijeron ser
“ideal” para sus hijos, Les comenté que toda meta se alcanza con la

organizacion y la participacion.

Debido a ello, busque promover la participacion activa de la comunidad, en
el estudio y la comprension de su problema, como en la planeacion de propuestas
de accion, su ejecuciéon, la evaluacion de los resultados, la reflexion y la

sistematizacion del proceso seguido.

El proceso y la manera es espiral y continuo, de modo que se basa en la
accion- reflexiébn — accion y vuelta a la accion, profundizando cada vez mas en los
niveles de reflexiébn hasta lograr un grado de concientizacion y de accién para la
transformacion. La metodologia propuesta tiene como finalidad generar
transformaciones en las situaciones abordadas, partiendo de su comprension,
conocimiento y compromiso para la accién de los sujetos inmersos en ella, pero
siguiendo un procedimiento metodoldgico sistematico, insertado en una estrategia

de accion definida y con un enfoque investigativo donde los sujetos de la
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investigacion producen conocimientos sobre la problemética de la seguridad de los

nifios, dirigidos a transformar su realidad.

El método es flexible ya que permite abordar los hechos sociales como
dindmicos y cambiantes, por lo tanto estan sujetos a los cambios que el mismo

proceso genere.

Es critico <-> reflexivo, puesto que parte de entender a los participantes
como sujetos de la accion, con criterios para reflexionar sobre lo que se hace,

cOmo se hace, por qué se hace y las consecuencias de la accion.

En mi papel de investigador, me incorporé a la accion, llevé una serie de
preconceptos de un jardin de nifios en mejores condiciones en todo sentido y
conocimientos que serviran de base o sustentacién para realizar un andlisis
reflexivo sobre la realidad y los elementos que confluyen en ella; esta reflexion
generd0 modificaciones en el pensamiento de las personas ahi presentes, esto
permitié producir nuevos conocimientos, a través de la comprension y el analisis
de la interrelacion de los factores involucrados en los distintos lugares donde se
ubicaba el preescolar comunitario, entre los que pueden mencionarse en el ambito
de estructura y funcionamiento interno: los procesos organizativos y educativos, la
participacion activa, la dinamica interior en cuanto la unidad de intereses y la
fuerza de los vinculos, la cohesién, la consistencia interna, el reconocimiento de
su propia existencia y de sus potencialidades y el sentido de pertenencia que

puedan poseer como grupo y como colectivo.

Este método me permitié el uso de recursos y técnicas para registrar la
informacion recopilada conforme al andlisis de los hechos que se iban suscitando

y la dinamica del proceso.

2.1.4.- ENFOQUE PSICOPEDAGOGICO:

El modelo psicopedagdgico, también conocido como constructivista, centra

su atencién no solo en el alumno, sino también considera a la institucion escolar y
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a la comunidad como agentes condicionantes de los procesos y de las posibles

dificultades de aprendizaje.

Este enfoque establece una relacion entre el curriculo, la orientacion
tradicional y la orientacion psicopedagogica. A través de las adaptaciones
curriculares y estrategias de individualizacion de la ensefianza, propone la
colaboracién del orientador con los profesores en toda la programaciéon educativa,
en todos los niveles de concrecién curricular desde el nivel de centro, al nivel de

aula.

El modelo hace hincapié en la planificaciébn de las actividades de la
orientacion educativa paralelas con las del disefio curricular en un programa de
accion tutorial, donde se propone al docente-tutor, fundamentalmente como el

responsable principal del desarrollo de las acciones en el aula.

La finalidad de la orientacién en este modelo es preventiva, el orientador
interviene directa e indirectamente a través de los profesores y tutores en
colaboracién con ellos, para que la institucion educativa desarrolle al maximo. Con
relacion al ambito de intervencion y la relacién profesional adopta una perspectiva
global y sistémica de intervencion psicopedagogica, partiendo de la idea de que la
realidad educativa solo se puede abordar de forma global, y que la colaboracion
de los profesores, orientadores, llevard a una intervencion eficaz que a la vez
promueve cambios duraderos. Este modelo se fusiona con el proceso de
ensefianza-aprendizaje, es decir, no hace distincion entre el acto orientador y el
educativo. Brinda actividades de forma individual y colectiva con los alumnos. Se
apoya en la accion tutorial la cual tiene que ser dada por el profesor. Asi mismo el
resto de los agentes educativos juegan un papel importante como objetos y
sujetos de la orientacién, por lo que la accién psicopedagdgica se dirige también a

profesores, padres y alumnos.



El orientador debe tener caracteristicas de liderazgo, que se definen como
cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guia y el control de otros
individuos. EI liderazgo es un intento de influencia interpersonal, dirigido a través

del proceso de comunicacion, al logro de una o varias metas.

El liderazgo debe establecer una direccion: desarrollar una vision del futuro
lejano, y estrategias para producir los cambios necesarios para alcanzar dicha
vision. Alinear a la gente, trasmitir la direccién en palabras y hechos de todas
aguellas cuya cooperacion pudiera necesitarse para influir en la formacion de
equipos y coaliciones que comprendan la vision y las estrategias y que acepten su

validez.

Motivar e inspirar a la gente, trasmitirle energia para superar barreras
politicas, burocraticas y de recursos importantes mediante la satisfaccion de

necesidades humanas basicas, generando cambios utiles.

Organizaciones Sociales:

El modelo constructivista también centra su atencién en las organizaciones
sociales, como agentes condicionantes de los cambios en los procesos de

transformacion.

Estds organizaciones estan constituidas por: valores que orientan por la
accion del actor y los actores que la comprenden, por lo que la accion es
deliberada, hay reglas 6 normas para alcanzar esos valores, metas. El sujeto 0
sujetos se movilizan, se organiza u organizan para alcanzar las metas fijadas,
utilizan instrumentos como medios que van desde el conocimiento hasta
herramientas y aptitudes, a mi juicio existe una combinaciéon de elementos
subjetivos y objetivos que guian a la accion social en un sistema o una sociedad.
Esta Ultima se caracteriza por su cultura (El mantenimiento de patrones), la

personalidad (El alcance de metas) y la conducta (La adaptacion). Para integrar

35



una organizacion se debe tomar en cuenta que tengan intereses comunes, realizar
acciones, la comunicacion, cualquiera que sea su medio para entenderse,

intercambio de ideas, opiniones y sugerencias.

Formacion de Grupos:

El modelo psicopedagdgico nos habla de que debe existir una relaciéon de
colaboracion entre el lider con el grupo en todo proceso de cambio o de soluciéon

de problemas.

Las diferentes teorias nos muestran diversos conceptos de lo que es la
formacién de grupo, las hay en filosofia, en sociologia, pedagogia, etc. Por lo cual
redactaré una breve introduccion de lo que es la formacion de grupos en

sociologia.

Es el sentido de pertenencia hacia un grupo, puede ser al de la familia,
religion, nacionalizacion, sensibilidad, status, ideologias, etc. Cada individuo tiene
su propia identidad, el cual comparte con los otros individuos, se basa en las
principales condiciones sociales del hombre, los medios técnicos de produccién
del lenguaje con el conjunto de las nociones cuya construccién hace posible, las

costumbres y normas de todo tipos.

Dando pié a la conformacion de una estructura Unica, que hace de la
sociedad humana un conjunto de relaciones dinamicas, cambiantes vy
evolucionistas. A eso obedece la manifestacion social de los diferentes grupos a

través del tiempo y del espacio.

Las sociedades humanas para significarse como tal, requieren de una
funcién simbdlica que como requisito indispensable permita la comunicacién entre
los individuos para consecuenciar fines y objetivos y esta se materializa a través

de un lenguaje colectivo que es altamente significativo en cada una de las
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generaciones puesto que en él se manifiesta el grado de desarrollo que le
corresponde al tiempo que también refleja el nivel de la tarea educativa que
conllevan. Es pues el lenguaje, ya sea mimético (imitacion de los gestos, manera
de hablar), verbal, iconografico (imagenes), o no verbal un medio de expresion de
elementos que significan a la especie, al tiempo, manifiestan una madeja de
elementos sociales, los usos, las costumbres, los valores, las referencias, las
normas, las evasiones, las privaciones o las tendencias que solo el seno de la
sociedad se pueden permitir y que también, al seno de la pretensién educativa,
pueden trascender mediante las formas de educacion que para ello cada sociedad

implementa.

Asociacion de padres de Familia:

La primera organizacion interesada en mejorar las condiciones educativas
de los nifios del preescolar de la Col. Nifios Héroes, era la sociedad de padres de
familia, representada por la Asociacién de padres que tienen hijos, alumnos de

la escuela.

Esta organizacion se da en todas las escuelas tanto particulares o publicas
incorporadas a la educacion basica en México.

Se forma con el fin de representar, ante las autoridades escolares, los
intereses comunes en materia educativa. La principal filosofia de esta Asociacion
es: La participacion de los padres de Familia en el logro de fines y objetivos, que

deben ser ajenos a los aspectos politicos y religiosos.

Estan comprometidos a respetar las normas y los reglamentos que cada
escuela tiene, sus miembros deciden en asamblea como apoyar el mejoramiento
de la escuela, a manejar los recursos econdémicos de la asociacion y contribuir a

crear un buen ambiente entre maestros, alumnos y padres de familia. Pero
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carecen de autoridad para intervenir en materia técnico — Pedagodgica y en la

administracion escolar.

También existe una Asociacion de Padres de Familia a nivel nacional la
cual esta constituida por: Los presidentes de las Asociaciones Estatales de Padres
de Familia y del Distrito Federal, estos se retinen como minimo dos veces por afio
para tomar decisiones sobre los diversos asuntos de la organizacion, emiten
acuerdos sobre propuestas para las diferentes autoridades del gobierno del pais o

pronunciamientos sobre temas de interés general.

Este organismo tiene la obligacion de llegar a compromisos con los
profesores estableciendo una comunicacion clara y precisa, aprovechando las
juntas mensuales para apoyarse mutuamente. Y apoyar en su gestion escolar,

para ello hay dos lineamientos los cuales presento a continuacion:

1.- Reparar y mejorar el edificio escolar. Es importante la contribucion de los
padres para hacer lo posible que tanto alumnos como maestros compartan un
espacio de trabajo digno, con un edificio escolar funcional y agradable, lo cual no
s6lo implica que los padres contribuyan en la adquisicién de material, sino también

en la reparacion, mejora y mantenimiento oportunos.

2.- Proveer el material de uso diario necesario para lograr aprendizajes
efectivos. El abastecimiento de material didactico y de oficina en escuelas que se
encuentran en zonas de alta marginacion social y aislamiento geografico, como las
atendidas por Conafe, requieren de apoyo conjunto de padres de familia y demas

personas de la comunidad.

Es importante que los directivos o profesores de las instituciones escolares
hagan de su conocimiento a las Asociaciones de padres de familia, que
pertenecen a una asociacidbn nacional, para que se hagan las gestiones

necesarias para reparar y mejorar los edificios escolares.
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Dentro de los lineamientos que dispone la Secretaria de Educacion
Publica, para la construccion de jardines de nifios se deben cumplir los siguientes

requisitos:

|. SUPERFICIE CONSTRUIDA: Podr& constar de planta baja y un maximo

de dos niveles, siendo el minimo de superficie por alumno 1.00 m?.*

Il. AULAS Y ANEXOS: EIl plantel tendrd aulas y anexos en condiciones
Optimas de mantenimiento y con caracteristicas que permitan la atencion de
alumnos de los tres grados de educacion preescolar, de acuerdo a las

siguientes precisiones:

a) Para instalaciones adaptadas debera preverse como superficie
minima en las aulas 12 m? debiendo corresponder .90 m? por alumno,

considerando también el espacio del maestro.

b) En el caso de instalaciones construidas ex profeso, la superficie minima

sera:

1.- Para albergar de 1 a 15 alumnos se requiere de 20 m? = 30 Ms?
2. Para albergar de 16 a 30 alumnos se requiere de 36 m? = 54 Ms?
3. Para albergar de 31 a 35 alumnos se requiere de 48 m? = 72 Ms?
4. El aula de usos multiples debera tener una superficie minima, en metros

cuadrados, equivalente a una y media aulas.

lll. PUERTAS: Las de acceso, intercomunicacion y salida deberan tener
una altura minima de 2.10 m y un ancho de acuerdo a las siguientes

medidas:

a) Acceso principal 1.20 m (minimo)
b) Aulas 0.90 m
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c) Salida de emergencia 1.20 m (minimo)

d) Aulas de usos multiples 1.60 m

IV. CORREDORES Y PASILLOS: Los corredores comunes a las aulas
deberan tener como minimo un ancho de 1.20 m y 2.30 m de altura. Si el
namero de usuarios del corredor es superior a 160, se incrementara su
anchura 0.60 m. por cada 100 usuarios mas. Las circulaciones exteriores

comprenderan el 17% del &rea descubierta.
V. ESCALERAS: Deberan cubrir las siguientes medidas y caracteristicas:

a) 1.20 m de ancho cuando den servicio a una poblacion de hasta 160
alumnos en primer piso, aumentando en 0.60 m por cada 75 alumnos o

fraccion, pero nunca mayor de 2.40 m?.

b) La huella antiderrapante sera de 25 cm. minimo y el peralte de 10 a 18

cm. maximo.

c) La altura minima de los barandales, cuando sean necesarios, sera de 90
cm., medida a partir de la nariz del escalon. Los barandales que sean
calados deberan ser de elementos verticales con separacién maxima de 10

cm. y con pasamanos.

VI. ILUMINACION: Esta debera ser natural, por lo menos en la quinta parte
de la superficie del aula. El minimo de la iluminacion artificial en los salones

de clase sera de 250 luxes y en el aula de usos multiples de 300 luces

VII. VENTILACION: Las aulas tendran ventilacion natural por medio de
ventanas. El area abierta de ventilacion no sera inferior al 5% del area del

aula.
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VIll. CUBOS DE ILUMINACION Y VENTILACION: Los destinados a
iluminacién y ventilacién seran cuadrados o rectangulares, y no menores a
2.50 m?,

IX. SANITARIOS: Deberan estar provistos del nimero minimo que se

establece a continuacion, separados hombres y mujeres.

RETRETE LAVABOS

Hasta 50 alumnos 2 2
De 51 a 75 alumnos 3 3
De 76 a 150 alumnos 4 3

Por cada 75 alumnos mas, incrementar

el nimero en:

En sanitarios de hombres, un mingitorio por cada dos excusados.
Los mingitorios tendran una altura de entre 20 y 30 cm.

Por separado sanitarios para personal administrativo, docente y de servicios.

X. AGUA POTABLE Se cubriran las demandas minimas de 20 Its

/alumno/dia y 100 Its /empleados/dia.

XI. SERVICIO MEDICO: Se debera disponer de un botiquin de primeros
auxilios en los casos de contar con menos de 50 alumnos y a partir de 51,

con un local para atencion médica, con un sanitario (lavabo y excusado).

XlIl. SEGURIDAD: Para prevenir y combatir incendios se debe disponer de
las instalaciones y equipos que determine la autoridad competente, asi
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como observar las medidas de seguridad determinadas por el Comité de

Seguridad Escolar del Plantel.

Xlll. SERVICIOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS: Se debera contar

con las siguientes areas:

a) Direccion;

b) Bodega para el material que utilice el personal de intendencia (cubeta,
trapeador, escoba, recogedor, solventes, etc.);

c) Bodega para material didactico, y

d) Casa habitacién para el conserje, en caso de ser necesario.
XIV. AREAS RECREATIVO-EDUCATIVAS: Estas podran ser:

a) Chapoteadero: 0.50 m de profundidad, debera recubrirse con material
antiderrapante.

b) Arenero: 0.30 m de profundidad y banqueta exterior de 25 cm. de ancho;
la arena que contenga debera ser de rio, mar, silica o de volcan.

c) Parcela: 1.00 x 1.50 m separadas en ambos sentidos por entrecalles de
60 cm. de ancho delimitadas por una circulacion perimetral de la misma
anchura.

d) Lavadero: 0.50 x 1.50 m, con linea de agua para 4 llaves y altura de 0.60
m.

e) Se sugieren juegos como: jungla, escaleras de arco, barras paralelas y en
general, aquellos que no impliqguen un peligro o riesgo a la seguridad de

los educandos.

XV. ASTA BANDERA: Cuya medida podra ser de hasta 5 m de alto.

XVI. MOBILIARIO Y EQUIPO: El mobiliario sera apropiado a la edad y a las

actividades del Preescolar, ligero, cobmodo y de facil aseo, tales como:
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* a).- Mesa rectangular de 90 x 50 x 55 cm. de altura;

* b) Silla infantil con asiento de 30 x 30 x 35 cm. de altura y respaldo de 30 x
30 cm.

* ¢) Anaqueles para guardar material colocados al alcance de los nifios y
piano, de ser posible, o en su defecto teclado electrénico que lo sustituya

para la realizacion de las actividades musicales.

*d) Biblioteca.- Incluir periddicos, revistas, cuentos, estampas, fotografias,
laminas, postales. Se sugiere la utilizacion de tapetes, cojines, asi como
estantes y repisas para colocar el material bibliografico. Se pueden
incorporar los cuentos y otros materiales producidos por los nifios (juegos de

mesa, memoria, domind, rompecabezas).

*e) Expresion Grafica y Plastica.- Caballetes, pinturas, crayolas, plumones,
acuarelas, resistol de colores, tierra de colores, pintura vegetal, pinceles,
cepillos, brochas, esponjas, sellos, plantillas, godetes, aserrin, semillas,
engrudo, tijeras, distintos tipos y tamafios de papel para la pared o piso. Para
modelado: plastilina, masilla, yeso, barro, madera, espatulas, cuchillo de
plastico, tijeras, moldes de cartdon, moldes de plastico, platos, corcholatas,

etc.
*f) Dramatizacion.- Se sugiere solamente un espejo y todo tipo de vestuarios

y objetos que sirvan para disfrazarse y ambientar. Es muy importante
considerar un espacio en el cual los nifilos puedan colocar objetos
personales, como alguna prenda de vestir, bolsitas, “tesoros” que son
propios, aspectos necesarios para el desarrollo de su identidad personal y
puede resolverse con repisas, cajas con compartimentos o incluso con
perchero de varios ganchos. De igual forma es necesario un espacio
especial para los objetos del docente. También sera util disponer de un lugar

para articulos de aseo personal como: jabén, peine, toalla, espejo.
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* g) Naturaleza.- Quedard constituida con algunas repisas, pequefas
vitrinas, frascos, botes que les permita ubicar sus colecciones vy
experimentos. En esta area se podran observar procesos de crecimiento de
semillas (germinadores), identificar diferencias entre animales como
insectos, peces, etc., asi como formas en colecciones de hojas, piedra,

conchas de mar.

* h) Computacion.- Se requiere el manejo de software que satisfaga los
propésitos del Programa de Educacion Preescolar. Se sugiere el
desarrollado por el Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa y
por el Centro de Procesamiento Arturo Rosenblueth. Puede emplearse una o
varias computadoras 286 o superior con monitor a color VGA, memoria RAM

minima de 1 Mb. ’

Situaciones legales:

Para que la educacion en general pueda cumplir con los nuevos roles que
demanda la sociedad, ésta debe constituirse en la inversion prioritaria del pais,
sociedad y gobierno tienen que elevar significativamente la inversion a este sector
estratégico para que sea el pivote del desarrollo de todos los sectores de la
sociedad. Un nuevo pacto social entre gobiernos, sociedad e instituciones de
educacion, deberd llevar la definicion de una politica de estado que haga viable las
transformaciones estructurales que se demandan con una educacion integral de
vision de largo alcance, discutir cuestiones de trabajo académico con mayor
profundidad en relacion con el contexto cambiante e incipiente debate con formas

de conocimiento y éstas son:

7

www.cnep.org.mx/acuerdos/300600.htm Acuerdos Oficiales CNEP. ACUERDO numero 278 por el que se
establecen los trémites y procedimientos relacionados con el reconocimiento de vaidez oficia de estudios de
preescolar.




1.- El que se concentra en las labores de ensefianza

2.- El que ubica su centro en las aplicaciones del conocimiento

3.- El que se orienta a través de los procesos de descubrimiento

4.- El que se finca en la tarea de la integracion del saber y supera los limites

de la superacion

“Los valores en que se fundamentan las situaciones legales de la educacién son:

e 1.- Laformacién de los educandos y estudiantes independientemente de
la naturaleza y sus objetivos de cada programa debe tener un caracter
integral y partir de una vision humanistica y responsable frente a las
necesidades y oportunidades del Estado.

e 2.- La educacion en Meéxico esta llamada a formar seres humanos
altamente calificados para dar respuesta a desafios particulares de la
sociedad pero principalmente debe formar ciudadanos criticos, libres,
comprometidos con sus comunidades y conscientes de las
oportunidades que se presentan para constituir un pais que brinde
mejores oportunidades de bienestar a toda la nacion.

e 3.- Se deben realizar estudios tendientes a implementar una educacion
vertical e ir dejando de lado la actual estructura horizontal que no

permite la vinculacién de los diferentes niveles educativos.

e 4. El Estado debe formular un programa que contemple claramente la

filosofia de la educacion.

e 5.- El Estado es un espacio econdmico y social

e 6.- Es urgente vincular la educacion con el sector productivo
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e 7.- Es necesario implementar una planeacion educativa efectiva que
vincule el desarrollo econémico del pais con las regiones que por su

ubicacion tienen desarrollo desigual.

e 8.- Se recomienda una educacion con justicia, equidad e igualdad de
oportunidades para evitar la vulnerabilidad de la poblacion en edad de

estudiar®

2.2.- ALTERNATIVAS DE SOLUCION:

Las alternativas que propongo para realizar este proyecto son las

siguientes:

¢ Vinculacion con la Reforma Agraria para dar comienzo a los tramites del
traspaso del ejido, para deslindar el terreno y obtener las escrituras del

predio.

e Llevar a cabo un censo de los nifios en edad preescolar de la
comunidad, mediante una investigacion de campo para saber con
exactitud cuanta es la poblacion infantil y reportarla a la Secretaria de
Educacion Publica.

e Presentar al Presidente Municipal de Sahuayo, Mich., el proyecto con la
finalidad de involucrarlo en la educacion de la colonia Nifios Héroes. Y

nos brinde su apoyo

e Dar a conocer a la asamblea de padres de familia los lineamientos de la
S. E. P. para la construccion del jardin de nifios

8 www.132.248.1865/servicios/publicacionesrevistas/algo mas/academia
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Solicitar al gobierno apoyos economicos para la construccion del
preescolar. Una vez que se tenga el terreno ya escriturado y el permiso
delaS. E. P.

Diputados locales y federales para solicitar apoyo econdmico para

mobiliario.

Club Rotario y Leones para solicitar apoyo economico para juegos

metalicos y material didactico.

Participacion o colaboracion de Padres de Familia. En actividades de
toda indole desde trabajos de gestion con las diferentes autoridades
para conseguir recursos econdémicos o de apoyo con pintura para que
ellos mismos pinten. Plomeria para adecuar las tuberias, electrificacion y

ahorrar la mano de obra.

Organizar kermeses o rifas en dicha colonia y fuera de ella para

recaudar fondos para la construccion del preescolar.

Clubes Rotarios y Leones para solicitar apoyo econdmico para juegos

metalicos y material didactico.

Participacion o colaboracion de Padres de Familia. En actividades de
toda indole desde trabajos de gestion con las diferentes autoridades
para conseguir recursos econémicos o de apoyos con pintura para que
ellos mismo pinten, plomeria para adecuar las tuberias, electrificacion y

ahorrar la mano de obra.

Organizar Kermeses o rifas en dicha colonia y fuera de ella para

recaudar fondos.
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Con estas alternativas buscamos trabajar en colaboracion para poder llevar
a cabo nuestro proyecto, esperamos que nos den resultados positivos, de otra
manera buscaremos nuevas estrategias para consolidar nuestro proposito de
construir a los nifios un jardin seguro, confortable y equipado que facilite su

aprendizaje.
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PERIODO DE REALIZACION DEL DIA 12 AL 27 DE FEBRERO DEL 2005.

2.3.- PLAN DE TRABAJO.

PLANEACION DE ACTIVIDADES EN GESTION ESCOLAR.

APOYOS A ACUERDOS A

FECHA OBJETIVO ACTIVIDAD VINCULACIONES OBTENER ESTABLECER

01/02/05 | Dar a conocer € proyecto | Reunion con los padres | Encargadadel orden | La aceptacion del | Hacer un censo de la cantidad
de la construccion de | de familia en € actual | Padres de familia proyecto y la| de nifios de nivel preescolar
Jardin de nifios a los | Jardin de Nifios. Ing. Del IFE cooperacion de los| actua y proximos, existentes
colonos. padres de familia en | en lacomunidad

el mismo.

06/02/05 | SAPer cuantos nifios hay en Realizar el censo, casa | pagres de familia Las  actas  de| Sacar copias de las actes de
edad preescolar en la| por casa nacimiento de los| nacimiento y regresarlas de
comunidad. nifios  en edad | nuevo a los padres de familia

preescolar. en cuanto se termine la
sistematizacién de datos.

14/02/05 | Conseguir un terreno para| Vistar @  Sr. Juan | Encargadadel Orden | La  donacion  del | Visitar € perdi6 que nos dona
la construccion del Jardin | Gudifio, para comentarle | pagres de familia Terreno  para la|y proximamente hacer las

de Nifos.

el proyecto y solicitarle
la posibilidad de que nos
done un terreno.

Ing. Del IFE Fortino
Rodriguez C.

construccion del
Jardin de nifios de la
Col. Ninos Héroes.

escrituras correspondientes del
gjido.
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PLANEACION DE ACTIVIDADES EN GESTION ESCOLAR.
PERIODO DE REALIZACION DEL DIA 03 AL 31 DE MARZO DEL 2005.

APOYOS A ACUERDOS A

FECHA OBJETIVO ACTIVIDAD VINCULACIONES OBTENER ESTABLECER

03/03/05 | Conocer la ubicacion del | Medir y registrar los | Encargadadel Orden | La localizacion del | Que los ingenieros del CIDIR,
terreno y la extension en | datos del predio donado. | Ingenieros y | terreno, su | readlicen un estudio de las
metros  cuadrados  del topografos del Cetro | delimitacion 'y su | caracteristicas del terreno de
mismo. de Investigacion | extension en metros | manera gratuita. Por nuestra

Regional del CIIDIR | cuadrados. parte solicitarlo formalmente a
la dependencia.

09/03/05 | Conocer @l tipo de suelo y | Llevar dficio de solicitud | ng. Fortino La investigacion del | Entregarnos e informe de los
las caracteristicas  del | d& estudio @ CIDIR para | Encargadadel orden | suelo, un plano del | resultados del  estudio  del
terreno  donado para la |l investigacion  del | s, Juan Gudifio tereno  con  sus|suelo, e plano, (fecha o
construccion del jardin de | terreno. caracteristicas llamada para recoger|os).
nifios.

1710305 | Lievar oficio a IFE para Ing. Fortino | Estacas, cal, alambre, | EI  compromiso de ir a
Buscar apoyos en especie |~ - Encargada del orden | pintura y la | deslindarnos la propiedad con
para deslindar @ terreno de | O1ICE& & ap0yo de |y hares e familia participacion de los | los materiales solicitados.
los otros predios. materiales para llevar a padres para llevar

cano @ desinde de la acabo la actividad la
propiedad donada. tarea de deslinde.
22/03/05 | Deslindar € terreno de 10S | pyarcar o terreno con las Ing. Fortino | Terreno deglindado | Una reunion con los colonos

demés predios

estacas e alambre, y la
pintura

Rodriguez, Juventina
Garcia Gonzalez vy
padres de familia

para informar sobre los

avances del proyecto.
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PLANEACION DE ACTIVIDADES EN GESTION ESCOLAR.

PERIODO DE REALIZACION DEL DIA 05 AL 21 DE ABRIL DEL 2005.

APOYOS A ACUERDOS A

FECHA OBJETIVO ACTIVIDAD VINCULACIONES OBTENER ESTABLECER

05/04/05 | Dar aconocer €l proyecto a| Presentar el proyecto al | Presidente Municipal | EI apoyo de las | Que se nos brinde la ayuda
las autoridades del | Presidente Municipal y | y Comité autoridades para que | splicitada de las escrituras del
municipio de Sahuayo, solicitarle por medio de haga realidad la | terreno.

Mich., un oficio el apoyo para construccion del
que se lleve a cabo Jardin de nifos. .
Presentar e proyecto al | E! comité y Regidora | Colaboracién en las | APOYO con las escrituras del

14/04/05 | Dar aconocer €l proyecto a| precigente Muni cipal y | de Educacion tareas de enlace con | (&T€n0 'y materid  de
la re_zgldolra dT:' educacion solicitarle e apoyo para laS. E.P. construccion.
parainvolucraria que se lleve a cabo e

proyecto.

21/04/05 | Obtener informacién y Reunion con la | supervisora  Escolar | Se nos de asesoria | Que presente el proyecto en la
orientacion para la supervisora de Ia Zona Rosalia Castillo R. de cuantos metros junta de cabildo Y nos den una
solicitud del permiso y el gscglar pertggemente al cuadrados debe | respuesta satisfactoria.
espacio fisico que se Ja}rdln de nifios de la medir un preescolar

. ciudad de Sahuayo,
necesita para la Mich..

construccion del jardin
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22/04/05

Tener conocimiento del
apoyo que se le va a dar al
proyecto.

Visitar a la regidora de
educacién para conocer
los resultados de Ia
reunion de cabildo

Regidora Comité y yo

La colaboracion de
las autoridades en el
proyecto

Obtener
completa.
escrito.

una informacioén
Compromiso por
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PLANEACION DE ACTIVIDADES EN GESTION ESCOLAR.

PERIODO DE REALIZACION DEL DIiA 11 AL 25 DE MAYO DEL 2005.

APOYOS A ACUERDOS A
FECHA OBJETIVO ACTIVIDAD VINCULACIONES OBTENER ESTABLECER
11/05/05 | Tener conocimiento sobre | Reunion con el Sefior | Benefactor Juan Respuesta sobre las | La entrega de las escrituras.
los avances las escrituras | Juan Gudifio para tratar | Gudifio, encargada escrituras.
del terreno donado. asunto sobre las | del orden vy el ing.
escrituras Fortino Rodriguez C.
17/05/05 | Informar a los colonos | Reunion informativa | Padres de familia, Seguir contando con | Designar tareas para gestionar
sobre las escrituras. sobre los avances del | comité y miembros su apoyo y estimular | el apoyo de las escrituras.
proyecto. de la comunidad. sus animos para
seguir adelante.
25/05/05 | Conocer el tramite para | Reunion con Ejidatarios | Ejidatarios de la Asesoria para | Contar con el apoyo de los
obtener las escrituras del | de la Yerbabuena ya que | Yerbabuena, comité, | tramitar las | ejidatarios para tramitar la
predio. el predio pertenece a | encargada del orden | escrituras. escritura del predio.

éste ejido.

Yy YO.
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PERIODO DE REALIZACION DEL DIA 07 AL 15 DE NOVIEMBRE DEL 2005.

PLANEACION DE ACTIVIDADES EN GESTION ESCOLAR.

APOYOS A ACUERDOS A
FECHA OBJETIVO ACTIVIDAD VINCULACIONES OBTENER ESTABLECER.
07/11/05 | Aclarar la informacion que | Entrevista con el Sr.| Sr. Juan Gudifio, | La confirmacion de la | Que el comité aclare al
se ha suscitado en la|Juan Gudifio sobre la | encargado del orden, | donacion del terreno | maestro su error junto con el
colonia sobre la donacion | donacion del terreno ya | Ing. Fortino | para el preescolar. duefio del predio.
del terreno. que se han suscitado | Rodriguez,
rumores en la colonia, | Martiniana Larios
que el maestro de|Lépez, Ana Maria
educacién primaria dice | Figueroa del Toro, ya
que el terreno se lo | que ellos han sido
donaron a él. testigos de dicha
donacion
17/11/05 | Informar a los colonos | Reunion con los | Padres de familia, Sr. | Encontrar nuevas | Aplicar algunas de las
sobre la problematica | miembros de la | Juan Gudifio, Ana | estrategias de | estrategias que surjan de la
surgida para el desarrollo | comunidad y con el | Maria Figueroa, | solucién reunion.
del proyecto. comité para hacer | Juventina Gonzales
nuevas estrategias Yy | Garcia.
avanzar en  nuestro
objetivo.




PLANEACION DE ACTIVIDADES EN GESTION ESCOLAR.

PERIODO DE REALIZACION DEL DIA 26 ENERO DEL 2006.

APOYOS A ACUERDOS A
FECHA OBJETIVO ACTIVIDAD VINCULACIONES OBTENER. ESTABLECER.
25/01/06 Investigar y conseguir el plano | Tomar Encargada del orden | Plano de la coloniay | Seguir contando con su
de la colonia. fotografias de los | Juventina Gonzalez | fotografias. apoyo.
planos de la | Garcia.
comunidad para
adjuntarlos en el
proyecto y tener
conocimiento de
su ubicacion
26/01/06 Recopilar evidencias para el | Tomar fotografias | Encargada del orden | Fotos de los | Revelar fotografias y bajarlas
proyecto de titulacion y utilizarlo | de los distintos | para que me lleve a | diferentes lugares | en la computadora para su

como anexos de solicitud.

lugares por
donde habia
pasado

anteriormente el
jardin de nifios de
esa colonia.

los sitios donde ha
estado funcionando
el jardin de nifos.

donde ha estado el

jardin de nifios.

presentacion.
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PLANEACION DE ACTIVIDADES EN GESTION ESCOLAR.

PERIODO DE REALIZACION EN EL MES DE MAYO DEL 2006.

APOYOS A ACUERDOS A
FECHA OBJETIVOS ACTIVIDAD VINCULACIONES OBTENER ESTABLECER.
19/05/06 Solicitar apoyo al candidato por | Llevarle un oficio | Lic. Roberto Espero poder | Que lean el oficio y se nos
el Partido Revolucionario | de solicitud de | Madrazo Pintado, entregar el oficio y|tome en consideracion el
Institucional Roberto Madrazo | apoyo y anexarle | candidato a la que se tome en | apoyo que solicitamos.
Pintado. Para la edificacién del | unas fotografias | Presidencia de la cuenta.

preescolar ya sea econémico o
de escrituras.

para que tenga
conocimiento de
los lugares donde
se ha dado
clases a los nifios
de esta colonia.

Republica.
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CAPITULO 3.-

LA APLICACION.
3.1.- Diario de campo.

01/02/05 Reunién con los Padres de Familia con nifios de edad preescolar de la
colonia Niflos Héroes. Hoy fuimos al Jardin de nifios de dicha comunidad,
aprovechando que estaban todos los padres de familia, ahi reunidos, comentamos
las condiciones infrahumanas en las que sus hijos trabajaban, se les pregunt6 que
si estaban satisfechos con el jardin que se tenia en la colonia a lo cual contestaron
que no, se les sensibilizé y motivd al mismo tiempo para emprender un proyecto,
Ahi se les hablé de dicho proyecto. Hubo primero que nada entusiasmo de su
parte, aunque un poco de desanimo en otros también, pues ya lo habian
intentado otras veces. Comentaban, ya hemos perdido toda la esperanza y que
muchas de ellas ya no querian apuntar a sus nifios en el préximo ciclo escolar,
decian que en cualquier momento se caia lo que era el jardin y peligraba la vida
de sus hijos, que mejor hacian el sacrificio de llevarlos a Sahuayo o a la
Yerbabuena. EIl acuerdo al que llegamos era trabajar en el proyecto hasta ver

nuestro objetivo concluido y hacer un censo.

06/02/05 Una vez llegado a un plan para construir un Jardin se nos informé que
para llevar a cabo este proyecto hiciéramos una investigacién para saber cuantos
nifios en edad preescolar habia en dicha colonia. Nos dimos a la tarea de pasar
casa por casa para saber si tenian nifilos de esa edad, y la sorpresa que nos
llevamos, es que, habia una poblacion de 83 nifios en edad preescolar. Se les
pidi6 a los padres que si era preciso que nos solicitaran las actas de nacimiento
para verificar la informacion si nos las podian prestar, muchas madres con

desconfianza lo hicieron. El instituto Federal Electoral se uni6 a nosotras, en su
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rama de Gestidn y Vinculacion para mejoras de servicios en las comunidades,
brindandonos su apoyo en ayudarnos a recolectar actas de nacimiento y sacar las
copias para poder ser entregadas lo mas pronto posible. El objetivo se dio, ya que
supimos la cantidad de nifios que habia y el apoyo también se dio puesto que nos
prestaron las actas, el compromiso fue devolverlas en cuanto les sacaramos

copias y asi fue.

14/02/05 Con el grupo de padres de familia nos dimos a la tarea de investigar
quién era el duefio o los duefios de los predios que estaban a la salida de la
colonia por la parte interna. Dandonos cuenta que el Sr. ejidatario Juan Gudifio era
el duefio, y, que todos los dias iba a las 11:00 A. M. a ver que se ofrecia en sus
parcelas, y hacer otro tipo de actividades. Nos dimos a la tarea varios padres de
familia, la encargada del orden la Sra. Juventina Gonzalez Garcia, el Ing. Fortino
Rodriguez C. La promotora de Educacion Inicial en esa colonia Ana Maria
Figueroa del Toro, La Promotora de Zona de Educacién Inicial, la Psic6loga
Martiniana Larios Lépez y yo, Al llegar al lugar donde se encontraba el sr. Juanito,
al venos llegar nos saludé muy amablemente, nos invitd a pasar a su terreno, y
nos preguntd cudl era el motivo de nuestra visita. Le planteamos el proyecto que
teniamos y se nos quedd mirando fijamente, eso si con mucha atencién, ya una
vez planteado el problema nos dijo que en realidad él era el duefio del predio y
nos conto la historia de cdmo habia vendido gran parte de sus terrenos para que
se fundara ahi la colonia, y que habia llegado a un acuerdo con la Presidencia
Municipal de donar una parte del terreno para areas de esparcimiento, pero que él
mejor lo donaba para un jardin de nifios, ya que parte de la colonia era su familia.
El objetivo de esta solicitud era el dialogo sobre el terreno, el cual se llevo a
cabo sin ningun problema, el apoyo fue proporcionado con agrado, y el acuerdo
fue que esperaramos un poco, para que salieran las escrituras de dicho terreno ya
qgue no estaba en sus manos, sino en las de la comunidad agraria de la Reforma vy
que tenia que comentarles para que deslindaran el terreno y poder llevar a cabo el

deslinde y las escrituras.
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03/03/05 El Ing. Fortino Rodriguez me orienté y me consiguio una entrevista con el
Ing. Del Centro de Interdisciplinario de Investigacion para el Desarrollo Integral
Regional (CIIDIR) para plantearle el proyecto, llevando un oficio de solicitud para
conocer el suelo y sus caracteristicas, no pude asistir por otro compromiso del
trabajo, y el Ing. Fortino me hizo el favor de asistir y plantearle el problema,
después me visitdé en casa y me dijo que estaba muy contento, me platicé que nos
iban a regalar tanto el estudio del suelo como deslindar y que si podian me
regalaban parte de el costo de las escrituras. El objetivo fue cumplido se nos
brindo la asesoria apoyandonos, y el acuerdo que establecieron que cuando

tuviéramos el proyecto nos apoyarian de alguna manera.

09/03/05 Pedir apoyo al CIIDIR para que se nos hiciera un estudio del subsuelo e
inmediatamente nos fuimos a la colonia para que se llevara a cabo dicho estudio,
ellos midieron, extrajeron muestras de la tierra para examinarlo, dandonos
después el resultado que pongo aqui en este proyecto. El objetivo era conocer el
tipo de caracteristicas del subsuelo. El apoyo obtenido fue darnos el resultado de

dicho analisis, El acuerdo fue hacer proximamente el deslinde del terreno.

17/03/05 Visitamos la colonia, primeramente llegamos a la casa de la Encargada
del Orden “dofia Juve”, como le dicen de carifio ahi, con Ana la Promotora
Educativa, Martiniana la psicéloga el Ing. Fortino, y yo, ibamos con la intencion de
marcar el terreno al vernos la gente pasar nos preguntaba a donde nos dirigiamos,
les contestabamos que a marcar los linderos del terreno, mucha gente se nos unio
por curiosidad, pasamos por una esquina y vimos que estaban unos sefiores como
que descansando y charlando, y uno de ellos le pregunta a dofia Juve, ¢a dénde
van?, ella contesté: vamos a ver el terreno que nos donaron y a ponerle unas
estacas para que quede marcado ya, al escuchar eso los sefiores que estan entre
trabajando y descansando, se nos unieron a nosotros, esto nos facilito la tarea. En
dos horas ya teniamos el terreno marcado y sefialado por los cuatro lados, gracias
a la intervencion y ayuda de los padres de familia que se nos unieron, eso me

indicd que la gente en la comunidad era participativa, solamente necesitaba una
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motivacion o alguien quién los dirigiera. El objetivo era marcar el terreno, y el
apoyo obtenido fue de cooperacion, el acuerdo al que llegamos mantenerlo

siempre limpio.

22/03/05 Hicimos una nueva reunidén con los colonos para informarles de los
acontecimientos, de los apoyos que habiamos obtenido asi como de planear y
deslindar responsabilidades. Ellos estaban muy contentos, de saber que habia
gente detras de nosotros también apoyandolos, los comentarios eran positivos y
se veia entusiasmo por parte de ellos. El objetivo era seguir informandoles los
avances, y formar un comité entre ellos, llevandose a cabo después de mucho
pensar por parte de los habitantes, Eligieron a dofia Juve, como su presidenta, y
Ana Maria como Secretaria, y otras personas se ofrecieron como vocales. Pero
con sus respectivas reservas de primero preguntarle a sus esposos si estaban de
acuerdo. Los apoyos obtenidos aqui en esta actividad se vieron realizados
después de formar el comité, El apoyo obtenido fue su participacion, y el acuerdo
establecido fue unirse a nosotros para lograr el objetivo de edificar un nuevo jardin

de nifos.

05/04/05 Hoy en este dia nos dirigimos a ver al Presidente Municipal de la Ciudad
de Sahuayo, Rafael Ramirez, para presentarle el proyecto, nos recibio tarde, pero
eso si con mucha amabilidad, con un poco de atencion por sus multiples
ocupaciones, y nos dijo que estaba muy bien el proyecto y que en realidad era un
problema eso de la escuela, pues........ estaba muy fea, pero nos brind6 su apoyo
de palabra y nos dio &nimos para seguir adelante, sélo que..... nos dijo que lo que
se nos ofreciera con gusto, nos podria apoyar. Nos propuso que lo mantuviéramos
informado de los avances. Que cuando obtuviéramos las escrituras del terreno y
el permiso de la S. E. P. le avisaramos para ver en qué nos podia apoyar. Nos
sugiri6 que nos entrevistaramos con la Regidora de Educacién que era la Sra.
Hilda Maria Gudifio Amezcua. El objetivo no se dio del todo, le presentamos el

proyecto pero.... La ayuda no se nos concedio, fue el de escucharnos y darnos
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promesas. Y el acuerdo que establecimos fue que cuando tuviéramos las

escrituras se las presentaramos para darnos todo su apoyo.

14/04/05 Siguiendo el consejo del Sr. Presidente Municipal nos dimos cita con la
Regidora de Educacion de la Ciudad de Sahuayo, para platicarle de nuestro plan a
trabajar, y tratar de sensibilizarla para que nos apoyara, Se portdé muy atenta,
estuvo con una escucha activa, después de que terminamos de presentarle el
proyecto me hizo una pregunta que me causé admiracion, me pregunté ¢ Quieres
hacer el Preescolar particular?, le contesté, con una sonrisa que no, que viera las
condiciones en que vivian y que no creia que tuvieran dinero para pagar la
colegiatura, y ella me contestd, jes cierto eso!. Nos dijo entonces jAdelante,
cuenten con mi apoyo!. Pero........ vuelvo al pero, de todo politico. Ella lo trataria
en la reunion mas proxima del cabildo. El objetivo fue que nos brindara la asesoria
necesaria para seguir adelante, esto pareciera que se cumpli6 a medias, al
menos nos escuchd. El apoyo obtenido fue también de promesa, y el acuerdo
establecido fue volver a visitarla para darnos una respuesta y que contaramos con

ella, sobre la presentacion que iba hacer del proyecto ante el cabildo.

21/04/05 Nos dimos cita con la supervisora de Zona Escolar llamada Rosalia, le
presentamos nuestro planteamiento del problema asi como el proyecto y nos
brind6 la asesoria muy amablemente nos dijo cuantos metros deberia medir un
Jardin de nifios, que instalaciones deberia tener, por lo menos nos dijo 3 salones,
2 bafos, un patio para honores a la bandera y un patio para juegos, de ser posible
algunos juegos para que los nifios jugaran a la hora del receso, Salimos muy
contentos de ahi, pues al menos ya contabamos con la informacion requerida. El
objetivo se llevd a cabo, se nos brind6 la asesoria requerida, se nos dio la
informacion y el acuerdo al que llegamos era volver con méas informaciéon y al

mismo tiempo ella nos daria los pasos a seguir.
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22/04/05 Visitamos a la Regidora de Educacion para conocer los resultados de la
presentacion del proyecto ante el cabildo, llegamos nos atendieron como de
costumbre, pero, como siempre hay un pero, éste fue que ella estaba ocupada en
una reunidn y no sabian la hora en que se desocuparia que volvieramos otro dia y
como vieron gue dijimos que la esperariamos hasta que se desocupara, fueron a
decirle y nos mandd respuesta, de que todavia no lo proponia, que en otra
reunion lo haria, salimos diciendo jésta burocracia! Siempre es lo mismo mafana,

y ese mafiana todavia no llega.

11/05/05 Hoy visitamos al sr. Juanito en su terreno, fuimos con la esperanza de
gue ya nos tuviera buenas noticias, de saber si ya se habian deslindado los
terrenos y qué razon nos daba de las escrituras, a lo que nos contestdé muy
amablemente que todavia no tenia ninguna solucion que él ya habia ido a las
oficinas correspondientes y qué le decian que todavia no llegaban. El objetivo de
esta visita fue saber si ya estaban las escrituras, el apoyo obtenido fue: que no
nos desanimaramos que €l seguia en su postura de benefactor. El acuerdo al que

llegamos fue que él nos avisaria cuando estuvieran las escrituras.

17/05/05 Nos reunimos nuevamente con los colonos para mantenerlos informados
de las actividades que ibamos realizando, algunos se nos quedaban viendo como
diciendo sera o no sera? Otros que nos habian visto entrar y salir varias veces a la
colonia, nos otorgaban crédito y nos manifestaban que contaramos con su apoyo,
se hacian bromas, se comentaban los problemas que se han presentado y
algunos otros problemas que surgian, otro mas que se presentaban en la colonia,
una sefiora nos pidié ayuda para que su mama pudiera corregir su nombre en el
acta de nacimiento el Ing. Fortino se prestd para hacerle el cambio en la Ciudad
de Morelia, sin costo alguno. Pidi6 le llevaran el acta y todos los papeles
necesarios, la sefiora se fue muy gustosa y los trajo. El objetivo de esta reunién
era mantener informados a los colonos, se llevdé a cabo sin dificultades, solo
comentarios, el apoyo obtenido, fueron su comprension, su escucha con atencion,

y el acuerdo establecido fue formar una comision para que siguieran visitando al
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sefior Juanito, quedando de encargada la Promotora Educativa Ana Maria

Figueroa del Toro.

25/05/05 Hoy tuvimos una pequefia reunion con los Ejidatarios para saber si
realmente nos donarian el terreno, llegamos cuando ellos estaban por concluir su
reunién y el presidente del Ejido muy amablemente nos contestd que no lo
dudaramos que seguro nos lo otorgarian, luego pasé a otro asunto con el
ingeniero ajeno a lo que ibamos, rato después salimos un poco desilusionados,
ya nos habian hecho muchas promesas, y, no veiamos ninguna respuesta
favorable. El objetivo no se veia cumplido, solo charla, el apoyo obtenido fue el de
una escucha activa, y la promesa de en cuanto pudieran nos avisaban. El acuerdo
al que llegamos era que nos ayudarian a conseguir lo mas pronto posible las

escrituras.

07/11/05 Nos dimos a la tarea de entrevistarnos con el Benefactor Juanito Gudifio
lo visitamos en su casa, pues ya habia corrido el rumor que el maestro de la
Escuela Primaria andaba diciendo que era a él a quien le habian donado el
terreno. Llegamos a una humilde casa, con escasas dos camas y una estufa, en
un solo cuarto, de teja y no tenian piso, habia dos sillas, las cuales ocuparon la
encargada del orden Dofa Juve, y el Ing. Fortino, Martita, Ana, Rosita sobrina del
sr. Juanito y yo nos sentamos en la cama el sr. Juanito, su papa un sefior de 89
afos y una hermana de él de 40 afios, en la otra cama, Juanito nos presento ante
su familia, nos invitaron un refresco y nos empezaron a comentar la historia de
esos terrenos, nos confirmaron que estaban dispuestos a donarlo para el Jardin,
pero que el problema era que las escrituras no salian rapido, pero que no
desesperaramos que el predio era para el jardin. También nos dijo que no
cambiaria su palabra, que era un hombre de palabra, fue muy amable al
decirnoslo en ningdn momento se vio molesto. Salimos de ahi en su compaiiia y
fuimos a la Presidencia Municipal donde afirmé que el predio seria para la
edificacion de dicho jardin. El objetivo se dio por un hecho de la donacién. El

apoyo obtenido fue grato, y el acuerdo al que llegamos es que no dejariamos de
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insistir ante las autoridades correspondientes tanto ellos, como nosotros, Y

aclararle al profesor el rumor para que no haya mas confusiones.

15/11/05 Tuvimos una pequeiia reunién con los colonos, digo pequefia porque no
asistieron todos, fueron unos cuantos, los mas interesados, las madres por
supuesto, les dimos la noticia que ya habiamos platicado con Juanito y que seguia
con lo dicho de donar el terreno, intercambiamos pareceres, ideas, propuestas y
mas de alguno nos dio estrategias de solucién, como la de formar un patronato y
no se pudiera ni traspasar ni vender con el tiempo dicho terreno, nos parecio
buena idea, en ese momento se formé nuevamente el patronato quedando como
presidenta la Sra. Juventina Gonzalez Garcia, Ana Maria Figueroa del Toro como
la Secretaria y Alicia (no recuerdo sus apellidos) como la Tesorera. Quedando
pendiente que cuando salieran las escrituras se iria ante un Notario Publico para

gue quedara asentada en un acta constitutiva.

Después de esta Ultima reunion dejé pasar el tiempo, pues todavia es fecha
gue no se me notifica de las escrituras, y asi no puedo continuar con el proyecto,
he dejado pasar algunos meses con la esperanza de que me den una respuesta
satisfactoria, ya que las autoridades del H. Ayuntamiento nos habian dicho que
cuando tuviéramos las escritura, regresaramos para darnos su apoyo a dicho

ideal.

25/01/06 Me presenté nuevamente en La Colonia Nifios Héroes para seguir
adelante con el proyecto sobre todo con la investigacion de la historia del Jardin,
pues dejé a la desidia esta investigacion y hoy me dediqué por completo a
entrevistarme con la Sra. Juve, llegué y muy amablemente me presté los planos
de la colonia para tomarle fotografias y ver su ubicacién, asi como los metros
cuadrados que tenia, la lluvia me hizo correr, sabia que me mojaria toda, asi que
prometi volver al otro dia para que me acompafiara y me dijera en qué sitios
estuvo el Jardin ya que sabia con anterioridad que ya lo habian cambiado 7 veces.

El objetivo fue cumplido en parte, la lluvia no me dejé concluirlo todo. El apoyo



obtenido fue mostrarme amablemente los planos y dejarme sacar fotografias, el
acuerdo al que llegamos que seguiriamos luchando por nuestro objetivo, pero
también se presentd inesperadamente otro acuerdo el de volver al dia siguiente a

sacar fotos de los anteriores jardines.

26/01/06 Como habia prometido volver para reanudar las actividades de un dia
anterior aqui estuve nuevamente, empezamos caminando hacia donde fuera el
primer jardin y dofia juve me iba narrando todo por cuanto habian pasado y las 7
veces que ha sido cambiado el jardin. Las dos juntas nos dimos a la tarea de
andar tomando fotografias para hacer una historia pictografica de la escuela. El
objetivo se cumpli6 sacamos las fotografias. El apoyo obtenido fue de
acompafiamiento y de narracién. El acuerdo al que se llegé fue mostrar estas

fotografias para sensibilizar politicos.

19/05/06 Me di a la tarea de llevar un oficio al Lic. Roberto Madrazo Pintado para
solicitar su apoyo en la construccidon del Jardin anexando fotografias de los
diferentes lugares en donde se ha establecido dicho jardin y que viera las
condiciones infrahumanas en las que los nifios trabajan, asi como sensibilizarlo y
ver en qué me podria apoyar, Llegamos puntualmente, y como siempre se nos
hizo esperar un poquito, no mucho como otros politicos, para entregarle el oficio
fue todo un espectéaculo, ya que yo estaba algo insegura si entregarlo o no, y al
mismo tiempo me decia a qué hora se lo entrego si no dejan que se acerque uno a
él, El Lic. Pedro Hernandez que andaba coordinando el evento me pregunté que
era en realidad lo que deseaba y le mostreé las fotografias y el oficio y me dijo mire
Tere, si puedo en algin momento le hago la sefa y usted viene, trataré de darselo
personalmente. Esto fue imposible, pero unas sefioras que estaban en mi mesa
me daban animos y una de ellas me dijo mire es el momento anda saludando de
mesa en mesa, pero a la mia no llegé asi que me fije cual era la mas proxima y
me acerqueé, era una odisea entregarlo habia mucha gente alrededor de él, tanto
de la regién como sus guardaespaldas, la gente misma me iba llevando hacia él,

me empujaban, un guardia me dijo sefiora no puede pasar mas y le contesté solo
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quiero entregarle esta carpeta con un oficio de solicitud, el guardia abri6 la
carpeta, vio su contenido y me dijo venga conmigo, me llevé a donde estaba su
secretario y le dijo esta sefiora quiere entregarte unos documentos, el secretario
me dijo a ver el oficio, abri la carpeta se lo mostré y me dijo démelo esto si
procede. El objetivo fue cumplido a duras penas, con pisones y empujones pero se
logré. El apoyo obtenido fue del guardaespaldas, y pisotones, el acuerdo al que
llegamos era que ellos me llamarian por teléfono, el cual anoté abajo del oficio y el

cual anexo a este proyecto.

3.2.- Analisis de la aplicacién de la propuesta.

Analisis de interpretacion de los resultados.

En la primera actividad encontré una respuesta favorable por parte de la
gente de la comunidad, cuando les di a conocer el proyecto de la constriccion de
un Jardin de nifios para la Colonia Nifios Héroes. En mi interpretacion personal
este entusiasmo se debia la sentida necesidad que han tenido los padres, de ver a
sus hijos trabajando en condiciones mas favorables para el desarrollo de sus
actividades fisicas y mentales. Estos estan en situacion inestable, peligrosa y en

condiciones infrahumanas como lo muestro en las fotografias anexas. .

Dentro del Liderazgo Administrativo de la educacién éste problema debe
tener una resolucién y el primer punto era influenciar en el comportamiento de las
personas para cambiar esta situacidbn que padecen los nifios de preescolar, al
cierre de la sesion llegamos al acuerdo de trabajar por una misma meta “Construir

un Jardin de Nifios” digno de ellos mismos.

En la segunda actividad comenzamos a planear que debiamos establecer la
cantidad de nifios en edad preescolar para sustentar ante las autoridades
correspondientes que habia una poblacion de nifios suficiente para sustentar la

inversion y nos dimos a la tarea de levantar un censo poblacional casa por casa.
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Asi de acuerdo con el enfoque tedrico comenzamos a organizar los datos para ir

estructurando la presentacién del proyecto a las autoridades correspondientes.

En la actividad del dia 14 de Febrero del 2005 el grupo de padres y yo nos
dimos a la tarea de investigar quién era el duefio de los terrenos que estaban
desocupados, como objetivo llevabamos la intencion de platicar con él y solicitarle
la donacién. El Sr. Juan Gudifio nos atendié, llegando al acuerdo de que se nos
donaria el terreno. Y de acuerdo al objetivo y a la interpretacién de los resultados,
Dentro del liderazgo en la educacion se alined y se trasmitid a la gente una
direccién de como hacer una gestion. Y, al mismo tiempo se dio la resolucion del

primer problema.

En la actividad del dia 3 de marzo del 2005 fue, pedir apoyo al CIIDIR para
medir el predio donado el objetivo era conocer los metros y que nos hicieran una
topografia del lugar, Al saber que era para una causa educativa se nos dijo que
contaramos con su apoyo y que se nos regalaria el estudio. Como lider sabia que
nosotros no podiamos hacer dicho trabajo, delegué la responsabilidad a las
autoridades correspondientes para que nos proporcionaran orientacién y obtener
resultados, solucionando asi el problema, sobre el estudio del suelo.

En la actividad del dia 9 de Marzo del 2005 se volvio a al CIIDIR por los
resultados del estudio del suelo y el plano con sus caracteristicas, que nos
pedian en la Secretaria de Educaciéon Publica para llenar ciertos requisitos.
Llegando al acuerdo con dicha institucion que también se nos proporcionarian
algunas otras cosas que ellos pudiera proporcionarnos. Comprendimos la
importancia de la gestion porque ésta no estaba en mi, ni en el grupo de padres
resolver este problema sino que habia que hacer las gestiones necesarias para
que personas con la capacidad de gestaria nos ayudaran a resolver esta

necesidad.
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El dia 17 de Marzo del 2005 fue de marcar o deslindar ya el terreno de los
demas predios que se encontraban ahi, el objetivo fue marcar con estacas y cal y
tener conocimiento de lo que nos habian donado, el acuerdo fue mantener el
terreno limpio y de como lo marca una de las caracteristicas del liderazgo es la
organizacion del grupo, delegar responsabilidades en el mismo, para que dicho

plan tuviera frutos.

El 22 de marzo la actividad llevada a cabo fue la de plantear con el grupo
de colonos los avances del proyecto, llegando al acuerdo de seguir trabajando
para lograr el objetivo, como lider motivé a los padres de familia para seguir
adelante, ellos veian en mi la responsabilidad y la constancia de seguir luchando
por nuestro objetivo. En el cual ellos todavia creian que se podia lograr, Nos
dimos a la tarea de formar un comité de apoyo que se encargara de las obras,

cuando se propusiera una tarea.

La actividad del dia 05 de Abril fue la de presentar el proyecto ante el
Presidente Municipal de la ciudad de Sahuayo, Mich., el objetivo era darle a
conocer el proyecto y ver la posibilidad de su apoyo. El acuerdo que se tuvo fue de
que cuando tuviéramos las escrituras y el proyecto ya terminado, se lo
presentdramos para podernos apoyar. Analizando esta actividad, e interpretando
los hechos, me di cuenta de que el proyecto que presenté, no le fue del todo
atractivo, Quizas me faltd una buena presentacién, una mejor calidad en ella, o
también llegué a pensar que no estuve en el momento adecuado para

presentarselo, por las multiples ocupaciones que tenia.

El dia 14 de Abril del 2005 la actividad que estaba programada fue hacer
una gestion con la Regidora de Educacién para presentar dicho proyecto, mi
objetivo en ese momento era que me brindara la ayuda necesaria para seguir
adelante y que ella viera la importancia de ese Jardin ya que ella estaba
involucrada en el ramo de la Educacion, el acuerdo al que se llegd fue que cuando

tuviera los permisos correspondientes, contaramos con su apoyo, analizando este

68



otro resultado, comprendi que tampoco se me dio, quise tener una
corresponsabilidad con las autoridades correspondientes para llevar a cabo el
plan, proporcionar una politica para que se nos ayudara, pero, creo que no se me
dio, Dejandome como resultado una frustracion y sin ganas de seguir adelante,
cada vez lo veia mas dificil, pero no por esto deje de seguir intentdndolo. Al
acuerdo que llegamos es que: iba a presentar el proyecto, en la proxima reunién

de cabildo.

El 21 de Abril del 2005 Tuvimos como actividad la encargada del orden, El
Ing. Fortino, y yo visitar a la Supervisora de la Zona escolar de Preescolar de la
ciudad de Sahuayo, para que nos diera una orientacion sobre cudles eran las
dimensiones y las dreas mas importantes para la edificacién de un jardin de nifios,
Como resultado se nos informé y se nos orientd sobre el proyecto de la
edificacion de un Jardin. Llegamos al acuerdo de que llevaramos la informacién
gue nos solicitaba y ella nos daria los pasos a seguir para llevar a cabo nuestro
plan. Analizando la actividad comprendimos que no nos fue dificil controlar y
resolver los problemas, vimos resultados, lo cual nos incitd hacer nuevos planes,

organizarnos con el fin de lograr nuestro obijetivo.

El 22 de Abril del 2005 No vinculamos nuevamente para visitar a la
Regidora de Educacion Hilda Maria Amezcua Gudifio para conocer cuales habian
sido los resultados de la presentacion del proyecto ante la junta de cabildo, pero
..... estos no se dieron ya que segun ella, nos decia que no habia tendido tiempo,
que se le habia pasado, que tenian otros asuntos de mas urgencia que resolver.
Analizando éste punto y segun la teoria del liderazgo, muchas veces no hay
avances en las respuestas por la burocracia, y los empleados, siempre viven en

promesas y en jHay se va!, “hay mafiana o vuelve en una semana”.
El 11 de Mayo del 2005 la actividad planeada era visitar al Sr. Juanito para

ver lo de las escrituras y saber si ya por fin teniamos una respuesta, pero... la

respuesta era que todavia no, llegando al acuerdo de que él nos avisaria cuando
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estuvieran listas, el hecho es que ya ha pasado un afio y no hemos obtenido
respuesta, esto me lleva analizar que no todas las administraciones son eficientes
y eficaces y que a causa de esto se hace imposible llegar a finalizar nuestro

proyecto.

La actividad del dia 17 de Mayo del 2005 fue una reunion con los padres de
familia de dicha colonia, para informarles que todavia no salian las escrituras, El
objetivo era mantenerlos informados de los avances y buscar nuevas estrategias
que agilizaran el problema, las estrategias que ellos propusieron fueron la de
seguir haciendo las gestiones necesarias, no dejarnos vencer, y la de seguir
luchando por nuestro objetivo. En esta actividad me llevé hacer un profundo
andlisis si realmente era yo una buena lider, llegando a la conclusién, después de
mucho pensar......... que, un lider no siempre logra sus objetivos, y que para
lograrlo la mayoria de ellos, primero que nada se debe ser un miembro de la

comunidad, para realmente saber cuando es un problema o una necesidad.

El 25 de Mayo del 2005 la actividad de este dia fue reunirme con los
Ejidatarios, con el objetivo, de saber si realmente se nos daran las escrituras del
terreno, llegando al acuerdo que ellos nos avisarian cuando las escrituras
estuvieran listas. Analizando los hechos, que yo como lider ajeno a la comunidad,
tuve la visibn a futuro de un Jardin de nifios, utilicé varias estrategias de
vinculacion para producir los cambios necesarios para alcanzar dicha visién, pero
me di cuenta que hay cosas que estan en mis manos resolver y hay otras que no,
no se puede avanzar asi, ni hacer nuevos planes, lo Unico que se puede hacer es
buscar nuevas estrategias de solucion para resolver o poder avanzar en el

proyecto.

La dltima actividad que llevé a cabo fue la de gestionar ante el candidato a
Presidente de la Republica Mexicana ayuda para seguir con el plan de trabajo, el
objetivo era que él conociera las condiciones infrahumanas en que se encontraba

dicho jardin y en esas mismas condiciones trabajaban los nifios, su respuesta fue
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gue se me brindaria la ayuda necesaria para llevar a cabo el proyecto de un Jardin
de nifios dignos de su desarrollo. Al analizar el hecho e interpretarlo, sé que hice
una buena gestion, pero que los resultados como se puedan dar, no se puedan,
por que es la promesa de un candidato, Y si éste no llegase a la Presidencia, mi

gestion quedaria en el olvido.

3.3.- Evaluacion.

Los criterios que segui para evaluar los alcances en Gestion Escolar, me
permitieron enjuiciar y orientar la investigacion. Para llegar al cumplimiento de
los objetivos, Tuve que reunir ciertas condiciones las cuales les presento a

continuacion:

1.- Pruebas presentadas.

e 2.- Que contemplé con conocimientos de investigaciones anteriores.

e 3.- Demostré preconcepciones a comprobar, comparando con otras

situaciones.

e 4.- Demuestro explicaciones sobre las causas y efectos del problema a

investigar.

Para evaluar mi trabajo me he guiado por estos criterios. Presentando
pruebas de los hechos y acciones que se llevaron a cabo durante el proceso del
proyecto. Contemplando las investigaciones de campo, como las investigaciones
por medio de lectura en gestidn escolar y en paginas de Internet dejandome
nuevos conocimientos. Demostrando las causas que me determinaron hacer este
proyecto, con el planteamiento del problema, la justificacion y los efectos del

problema a investigar con el diario de campo y la evaluacion.
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La evaluacion que hago de mi proyecto es la siguiente: se cumplié el
objetivo de la participacion de los padres de familia, del Instituto Federal Electoral,
de la Encargada del orden sra. Juventina Gonzalez Garcia, la participacion de
Instituciones Publicas como el CIIDIR en la donacion de sus investigaciones. Otro
de los objetivos que se lograron fue la donacion del terreno por parte del Sr. Juan
Gudifio. En la investigacion de campo se lograron objetivos tales como: la resefia
histérica de Sahuayo como la de la Colonia Nifios Héroes, en la recoleccion de
actas de nacimiento para la investigacion de la poblacion infantii en edad

Preescolar.

Otros objetivos como la edificacion del Jardin de nifios no se llevo a cabo y
no por falta de gestion sino por que no dependia de mi, sino de las distintas
autoridades: Ejidatarios los cuales no han podido sacar las escrituras, de la
Presidencia Municipal que no se prestd a la ayuda, quizas por que no tienen

tiempo.

También debo evaluar que no se le dedicé todo el tiempo posible para
llevarse a cabo el proyecto, me faltaron mas gestiones, persistencia,

perseverancia, para lograr el objetivo completo del proyecto.

3.4.- ACIERTOS Y ERRORES:

Aciertos:

e 1.- La formacion del grupo de padres de familia en la colonia Nifios
Héroes.
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Errores:

2.- Las vinculaciones con las diferentes autoridades participativas como
fue el I. F. E. (Instituto Federal Electoral) asi como con el Centro de
Investigacion del Instituto Politécnico Nacional Regional. (CIDIIR). Para
el estudio del subsuelo y sus caracteristicas.

3.- Gestion con el Sr. Juan Gudifio, duefio del terreno de la colonia
Nifios Héroes

4.- Vinculacién con la Supervisora de Jardin de nifios de Sahuayo. Para

solicitar informacioén sobre la S. E. P.

1.- Planeacion de Calidad
2.- Calidad en la presentacion
3.- Eficiencia

4 .- Eficacia.
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CAPITULO 4.-
LA PROPUESTA.

4.1.- Propuesta.

La alternativa presentada, no concluye con la construccion del
edificio, debido a las cuestiones burocraticas de otras instancias y, que no estuvo

en mis manos las posibilidades de respuesta rapida que favorecieran el proceso.

Para la gestion de un edificio escolar es conveniente la realizacién de

investigaciones en diferentes rubros como:

e Legalizacion del terreno

e Organizaciéon de comités

e Delegacion de responsabilidades y tramites

e Planes y presupuestos de materiales y equipo

e Dimensiones y caracteristicas del edificio.

Es conveniente inmiscuir a toda la poblacion aun aquellos que no tengas
posibilidades del uso del inmueble, pero, que por su participacion lo consideraran
parte propia de la localidad donde viven.

Propongo una planeacion tomando en cuenta:

e Dar continuidad al proyecto en tiempo, todo plan requiere maduracién
para ofrecer resultados esperados.

e Investigacibn que permita al docente ir construyendo los procesos

necesarios para la construccion del jardin
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Andlisis de la investigacion que sirva de base para la planeacion.

Hacer todo compromiso por escrito, en los apoyos técnicos, autoridades

y financieros, para que se de formalidad y sustento al proyecto.

Trabajar en equipo y hacer participe a la comunidad, delegando

responsabilidades y cultivar liderazgos.

Hacer seguimiento de las actividades a partir de las variables e

indicadores claros y comprometidos.

Concentrarse en pocos objetivos y lineas de accion claras, conocidas
por todos los participantes, evitando la dispersion o la sobrecarga de
tareas. Es preferible lograr pequefios éxitos, que encarar grandes
proyectos que puedan fracasar.

Estrategias de accion a corto plazo.

Elaborar un presupuesto de gastos de la institucién, estimando los
costos del proyecto.

Las propuestas que aqui presento son una alternativa de solucion para lograr los

objetivos que no se alcanzaron.

He tomado la firme determinacién de seguir adelante con este proyecto,

estoy consciente que no se dara a corto plazo, y que el trabajo que me espera es

dificil pero vale la pena luchar por la educacién de 83 nifios en edad preescolar,

de su desarrollo fisico e intelectual y del derecho que tienen a una educacién de
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CONCLUSIONES:

Después de un afio de llevar a cabo este proyecto, de hacer un analisis de
las actividades realizadas y de la evaluacion del mismo. Llegd a las siguientes

conclusiones:

Que entre mas tiempo se le dedique ha un proyecto mas posibilidades hay

de realizarse y de lograr buenos resultados.

Un proyecto debe de ser de calidad, para poderse presentar y hacer buenas

Gestiones y Vinculaciones, para lograr los objetivos.

Concluyendo con el desanimo de la gente en la participacion, porque al
principio ponen todo su empefio en realizar las actividades, pero la burocracia y
las promesas politicas los desilusionan. Cuando uno les presenta un proyecto, se
motivan, hacen actividades, pero al paso del tiempo si no ven resultados, se
desengafian y van perdiendo la fe en su lider, en sus autoridades y muchas veces
hasta en ellos mismos. Llevandolos a un conformismo donde ya todo les resulta
indiferente. No saben ya si en realidad viven una necesidad o es un problema,

resolver alguna necesidad.

Este es el caso que me tocé en La Colonia Nifios Héroes, tanto ellos como
yo terminamos un poco desilusionados, quizas yo mas que ellos. esperaba
realizar este proyecto en menos de un afio esa era mi vision, ahora sé que debo
trabajar mas para lograr mejores resultados y cumplir con las metas aqui trazadas

en este proyecto.
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ANEXOS:

1.- Plano de estudio del suelo del terreno donado a la colonia nifios héroes.
2 al 8 Resefia Pictdrica de las distintas ubicaciones del jardin de nifios.

9.- Fotografia del terreno donado.

10 .- Oficio de gestion ante el Candidato del Partido Revolucionario Institucional.
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ANEXO 2

Primer establecimiento del jardin de nifios
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Anexo 3.

Segundo jardin de nifos.

Casasde Cartdon en mal estado.
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ANEXO 4

Tercera ubicacién del jardin de nifios.

El billar del pueblo se prest6 para dicho jardin.
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ANEXO 5.

CUARTA UBICACION DEL JARDIN DE NINOS.

Frente de la escuela

Sanitario Unico de la escuelay patio parajugar.



ANEXO 6.

Paredes de lo que fuera el desayunador de los nifios.

QUINTA UBICACION DEL JARDIN DE NINOS.

Vista la escuela totalmente por fuera.
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ANEXO 7.

SEXTA UBICACION DEL JARDIN DE NINOS CONAFE.

En casa particular de una promotora educativa de conafe.
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ANEXO 8.

SEPTIMA UBICACION DEL JARDIN DE NINOS CONAFE..

Cochera particular de una casa.
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ANEXO 9.

Panoramica del predio donado.

88



ANEXO 10.

LIC. ROBERTO MADRAZO PINTADO )
CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
POR LA COALICION ALIANZA POR MEXICO

A través de la presente nos dirigimos a Usted para saludarlo y desearle que su
estancia entre nosotros sea grata y llena de logros y satisfacciones.

Asi mismo, abusando de su gentileza y don de gentes, nos permitimos solicitar su
apoyo para construccion de inmueble para albergar instalaciones del jardin de
nifios, de la colonia Nifios Héroes, una de las mas desprotegidas, del municipio de
Sahuayo, Michoacan.

Es de mencionar que la colonia cuenta con poblacion infantil de 93 nifios y nifias,
en edad preescolar y que, de tiempo atras, sélo ha contado con un instructor
comunitario, quien ha atendido a los alumnos en lugares totalmente inadecuados e
incluso en cuartuchos paupérrimos, facilitados por habitantes del lugar, como
puede apreciarse en fotografias anexas.

Conscientes de su gran patriotismo y solidaridad, especialmente con la poblacién
infantil mas necesitada, esperamos su invaluable apoyo para que nuestros
infantes cuenten con un lugar digno para iniciar su preparacion, socializar y tomar
los retos de la vida, de mejor manera.

De igual manera, le manifestamos que contamos con el terreno requerido para el
fin que nos ocupa, mismo que, solidaria y desinteresadamente, nos ha donado
uno de los propietarios de terrenos colindantes a nuestra colonia, al ver la precaria
situacion de nuestra nifiez.

Anticipadamente, le hacemos patente nuestro agradecimiento y le extendemos
una atenta y cordial invitacion para que visite ésta colonia, poblada por gente
humilde, pero amistosa y trabajadora.

A TENTAMENTE

C. JUVENTINA C. TERESA GUDINO FELIX
PRESIDENTA DE LA EJNIC')N'DE COLONGOS, PRESTADORA DE PRACTICAS
COLONIA NINOS HEROES PROFESIONALES

P.D. Para cualquier asunto relacionado con la presente solicitud, favor de
contactar con la C. Teresa Gudifio Félix, teléfono: 01 353 53 3 00 93.

C.c.p. Lic. Rafael Ramirez Sanchez, Presidente del H. Ayuntamiento, Sahuayo,

Michoacan.
C.c.p. INTERESADOS
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PROVERBIO.

SI HACES PLANES PARA UN ANO,

SIEMBRA ARROZ,

SI LOS HACES PARA DOS,

PLANTA ARBOLES.

SI LO HACES PARA TODA LA VIDA,

EDUCA A UNA PERSONA.

PROVERBIO CHINO.
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