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INTRODUCCION

INTRODUCCION

La autogestion como propuesta es una fuente
permanente de innovacion Yy de realizacion social.
Y es, ademas, un area importante de compromiso

de la voluntad individual y colectiva.

Ezequiel Ander Egg

Al hablar de educacion, es hablar de sus reformas, dificultades y acciones no ordinarias
qgue han llevado al desarrollo de metas en la reflexion de como se vive la escuela, la

cual ha sido secuencia de visiones historicas y sociales en la actualidad.

El Estado como responsable de la educacion proporcionaba las condiciones necesarias
para su funcionamiento. “Por lo que la escuela representaba la accion del Estado y en
ese sentido su organizacion y su oferta de contenidos culturales eran decididos
independientemente de las demandas particulares de cada sector”.! Asi mismo se
establecia como un instrumento que permitia la inclusion en la pirdmide social, no sélo
a las personas con fuerza econdmica o generacional sino también a aquellas que se
encontraban fuera de este esquema. Es por ello que la reforma constitucional de 1993
conservé “la gratuidad como caracteristica de toda la educacion impartida por el
Estado, se conformé el compromiso por la educacién publica y se elevd a rango de

obligatoria la secundaria (...)".2

Asi la educacion secundaria retoma un matiz de obligatoriedad. Bajo este punto es
como el Estado mexicano ha pretendido que sus habitantes adquieran una educacion

basica gratuita.

Si bien el Estado ha buscado la insercién de los habitantes a la educacion secundaria,
ésta presenta una serie de conflictos desde lo organizacional hasta lo pedagdgico,

! TEDESCO, Juan (2006). Escuela y Cultura: una relacién conflictiva. Editor . Secretaria de Educacién de
Guanajuato

2 NORIEGA, Margarita (2000). Las reformas educativas y financieras en el contexto global: el caso de México
1982-1994. UPN Py V editores Primera edicion. Pag. 139.
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como la reprobacion, bajo rendimiento escolar, desercién, desinterés por el estudio,
indisciplina y desprestigio de la importancia de la misma.

Se destaca una realidad implicita con respecto al proyecto de vida, la influencia de los
padres en el desarrollo académico; la escuela actualmente no se visualiza como medio
de respuesta social que viven los actores sociales que es transmitida del sistema
educativo a la escuela y de la escuela al aula de clases. El asistir a la secundaria
representa una experiencia distinta en cada sujeto; las expectativas que se forma todo
adolescente alrededor de las vivencias cotidianas varian segun el contexto social y
cultural, es decir los estudiantes afrontan intereses peculiares y situaciones personales,

sociales ante los procedimientos de ensefianza en el centro escolar.

Por un lado, al encontrarse los adolescentes bajo la indecision de elegir un camino para
su vida, y por otra hallarse estigmatizados por los adultos, resulta en ellos una gran
carga conflictiva en su personalidad, tan s6lo veamos como los maestros y padres de
familia utilizan el término adolescencia para explicar la conducta de sus hijos o para
marcar cierto estandar de comportamiento como por ejemplo “es una etapa siempre
dificil”, “tienen obsesion afines con sus amigos” entre otras expresiones, ¢por qué
insistir que la adolescencia es una etapa dificil de la vida del ser humano? Porque los
muchachos experimentan una transicion en su desarrollo social, fisico e intelectual. Es
un tiempo de cambios rapidos, dudas e intensa autorreflexion, ademas que su
desarrollo no es sencillo por lo que sus intereses no radican so6lo en seguir estudiando o
trabajar, sino también responder a la adaptacion de las propias normativas escolares y
sociales, estereotipos fisicos, comportamientos comunes con sus condiscipulos. “La
adolescencia no la crean exclusivamente los adolescentes. En muchos aspectos es una

adaptacion y reflejo de los problemas y preocupaciones de los adultos”.?

Necesitan que sean escuchados sin ser censurados, criticados porque temen al
fracaso, al rechazo, a la soledad, son fragiles en plano sentimental. Pero ¢Acaso la

escuela secundaria como espacio formativo recupera el lado emotivo del alumno? Ante

¥ RYAN, Jim (2000). Una educacién para el cambio. Reinventar la educacién de los adolescentes. Barcelona,
SEP-Octaedro. Pag. 36.
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esto Emilio Tenti expresa lo siguiente: “Queremos darnos cuenta que las emociones
explotan en la adolescencia, cuando los hijos frenan, si no es que cierran la
comunicacion a la familia y la Gnica salida comunicativa se encuentra en el ambiente

escolar, el cual debe trabajar sobre estas emociones”.*

La escuela tiene cada vez mas responsabilidad (ma&s que impartir educacion) en la
orientacion de los adolescentes evitando que se involucren en practicas nocivas.
Resulta imprescindible que la secundaria aporte significados emotivos en sus vidas.
Este punto proporcionaria una gran motivacibn para aprender los contenidos
pedagogicos y tratar correctamente a sus compaferos, maestros y a su propio ser.
Teniendo presente que la figura del docente juega un papel importante para el
desarrollo educativo de los alumnos, considerando las palabras de Tedesco, expone
sobre el maestro: “son guias, modelos, puntos de referencia del proceso de aprendizaje

para el alumno asi como un medio estimulante” °

Por ello es crucial que el profesorado cuente con un amplio conocimiento pedagogico
sobre la materia que imparte, estrategias al igual que habilidades y actitudes para que
encuentren un estimulo para la consecucién de sus estudios. Donde el maestro ofrezca
posibilidades para desarrollar sus potencialidades para elegir multiples opciones de la

vida posmoderna.

Sin embargo hay que reconocer a aquellos profesores que hacen espacio para sus
alumnos y reflexionan que ese espacio ayuda a determinar decisiones en la vida de sus
alumnos como lo muestra la opinion de una maestra de Biologia registrado en el
cuadernillo de actualizacion para los docentes de secundaria: “Creo que debemos

preocuparnos mas por nuestros alumnos porque los contenidos tematicos de cualquier

* TENTI, Emilio (2001). Articulo: La escuela y la educacién de los sentimientos. Notas sobre la formacién de los
adolescentes. Argentina. Pag.2.

® TEDESCO, Juan. Profesionalizacion y capacitacién docente. Buenos Aires Argentina. Editorial y edicion s/d.
Pag. 10.
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asignatura son simples medios, que nos van a servir para desarrollar habilidades por lo

cual debemos centrarnos en los alumnos y en sus habilidades para la vida” .°

El contexto descrito reconoce resignificar el papel de la escuela secundaria para no
reproducir una cultura individualista, es decir, responder a las nuevas formas de
organizacion social, economica, cultural y politica. Por estas razones es necesario
crear una escuela para jovenes en donde los maestros aprendan a trabajar con

adolescentes.

Por lo que la escuela podria responder a sus necesidades e intereses, motivarlos en
reconstruir experiencias de aprendizaje y desarrollar en ellos sus potencialidades
individuales que les permitan a cada uno elegir y construir sus opciones de vida a
través del reconocimiento de sus diferencias, ya que el desarrollo personal no puede

separarse del desarrollo de la escuela.

Se busca ademas que el logro educativo de todos los estudiantes sea el centro de toda
la actividad de la escuela, para esto se requiere trabajar para ser de la escuela una
verdadera comunidad de aprendizaje en la cual los alumnos encuentren apoyo y
estimulo para la consecucion de sus retos y en donde los maestros sean también
activos sujetos de aprendizaje; pues los adolescentes tienen su propio ideal de
formacion y de maestro, con propuestas de aprendizaje y en las que forman parte de

sus propias demandas.

Ante esto la Autogestion Pedagogica aporta una mirada de enriquecimiento en la
experiencia educativa para los alumnos como sujetos creativos que aportan a su
formacién la toma de decisiones, correspondiendo a la organizacion con el grupo al
que pertenece y los docentes quienes, no representan ser interventores arbitrarios.
Claramente el maestro es un acompafante e impulsor de concepciones yuxtapuestas a

la educacién tradicional “el Profesor empieza a dar orientacion, informacion e intervenir

® SEP (2004-05). Los adolescentes y la escuela secundaria. Programa Nacional para la Actualizacién
permanente de los maestros de educacién béasica en servicio. Talleres generales de actualizacion. México.
Pag. 30.
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en las decisiones del grupo en la medida en que los integrantes de este ultimo lo

permita”.’

De aqui consideramos plantear la participacion de los alumnos de la Secundaria
Publica de Calidad No. 299 “Ciro E. Gonzéalez Blackaller” turno vespertino mediante el

proceso de Autogestion Pedagdgica.

La Autogestion tiende a cambios hacia la escuela y es evidente que como proceso
inicia por cuestionar instituciones ya establecidas. Estos cuestionamientos radican en
aceptar que los roles de poder en la escuela ya estan implicitos, en aceptar el orden
jerarquico y no en apoyarse en este para manifestar cambios de actitud. Asi que el
considerar a este proceso marcaria una ruptura en la estructura de una escuela y mas
tratandose de la distribucibn de poder en la incidencia, en la organizacion y

propiamente en el grupo.

Bajo este proceso, tedricos como George Lapassade, Michel Lobrot, René Lourea y
contemporaneamente Ezequiel Ander Egg han abordado la autogestion como rechazo
a la llamada pedagogia de la transmision autoritaria no sélo en el aprendizaje y la
ensefianza sino también en las organizaciones, decisiones y participaciones de los
actores escolares. Su experimentacion en Paris en 1968 y en el caso de México con el
pensador José Revueltas, con la autogestion académica en el movimiento estudiantil de
ese afo, con una postura social y politica referida a la educacion superior. Coloco en
relieve la relacion histérica con dos sucesos 1958 el de ferrocarriles y estudiantil en
1968, enfatizando la independencia politica de los estratos sociales y por lo tanto la
autogestion como la autocritica de la sociedad desde adentro. Inspirando la disolucion
de instituciones caducas para instaurar instituciones que reflejen los cambios

actitudinales desde el aula de clases y una vision nueva del mundo.

La Autogestion Pedagogica, como ensefianza en la participacion de los alumnos tiene

bases tedricas en la Pedagogia Institucional que explicita a través del andlisis

" LOBROT, Michael (1999). Pedagogia Institucional. Buenos Aires Argentina. Editorial Hvmanitas. Pag. 235.

11



INTRODUCCION

institucional, las condiciones jerarquicas de poder, las cuales ocultan los procesos de

organizacion y decision de los alumnos.

En la autogestiéon desde los movimientos y fines sociales y politicos transformadores,
resulta evidente la postura critica para crear contrainstituciones en los niveles
universitarios; entonces ¢, Qué posibilidad tiene la Autogestion y sus planteamientos en
la secundaria 299?

Aunque como proceso, enfatiza que la educacion tradicional existe, por lo que la
autogestion es una técnica orientada a la contraposicion al trabajo tradicional
organizativo, aprendizaje y ensefianza del docente y alumnos. Lo interesante es que
permite que los alumnos sean parte importante dentro de la secundaria, ademas de
explicitar incongruencias desde el grupo de toda la institucion educativa por lo que a
través de este planteamiento tedrico, que no pierde vigencia en su condicion de
conocimiento sobre lo que puede dar una perspectiva diferente para el funcionamiento
de esta escuela. Al ser un proceso que se plante6 desde un contexto concreto, nuestra
intervencion se definié en dirigir al grupo de Primero “B” de la secundaria, en la apertura
de espacios de participacion para indicar elementos que favorecen el proceso
autogestivo explicitamente en los elementos de participacion, organizacion,

responsabilidad y toma de decisiones en el espacio propuesto por el grupo.

La orientacion metodolédgica de investigacién en este documento fue la investigacion
Accidén Participativa. Busco “crear las condiciones para un analisis profundo que rescate
los elementos valiosos de la cultura”® A este proceso lo entendemos como la
orientacion que permite el involucramiento reflexivo en un grupo determinado para
entender la existencia de contradicciones, dilemas o dificultades y por lo tanto acciones
y explicaciones sobre lo que se hace, como se hace, por qué se hace, asi como las

consecuencias de estas acciones.

8 ALCOCER, Marta. Investigacién Accién Participativa: tendencias de investigacién en Sociologia, cultura y
comunidad. S/d Pag. 434 .
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La metodologia abordada la dirigimos en su enfoque critico, con el cual insistimos en
cuestionarnos y ayudarnos en la reflexién sobre practicas implicitas que condicionan las
acciones educativas en la secundaria, de tal forma, cuando cuestionamos lo que
sucede en los ambitos organizativos, administrativos, pedagdgicos se marcan el inicio
de acciones que significan intentos (como fue la Autogestiéon Pedagdgica) en mejorar
las practicas de la secundaria.

El proceso y busqueda de cambio implicé un conocimiento de la institucion y de quienes
lo conformaron, cada uno de los actores juega un papel primordial dentro de la escuela.
Es por ello que en nuestra necesidad de conocimiento de esta dinamica, nos
sumergimos en plasmar nuestros hallazgos en este documento, organizandolo de la
siguiente manera: en el primer capitulo presentamos el diagnostico institucional de la
secundaria. Bajo referentes tedricos y explicativos de esta escuela abordamos el
contexto sobre su funcionamiento y el punto medular de nuestro interés: los
adolescentes en sus intereses, necesidades y desintereses. Un segundo apartado,
consideramos la contextualizacion, historia y estructura interna en la organizacion

escolar.

En el segundo capitulo, se describen las practicas de los actores que la conforman. Asi
como la deteccidn de problematicas, las cuales se analizaron y se delimité una de ellas

por cada actor de la institucion y apoyado por referentes teoricos.

En el tercer capitulo, una vez identificado el problema principal de la institucién se

presenta la propuesta de intervencion asi como la estrategia de un taller.

En el cuarto capitulo, se realiza una evaluacion de la intervencién con base en la
estructura del trabajo y del proceso de autogestion a partir de los propdsitos, referentes
tedricos y el mismo desempefio del grupo, valiéndonos de observaciones, registros e
interpretaciones de los mismos, bajo criterios establecidos, buscando la obtencién de
nuevas propuestas para el mejoramiento de la institucion. No dejemos de lado que

también se expondra una autoevaluacion de quienes llevamos a cabo la intervencion

13
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como finalidad para el desarrollo profesional con respecto al desempefio como

acompafnantes en la secundaria.

Agradecemos de manera especial, el apoyo, estimulo y facilidades otorgadas por la
Profesora Alejandra Tinoco Murillo, Subdirectora de la Secundaria, en nuestra estancia

en el plantel.
De la misma manera, a la Maestra Maria de la Luz Lugo Hidalgo, por su

acompafamiento, motivacion y orientacion en el proceso que implico llevar a cabo este

trabajo.
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El acercamiento a la secundaria fue llevado a cabo a partir de una metodologia que nos
orientd en la direccion y actuacion de la intervencion, la cual concebimos como las

etapas a seguir con variaciones tanto en su forma como en el contenido de ejecucion.

Nuestra relacion con ese mundo escolar, sus actores y sus formas de vida se da con la
Investigacion-Accidn-Participativa, esta metodologia se encuentra compuesta por tres
significativos términos los cuales conceptualizamos como:

Investigacion: Procedimiento reflexivo sobre la préctica, con wuna constante
reformulacion de lo ya establecido. Se estudia la realidad con finalidad préactica.

La Accion: Intervencion sobre un hecho como forma de enfrentar la realidad.

La Participacion como Involucramiento pleno y comprometido con las personas y su

contexto a las que se destina la intervencion.

En su resefia historica la Investigacion-Accion toma forma con Kurt Lewin en 1940,
quien expreso su interés por integrar los conocimientos de la investigacion en la accién
y no soélo plasmarlos en libros, argumentaba que se podia lograr en forma simultanea
avances tedricos y cambios sociales. Siguiendo el mismo camino, en la década de los
70’'s Lawrence Stenhouse y John Elliott dejaron de ver a la investigacion como una
técnica y le dieron un nuevo resignificado, las ideas educativas sé6lo adquirian un valor

cuando eran llevadas a la préctica.

En Ameérica Latina la Investigacion-Accion-Participativa aparece en 1960 “En Brasil,
Paulo Freire ya habia iniciado practicas de educacion popular como proceso dialéctico,
que partian de la realidad concreta para aprender y reflexionar sobre ella”.® Conforme
pasaban los afios se mostrd un creciente interés por estos procedimientos y en 1977 en
el Simposio Mundial en Colombia, fue lanzada esta investigacion.

Conociendo el trayecto que ha mantenido esta metodologia, es imprescindible

manifestar, como bien lo menciona Alcocer, las ventajas que nos ofrecio:

® ALCOCER, Marta. Investigacion accién participativa. Op. Cit. Pag. 441.
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<> Comprension de la realidad existente.

<> Captacion de las realidades de las personas, diversidad de miradas.

X Inclusidn de todos los actores del contexto, es participativa.

X Es molar, no se aislan las variables, sino que se analiza todo el contexto.
X Utilizacién de opciones de cambio.

<> Las acciones de cambio se dan paso a paso sin plan estricto.

Es asi que en nuestra actualidad la Investigacion-Accion (IA), es un proceso continuo;
en espiral, de accion-observacion-reflexion-nueva accion, es un ciclo continuo, la
investigacion se inicia en la propia accién, se observa, se reflexiona y nuevamente se
inicia otra propuesta. Como lo menciona Contreras: “El analisis de la accion y la
reflexion sobre ella, sobre los problemas que se presentan a la luz de lo que
pretendemos es siempre un proceso sin fin”.1°> Como investigadoras, implicé acercarnos
a la secundaria y trabajar en ella, también alejarnos para ver el conjunto institucional y

para contribuir a explicar la realidad social de esta institucion.

En este proceso constante se dio el didlogo, la participacién y el consenso, los que se
tornan en aportes al grupo investigado del que formamos parte (todos somos
investigadores) sobre el cuestionamiento en las formas de vida de la realidad de
participacion; no solo se tratd de una simple movilizacion sino un conjunto de procesos

gue como colectivo determind.
CRITICA REFLEXIVA

La vida social es dialéctica, por lo que su estudio debe abordarse desde la dinamica del
cambio social. La aproximacién a los hechos educativos parte de sus contradicciones y
desigualdades internas, en la busqueda de la escencia del problema. Con base en el
proceso continuo de IA y el enfoque critico, lo abordamos en la profundizacion de la

reflexion hasta lograr un grado de concientizacion y de accion para transformacion. Es

10 CONTRERAS, Domingo José (1994). ¢Qué es?, ;Cémo se hace? Revista de pedagogia. Universidad de
Barcelona, departamento de didactica y organizacion escolar. Pag. 3.

16



METODOLOGIA

critico reflexivo, puesto que parte de entender a los participantes como sujetos de la
accion con criterios para reflexionar sobre lo que se hace y las consecuencias de la

accion.

La secundaria al igual que cualquier otra organizacién social conoce mejor su realidad
que otras personas externas a ella “todo este proceso consiste en pasar de un
conocimiento practico mas bien inconsciente, a un conocimiento practico que, es un
proceso de recuperacion en la accidn o convertido reflexivamente con la situacion

problematica a un conocimiento critico”.™

Ya que la participacion no sélo implico abarcar un interés de los alumnos sino tener
claro nuestras concepciones sobre participacion, autogestion y hasta donde la escuela
condiciona la intervencién de los sujetos. Lo mas interesante, es a nuestro parecer,
resaltar a todos los actores la importancia de considerar a sus invitados de honor: los

estudiantes.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

La Investigacion Accidn como proceso continuo y dinamico nos condujo al conocimiento
del funcionamiento global de la secundaria a través de la exploracion y comprension de

las acciones escolares con su contexto.

El diagndstico institucional recupera las practicas y demandas de los actores en su
contexto real, en el funcionamiento del centro escolar y su cultura. Este consistié en el
planteamiento del problema sobre la reprobacién, como un primer acercamiento a la
investigacion. Nuestro apoyo consistié en la problematizacion del &mbito pedagdgico-
didactico sobre sus causas, para considerar si éste era un problema o cuales otros
requerian intervencién; implico el preguntarnos ¢Qué estaba pasando con la

secundaria?.

1 OEI- Revista Iberoamericana de educacion. Una variante pedagégica de la Investigacién- Accién. S/d.
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Para responder a esta cuestion, observamos el pasado, el contexto, la infraestructura
asi como la organizacion escolar de la secundaria. Estos elementos complementarios
en el funcionamiento de tal recinto, corroboraron la vision descriptiva, global y reflexiva
sobre las incongruencias que visualizaban todos los integrantes “un proceso de cambio
en el que participaran directamente los profesionales implicados. Asi hubo que recoger
sus necesidades, inquietudes, dudas, resistencias, concepciones, buscando vy

priorizando conjuntamente posibles soluciones, con seguridad seria una prioridad”.*?

Recogida de informacién

Cada uno de los actores, perfild situaciones que requerian mayor atencion como el
desinterés por la escuela, la conducta de los alumnos, relaciones interpersonales entre
docentes, etc. Mostraron que la reprobacién no era una prioridad de atencion. Para
constatar estas percepciones nos valimos de una investigacion de campo en la que
describimos a través de informacion primaria (instrumentos), la que construimos con
base en nuestras preguntas claves, (ejes de la investigacion) de forma que las guias de
entrevistas, cuestionarios, y observaciones arrojaron informacion selectiva sobre los
problemas referentes a todos los actores y a la institucion con doble finalidad: el
diagnéstico y la elaboracion de la propuesta de intervencion segun las intenciones de

cada miembro escolar.

Informacién primaria

Los instrumentos correspondieron a las siguientes caracteristicas:

Los cuestionarios aplicados a los docentes y padres de familia (Anexos 1-4): Las

preguntas elaboradas se ordenaron de lo general a lo particular de forma que
proyectaran informacion con base en el proyecto escolar, expectativas e intereses de

los implicados, problemas que vive la escuela con respecto a los alumnos, organizacion

12 FERNANDEZ, Fernando (1994), El asesor escolar. El estado de la cuestién, cuadernos de pedagogia No.
226.Pag..226.
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de la escuela, concepciones sobre la secundaria y acciones ejecutadas para resolver
problemas en las practicas de los actores.

Estructura de las interrogantes
Preguntas:

o Directivas 0 para conocer opiniones con respecto a los puntos ya citados. Por
ejemplo (Anexo 1 guia de entrevista para los estudiantes): ¢ Qué piensan de la
enseflanza de los maestros, evaluacion, reprobacion y funcion de cada actor
(asesor, subdirector, etc.)?

o Comparativas, respondieron a elementos de decision y preferencia, en el caso
de los alumnos (guia de entrevistas) sobre las materias, criterios de evaluacion,
enseflanza de los maestros de su preferencia y disgusto. Ejemplo (Anexo 1):
¢ Prefieres geografia que musica?.

o Que exigen remontar al pasado, ejemplo (Anexo 2): ¢;Qué cambiaria de su
practica docente?

o Causa-efecto, ejemplo (Anexo 1): ¢Qué hace que tu trabajes con el maestro de
Fisica y no con el maestro de Quimica?

o Sobre el sentimiento, ejemplo (Anexo 1): ¢ Como te sientes cuando los maestros
te sacan del salon?

o De deberia, ejemplo (Anexo 2): ¢ Cual deberia ser la funcion de la escuela?

Las entrevistas realizadas a los estudiantes (Anexo 1). Como parte del proceso,

requerimos de guias para entrevistas, las cuales se efectuaron de modo formal e
informal, con resultados mas fructiferos, ya que los actores se sintieron cémodos y
permitieron acercarnos a ellos continuamente para intercambiar opiniones sobre la
escuela, de sus integrantes y problemas que visualizaban. En las guias de entrevistas
seleccionamos las mas sobresalientes, que englobaban a las otras, ya que los actores

respondieron a otras preguntas sin habérselas planteado.

La observacion. Como técnica central en la investigacion, describimos lo acontecido en

cada momento y espacio escolar: en el aula, sala de maestros, subdireccion, juntas de
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consejo técnico, cooperativa, bafios, laboratorio, talleres, red escolar, recesos,
homenajes, en cambio de horas de clase y eventos que se realizaban, a través de
diarios de campo. El uso de ella nos permitio obtener informacion de las acciones

cotidianas, tangibles de la realidad de los sujetos.

Informacién secundaria

Con la finalidad de tener bases tedricas, realizamos la busqueda de informacion en
peliculas sobre el adolescente, investigaciones cientificas, el Programa de Escuelas de
Calidad, Ley General de Educacion, bibliografia referente al nivel secundaria, peliculas,

revistas, articulos, periddicos asi como textos e informacion a través de Internet.

Procesamiento de la informacion

Una vez obtenida la informacion percibimos una variedad de realidades que se
encontraron presentes en la escuela, ya que cada actor tuvo su propia perspectiva de lo
gue sucedia en la institucion, por lo que fue necesario organizarla para tener una vision
mas amplia y clara de la realidad de la secundaria. Para la organizacién, procedimos a

clasificarla y relacionarla por actor, alumnos, maestros y padres de familia.

Analisis de la informacion

El analisis permitié identificar las expectativas, los problemas, las creencias y
necesidades de cada actor. Confrontamos las situaciones observadas de los actores y
las interpretaciones de sus practicas y los datos registrados de la secundaria para
conocer incongruencias o corroborarlas con otras versiones dentro de su propio
contexto, para esto, hicimos una triangulacion de estos referentes. Los jerarquizamos y
globalizamos para delimitar qué es lo que se deseaba y podria abatir, es decir “una vez

que se tiene claridad de a quién o a quiénes esta afectando, las relaciones con uno o
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mas ambitos, se puede determinar cual problematica se desea abatir y quizas esta

impacte en la resolucién de otras”. *3

Socializacién de resultados

Como punto a la siguiente accion, fue la socializacion del diagnéstico, con los
estudiantes y profesores, en la cual se expresaron los resultados y los problemas
encontrados. Pretendiendo las aportaciones de estos actores, sefialamos la seleccién
de la problemética a intervenir, considerando aspectos como los recursos que
necesitariamos, los riesgos de llevarla a cabo, el contexto de intervencion y sobre todo

el grupo de interés con el que intervendriamos.

ASESORIA COMO ACOMPANAMIENTO

Para la consolidacién de la propuesta actuamos como acompafantes, motivando los
esfuerzos innovadores de los alumnos en la secundaria, y que al hacerlo implicé una
simetria entre las posiciones de objetos-sujetos de investigacion con ellos™. Para esto,
la interaccion respetuosa para considerar los problemas que emergieron, fue a través
de plantear cuestiones como. ¢Por qué es un problema? ¢Cuales son sus
caracteristicas? ¢, Cuales son sus causas? Este fue el proceso para que los estudiantes
y profesores encauzaran sus practicas. Con la postura de reflexionar sobre la

importante participacion en los avances de cambio en la secundaria.

Por lo anterior la autogestion en nuestra asesoria como acompafiamiento y el enfoque
critico, radicé en fomentar el interés de los estudiantes. En los puntos siguientes:

o Los factores que refuerzan la capacidad del grupo de primero “B” para proponer
y decidir sobre su organizacion.

o La capacidad de la secundaria para promover una organizacion que incluya a

sus estudiantes a través de sus normas.

13SEP (1999). ¢, Cémo conocer mejor nuestra escuela?: Elementos para el diagnéstico Secretaria de
Educacion Publica, México Péag. 23.

4 RODRIGUEZ, Maria (2006). Asesoria y capacitacion del profesorado. Revista del pensamiento. UNAM Pag.
30.
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PROPUESTA DE ACCION
Para elaborar la intervencion, tuvimos en cuenta aspectos de politicas educativas de la

secundaria como el Proyecto Escolar y el Programa de Escuelas de Calidad.

Proyecto Escolar, del cual retomamos los siguientes puntos que en el se mencionan;
<> La gestion escolar en la secundaria es participativa y de corresponsabilidad con
los actores.

X En el &mbito pedagogico se busca la coherencia de acciones pedagogicas en las
gue participen los alumnos y docentes.

X Se tiende a la autogestion donde se integran docentes, directivos, padres de

familia y alumnos.

DESARROLLO DE LA PROPUESTA

Una vez planteada a la subdirectora la finalidad de la intervencion, procedié a la
asignacion de horarios para su ejecucion, estos se acordaban conforme a la dinamica
institucional o bien trabajar con el grupo cuando un profesor se ausentaba. También
solicitabamos a algun profesor la donacion de su horario de clase. Siempre evitando

interferir en su planeacion.

Como acompafiantes, con un plan construido con los adolescentes, las sesiones
indicaban los propdsitos en el trabajo asi que ellos ya conocian los elementos de la
intervencién y por nuestra parte proponiamos actividades pero aquellos fueron los que
decidieran la tarea y formas de organizacion. Al finalizar cada reunion evaluabamos el

desarrollo y propdsitos sefialadas al inicio.

EVALUACION DE LA PROPUESTA

Al finalizar el desarrollo de la propuesta, se llevo a cabo la evaluacion del proceso de
intervencion, siguiendo la metodologia de Investigacion Accion. Como referencia en el

planteamiento de una nueva accion.
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CAPITULO 1

Para sumergirnos en el conocimiento de la secundaria, en este capitulo realizamos un
recorrido por los referentes tedricos de este nivel; asi mismo plasmamos la vivencia de
la escuela secundaria “Ciro E. Gonzalez Blackaller”, en los malestares como institucion
educativa, los actores y la oportunidad de conocer sus expectativas y los propdésitos
oficiales en lo que respecta a la formacion de los estudiantes.

1. LA EDUCACION SECUNDARIA EN MEXICO.

Nos referiremos a la educacion secundaria en sus inicios y finalidades sobre qué sujeto
formar y como una educaciéon emergente de explicaciones sociales, para lo cual
retomamos aportaciones de la revolucion social mexicana y su incidencia en la génesis

de la secundaria.

Como suceso histaorico, la revolucion infundié esperanzas populares en la atencion de
diferencias étnicas y estratos sociales de la nacion, las cuales se superarian a través de

la educacion con miras de integracion nacional.

Al igual que la escuela rural (casas del pueblo) la educacion federal fue un impulso
renovador. Con la orientacibn de homogeneizacién, encaminada hacia una cultura
similar o de igualdad con respecto a la identidad como mexicanos se incorporé al
séquito de obligaciones estatales: la unidad nacional y la redencién de las clases
populares. Por tanto, tuvo el efecto de que la educacion incidiera en las comunidades
étnicas y marginadas, asi como el formar una relacion con las élites de la revolucion y

el Estado. De igual manera formar sujetos orientados a la unidad y bien colectivo.

Para salvaguardar este pensamiento de identidad cultural del pais, surgi6 la secundaria
publica en 1915. A partir de los 20°s la escuela dejo de ser un ciclo escolar propio de
estratos sociales privilegiados, pas6 a tomar presencia en los populares, sin importar su

condicidn socioecondmica.

24



CAPITULO I ;COMO FUNCIONA NUESTRA SECUNDARIA?

Los preadolescentes de esa época, al terminar la primaria presentaban la posibilidad de
ingreso a la Escuela Nacional de Maestros o0 a la Escuela Nacional Preparatoria. La
secundaria pretendia ser parte de un programa de estudios profesionales con
conocimiento enciclopédico y especializado. Asi que en 1923, Moisés Saenz plante6
que la secundaria admitiera a un mayor numero de egresados de la primaria y para
lograrlo se tenia que reorganizar los planes de estudios para distinguir a la secundaria

como extension y cultura de la primaria.*

En 1925 la Secretaria de Educacion Publica, quien se encargaba de la Escuela
Nacional de Maestros, dividio los estudios de la Nacional Preparatoria en dos ciclos:
uno de tres afios denominado ciclo secundario y los dos afios siguientes como ciclo
preparatorio, con el lema “la segunda ensefianza para todos” en el régimen de Plutarco
Elias Calles, asi como la creacién de las dos primeras secundarias. También la
secundaria nocturna se efectud por iniciativa de un grupo de estudiantes con apoyo de

docentes y la escuela especial para sefioritas.

El segundo ciclo, como puente entre la primaria y estudios universitarios, diferenciaba la
escuela para la nifiez y la escuela para adolescentes. “Asi son dos conceptos que
apuntalan la definicion social del nivel: su caracter popular y su atencion a un sector
especifico de la poblacién: los adolescentes”.’’La finalidad de este ciclo como
respuesta social del pais, en preparar en menor tiempo al estudiante para cooperar en
la sociedad a través de la produccion, lo que favorecia contar con mano de obra

productiva sin cancelar la formacion profesional y desarrollo personal.

En 1929 se planteaba la reincorporacion de la secundaria al sistema de la Nacional
Preparatoria, los docentes se opusieron, afirmando que en ese nivel habia nacido de la
lucha revolucionaria para que se popularizara y si se incorporaba nuevamente a esta

institucion recaeria en una escuela elitista.

5 SEP (1985). 50 afios de la escuela secundaria en México. Direccién General de Educacién Media. México
Pag. 09.
' SANDOVAL, Etelvina (2000) La trama de la escuela secundaria. Editorial Plazay Valdés México pag. 42
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La secundaria se ciment0 para restar la influencia de aquellas instituciones y para
popularizar este nivel en:

a) Fines correctivos de los defectos en el desarrollo de los estudiantes en la
primaria.*’

b) La difusion de la cultura y elevacion del nivel de los estratos sociales con miras
democréticas y cooperacién social.

C) Desarrollo de la nacionalidad y atencion en las idiosincrasias y peculiaridades de
los mexicanos.

d) La institucion educativa especial en organizacion en virtud de referencia a
adolescentes de 13 a 16 afios.

e) La democratizacion de la escuela y la organizacion democratica de la misma.

La preparacion vocacional consistié en la exploracion de capacidades y necesidades a
través de ofrecer gran diversidad de actividades y ensefianza para dedicarse a
cultivarlas e incorporarse al campo laboral y en la preparacion especializada como

medio de eficacia.

Las bases posrevolucionarias sefialaron que la secundaria surgid6 como ideal de
formacion de sujetos revolucionarios con dechados de solidaridad e igualdad; a finales
de 1920 en el gobierno de Portes Gil con 8, 228 estudiantes, se reafirmé el compromiso
del Estado con la unidad nacional al sefialar que la secundaria obligaria a los sujetos en

andar en los senderos de cooperacion y solidaridad.

Con el Ingeniero Pascual Ortiz Rubio y Abelardo Rodriguez, las secundarias
preparaban a alumnos de la clase trabajadora y campesinado con énfasis en

contrarrestar el impulso moral e intelectual ante la educacién técnica como desarrollo,

7 La palabra defectos consistié en corregir supersticiones de los estudiantes. Ya que se necesitaba quitarle a
la cristiandad el poder sobre la educacion. Se destacaba un encuentro entre la iglesia, en tener mas adeptos
de la ideologia religiosa que el Estado y arrebatarle a la primera la socializacion moral y enfocar a la
secundaria como formativa. SEP (1985). 50 afios de la escuela secundaria en México. Direccién General de
Educacién Media. México Pag 18.
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debido al retroceso econdmico de 1929. Asi que para favorecer a este desarrollo,
Narciso Bassols planteé la necesidad de integrar a las secundarias las misiones
culturales y los centros agricolas en una “escuela campesina regional” para la
ensefianza de estrategias de producciéon. Ante el predominio religioso el Estado aspiré
al logro de la uniformidad de los mexicanos y su alcance mediante la direccion al

desarrollo econémico y no a través de acciones de cultura escolar.

En 1934, Lazaro Céardenas procedié a enfatizar el aumento de matricula y en extender
la secundaria a favor de las clases trabajadoras. El plan de estudios incluia actividades
productivas y practicas por lo que el egresado, con base en ideas de escuela socialista
de ésta época, contaria con una preparacion técnica y tendria un gran sentido de
responsabilidad y plena conviccion al servicio comunitario a través del aprendizaje de
clases y su dominio para entender la historia de México. Surgié la orientacion
vocacional como medio exploratorio de habilidades y campos de acciéon. Los
estudiantes realizaban viajes frecuentes a las factorias y talleres para favorecer la labor
productiva y trabajadora. La ensefianza histdrica y civica incluida en todo el plan de

estudios planteaba las problematicas econdmicas, legales y politicas de México.

Con base en los intentos de crear una escuela socialista de transformacion y liberacion
nacional, el tipo de escuela secundaria del Cardenismo estimé la participacion de los
estudiantes en sociedades de alumnos como practica de sus conocimientos e ideas de
conviccion para salvaguardar la ayuda mutua y el trabajo comdn con sus semejantes. Al
finalizar éste mandato existian un total de 160 secundarias y una poblacion estudiantil

de 24, 732 adolescentes en México.

Las caracteristicas de acciones de este nivel, también enfrentaban un contexto bélico,
aunque no directo; México en la década de los 40°s con Manuel Avila Camacho plante6
la intensidad y extension en la formacién critica y responsable del adolescente, asi que
se destinaron mas horas de clases. Se iniciaron las practicas de talleres, formacién de
grupos moéviles y la creacion de materias optativas para preparar activamente en la

produccion en las industrias.
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Al declararse obligatoria la educacién primaria, la secundaria no representaba aquella
conciencia en la lucha de clases. Durante esta década se habl6 de una secundaria para
la unidad con Torres Bodet, la unidad como reconciliacion nacional, la preparacion para
el trabajo y la solidaridad. Asi que este ciclo tomo un papel para preparar trabajadores

para emerger fuertemente hacia la industrializacién en México.

En el transcurso de los gobiernos mencionados se explicitd la atencion en la elevacion
de la matricula, desde la atencion para favorecer el avance econdmico del pais,
finalidad de la escuela. No es hasta los sesenta la creacion de secundarias técnicas
adaptadas para responder a las demandas sociales: la carpinteria, mecanica, etc. Para
incorporarse a la fuerza laboral o seqguir la ruta vocacional y académica. Aunque no
precisamente estudios universitarios, aunque éstos tuvieron mayor alcance adquisitivo

gue los técnicos.

Por lo que Aleméan Valdés fij6 finalidades de la secundaria: elevar la cultura general
hacia las masas populares, el descubrimiento y guia de las aptitudes con fines
vocacionales y la “dotacion” de conocimientos y habilidades para facilitar la vida. Estas
finalidades encabezaron la posicion de privilegio para el desarrollo social, visiones
también adoptadas por Adolfo Ruiz Cortines.

Con Adolfo Lépez Mateos, los motivos de la secundaria aludieron al desarrollo
psicolégico de sus estudiantes. Ademas de seguir los senderos de educacion
tecnoldgica, se promovié en los adolescentes el pensamiento critico y creador a través
de la participacion activa en proceso propio de formacion y de la comunidad. Con base
en la formacién civica se pretendia formar un espiritu solidario y convivencia digna,
pacifica entre las comunidades, estableciendo la idea de comprender la sociedad y
economia nacional e internacional, indicando como condicionaban el comportamiento

de los sujetos.

¢, Como pretendieron lograrlo? A través de elementos de informacién en las asignaturas,

valorando los hechos y experiencias de los estudiantes. También como aprendizaje, es
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decir los alumnos nombran verbalmente los hechos con sus propias palabras. Los
ideales afectivos para una vida sana y feliz individual y con los condescendientes no se
omitieron en el discurso. También las posibilidades de modalidades de este nivel
general, técnico™® y prevocacional, las finalidades no se alejaban de orientaciones de
finales de los cincuenta con respecto a las vias vocacionales, el aprovechamiento de la
técnica, ciencia y economia. Es decir, si los alumnos ya no prosiguieran sus estudios
superiores, la secundaria los formaria para el trabajo y para que estuvieran capacitados

para realizar “modestamente” un trabajo.

En los setentas y ochentas, siguiendo el régimen productivo de una secundaria que
beneficiara a sus integrantes para la actividad laboral, continuaron reformulaciones a
los planes de estudios insertando subprofesiones y oficios que no respondian a las
necesidades rurales. Surgen otras modalidades de secundaria para trabajadores y

telesecundarias.

En la educacion basica, con la pronunciacién de obligatoriedad, se presumié que toda
integracion de fomento técnico se construyd a partir de critica de los docentes, los
cuales acordaron que éste nivel se perfilara como aspiracion de estudio. De igual modo,
retomaron consignas de imperativos anteriores para la formacién de los sujetos. En
este caso destacaron el fortalecimiento del desenvolvimiento cientifico y artistico. Asi
como la preparacion para incorporar al alumno materialmente (técnica) a la labor

productiva, aspiraciones colectivas y civicas.

Ya hemos mencionado que dentro de los propésitos de la secundaria para que el
alumno explorara sus habilidades e inclinaciones vocacionales, se adopt6 el método de
“aprender haciendo” o “ensefiar produciendo”. Asumieron la segunda opcion, ya que la
primera correspondié a un medio de “utilidad” y el dltimo implicaba una triangulacién de
destrezas (en conocer los instrumentos con las maquinas), elementos afectivos y
cognoscitivos. El método especificd cuestiones de la produccion, supervision, el manejo

de instrumentos y planeacion del trabajo.

18 Agropecuarias, tecnolégicas, pesqueras, industriales, comerciales y artesanales.
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La implicaciébn de ensefianza, aprendizaje y organizacion planteaban el trabajo en
equipo y procesos para la adquisicion de nociones de productividad. El trabajo conjunto
permitié revelar el modo de produccion con mayor calidad en menos tiempo. Esta forma
organizativa, respaldaria valores civicos como el respeto a las leyes, interés,
dedicacion, cumplimiento de deberes y la defensa de ideales comunes como equipo de
trabajo.

En 1990, a la educacion secundaria se visualizaba como “revolucion educativa” para
nombrar entre otras caracteristicas, la descentralizacion'® de la educacién para la
participacion voluntaria de escuela-hogar en la gestibn escolar. Porque la
descentralizacion favoreceria la integracion de contenidos y la comunicacion de los
actores sociales. También la ensefianza secundaria experimentdé una matricula de 4,
347 257 a diferencia de 14 768 008 egresados de primaria. Por lo que los datos

figuraban un problema econémico-social.

Con la llegada de la crisis econdmica de 1982, asi como de modelos econdmicos de la
privatizacion y Tratados de Libre Comercio, la posibilidad de conseguir un empleo
profesional se veia lejana y para los que deseaban emprender estudios superiores a
partir de las aptitudes, aunque comparten cualidades como la facultad del pensamiento
y acciones morales, no tienen el mismo tipo de oportunidades por las que se compiten

dentro de un mismo espacio.

El valor econdmico de la secundaria contra la realidad econémica generé un camino
popular impreciso, asi que constitucionalmente en 1993 la asistencia a la secundaria

seria obligatoria.

¥ | a descentralizacién figuraria la consolidacién del poder del Estado asi como reforzar funciones de la
tecnocracia. De igual forma reforzaria funciones normativas y evaluativas a manera de imagen internacional
favorable para México. LOYO, Aurora (1999). Los actores sociales y la educacién. los sentidos del cambio
1988-1994. UNAM Editores P y V Pag. 57.
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Este recorrido breve, mostré una historia del sujeto que se queria formar y los ideales
de la secundaria, los cuales resolverian probleméticas de las épocas y que al mismo
tiempo la propia escuela vivia con sus propias contradicciones. Ademas una notable
lealtad a los propdsitos ambiguos educativos. El querer formar sujetos y a la vez formar

mano productiva como demanda inmediata de la economia.

LA ESCUELA HOY

Resulta inevitable ocultar que la educacién secundaria en el transcurso del tiempo ha
fortalecido los intereses del Estado. No obstante resulta oportuno ofrecer las
caracteristicas mas notables que rigen la vida escolar actual, bajo la pregunta ¢ De ayer

a hoy qué ha pasado?

No puede dejarse de lado que esta institucion educativa sigue visualizandose como
necesaria, pero sin definirse claramente ¢el qué y para qué se quiere?, sobre todo ante
la paradgjica situacion de la sobre exigencia y la baja credibilidad (obligacion de brindar
una educacion completa cuyos contenidos permitan al estudiante continuar su
aprendizaje y su incorporacion productiva al mundo del trabajo y a la vez no satisfacer
estas exigencias). Ante esta situacion, la secundaria ha perdido una serie de
cualidades, entre ellas, la valoracion social que se le otorgaba en relacion con otras
instituciones, el privilegio de control normativo, pérdida del enorme poder con el que
contaba como valuarte de la intelectualidad, privacidad en sus acciones. Ante una
insistente mirada critica de otros sectores, digamos que la escuela publica empezé a
ser del publico (en el caso de México se crearon nuevas disposiciones legales para
que otros actores educativos, ademas de las autoridades pudieran participar e
informarse de las decisiones que la escuela tomaba). Por ultimo resaltamos el
cuestionamiento de su quehacer educativo frente a los medios de comunicacion,
obteniendo mayor importancia a éstos ultimos como saber informal y transmisor de

informacion necesaria para sobrevivir.
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Bajo la globalizacién, entendida como proceso de referencia de los mercados y la
tecnologia en el que la eficiencia, el logro personal y el desarrollo de competencias
como metas de la escuela, los nuevos proyectos educativos se encuentran financiados
y elaborados por empresas reconocidas y organizaciones educativas internacionales
como la UNESCO,(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la cultura) El Banco Mundial y la OCDE, ( Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico) entre otras; estas organizaciones proponen ver a la secundaria,
Nno como un servicio publico sino como un comercio sometido a la regulacion de la
oferta y la demanda, la competitividad y el eficientismo, obligada a contribuir y a
sostener la vigencia de la globalizacibn que dia tras dia va teniendo vertiginosos
cambios, lo que hace dificil establecer con claridad el papel de la educacién: “Se oscila
entre preparar a los chicos para <<esto tal cual es>> (...) o rescatar un <<deber ser>>

de principios y valores”.?°

La secundaria sigue conservando su obligatoriedad, gratuidad y heterogeneidad,
aceptando a toda la poblacion independientemente de su condicion social, econdmica,
politica, religiosa, cultural o de género, es solo la justificacion de que las desigualdades
sociales se sigan ampliando. “La formacion de todos los ciudadanos en una misma
institucion (...) era el requisito imprescindible para garantizar una minima igualdad de
oportunidades que legitime la <<inevitable>> aunque frecuente, escandalosa

desigualdad de distribuciones de los recursos econémicos Y culturales”.?!

Con las contradicciones ya expresadas, la globalizacibn, como momento del
consumismo, exige elevar los niveles de productividad y por tanto demanda una
poblacién méas escolarizada, afectando de manera particular a los jovenes, exigiendo un
aumento en la escolarizacion requerida para el ingreso a los espacios laborales, pero
ante su indefinicién de actuar ha provocado la disipacion del sentido de utilidad tanto
para los estudiantes como para la sociedad misma. Veamos un ejemplo, en la Ley

General de Educacién, sobre la exigencia en sus funciones: por un lado formar un ser

2 MARTINA, Rolando (1997). Escuela hoy: hacia una cultura del cuidado. Editorial Morata Argentina. Pag. 58
2 PEREZ, Gémez A. I. (2000). La cultura escolar en la sociedad neoliberal. Editorial Morata S. L. Madrid
Espafia. Pag. 136.
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integral en su desarrollo fisico, intelectual y emocional, y por otro obtener el progreso
cientifico, como marcan en los siguientes articulos:

Articulo 7.

Il. Favorecer el desarrollo de facultades para adquirir conocimiento, asi como la
capacidad de observacion, analisis y reflexion critica

lll. Fortalecer la conciencia de la nacionalidad y soberania, asi como la valoracion de
las tradiciones y particularidades de las diversas regiones del pais.

VIII. Impulsar la creacion artistica y propiciar la adquisicion, el enriquecimiento y la
difusién de los bienes y cultura universal.

IX. Estimular la educacién fisica y la practica del deporte.

Articulo 8.

El criterio que orientara a la educacibn que el Estado y sus organismos

descentralizados impartan, (...) se basara en los resultados del progreso cientifico”.??

Sin embargo y con su ambigiiedad, a partir de este momento la escuela empieza a
funcionar como empresa, remarcando con mayor fuerza la importancia que le ofrece al
mercado laboral, dejando de lado el ofrecimiento de conocimientos generales a los
adolescentes. Dentro de las exigencias del mercado no reparan precisamente en
valores éticos y educativos sino en la obtencion de rentabilidad y beneficios tangibles a
corto plazo, caracteristicas que se convierten en objetivos centrales de las instituciones
escolares provocando una abierta y despiadada competitividad. El sentido de
instituciones sometidas a la rigurosa evaluacion y con base en los resultados que

genere, otorga valor a los que se les identifica como clientes y comparacion.

En la era del libore mercado ha dejado de tener importancia como elemento
emancipador, ahora se le vincula a la aplicacién directa del conocimiento a la tecnologia
y la mercantilizacion del conocimiento para responder a los intereses particulares que el
mercado requiera. “Aquellos que controlan los recursos econdémicos de la sociedad,

tienen el poder de definir qué es valioso en el mercado mercantil, lo que merece la

2 SEP (2006). Ley General de Educacién. Direccién General de Educacién Media. México.
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pena investigar, asi como el valor de utilidad del conocimiento para el desarrollo

econémico y el bienestar social”.?®

Los intentos constantes de las escuelas por complacer a las empresas crea entre ellas
una inevitable y evidente competitividad buscando su eficiencia a través del rendimiento
académico y la aceptacion de sus egresados en el mercado laboral cuando esto es
posible. Esta peculiar competitividad se origina con la descentralizacion de la
educacion, llevada a cabo a partir del gobierno de Carlos Salinas de Gortari, que apoyo6
fuertemente el eficientismo no del sistema educativo sino de las instituciones escolares
que al tener autonomia son mucho mas flexibles y moviles con capacidad de adaptarse
a las dinamicas cambiantes del contexto mercantil. Aquella presumible autonomia con
la que cuentan las escuelas resulta una falacia, ya que se encuentra claramente
sometida a los requerimientos que el mercado solicita, ofreciendo a sus alumnos

informacion y habilidades aplicables a la tecnologia.

Ante el acelerado cambio tecnoldgico y el incremento exhorbitante de informacion que
circula por las variadas vias de comunicacion, no es posible un proceso consciente y
reflexiva de la poblacion, creando caos en las actuaciones; una cultura de necesidad
constante de reciclaje, formacion y especializacion de conocimiento, ya que la
secundaria adopta formas de pensar y actuar con base en la fuerza productiva. Sin
embargo las actuaciones del ayer son bases de la actualidad, que enuncian un sin fin
de percepciones del para qué la escuela; sobresalen elementos importantes como la
iniciativa individual en la forma de organizacién y concepciones de participacion de los
alumnos que no son tomados en cuenta a pesar de estar contemplados en documentos

oficiales de educacion.

La secundaria, parece asumir y adquirir una identidad acorde a las nuevas exigencias,
sin embargo ante estas caracteristicas marcadas es de esperarse que las personas que
se encuentran en condiciones favorecidas tanto cultural y econdmicamente tendran una

mejor preparacion académica que aquellas de clase marginada, marcandose

2 PEREZ, Gémez A. |. (2000). La cultura escolar en la sociedad neoliberal. Editorial Morata S. L. Madrid
Espafia. Pag. 138
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claramente aquella division de competitividad desigual. Con base en este punto en el
que el Estado confiere atenciones a la secundaria al “dotar”, “dar” los conocimientos
generales, competencias para la vida y formas de actuar a los adolescentes realmente
ha limitado la formacion de ellos, ya que hay un espacio en blanco profundo entre las
finalidades escolares, en el que se habla mucho sobre beneficiar a los sujetos y sin
embargo son los que menos se toman en cuenta. Asi es que el estudiante de hoy no
manifiesta una conciencia de formacion y la implicaciébn en su organizacién y toma de

decisiones dentro del aula y de la escuela, van en la corriente y deriva educativa.

Finalmente, el recorrido entre el ayer y hoy de la escuela secundaria, representan
ideales sociales, educativos, econdmicos de los cuales figuraron coincidencias en los
propésitos de formacion de los sujetos. Es por ello que los caminos historicos de la
secundaria se describen a partir de tres momentos, como lo menciona Bradley el
primero lo nombro “holismo jerarquico”, el cual describe sobre las relaciones sociales de
autoridad, arraigadas hacia la obediencia a modelos jerarquicos (eclesiasticos y
patriarcales, como representacion del Estado mexicano a partir de la Colonia). Es decir,
el dominio centralizado y la conciencia colectiva. El segundo la politica liberal sobre las
bases de progreso nacional y el fomento del talento en la iniciativa individual y la
empresa y el tercero nacionalismo revolucionario. El cual enfatiza la igualdad y

solidaridad colectiva.
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2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

El diagnostico es un ingrediente potencial en el conocimiento de toda escuela, ya que

comprueba procesos que influyen y condicionan los contextos.

Mas que presentarlo en datos descriptivos, predomind una mirada global y analitica
sobre las practicas de los integrantes de la intervencion. Asi como la identificacion de

potencialidades y debilidades de la escuela.

Esta exploracion fue importante ya que emergieron situaciones de cultura institucional
que nos permitieron iniciar la reflexion y motivacién de cambio de la vida escolar o en

su defecto, explicitar las resistencias de los actores.

2.1 CONTEXTUALIZACION DE LA COMUNIDAD

Como elemento del diagnéstico institucional, el entendimiento y comprension en la
secundaria, consistié en el acercamiento a la organizacion internay a los alrededores
en la ubicacion; recintos como: escuelas, comercios, centros recreativos que indican los

medios y servicios publicos de los actores que integran los espacios de la secundaria.

2.1.1 ESPACIO GEOGRAFICO

La Secundaria Publica de Calidad No. 299 “Ciro E. Gonzalez Blackaller” se ubica entre
las avenidas Maria del Mar, Rosario Castellanos y los Andadores Dolores de Guerrero,

correspondientes a la delegacion Coyoacan.

Las delegaciones que se encuentran alrededor de ésta son Benito Juarez, Tlalpan,
Xochimilco e lIztapalapa. Ubicandonos mas de cerca en la delegacion Coyoacan
encontraremos que esta dividida en tres grandes regiones: el Centro, Pedregales y
Culhuacan. En esta Gltima region se sitla la secundaria, mas especificamente en la

unidad habitacional CTM Culhuacan seccion VIIl, la cual estd delimitada por los
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siguientes barrios y Colonias: al Sur, la Unidad Habitacional CTM seccién VII, al Norte
la Zona Habitacional Stunam, al Este el Fraccionamiento Popular Emiliano Zapata y

Carmen Serdan, al Suroeste Residenciales Cafetales y al Oeste la unidad habitacional

CTM Culhuacéan seccion IX.

Mapa de la zona de Culhuacéan y ubicacion de la Secundaria No. 299
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2.1.2 ASPECTO ECONOMICO

La unidad habitacional en la que se encuentra la Secundaria, cuenta con una poblacion
de 9.907 habitantes. Es una zona con 29 Escuelas Federales, 19 con turnos matutinos
y vespertinos, 5 con nocturnos y 5 con los tres turnos; existen 4 centros de educacion
artistica con turno discontinuo, 6 secundarias técnicas con ambos turnos y 4
secundarias generales para trabajadores, un Centro Pedagdgico de Atencion Especial y
casas particulares en las que se imparten cursos de regularizacion en distintas

materias.

La poblacion tiene un grado de marginacion baja (segun informes del INEGI
considerando el nivel de servicios publicos utilizados) lo cual se puede ver claramente
pues es una zona que cuenta con todos los servicios basicos, es decir agua potable, luz
eléctrica, drenaje, pavimentacion, teléfono, alumbrado, programacion por cable, gas
estacionario y transporte publico. Sus habitantes cuentan con transporte particular, por
lo que observamos que el transporte publico no es tan solicitado, quienes
mayoritariamente ocupan el servicio son los estudiantes y trabajadores que laboran por

el rumbo.

Hay que sumarle a esta situacion que se encuentran varios centros comerciales a
distancias cortas, desde una pequefia tienda, papeleria y mercado hasta un mini super.
Una actividad de trabajo es el comercio particular como neverias, panaderias,
farmacias, restaurantes, taquerias, loncherias las cuales son muy concurridos y centros

de computo.

También en los alrededores de la secundaria se observan varios centros recreativos,

canchas de basquetbol y futbol usados regularmente por los jovenes.
Las viviendas de la unidad habitacional consta de dos recamaras, una cocina, sala

comedor y un cuarto de usos diversos. Los espacios no muy grandes, en sus exteriores

requieren de mantenimiento.
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2.2 LA SECUNDARIA 299 “CIRO E. GONZALEZ BLACKALLER”

La insercion de la secundaria en el Programa de Escuela de Calidad (PEC), se realizo
con la llegada de la maestra Alejandra quien es la subdirectora del plantel. En mayo de
2004 sali6 la convocatoria para el concurso del PEC, los profesores aceptaron después
de cierta resistencia y por convencimiento de la inspectora que les explico los
beneficios de pertenecer al programa. Acordaron que se trabajaria colaborativamente
para el mejoramiento de la escuela, levantando el acta de consejo en el Proyecto

Escolar donde se muestran los acuerdos de los profesores.

Este Programa de Escuelas de Calidad plantea el hacer efectiva la igualdad de
oportunidades para el logro educativo de todos los educandos de las escuelas publicas
de educacion basica, para superar los diversos obstaculos que enfrenta. Pretende
transformar el disefio de la politica educativa, a través de un esquema que permita
generar proyectos estratégicos con miras prospectivas, encaminadas a la investigacion
educativa, autoevaluacion, critica de los docentes, para lograr la elevacion de la calidad
organizativa interna de la institucion. Sefala que los que voluntariamente se incorporen
al programa son participes de la nueva reorientacion de la gestion escolar en las
decisiones, la capacitacion, la responsabilidad de ofrecer espacios significativos y
comunidades de aprendizajes para el involucramiento social responsable de los
miembros de la institucion, provision de recursos para la mejora eficaz de la

infraestructura material y rendicion de cuentas.

La vision de este programa, a consideracion de algunos sindicatos de la republica (no
s6lo de educacidn), indican que con éste se pretende privatizar la educacion publica, ya
gue al gobierno mexicano tiene responsabilidad de aportar bienes materiales y
capacitacion a sus integrantes y con el PEC solo benefician a algunas escuelas
primarias y secundarias con fondos economicos. Ademas de que las escuelas estan
condicionadas a seguir en el programa, se aplican regularmente pruebas

estandarizadas a los estudiantes por un centro de evaluacién privado.?* En la

24 Video documental (2006). Programa de Escuelas de calidad. Universidad Auténoma Chapingo.
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secundaria este programa lo conciben como la oportunidad para arreglar los sanitarios,

las aulas asi como comprar equipo de sonido entre otros recursos materiales.

2.2.1 ANTECEDENTES

La Secundaria fundada en 1985 con el nombre “Ciro E. Gonzélez Blackaller” titulo
otorgado y autorizado por la SEP a partir de un concurso realizado por los tutores. Ella
ha tenido dos Directores con sus respectivos Subdirectores, una directora y en el 2004-

2005 la Subdirectora Alejandra H. Tinoco Rojas.

El primer Director llamado Daniel Arontes, atendid el turno matutino y vespertino en la
Secundaria. Su permanencia fue de 7 afos; para 1992 el Director se jubilo. El centro
inicié con 12 profesores, organizados por areas, lo que ahora se le llama asignatura,
contando con 5 grupos por grado, de 30 a 35 alumnos, distribuidos en los salones en
secuencia por grados, de primeros, segundos Yy terceros utilizando todos los servicios

de la Escuela como son los talleres, sanitarios, audiovisuales y laboratorios.

Su sucesor fue el Director César Jiménez Martinez junto con el profesor Juan Sanchez,
Subdirector de la institucion, quien se mantuvo en su cargo durante 11 afios, su
estancia, a consideracion de los docentes, la escuela tuvo un buen funcionamiento. El
encargado de los asuntos administrativos era el Subdirector, el Orientador se
encargaba de la planeacion y las profesoras de USAER(Unidad de Servicios y Apoyo a
la Educacion Regular) realizaban el Proyecto Escolar.

Este Director se caracterizaba por su compromiso profesional, su relacién con los
alumnos, dedicandoles tiempo para orientarlos, aconsejarlos, regafiarlos y jugar con
ellos, también se relacionaba con los padres; ello favorecia un ambiente agradable con
todos los actores involucrados. Para la integracion docente organizaba reuniones de
convivencia en las juntas de Consejo Técnico y mostraba aprecio por los profesores.
También se hacia cargo del cuidado de las instalaciones eléctricas y limpieza de la

institucién, cubriendo los gastos para el mantenimiento, de su salario para su
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reparacion, realizando tales acciones junto con los alumnos que mostraban mal
comportamiento como una sancion para ellos. Tanto el Director como el Subdirector se

retiraron por jubilacién voluntaria.

Durante este tiempo desde hace unos 10 afos (1992-2002) aproximadamente,

comenz6 a disminuir la matricula por diversas causas:

- El espacio geografico del centro educativo se consideraba peligroso por las personas
externas a la zona, quienes asaltaban y golpeaban a los alumnos.

- El turno vespertino era considerado la dltima opcién u oportunidad para aquellos
alumnos que presentaban problemas de comportamiento o reprobacion. Por lo que el
SAID (Sistema Automéatico de inscripcion y Distribucion), distribuyé a los alumnos
regulares en las escuelas secundarias aledafias, saturando los turnos matutinos.

- La conformacion de matrimonios por parejas adolescentes, redujo la matricula en

ambos turnos.

Tras el retiro del Director César Martinez, llegé la Directora Rosalba Pérez, quien
permanecid en esta funcidén tres meses, de octubre a Diciembre de 2003; durante la
administracion, el Proyecto Escolar fue el mismo que de afios anteriores, el trabajo se
llevd a cabo con un selecto grupo de maestros, accidon que provocéd conflictos y
divisiones entre ellos. Existi6 descontento de los padres por el manejo econémico que
se realizaba en la secundaria, ante esto, se organizaron y tomaron la escuela,
levantando actas de denuncias dirigidas a la inspeccién pidiendo su retiro, lo cual

lograron en diciembre de 2003.

La administracion de la profesora Rosalba Pérez, ciclo escolar 2003-2004 se inicié con

una matricula total de 90 alumnos.

En este primer cuadro se expresa el total de alumnos desagregandolo por grado, sexo,

inscripcion, existencia, aprobados y el nimero de grupos.

Grado |Sexo <12|12|13|14|15|16|17 |18 |total | Grupos
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Hombres|Inscripcion |2 (1 |4 |7 14
Existencia |1 |1 |3 |6 11
aprobado (1 (1 |2 |4 8

Mujeres |Inscripcion 2 |1 |2 5
Existencia 2 |11 |1 4
Aprobados 2 |1 |1 4

Subtotal |Inscripcion |2 519 19
Existencia |1 |3 (4 |7 15
Aprobados|{1 |3 (3 |5 12

Hombres | Inscripcién 5 ]11(5 |1 24
Existencia 2 |4 |10|2 18
Aprobados 2 |3 7

Mujeres |Inscripcion 5 1 (1 10
Existencia 5 1 9
Aprobados 4 1 7

Subtotal |Inscripcion 10146 |2 34
Existencia 2 |9 |13|3 27
Aprobados 6 |5 |1 14

Hombres | Inscripcidn 1 (6 |15|3 25
Existencia 1 |4 (13|2 20
Aprobados 4 19 |2 15

Mujeres |Inscripcién 114 |5 |2 12
Existencia 1 (4 |5 |2 12
Aprobados 1 (4 |5 |2 12

Subtotal |Inscripcion 2 (10]20|5 37
Existencia 2 |8 |18|4 32
Aprobados 1 (8 |14|4 27
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TOTAL |Hombres|Inscripcion|2 |3 [10(24|20|4 63
Existencia |1 |3 |8 |20(15|2 49
Aprobados|1 |3 11(9 |2 30
Mujeres |Inscripcién 2 |7 3 27
Existencia 2 |7 2 25
Aprobados 2 |6 2 23

Subtotal Inscripcion (2 |5 [17|33(26|7 90 | 6
Existencia |1 |5 [15|28(21|4 74
Aprobados|1 |5 [10(18|15|4 53

CUADRO DE DESERCION

En Primer grado | “A” 2 bajas de 10 alumnos

“B” 2 bajas de 9 alumnos

En Segundo grado | “A” 4 bajas de 17 alumnos

“B” 3 bajas de 17 alumnos

En Tercergrado |“A” 2 bajas de 20 alumnos

“B” 3 bajas de 17 alumnos

Las causas de la desercién fueron por inasistencias, enfermedades, cambios de

domicilio y una defuncién.

ASIGNATURAS REPROBADAS

1 |2|3|4|5|/6y mas|Total
Primero |1 |1 1 3
Segundo |9 |3 1 13
Tercero |1 20 |11 5
Total 11(4|2 13 21

BECAS
Los servicios dentro de la institucion es el programa de becas, que se designa a los

alumnos con Necesidades Educativas Especiales y alumnos de bajos recursos.
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Las becas fueron otorgadas por la delegacion Coyoacan y por la SEP distribuyendo 5
becas por cada organizacion.

EGRESO
El ciclo escolar (2003-2004) 27 alumnos de tercer grado egresaron de forma regular

con un promedio minimo de 6.3 y un maximo de 9.0.

Egresados que continuaron sus estudios: 22 alumnos

Sexo Aciertos | Opcién | Plantel
9 58 2 Tlalpan Bachilleres 3y 4
Mujeres 32 7 14 Milpa Alta
57 - -
62 6 4 Culhuacan
44 - Conalep Iztapalapa V
32 - -
41 2 3 Iztacalco
65 4 4 Culhuacan
48 5 3 Iztacalco
13 Hombres | 40 - -
60 5 Tlalpan
56 5 Aragén
39 4 Iztacalco
73 3 4 Culhuacan
68 1 4 Culhuacan
78 5 ENP 7
97 1 ENP 6
49 10 Coyoacan
56 - -
64 1 CETIS 39
67 6 CETIS 50
68 5 CETIS5

44



CAPITULO I ;COMO FUNCIONA NUESTRA SECUNDARIA?

Los alumnos mostraron gran preferencia por el CECYT 13, plantel 4, ENP, CETIS, CCH
Sur, Tlalpan y Oriente, plantel 17 del Pedregal.

Datos estadisticos de la administracion de la subdirectora Alejandra Tinoco Murillo
(2004-2005)
Cuadro desagregado de la poblacion estudiantil

Grado y | Inscrip. | existencia | Desercion | N° de alumnos
Grupo Reprobados
1°A” 17 19 0 6

1B” 18 18 0 8

2 “A” 12 15 0 5

2"“B” 14 14 0 6

3“A” 17 16 2 9

3“B” 16 16 0 12

Total 94 98 2 46

( Anexo 6)

De la poblacién de alumnos el 50.4 % son repetidores en los siguientes ciclos

escolares:

Primer afio  19.5%

Segundo afo 21.8%

Terceraiio 9.1%

El 49.6 % no ha repetido ningun grado.

Repetidores 2 veces Primer grado 1.1%

Repetidores Primeroy Segundo 1.1%

Alumnos con Necesidades Educativas Especiales atendidos por USAER

1°A"|1°B”| 2 “A"|2“B”| 3 “A”

1 2 1 1 1

Total 6
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Con los datos estadisticos sefialados en los ciclos 2003-04, 2004-2005 en las
administraciones de las profesoras Rosalba y Alejandra nos ayudaron a identificar,
mediante una comparacion, aquellos datos contrastantes y recurrentes de ciclos

escolares.

En el caso de la primera maestra inici6 con una matricula de 90 alumnos, se
presentaron 16 deserciones y culming el ciclo con tan sélo 74 alumnos, de los cuales 21
reprobaron de dos a tres materias y 53 estudiantes aprobaron (Anexo 5). En contraste a
esta situacién es el caso de maestra Alejandra quien debido a la baja matricula del
alumnado en el ciclo escolar anterior y con el riesgo de desaparecer el turno, recibié a
los alumnos con Necesidades Educativas Especiales, los rechazados de otras
escuelas, asi como los repetidores, por lo que tales acciones permitieron aumentar la
matricula hasta llegar a 98 alumnos; en el inicio del ciclo escolar 2004 -2005 se

presentaron sélo dos deserciones.

La maestra Alejandra hizo un gran esfuerzo por aumentar la matricula y saber
establecer la permanencia de los alumnos en la secundaria; contrario a la
administracion de la maestra Rosalba Pérez, al no aumentar la matricula y al existir una

fuerte desercion.

En los inicios del ciclo 2003-2004, las irregularidades se presentaron en los grupos de
segundo grado, en estos se encontraban alumnos con edad mayor al rango establecido
(13-14 afios), existi6 un mayor indice de reprobacion, de los dos grupos (A y B) con
existencia de 27 alumnos, 13 se encontraban reprobando diferentes materias. Los

primeros grados con 3 reprobados de 15 alumnos y terceros con 5 de 32 alumnos.
En el ciclo 2004-05, los problemas se presentaron en los terceros grados ya que de 33

alumnos 21 estaban reprobando en diversas materias, 12 de los 21, la materia de

Espafiol impartida por la profesora Guillermina.
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En la transicion de segundo a tercer grado, se visualizaban los mismos problemas del
ciclo anterior, la reprobacion, aunque fueron distintas las materias que se encontraban
reprobando, la esencia de esta comparacion nos lleva a preguntarnos ¢Cual es la
causa de que sean exactamente estos alumnos los que presentan el problema de la
reprobacion?, ¢Por qué los segundos grados no presentan el mismo problema que los
segundos de la generacion pasada, si recibian clases de los mismos profesores?, esto
es expresado porque en los segundos grados de 29 alumnos 11 estaban reprobando,

es decir una tercera parte y en el dltimo grado estaban reprobando mas de la mitad.

2.2.2 INFRAESTRUCTURA

La escuela posee un espacio amplio con jardineras y arboles. Dos patios
suficientemente grandes para albergar la estancia de los alumnos. Cuenta con
instalaciones y materiales deportivos como: cancha de fatbol, basquetbol, balones,
redes, pelotas, aros, colchonetas antes y después de algunos meses de ingresar al
PEC.

A la entrada se observa el cubiculo de prefectura el cual comparten ambos turnos. A un
lado, dividido por un pasillo del primer edificio, nos topamos con la oficina de
Orientacion y trabajo social, junto a ella la bodega de material, hacia uso el contralor
donde se encontraban todos los libros y material didactico para uso de las clases de los
profesores. Dos pequeiios bafios para administrativos y docentes. En seguida el
consultorio médico, que cuenta con medicamentos como aspirinas, alcohol, vendas,

etc. y esta en servicio de 3:00 a 5:00 p.m.

Junto a los sanitarios se halla la oficina de USAER en donde se encuentra una
Psicéloga y una Pedagoga. Al lado de ésta, la cooperativa escolar disponible sé6lo en el
horario de receso (5:20-5:40 p.m.). En los servicios de venta ofrecian sopas

instantaneas, tortas y golosinas.
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Enfrente de la primera construccion, se observa el inmueble central constituido por la
direccion que esta ocupada por la subdirectora y secretarias. Cuenta con ventanas que
permite dirigir la mirada a los lugares de la secundaria. En la misma se acoge material
didactico y bibliografico dirigido a los docentes. En su extremo derecho la basta sala de
maestros, equipada con estantes para cada uno de ellos, quienes ocupan en sus horas
de servicio realizando trabajos para sus clases y para convivir con otros compafieros.
La adornan vitrales en las ventanas realizados por los alumnos del turno matutino. Al
finalizar se accesa a Red escolar, espacio con capacidad de 25 equipos de computo.
Se requeria consultar la disponibilidad ya que no habia horarios establecidos para su
uso. La finalidad de la Red es proporcionar a los alumnos y profesores una fuente de
consulta e investigacion. Accion realizada cuando el profesor conducia al grupo. En la
parte superior de esta construccion, las aulas utilizadas por el tuno matutino
permanecen cerradas y con una pequefa reja en las escaleras que obstruye el paso a
todo el nivel de la planta alta, ahi se encuentran los sanitarios de los hombres, los

cuales muestran condiciones aceptables para su uso.

Detras de la construccion central, se sitla un siguiente edificio con diez salones de
clases, de los cuales seis son ocupados y cuenta cada aula con una television,
videocassetera y pintarron. La parte interior de los ventanales presentan pintura para
que los alumnos no sean distraidos por el exterior. Los pisos de loseta y el mobiliario

estan en buenas condiciones las cuales son suficientes para la poblacion estudiantil.

La biblioteca se ubica en el edificio posterior a la direccion en el primer nivel. En su
interior la iluminacién es tenue debido a la sombra de los arboles y el edificio central. El
espacio tiene la capacidad para albergar al grupo de 20 alumnos y mas. La cantidad de
mobiliario son 10 mesas y 30 sillas, su ubicacién y dimensién del espacio impedian el

libre movimiento de los visitantes.

Con respecto al acervo bibliografico, cuenta con el material didactico béasico de

secundaria (enciclopedias, libros de texto, diccionarios) y textos de diversos géneros
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literarios que promueven la lectura en los alumnos y docentes. Los profesores no

acudian a ella, sélo la profesora de Espafiol de primer y Segundo grado.

También la escuela cuenta con laboratorios de Fisica-Quimica y Biologia, haciendo uso
sé6lo del primero el turno vespertino. Este turno, no tiene acceso al segundo, debido a
los inconvenientes expresados por la directora del turno matutino. Su espacio amplio y
minimamente iluminado cuenta con suficiente mobiliario y un reglamento en el
vestibulo. Una parte de los materiales se presentaban inservibles y los instrumentos
como probeta, cubre objetos, microscopios, matraz, mechero, vaso de precipitados no

son suficientes para el nimero de alumnos de un grupo.

La sala de musica se encuentra a un lado de las escaleras, esta mal iluminada; cuenta
con butacas para los estudiantes y un piano para uso del docente. Los instrumentos,
como las flautas, son responsabilidad de los alumnos en adquirirlas, el profesor contaba
con algunas de reserva. A un costado de ésta sala, se encuentra una bodega con

material deportivo e instrumentos musicales para la banda de guerra del matutino.

En el primer nivel, el aula de taquimecanografia utilizada por ambos turnos, esta
adornada por trabajos de los adolescentes asi como de los simbolos de taquigrafia y la
posicion de las manos en la maquina de escribir. La existencia de 15 maquinas con su
respectiva mesa de trabajo permite que la profesora observe las actividades de los
alumnos. Se halla un estante en el que guardan todos los paquetes que incluian hojas
blancas y trabajos anteriores de los asistentes.

También en éste nivel, el amplio espacio de Artes Plasticas, en el que figuran pinturas
de la historia del arte en el techo, adornado con trabajos sobresalientes y vitrales
elaborados por los alumnos con diferentes técnicas. En el interior los estudiantes
trabajan en mesas grandes con sus respectivos asientos y al fondo se encuentra una

mas pequefa para quienes realizan “planas” de incumplimiento de material.
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La dltima edificacion corresponde a los talleres de electrotecnia, laboratorio de
matematicas, laboratorio de alimentos y el audiovisual. El primero consta de cuatro
mesas con instalaciones eléctricas, un lavabo y una bodega en la que guardan
materiales ajenos al taller como manualidades. El segundo es amplio y confortable en el
que se efectlan las reuniones de Consejo Técnico del vespertino. Con respecto al
audiovisual alberga a los padres de familia, adolescentes y docentes cuando se llevan a
cabo conferencias o0 actividades culturales. Cabe sefalar que el laboratorio de
matematicas y el de alimentos no conforman espacios al servicio de éste turno. Se

construy6 un aula exclusiva del turno para actividades artisticas como danza.

2.2.3 EL AMBIENTE QUE RODEA A LA SECUNDARIA

Con base en los cuestionarios socioeconémicos aplicados a toda la poblacién

estudiantil (92 alumnos), podemos decir con respecto a:

Vivienda

El 70.5% tiene casa o departamento propia, un 23% es rentada y 6.5% prestada,
contando con todos los servicios publicos como, agua, luz, drenaje, teléfono, transporte,
alumbrado publico, vigilanciay gas estacionario en sus hogares.

Familia

El 50.7% de los alumnos viven con ambos padres, el 34.1% viven con la madre, y
con el padre 3.4% y el restante que corresponde al 11.3 % vive con cualquier otro
familiar, abuelos, tios, hermanos. Referente a los hermanos que tienen, el 58. 5%
tiene entre 1y 2, el 24% tiene de 3 a 4, el 9.0 % tiene entre 5a 10 y un 8% no tiene

hermanos.
Ingresos

El ingreso familiar semanal es: 23.7 % gana entre $450 y $1,000, entre $3,500 a
$4,000 corresponde al 22%, de $1,500 semanales a $2,000 corresponde al 13.7%, de
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$4,500 a $5,000 el 4.5 %, méas de $5,000 corresponde al 4.4 %, 4.5 % gana entre
$2,500 y $3,000 y no contestaron el 27.4 %.

Ocupacion de los padres

Referente a la labor de los padres un 45% tenian un oficio (carpinteria, herreria,
albafileria, operador de transporte publico, etc.), 16% profesionistas (abogados,
Médicos, Ingenieros, etc.), 9.4 % comerciantes (loncherias, verdulerias, tiendas, etc.) el

1.1% estudiante y 1.1% estaba pensionado, 27.4% se abstuvieron de contestar.

De la ocupacion de las madres el 51.7% amas de casa, 19.2% tenian algun oficio
(costureras, estilistas, etc.), el 8% profesionista (Profesoras, Psicblogas, Médicas, etc.),

el 5.7% se dedicaban al comercio y el 17% no contesto.

Nivel académico de los padres

Del nivel académico con el que contaban los padres: licenciatura truncada 22%,
secundaria completa 19.5%, licenciatura completa 16%, media superior 12.6%,
primaria terminada en un 8%, incompleta 1.1%, secundaria incompleta 3.4%, media

superior incompleta 1.1% y el 35.1% no contesto.

El nivel académico de las madres: secundaria 34.4%, licenciatura 8%, bachillerato 6.8
%, bachillerato incompleto 3.4%, primaria el 5.7% terminada, primaria incompleta 1.1%
y no contestaron el 40.1 %.

Edad de los alumnos

Edad de los alumnos de la institucion en el ciclo escolar: de 15 afios 31%, 14 afios
29.8%, de 12 a 13 afios 14.9%, 16 afios 5.7%, llafios 2.2%.

Actividades que realiza el alumno
El 68. 2% de los alumnos se dedicaban a hacer tareas y quehaceres domésticos en sus
casas, un 31.8% de los alumnos trabajaban (empacadores, vendedores y repartidor de

volantes)
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2.2.4 ORGANIZACION DE LA ESCUELA

El funcionamiento escolar se explica a través de su organizacion, la cual indica las
funciones a desempefiar de los actores en la institucidn, establecido asi en el Proyecto
Escolar. Para conocer la jerarquia de la secundaria de forma esquematizada
visualicemos el siguiente organigrama® el cual permite observar las distintas
funciones, con base en ello retomamos algunos elementos para dar su explicacion de
como se trabaja y como se conforman ya que a nuestro criterio consideramos aquellos
gue nos apoyara y nos proporcionara informacioén para conocer y llevar a cabo nuestra

propuesta de intervencion.

Organigrama
DIRECCION
CONSEJO TECNICO COOPERATIVA ESCOLAR
ESCOLAR
e Director e  Alumnos
e  Subdirector e  Personal directivo
e  Orientador e Personal docente
e Asesor de grupo e Personal
o Jefe local de clase administrativo
e Representante de
grupo
e Presidente de la
asociacion de padres SUBDIRECCION
de familia
SERVICIOS DOCENTES SERVICIOS GENERALES Y PERSONAL DE SERVICIOS
e  Profesores de ADMINISTRATIVOS DE ASISTENCIA EDUCATIVA
ensefianza e  Contralor e  Orientador educativo
( secundaria e  Secretaria de apoyo e Médico escolar
e Ayudante de e Conserje e Trabajador social
laboratorio e Velador e Prefecto
e Asistente de
servicios en el
plantel

> Este organigrama fue retomado del manual de los alumnos de la secundaria. SEP (2004). Manual del
Estudiante jYa estoy en secundaria! Direccién de Educacién Secundaria. México Pag. 12
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Integrado por cada uno de los maestros de academia; si en ella se encuentran mas de
dos maestros con la misma materia, entonces quien ocupa ese lugar es quien tiene

mas afos de antigiiedad en la escuela o bien por quien impartia mas horas clases.

El Consejo Técnico Escolar se relne una vez al mes para tomar decisiones técnico-
pedagdgicas, analizaba las estadisticas de aprovechamiento escolar y avance
conductual de los alumnos, la problematica de inasistencia y la situacion familiar del
alumnado. Se buscan y se registran estrategias para solucionar estas situaciones. Se
realiza la planeacion y organizacion de actividades escolares mensuales asignando
tareas y comisiones para los docentes. EI consejo técnico es quien toma las

decisiones de la vida escolar.

Uno de los elementos que figuran en el organigrama es la sociedad de padres de
familia. Para el funcionamiento de esta sociedad se convoca a una asamblea en la cual
se debaten y proponen temas sobre el funcionamiento de la secundaria. Se adquieren
nuevos compromisos para ejercer trabajos de gestion en concordancia con el directivo.

Entre otros acuerdos se establece la cuota de inscripcion.

Bajo el manual de funcionamiento de la institucion se menciona que por medio de una
asamblea con la participacion de todos los actores se elige al presidente, al asesor,
secretario o vigilante y los vocales (maestros), estos ultimos se encargan de informar a
los padres y alumnos respecto al funcionamiento de la cooperativa, recibir demandas o

inquietudes sobre la administracion de la misma.
COOPERATIVA ESCOLAR
Con respecto a la cooperativa, se otorga el 40% de las ganancias para el fondo social y

el 20% al capital social que se queda para la cooperativa para su mejora e inversion de

productos y el 40% se reparte entre los alumnos al término del ciclo escolar.
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SERVICIOS DOCENTES

Las funciones de los docentes, consisten en la realizacion de la planeaciéon de sus
clases; asistir a las juntas de consejo técnico y llevar a cabo las actividades y acuerdos

planteados en el proyecto escolar.

Los auxiliares de laboratorio, apoyan a los docentes de Fisica, Biologia y Quimica en la
disciplina, distribucion de sustancias, en la realizacion de las actividades y materiales a

los estudiantes.

SERVICIOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

El personal que integra estos servicios apoyan activamente en la organizacion de los
documentos, oficios y expedientes de los docentes y alumnos. Ademas de la
distribucion de los recursos didacticos solicitados por los actores para las clases y
eventos especiales. El velador y las conserjes, vigilan y coordinan el mantenimiento y

limpieza de la institucion.

SERVICIOS DE ASISTENCIA EDUCATIVA

Las funciones del personal en este servicio, consisten en atender los problemas
conductuales y de aprovechamiento de los alumnos por medio de entrevistas

domiciliarias y via telefénica con los Padres e individualmente con los adolescentes.

La responsable de trabajo social, mantiene ocupados a aquellos alumnos castigados,
con ejercicios matematicos o de otra asignatura, hasta que el padre de familia acude a
la cita con el maestro que la solicite. Al inicio de cada dia procede a pasar lista a los
grupos para comprobar la asistencia de los alumnos en cada una de las clases. Asi
mismo mantiene un registro individual de ausencias para después averiguar las causas

de ellas.
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Entre las actividades que desempefia el orientador consisten en mantener actualizadas
las estadisticas del concentrado de calificaciones por bimestre de cada grupo, sus
avances en el aprovechamiento, niveles de reprobacion; concentrado de las
instituciones en las que los egresados son aceptados y puntaje de examenes de
admision para el nivel medio superior. Informacion que distribuye en las reuniones de
Consejo Técnico cada bimestre por que para la subdirectora es una forma de circular el
dato rapida y a la mayoria de los actores que estan en el plantel que le indica como es
el trabajo de los profesores, el avance de la escuela en cuanto a conocimiento en los
alumnos. También informa a los presentes sobre los alumnos con mayor niamero de
materias reprobadas. Otra labor es la difusion de las diferentes instituciones de
educacion media superior a través de carteles y platicas con los grupos.

El Prefecto observa y vigila que se cumpla con el aseo y el uniforme personal del
alumno. En la entrada tiene que estar atento con el corte y peinado del cabello de
los alumnos, que el uniforme corresponda al diay revisar que no lleven el uniforme de

deportes cuando se concuerda vestirse con el uniforme formal.

Cuando algun maestro se ausenta de su labor en los grupos, el Prefecto mantiene al
grupo ocupado con actividades. Ademas custodia que ningun alumno se salga de

clases. También toca la alarma para el cambio de horarios de clases, receso y salida.

La Unidad de Servicios y Apoyo a la Educaciéon Regular, a pesar de que esta unidad no
es estd considerada en el organigrama, consideramos que es parte importante dentro
de la organizacion de la secundaria, ya que presta uno de los servicios mas utilizados y
forma parte en los acuerdos y toma de decisiones en cuanto a los alumnos, tiene como
funciones e intereses el apoyar a los estudiantes con capacidades de aprendizaje
diferentes, intercambiando estrategias de ensefianza con los profesores. Realizan
actividades en pequefios grupos, juegos Yy actividades extracurriculares para el
enriguecimiento y significancia de los contenidos a partir del respeto a la diversidad en

la existencia de estilos y ritmos de aprendizaje.
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2.2.5 PROYECTO ESCOLAR (PE)

El proyecto escolar del ciclo escolar (2005-2006) se titulé “No vivo para leer, leo para

vivir”, Unidos hacia el triunfo por una escuela de Calidad con Equidad.

La importancia del titulo se refiri6 a la situacion actual del centro escolar. Se
consideraba que no hay mejor actividad como la lectura, ya que por medio de ella se
extraian elementos de reflexion para la vida diaria de los actores escolares
prioritariamente para los alumnos, a quienes se les promovian valores de convivencia,

ya que en opinién de algunos maestros “carecian de ellos”.

e Quiénes participaron.

Maestros: El 80% colaboro en su elaboracion, mientras que el restante no participo pero

estaban enterados en qué consistia.

Alumnos: Los alumnos expresaron que en algunas clases se llevaban a cabo ciertas

actividades de lectura y no estaban enterados en qué consistia el proyecto escolar.

Padres de familia: No participaron en su elaboracion, sélo fueron invitados a firmar
como enterados de las actividades que se realizarian en la escuela, pero no a

conocer el contenido del Proyecto Escolar.

e Propositos: Elevar la calidad formativa de los estudiantes para continuar con su

aprendizaje dentro y fuera del entorno escolar.
e Mision: Promover en los alumnos habilidades intelectuales, competencias y

actitudes con base en la interculturalidad para el fortalecimiento de la identidad nacional

y la cultura universal que impacte en la mejora de calidad de vida.
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e Vision: Pretendia alcanzar en sus alumnos habilidades comunicativas,
capacidades de pensamiento critico y cientifico con base en valores como el amor,

trabajo colaborativo, etc. para la toma de decisiones en la comunidad escolar.

e Valores que se pretenden transmitir a los alumnos; equidad, tolerancia, amor,

respeto, responsabilidad y justicia.

e Anadlisis del diagnostico: En este punto se enmarcaron dos problemas, el

rendimiento escolar general y el ausentismo de los alumnos en las clases.

Establecieron como ejes de accion en apoyo para abatir los problemas, las siguientes
estrategias: la gaceta escolar, tripticos tematicos, caricaturas, cuentos, poemas,
calaveras literarias, cartas, circulos de lectura, uso de diccionarios y lectura al aire

libre para:

* Motivacién del gusto por la lectura
* Desarrollo de competencias lectoras en los alumnos que permitiera la produccién de
textos para elevar el aprovechamiento escolar.

* Apoyo a las acciones de la comunidad para mejorar la calidad del sistema educativo.

* Acuerdos de los profesores

A Fomentar los valores a los adolescentes a través del ejemplo.

"Realizar técnicas en las clases y la utilizacion de alternativas grupales para fomentar el
interés en los alumnos.

A Cumplir con los horarios y comisiones de trabajo con actividades agradables.

A Difundir el Proyecto Escolar en toda la comunidad escolar.

A Motivar a los padres de familia.

ACorrespondencia de los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos.

A Evaluacion. Compromiso del personal docente, directivo y alumnos.
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AComprometer a todos los integrantes de la institucion en apoyar el proceso de

ensefianza- aprendizaje, por lo cual:

* Fortalecer la cultura de la planeacion.

* Formar un trabajo colaborativo con toda la comunidad del centro.

* Fomentar un ambiente de trabajo armoénico basado en valores comunes de respeto y
de responsabilidad.

* Acompafamiento de la subdirectora al profesorado, reorientando su practica.

* Apoyar al personal docente mediante cursos de actualizacion y estrategias para
reducir la impuntualidad.

* Difundir el reglamento interno para invitar al centro a su analisis, comprension y
aplicacion.

*Practicar una gestion participativa en donde se encuentren integrados los docentes, los
padres de familia, 6rgano de participacion social y alumnos.

* Fomentar el cambio para un nuevo paradigma en la educacion.

LA ORGANIZACION DE LAS TAREAS, TIEMPOS Y ESPACIOS

DISTRIBUCION DE TALLERES
La distribucion de talleres y examenes extraordinarios forman parte de la organizacion
de la escuela, y el Proyecto Escolar ofrece un pequefio panorama sobre la conduccion

de la secundaria.

En el primer grado se aplicaba un cuestionario sobre intereses profesionales y
tecnoldgicos de los adolescentes. Considerando también los talleres de su preferencia,
se buscaba un balance de acuerdo a los resultados, se clasificaban y distribuian a los
alumnos entre los 3 talleres Taquimecanografia, Artes Plasticas y Electrotecnia, de tal

forma que se igualara el nimero de alumnos en cada taller.
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EXAMENES EXTRAORDINARIOS
La aplicacion y evaluacion la realizaban los jefes locales de ensefianza y la
subdirectora. En un ciclo escolar se aplicaba tres veces el mismo examen, se renovaba

cada periodo escolar.

DISTRIBUCION DE COMISIONES

La subdirectora Alejandra decidia los espacios a ocupar, bajo el permiso de la directora
de la mafana ya que por ser menor la matricula en el turno vespertino, los espacios a
ocupar fueron reducidos. También dirigia los acuerdos, responsabilidades y comisiones
de los docentes; éstas se adquirian de acuerdo al interés de cada profesor para la
realizacion y seguimiento del proyecto escolar; organizaba el funcionamiento de la

cooperativa escolar; asignaba los asesores a cada grupo de la escuela, etc.

Dentro de la organizacion, se trabajaba en equipos segun congeniaban los actores, en
cada evento se encargaba de informar las responsabilidades, tiempos, los recursos con

los que se contaba; promovia la identificacion y la resolucion de los problemas.

Con respecto a las festividades, ceremonias civicas y peridédicos murales que se
realizaban cada semana, le correspondia organizarlo a cada uno de los profesores de

las distintas asignaturas y al personal de servicios de Asistencia Educativa.

Para facilitar el trabajo y tener mas control de la organizacion en la institucion se

planearon comisiones que fueron asumidas por los profesores.

COMISION NOMBRE FUNCION DOCENTE
Puntualidad Judith Cecilia Sosa Baltazar | Matematicas

Aseo y uniforme Rubén Olivares Flores Prefecto

Disciplina Esther Hilda Alvarez Rojas Trabajadora Social
Conservacion y | Braulio Laban Gonzalez Electrotecnia
mantenimiento de
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la escuela

Periddico

mural A cada personal que

civica.

correspondia la ceremonia

le

Seguimiento  del | Graciela Mayorga Anleu

proyecto escolar Beatriz Jiménez

Rosa Maria Guerrero
Guillermo Rodriguez

Maria del Carmen Olvera

Francés
USAER
USAER
Formacion Civicay Etica

Historia

A cada grupo de la escuela le correspondia un asesor, comprometiéndose en atender
los problemas de conducta que se presentaban en el

alumnos en sus calificaciones de alguna materia; asi él o la asesora dialogaba con los

padres, los profesores 0 con ambos.

Los criterios que la subdirectora consideré para asignar a cada grupo un asesor fueron:

- Aceptacioén de los profesores.

- Asistencia de los maestros la mayor parte de los dias a la escuela para auxiliar a los

grupos.

- Comprension y relacion amistosa con ellos.

Cuadro de asesores

GRUPO [NOMBRE MATERIA
1°“A” Jesus Alejandro Alvarado Geografia
1°“B” Sonia Escalera Matematicas
2° “A” Roselia Marin Olvera Espaiiol
2°“B” Maria del Carmen Olvera Meneses | Historia

3° A7 Judith Cecilia Sosa Baltazar Matematicas
3°“B” Graciela Mayorga Anleu Francés

Es asi, que de esta forma la secundaria estd organizada, en la que en el Proyecto
Escolar, cada uno de los profesores conto con una comision determinada. Esperando

que de esa forma se obtendran mejores resultados en el aprovechamiento y motivacion

de los estudiantes.
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CAPITULO Il

2. LAS VOCES DE LOS ACTORES DE LA SECUNDARIA.

En la secundaria, se aprenden las acciones, decisiones y costumbres que no estan
explicitas en el curriculo, pero que se practican e inciden en vivencias de los alumnos

dentro y fuera de la escuela.

Las acciones cotidianas son mas significativas. Sin embargo la pretension de seguir los
programas educativos previstos, es mayor y en ellos no se considera realmente las

practicas de los actores escolares.

Es por ello que en este apartado pretendemos sefialar las actuaciones de los sujetos
que integran a la secundaria. Practicas en la que se perfilan rutinas y significados. “Los
impedimentos mayores (...) no se derivan de las actividades teoricas del Estado, sino

de la tradicién y las practicas educativas que no cumplen sus propésitos”.?®

Cabe sefnalar que los datos registrados en estos apartados, fueron cuidadosamente
retomados de entrevistas y observaciones, con la finalidad de entender los distintos

problemas de la secundaria.

2.1 LA VOZ DE LA SUBDIRECTORA

La subdirectora Alejandra H. Tinoco Rojas, es licenciada en educacion secundaria con
especialidad en Matemaéticas, se desempefié como profesora por varios afios. Durante
nuestra estancia, se encontraba tomando cursos sabatinos de administracién
educativa.

En su primer afio de ejercicio como subdirectora, se encarga de tareas que facilitan el

funcionamiento regular de la escuela, como la coordinacion de los profesores en la

26 GAMMAGE, Philip (1995). El profesor y el alumno: Aspectos socio- psicolégicos. Universidad de Bristol.
Edicién Marova S. L. Espafia Pag. 127
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organizacion de las comisiones, tomar decisiones y su difusion, al igual que la
informacion recibida en las circulares de parte de la Secretaria de Educacion Publica y
el desarrollo del Programa de Escuelas de Calidad. Conduce las juntas de Consejo
Técnico, las reuniones con los padres de familia y con los alumnos y promueve el

desarrollo profesional de los docentes.

La subdirectora trata con respeto a los vecinos, que se quejan de los alumnos: que

aventaban balones a sus casas, rompian vidrios o les faltaban al respeto.

Mantiene un estrecho vinculo con la inspectora, ya que ésta constantemente visita la
institucién pidiendo informes de los maestros y sobre el funcionamiento de la escuela y

ademas motiva y asesora a la subdirectora.

Mantiene contacto con el hospital psiquiatrico Ramon de la Fuente con la finalidad de
buscar soluciones en la atencion de los alumnos hiperactivos, donde psic6logas
visitaron la escuela con motivo de realizar conferencias. Asi como con instituciones
civiles encargados de mantener y cuidar a los alumnos huérfanos de ambos padres o

de un solo tutor que no cumplen con sus responsabilidades.

2.1.2 ESTILO DE GESTION

La conduccion institucional de la subdirectora es de manera comprometida y con una
necesidad del mejoramiento educativo. Apoyandose de la capacidad que se le otorga
como subdirectora, para generar decisiones y satisfacer las necesidades educativas de

los actores que estan inmersos.
El estilo de gestion que lleva a cabo la subdirectora no es puramente administrativo, ya

que lo orienta a compartir, valorar y responder al papel social y educativo que

representan todos los actores de la institucion.
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Por otra parte, no se exime de la prevision de recursos, del cumplimiento de
documentos que avalan la calidad institucional (objetivos de la secundaria planteados
en planes y programas de la Secretaria de Educacion Publica). Asi mismo destaca la
conviccion de hacer de la gestidén en la secundaria, un proceso compartido. Deseando
gue manifiesten sus capacidades de voluntad y de respuesta para mejorar la dinamica y

formacién de los implicados.

Manuel Alvarez,”’ describe la forma en que se manifiestan las practicas
correspondientes al estilo de gestiébn administrativo, en el que la subdirectora regula,
controla, deseando prevenir y dirigir la organizacibn hacia el funcionamiento

institucional.

Procura realizar las actividades establecidas en el proyecto de la escuela, busca la
construccion de una vision compartida, procura disminuir las jerarquias mediante la
conformacion de equipos de trabajo, crea espacios de interaccion donde se tomen las
decisiones, permitiendo el intercambio de opiniones y reflexion conjunta, previene
reducir pérdidas en los alumnos (abandono, repeticién, problemas de aprendizaje,
trastornos conductuales y de adiccidn) ofreciendo espacios de atencién. Sus funciones

bajo este aspecto se desenvolvieron en los siguientes puntos:

2.1.2.1 EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS INTITUCIONALES

Como subdirectora conoce y aplica los reglamentos y normativas de la politica
educativa nacional y del Programa de Escuelas de Calidad, ya que se apega a los
estilos de funcionamiento que marcan estos documentos. Busca la reorientacion de la
gestidon institucional para mejorar los margenes de decision escolar, procurando
involucrar a los estudiantes, profesores y padres de familia. Desarrolla la misién y vision
de la institucion a través de estrategias en el Proyecto Escolar, para lograr cambios

significativos en la escuela. Se preocupa por la formaciéon docente, por ello les ofrece

27 ALVAREZ, Manuel (2001). El equipo directivo, Recursos Técnicos de Gestién. Editorial Laboratorio
educativo, Venezuela Pags. 58-78
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capacitacion especializada. Ademas se encarga de llevar a cabo el cumplimiento de los
acuerdos, comisiones de cada profesor y las acciones acordadas en el Proyecto
Escolar (lectura al aire libre, la gaceta escolar, concursos de cuentos...) y disminuir el

indice de reprobacién y desercion.

2.1.2.2 CONCEPCION DE EDUCACION

En una entrevista comentd: “la funcion de la escuela es formativa y lo importante es que
los alumnos sepan desenvolverse en la vida, aunque para los alumnos la escuela es
una obligacién”, por ello entiende a la educacion como una formacién en la que se les
brinda a los alumnos conocimientos y se les ensefian normas para su prosperidad
dentro y fuera de la escuela, manifiesta que su importancia es el bienestar fisico,
emocional y académico tanto de alumnos como de profesores asumiendo sus
responsabilidades. Al integrarse al PEC uno de sus principales intereses es orientar el
aprendizaje del alumnado, incrementar sus habilidades intelectuales basadas en
valores establecidos en el PE y de esta forma mantener la disciplina dentro de la

escuela.

2.1.2.3 LA ATENCION A LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

Busca la buena imagen y presentacion de la escuela, esta al pendiente de que se
cumplan los reglamentos internos, por ejemplo que los alumnos porten el uniforme
completo, no tener perforaciones ni peinados extravagantes; las adolescentes no se
presentaran maquilladas; no portar armas blancas etc. Supervisa las clases cuando el

tiempo se lo permite ya fuera desde su oficina o directamente desde el aula.

Coordina y dirige las juntas con los padres, alumnos y el consejo técnico con base en la

orden del dia que ella misma realiza con los temas a tratar.
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Regula las entradas y salidas del personal docente y de apoyo, asi como de responder
a las solicitudes de inasistencias y justificaciones a las mismas o llamadas de atencion

bajo reglamento por inasistencias injustificadas a los profesores.

Otra de sus funciones son: la negociacién, manejo y control de los recursos
econémicos, el presupuesto, ingresos y gastos, asi como del mantenimiento y

conservacion de la institucion, seguridad del personal.

2.1.3 LA SUBDIRECTORA Y SU RELACION CON LOS ALUMNOS

Ella escucha la versién de los alumnos, de sus “chaparritos” como los llama, cuando

son llevados a la subdireccion.

Cuando solicitan material deportivo, se asegura de que cumplan primero con sus tareas
y después autoriza los préstamos. En sus acciones y actitudes muestra lo importante
que son para ella y aunque no lo manifiesta afectivamente, si lo demuestra con el hecho
de mantenerlos en tratamientos Psicoldgicos e informando a los padres de familia y
profesores sobre el conocimiento de la adolescencia. Estd atenta a los beneficios
delegacionales en los apoyos econémicos; en investigar una instituciéon adecuada en el
caso de ser huérfanos. Se dirige a ellos de manera respetuosa, manifiesta comprension
al no etiquetarlos, menospreciarlos y en hablar con ellos para hacerles entender de que

asi como habia libertades también habia limites en su comportamiento.

2.1.4 LA SUBDIRECTORA Y SU VINCULACION CON LOS DOCENTES

Las relaciones con los profesores fueron primordialmente profesionales, no le agradan
las convivencias, para evitar problemas y malos entendidos con los padres. También
considera injusto que ella y los docentes estén comiendo o divirtiéndose mientras que
los adolescentes no lo hacen. Sus vinculos se manifiestan de forma grupal en las
juntas de Consejo, en las que se reunen la mayoria para discutir necesidades y
actividades de la secundaria.
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La subdirectora esta al pendiente de sugerir estrategias didacticas o recomienda el
apoyo de USAER, busca ayuda profesional de manera que a todos se les facilite el
manejo de los alumnos y de los contenidos de aprendizaje con especialistas en la
materia, programando cursos y conferencias. Manifiesta interés por motivar el trabajo
de los profesores y para compartir sus experiencias en las reuniones mensuales.
Manejando la apertura a los profesores en manifestar y establecer propuestas de

mejoramiento para la secundaria.

2.1.5 LA SUBDIRECTORA Y SU RELACION CON LOS PADRES DE FAMILIA

La subdirectora conoce y comprende las condiciones, necesidades y demandas de la
comunidad, asi como el medio social en el que se desenvuelve el ambiente familiar, por
lo que su iniciativa para con ellos consta de vincularlos en las actividades escolares,
aunque su participacion sea minima. Los invita a conocer las actividades y
conocimientos que adquieren en la escuela, por medio de exposiciones que los
alumnos preparan segun la materia, cuando finaliza el ciclo escolar. S6lo con algunos
padres de familia entabla conversaciones para obtener informacién sobre los
estudiantes, por lo general de aquellos que presentan una conducta no apropiada y

cuya falta es grave.

Aclara con los padres aspectos de la vida del adolescente que influyen negativamente
sobre su aprendizaje y conducta, sugiere medidas para disminuir su mal
comportamiento. Organiza su horario para poder atenderlos cuando no se llega a una
disposicion de horarios, el trato es por via telefénica y en caso de no encontrarse los
padres, la informacién se maneja con algun familiar. EI mayor contacto con los padres

se realiza en las juntas.
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2.1.6 LA SUBDIRECTORA Y SU VINCULO CON LA COMUNIDAD ESCOLAR

Se observa una relacion méas confortable con las secretarias, pues dentro de su oficina
la mayoria de su tiempo lo comparte con ellas; se aprecia mayor comunicacion y las
conversaciones no necesariamente tienen que ver con expedientes, cartas, oficios,
circulares, reglamentos, etc. Se observa un cierto compafnerismo, ya que en ocasiones

al retirarse del recinto de trabajo se acompafan en el transporte.

Con la Trabajadora social, se observa una relacibn amistosa e intercambio de
informacion tanto de la institucion como de los alumnos, padres de familia y los

profesores.

El trato con las responsables de Unidades de Servicio y Apoyo a la Educacion Regular
(USAER), se basa en cuestiones de trabajo, en desarrollar estrategias para los alumnos
con Necesidades Educativas Especiales, asi como la verificacion de las acciones que

se llevan a cabo en apoyo a los alumnos.

La subdirectora esta informada del material didactico que el contralor distribuye. La
relacion con él es diferente al de todos los actores, con él se muestra mas afectiva ya
que charla de temas que no tienen que ver con la escuela, hace chistes y comentarios

sobre su vida personal.

Con el Orientador y el Prefecto, s6lo se dedica a pedir informes, con actitudes
respetuosas, sobre el comportamiento de los alumnos y de los reportes.

2.2 LAS VOCES DE LOS ALUMNOS

Es imposible pasar por alto que en la secundaria los alumnos son el eje central de
todo esfuerzo educativo, de todas las acciones de directivos, profesores y padres de
familia, dirigidas al beneficio de los adolescentes. Sin embargo resulta imprescindible
conocer las voces de los estudiantes, ¢cdmo conciben estas acciones?, ¢,cdmo viven la

secundaria?, ¢qué esperan? y ¢,como actiuan dentro de ella?
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El ciclo escolar 2004-2005 inicié con una matricula de 94 alumnos y al concluirlo habia
cuatro alumnos mas, por los antecedentes de la secundaria durante este trayecto tuvo
una diversidad de altas y bajas. Veamos un ejemplo: al inicio de este ciclo escolar 17
fueron los alumnos de nuevo ingreso que solicitaron como primera opcion esta
institucion y alrededor de 20 alumnos se incorporaron después ya que fueron
rechazados de otras escuelas por reprobacién o mala conducta; lo mismo sucedia con
los segundos y terceros grados, se iniciaban con pocos alumnos y se incrementaban
conforme el transcurso del ciclo escolar. Como contraparte, al término de cada ciclo
muchos alumnos se marchaban pidiendo su cambio de escuela o turno, quedando la
secundaria con dos terceras partes de sus alumnos. Entre la gran heterogeneidad de
alumnos que recibia la secundaria se coincidia por tener una poblacion con
caracteristicas de repetidores, agresivos, hiperactivos, depresivos, baja autoestima, con
trastornos de conducta, déficit de atencién y finalmente alumnos que sobrepasaban la
edad estipulada por grado, es decir en los primeros grados habia alumnos mayores de
trece afios, en segundos de catorce y quince afios y en terceros alumnos de dieciséis

anos.

El nivel de aprendizaje de estos chicos fue considerado bajo, segun pruebas aplicadas
por USAER, los resultados manifestaban falta de lectura fluida y comprension lectora,

déficit en el manejo de las tablas de multiplicar y operaciones basicas de matematicas.

Siguiendo con la linea académica, en las entrevistas se les pregunt6 a los adolescentes
sobre la importancia de la escuela y sus expectativas a futuro, los resultados fueron los
siguientes; los terceros grados se hallaban desorientados, mostraban interés por seguir
estudiando, no sabian sobre qué estudiar; por otra parte veian a la secundaria como la
oportunidad de relacionarse con otros chicos de su edad y deseaban integrarse al
campo laboral, afirmando que no servia lo que se les ensefiaba y no le veian caso

seguir en ella, casualmente eran éstos los que tenian materias reprobadas.

Los segundos grados mostraban interés por seguir estudiando, no se preocupaban por

elegir una carrera, argumentando que tenian tiempo para pensarla. Los primeros
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grados mostraban interés por estudiar, aunque desanimados por las materias que ya
tenian reprobadas, pensaban que la escuela era para “ser alguien en la vida”. Las
respuestas de las entrevistas con los adolescentes respecto al problema principal en la
secundaria, coincidieron en la reprobacién, a causa de la “flojera” de sus compafieros
por no cumplir con el material que se les solicitaba y por la mala conducta. Para
evitarlo proponian lo siguiente: estudiar mucho; comportase adecuadamente dentro y
fuera del salon de clases; no faltar y participar en clases; aplicarse a lo que el maestro
les solicitara, prestar mayor atencion a las sesiones y memorizar los temas dias antes

del examen.

En el tiempo fuera del horario de clases, la poblacion estudiantil se dedica a realizar sus
tareas y ayudar a sus padres en las labores domésticas; a trabajar como empacadores
0 ayudantes de algun comercio. Lo hacian por entretenimiento o necesidad como en el

caso de Adrian, quien aportaba ingresos econémicos a su familia.

2.2.1 LOS ESTUDIANTES Y SUS RELACIONES CON LA SUBDIRECTORA

Ante este personaje tan importante de la escuela, siempre mostraron respeto y
aceptacion a sus mandatos y autoridad. Escasamente hacian visitas a la subdirectora,
esto ocurria cuando el grupo no tenia clase por la ausencia de algun profesor, le
solicitaban que les permitiera asistir a red escolar o bien que les prestara balones de

futbol para jugar; para dirigirse a ella, lo hacian con absoluta seriedad.

En casos extremos la visita era para entablar una conversacion entre el profesor, los
padres y el alumno que incurri6 en algun acto indisciplinarlo, obviamente él o ellos
tenian la oportunidad de plantear su punto de vista para aminorar la sancién que la

subdirectora les pondria.
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2.2.2 LAS RELACIONES DE LOS ESTUDIANTES CON SUS COMPANEROS

“Los alumnos, por su parte, ubicados jerarquicamente en un lugar de subordinados,
manejan las reglas establecidas, sin que podamos afirmar si se las apropian o
simplemente se acomodan a ellas como mecanismos de supervivencia”. ? Siguiendo
estas afirmaciones y bajo las observaciones realizadas, los alumnos aprendieron a
manejar las reglas institucionales en distintas circunstancias, en las ceremonias, bajo la
obligacion de hacer honores a la bandera, en posicion de firmes: saludando y cantando,
lo llevaban a cabo mientras se sentian bajo la mirada de algin docente, prefecto,
orientador, trabajadora social o personal de USAER, el no hacerlo indicaban llamadas
de atencidn, mientras se sentian libres de esta presion, charlaban con el compariero de

a lado; bostezando y empujandose o simplemente cruzados de manos.

La violencia esta presente por las constantes peleas entre compafieros, las relaciones
entre hombres y mujeres son agresivas, irrespetuosas, intolerantes e indiferentes con
los alumnos de Necesidades Educativas Especiales. Los adolescentes se muestran
individualistas, dandose las divisiones en algunos grupos, en los cuales hay alumnos
que no se dirigen la palabra, como en el caso de segundos grados. Los jovenes
comparten un codigo en el lenguaje, ya que la manera de identificarse entre ellos es por
medio de sobrenombres o apellidos, por ejemplo en el grupo 1° B, se dirigen a su jefe

de grupo, Lezly, como “la pollo”.

Estas caracteristicas forman la identidad del turno vespertino, mismas que son las
causantes de que muchos de los alumnos decidan cambiar de turno o escuela. En una
platica informal con un alumno de segundo grado indicaba que para el préximo ciclo
escolar se marcharia, porgue no le gustaba la violencia que entre compafieros se daba,
sin embargo él mismo en algunas ocasiones participaba en juegos agresivos en contra
de sus compafieros. “Las relaciones entre pares no son siempre armoénicas a veces

tiene un alto grado de agresividad, al que los alumnos deben de adaptarse, ignorar o

% SANDOVAL, Etelvina (2000). La trama de la escuela secundaria. Editorial Plaza y Valdés México Pag. 269.
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enfrentar (...) aunque por regla general también existe un cierto grado de
complicidad”.”

Siguiendo con la linea de comunicacion surgida entre los grupos; en los terceros
grados, en el caso de los varones se da en lazos amigables, en cédigos, debido a que
en los afios anteriores habian sido compafieros muchos de ellos y en el Ultimo grado
fueron separados. Al término de sus clases algunos alumnos suelen platicar fuera de
sus salones y durante el receso reunirse para jugar futbol. En el caso de las chicas
muestran apatia entre los grupos, no se agreden, pero tampoco platican, relaciones
mas estrechas se dan entre compafieras del mismo grupo. Las interacciones entre
ambos sexos, se basan en entablar didlogos cortos para pedirse las tareas prestadas o
preguntar algo sobre una materia. Una excepcion a este tipo de relacion es el caso de
Patricia, una alumna de 3° B quien entabla una relacién estrecha con sus compafieros
del sexo opuesto, se acerca a ellos y se expresa de la misma forma, por medio de
groserias, trato que de igual forma recibe de ellos, sin embargo ambos respetan esa

forma de relacionarse.

Los grupos de segundo grado dan la impresion de ser neutrales, establecen
comunicacion entre ellos, cada quien en sus respectivos grupos, tratan de responder a
las exigencias de sus profesores y de evitar conflictos con ellos. Sin embargo, se

muestran menos participativos en las actividades realizadas en la secundaria.

Iniciar en un nuevo nivel, no estar contagiados, aun, por el ambiente pesimista de los
demas alumnos, ser tranquilos, trabajadores y de acceder mas facilmente a ellos, son
las concepciones que los docentes tienen de los primeros grados, en particular del 1°
B. Este grupo junto con los grupos de tercero participan mas frecuentemente en las
actividades y festividades organizadas por la escuela, aclarando que es el fruto al

condicionamiento que los profesores ejercen sobre ellos en sus calificaciones.

2 |bid. Pag. 229.
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Los terceros grados son considerados por los primeros como violentos y agresivos,
segun sus expresiones, los molestan y ofenden verbal y fisicamente. Un ejemplo
observado: “Los alumnos de primer grado se dirigian a su aula, desde su salon los
estudiantes de 3° A los insultaban, de la misma forma, recibian respuestas”. Sin mas
conflicto durante el receso, todos los alumnos se encontraban dispersos y no se daban
signos de agresiones, esto debido a que de forma implicita se encontraban vigilados
por docentes que pasaban esporadicamente por el patio. Sin embargo pasando los
limites de las bardas de la secundaria, a la hora de la salida surgié una rencilla entre
estos grados, Antonio 1° B y Saul de 3° A. La causa a ciencia a cierta no se conocio, sin
embargo Antonio expreso “no me iba a dejar, el empez6 a molestarme y me lanz6 una

patada”.

Una forma de distinguir entre los grupos de primero es su organizacion, resulta sencilla
de identificar, las nifias del 1° A se organizan solo entre ellas, para llevar a cabo
cualquier tipo de actividad referente a sus clases o recreativas, excluyendo a sus
comparnieros, justificando que a ellos no les gusta hacer nada. En ocasiones incorporan
a algunas de sus compafieras del 1° B. De forma opuesta, el grupo 1°B muestra mas
compafierismo y solidaridad entre la mayoria de ellos, buscan autorregular su conducta,
es decir, entre ellos mismos cuando exceden el escandalo hacen comentarios de

desacuerdo y descontento para que de esta forma se tranquilicen.

En las actividades recreativas se refleja gran apatia por parte de los varones, pues en la
salida realizada a Six Flags la mayor concurrencia fue de las chicas. De forma general
la poblacion femenil muestra mayor entusiasmo por participar en las diversas
actividades, aunque estas no se encuentren sometidas al condicionamiento evaluatorio
de sus profesores; veamos el caso de la exposicion anual de talleres, en la que se
ocuparon de que los talleres estuvieran adecuadamente adornados y que nada los

estropeara.

Finalmente, situaciones en las que se observa una patrticipacion total, se hallan en las

festividades, debido a los condicionamientos de los docentes para elevar el promedio y
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puntos extras en los examenes para acreditar las materias; un ejemplo fue la pastorela
realizada en el invierno de 2004, cuando actuaron alumnos que se encontraban
reprobando varias materias, como era el caso de Saul, hasta los que no presentaban
ningun tipo de conflicto en sus calificaciones, situacién de Joshua, ambos alumnos de

tercer grado.

2.2.3 LOS ESTUDIANTES Y SU VINCULACION CON LOS DOCENTES

Los adolescentes ademas de las relaciones con sus pares, también las establecen con
sus profesores, respondiendo de manera diferenciada a cada uno de ellos, segun lo

catalogaran de exigente o “barco”.

Durante las entrevistas realizadas con ellos, expresaron que les agrada cuando los
maestros los toman en cuenta para establecer los criterios de evaluacion, asi tienen la
oportunidad de elegir los que mas se acomodaran a sus intereses (también pedian que
sus maestros cambiaran sus formas de ensefianza, no mas resumenes, cuestionarios
ni copias, utilizar distintos espacios para llevar a cabo la clase y diversas actividades

para los temas).

Aunque pertenecen a la misma escuela y comparten la identidad de ésta, todos los
grados y grupos reaccionan de distinta forma ante sus profesores. Los de tercero se
muestran mas agresivos, retadores y apaticos para las clases. Los segundos grados no
representan mayor conflicto para los docentes y se sujetan mas facilmente a las
indicaciones de sus profesores. Los primeros grados expresan mayor entusiasmo por

sus clases, aunque esto no es indicador de buena disciplina.

De forma general las adolescentes suelen trabajar y responder a las tareas asignadas
en sus diversas materias. Si la actividad corresponde a que se realicen en equipo,
estos quedan organizados alumna-alumna y obviamente quedando excluidos los
varones que no trabajan, aunque si uno de ellos muestra interés por trabajar, es

aceptado en algun equipo.
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Todos los grupos de la secundaria reflejan su total agrado por asistir a red escolar a
desempeiar sus actividades académicas, por lo que aquellos profesores que se
muestran accesibles a tomar en cuenta esta sugerencia, son aceptados por los
alumnos. De igual forma manifiestan agrado por aquellas clases que no son
“aburridas”, en las que los maestros utilizan distintos materiales didacticos, ponen

ejemplos, los incitan a participar y sobre todo que no les faltan al respeto.

En algunas asignaturas demuestran falta de interés, apatia, irresponsabilidad e
incumplimiento. Aunque en las entrevistas, expresaron que la escuela era para ser
alguien en la vida no le veian su utilidad en ese momento, la calificacion era para ellos

s6lo el namero que los llevaba a aprobar la materia, no el indicador de su aprendizaje.

Tratan de acoplarse a las normas y exigencias que cada profesor les establece. Si el
maestro es exigente, respeta a los integrantes del grupo y hace valer las reglas, los
adolescentes buscan de diversas formas cumplir con sus tareas, copiandolas o
haciéndolas durante las clases, en el caso de los materiales, libros, flautas o batas los

solicitan prestados a otros grupos.

Los chicos prueban constantemente la resistencia de aquellos profesores que son
flexibles en sus reglas, interrumpiendo en los dictados, aparentando no haber
escuchado bien, aventando papeles, chiflando, levantandose de las bancas,
bostezando, gritando, platicando, cambiando de lugar; todo en un evidente reto a su
autoridad. “¢Hasta dénde va a aguantar?” Lo quieren comprobar y por ello la actitud
retadora aumenta, pasando de las bromas, burlas, gritos a casi una agresion fisica.

Veamos con ejemplos estos acontecimientos.

El maestro de musica insulta con frecuencia a sus alumnos, justificandose y
asumiéndolos como irresponsables y flojos para trabajar. La clase de Quimica les
aburre, ya que las actividades que se realizan se basan en resimenes y en la no

explicacion de las teméticas. Por lo que los estudiantes responden a estas situaciones
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levantando la voz, respondiendo con burlas, faltdndole al respeto al profesor, no
llevando el material, no trabajando o sencillamente no entrando a clases y

escondiéndose en otros salones, talleres o pasillos.

Las diversas formas de comunicarse y relacionarse con los profesores son diferentes,
no dejando de verlos como aquellos personajes que ejercen poder sobre ellos en sus
conductas y calificaciones, en el trato para con ellos son distintos dependiendo de la
actitud del profesor; existen los que respetan a sus profesores y trabajan, con los que
prefieren no acercarse ni asistir a sus sesiones para evitar conflictos y disgustos y
aquellos con los que con confianza se pueden acercar y platicar sin el mayor temor de
ser reprimidos, entre ellos el maestro de Geografia y la maestra de Biologia. En el
escenario escolar es comun observar a los alumnos con éste joven profesor de

Geografia, ya que les gusta acercarse a €l e invitarlo a jugar futbol con ellos.

Muchos de los profesores no les faltan al respeto a los chicos, sin embargo estos lo
toman como libertinaje y no responden al trabajo, en el caso de los terceros pueden
llegar a insultar a sus profesores verbalmente, por lo que algunos docentes optan por
mostrar indiferencia, asistir a las sesiones a impartir sus materias pero sin buscar

acercarse a los jovenes.

2.2.4 LOS ESTUDIANTES Y SUS RELACIONES CON EL CON EL PERSONAL DE
ASISTENCIA EDUCATIVA

Ser parte de la institucion, pero no ejercer directamente sobre los adolescentes poder,
autoridad y condicionamientos para las calificaciones, ayuda notablemente para que la
comunicacién con estos actores sea distinta y con mas confianza (dependiendo de la

apertura que estos actores permitan).
Les gusta platicar con el orientador, encargado de red escolar y el laboratorista, esta

comunicacién la presentan mayormente los grupos de tercero, pero eso no excluye de

ninguna manera a los demas grados. Con estos personajes se acercan amigablemente

76



Capitulo II LAS VOCES DE LOS ACTORES DE LA SECUNDARIA

a platicar sobre diversos temas, sexualidad y noviazgo, hasta dirigirse abiertamente a
ellos por sus nombres, por ejemplo: “¢,qué haces Cuau?”. Ante la confianza que estos
actores ofrecen, los adolescentes prefieren ir a platicar con cualquiera de ellos durante
el receso, horas libres, en el cambio de clases o bien solicitarles que estén en el aula
como reemplazo a un maestro ausente, como era el caso de Manuel Cabrera, el

encargado de red escolar y Arturo, el ayudante de laboratorio.

En el caso de las chicas buscan acercarse durante el cambio de clases o receso a la
Trabajadora Social, para platicarles sus dudas sobre las distintas escuelas o carreras
para estudiar. Como ya se mencioné los alumnos se acercan a los distintos actores
segun ellos lo permitan, en el caso de las profesionistas que conforman USAER
dificilmente se acercan a ellas, aun los alumnos que atienden, si en alguna ocasion
ellas solicitan cierta informacion, los alumnos solo se limitan a contestar y retirarse. En
el caso del prefecto sucede lo mismo, pues él, en el cumplimiento de sus funciones
siempre se encuentra vigilandolos, para que se incorporen a sus respectivos salones,
asegurandose de que tengan una conducta adecuada dentro de la secundaria o
cumplan con el uniforme completo, esto les molesta a los chicos y muestran su

desagrado, expresando gestos faciales de inconformidad y disgusto hacia el prefecto.

2.2.5 LOS ESTUDIANTES Y SU RELACION CON LOS PADRES DE FAMILIA

La poblacion estudiantil mantiene comunicacién con sus padres, por lo menos en el
aspecto académico, por medio de las juntas, platicas con los asesores, llamadas

realizadas por la trabajadora social o el orientador.

Las reacciones de los chicos ante la presencia de sus padres son de indiferencia, en el
momento de estar juntos no aceptan por completo sus caricias por temor a ser
descubiertos por sus compafieros, sin embargo acuden a ellos con frecuencia para
solicitarles que les lleven algin material olvidado. Por ejemplo, durante el festejo del dia
del estudiante, Armando alumno del grupo 1° B, olvidé llevar los refrescos, al

encontrarse su mama presente le pidid se los llevara, ella accedié amablemente, de
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regreso se los entregd a su hijo haciéndole una caricia en la cabeza, él se alejo
diciéndole, jjMamal!!.

Situaciones de acercamiento también pueden observarse entre ambos actores en las
firmas de boletas, en esta situacion los jévenes sin temor y preocupacion indican a sus
padres fecha y hora de la reunién, en el momento justo de las reuniones los
estudiantes se acercan a sus padres para observar mas detalladamente sus promedios

aprobatorios o reprobatorios.

En las respuestas obtenidas en las entrevistas con los alumnos se observa que la
comunicacién padres e hijos es escasa, debido principalmente a las labores de sus
padres y el poco tiempo que tienen para entablar con sus hijos conversaciones acerca
de sus inquietudes. Los estudiantes expresan que sus padres muestran interés en que

ellos sigan estudiando y obtengan mejores oportunidades en la vida.

2.2.6 LOS ESTUDIANTES Y SU RELACION CON EL PERSONAL DE SERVICIOS
GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

La relacion con las secretarias, contralor, auxiliar de intendencia, conserje y velador
resulta muy escasa. Situaciones que originan comunicacion entre ellos, es sélo cuando
solicitan en el caso de las secretarias, expedientes, calificaciones y boletas; en el caso
del contralor, algun tipo de material, papel, plumoén, gises; con el personal de limpieza,
jergas, escobas, etc.

Suelen verse a estos personajes con indiferencia, saben que existen y que laboran en
el plantel, pero no los dotan de una mirada importante, los reconocen solo cuando

necesitan de sus servicios y ayuda.
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2.3 LAS VOCES DE LOS DOCENTES

Para realizar las entrevistas y observaciones, los profesores presentaron problematicas:
como “falta de tiempo”; horarios con clase o la conclusion de ellos, asi que se retiraban
a sus hogares, por lo que negociamos que ellos propusieran el dia y la hora para
efectuar las entrevistas. Ya que se sentian incomodos al ser observados en sus tareas
cotidianas, les pedimos que nos dejaran observar sus clases cuando lo dispusieran. Las
interacciones con ellos en un ambiente cotidiano, nos ayudan a obtener mas

informacion sobre sus practicas y sus opiniones de manera natural.

2.3.1 LOS DOCENTES Y SuU RELACION CON LA SUBDIRECTORA E
INSPECTORA

Una inconformidad de los docentes por las distintas divisiones entre los grupos de
profesores, la refieren a que la subdirectora no propicia actividades para la integracién
docente. Comparan esta opinion al Director César (ex director de la institucién) quien
realizaba convivios para integrarlos, para ellos son importantes, porque significan un
apoyo para interrelacionarse. Acciones que no lleva a cabo la subdirectora Alejandra,
quien considera con mayor énfasis el trabajo profesional y atencién a los alumnos. Esta
fue una razon de inconformidad ante la funcion directiva. Por lo que algunos de los

profesores la llamaban “negrera”.

Los docentes acuden con la subdirectora cuando repetidas veces no aceptan la
indisciplina de los adolescentes y ellos omiten sus palabras, dejandole la decision final
a ella para regafarlos, castigarlos o suspenderlos. También acceden a su autoridad
para que les resolviera situaciones de permisos econémicos, retardos, licencias
médicas o para entregarle documentacion solicitada.

Ante dos grupos de docentes, uno de ellos muestra mayor acercamiento a la
subdirectora no solo para abordar situaciones de los estudiantes sino también se
conjugan situaciones de empatia. La otra parte de docentes simplemente le emiten
saludos formales y proceden a retirarse a la sala de maestros. Un profesor no entiende
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la percepcién del por qué lo consideran sus comparfieros como “consentido de la jefa”

por propiciar proyectos en la secundaria.

Consideran que hay preferencias por su parte, por lo que no la visualizan como una
lider para propiciar el trabajo colaborativo. Ya que algunos actores tienen mayor
cercania, para acordar la ejecucion de propuestas y que acatan las tareas
programadas. Una maestra que apoya a sus colegas ante el sindicato, manifiesta que la
subdirectora es un buen apoyo, porque “ha implementado estrategias para trabajar en
equipo”. Otra compafiera la caracteriza como sencilla y accesible cuando la solicitan. A
la vez, la consideran como la responsable de propiciar la integracion y organizacion
docente; de comprar y repartir material didactico; dirigir las reuniones de consejo

técnico; el funcionamiento de la secundaria, etc.

Los cursos de actualizacion, para los docentes -si son de su interés- los consideran
“muy buenos”. Sin embargo cuando la subdirectora insiste en la preparacion
profesional, no todos estan de acuerdo porque “tienen vida social”. Con respecto al
material bibliografico comprado para ellos, ninguno ha mostrado inclinacion en su

revision.

No consideran apropiada la actitud de la inspectora, la visualizan autoritaria, mas adn
cuando cuestiona sus trabajos en el aula. Ante las observaciones en las clases de
aguellos profesores que presentan mayor reprobacion en sus materias, de acuerdo a su
funcién, exige que no reprobaran el 10% de estudiantes, los docentes molestos e
indignados, perciben sus criticas como descréditos a su actuacion profesional. Un
profesor molesto comenta con respecto a la inspectora: “que venga a ver la realidad

gue se padece para que tome otra actitud y no imponga”.
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2.3.2 ACCIONES DEL PROFESORADO EN EL AULA Y SU RELACION CON LOS
ESTUDIANTES

Al horario de entrada a la secundaria, los profesores inicialmente afirman su asistencia
en una maquina checadora y posteriormente se retiran a la sala de maestros para
recoger sus libros para las clases, conversar o para observar a los comparfieros que
circulan en ese lugar. Una vez que el reloj indica el inicio de las sesiones, registran las
asistencias de los adolescentes; toman en cuenta los conocimientos previos de sus
alumnos para desarrollarlos. Tanto asi que la maestra de Matematicas, repasa con sus
alumnos de primer grado, las tablas de multiplicar para después seguir con su curso

normal.

Cada profesor emplea sus propias metodologias. La maestra de Historia utiliza mapas
conceptuales, la lectura grupal; la de francés parte de temas que a los alumnos les
interesan, por ejemplo el noviazgo; la maestra de Biologia promueve el trabajo en
equipo. El docente de Matematicas, Eladio, repite los temas hasta tres veces. El
profesor de Geografia, como nuevo en el arte de la ensefianza, reiine a sus alumnos en
el patio escolar para observar las estrellas, la luna, entre otros detalles, reflexiona sobre
el reconocimiento de los dialectos en México, la improvisacién, etc. La metodologia de
otros maestros radica en el dictado de textos y elaboracion de resumenes. Los
responsables de los talleres, explican detalladamente las actividades que tienen que

realizar los adolescentes y la atencion es mas personalizada.

Tal es el caso de la clase de Taquimecanografia, en la que la maestra pide a sus
alumnas precisién y conocimiento en la invitacion a copiar y memorizar las actividades
de la sesion, indicandoles paso por paso para colocar las hojas en las maquinas, cubrir
el teclado; la forma correcta de sentarse (los pies en el piso, levantar las mufiecas) no
quitar las manos del teclado, mientras camina entre las filas observa las posiciones de
las manos en el teclado y corregirlas. Ademas que considera que su método ha

funcionado a lo largo de su experiencia, por lo que “no pretende cambiarlo a razén de
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que los alumnos requieren de atencion personalizada y lo que se adecua a las

necesidades de sus alumnos, son las estrategias”.

Aludiendo a ésta, en una sesion les preguntamos a las adolescentes sobre la lectura
colectiva del “Principito” y su comprensién en las clases, la maestra inmediatamente
intervino, aclarando que el encargado del programa de lectura “no les habia comentado
nada” sobre este programa. Asi que Dania al hacer explicito su desagrado por el escrito
literario, la profesora contestd que debian seguir con el trabajo de la sesion y “abriria un
espacio para la lectura, traeria un libro de la biblioteca y harian resimenes y dibujos
que fueran imaginando de ella”. Ante la lectura colectiva, la congregacion de los actores
para escucharla, una maestra recalca que a ella no le gusta la lectura ni la actividad,
“pero no le quedaba mas que estar ahi” y otra docente que acostumbra dedicar un
tiempo de sus clases a las visitas a la biblioteca, considera que los alumnos “no
estaban preparados para leer un libro y les falta mucho para escuchar”. No omiten el
papel de la lectura en sus metodologias, sin embargo recalcan que deben comprender
lo que leen, a través de cuestiones sobre qué opinas, qué le entendiste. También se
presenta el obstaculo que no saben expresar sus pensamientos. Por tal motivo la
docente de historia repasa las ideas por parrafo y otra ensefiante “analiza” las lecturas

a través de cuestiones registradas en el mismo documento.

Con respecto a los recursos y materiales didacticos, ocupan gises y pizarron, otros
agregan videos y red escolar, aunque pretenden innovar utilizando nuevos recursos, se
valen del uso al libro de texto y los alumnos buscan informacion para copiarla en sus
libretas y después calificarla. Ademas se quejan que no cuentan con otros materiales,
siendo que existen a su disposicion y que no utilizan como: papeles crepé, lustre,
américa; plumones, peliculas etc. los cuales se encuentran guardados en la bodega y

sélo se solicitan cuando organizan eventos.
La evaluacion que se realiza en la institucion, es regularmente de los maestros hacia

los alumnos, siendo flexibles, subjetivos con el fin de que aprueben la mayoria de los
alumnos y evitarse dificultades con la subdirectora e inspectora. Los profesores
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manifiestan opciones de evaluacién y aprueban a los alumnos que no trabajan durante
las clases; no llevan el material solicitado y la indisciplina, elementos que se evallan
diariamente. Intentan medir el progreso de su grupo de acuerdo con lo establecido en
sus programas Y los libros de texto. La profesora de Educacion Ambiental, evalia su
practica a través “de los resultados de los chavos, la disposicion al aprendizaje,
considera avances en su practica a través de: voy bien o voy mal”. Para la maestra de
Biologia, la evaluacion la considera elemental, porque significa la clave para tomar en
cuenta a los alumnos. Ademas que a la reprobacion, los docentes, no la consideran

como un problema.

i¢, Qué les pasa a los alumnos?! Ante esta exclamacion y preocupacion de una maestra
de Espafiol, no logra explicarse su conducta. Ya que los estudiantes saben con qué
profesor pueden “echar relajo” y con quién no, provocando que en las situaciones de
desorden en el aula, los docentes pierdan absoluto control, y en la mayoria de las
clases, se convierten en verdaderos motines. Por ejemplo en el caso de una sesién de
Espafiol, la profesora la dirige, se observa una similitud entre los comportamientos de
los actores. Recuerda a sus alumnos que entreguen la tarea de la clase anterior,
mientras pregunta a un alumno si han visto el tema del sujeto y el verbo. Ante la tercera
parte del grupo de veinte sujetos, les indica que el trabajo es individual, por lo que
Zuleyma y Mauricio gritaron “INo queremos, aqui estamos bien!” la maestra responde
molesta: “no, no” y continla ¢Por qué me hablan asi? Sin respuesta, siguieron
murmurando, omitiendo las indicaciones de la docente. Ante la atencion de solo cuatro
alumnos y la maestra escribiendo en el pizarrén, le gritan “no entiendo su letra rara,
espérese” (y burlandose expresan): jhay a poco, las palabras que terminan con 'ble’ se
escriben con “b”. Ella muestra una mirada de coraje y de desesperacion, porque no le
hacen caso e insiste que se sienten en filas y separados. Ante esto David al escribir en
el pizarron una oracion, la atencion de la docente se centra en él. Con una voz
nerviosa, regafia nuevamente a Zuleyma diciéndole “no quieres cambiarte de lugar, no
trabajas, no participas. Lo tomaré muy en cuenta en la evaluacion”. Sin importar la
censura, un alumno de tercero se asoma por la ventana, comienza a platicar con el

grupo y Arturo se salié de clase sin que la maestra se diera cuenta. Ante las reacciones
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de los adolescentes, insiste en ganar la batalla grupal, pero para el grupo, la maestra no
figura una autoridad rigida, asi que solo recoge sus libros y demuestra de igual forma
apatia e indiferencia. A la interrogante que plante6 inicialmente, la adjudica a que existe

confianza, por eso se aprovechan para no hacerle caso.

Algunos docentes tienen enfrentamientos verbales con los alumnos, quienes discuten a
lo largo de la clase y se gritan, actitudes que provocan mayor desinterés por las clases
e indiferencia. A causa de que guarden silencio, que se sienten en filas o que sus
atenciones tienen que ser para las explicaciones de las tematicas y no en otras
acciones “ajenas a las clases” como el comunicarse sobre la musica de su preferencia,
etc. Asi que marcan limites de comunicacion, esto significa que los maestros descuidan
al resto del grupo y por parte de los alumnos dificilmente les hacen caso, aparentan no
verlos, no los asumen como sus profesores. Cuando se aproximan las clases, los
adolescentes que tienen fricciones con los docentes, gritan “Ino, no. Vayanse!” al inicio

de las sesiones.

Agregado a esta situacién, caracterizan algunas clases como aburridas para los
alumnos, quienes reprueban porque muestran gran desinterés, hiperactividad, déficit de
atencién, depresion, agresividad y provienen de familias disfuncionales. Ante tales
problemas, dos maestras se sienten agredidas e incompetentes para trabajar con estos
alumnos. Se les dificulta el control de grupo, ya que mientras explican las lecciones de
Quimica, Espafiol, etc. los alumnos los ignoran, juegan, gritan y se salen del aula. Los
alumnos con Necesidades Educativas Especiales a quienes no les dedican mayor
atencion en la ensefianza, como en el caso de Amayrani, porque esto significa perder el

control del grupo.

Cabe sefialar que en algunas clases, algun tiempo se ocupa especialmente para
regafar a los estudiantes, es como una accion propia de ellas y a quienes les
recuerdan que cualquier distraccion los lleva a un bajo rendimiento escolar. Tal es el
caso de la maestra de Historia en el primer grado, a quien los adolescentes saludaban

de pie, manifiesta una personalidad de intolerancia a cualquier comportamiento que no
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solicite. Una caracteristica, es que tras la lectura grupal y las correcciones de
pronunciacion, omite a aquellos alumnos que no llevan material y a los de Necesidades
Educativas Especiales. Tras repetir los continentes (en contenidos de Historia y
Geografia), parece interesarles a los alumnos, ya que admiran a la alumna que los dijo
correctamente y la maestra expresa “imuy bien!” y procede anotarla en su lista,
Amayrani, espera su turno para leer en la clase, pero la maestra la pasa por alto y
continla con el compafiero siguiente. Ante esto la adolescente, so6lo la observa
indicandole con la mirada que no la habia tomado en cuenta, sin embargo no fue detalle
importante para que la maestra dirija su mirada hacia ella. Cuando procede a designar
la actividad sobre Egipto, que consiste en iluminar la ubicacion de esta nacién y leer un
apartado de su libro de texto que no concluyeron en el aula, la voz timida de un alumno
aclama que mejor hicieran un dibujo, para la cual responde “anoten hijos...” En este
mismo grupo, la “pollo” como la llaman sus comparieros, sugiere a una maestra que
realicen mejor un crucigrama, ante tal propuesta la profesora le recalca, “quién es la

maestra.”

Otro ambiente en el que los maestros intervinieron en explicitar la autonomia relativa en
sus clases, es la relacion de participacion compartida y disfrutada por ambas partes. El
profesor de Geografia, negocia con ellos el dia que llevaran la tarea, quién tomara lista;
ademas sin necesidad de indicarles que ocupen sus lugares, ellos lo hacen, aunque no
falta el alumno que prefiera mirar el patio escolar a través de la ventana del salén. El
propicia la participacion, incluye a todos los chicos, atrae la atencion de los
adolescentes, a través de ejemplos cotidianos y bromas entre las explicaciones, lo cual
es factible en un clima en el que se sienten comodos y fuera de la rutina. El profesor no
manifiesta actitudes de desesperacion, desaprobacion y descontento de y ante sus
alumnos, lo cual permite que participen a sus solicitudes. Expresa que el ser maestro
de secundaria, representa un desafio en el que realmente se quiera ensefar y atraer la
atencion de quienes ocupan las aulas de clases. Cuando regafia a un chico, le habla

firmemente, no le grita, como lo hacen otros colegas.
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La confianza o el rompimiento de las figuras tradicionales de los estudiantes y los
docentes, marcan una linea divisoria entre ellos y los alumnos, ya que dicen que son
diferentes y “los jovenes se van a formar obedeciendo las reglas que les impongan”. A
algunos profesores les cuesta trabajo relacionarse con sus alumnos en su papel de
autoridad, olvidando que ellos son parte del proceso de aprendizaje en todo espacio
escolar. La maestra de Espafiol sefiala que le gustaria tener mayor comunicacién con
sus alumnos, pero no lo hace porgque son “muy agresivos”. A diferencia, del profesor de
geografia juega futbol, escucha musica, rie con ellos. Hasta ayudd a un alumno que en
condiciones econdmicas dificiles de manejar, conjuntamente con otros compafieros,
buscaron empleo en el periddico. Ya que éste queria dejar la escuela y trabajar, esto
con el fin de mostrarle que no es facil conseguir un empleo sin tener por lo menos la

secundaria.

Otra situacion en la que los alumnos trabajan, pero en la que la maestra decide el qué
hacer, como otros profesores, es una clase de Biologia; en el laboratorio, realizaron un
bote de basura utilizando las mismas medidas y los mismos colores. Cuando un equipo
de trabajo no alcanz6 material, la maestra preocupada insistié en conseguir los colores
que habia elegido. Cuando les indicé que escribirian como quisieran los titulos,
mostraron sonrisas de aceptaciéon ante la relativa libertad. Aunque los alumnos y
docentes trabajan en esta materia mas unidos, no manifiestan independencia. Recalca
el buscar estrategias para la formacién de los alumnos, porque ellos “se estan

formando”.

Charly un alumno de tercer grado, recalca que los maestros no respetan los
reglamentos como en el caso de portar celulares en las clases, ya que hablan por
teléfono durante ellas. El se pregunta “entonces, si ellos pueden traerlos, nosotros
también”. Asi que las maestras al enterarse de esta observacion, recalcan que son

adolescentes y ellas ya “estan formadas”.

En la opinion del profesor de Educacion Fisica, caracteriza a los adolescentes, en que

no les gusta que “los manden“y que las clases no fueran muy dirigidas, asi que atendi6
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sus solicitudes y “trato de acercarme mas a ellos, por los cursos que me
proporcionaron, dandome mas confianza”. Al inicio de sus sesiones y como nuevo en la
secundaria, “los amenazaba” para que le hicieran caso, pero no del todo funcionaba su
estrategia, por lo que “conocid las expectativas e intereses” de los sujetos de su interés,
aplicando dinamicas que a ellos les gusta. También la de Biologia considera que mejoré
su practica a partir de la evaluacién que los alumnos le hicieron, “ya no trabaja con
resimenes por que no les agradan”. O en el caso del profesor de Matematicas, al
preguntarles a sus alumnos qué materias les gustaban, las relacionaba. En el caso de
otro profesor, su estrategia para mantener a los alumnos tranquilos y no agresivos,
principalmente con los de tercer grado, fue a sus solicitudes de ir a red escolar y platicar
entre los contenidos experiencias personales o ver peliculas, lo cual les fascina.

Aunque no abordan precisamente las cuestiones programadas de la materia.

Es cierto que cada docente y su peculiar forma de pensar y actuar, también distan de
defender a los alumnos o a sus propios colegas en cuanto a su desempefio. El docente
de Formacion Civica y Etica, coloca a sus compafieros como “que los alumnos les

aprendieron a ser flojos”.

Siguiendo la rutina de la primaria, es dificil desprenderse del ideal o lo que fue correcto
ensefar. La docente de Educacion Ambiental, considera al libro de texto como
elemento importante, asi que quienes no llevan este instrumento de ensefanza,
“manda a llamar a sus tutores”. Asegura respetar y escuchar a los estudiantes, en el
recreo o0 en cualquier horario libre, las alumnas principalmente de tercer grado le
preguntan sobre el acto sexual o los métodos adecuados de proteccion. A lo cual ella

demuestra interés por responder estas inquietudes investigativas.

Ante los adjetivos hacia los alumnos como mentirosos, mafiosos 0 groseros, sefialan
los docentes, que se deben a los reflejos familiares, por lo que tienen que aceptar y
entender sus personalidades y son quienes se llevaran el galardon de aprendizaje y no
la plantilla docente. Galardon que llevaria un proceso, en el cual los profesores no

perciben resultados de que los alumnos “realmente aprendan”. Opinan que los
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adolescentes tienen inquietudes y no le ven sentido a la escuela, pero cuando maduren
valoraran el desempefio, el valor de la escuela y la vida de otra manera. Es por eso que
la maestra de Artes Plasticas considera que la secundaria es formativa y enfoca su
labor a que sus discipulos expresen sus habilidades creativas para desenvolverse en la

vida.

El docente de Mdusica, comenta que por la indisciplina, a muchos alumnos los han
rechazado de otras escuelas y por eso estan en la 299. Afirma que si se portan bien,
comprenderan la practica docente y ayudaran a que sean tolerantes ambas partes,
porque “el colocarse en el verdadero papel de docente no funciona para estimular y

educar a los muchachos”.

Reconocen la labor de la maestra de Matematicas porque tiene control de grupo y eso
se debe a que cuenta con un reglamento en el aula. También ayuda su personalidad y
eso lo saben los alumnos. La constante frase de “predicar con el ejemplo” la adoptaron
para sefalar que los alumnos son dificiles, por lo que creen que necesitan acercarse a

ellos. “No hay respeto, por lo que tienen que ganarselo a pulso”.

Todo lo anterior refleja un enfrentamiento implicito, en lo que los maestros creen lo que
los alumnos necesitan. Asi que el de Electrotecnia recomienda que la actitud de
disgusto en sus colegas lo transmitieron a sus grupos de estudiantes, por lo que reciben
lo mismo, “ya que no se dejaran ganar por ellos”.

Si bien entre los miembros de los grupos manifiestan conflictos entre ellos, también hay
organizacion e influencia entre ellos -principalmente los de primer grado- no es una
preocupacion de los profesores en enriquecer la integracion, la convivencia e identidad

grupal.
Las actividades como la gaceta escolar, las pastorelas, obras de teatro, exposiciones

didacticas y homenajes como en otras escuelas, las organizan los profesores quienes

deciden qué grupos y alumnos participaran.
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2.3.3 PLANTILLA DOCENTE

En el siguiente cuadro, se registra las caracteristicas profesionales de los docentes, y

del personal de apoyo a la educacion, en el que se rescata que 14 profesores tienen

una larga trayectoria en la enseflanza y son normalistas. El restante, 14 profesionistas

egresados de distintas carreras y universidades.

NOMBRE FUNCION EXPERIENCIA FORMACION PROFESIONAL
LABORAL EN
LA SECUNDARIA
Alejandra  Tinoco | Subdirectora 1 afio Normal Superior. Licenciatura en
Rojas Educacion Secundaria. Especialidad
Matematica.
Beatriz Jiménez USAER 2 afios Licenciatura en Pedagogia.
Rosa Maria | USAER 2 afos Licenciatura en Psicologia.
Guerrero
Cuauhtémoc Orientador 8 afos Licenciatura en Sociologia UNAM.
Esther Hilda | Trabajadora social 25 afios Carrera técnica en Trabajo Social.
Alvarez Rojas
Rubén Olivares | Prefecto 19 afios Bachillerato.
Flores
Enrique Contralor 12 afios Licenciatura en Contaduria truncada
UNAM.

Octavio  Guzman | Bibliotecario 3 afios Disefiador arquitecténico de Vitrales
Zurita INBA.
Manuel  Cabrera|Responsable de red|1 afio Programador de computadoras.
Gonzalez escolar
Francisco  Lépez | Responsable de red|7 afios Licenciatura en Psicologia UNAM.
Tapia escolar
Sonia Escalera Docente de | 9 afios Normal superior. Especialidad

Mateméticas Matematica.

Asesora del primer
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grado grupo “B”

Roselia Marin | Docente de Espafiol 10 afios Normal  Superior. Especialidad
Olvera Asesora del segundo lengua y literatura.
grado grupo “A”
Maria del Carmen | Docente de Historia 13 afios Licenciatura en Ciencias politicas y
Olvera Meneses Asesora del segundo administracion. UNAM.
grado grupo “B”
Eladio (Sin dato) Docente de | 14 afios Licenciatura en Contaduria
Matematicas UNAM.
Técnico en informatica.
Felipe Josué | Docente de | 13 afios Normal  Superior. Especialidad
Flores Cardenas Introduccion a la Fisica Fisica.
y a la Quimica
Docente de Quimica
Georgina Meza Docente de Biologia y |15 afios Licenciatura truncada en Biologia
Educacion Ambiental UAM.
Licenciatura en Educacion UPN.
José Luis Garcia|Docente de Musica 9 afios Instituto de Musica. Licenciatura
Fonseca truncada UNAM.
Guillermina Pineda | Docente de Espafiol|3 afios Normal superior especialidad
tercer grado espafiol.
René Jiménez Docente de Educacién |1 afio Normal superior de  Oaxaca
Vicente Fisica especialidad en Educacion Fisica.
José Acosta | Docente de Fisica 4 afios S/D (Sin datos)
Mondragén
Rebeca Moreno | Docente del taller de |19 afios Normal  Superior. Especialidad
Perez Electrotecnia Electrotecnia.
Braulio Laban Docente del taller de|17 afios Normal  Superior. Especialidad
Electrotecnia Electrotecnia.
Norma  Angélica|Docente del taller de |24 afios Normal Superior. Especialidad en
Chavarria artes plasticas Artes Plasticas.
Teresa Pefia Docente del taller de |17 afios Secretaria  Taquimecandgrafa y

Taquimecanografia

Auxiliar en Enfermeria.
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2.3.4 LOS DOCENTES Y SU RELACION CON SUS COMPANEROS

Los profesores trabajan de forma individual en la escuela, no dedican espacios para
hablar abiertamente de soluciones de manera conjunta, dificultando el acceso a canales
comunicativos con otros maestros. Por ejemplo para colocar el periédico mural,
acordaron inicialmente qué investigarian, sin embargo sélo un miembro asumié la
actividad. Tal fue el caso de la maestra nueva de Quimica quien conjuntamente con
otro colega, efectuaria el periddico, acordaron ideas pero coment6 “al fin de cuentas yo
lo tuve que realizar sola”. Otras situaciones de relacionarse entre profesionales y las
formas organizativas consistieron, en que si importaban mucho con quiénes
emprenderian las tareas. Para efectuar el rally deportivo fueron los amigos: las
profesoras Sonia y Guillermina y el profesor René y asi como en una obra teatral: la
maestra de Historia, Espafiol y Formacién Civica y Etica. Quedando fuera de tales
equipos de trabajo el responsable de la biblioteca, quien en la exposicion didactica
trabajo solo, mostrando un trabajo de reciclaje.

Ante las inasistencias frecuentes, se percibe un ambiente apéatico de algunos de sus
compaferos, a pesar de que firmaron acuerdos en los que se comprometieron llevarlos
a cabo. En el caso de los responsables del seguimiento del Proyecto Escolar, al no
saber como hacerlo, simplemente lo dejaron pasar. Cuando se realizan actividades en

el centro, algunos se muestran indiferentes, no se apoyan unos a otros.

El profesor de Quimica se jubilé, el de Electrotecnia se cambié de escuela y la
profesora de Espafiol pidi6 su cambio, expresando que era debido al ambiente

desorganizado e indiferente que se presenta entre los maestros.

Maestros de larga experiencia expresan, que no observan ningun problema, que todo
estaba bien. Sin embargo otros profesores manifiestan que en la secundaria el
ambiente es “pesado” ya que no existen relaciones empaticas entre ellos debido ha que
“no coinciden en horarios y sélo en ocasiones se ven en las juntas. Con unos se llevan

bien, con otros no, ya que son humanos”.
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En las juntas de Consejo Técnico observamos las interacciones entre los presentes, la
minima audiencia con la que se inician y la forma en la que los docentes se sientan
segun sus allegados. Sus rostros reflejan desinterés, aburrimiento o0 como recreo para
conversar, reir, maquillarse o hablar por teléfono celular. Los maestros jovenes
mantienen a lo largo del programa mucha atencion a la informacion difundida. Una
opinion respecto a estas reuniones consisti6 en que “eran tediosas, sin sentido, los
dejaban igual’. Rescatando la experiencia de las reuniones, al tratar el déficit de
atencion e hiperactividad, se pronuncié lo siguiente: “para qué nos dicen que los
maestros no estamos preparados para realizar un diagndéstico, entonces ¢ para qué nos
lo dan?”. Ademas en estos encuentros, se demostraba por lo menos la inquietud de
arreglar situaciones de los alumnos, sobre el caso de la cooperativa escolar, respecto al
horario de consumo y la venta de refrescos congelados, sopas instantaneas, productos
gue ingresaban los alumnos a las aulas de clases después del receso. Planteando
“.qué vamos hacer?” llegando al acuerdo de cerrar los salones y formar a los
consumidores. Lo cual quedo planteado por escrito solamente y en el lema comun de la

“busqueda de estrategias”.

En las juntas hablan sobre los alumnos con posibilidades de reprobar, calificaciones, la
disciplina y otras actividades programadas, pero que al fin de cuentas nunca llegan a
acuerdos sobre estas necesidades. La asignacion de responsabilidades no lleva mucho
tiempo, ya que estas se abordan en un momento terminal de las sesiones y desean
retirarse. También al tratar temas como la responsabilidad de sus funciones y el
reglamento institucional, un docente se excusaba que €l no conocia el reglamento, para

lo cual inmediatamente aclararon que todos lo elaboraron y distribuyeron.

El sentir de un miembro, (el responsable de la biblioteca, al cual se le ocultaba en aquel
espacio que lo honraban con su presencia rara vez) llorando manifestaba que no asistia
a las juntas porque creia que no lo querian invitar. Ademas que el clima escolar era
muy aislado “no conocia las relaciones entre los docentes y alumnos. El cual

consideraba que se solicité su participacion en el programa de lectura y nada mas. Pero
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que habria querido realizar muchas actividades, pero como no lo reconocian, ya no
queria hacer nada”. Alrededor de las aulas o los pasillos de los salones coloca carteles
con latas, papeles, plastico, etc. Pero los cuales acababan destruidos.

Tras las busquedas ciclicas de soluciones, discuten las relaciones de apatia entre ellos,
recordando que las imagenes de docentes siempre estan en la mira de los alumnos y
otros actores, quienes vigilan sus actuaciones profesionales, e incongruencias. Ya que
en vez de apoyarse, comentaron, “se tiran unos a otros, critican el trabajo y son
incongruentes”. Participan siempre los mismos maestros en todos los encuentros.
Hasta una maestra recalcé cuando la entrevistamos que “no era muy participativa, sélo
cuando se le pedia su opinién, ya que no era espontanea para proponer actividades”.
También un actor preocupado, sefialé que las reuniones propiciaban que no se
expresaran libremente ya que no faltaban quienes criticaban por *“abrir la boca, caes

gordo, porque piensan que todo lo sabes, con la intencion de presumir”.

Estos momentos, reflejan encuentros privilegiados, en las situaciones de expresar sus
pensamientos, sentimientos y en la que abiertamente profesores que reflejan llegar a
cumplir sus labores hablan sin temor. Aunque no menosprecian —a su consideracion- lo
dificil que resulta el compartir experiencias de sus précticas. Recalcan que los acuerdos
planteados son simulados, porque no hay participacion ni involucramiento verdadero.
También sefialan que no existe motivacion, felicitacion ni reconocimiento de sus
labores. Requieren actualizarse y considerar que la funcion administrativa, quita el
tiempo para estimular y “apapachar a los chicos” y abrir la disposicion en la escuela
para “desenvolver buenas relaciones”. Sobre todo, no perder de vista el predicar con el

ejemplo.

La escuela esta muy mal, ante las divisiones interpersonales, expresan que han llegado
personas que los dividieron, “los cuates” que no hacian nada, que hacian lo que
querian. Asi que existian varios lideres, quienes querian brillar pero no “querian trabajar
por pretextos de los horarios de clases. Y que agregaban: si no es como yo quiero y a

la hora que yo quiero no se realiza nada”. Aludiendo a que se les tenia que hacer
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entender que el trabajo era en equipo ya que beneficiarian a los alumnos y a la propia

escuela.

Ante las presumibles diferencias entre ellos, al presentarse un problema legal de un
maestro, inmediatamente los profesores investigaron el por qué de la querella, se
pusieron de su lado, indicandole que “eran compafieros y ellos estaban con él y no le
darian la espalda”.

Los ayudantes de laboratorio como los de red escolar, observan y cuestionan a otros
comparferos, con respecto a las actitudes de desinterés en mejorar las clases y las
mismas relaciones profesionales y personales entre ellos. En la junta de Consejo
Técnico, al abordar la utilizacion del celular dentro de las instalaciones, el responsable
de red, recalca que ellos son parte importante en la escuela y que todo lo que
realizaban se sostenia para el beneficio de los estudiantes asi que ellos tendrian que

abstenerse de portar y hacer llamadas en las clases.

2.3.5 LOS DOCENTES Y SU VINCULACION CON EL PERSONAL DE ASISTENCIA
EDUCATIVA

Con el prefecto y el orientador se acercan sélo para preguntarles por algin maestro o
para acusar a los alumnos que no han cumplido con el uniforme o llevan el cabello largo
en el caso de los varones, también para reportar a algun grupo que no ha llegado a su
salon para la siguiente clase y a los alumnos que muestran indisciplina durantes las

sesiones.

Los docentes tienen mayor acercamiento con la Trabajadora Social y las responsables
de USAER. Ya que el acercamiento profesional consiste en que les faciliten
orientaciones para trabajar con los alumnos con NEE por lo que optan en dejarles la
responsabilidad. Una profesora, manifestd que los alumnos se sentian etiquetados y
USAER no satisfacia la demanda porque eran muchos alumnos. Las profesoras tienen
mayor relacion amistosa con la Trabajadora Social, quienes en momentos libres

platican y rien conjuntamente.
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2.3.6 LOS DOCENTES Y SU VINCULACION CON LOS PADRES DE FAMILIA

Los docentes no tienen contactos frecuentes con los tutores, s6lo cuando solicitan su
presencia a través de trabajo social y subdireccion para tratar asuntos de disciplina e

incumplimientos de las labores escolares como la entrega de tareas, reprobacion, etc.

2.3.7 LOS DOCENTES Y SU RELACION CON EL PERSONAL DE SERVICIOS
GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

Las Secretarias, las Conserjes, el Velador y el Contralor figuran ser parte importante en
la secundaria. Los docentes diferencian sus relaciones, ya que con las secretarias
platican y bromean entre ellos. Se aprecia mayor empatia y confianza para solicitar
documentos, listas de los grupos, etc. Los maestros muestran mayor comunicacion con
el contralor que con las maestras. Uno de ellos le tenia aprecio ya que con él podia
conversar abiertamente sobre la secundaria que queria ver y vivir, al igual sobre los
ideales de estudiantes y maestros.

A las conserjes y el velador sélo les saludan, al maestro de Musica le gusta conversar

con ellos mientras se acercaba su hora de clase.

2.4 LOS PADRES DE FAMILIA Y SU RELACION CON LA COMUNIDAD ESCOLAR

La informacion recibida, nos demuestra caracteristicas de las condiciones familiares en
las que viven los alumnos. El 55% se desarrollan en hogares estructurados y el 45%

son desintegrados.

La familias de esta comunidad escolar dejan a la escuela la responsabilidad de educar
a sus hijos no estan enterados de las formas, métodos de ensefianza y de evaluacion
de los profesores y en algunos casos del trato que se les da a los alumnos. Algunos
Tutores saben la realidad de la institucion, la falta de respeto que se vive dentro de la
escuela y con ciertos profesores lo cual demuestra que se preocupan minimamente por

lo que pasa en el interior de la escuela.
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De acuerdo con las entrevistas, algunos Padres eligieron la escuela basandose en los
siguientes aspectos: de la que ellos egresaron, la mas cercana a sus domicilios y de la
preferencia de su hijo. Asi mismo, en la que se les formara con la ensefianza de otros
contenidos como los que estaban siendo solicitados por el mercado de trabajo como es
el inglés, computacién asi como la ensefianza y difusion de temas de interés como:
autoestima, valores y regularizacion en las materias reprobadas entre otros.

El grado de participacion e involucramiento en las actividades escolares, es minimo y a
veces nulo, ya que la mayoria se limita a pagar la cuota y acudir cuando se solicita su
presencia. Durante nuestra estancia, la escuela convocaba la cooperacién y ayuda de
los padres de familia para la formacion educativa a los alumnos, a partir de actividades
para fomentar la lectura y aumentar sus intervenciones, como en el caso de la lectura
semanal al aire libre, donde s6lo dos madres de familia tuvieron el deseo de participar y
comprometerse al asistir a la secundaria después de receso para realizar la lectura del
libro que el profesor de musica sugirié. Una segunda actividad en la que se les invitd
fue en la pastorela navidefia, en la que sélo una madre de familia tuvo iniciativa y
considerd prioritario a sus labores cotidianas el trabajar con alumnos y maestros, la
misma que apoyaba la lectura al aire libre. ¢Dbénde estaban los padres restantes?
Algunos trabajando en casa y fuera de ella o simplemente no desearon participar con
los actores escolares.

La mayoria de los padres, asisten a las juntas de firmas de boletas o de evaluacion,
porque en estas se les explica el aprovechamiento de sus hijos y los problemas que
presentan en clase. De esta forma estan enterados de las calificaciones. Ningun familiar
va a la escuela antes y después de ello para hablar con los maestros y asegurarse de la
evaluacion que siguen o la preevaluacion de los conocimientos de los alumnos, sin
embargo se enteran que han reprobado en la proxima reunion. Con los profesores o
asesores suelen conversar cuando sus hijos presentan problemas académicos y de

conducta.

Los cursos o talleres organizados por la subdirectora no son muy concurridos por los

familiares de los estudiantes, como se observé en una actividad planteada en un
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principio en el Proyecto Escolar que es el de capacitar a los padres sobre el
conocimiento de sus hijos adolescentes, la cuarta parte de los tutores asistio, en su

mayoria amas de casa y un padre de familia, quien no tardo en retirarse.

En eventos de convivencia para determinadas fechas especiales se pidié su
colaboraciéon por medio de invitaciones y recordatorios via telefénica por parte de
Trabajo social, esto fue importante ya que en tales eventos la cantidad de padres de

familia se increment6 notablemente.

Ante la preocupacion por la gestion o planteamientos educativos, no se sienten
responsables de esa labor ya que expresan despreocupadamente no conocer en qué
consistia el Proyecto Escolar y no les interesa saberlo, ni involucrarse en él. Para
muchos de ellos participar en las actividades que se realizan en este recinto consiste en
asistir a las juntas de firmas de boletas, cumplir con el material solicitado por los
profesores. Otros de forma muy sincera manifiestan que no participan en ninguna
actividad, debido a cuestiones laborales. Por lo que se descarta una concepcion mal

interpretada de lo que es para ellos la participacion dentro de la escuela.

Sefialan no tener conocimiento de los problemas, de lo que realiza la escuela, para
atender el problema de la reprobacion, los pocos que estan informados dejan la
solucion a los profesores y subdirectora. Ya que cuando los padres se enteran
prefieren castigarlos severamente, regafarlos, culpando a sus hijos y a los profesores.
Expresan brindarles el apoyo al hablar con sus hijos o estudiar junto con ellos para

mejorar sus estudios.
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2.5 LAS VOCES DEL PERSONAL DE SERVICIOS EDUCATIVOS Y SU RELACION
CON LA COMUNIDAD ESCOLAR

(Orientador, Trabajadora Social, USAER, Prefecto, Ayudantes de Laboratorio, Servicio

de Red Escolar, Bibliotecario)

Este grupo de actores coinciden en mostrar gran énfasis en la disciplina, problemética
que consideran se vive a nivel institucion. Cada uno de ellos cumple en sus funciones,
atender el rendimiento académico y vigilar la conducta de los adolescentes, pero
ademas de realizar adecuadamente sus funciones, como actores escolares también

establecen entre ellos y con otros actores distintas relaciones.

Entre ellos a pesar de que forman parte del mismo equipo de trabajo sus relaciones se
encuentran divididas. Existe una relacion estrecha entre el personal de USAER, ambas
se encuentran en el mismo cubiculo por lo que tienen la oportunidad de conocerse y
relacionarse. A este duo se le suma la Trabajadora Social, a quien se le puede ver
frecuentemente platicar con ellas y comer juntas en algunas ocasiones. A estas dos
primeras profesoras dificiimente se les logra visualizar entablando conversacion con
otro actor escolar a excepcién de aquellos profesores con los que comparten alumnos
con Necesidades Educativas Especiales para indicarles estrategias de ensefianza y

trato hacia estos alumnos.

Aunque la Trabajadora Social y el Orientador también comparten oficina, no tienen una

relacion estrecha, aunque por supuesto comparten informacion de los alumnos.

De forma general, para participar en las actividades desarrolladas dentro de la escuela,
se observa su escasa voluntad de estos actores por hacerlo, la participacion se limita a
asistir a las reuniones de Consejo Teécnico, presentar sus labores (indice de
aprovechamiento, mejoras en algunos alumnos con N.E.E., las relaciones con sus

padres, etc.) opinan y contestan preguntas realizadas por la subdirectora y docentes.
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Por otro lado, el Bibliotecario, Encargados de red escolar, Laboratoristas y Prefecto se
hallan apartados de las relaciones con sus comparferos de institucion, se limitan a
realizar sus labores y no buscan entablar comunicacion con otros actores, ademas de
que la dinamica escolar no lo permite, ya que no se busca la existencia de relaciones

de amistad entre toda la escuela, su finalidad es cumplir las funciones.

2.5.1 EL PERSONAL DE SERVICIOS EDUCATIVOS Y SU RELACION CON LA
SUBDIRECTORA

Quienes entablan comunicacion cercana con ella son el Orientador, Trabajadora Social
y USAER, debido a que constantemente le reportan la conducta de los jévenes o su
necesidad de platicar con los padres de familia, aunque los cuatro asisten por
circunstancias parecidas, quienes demuestran apego son las maestras de USAER y la
Trabajadora Social, forman parte de “las preferidas de la subdirectora”, segun
expresado por algunos docentes. El Orientador se limita a reportar las acciones en las

que ella debe tener conocimiento.

Los demas actores, se dirigen a ella para solicitar permisos para salir temprano, llegar
tarde o solicitar algun tipo de material. En sus rostros siempre se vislumbra respeto

ante la figura y autoridad que ella representaba en la secundaria.

2.5.2 EL PERSONAL DE SERVICIOS EDUCATIVOS Y SU RELACION CON LOS
ALUMNOS

Aunque todo el esfuerzo educativo se encuentra dirigido hacia los adolescentes, las
relaciones agradables de los alumnos sélo se observan con el Orientador, la
Trabajadora Social, el Laboratorista y el Encargado de red escolar. Con el Orientador,
los muchachos se acercan y conversan, él responde a todas sus preguntas de forma
atenta, pero nunca permitiendo que transgredan las reglas institucionales que no le
falten al respeto, cuando observa que se encuentran perdiendo el tiempo en su oficina

para no entrar a clases, les indica que deben retirarse a sus salones sino quieren
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acumular reporte, sabia que ellos de una u otra forma accederian y se marcharian.
“Cuau”, asi llamado por los alumnos, en las entrevistas decia que con los alumnos
habia que tener cuidado, darles confianza, pero con limites. Esta misma situacion se
repite con Arturo, el Laboratorista, y Manuel el Encargado de red escolar, que platican
con ellos pero no permiten que sobrepasen los limites, pidiéndoles que no realizaran
acciones no permitidas por la escuela, como jugar con los instrumentos de laboratorio o
computadoras, el haberse ganado la confianza de los alumnos, permiti6 compartir

codigos con los adolescentes y saludarlos como si saludaran cualquier otro amigo.

Con la Trabajadora Social, se acercan las chicas y asi mismo ella responde sus dudas
muy amablemente en forma de conversacion para que ellas se sientan en confianza. En
el caso de las maestras de USAER, reflejan desinterés por entablar amistad con los
estudiantes, sélo realizan preguntas precisas con algunos alumnos para obtener
informacion; como en el caso de los alumnos de Necesidades Educativas Especiales,
se mostraban apéticas, como lo demostraron en una escena, en la que una de las

maestras jalé del brazo a Amayrani al no obtener una respuesta satisfactoria de ella.

Finalmente el Prefecto buscando cumplir con sus funciones se ha ganado la antipatia
de los estudiantes, se muestra enérgico y firme ante ellos, en caso de mostrar lo
contrario, sabe que le tomarian la medida y seria dificil controlarlos, por lo que opta por
ser indiferente ante ellos, pero nunca faltandoles al respeto, sélo busca el orden dentro
de los salones. Opina de ellos, que figuran ser rebeldes y mentirosos, porque no tienen
llamadas de atencion de sus padres.

En una platica informal, hizo mencién que los muchachos habian llegado a un acuerdo
con la subdirectora para comprometerse a llevar siempre el uniforme completo, pero
omitiendo el blanco para los lunes porque no tenian los recursos suficientes para
comprarlo; el prefecto decia. "Dicen que no tiene dinero para comprar el uniforme y

traen tenis de marca”.
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2.5.3 EL PERSONAL DE SERVICIOS EDUCATIVOS Y SU RELACION CON LOS
DOCENTES

La relacién es limitada entre ellos, se encuentran predispuestos a recibir de los
docentes las quejas de la mala conducta de sus alumnos, les explican la causa del por
que eran llevados con ellos y dejandolos en el cubiculo, mientras son cuestionados por

el Orientador y la Trabajadora Social sobre sus comportamientos.

En el caso de USAER, la comunicacion se entabla s6lo cuando las maestras, asi
llamadas por todo el personal del plantel, asisten con los docentes para explicarles de
qué forma se encuentran trabajando con los alumnos de N.E.E. y de qué forma también
ellos lo pueden hacer, les piden realizar los reportes en las libretas y asi enviarlas
después con los Tutores. Fuera de este tipo de relaciones no se da mas comunicacion

con los docentes.

Las relaciones entre los Laboratoristas, Bibliotecario, Encargados de red escolar y
Prefecto con los docentes, se limitan a saludar y ofrecer los materiales y servicios
solicitados, segun la materia. El Bibliotecario con la maestra de Espafiol, los auxiliares
de laboratorio con las maestras de Quimica, Biologia y profesor de Fisica, y los

Encargados de red escolar y Prefecto con todos los docentes.

2.5.4 EL PERSONAL DE SERVICIOS EDUCATIVOS Y SU RELACION CON LOS
PADRES DE FAMILIA

Quienes tienen la posibilidad de tener una relacion mas estrecha con los padres son las
maestras de USAER, quienes por medio de libretas y platicas personales informan a
los padres del progreso de sus hijos o bien de elementos en los que se puede apoyar
para su mejoramiento académico. La Trabajadora Social y el Orientador, en el caso de
ella, es con los padres de los alumnos que presentan problemas de conducta o
inasistencia, pues realiza visitas domiciliarias para conocer la situacion y el contexto del

alumno, lo cual la lleva también a platicar con vecinos y conocer a profundidad la
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realidad vivencial de los adolescentes. Ambos orientan a los padres en acciones para
relacionarse con los adolescentes y de advertirles de las consecuencias que pueden

traer el comportamiento inapropiado de sus hijos.

Las ocasiones en que los padres se presentan en la escuela sin previo aviso, se les
atiende amablemente por estos actores. Los demas agentes que forman este equipo de
trabajo no entablan mayor comunicacion con los padres debido a que no tienen

relacion con sus hijos en el aspecto de ensefanza.

2.5.5 EL PERSONAL DE SERVICIOS EDUCATIVOS Y SU RELACION CON EL
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y APOYO MANUAL

Las relaciones consisten en saludarse, solicitar algun tipo de material por lo que estas

relaciones no representan mayor conflicto.

26 LAS VOCES DEL PERSONAL DE SERVICIOS GENERALES Y
ADMINISTRATIVOS Y SU VINCULACION CON LA COMUNIDAD ESCOLAR

Las secretarias participan en las actividades escolares como: obras de teatro, juntas de
Consejo Técnico o pastorelas. Siempre manifiestan gran interés en el hecho de
relacionarse y sentirse parte de la secundaria. Siempre amables, responden ante los
requerimientos de los actores. Conversan, bromean y se sienten a gusto laborando en
la institucion, opinan que no se encuentran manifestaciones e interés por la integracion
escolar. Retomaron como ejemplo los tan extrafiados convivios los cuales les gustaria

presenciar.

Por los afios de trabajar en esta institucion, conocen los nombres y hasta a los padres
de los alumnos, a éstos ultimos los consideraban “groseros e inquietos”. También que
les falta mayor atencion de sus tutores y los cuales desean tener clases mas dinamicas.
En ocasiones platican con los alumnos en los recesos o en las actividades en las que

participan. Cuando los observan reflejan desinterés por la escuela y a otros muy
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inconformes, porque son tratados “como en la primaria.” Ademas creen que no estan
motivados ni reconocidos por la escuela, agregando que “ahi estaba el ejemplo de
Tofo, quien habia ganado el concurso de cuentos, el cual a partir de ese instante
mostro interés por la escuela por el reconocimiento que obtuvo de sus comparieros y de

las autoridades.”

El Contralor se reine comunmente con las secretarias, el Prefecto y el Orientador.
Opina que los maestros no se esmeran por actualizarse, en mejorar sus clases, en
aprovechar los recursos con los que la escuela cuenta. Ademas de que algunos les
gritan a los alumnos y que por eso responden desafiantes ante sus imposiciones. Ante
esto él prefiere observar y callar, ya que nadie asume realmente sus funciones y
responsabilidades. Considera la labor de la subdirectora como muy importante, ya que
se esfuerza por mejorar la escuela en todos los sentidos y en que sus alumnos disfruten
su estancia en ella. Por lo que una contribucidén consiste en “arreglar los sanitarios, las
aulas; en las conferencias y cursos para todos; en comprar libros y grabadoras para los
maestros.” Con los alumnos no conversa, pero coincide en que no estan motivados por

los maestros ni sus familiares.

El velador y las conserjes, como actores que también hacen historia en la secundaria, la
comparan con otras décadas, al decir que antes “se sabia a qué se iba a la escuela y
se respetaban a los docentes.” Ademas que los alumnos no valoran el privilegio de
estar estudiando. Comentan que los maestros “no hacian nada para interesarlos.”
Cuando los entrevistamos, compartieron una experiencia que fue importante para ellos.
En un dia se habian ausentado muchos profesores, asi que una conserje “estuvo
cuidando a un grupo,” los cuales no la volteaban a ver y gritaban. Asi que les dijo:
“muchachos ¢por qué gritan? sin contestarle, les propuso que si guardaban silencio,
haria un juego, esta propuesta atrajo su atencién y algunos dijeron actividades que
deseaban efectuar, pero no las podria llevar a cabo, porque no tendria permiso de las
autoridades. Se preguntaba ahora “¢,qué les voy a decir, a qué vamos a jugar?” Asi que
prendié un cerillo y lo pasdé a cada adolescente y a quien se le apagara le hacian
preguntas. Comenta: “todos estaban muy interesados, yo no sé por qué los maestros
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no pueden promover el respeto y la atencion de los nifios, ya que con ese juego tonto,

obtuve que estuvieran contentos, dispuestos a jugar y sin que estuvieran de latosos”.

Ademas la otra trabajadora de la secundaria, sostuvo firmemente que su hija de 13
afios tenia un promedio de 9 y 10 y que la escuela en la que cursaba sus estudios
secundarios, los alumnos tenian buenas conductas y promedios de aprovechamiento
altos. Asi que “nunca inscribiria a su hija en esta secundaria (en la 299)” porque era

mala escuela al igual que los promedios de calificaciones.

2.7 REFERENTES DE LA TEORIA

Ante la sentida impotencia de los docentes en el trato con los estudiantes; la
inconformidad de éstos en las decisiones de los padres y profesores, sobresale la
realidad de conflictos personales, confrontacién de intereses entre ellos, indicando la
dinamica particular de esta secundaria, la cual se une al punto en la que no queda
deslindada de los propositos curriculares en la formacion de cada estudiante, en los

conocimientos y actitudes favorables en el desarrollo de la nacién.

La educacion en la globalizacién, en los sistemas centralizados y burocratizados,
incluye sistemas de control en la evaluacion de resultados. Asi mismo la eficiencia, el
logro personal, el desarrollo de competencias y pertenencia social comenzaron a
considerarse metas para la escuela, como un nuevo conjunto valorativo mas funcional a

una ciudadania moldeada por el mercado.

La escuela contemporanea, busca formar a los adolescentes con base en los planes y
programas de estudio para “brindar” a los alumnos nuevas competencias para el
desarrollo humano y desempefio activo en la participaciéon social, como finalidades de

la escuela secundaria.
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2.7.1 LA FORMACION DE LOS ADOLESCENTES DESDE LOS PLANES DE
ESTUDIO

La permanencia de los adolescentes en la sociedad, se rige por prondsticos sobre
cdmo piensan y actian. Sin embargo, la conviccién de su existencia, radica en como
entendemos a la adolescencia y en las imagenes sobre sus conductas en cualquier

recinto escolar.

Precisamente en el plan de estudios de secundaria® estipula que la esencia de este
nivel, es el de asegurar que los alumnos logren competencias basicas para actuar de
manera responsable consigo mismos, con la comunidad y con la naturaleza para
construir una sociedad a la que pertenecen, democréatica y libre. Entre otros
compromisos que predica el discurso de la Secretaria de Educacion para responder a
los requerimientos formativos de los estudiantes, son “dotarlos” de habilidades vy
conocimientos para desenvolverse activamente en la construccion de una sociedad
participativa. El contenido de este documento, afirma que la educacion secundaria
“asegura a los adolescentes la adquisicion de herramientas para aprender a lo largo de
toda su vida(...) las necesidades de aprendizaje se relacionan con la capacidad de
reflexion y el andlisis critico; el ejercicio de los derechos civiles y democraticos”.®
Segln la Ley General de Educacion,® ésta se encuentra dirigida a formar seres con
compromiso social, con valores de solidaridad, compafierismo, tolerancia y respeto para
un crecimiento individual y grupal y finalmente ofrecer un trabajo eficiente con grandes

frutos.

La secundaria tiene que articularse con el preescolar y la primaria en practicas
pedagogicas congruentes, propdsitos comunes, Yy en las formas de organizaciéon. Para
retomar algunos de los rasgos educativos, enlistamos los que perfilan elementos

cognitivos, procedimentales y actitudinales:

30 Secretaria de Educacion Publica (2005). Planes y Programas de Estudio de Educacién Bésica Secundaria.
México P&g. 5.

%! |bid. P4g. 8

32 Secretaria de Educacion Publica (2006). Ley General de Educacién. México Pag. 38-43.
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Los adolescentes:

. Emplean la argumentacion, el andlisis e identificacion de problemas, formulan
preguntas, emiten juicios y proponen soluciones.

o Conocen los derechos humanos y los valores que favorecen la vida democrética,
los practican al tomar decisiones con responsabilidad y apego a la ley.

o Conocen y valoran sus caracteristicas y potencialidades como seres humanos;
participan en diversas manifestaciones artisticas; se identifican como parte de un grupo
social, trabajan en equipo, emprenden proyectos personales...

o Asumen independencia y dirigen su aprendizaje a lo largo de la vida.

Estos puntos se integran en las competencias para la vida,*en las que se quiere formar
a los adolescentes integralmente, en correspondencia en la atencién del conjunto al que
pertenecen, la sociedad y hacia si mismos, a partir de las concepciones de quiénes
formularon los planes de estudios sobre las caracteristicas de los adolescentes, los
cuales son descritos con niveles escolares superiores a sus progenitores, aunque son
parte de la desigualdad socioecondmica en México; estdn familiarizados con la
tecnologia e informacion sobre la realidad. Los cambios fisiol6gicos y psicologicos de
los estudiantes de secundaria, implica la preparacion progresiva para integrarse a la

sociedad y con base en ello, se justifica su formacion.

A partir del curriculo formal y vivido, son columnas que permiten conocer y explicar
elementos que determinan el funcionamiento de los programas y la politica educativa.
El primero, prescribe que cada institucion escolar debe orientar la planeacion y sus
practicas a partir de las caracteristicas particulares de sus estudiantes porque “es

esencial que la escuela secundaria se ocupe de comprender y caracterizar al

33 El Plan de Estudios describe al término competencia y sus diversas clasificaciones como: la triangulacién de
habilidades, conocimientos y actitudes como aprendizaje permanente.
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adolescente que recibe y de definir con precision lo que la escuela ofrece a sus

estudiantes”.®*

La politica educativa, encamina la atencién de los alumnos que expresan a través de su
desempefio escolar, caracteristicas existentes como lo describe Verdier Roger® quien
seflala que pese a la pretension del trabajo en conjunto, ellos son celosos de su
individualidad. El autor retoma rasgos observables en el aula de clases “ (...) el
muchacho (...) permanece solidamente sentado; presencia la inactividad; acata la
voluntad de los maestros; escribe con ortografia descuidada, manifiesta fluidez lenta en
la lectura; incomprension por lo ensefiado en la escuela; la eleccion (vocacional) se le
presenta como una amenaza, las renunciaciones necesarias para la maduracion le
parecen no la condicion para la profundizacién, sino un repliegue, un envejecimiento, un

marchitamiento”. %

Por otra parte la acertada recomendacion para las escuelas sobre la atencion de las
caracteristicas de los adolescentes y con base en las ideas de éste autor, hay
adolescentes con deseos de originalidad, de experimentar situaciones “raras”, que
pretenden ser ellos, vivir sus vidas y no parecerse a hadie y manifiestan la necesidad
de renovar constantemente impresiones de imitacion o también los estudiantes que
pretenden ver cambios de comunicacion, de respeto o el amor fraternal en sus familias.
Estudiantes que les agradan dirigir a su grupo de trabajo, mandar, amonestar, criticar y
actuar como mediadores en las discusiones de sus compafieros; actuando con
jactancia para hacer su voluntad en el aula y adolescentes que definen posiciones de

organizacion entre sus amigos y en el aula.

Asi que los estudiantes manifiestan diversos comportamientos y son estos que también

condicionan los logros educativos, por lo que la conformacién de los planes y

34 |bid. Pag. 14

%5 VERDIER, Roger (1990). La caracterologia en la segunda ensefianza. Editorial Kapelusz Argentina. P&g.
133.

% |bid. Pag. 138
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programas de estudio, se basa en una concepcion de adolescencia al igual que de las

mismas escuelas.

Las acciones inmediatas de las politicas educativas para conformar los pensamientos y
actuaciones de los adolescentes se encuentran apoyadas a través de los propésitos de
los temas transversales:

Y  Resolucion de conflictos, pensamiento légico.

Y  Disciplina escolar.

Y  Vinculos simbdlicos entre los alumnos, de los que se sientan orgullosos en las
ceremonias civicas o celebraciones de asambleas escolares.

Y La participacion en los aspectos de la vida social, cultural, cientifica y artistica.

La responsabilidad inmediata encomendada por los programas de estudios en la
escuela, es de todos los integrantes. Partiendo que el curriculum influye en el aula, en
los estudiantes, maestros y personal de apoyo. Ya que todos son coparticipes en las
formulaciones de estrategias de supervivencia en cada espacio de las secundarias, la
mayor responsabilidad es para el docente como profesional principal de ensefianza y

contacto con los alumnos.

Cuando hablamos del curriculo vivido, recalcamos que los planes formales son
orientaciones o bosquejos que no permiten la deriva de los propdsitos educativos; pero
que se asuman o se conozcan, son diferentes, las escuelas han ensefiado a los
adolescentes una educacion jerarquica y sumision ante el profesor, la de él al inspector,
el inspector a la administracion. “Toda una cadena de sumisiones donde no habia

cabida para la creatividad o la iniciativa que no fuera exigida por el momento”. ¥’

Esto explicita que la formacién de los alumnos, implica el conocimiento institucional, el
cual privilegia el apoyo a quienes exhiban conductas de fidelidad al orden y a la

disciplina. Aunque estas tendencias apuntan a que no siempre se puede controlar la

37 ALVAREZ, Manuel (2005). Calidad de la ensefianza y escuela democrética. Editorial popular colectivo.
Madrid Pag. 71.
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rutina, los rasgos educativos tradicionales, las relaciones entre los actores, la propia

ensefianza y aprendizaje y el cumplimiento de los reglamentos.

El plan de secundaria formula los papeles que asumiran los alumnos, considerando que
los contenidos, su integracion y relacion estan en manos de ellos. Las reformas
curriculares se plantearon a partir de contraponer la participacion activa de los
estudiantes a la educacion tradicional y bajo el conocimiento de los ideales educativos

para conocer hacia donde deben dirigirse los esfuerzos.
2.7.2 LOS NUEVOS ADOLESCENTES EN LAS ESCUELAS SECUNDARIAS

Resulta imprescindible preguntarse si éstos nuevos adolescentes se relacionan y
satisfacen el perfil que los documentos oficiales plantean. Para averiguarlo, es
necesario conocer de ellos las multiples y variadas vias mediante las cuales los
muchachos usan y dotan de sentido a sus espacios vitales y a sus practicas sociales: el
lenguaje, la musica, la moda, la ornamentacion corporal, el uso activo y selectivo de los
medios audiovisuales, la decoracion de la propia habitacién, los rituales del noviazgo,
los juegos y las bromas con los amigos, sus pasatiempos y el deporte. Lejos de ser
arbitrarias estas caracteristicas, son la busqueda de expresiones culturales; en una era
de crisis economica y de valores, son cruciales en la recreacion de las identidades

individuales y colectivas de los adolescentes.

Una vez que el individuo se encuentra dentro de la secundaria, como parte de las
culturas de los adolescentes, la formacion de éstas se estructuran a partir de una
mezcla de varios elementos, que a consideracién del autor Carles Feixa® se identifican

en:

e Cultura hegeménica: Formar parte de esta cultura por el simple hecho de ser un

joven adolescente.

38 Feixa, Carles (1999). De jévenes, bandas y tribus. Edicién Ariel. Barcelona. 2da Edicién. Pag 9
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e Culturas parentales: Las interacciones cotidianas en la familia, los vecinos, la
escuela, los amigos otorgan elementos que definen el comportamiento que luego
utilizan en la elaboracién de estilos de vidas propias, digamos en el lenguaje, toman
una forma de expresion oral caracteristica de este grupo social en oposicion a los

adultos: palabras, giros, frases hechas, entonacion, el uso de metéaforas, etc.

e Cultura generacional: Experiencias concretas en tiempos y espacios distintos a otras
generaciones, es decir un grupo de jovenes contemporaneos, logran identificarse con

determinados comportamientos y valores.

Los adolescentes forman una cultura distinta a la de los adultos, sin embargo no
pueden encontrarse apartados de ella. “Aunque se identifiquen con otros miembros de
su propio grupo de edad, los adolescentes no pueden ignorar los aspectos
fundamentales que comparten con los adultos (oportunidades educativas, laborales,

entretenimiento, etc.)”. *

Aunque todos los jévenes forman parte de culturas juveniles, se diferencian las
experiencias que viven las chicas de los chicos. La reclusion femenina en el espacio
doméstico, actualmente no es muy notable, en cambio han establecido lugares de
identificacion y compatibilidad de intereses como pueden observarse: centros de
sociabilidad en clubes de fans, pijamadas, leyendo revistas de “quince a veinte” y “t0”,
asistencia a discotecas, etc. Las experiencias de los chicos a partir de sus intereses
personales se insertan por ejemplo, en bandas vistas como fenédmenos de afirmacién
de la virilidad, que se refleja tanto en sus actividades violentas como en su estética
dura. Finalmente, los adolescentes buscan espacios para relacionarse con sujetos que

no precisamente son sus familiares.

De la misma manera en que existen distinciones entre los chicos y las chicas para
desenvolverse, vemos la formacién de diversos grupos y culturas con identidades

propias, se encuentran los llamados “fresas, cholos, punk, skatos, darks,” etc. Las

%9 |bid. Pag. 11
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caracteristicas de cada uno de estos grupos, identifican a sus miembros con objetos
particulares y selectivos de ropa, atuendos, accesorios, corte de pelo, musica.
Atribuyen sus propios significados, aunque experimentan ciclos temporales en los que
se modifican tanto las imagenes culturales como las condiciones sociales que las

sostienen.

Sin embargo, segun Carles Feixa, a pesar de las representaciones simbdlicas de los
diversos grupos, los objetos, atuendos o vocabularios, simplemente por si solas no
hacen un estilo, lo que hace un estilo es la organizacion activa de objetos con
actividades y valores que producen una identidad de grupo. Lo que comparten la
mayoria de los grupos juveniles, es una voluntad de marcar las diferencias con los

adultos y con otros grupos.

Elemento fundamental que apoya la formacion de culturas de los adolescentes, sin
duda son los medios masivos de informacion y manifestaciones de expresion, digase
revistas, television, cine, videos, la radio; graffiti, tatuajes, perforaciones corporales, etc.
ofrecen a los adolescentes informacion, estilos de vida e ideologias internacionales, al
mismo tiempo que los bombardean y los ven como agentes consumidores en masas
“corresponden a la emergencia de la juventud como nuevo sujeto social y se basan en
la difusion de los grandes medios de informacion, de la cultura de masas y del mercado

adolescente”.®

Ademas de adoptar el calificativo de adolescencia, en el momento en que ingresan a un
plantel de educacidén secundaria sus experiencias empiezan a transformarse, entre las
gue estan sujetos a doce o hasta trece profesores, con sobre carga de tareas y
actividades, ya que para cada uno de los docentes su materia es la importante. Los
alumnos buscan cumplir con estas exigencias copiandose las tareas, haciéndolas
durante las clases y tratando de contestar a las preguntas de sus profesores de la

manera mas apegada a sus explicaciones o a los contenidos de los textos. Por otro

4% ALVAREZ, Manuel (2005). Calidad de la ensefianza y escuela democratica. Editorial popular colectivo.
Madrid Pag. 97.
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lado, los alumnos no soélo responden al aspecto académico sino también en aceptar y
acoplarse a las normas y obligaciones, enfatizadas principalmente en la conducta, que
la escuela ya tiene establecida, como medida disciplinaria “en la organizacion escolar y
las practicas que devienen de ella se les ubica en un papel subordinado: menores de
edad bajo la conduccién de los adultos, que deciden por ellos en lo referente a los

conocimientos que requieren y a las normas pertinentes para su formacién”.

Si bien no aceptan del todo las reglas, aprenden a vivir con ellas, a emplear codigos
secretos para sus actuaciones, hacer honores a la bandera cuando son vigilados y
chacotear cuando se encuentran libres, al igual que en el aula, respetan las reglas, pero
no es indicador de que no cuenten con nuevas ideas, pues al encontrarse envueltos en
distintas experiencias cuentan con una infinidad de propuestas para trabajarlas dentro

del aula.

Ante este panorama de los adolescentes, es pertinente conocer como los percibe la
cultura adulta. Por generaciones se ha practicado el discurso de la adolescencia, por lo
tanto aceptando sus actitudes y comportamientos como propias de la edad,
irresponsables, desinteresados, carentes de limites, agresivos, con caprichos
hormonales. Con estas caracteristicas implantadas en los adolescentes , representa
para sus profesores de la secundaria un dificil reto “no se cuenta con los suficientes
recursos para lidiar con los problemas especiales de los adolescentes, pese a que
histéricamente la secundaria habia sido disefiada para ello. Otro maestro lament6 la

disminucion en el respeto de los muchachos hacia los adultos”.

Es asi, que para los docentes, la adolescencia es una etapa siempre dificil que por su
edad requiere de ser vigilados por sus constantes conflictos en sus casas y la gran
permeabilidad de las culturas de los medios de informacién. En consecuencia, los
responsables de la docencia han desarrollado un conjunto de conceptos para

interpretar el comportamiento de los estudiantes y el rendimiento académico,

“1 SANDOVAL, Etelvina (2000). La trama de la escuela secundaria. Editorial Plaza y Valdés. México Pag. 212.
42 BRADLEY, Levinson A. U. (2002). Todos somos iguales. La escuela secundaria mexicana. Editorial
Santillana México Pag. 39
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suposiciones gue a veces sirven para etiquetar a los estudiantes. Sefalan que si los
alumnos muestran bajas tasas de rendimiento o aprovechamiento académico tienen
problemas familiares, de autoestima y de aprendizaje y otros tantos son considerados

flojos, inquietos o desinteresados en sus estudios.

Es asi que los comportamientos y actitudes de los protagonistas de la secundaria se
encuentran justificados bajo el discurso de la adolescencia, “(...) los alumnos hacian
suyo el término adolescencia. Con frecuencia lo usaban como una etiqueta para si
mismos, como un modo de explicar o justificar sus comportamientos, explicar sus
perezas, sus indecisiones o sus malas conductas haciendo referencia a su naturaleza

adolescente”.®®

En la secundaria, la educacion es concebida como un tridngulo, entre familia, maestros
y alumnos, con la familia como base, se le atribuye la méxima responsabilidad de la
conducta y éxito de los alumnos. Los profesores de la ensefianza secundaria,
abrigandose bajo esta idea y del plan de estudios, opinan que no disponen de tiempo
para orientarlos, sin embargo existen profesores que brindan sus atenciones a los
sentimientos y preocupaciones de sus alumnos. Bajo esta idea, lo escrito por Emilio
Tenti,* reconoce la prioridad del trabajo cognitivo, pero también la necesidad e
importancia de una nueva forma de atencion a los adolescentes, tienen la inquietud de
hacerse escuchar y comprender. A pesar del surgimiento de estas ideas y la minima
presencia practica, se observa el deseo institucional por fortalecer el cumplimiento de
las normas tradicionales de la autoridad. Aforando la actitud de compromiso y
obediencia que los alumnos manifestaban en el pasado, los maestros sienten y
expresan frecuentemente con una notable nostalgia que los estudiantes de hoy dia no
aprecian el valor del conocimiento “hace apenas diez afos, casi todos los estudiantes
se portaban bien en clase y estudiaban mucho, porque respetaban la autoridad que

implicaba el conocimiento del maestro o porque sabian que estudiar los ayudaria a salir

“3 |bid. Pag. 40
“4 TENTI, Emilio (2001). La escuela y la educacién de los sentimientos. Editorial Pax. Argentina. Pag. 7
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adelante en la vida”.* Este anhelo recaia en un campo social e histérico muy diferente

del que ocupan ahora los estudiantes.

Para completar las apreciaciones de los profesores respecto a la hueva generacion de
alumnos que ingresan a las secundarias, es justificable conocer la opinion de los
padres. Ellos al igual que los docentes se encuentran sumergidos en el discurso de la
adolescencia, lo relevante resulta ser la importancia que les infiere este nivel y la
funcién primordial de convencer a los alumnos de la relacion entre escolaridad y valia

social.

Resultando asi que los adolescentes cargando bajo sus hombros los ideales de sus
padres, identifican claramente la continuacion de los estudios con “ser alguien”. En su
mente era practicamente imposible ser alguien sin estudios, y esto significaba contar
por lo menos con un certificado de secundaria, la escolarizacion significaba menos si
no se traducia en una ganancia economica tangible. Ante esta idea, algunos alumnos
buscan terminar una carrera técnica para obtener una remuneracién econémica pronta,
pero para ello necesitan necesariamente la secundaria, otros chicos en el momento en
que no le veian la utilidad practica para el trabajo optan por no seguir estudiando y

emplearse en algun establecimiento.

Aunque la adolescencia representa para los adultos un conflicto no sélo académico,
aun conservan el consuelo de que llegardn a ser adultos y es soOlo un caracter
transitorio de la vida, en la que estan relativamente libres de preocupaciones,
abandonados a la diversion, dispuestos a posponer las decisiones acerca de la vida,

entrenandose para los papeles y las responsabilidades del adulto.

Finalmente los adolescentes aun conservan una chispa de esperanza en la secundaria,

para ellos estar en ella, significa prepararse sobre todo “para ser alguien en la vida”, sin

4> BRADLEY, Levinson A. U. (2002). Todos somos iguales. La escuela secundaria mexicana. Editorial
Santillana México Pag. 124
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olvidar por supuesto, los deseos de estar con los amigos, escapar de las labores

domésticas, iniciarse en el acto del noviazgo, etc.

2.8 HALLAZGOS DEL DIAGNOSTICO

A través de las actuaciones de los actores y de la singularidad de los adolescentes de
la secundaria, retomamos sus précticas, (practicas que han aprendido a lo largo de sus
experiencias, como estudiantes y profesionales de la educacion) que nos lleva a
preguntanos qué ocurre dentro de la institucion escolar, para lo cual retomamos de ellas
una serie de contradicciones, apoyandonos en la técnica de lo que se dice y se hace.

Partimos de triangular la informacién obtenida de documentos oficiales de la
secundaria, entrevistas, observaciones y referentes de la teoria. Estos hallazgos se

encuentran planteadas a partir de cada actor.

2.8.1 SITUACIONES DE INCONGRUENCIA EN LOS DOCENTES

. Actualizacion docente.

LO QUE SE DICE

Los registros del proyecto escolar explicitaban que la subdirectora, apoyaria al personal
docente mediante cursos de actualizacion. Anunciaron los docentes que este era un
problema, ya que faltaban compromisos por parte de ellos mismos para llevar a cabo su

actualizacion y la resignificacion de sus funciones.

LO QUE SE HACE

En las practicas cotidianas en el escenario escolar, los cursos de actualizacion
realizados en la secundaria, para los docentes -si eran de su interés- los consideraban
“muy buenos.” Sin embargo cuando la subdirectora insistia en la preparacion
profesional, no todos estaban de acuerdo porque “tenian vida social”. Con respecto al
material bibliografico comprado para ellos, ninguno habia mostrado inclinacion en su

revision. Reconocian que requerian actualizarse pero las funciones administrativas,
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quitaban el tiempo para estimular y “apapachar a los chicos” e ir a cursos semanales o
sabatinos por el trabajo de preparar las clases, etc.

o Baja autoestima en los docentes.
LO QUE SE DICE
En el Proyecto Escolar se expresaba que: la subdirectora acompafaria al profesorado

reorientando algunas desviaciones que se presentarian en su practica.

LO QUE SE HACE
En viva voz, los docentes sefalaron que no existia motivacion, felicitacion ni

reconocimiento de sus labores. Entre ellos y los alumnos no valoraban su trabajo

Ante los planteamientos que reafirmaron los compromisos en el Proyecto Escolar de
estos actores, dos maestras se sentian agredidas e incompetentes para trabajar con
alumnos con NEE o con indisciplina. Ya que a la mayoria de los profesores se les
dificultaba el control de grupos, los alumnos los ignoraban, jugaban entre ellos, gritaban
y se salian del aula. Ademas que en las juntas de consejo técnico la subdirectora
enfatizaba la puesta en marcha de la informacion de los cursos, sin embargo el sentir
de una docente expreso “para qué nos dicen que los maestros no estamos preparados

para realizar un diagndstico, entonces ¢ para qué nos lo dan?

o Trabajo colaborativo

LO QUE SE DICE
Entre los compromisos sostuvieron que: formarian un trabajo colaborativo con toda la
comunidad del centro. Cumplirian con los horarios y comisiones de trabajo con

actividades agradables.
Entre otras tareas para comprometerse como escuela, constaron que difundirian el

Proyecto Escolar en toda la comunidad escolar; motivarian a los padres de familia; la

evaluacion, la efectuarian el personal docente, directivo y alumnos. Comprometerian a
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todos los integrantes de la instituciébn en apoyar el proceso de ensefianza- aprendizaje,
por lo cual difundirian el reglamento interno para invitar al centro a su andlisis,
comprension y aplicacion y practicarian una gestion participativa en donde se

encontraran integrados los docentes.

Con respecto a las festividades, ceremonias civicas y peridédicos murales que se
realizaban cada semana, le correspondia organizarlo a cada uno de los profesores de
las distintas asignaturas y al personal de servicios de asistencia educativa. Aludiendo a
gue se les tenia que hacer entender que el trabajo era en equipo ya que beneficiarian a

los alumnos y a la propia escuela.

LO QUE SE HACE

Las acciones reales que manifestaron la inexistencia del trabajo colaborativo constaron
en los siguientes ejemplos: las observaciones mostraron que en las practicas docentes
interferian intereses personales, individualistas e inconformidad hacia la autoridad. A la

subdirectora no la visualizaban como una lider para propiciar este trabajo.

Faltaron compromisos, responsabilidad y dedicacién; presenciaron problemas en
relaciones interpersonales. Por ejemplo para colocar el periédico mural, acordaron
inicialmente qué investigaria cada responsable, sin embargo s6lo un miembro asumia la
actividad. Tal fue el caso de la maestra nueva de Quimica quien conjuntamente con
otro colega, efectuaria el periddico, acordaron ideas pero coment6 “al fin de cuentas yo
lo tuve que realizar sola”. Otras situaciones de relacionarse entre profesionales y las
formas organizativas consistieron, en que si importaban mucho con quiénes
emprenderian las tareas. Para efectuar el rally deportivo fueron los amigos: la maestra

Sonia, Guillermina y el maestro René.

Los profesores trabajaban de forma individual en la escuela, no dedicaban espacios
para hablar abiertamente de soluciones de manera conjunta, dificultando el acceso a
canales comunicativos con otros maestros. Aungue en las juntas de Consejo Técnico,

habia quienes expresaban abiertamente sus inconformidades e inquietudes del ser
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docente. En el caso de los responsables del seguimiento del Proyecto Escolar, el no
saber como hacerlo, simplemente lo dejaron pasar, expresando que era debido al
ambiente desorganizado e indiferente que se presentaba entre los maestros por que
era “pesado” ya que no existian relaciones empaticas entre ellos debido ha que “no
coincidian en horarios y s6lo en ocasiones se veian en las juntas. Con algunos se
llevaban bien, con otros no, ya que eran humanos”. Para solucionar sus conflictos
planteaban por escrito solamente con el lema comun de la “busqueda de estrategias”.
También al abordar la responsabilidad de sus funciones y el reglamento institucional, un
docente se excusaba que él no conocia el reglamento, para lo cual inmediatamente
aclararon que todos lo elaboraron y distribuyeron. Ya que en vez de apoyarse,
comentaron, “se tiraban unos a otros, criticaban el trabajo de otros e incongruentes”.
Recalcaban que los acuerdos planteados eran simulados, porque no habia participacion
e involucramiento verdadero. Asi que existian los “cuates que no hacian nada y varios
lideres, quienes querian brillar pero no querian trabajar por pretextos de los horarios de
clases”. Ante las presumibles diferencias entre ellos, al presentarse un problema legal
de un maestro, inmediatamente los profesores investigaron el por qué de la querella, se
pusieron de su lado, indicandole que “eran compafieros y ellos estaban con él y no le

darian la espalda”.

° Préacticas educativas tradicionales

LO QUE SE DICE

En el Proyecto Escolar se establecid: realizar técnicas en las clases y la utilizacion de
alternativas grupales para fomentar el interés en los alumnos y fomentar el cambio para
un nuevo paradigma en la educacién. Expresaba el maestro de Geografia, que el ser
maestro de secundaria representaba un desafio en el que realmente se debia de querer
ensefar y atraer la atencion de quienes ocupaban las aulas y el profesor de Educacion
Fisica caracterizaba a sus adolescentes, que no les gustaba que los mandaran y que

las clases no fueran muy dirigidas.
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LO QUE SE HACE

Sin embargo en la practica éstas son las acciones cotidianas que indicaron la
educacion tradicional. Los profesores dirigian las clases, decidian qué actividades y
como se desarrollarian. Los docentes caracterizaban algunas clases como aburridas
para los alumnos. La maestra de Taquimecanografia, pidid a sus alumnas precision y
conocimiento en la invitacion a copiar y memorizar las actividades de la sesion. En otros
espacios como red escolar, los alumnos buscaban informacién para copiarla en sus
libretas para después calificarla. “Los jovenes se iban a formar obedeciendo las reglas
que les imponian”. Ademas que la conducta pasé a primer plano en las practicas,

dejando en segundo lugar propiamente a la ensefianza y el aprendizaje.

o Los docentes como ejemplos paralos alumnos

LO QUE SE DICE

Establecido en los documentos de la secundaria y en los aportes de los docentes
sefalaron: fomentar los valores a los adolescentes a través del ejemplo, asi como un
ambiente de trabajo arménico basado en valores comunes de respeto, tolerancia,

equidad, igualdad, responsabilidad y atencion a su individualidad.

La constante frase de “predicar con el ejemplo” la adoptaron para sefalar que los
alumnos eran dificiles, por lo que creian que necesitaban acercarse a ellos. “No habia
respeto, por lo que tenian que ganarselo a pulso”. Recalcaban que como parte
importante en la escuela, sus actuaciones se sostenian en el beneficio de los
estudiantes, asi que ellos tendrian que abstenerse de portar y hacer llamadas en las

clases.

LO QUE SE HACE

En contraposicién: una maestra recalcaba que a ella no le gustaba la lectura ni la
actividad, “pero no le quedaba mas que estar ahi”. Otra compafiera recogia sus libros y
demostraba de igual forma apatia e indiferencia que algunos alumnos. Charly un

alumno de tercer grado, expresaba que los maestros no respetaban los reglamentos
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como en el caso de portar celular en las clases ya que hablaban por teléfono durante
ellas. El afirmaba “entonces, si ellos pueden traerlos, nosotros también”. Ellos discutian
con los alumnos, ambas partes asumian irreconocimiento de sus papeles y en
ocasiones un profesor les decia groserias. Ya que los alumnos vivenciaban las
diferencias personales y profesionales en los docentes, se sentian incobmodos y
asumian estas actitudes en el trabajo cotidiano.

En algunas sesiones figuraban las siguientes acciones: Amayrani (alumna con
Necesidades Educativas Especiales), esperaba su turno para leer en la clase, pero la
maestra la pasaba por alto y continuaba con el compariero siguiente. Tras la actividad
que tendrian que realizar los alumnos en la clase de Historia, la voz timida de un
alumno aclamaba que mejor hicieran un dibujo para la cual respondio la maestra,
“anoten hijos...” En este mismo grupo, la “pollo” como la llamaban sus compafieros,
sugirid6 a una maestra que realizaran mejor un crucigrama, ante tal propuesta la
profesora sefialaba, “quién es la maestra”. Sacaban del aula a los alumnos que no
asumian la explicacion tedrica del maestro; estaban jugando o platicando con sus
compaferos; no obedecian las reglas de los docentes. Los maestros dirigian sus
atenciones mayormente a aquellos alumnos que se manifestaban tranquilos y atentos a

las clases.

También los docentes asumian y anhelaban aquellos alumnos corteses, obedientes y
conformes a la informacién y a sus préacticas y figuraba implicitamente el no aceptar
que los alumnos eran diferentes a otras décadas. Por ejemplo, los adolescentes
mostraban acciones opuestas al guardar silencio, el sentarse en filas o en sus
atenciones que tendrian que ser en las explicaciones de ellos y no en otras acciones
“ajenas a las clases” como el de comunicarse sobre la musica de su preferencia, las
telenovelas, hacer explicito el aburrimiento, no entender las exposiciones de sus

maestros, etc.

Ante los problemas registrados correspondientes dentro del aula y los docentes,

resumimos el problema principal.
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El problema principal en el caso de los docentes, fue el trabajo colaborativo, causado
por un clima individualista, falta de responsabilidad, compromiso ante sus funciones y
por las diferencias en las relaciones interpersonales. Representando un problema que
los docentes manifestaron al sefalar que este trabajo, era una necesidad, que

implicaba la “toma de conciencia de todos los maestros”.

2.8.2 SITUACIONES DE INCONGRUENCIA EN LOS ALUMNOS

Los alumnos como miembros importantes del centro escolar, manifestaban de distintas
formas sus acciones que muchas de las veces no correspondian con los conocimientos
tedricos y lo supuesto entre lo que decian ser y hacer los adolescentes y creaba

conflicto entre los adultos de sus alrededores.

o Desinterés de los alumnos por la escuela

LO QUE SE DICE EN EL PROGRAMA DE ESCUELAS DE CALIDAD

Los docentes buscarian conseguir de sus alumnos una participacion activa, critica y
creativa, garantizando que los educandos adquieran y desarrollen los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores necesarios para alcanzar una vida personal, familiar y

social plena, competente y comprometida.

LO QUE SE HACE

En las entrevistas realizadas a los alumnos con el fin de conocer la importancia de
estudiar la secundaria, respondieron “para aprender cosas nuevas y para ser alguien en
la vida” por lo que se contradice con lo observado en sus acciones y lo escuchado en
sus platicas, expresando que asistian a la escuela por obligacion, por tener una
calificacion y por obtener un certificado, manifestaban no tener aspiraciones
académicas y personales. No les preocupaba el estudiar los contenidos en las clases
ya que no prestaban atencién a las exposiciones, mantenian conversaciones, jugaban,

se salian de clases con cualquier pretexto, mostraban gran aburrimiento y desidia ante
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el trabajo o actividad planteada por los profesores, no entregaban tareas y no llevaban
el material correspondiente como libretas, libros u otros recursos solicitados por los
docentes, se visualizaba gran apatia y ausentismo. Un ejemplo del desinterés por las
actividades escolares dentro y fuera del aula e incluso por planear su vida, se manifesté
cuando un alumno apodado “el soldado” en la clase de Quimica le dijo a la profesora al
no entender el tema “para qué me sirve si en el trabajo no lo voy a ocupar”, observando
que los temas no eran atractivos. La ensefianza de los contenidos de los programas de
estudio, justificaba a partir de los alumnos con respecto a la utilidad, que el desinterés

por ellos se aleja de los ideales educativos.

El desinterés que manifestaban los adolescentes era precedido por la memorizacion de
fechas, paises, personajes, lugares, etc. manifestando “jque aburrido y eso ¢para
qué?!”, aunque reflejaban sentir orgullo el tener mas informacion y “saber mas” que

otros compairieros.

o Desinterés y falta de participacién de los alumnos hacia las actividades
planteadas por la escuela

LO QUE SE DICE

En el Programa de Escuelas de Calidad (PEC)* se buscaba el involucramiento de
todos los actores de la institucion, incluyendo a los alumnos (aunque no especificaba
los ambitos de intervencion). En el Plan y Programa de secundarias y Proyecto Escolar,
mencionaban la preparacion de los adolescentes para tomar decisiones, participar en la

identificacién de problemas y preocuparse por su formacion académica y personal.

Como se registra en el PEC, los directivos, alumnos y padres de familia formarian una
comunidad escolar, ésta tendria la capacidad de identificar sus necesidades, problemas

y metas orientadas hacia la mejoria del servicio educativo.

46 Secretaria de Educacién Publica( 2006). Programa de Escuelas de Calidad. Direccién de Educacién béasica.
México pag. 1.
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El involucramiento de los actores escolares (docentes, directivos, alumnos y padres de
familia) contribuiria a la generacién de una cultura democratica al estimular el trabajo

colegiado y la toma de decisiones en procesos participativos.

El Proyecto Escolar®’ buscaria tener una gestién participativa integrada por estudiantes,
docentes y padres de familia. Los Planes y programas de estudio® plantean, que los

adolescentes:

o favorecen la vida democratica, toman decisiones con responsabilidad.

o trabajan en equipo, emprenden proyectos personales...

Dichos documentos expresan que los adolescentes perciben los problemas, con la

posibilidad de enfrentarse a ellos, conociendo sus capacidades y habilidades.

LO QUE SE HACE

Los alumnos no son tomados en cuenta en la toma de decisiones con respecto a las
actividades escolares, las cuales los docentes y la misma institucion adopta estas
labores exclusivas en sus funciones, los alumnos soélo reciben la indicacién de participar
en ellas, como fue el caso del concurso del cuento, de la pastorela y la demostracion de
la exposicion pedagogica a fin de cursos, se convocoO a realizarlas, motivandolos a
incrementar su calificacion en las materias de los profesores involucrados. Se observo
gue las actividades no fueron por iniciativa propia de los alumnos ya que no eran
atractivas para ellos, les parecian aburridas por un lado y por otro no se les invitaba a

involucrarse en la organizacion, solo las ejecutaban para obtener un beneficio.

Considerando las opiniones de los alumnos y con lo observado podemos decir que el
problema principal es el desinterés debido a que sus intereses y expectativas de vida
no son préoximas a la escuela, ademas que los propios docentes no prestan atencion a

tal problematica que a ellos les afecta y los consume ante la “imposibilidad” de buscar

*7 Proyecto Escolar (2004-2005). Escuela Secundaria de Calidad “Ciro E. Gonzélez Blackaller”. ” No vivo para
leer , leo para vivir “ Unidos hacia el triunfo para una Escuela de Calidad con Equidad. México.

8 Secretaria de Educacién Publica (2005). Planes y Programas de Estudio de Educacién Basica Secundaria.
México Pag. 22.
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acciones que posibiliten resignificar su espacio de ensefianza y por ende de
aprendizaje mutuo. Tal problema relucia, ya que los profesores no motivaban ni
promovian que los alumnos expresaran sus intereses, lo cual incrementaba el
desinterés de los alumnos provocando que no cumplieran con sus trabajos, obteniendo

bajas calificaciones y mala conducta.

2.8.3 SITUACIONES DE INCONGRUENCIA EN LOS PADRES DE FAMILIA

o Participacién de los padres de familia

LO QUE SE DICE

En el Proyecto Escolar se establecio llevar a cabo un trabajo colaborativo, en el que
involucrarian y participarian todos los actores. En el caso de los padres de familia su
involucramiento consistio en conocer el funcionamiento de la secundaria y participar en
las diversas actividades realizadas. Por ello, el contenido del Proyecto Escolar se
difundi6 a los padres, buscando que se enteraran en qué consistia, las actividades que

se realizarian y cOmo se encontraria trabajando el centro escolar.

Por otro lado el reglamento escolar solicitaba a los padres estar atentos al desempefio
académico de sus hijos, revisando sus trabajos, cumpliendo con el material y apoyando

a la secundaria en los diferentes eventos que organizaba.

LO QUE SE HACE

Se mostraba una evidente falta de participacién de los padres de familia en las diversas
actividades realizadas en el centro escolar. En el programa de lectura, dirigido por una
parte para interesar a los alumnos a leer y por otra incitar a los padres a involucrarse en
las actividades escolares. La invitacion fue hecha a todos los tutores, sin embargo no
hubo una respuesta satisfactoria, sélo apoyaron algunas madres, la mas conocida la

madre de Aldo, la misma y Unica que también participé como rey mago en la pastorela.
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La existencia de poca participacion e interés de los padres es el resultado de una
infinidad de causas. Entre éstas, a partir de las entrevistas realizadas con los tutores
nos dejaron ver que la sobrecarga y exigencia de sus trabajos les impedia la posibilidad

de participar y asistir a las invitaciones que la secundaria les hacia.

La secundaria, tomando en cuenta esta situacion, programaba sus actividades para
llevarlas a cabo en la tarde, de forma que los tutores tuvieran la posibilidad de asistir,
aun asi la respuesta resultaba escasa. Las formas en las que se pudo visualizar sus
asistencias fueron para observar la realizacién de los trabajos de sus hijos en los

talleres o sus actuaciones en las festividades del dia de las madres y navidefias.

Este problema, comenzaba desde el concepto mismo de participacion, concebido por
los padres, como asistir a las reuniones de firma de boletas, acudir al lamado de algun
profesor y cumplir con el material solicitado. Ello impedia que tomaran conciencia de la
responsabilidad que tenian como progenitores en apoyar a los docentes y a la misma
secundaria en la formacion de sus hijos y en no marcar y dejar la responsabilidad sélo

a la escuela.

El problema observado en los tutores resultd ser la escasa participacion, que no

correspondia a una situacion de prioridad.

2.9 JERARQUIZACION DE LOS PROBLEMAS

Sin omitir que cada uno de los problemas encontrados en el diagndéstico tienen
importancia, no podiamos dejar de lado que algunos requieren de una intervencion
inmediata. Para conocer esta situacion ordenamos los problemas hallados, segun el
grado de impedimento que representaba para el desarrollo de la secundaria; para ello
tomamos en cuenta el analisis ya realizado y planteamos cuestionamientos de
reflexion y accion que nos llevaran a deducir la pertinencia de intervencién en cada

problema.
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2.9.1 LOS MAESTROS

Resultaba necesario propiciar acciones para la integracion del profesorado, asi mismo
como su reconocimiento profesional y personal, situacion que podian resolver con
iniciativa propia o en otro caso con el apoyo de agentes externos que les brindara la
posibilidad de promover el trabajo colaborativo en espacios y tiempos distintos a las
juntas de Consejo Técnico. Lo anterior resultaria motivo de intervencién, sin embargo
nos encontrdbamos conscientes que llevarlo a cabo resultaba sumamente dificil, por
factores como los horarios tan dispersos de cada docente, falta de tiempo y desinterés
de su parte, debido a que visualizaban estas tareas experenciales como una
sobrecarga de trabajo e impedimento para llevar a cabo sus vidas sociales. Estas
razones nos llevaron a dudar sobre la pertinencia de trabajar con los docentes y buscar
en otros actores la posibilidad de hacerlo.

¢ Como integrar a los profesores para trabajar colaborativamente y mejorar asi la

calidad de la ensefianza?

2.9.2 LOS ALUMNOS

El desinterés por las actividades dentro y fuera del aula, de acuerdo al andlisis
realizado, fue el climax de diversas causas y efectos, entre ellos la reprobacion y la
mala conducta de los adolescentes. Estas Ultimas problematicas ya se encontraban
atendidas por la institucion. Por lo que nos llevo a plantearnos cémo promover en los
adolescentes su involucramiento en las actividades escolares, lo cual resultaria

benefico para ellos, sus profesores y para la misma secundaria.

Contar con el apoyo de la subdirectora y de algunos profesores nos motivé a intervenir
con los alumnos para incitarlos a interesarse por las actividades académicas. Asi que la
cuestion ante este problema concierne en: ¢ Como propiciar el interés de los alumnos

por las actividades escolares?
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2.9.3 LOS PADRES Y MADRES DE FAMILIA

Por otra parte resultaba importante intervenir con los padres, sobre la necesidad que
representaba su participacion para la escuela, los profesores y principalmente para los
alumnos, de tal forma que demostraran mayor interés por cooperar e involucrarse en
las actividades que realizaba la secundaria. Sin embargo resultaba dificil intervenir con
ellos porque anteponian sus deberes laborales a sus responsabilidades en las
actividades escolares, aunado que la secundaria se encontraba ya interviniendo en este
problema, utilizando distintas estrategia para incitar la participacion de los tutores.

¢El involucramiento de los padres en las actividades en la escuela, contribuird en la

mejora institucional y por ende al aprendizaje de sus hijos?

2.10 DELIMITACION DEL PROBLEMA

Los problemas mencionados a través de las inconsistencias presentadas en la
secundaria, recrearon la importancia de los logros que cada escuela puede obtener con

base en el conocimiento del funcionamiento del recinto.

Ante las probleméaticas registradas, el trabajo colaborativo representé una inquietud
sonante de los docentes, en la situacion de unidon colectiva entre los actores, sin
embargo en ningin momento dispusieron favorecer este desarrollo. Este problema fue
importante como también el desinterés de los adolescentes y mas adn las causantes de

estas.

El desinterés de los alumnos por la secundaria, representd el problema de interés y de
intervencién, sin embargo cuando nos cuestionamos acerca de cémo interesarlos, el
problema por si solo exigié acercarnos a Sus causas COmMoO respuestas a nuestro
cometido, por lo que adoptamos a la causa principal como situacion de atencion y

respuesta al problema.
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La delimitacion del problema fue la siguiente:

Atendiendo la causa del problema relativo al desinterés de los alumnos: “La secundaria

no toma en cuenta sus intereses y expectativas escolares de los adolescentes.”

Con la participacion de los alumnos de Primer Grado Grupo “B” de la Secundaria
Publica de Calidad “Ciro E: Gonzalez Blackaller” No. 299 Turno Vespertino.

'

¢, Como pueden ser tomados en cuenta los adolescentes de primer grado grupo “B” en
sus intereses y expectativas, por la Secundaria Publica de Calidad “Ciro E. Gonzalez

Blackaller” No. 299 Turno Vespertino?
Con la ubicacién del problema en la gestién educativa: la dimensién organizativa.
2.10.1 CONCEPTUALIZACION DEL PROBLEMA

¢Por qué es un problema el desinterés de los alumnos y por lo tanto, que la secundaria
no tome en cuenta los intereses y expectativas de los adolescentes?

El desinterés escolar representa una preocupacion social que se manifestd en las
particularidades de la secundaria. El cual entendemos como: El escaso valor que
otorgaron los adolescentes a las acciones o actividades pedagdgicas-didacticas,
organizativas ejecutadas por la subdirectora, maestros en la secundaria. El cual a
consideracion de Liliana Lurcat®® presenta entre otras causas y efectos: la
desmotivacién, el aburrimiento, la rutina, pasividad, tristeza, rebeldia, etc. Causas, a las
que agregamos que no se toman en cuenta los intereses y expectativas de los

adolescentes. ¢ Qué entendemos por estos términos? Pues bien:

4% | URCAT, Lilian (1997). El fracaso y el desinterés escolar. Cuéles son sus causas y c6mo se explican.
Editorial Gedisa. Segunda edicion Espafia.
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El no tomar_en _cuenta significa que los actores de la secundaria (subdirectora y

docentes) al no escuchar y menospreciar las propuestas de los estudiantes,
principalmente las que consideraban ajenas al aula de clases, como competencias
deportivas y culturales (danza, dibujo, creacién de cuentos...), propiciaban que no

fueran responsables y se interesaran por las actividades.

¢ Qué les interesa a los adolescentes? A ellos les interesa ser reconocidos por la

secundaria, asumir tratos y enseflanzas atractivas y diferentes a las costumbres
anteriores de la primaria. Esto manifestaria lo contrario a lo que plantean los planes y
programas de estudio ya que para obtener resultados en el cumplimiento de los
propositos de la educacion bésica, es precisamente seguir la linea de autoridad de los

docentes y el de asumir que son solo alumnos. Las expectativas: aunque no omitimos

las diversas caracteristicas vocacionales heterogéneas de los alumnos, algunos
deseaban presenciar una secundaria que les mostrara atencién, comprension ante los
problemas familiares y asumir reglamentos en los que los docentes de igual forma los

asumieran.

Incluso la atencién a este problema se ha generalizado por estudiosos de la educacion,
en sefalar que gran parte de la violencia que existe en las escuelas, se da por el
desinterés de los alumnos y que como escuelas no han encontrado “leyes que arreglen
la falta de interés de gran parte del alumnado.”® Por lo que el punto de partida para el
reconocimiento de la existencia del desinterés escolar, implicd que no sélo sus causas
se reducen a las dificultades de los contenidos en el aula como Matematicas, Biologia;
0 a las caracteristicas personales de los maestros, sino también a las concepciones
respecto a la adolescencia. Por ejemplo, el proyecto escolar reconocio a los estudiantes
como beneficiarios y no como agentes que comparten y asumen con total iniciativa las
actividades escolares, también el no interesarse por conocer las inquietudes y

aspiraciones de sus alumnos, gener6 desinterés frente a las actividades, como reaccion

%% Articulo de Avrifio, José (2005). Educadores de escuelas secundarias. Revisado en la mirada de Jokin
Bullying en la problemética del adolescente: +naoticias.ozu.es.
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colectiva de la secundaria y este a la vez “engendrd aburrimiento (...) y exasperacion

en los comportamientos escolares”.>

Los docentes a lo largo de los aportes a este trabajo recalcaron el interesar a sus
estudiantes; al respecto la enciclopedia practica del docente® recomienda que se debe
evitar que los alumnos se desinteresen por la escuela, por lo que se debe hallar el
interesarlos, entonces consideramos: el desinterés también ¢ se hallé implicitamente en
las practicas cotidianas en la secundaria? Ya que parte de los docentes afirmaron “que
algunas clases eran aburridas” o las diferencias entre maestros y alumnos “provocaron
desinterés por las clases e indiferencia’. También reconocieron que los alumnos tenian
intereses. Si los maestros en las conferencias o temas abordados en las juntas de
consejo técnico “eran de su interés” consideraban buenas o malas las informaciones,

cuanto mas los alumnos.

2.10.2 JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Al concebir a sus alumnos como beneficiarios, la secundaria no dirigié su atencion a las
potencialidades de los adolescentes y en reconocer que ellos ya no demostraron
fidelidad en aceptar una sola verdad, una forma de pensar, una conducta, el reconocer
s6lo como actores importantes, a los directivos y maestros como autoridades. Es decir,
los alumnos al manifestar desinterés en las actividades escolares, la secundaria se
cuestiond ¢Seran interesantes, motivadoras?, ¢Qué significados les otorgarian?, ¢De
qué forma favorecerian en su formacién, en las que estuvieran consientes de los fines
formativos perseguidos en ellas?, ¢(Coémo podrian involucrarse activamente?
Claramente, no las formularon debido a las formas de entender o saber que la escuela
funcionaba a través de intereses de algunos actores, entonces ¢ Coémo las asumirian los
adolescentes si no fueron de su atraccion e intencién? Asi que el desinterés redundo en
gue, en su atencion, emergié que la secundaria no conocia a sus estudiantes, también
que este problema manifestd que las posibilidades como maestros y directivos han

escaseado; sin embargo los propios alumnos, incluyendo a aquellos que para la

1 LURCAT, Liliane Op. Cit.. Pag. 57
52 ..-Enciclopedia Practica del Docente (2002). Ediciones cultura. Espafia P4g.71.
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escuela fueron indisciplinados y los que “no daban problemas” al tomarlos en cuenta en
sSus intereses y expectativas, aportaria herramientas que posibilitarian aportes
significativos a la vida escolar, considerando que los alumnos también son
responsables de formar su vida escolar y que han encausado su propio desinterés.
Ante esto, un alumno de segundo grado del Estado de Hidalgo respecto al desinterés
escolar, manifesto lo siguiente: “Lo que intento hacer es crear conciencia, no sélo entre
los adolescentes, de un compromiso con su realidad, sino también entre la poblacién
adulta que nos rodea para que nos tomen en cuenta y nos permitan participar. De esta
forma podremos crear nuestro propio criterio e ideologia, acabar con la ignorancia y

desinterés que lamentablemente existe en nuestro pais”.>

Pretender trabajar el problema del desinterés de los alumnos nos llevd necesariamente
a valorar la importancia que éste representaba para la escuela y para sus actores, sin
duda el problema se hallaba presente de forma implicita, ya que en la meta del proyecto
escolar se encontraban trabajando las consecuencias del desinterés, digase
reprobacion, desercion, ausentismos e indisciplina de los alumnos y no en el mismo

problema o en sus causas.

Estos fueron indicadores; que nos motivaron a intervenir en este problema,
especificamente en sus causas; fue el interés que la secundaria mostraba porque sus
alumnos respondieran al trabajo académico, tal como lo demuestran experiencias de
algunos profesores. En la opinion del profesor de Educacién Fisica, caracterizaba a sus
adolescentes, que no les gustaba que los mandaran y que las clases fueran muy
dirigidas, asi que atendi6 sus solicitudes, “trato de acercarme mas a ellos”. Al inicio de
Sus sesiones y como nuevo en la secundaria, “los amenazaba” para que le hicieran
caso, pero no del todo funcionaba su estrategia, por lo que “conocié las expectativas e
intereses” de los sujetos de su atencién, aplicando dindmicas que a ellos les gustaran.

También la profesora de Biologia consideré que mejor6 su practica a partir de la

% Por David Arturo Severino Angeles Estudiante de 2° grado de secundaria. Desde Abajo: opinién de los adolescentes.
18 de diciembre de 2006. http://www.desdeabajo.org.mx/wordpress/?p=34

131



Capitulo II LAS VOCES DE LOS ACTORES DE LA SECUNDARIA

evaluacion que sus alumnos le hicieron, “ya no trabajo con resimenes por gue no les
agradaban.”. En el caso de un profesor, su estrategia para mantener a los alumnos
tranquilos y no agresivos, principalmente con los de tercer grado, accedia a sus
solicitudes de ir a red escolar y platicaba entre los contenidos experiencias personales o

veian peliculas, lo cual les fascinaba.

El desinterés de los alumnos marcado en la secundaria 299, no representaba
caracteristica solo de ella, sino se generalizaba en otras secundarias y hasta en
centros escolares de otros estados que buscan de diversas formas intervenir en este
problema. Tal como lo llevé a cabo un programa de Investigacion e Intervencién del
Estado de Chihuahua llamado “Voces desde el aula” el cual promovia la participacion
de adolescentes de distintas secundarias del Estado, como una forma de atencion al
problema del desinterés de los jovenes. Menciona lo siguiente: “... en la escuela
secundaria en México, evidencia el fracaso y desinterés por la escuela y nos muestran,
(...) un modelo de escuela anclado en el burocratismo administrativo gobernado por
practicas autoritarias con una gestion centrada en lo administrativo y con practicas
pedagdgicas rutinarias”*.

Por lo que sefiala mas adelante el documento, grandes resultados se obtienen de la
participacion de los adolescentes que de igual forma manifestaban irresponsabilidad,
desinterés, etc. Y no por estas razones retrocedio el interés de intervencién con ellos,
ya que al enunciar aspectos de asimilacion y rutinas pedagoégicas sefala que los

adolescentes no son sélo los culpables de sus condiciones.

Siguiendo el ejemplo de otras escuelas y de el interés de la secundaria “Ciro Eduardo
Gonzalez Blackaller”, por motivar a sus discipulos a interesarlos por las actividades
escolares nos dimos a la tarea de ver la pertinencia de intervenir sobre las causas del
problema, profundizando en aquellos elementos que nos apoyarian a realizarla,
digamos la apertura del plantel para hacerlo, y documentos oficiales educativos que lo

permitieran.

>4 http://www.vocesdesdelaula/chihuahua.org.mx
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En el Proyecto Escolar de la secundaria de forma general y firmandolo como acuerdo,
buscaban trabajar colaborativamente, incorporando a toda la comunidad del centro,
“Se tendra una gestion participativa en donde se encuentren integrados los docentes,
los padres de familia, 6rgano de participacion social y alumnos.” Aunque como
pretension por parte del plantel de tomar en cuenta las opiniones de su poblacion
estudiantil, dio pauta a la existencia de la posibilidad de intervenir.

Finalmente, al revisar los Planes y Programas de estudio expedidos por la SEP, en sus
articulos 49 y 79, nos indicaron que la educacion se basa en la libertad y
responsabilidad de todos los integrantes del centro mediante la promocion del trabajo
en equipo promoviendo la participacion activa de padres de familia y la comunidad. Una
vez mas, documentos oficiales nos daban indicio, de que se tomarad en cuenta al

alumnado para la realizacion de las actividades de la escuela.

Contando con el apoyo de las autoridades, respaldo de documentos oficiales y
habiendo definido la problematica que se trabajar con los alumnos, resultaba necesario
contar con el apoyo de un grupo de actores con el cual se pudiera intervenir. Para ello
decidimos llevarlo en practica con el grupo 1°"B”, pero:

¢Por qué con los alumnos de primero “B"?

Como protagonistas del centro escolar, que con frecuencia se les dejaba en ultimo lugar
para ser tomados en cuenta, ser los afectados de la dinamica, preparacion e
interaccion que se daba entre los profesores, de los recursos y cultura que en la
escuela se desarrollaba nos perfild a que nuestra intervencion se realizara con los

alumnos, especificamente con el grupo primero “B”.

El desinterés es comun en todos los alumnos de la secundaria No. 299, sin embargo

centrar en este grupo nuestro interés, fue porque como caracteristica principal hacian
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expreso la inconformidad ante el como aprendian y demostraban mayor iniciativa en

participar como grupo en las actividades organizadas por los maestros.

En un primer contacto con ellos mostraron una estabilidad conductual entre
compafieros y maestros, su rendimiento académico se mostraba satisfactorio para el
centro educativo. Como grupo, ya transcurridos algunos meses, se consolidaron las
relaciones entre ellos, se demostraban confianza, la toma de decisiones en todo sentido
las realizaban de forma conjunta, se repartian las comisiones y tareas a realizar,
aunque estas no fueran precisamente actividades escolares relevantes para la
secundaria. En este grupo se hallaban alumnos con gran influencia, Lezly “la pollo” y
Tofio, asi conocidos por sus comparieros, quienes tenian la iniciativa de organizar al
grupo, para sabotear alguna clase o sencillamente para organizarse y no trabajar en las
sesiones, potenciales mal canalizados, quizas, pero al fin de cuentas potenciales. Por
otra parte, también manifestaban falta de responsabilidad, respeto hacia los maestros y
agresividad entre algunos chicos, sin embargo estas eran caracteristicas generales de

todos los grupos de la secundaria.

El primero “B” participaba cuando el maestro lo invitaba a hacerlo en clase y en obras
de teatro, poesias, pastorelas, etc. Sin embargo cuando los alumnos lograban proponer
una forma distinta de abordar las tematicas, algun docente comentaba “No, tu solo eres
el alumno y yo soy el maestro”, ademas los docentes y directivos obstaculizaban la
generacion de propuestas desconfiando y desvalorizando la iniciativa de los
adolescentes. Por lo que la misma dindmica propiciaba aplicar mas su papel de emisor
y receptor; la inconformidad por los resumenes, dictados, la repeticion de los
contenidos, continuaban “simulando que aprendian y ensefiaban”. Es asi finalmente,

gue estos elementos nos ayudaron a definir nuestra intervenciéon con ellos.
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CAPITULO llI

3. FUNDAMENTACION

En las variadas intervenciones en los centros educativos, tedricamente los alumnos
son el eje de todo esfuerzo y el centro de atencidén, mientras que en la practica en
ocasiones son realmente tomados en cuenta como participantes, realizando lo que
les interesa “...con frecuencia son sujetos al margen de las decisiones y
subordinados a las determinaciones y deseos de otros. Se acusa una tendencia a
pensar sobre él, o por él, mas no ain con éI".> Partiendo de esta idea y de tener la
oportunidad de llevarlo a cabo, ¢por qué no trabajar con los estudiantes, como

actores y protagonistas dentro de la secundaria?

Para que los alumnos se interesen por las actividades escolares, expresen su voces,
propongan y realicen actividades de su interés, no resulta facil, debido a la rutina de
recibir y ejecutar 6érdenes mecanicamente, con o sin agrado. Para facilitar este
trayecto asumimos nuestro papel como acompafiantes del grupo en el disefio,
desarrollo y participacion en las actividades de su interés. Mostrando nuestro apoyo

y orientacion ante los requerimientos que los alumnos solicitaban.

Tras llevar a cabo el diagnéstico institucional con la intencionalidad de intervencion,
este capitulo recupera la propuesta de intervencion que efectuamos en la
secundaria, para atender la causa: no son tomados en cuenta los intereses y
expectativas de los adolescentes en las actividades realizadas por la secundaria, del
problema sobre el desinterés por las actividades escolares en los estudiantes, la
cual anotamos en cémo facilitar que el grupo de primero B de la Secundaria
Pablica de Calidad No. 299 “Ciro E. Gonzélez Blackaller” Turno vespertino,
sean participativos a través del proceso de Autogestion Pedagdgica. Ya que
para que sean tomadas en cuenta las expectativas e intereses de los estudiantes, se
requiere que participen o involucren en actividades que respondan a sus intereses.

Por lo que precisamente, esto lo permite el proceso de Autogestion Pedagogica.

5% DUCOING, Patricia (1996). Sujetos a la educacién y formacion docente. Editorial CMIE. México PAag.
27.
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3.1 ANTECEDENTES DEL PROCESO DE AUTOGESTION PEDAGOGICA

Referirnos a la Autogestion Pedagogica como un término que se encuentra dentro
del campo educativo, requiere necesariamente dar un recorrido historico. Sus
primeras menciones como autogestion nacen en el capitalismo, una estructura de
dominacibn de la clase burguesa sobre la trabajadora, de explotacion vy
jerarquizacién del trabajo. Algunas de las causas de movimientos obreros
incesantemente pedian que la produccion quedara en manos de los propios
trabajadores. Al mismo tiempo en 1871, Marx expresaba la destruccion de ese
aparato burocrético para que diera paso a la autogestion como una nueva forma de
organizacion social en la que los trabajadores colectivamente se apropiaran de los

Instrumentos de produccion y el poder no quedara en manos de unos cuantos.

Sin embargo es hasta 1964 cuando la palabra Autogestion aparece en el dmbito
educativo, como una herramienta de la Pedagogia Institucional, pensamiento

ideoldgico que nace a partir y en consecuencia del movimiento freinetista.

Celestin Freinet, profesor de origen francés, buscaba internacionalizar y plasmar
como modelo educativo el freinetismo; por medio de la UNESCO, logré organizar la
Cooperativa de Escuela Laica (CEL) lugar exclusivo en el que se vendia el material
pedagogico que se utilizaba para llevar a cabo las técnicas de Freinet, de igual
forma publicaba un boletin informativo, en el que se plasmaban anuncios,

actividades y convocatorias.

En 1954, Raymond Fonvielle, un profesor muy allegado a Freinet, asumio el cargo
de Secretario del Instituto de Paris de la Escuela Moderna (IPEM) perteneciente al
movimiento Freinetista. Con el fin de mejorar el contenido del boletin y de difundirlo
mas ampliamente, Fonvielle consigui6 en Francia la inversion del Instituto
Pedagdgico Nacional (IPN). Ante esta nueva difusion se fueron incorporando un
gran numero de colaboradores, que en el boletin plasmaban sus ideas, algunos

totalmente ajenos a los postulados pedagdgicos e ideoldgicos del Freinetismo.

Viendo amenazado Freinet el espiritu de su movimiento y que estas ideas no lo

apoyaban, buscé reconvertirla de nuevo en lo que era, un mero boletin informativo
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de orden interno. Ante esto Lapassade opina, que Freinet jamas se interesé por
cuestiones novedosas, manteniéndose siempre fiel al método creado por él mismo,
se veia en su actitud, autoritarismo y una lucha por seguir teniendo el poder y evitar
la critica a su movimiento. Ante esta situacion los maestros Freinetistas de Paris
contraatacando, distribuyeron gratuitamente la revista entre todos los miembros de
la CEL. Respondiendo a esta actitud de los maestros parisinos, Freinet, les pide que

abandonen el movimiento. En 1961 se marcé la ruptura.

Este grupo de docentes junto con joévenes universitarios, profesores de institutos,
sociologos, psicologos y meédicos formaron el Grupo de Técnicas Educativas
(GTE). Las formaciones variadas de los profesionistas que conformaban el GTE con

sus diversos estilos y enfoques, originaron la aparicion de diversas tendencias:

1. Grupo de Investigacion (Gl): Obedecian a intereses profesionales.

2. El Grupo de Estudios Teoricos (GET): Dirigido por los hermanos Fernand y Jean
Oury, que junto con sus seguidores pretendian que el grupo acogiese el sentido
clinico-terapéutico, al considerarlo como un elemento basico integrante de y en todo
proceso educativo.

3. Grupo Psicosociologico (GP): Postulaba que primero era el nifio y no el método.
El alumno debia tener libertad para que manifestara sus necesidades y diera salida
a sus tensiones e intereses, lo cual implicaba dotarlo de la capacidad de

organizacién y gestion del aula y de la escuela.

Después de algunos meses desaparece sin mayor relevancia el Grupo de
Investigacion sobreviviendo el GET y el GP, que con el transcurso de los meses se
transformaron. El Grupo de Estudios Teoricos, en 1965, se llam6 Grupo de
Educadores Terapéuticos (GET) apoyando sus planteamientos en la
psicoterapéutica y finalmente el Grupo de Psicosociologia se denomin6é Grupo de

Pedagogia Institucional (GPI) fundamentado en la psicologia y sociologia.
El GET pretendia, la transformacién individual, a través de estrategias terapéuticas y

cooperativistas, para transformar la sociedad. Buscaba intervenir mediante

mediaciones, (estrategias retomadas de Freinet, como el diario, la imprenta, etc.)
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gue se interpusieran entre el maestro y el alumno, para que estos Ultimos pudieran

desarrollar en libertad su sentido autbnomo, cooperativista y autoorganizacional.

El Grupo de George Lapassade, como precursor de la Pedagogia Institucional,
observo los conflictos internos del movimiento del Freinetismo, en la defensa de la
autenticidad de sus estrategias, las relaciones de poder que figuraban entre Freinet
y los miembros del movimiento y la aplicacién de estas estrategias como el diario, la
imprenta, la correspondencia escolar se imponian a los grupos escolares y en la
aplicacion de ellas existia libertad relativa. Asi mismo, tedricos como Michel Lobrot,
Rene Loureau y Frederic Fonvielle adoptaron la Pedagogia Institucional.
Consideraban a partir de los aportes tedricos de Lapassade, que los grupos
humanos manifestaban dos niveles de relacion: a) el exterior o visible, como la
relaciones de amistad o discusiones entre los miembros; b) relacion oculta o
implicita, que es lo que denominan como la dimensién institucional, que se estudia
mediante el Analisis Institucional, por lo que a partir de entonces comenzaron a
analizar y a criticar permanentemente a la escuela, la sociedad y a las funciones de
sus instituciones; se planteaban cuestiones tales como: ¢al servicio de quién y de
qué esta la escuela?; ¢qué funciones cumple y qué funciones puede cumplir?; ¢qué

formas de articulacion escuela-sociedad habria que instaurar?

En enero de 1964 Lapassade dirige una carta a Fonvielle expresando: “la escuela no
es solamente un lugar de relaciones humanas y de grupos, sino un lugar
institucional”.®® Por las constantes observaciones que Lapassade realiz6 durante
cinco meses a las clases llevadas a cabo por Fonvielle y por el maestro B. Bassier, -
integrante también del GPI- afirmaba que lo que ahi se realizaba era una Pedagogia

fundamentada en la Autogestiéon de las instituciones por parte de los alumnos.

Con los aspectos mencionados, Lapassade desarrollé un discurso teérico de lo que
comenzaba a denominar Pedagogia Institucional, sin embargo pensaba que para
aprovechar y comprender las aportaciones que la psico-sociologia y el Analisis
Institucional podian aportar a la Pedagogia Institucional, “que se caracteriza por el

acento puesto en las instituciones”, necesariamente de formar educadores en

58COLOM, Antoni (2000). La pedagogia institucional. Historia del pensamiento pedagégico. Editorial
Sintesis Espafia Pag. 69.
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Pedagogia Institucional; asi que en un debate realizado en el Instituto Pedagégico
Nacional plasma esta idea y lo culmina con el lema “La autogestién en la escuela”.
Siendo este el primer momento en que aparece la palabra Autogestion en la
educacion.

Por otro lado, Lapassade rescata el término de Institucion de la psicoterapia
institucional y la transfiere al campo educativo. En la década de los cuarenta, esta
corriente buscaba modificar las relaciones institucionales de paciente-médico. Pero
en la década de los cincuenta este término abrié nuevos significados, el que se
buscaba la participacién de los propios pacientes en la gestion de su proceso de
curacion, por lo que serian ellos los que crearian nuevas instituciones, de relaciones

y organizaciones auténomas.

Es asi que el GPI, busca destruir las relaciones jerarquicas en las instituciones y
reemplazarlas por unas diferentes, no solo a nivel escuela, sino también a nivel
social. Sin embargo para lograr estos propésitos la Pedagogia Institucional se apoya
fuertemente en la autogestion, pues sin ella no habria posibilidad de crear nuevas y
libres instituciones; la Autogestion Pedagdgica se convierte en la herramienta

técnica de la Pedagogia Institucional.

Aunque los postulados de la Pedagogia Institucional se encontraban a nivel de
educaciéon bésica, en los afios posteriores fueron retomados a nivel universitario,
pues se originaron dos movimientos estudiantiles, en Francia y México en mayo de
1968. Ambos movimientos no aspiraban a tomar el poder politico pero si a
cuestionarlo y por lo tanto tenia un objetivo, crear contrainstituciones, es decir,

condiciones para el cambio social.

En el caso de México, el movimiento se encontré apoyado por José Revueltas, El
veia como esencial la presencia de la Autogestion Pedagdgica, para que el maestro
dejara de transmitir e imponer instituciones y asi mismo los estudiantes comenzaran
a criticar el funcionamiento de la educacion superior, de la sociedad, sus problemas
y de la explotacion de las clases trabajadoras, para que finalmente comenzaran a

crear contrainstituciones.
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A pesar de los ideales y del esfuerzo de lucha, los movimientos no obtuvieron los
resultados deseados, pues ante el autoritarismo del gobierno estos movimientos se

extinguieron, quedando solamente como ejemplo de busqueda de un cambio social.

Pese a los intentos teoricos de la pedagogia institucional por buscar la participacion
de los alumnos en la organizacion de la escuela, no se han logrado grandes
resultados. Tal es el caso de un registro de una escuela secundaria de Noruega, en
la que los alumnos participarian en las decisiones relativas a la duracion cotidiana de
las clases y en proyectos deportivos y recreativos. Los alumnos harian
observaciones concretas de caracter pedagégico, pero no propuestas con respecto

a la organizacioén de las materias.

Este ejemplo muestra la iniciativa de practicar el proceso autogestivo y de implicar a
los alumnos en el nivel organizativo. Aunque no se llevd a cabo por las mismas
costumbres, tradiciones y practicas de los actores que intervienen, detienen y

explican cualquier cambio en las escuelas.

3.2 LA INSTITUCION ESCOLAR

Al abordar a la autogestion pedagdgica, es importante recordar un elemento central
en el que se desarrollan las practicas establecidas de los actores, como lo es la

institucion escolar.

En ella se presencian practicas que dan comienzo a la vida escolar, estableciendo
cierta estructura y organizacion. En este sentido, la institucion designa acciones
previsibles y “corresponde a la construccion de red de relaciones y de conductas que
resultan estar predeterminadas bajo la forma de modelos culturales propuestos a los
individuos en términos de herencia del pasado”.>’Es decir, que la escuela funciona a
través de valores e ideologias ya establecidas, ademas de reglas, costumbres,
prohibiciones que ordenan las funciones y conductas de sus miembros para
asegurar la estabilidad escolar o como un instrumento analizador de las

contradicciones sociales, estableciendo lo que es legitimo y lo que no lo es.

5 FISCHER, Gustave (1992). Campos de intervencién en Psicologia social. Educacion hoy. Editorial
Narcea. Madrid Pag. 169.
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El término institucion no resulta ajeno en el hecho de situarlo en el conocimiento y
explicacion del funcionamiento escolar. Precisamente este conocimiento es lo que
encamina a la Autogestion Pedagdgica, reconocer la existencia de reglas que no
han salido de la nada y que dan comienzo a la vida escolar, ademéas del
reconocimiento de la capacidad de los recintos para asumir su organizacion y
necesidades, superar las practicas rutinarias para llegar a una imagen reconocida y
propia. En similitud con otros tipos de institucion militar, religiosa, etc. La presencia
de autoridades vy jerarquias funciona a través de ideales bajo lo que debe ser un
buen docente o un buen director asi como en enmarcar los roles que desempefian
los actores dentro y fuera de la institucion y quien corrige las acciones con sanciones

como benefactor y corrector del orden escolar.

Por lo que George Lapassade sitta la intervencion o participacion de los estudiantes
a partir de las instituciones internas, las cuales son entendidas como la organizacion,
las actividades, los materiales e incluso las formas de ensefianza y aprendizaje o
tareas fuera del aula, ya que dificilmente podrian intervenir en las instituciones
externas como el curriculo formal, los programas de estudio®®a los cuales ni los
docentes tienen decision. La institucion escolar es entendida desde la Autogestion
Pedagodgica, como las normas Yy estructuras organizativas que crean los
adolescentes “los alumnos crean ‘“instituciones” (reglas, organizacion, la
convivencia...) que ellos mismos consideran y utilizan para llevar a cabo el proceso

autogestionario”.*

3.3 EL PROCESO DE AUTOGESTION PEDAGOGICA

Cuando se habla sobre gestidn, la mayoria de las veces se concibe como una idea
de administracion con criterios objetivos, concretos y medibles. En el caso de la
institucién escolar no se dan condiciones mecénicas, porque las dindmicas de las
escuelas se modifican con las acciones de las personas. Por lo que la gestion
escolar es “el proceso por medio del cual se potencian las relaciones e interacciones

de la comunidad escolar para el logro cualitativo de los fines y funciones educativas

58 LAPASSADE, George (1999). Grupos, linstituciones y Organizaciones. Editorial Gedisa. Tercera edicién
Barcelona Espafia. Pag. 218-220.

59 COLOM, Antoni (2000). La pedagogia institucional. Historia del pensamiento pedagégico. Editorial
Sintesis Espafia Pag. 69.
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gue la escuela tiene socialmente encomendadas y que se traducen, de manera
concreta en la formacién de individuos capaces de incorporarse a la vida publica de
la sociedad”® de la cual se ramifica la autogestion, que contempla fenémenos

personales, grupales y relacionales entre los alumnos.

La autogestion en sus planteamientos iniciales fue pretenciosa e irreal justificandose
dentro de un contexto politico-social en crisis y en pedagogia presenciaban teorias
sobre la autoridad y el poder en las instituciones u organizaciones a raiz del
movimiento freinetista; si observaramos a este proceso en el contexto actual en el
gue sigue existiendo jerarquia y burocracia, para contrarrestarlas, los planteamientos
de la Autogestion Pedagogica seria simplemente sin sentido. Ya que algunas ideas
de Michel Lobrot, Georges Lapassade y Lourau llamados institucionalistas,
planteaban la transformacion social a partir del recinto escolar, y que no existiera
burocracia; pero a la vez la autogestion no estribaba en donar el poder a los
alumnos sino en extirpar cualquier atisbo de poder en las aulas. Ya que si se quitaba
el poder a los docentes u otro actor y los alumnos tuvieran poder en su espacio,
seria un grupo burocratizado, asi que esto seria contrario a lo que la Autogestion

Pedagodgica plantearia.

Es por ello que muchos educadores al escuchar este término, simplemente lo
rechazan, ya que este proceso esta empapado de ideas de “no burocracia, no a la
existencia de poder, libertad absoluta a los estudiantes” claramente cualquiera lo
omitiria, por lo que ayuda el saber que estos ideales no fueron ajenos a la necesidad
de un cambio en el que proclamaban, por ejemplo en Mayo de 1968, el cambio
educativo, la critica a las actividades, etc. Asi que veamos las distintas posibilidades
gue este proceso proporciona en la actualidad, en funcién de la importancia de
valorar a los estudiantes dentro de toda organizacion escolar o en la misma
capacidad que tienen las instituciones para ser unos recintos en las que no se
pierden de vista la formacién de los estudiantes en cuanto a participacion y en que

ellos se asuman como sujetos de valor decisorio y propositivo.

0 PEREZ, Cuauhtémoc (comp.) (1998). Simposio Psicologia educacién basica: La psicologia en la
educacion basica: 4°: 1997 nov. 12-14: México. Editorial UPN Péag. 76.
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El proceso autogestivo, ha sido planteado como una posibilidad de transformacion
del sistema educativo. Como se sefialé por la Secretaria de Educacion Publica en
donde se maneja que la Autogestion Educativa, es un instrumento fundamental para
la descentralizacion y la participacion de los miembros de una institucion para
establecer objetivos, procedimientos de autocontrol y ajuste de propdsitos y
estrategias, ademas agrega, “en la que las comunidades absorben sus necesidades
y problematicas con sus capacidades creativas, con iniciativa y compromiso de
grupo; éstas sociedades deben trabajar en pos de la autosuficiencia”.® La
autogestion desde este punto esta planteada a partir de las instituciones, el curriculo
formal, el proceso de ensefanza y aprendizaje, en el que la autoridad, la cual no se
omite y presenta cualidades competentes recordando los planteamientos iniciales de
los tedricos de la Pedagogia Institucional, los cuales recalcaban la transferencia de
la jerarquia de la escuela, en este caso la autoridad como la participacion “consiste
en transferir la iniciativa de arriba hacia abajo (de la SEP a las escuelas), en la toma
de decisiones, en comun acuerdo y en multiplicar las células autoadministrativas”.®?
Por lo que la realidad del proceso autogestivo es entendida a partir de la
normatividad, es decir, las escuelas son libres en ciertas actividades permitidas y lo
gue se prescribe en lo que les incumbe como instituciones, facilitar4 este proceso.
Pero ¢ esto seria autogestion? Posiblemente, ya que ni los alumnos, ni los directivos
ni las mismas escuelas estan preparados para trabajar solos; sin embargo se esta
reconociendo la posibilidad en que éstas se organicen y modifiquen o “ajusten los
propositos” a los centros. Aclarando la nombrada distincién entre las instituciones

internas y externas, estas ultimas establecidas y dificilmente modificables.

Uno de los casos de la practica autogestiva fue el Programa de Preparatorias
Autogestivas en el Estado de México, en el municipio de Chalco en el cual existe
una preparatoria en la que los recursos que ingresan de las inscripciones de los
estudiantes se invierten para la compra de materiales, computadoras asi como el
pago de los docentes. En este caso se tiene otra concepcion de autogestion que se

aleja de las préacticas docentes y el trabajo con los estudiantes.

1 STOCKTON, Federico (1997). La descentralizacién y autogestién en centros educativos. Secretaria de
Educacion Publica Numero 03 México Pag.26.
%2 |bidem pag. 25
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Esta propuesta es bien vista, recordemos que desde la organizacion dentro del
grupo de técnicas educativas del movimiento de Freinet, los educadores
terapéuticos aunque no asumian a la autogestion, si coincidian con el grupo de
pedagogos institucionalistas en que los alumnos tendrian que ser miembros activos
en su participacion dentro y fuera del aula. Ademas reconocian las practicas
tradicionales, por lo que la Autogestion Pedagdgica asumiria un papel formativo
desde el enfoque institucionalista, en el sentido de ensefar desde edades escolares
tempranas que existen otras formas de organizacion a través de la participacion de
la colectividad y que posteriormente tomarian el control, ya que dentro de estos
grupos presenciaban desde el punto de vista de los educadores terapéuticos “el
inconsciente de los nifios que también habla en la clase, por lo que es mejor conocer

sus leyes y entenderlo, que no despreciarlo”.®®

Asi mismo el grupo de pedagogos institucionalistas referian a la Pedagogia
Institucional con la finalidad del cambio social, para conformar modelos de
convivencia desalineados, en los que el poder, la politica, la capacidad de
intervencion y transformacion residia en el ciudadano. Asi que la pedagogia no so6lo

servia para ensefar y formar sino también para desarrollar la capacidad critica.

Imaginemos la gran magnitud de los planteamientos de la Autogestion para
transformar la sociedad, nos aportan la gran necesidad de que ya sea desde el
sistema educativo, social o psicolégico, que cada sujeto decida o aporte a su propia
direccion de vida social y escolar, conjuntamente con otros miembros, la
conformacion como sujetos que no soélo estan en desacuerdo con las condiciones

educativas y sociales sino que actuan.

Los estudiantes dentro de las escuelas ¢ podran intervenir en la organizaciéon de las
actividades escolares? Sin duda si la institucién escolar da apertura a este cometido
de participacion, se llevaria a cabo. Ya que el proceso de Autogestion Pedagdgica
desde Michel Lobrot es “la organizacién de grupos de trabajo por parte de los
propios alumnos (...) los alumnos deciden dentro de los limites de la actual situacion

escolar y en la que son la base de cualquier proceso de ensefianza y formacion (...)

3 COLOM. Op. Cit. P4g. 138.
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ya que reciben un estatus de independencia, se les da derecho a tomar

decisiones”.®*

La Autogestion Pedagogica manifiesta tres orientaciones de accion: la autoritaria, la
intermedia y la libertaria. Nos valimos de la primera para desarrollar la propuesta de

intervencion.

. TENDENCIA AUTORITARIA

Esta tendencia sefiala que a los estudiantes en un principio no se les debe
abandonar totalmente para que comenzaran a ser autogestivos. Makarenko como
precursor y protagonista en llevar a cabo esta tendencia, indicaba que los
educadores son los que proponen al grupo de estudiantes actividades, tematicas y
organizacion en el espacio escolar, de esta forma, posteriormente los estudiantes
elegirian, organizarian y desarrollarian o propondrian otras vias de efectuar la vida

escolar.

Los docentes actuarian como guias, compafieros y alentadores del progreso de los

grupos de estudiantes e intervendrian en las decisiones cuando asi lo requirieran.

. TENDENCIA DEMOCRATICA O INTERMEDIARIA

En un principio correspondid, bajo la idea de la autoformacion en:

1. Self-govenermet, apoyado bajo la pedagogia del Plan Dalton,® que a su vez tuvo
fundamentos en el Método Montessori sobre: a) el contrato, en el que los alumnos,
bajo su poder de eleccién, aprendian una u otra materia, b) la ensefianza
individualizada, en el que el nifio bajo su propio ritmo organizaba y asumia la

responsabilidad de su trabajo.

4 LOBROT, Michel (1998). De la pedagogia a la psicoterapia grupal. Teoria alternativa del desarrollo
humano. Tomo | editorial Lumun/Hvmanitas Argentina 1998 Pag. 129.
®% |bid. Pag. 132.
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Para Lapassade, el maximo exponente de esta tendencia se encuentra en la
pedagogia de Freinet, pues bajo sus técnicas de texto libre, imprenta,
correspondencia y Consejo de Cooperativa, los estudiantes tenian la libertad de
mostrar iniciativas de elegir, proponer, organizar actividades; sin embargo éstas no

eran objeto de decision del alumno, ya que se encontraban establecidas.

La intervencion del docente se encontraba limitada a preparar el medio y la técnica
capaces de asistir a la formacién de los alumnos segun sus necesidades y

capacidades.

En resumen, de igual forma que en la tendencia autoritaria presencian propuestas
institucionales, en la primera consiste en plantear propuestas dentro y fuera del aula,
para que los estudiantes las elijan, la diferencia consta en esta segunda tendencia,
en la individualizacién, entendida como el centrarse en la persona y con énfasis en

la autoformacion.

. TENDENCIA LIBERTARIA

El grupo de estudiantes por si mismos encuentran e instalan trabajos en equipos,
consejos de gestion, metodologia de trabajo, organizacién y funcionamiento de la
enseflanza. Sus antecedentes se remontan a los movimientos alemanes del
“maestro compafiero y pedagogia libertaria”, la dindmica de grupos y a la

psicosociologia.

En la tendencia libertaria se reconoce a las personas como seres originales, que a
través del consenso integran el respeto al derecho a la libertad, entendida como la
conducente a formas nuevas de organizacién de la vida en el aula y la escuela. La
autoorganizacion es una caracteristica de la autogestion, es decir, ya no la emplea
sélo un individuo sino se adoptan decisiones en el interior grupal y asumen la vida

escolar.
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LOS CONSEJOS DE CLASE

En el proceso de Autogestion Pedagdgica se ensalza a los estudiantes, en la
seguridad de su capacidad para participar en las cuestiones que les afectan (en las
actividades académicas, recreativas, etc.). Para ello se forman equipos, llamados
consejos de clase para resolver todas las cuestiones que vayan surgiendo mientras

se desarrolla el proceso, con la orientacién del acompafiante.

Con base en:

o Cumplir los propositos de las propuestas generadas por los estudiantes.
o Organizar el trabajo y analizar el funcionamiento de las propuestas.

J Dialogar con los participantes del grupo.

Estos equipos alcanzan suma importancia “al decidir lo concerniente a sus intereses

y necesidades”®

Ademas la autogestion exige a los alumnos organizacion y ésta
conlleva a crear condiciones como reuniones, normas; cualquier actividad que
desarrollen es fruto de su organizacion determinada, es decir actividades creadas

por si mismos a fin de conseguir propdsitos comunes.

Por otra parte, los estudiantes comparten y aprenden elementos como la
participacion, la colaboracién, la busqueda de acuerdos, mejor relacién entre
comparieros ya que efectian actividades o propuestas interesantes que revitalizan
su interés por participar porque fueron sus propias aportaciones. Ademas que
perciben la oportunidad de modificar los instituido lo cual ya no satisface sus
intereses, como seguir siendo unos miembros dentro de la escuela que “solo reciben

la ensefanza de los adultos”.

La Autogestion Pedagodgica, aporta una formacion diferente, motivadora a la
educaciéon tradicional, afectando el plano personal, social e intelectual. Estos
beneficios permiten que dentro de la escuela los docentes, directivos u otro personal

presten mayor atencion a la participacion de los estudiantes.

¢ COLOM. Op. Cit. 182.
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En el proceso de Autogestion Pedagdgica se presentan elementos importantes

comao:

La participacion: implicacion de los adolescentes en los procesos de intervencion,

proponiendo alternativas, planificando, ejecutando propuestas para la escuela,
asumiendo asi mismo la responsabilidad que se deriven de ellas.

La organizacién: establecimiento, en primer lugar, de normas que permitan las

relaciones de convivencia, para que en un segundo momento, el grupo se movilice y
coordine sus esfuerzos, mediante la division de las funciones de trabajo y
responsabilidades, para conseguir sus objetivos.

La responsabilidad: compromiso que asumen los adolescentes para responder a los

beneficios o perjuicios de sus elecciones y acciones.

Toma de decisiones: estudiar diferentes propuestas, valorando riesgos Yy

consecuencias y recursos materiales de las propuestas.

Estos elementos conceptuales se integran en tres momentos del proceso
autogestivo: 1. Motivacion. No se impone un centro de interés, 2. Decisiones.
Toman acuerdos sobre la organizacion, responsabilidades, reglamentos, etc. y 3.
Actividades. Las decisiones conduciran a los alumnos a efectuar actividades o
tareas, con proyectos de trabajo o accién manifestando sus intereses y necesidades.
Por ello, el proceso plantea la finalidad de la participacion, permitiendo “la
satisfaccion de las necesidades humanas esenciales como la creacion, la invencion,

""" no olvidando el

la iniciativa, la investigacion y la comunicaciéon humana
reconocimiento de la existencia de las instituciones externas y los limites que ellas
plantean para la intervencion de los alumnos. Posiblemente la autogestion apoya a
la ambigledad de los fines de la educacion en los que se pide un omnipotente
estudiante y profesor, sin embargo manifiesta con claridad el centro de interés:

favorecer la participacion activa de los estudiantes.

El proceso de Autogestion, permite que los adolescentes se involucren y disfruten de

su estancia escolar, ya que solo los momentos que les pertenecen son los recreos y

57 Ibid. Pag. 215
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las salidas de clases, por lo que les corresponde proponer tiempos, espacios y
tareas especificas o programaciones de actividades de acuerdo a sus expectativas e
intereses. Asi que para involucrarse en la escuela, sus actuaciones requieren de
iniciativa e inconformidad por las limitaciones de la escuela. Sin embargo, algunos
de ellos es probable que no manifiesten deseos de participar en la organizacion
escolar en la que nunca intervienen, pese a ello el proceso autogestivo no los omite,
ya que brinda la posibilidad de ejercer la creatividad, responsabilidad de actuar

dentro de su recinto.
3.3.1 LAS FUNCIONES DE LOS ACOMPANANTES

En la autogestion pedagogica, los docentes ya no representan una imagen
tradicional, ya no son los protagonistas fundamentales en la proposicion de
actividades escolares. Asi que ellos mismos se conciben como acompafiantes que
han reflexionado sobre la importancia de modificar sus practicas, en las cuales los
intereses de los estudiantes ocupan lugares prominentes. Ahora pasan a formar
parte del grupo aportando apoyos en la ensefianza y aprendizaje dentro y fuera del
aula, valorando el motivarlos para manifestar sus capacidades organizativas y
participativas, por lo que los acompafiantes facilitan que se involucren en la vida

"% con ellos.

escolar permitiendo “invertir la piramide de responsabilidades
Ya que la escuela demanda una posicibn de autoridad, como derechos de los
docentes, entonces ¢.en qué momento tienen los alumnos el derecho a rebelarse?®
O ¢a estar inconforme en lo que pasa en su contexto? Los educadores como
autoridades dentro del aula (aunque como pretension de la autogestion con un
enfoque politico-social, la autoridad ejercida respecto a la posicion jerarquica por los
empresarios, directores simplemente no seria reconocida), facilitan que los alumnos
manifiesten y aporten propuestas o actividades en las que ellos perciben que no son
tomados en cuenta y para favorecer su formacion escolar.

Los acompafnantes los observan a través del reconocimiento de una escuela

formativa en la que dentro de sus finalidades tiene: que sean criticos,

%8 LAPASSADE, George (1999). Grupos, instituciones y organizaciones. Editorial Gedisa. México Pag. 256
%9 BRIDGES, D. (1999). Valores, autoridad y educacién. En defensa de la autoridad. Ciencias de la
educacion. Ediciones Anaya Madrid. Pag. 89.
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participativos...por lo que para ello intervienen en los campos de la imaginacién de
los estudiantes, para perseguir el que sean figuras propositivas. A esto pensariamos
en ¢qué no son propositivos?; dentro del margen escolar, posiblemente no lo sean
ya que la misma institucion ha beneficiado que esto no suceda, que no manifiesten
verbalmente sus inquietudes. De cierta forma responden al derecho que la misma
escuela les ha otorgado, como aceptar los intereses del sistema educativo. Por lo
gue las labores de los acompafiantes respaldarian la formacion de los estudiantes a
través del proceso autogestivo. Los otros actores que existen y que también hacen
historia dentro de la institucion escolar no quedan sin responsabilidad, ya que no
tendria gran apertura el tomar en cuenta a los estudiantes so6lo en un espacio
reducido de intervencion, su participacion tendria un lugar limitado. Asi que los

acompafantes dirigen sus funciones en:

a) Interesarse verdaderamente por los estudiantes y ser auténticos en sus
manifestaciones de apoyo y acompafamiento en sus propuestas.

b) Comprender el proceso de Autogestion Pedagdgica.

c) Explicar a los adolescentes el por qué es necesario sus participaciones en la
escuela.

d) Valorar los intereses de los estudiantes a través de sus participaciones.

e) Facilitar la explicitacion verbal de sus propuestas académicas, recreativas, etc.

d) Retomar las formas de organizacion, decision, participacion de los alumnos para
la vida escolar y orientarlos para cuestionarlas en cuanto a la viabilidad, etc.

e) Apoyar la apertura de espacios de participacion propios de los estudiantes dentro
y fuera del aula.

f) Proporcionar informacion y transformarse ellos mismos en fuentes de referencia.

g) Ante el surgimiento de conflictos, encaminar a los estudiantes hacia preguntas,
busqueda de respuestas, reflejando al grupo que ellos intervendran cuando los

soliciten.

Ante estos puntos es fundamental el conocimiento, la observacion y el didlogo
abierto con los estudiantes con una gran voluntad de que ambas partes se
beneficien de la practica escolar. Por lo que los miembros centran su atencion en los

procesos o instituciones (reglas, organizacion, eleccion de materiales, espacios, etc.)
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gue los estudiantes susciten para incorporarlos a las practicas cotidianas en una
cultura propia que propicie y patrocine a sus estudiantes, ya que “la escuela

siempre ha jugado el papel contrario, a saber ser freno de la accién y del cambio”.”

3.4 METODOLOGIA DE LA INTERVENCION

La intervencion se basé en tomar en cuenta las actividades escolares fuera del aula
con el apoyo de la Subdirectora Alejandra Tinoco, ya que los docentes no
accedieron a trabajar dentro del aula el proceso de Autogestion Pedagdgica sobre
las materias que les correspondian, en las que los estudiantes propusieran

estrategias didactico-organizativas.

Por lo que la intervencion se estructurd a partir de las actividades y organizacion de
las propuestas por el grupo de primero “B” a través de un taller, en el cual el grupo
particip6 en plantear formas internas de organizacion, en establecer reglas y en
conducir sus propias actividades con orientacion de las acompafiantes. Este se
efectué de Marzo a Junio de 2005, en diversos espacios que el grupo eligié, como el
patio central, el audiovisual, laboratorio de matematicas y red escolar. Asi mismo los
horarios de participacion quedaron a consideracion de la subdirectora y disposicion

de los profesores.

La propuesta de intervencion sobre el proceso de Autogestibn Pedagdgica se
plante6 que:

A. La participacion del grupo en la toma de decisiones para acordar qué
actividades realizarian y los propdsitos que perseguirian.

B. Los estudiantes manifestaron actividades que correspondian a sus intereses,
en este caso establecieron: un rally de conocimientos, presentacion coreografica,
torneo de futbol y ciclo de cine-debate.

C. Asumir su participacion estableciendo principios de conduccion grupal
(derechos y obligaciones) para organizarse, cumplir con las responsabilidades

acordadas e involucrar a otros miembros escolares.

© COLOM. Op. Cit. P4g. 31
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D. Establecimiento de un plan de accién en el que organizaron, sus propuestas,
eligieron a los participantes (distribucion de responsabilidades), materiales, espacios
y recursos que utilizarian.

E. Creacion de Consejos de Clase.

F. Dialogo con la subdirectora para informarle sobre las actividades que se
llevarian a cabo, asi como su plan de accion.

G. Difundir e invitar a participar en las actividades a los grupos, docentes,
subdirectora, USAER, trabajo social, prefecto y orientador.

H. Evaluar la participacion individual, organizacién y funcionamiento de las
actividades (propésitos), la dindmica de grupo, ademas la autoevaluacion sobre qué

fue lo que los hizo interesarse por las actividades que propusieron.

En plenaria se expusieron las limitaciones que encontraron durante las sesiones
para llevar a cabo las actividades y la participacion. Al finalizar se aplicaron

pequefas hojas de evaluacion.

La propuesta de intervencién tuvo la orientacion de la tendencia autoritaria; al
comienzo del taller como acompafantes, propusimos al grupo actividades, recursos,

espacios de trabajo de los cuales ellos eligieron o propusieron otros.

3.5 ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION

El trabajar con alumnos acostumbrados sélo a realizar las tareas encomendadas por
sus profesores, no resulté en impedimentos para que participaran y se tomaran en
cuenta sus opiniones y propuestas, fueron capaces de participar proponiendo,
organizando y responsabilizandose en sus decisiones y acciones.

Para dirigir el trayecto de la intervencion, planteamos un propoésito general, el cual
consistié en la descripcidn del proceso realizado. La propuesta se estructuré en dos

momentos: el primero en un trabajo grupal y el segundo en equipo o0 pequeio

grupo.
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PROPOSITO GENERAL:

“Propiciar la participacion del primer grado grupo B, turno vespertino de la
secundaria Ciro Eduardo Gonzalez Blackaller, en la proposicion de actividades

escolares fuera del aula mediante el proceso de Autogestion Pedagogica”.

PRIMER MOMENTO: TRABAJO GRUPAL

PROPOSITO ESPECIFICO: Lograr que el grupo de primero “B”, proponga
actividades escolares de su interés.

Este primer momento dio la pauta de introducirnos en el grupo y permitirnos el
primer acercamiento y comunicacion con el. Asi tuvimos la oportunidad de
presentarnos como acompafantes y no como unas mas de sus docentes, a su vez
pudimos conocer a cada uno de los integrantes que lo conformaba y el plantearles el
trabajo que se pretendia llevar con ellos, sobre todo la importancia y los beneficios
gue obtendrian con la intervencion. Por otro lado, una vez comprendida la forma en
que se trabajaria con ellos, el primer paso de la intervencion consistié en buscar la
participacion del grupo manifestando la proposicion de actividades escolares a partir

de sus intereses y organizacion en pequefios grupos para llevarlas a cabo.

SEGUNDO MOMENTO: TRABAJO EN EQUIPO

PROPOSITO ESPECIFICO: Potenciar en los equipos la participacion, organizacion

en el disefio y desarrollo de las propuestas escolares de sus intereses.

La Autogestion Pedagodgica ofrecio la posibilidad de que el grupo tuviera movilidad,
creando un clima distinto fuera de lo habitual; este segundo momento consistié en
llevar a cabo el trabajo en equipo, el cual facilitd, ante el reducido nimero de
integrantes, la apertura de comunicacion interna, permitiendo conocer y tomar en
cuenta las diferentes opiniones e intereses de cada uno de ellos y que todos sin
excepcion, tuvieran la posibilidad de participar y contribuir con sus ideas. Finalmente
favoreci6 la organizacion para el disefio de la actividad y coordinacion de

responsabilidades para llevar a cabo las propuestas.
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El grupo en el primer momento del establecimiento de las propuestas de actividades
de su interés, decidid trabajarlas en equipos, ya que expresaron que no todos los

compafieros se responsabilizarian, por lo que de igual forma no todos participarian.
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3.6 PLAN DE ACCION

MOMENTO I: TRABAJO EN GRUPO

PROPOSITO ESPECIFICO: Lograr que el grupo de primero “B”, proponga actividades escolares de su interés.

FECHA1 |ACTIVIDAD DESARROLLO PROPUESTO RECURSOS EVALUACION
PROPUESTOS
3 MARZO | Presentacion ante | Técnica : Frigorifico
el grupo
En un circulo los alumnos junto con las acompafiantes, diran frio y todos
voltearan a la izquierda, hielo a la derecha y frigorifico a donde quieran, a partir
de este lineamiento quien se equivoque mencionara su nombre y su actividad
favorita.
Se le presentara al grupo la forma en que se desea trabajar con ellos, mediante
el proceso de Autogestion Pedagdgica, la importancia y los elementos que les
podria aportar en su participacion.
7 MARZO | Propuestas de | Se planteara al grupo la realizacién de diversas actividades para llevarlas a cabo
actividades dentro de la institucion.

Para incitarlos a dar propuestas:
1) Por iniciativa propia, de forma oral expresaran las propuestas y se escribirdn | -Pizarrén y plumén
en el pizarron.

2) Se presentara al grupo una serie de propuestas de las cuales ellos tendran la
oportunidad de elegir o proponer otras.

- Concurso de cuentos

- Marat6n de lectura

- Exposicion académica

Una vez obtenidas las propuestas, propondran distintas formas de organizaciéon
para la llevarlas a cabo. Tendran la posibilidad de elegir o proponer trabajar en :
-Equipos

-Todo el grupo
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MOMENTO II: EL TRABAJO EN EQUIPO
EQUIPO A
PRESENTACION COREOGRAFICA

PROPOSITO ESPECIFICO: Potenciar en el equipo de trabajo la participacion y organizacion en el disefio y desarrollo de las propuestas
de su interés.

PROPOSITO DE LA ACTIVIDAD: Favorecer que los estudiantes de la secundaria manifiesten creatividad artistica a través del baile.

FECHA ACTIVIDAD DESARROLLO PROPUESTO RECURSOS PROPUESTO | EVALUACION
11 de | 1. Realizacion de un | 1. Por medio de la técnica “el arbol”, colocaran los integrantes tiras de papel de | Hojas de color
marzo reglamento. colores con derechos y obligaciones que adquiriran. En el arbol dividido en dos | Plumones

partes, pegaran los derechos y obligaciones que el equipo considere mas | Resistol

importantes. Tijeras

Pelota de plastico
2. A través del juego de la papa caliente, al integrante que se quede con la
pelota al finalizar el conteo, registrara en el pizarron un derecho y una
obligacion.

3. Segun decida el equipo, manifestaran de forma oral e individual un derecho
y una obligacién registrandolos en una hoja de papel para pegarla en el
espacio de trabajo elegido o propuesto.

14 de | 2. Elaboracion de un | En este plan, el equipo anotara la actividad, el nombre del equipo, tiempos, | Papel bond
marzo plan de accion. espacios y el propésito de la propuesta. Ademas registrara las condiciones de | Plumones
participacién de los grupos de primero, segundo y tercero.

Elegira al consejo del equipo por votacién, al azar o a través de la
autoproposicion para actuar de representantes y éstos se iran rolando.
Enlistara los recursos que utilizara, los premios, asi como las fechas de registro
de los participantes. Este plan se quedara a la vista del equipo para realizar
cambios.
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3. Dialogo del equipo
con la subdirectora.

Como lo decidan los integrantes hablara el consejo del equipo, un integrante o
todo el equipo, para explicar y enterar a la subdirectora sobre la actividad a
realizar. Explicandole a detalle los puntos que registraron en el plan de accién
y el proposito que persiguen. Acordaran conjuntamente los tiempos en los que
podran llevar a cabo la actividad y los ensayos de los interesados. Asi como
los materiales que requeriran como el sonido y micréfono.

Plenaria

4. Realizacion de la
convocatoria.

El equipo acordara la presentaciéon y materiales para la convocatoria, ya que
han tenido una guia en su plan de acci6n de la actividad para elaborarla.
Realizard el bosquejo en el que enlistaran el nombre de la actividad, el
propdsito, requisitos y fechas de inscripcién, premios y lugar de la realizacion
de la presentacion coreogréfica.

Si el equipo decide realizar la convocatoria por computadora, la realizara con
base en el bosquejo antes realizado. Ademas recurrirdn con la subdirectora,
para que autorice el uso de red escolar y el horario en el que esté disponible
este espacio. Si deciden hacerla a mano, se organizaran para llevar el material
a la secundaria para realizarla.

En cada una de las actividades el secretario también participara en las
decisiones internas del equipo, estara anotando el desarrollo de la actividad
que realizaron durante las sesiones.

La presentacion de la
convocatoria en
computadora 0 a mano
segun lo considere el
equipo.

Hojas de color

Cinta adhesiva

Red escolar

Cartulinas de color
Crayones

Lentejuela

Organizacion
funcionamiento de
propuesta

(Anexo 9)

y
la

5. Difusiébn de la
actividad a los grupos
de primero, segundos
y terceros.

La forma en la que difundiran la actividad, puede ser a partir de que el
representante de la sesion asigne a sus compafieros para hablar ante los
grupos, decidan ir todos, o hablar por autoproposicion. Sefialando a los grupos
la actividad, el propésito y avisando en qué lugares estara la convocatoria.

Realizaran un ensayo en el que expresen cémo se van a dirigir a los grupos y a
los profesores.

18 de
marzo

04 de
abril

07 de
abril

11 de
abril

11 de
abril

6. Difusién de
invitaciones impresas
en lugares
estratégicos de la
secundaria.

Si el equipo decidié realizar la invitacion por computadora, reproduciran otras
convocatorias para pegarlas en lugares de mayor transito de los miembros
escolares como el patio central, la biblioteca, los talleres, orientacion, la
subdireccién, las canchas... la acompafiante también se encargard del
fotocopiado. O en otro caso si la elaboraron es a mano cada integrante
realizara varias de ella.

Cinta adhesiva

Dinamica del grupo
(Anexo 8)
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14 de | 7. Inscripcion de | Con base en el plan de organizacion, en una semana registraran los nombres y
abril participantes. grupos de los interesados, asi como el nombre del equipo y de la muisica que
bailardn. Segin la decision tomada por el equipo organizador, estaran
registrando entre clases y en su salén o visitaran a los grupos para inscribir a
los interesados.
18 de | 8. El equipo | A partir del acuerdo con la subdirectora en los tiempos de ensayos dentro de la
abril-25 responsable se | secundaria, todos los organizadores o cualquier integrante segun acuerden,
de abril asegura del | pasaran a los salones con la acompafante para estar atentos que utilicen el
cumplimiento de los | tiempo s6lo para ensayar en los tiempos y espacios establecidos.
requisitos de la
convocatoria.
18 de | 9. Elaboracion de una | Con la orientacion de la acompafante redactaran las palabras alusivas al | Hojas de color Autoevaluacion de los
abril pequeia evento. Elegiran al portavoz. Estas las escribiran a mano, a computadora o en | Félder alumnos.
presentacion para la | maquina de escribir. Para esta labor decidiran quién sera el responsable o (Anexo 10)
actividad. responsables para transcribirlas
21 de | 10. Realizacién de los | Se reuniran y los responsables de elaborar los reconocimientos a través de un | Recortes, dibujos,
abril y 25 | reconocimientos para | bosquejo, compartiran con el equipo sus ideas o dibujos que utilizaran, | computadoras, colores,
de abril los participantes acordando qué modelo ocupardn. Se organizara el equipo para repartir | tijeras
responsabilidades en la captura del bosquejo y eleccién de imagenes.
Disefiaran los reconocimientos en la computadora y anotaran los nombres de
los participantes. Entregaran a la acompafiante los trabajos para imprimirlos o
como lo decida el equipo.
Papel de colores, cinta
28 de | 11. Realizacion de la | Adornaran y pondran en orden el espacio que elegiran para la presentacion | adhesiva, equipo de sonido,
abril actividad. coreogréafica. Solicitaran el sonido y micréfono y a la vez el apoyo del contralor | micréfono.
u otro personal para conectarlos.
28 de | 12. Evaluacién del | Al finalizar el evento se registrara la evaluacion de las actividades de los | Hojas de  evaluacién, | Evaluacién de las
abril equipo  sobre la | alumnos. lapices actividades de los
actividad. alumnos.

(Anexo 7)
Plenaria
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MOMENTO II: TRABAJO EN EQUIPO
EQUIPO B
CICLO DE CINE-DEBATE

PROPOSITO ESPECIFICO: Potenciar en el equipo de trabajo la participacion y organizacion en el disefio y desarrollo de las propuestas
de su interés.

PROPOSITO DE LA ACTIVIDAD: Involucrar a la comunidad estudiantil en la critica social a través del cine.

FECHA ACTIVIDAD DESARROLLO PROPUESTO RECURSOS EVALUACION
PROPUESTOS
11 Reglamento del A través de las propuestas de actividades: Pizarrén Evaluacion del
Marzo | equipo e Elérbol Gises funcionamiento individual.
e Lapapa caliente Papel bond (Anexo 11)
e De forma individual cada uno de los integrantes dice un derecho y una | Plumones
obligacion.

e Consenso
e Anotar en el Pizarron los derechos y obligaciones

Los alumnos mediante la actividad elegida realizaran un reglamento para
establecer las normas de trabajo, de convivencia y de respeto en el cual se
comprometeran a llevarlo a cabo.

Se elegird un secretario que anote primeramente en el pizarrén, para después
registrarlo en papel bond, donde cada integrante colaborard escribiendo un
derecho y obligacién. Una vez terminado, se colocara el reglamento en un lugar
del salén que mas les agrade.

14 Conformacion del Se planteara al equipo la eleccion de representantes y secretarios para organizar | Pizarron Cuestionario de evaluacion
Marzo | Consejo de Clase y llevar un control de la actividad. A través de: Gises de las actividades de los
* Votacion Cuaderno alumnos.
* Iniciativa propia Boligrafos (Anexo 7)
* Al azar

Anotaran en el Pizarron las tareas a realizar para el desarrollo de la propuesta.
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Cada uno de los integrantes se hara responsable de la tarea elegida ya sea
individualmente o por equipos de dos a tres alumnos seguin como se decida
trabajar.

18 Elaboracion de un | Se propondra las siguientes actividades al equipo: Papel bond
marzo plan de accion Marcadores Cuestionario de
* Cajita de sorpresas Pizarrén autoevaluacion dinamica
* Escuchar y buscar Gises de grupos.
* Consenso Cuaderno (Anexo 8)
* Lluvia de ideas Boligrafos
Caja pequeia
El equipo realizard su plan de accion, el cual se colocara en un espacio visible
dentro del salon estableciendo tiempos, recursos, espacios para llevar a cabo sus
distintas tareas y llegar al final de la actividad; de tal forma que cada uno esté
consciente del tiempo disponible tanto de ellos como de los profesores y de los
alumnos que participaran.
El equipo propondra el tipo de peliculas que desean transmitir. Por medio de un
debate, lluvia de ideas, un consenso.
4 Acuerdos Se proporcionara opciones de organizacion: formarse por parejas para obtener los Autoevaluacion
Abril permisos correspondientes en la utilizacién de espacios, materiales, tiempos etc., Organizacion y
los representantes se encargaran de obtenerlos, que los 7 integrantes en conjunto funcionamiento de las
soliciten el permiso o s6lo uno de ellos sera el responsable de dirigirse con las tareas.
autoridades . (Anexo 9)
7 Realizacion de la Los alumnos realizaran las invitaciones conforme a su creatividad y estilo, con los | Los que el grupo desee Autoevaluacion de los
Abril convocatoria materiales que deseen, estas tendran que llevar los requisitos, el contenido de las alumnos.
peliculas y fecha de las exposiciones. (Anexo 10)
Las invitaciones podran ser impresas para repartirlas individualmente, en carteles
para colocarlas por toda la escuela o realizarlas de forma oral.
La forma de difusion serd como el equipo decida.
11 Difusion de la Si el equipo decidi6 realizar las invitaciones de forma escrita saldrda a pegar las | Cinta adhesiva Evaluacion del
Abril actividad invitaciones en los lugares mas visitados por los alumnos como la direccion, funcionamiento individual
cooperativa, red escolar, sanitarios, patio escolar etc. (Anexo 11)
14 Difusion de la Por parejas Autoevaluacion
Abril actividad El representante de la sesion Organizacion y

Todo el equipo

funcionamiento de las
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tareas.
Se difundira la actividad visitando cada salén, haciendo la cordial invitacion y (Anexo 9y 10)
entregando la respectiva invitacién a cada alumno.
18 Realizacion del Cada uno de los alumnos estaran en su respectivo lugar, cumpliendo con su | Salén de audiovisual
Abril cine- debate responsabilidad y llevando a cabo la actividad cdmo se planeo. Peliculas a proyectar Evaluacion del
Guion de debate funcionamiento individual.
(Anexo 11)
21 Evaluacion Una vez terminada la propuesta se realizara tanto una evaluacion como una
Abril autoevaluacion para expresar como se sintieron los alumnos. Compartiendo Evaluacion de las
comentarios, experiencias, qué les dejé el hecho de haber realizado la propuesta, actividades de alumnos
qué aprendieron sobre el participar, qué los incito a participar, etc. (Anexo 7)
Después de haber terminado la plenaria, contestaran el cuestionario de
evaluacion.
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MOMENTO II: TRABAJO EN EQUIPO
EQUIPO C
TORNEO DE FUTBOL

PROPOSITO ESPECIFICO: Potenciar en el equipo de trabajo la participacion y organizacion en el disefio y desarrollo de las
propuestas de su interés.

PROPOSITO DE LA ACTIVIDAD: Lograr la participacion de los alumnos de la secundaria mediante el torneo de futbol como actividad
deportiva.

FECHA ACTIVIDAD DESARROLLO PROPUESTO RECURSOS EVALUACION
PROPUESTOS
11 Marzo | Disefio del Se propondra al equipo la realizacion de un reglamento interno que guie el
reglamento trabajo y la comunicacion.

1) A manera de equipo sugeriran lineamientos para formar el reglamento los | -Pintarron y plumones
cuales se escribiran en el pizarron.

2) En una imagen de un arbol pegado en la pared, pegaran un derecho y una|La imagen de un arbol,
obligacion que consideren pertinentes para trabajar en equipo. pegado en una de las
paredes del salon.

3) Por medio de las técnicas: papa caliente, expresaran un derecho y una
obligacion, que seran escritas en el pizarrén por un voluntario.

-Pintarrén y plumones

14 Conformacion  de | Se buscard que el equipo forme un consejo de clase, el cual se encontrara
Marzo | Consejo de Clase conformado por un presidente y un secretario.
-Plumoén y pizarron Evaluacion e las
1) El equipo propondra a aquellos compafieros que les gustaria ocuparan esos actividades
cargos. (Anexo 7)

2)Los comparfieros que deseen asumir las responsabilidades que estos cargos
conlleven, se pueden autoproponer.

3) Por medio del azar, entregando un papel a cada miembro del equipo saldran
quiénes asumiran los cargos.

-Papeles de colores y
plumas
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18 Elaboracion de un | Partiendo de la propuesta a realizar para la secundaria, se disefiara la | Plumones, pizarrény
marzo plan de accién calendarizacion de los tiempos, espacios, recursos en la que se realizaran las | calendario Autoevaluacion
actividades, disefio del propdsitos del evento, solicitud del permiso a las (Anexo 10)

Subdirectora, platica con el profesor de Educacion Fisica para su apoyo, disefio
de invitaciones a los grupos y la realizacién del evento.

4 Acuerdos Para solicitar la autorizacion de la subdirectora para llevar a cabo la
Abril actividad y el apoyo del profesor de educacion fisica, el equipo se organizara Evaluacion de las
para realizar las actividades, esto podra ejecutarse por: actividades
(Anexo 7)
1) Representantes elegidos (Consejo de Clase)
2) Acudir todo el equipo
3) Compafieros autopropuestos
7 Disefio y realizacion | El equipo disefiara y seleccionara el disefio de las convocatorias y los materiales | Papel bond, plumones
Abril de convocatorias para su realizacion Hojas de colores, plumines | Evaluacion de las
Hojas y computadora actividades
1) Disefiados en papel bond y plumones para ser pegados en lugares (Anexo 7)
estratégicos de la secundaria.
2) Realizados en hojas de colores y pegarlos en los salones.
3) Realizados por computadora.
11 Difusion del Torneo | Con respecto a la eleccion del equipo para invitar a sus comparfieros en la Autoevaluacion
Abril de Futbol participacion del evento, podran hacerlo acudiendo a los salones: Organizacion y
funcionamiento de las
1) Representantes elegidos tareas.
2) Todo el equipo (Anexo 9y 10)

3) Comparfieros autopropuestos

14 Registro de los Inscripcion y registros de los equipos interesados en participar en el evento. El
Abril equipos equipo de trabajo lo podra realizar las inscripciones acudiendo a los salones o en
el sal6n 1° B durante el receso.

18 Primeros grados Participacion de los primeros grados en el evento. Cada uno de los integrantes, | Balones y silbato
Abril segun lo hayan acordado, se encargara de tener el material listo y vigilando que
todo se lleve a cabo en orden.
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21 Segundos grados Participacién de los segundos grados.
Abril
25 Terceros grados Participacion de los terceros grados.
Abril
Evaluacion del
28 Finales Finalizacion del evento, participando los equipos ganadores de cada juego para funcionamiento individual.
Abril determinar el triunfador. (Anexo 11)
Autoevaluacion Se llevara a cabo con el equipo una evaluacién y autoevaluacion, para que Evaluacion de las
rescaten sus acciones, actitudes, limites, importancia, etc. de la experiencia de la actividades de alumnos
propuesta. (Anexo 7)
Plenaria
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MOMENTO II: PROPUESTA FINAL DE LOS EQUIPOS
ACTIVIDAD RALLYE

PROPOSITO ESPECIFICO: Potenciar en el equipo de trabajo la participacion y organizacion en el disefio y desarrollo de las propuestas
de su interés.

PROPOSITO DE LA ACTIVIDAD: Reafirmar los conocimientos de las distintas asignaturas a partir de la participacion de los grupos de
la secundaria.

FECHA ACTIVIDAD DESARROLLO PROPUESTO RECURSOS EVALUACION
PROPUESTOS
2- Mayo Establecer el proposito | EI grupo tendra que definir cual es el proposito de la actividad, qué fines | Pizarron
de la actividad. perseguiran. Gises Autoevaluacion de los
Papel bond alumnos
Durante esta sesién expresaran los comentarios bajo las preguntas | Plumones (Anexo 10)
planteadas en: Boligrafos

* Formar un debate

* Consenso

* Plenaria

*Cada integrante formulara el propésito, lo expresara y los mas comunes se
consideraran, de tal forma que lleguen a plantear uno mediante la
participacion de todos.

4 mayo Conformacion del Se sugerira al equipo la opcion de elegir representantes, los cuales | Pizarrony Gises
consejo de clase. coordinaran el rallye y con los que puedan dirigirse en caso de que surjan Dinamica de grupos
dudas y problemas o que necesiten que los representen como equipo frente a (Anexo 8)

la subdirectora o profesores, a través de las diferentes actividades:

* Los alumnos interesados se autopropondran
* El equipo elegira a sus representantes

* por votacion

* Elegidos al azar

13 mayo | Realizacion del plan de *  El mejor observador Caja
accion. * Cajita de musica Grabadora
Estas actividades ayudaran a que el equipo establezcan las tareas, los | Pizarron Organizacion y

responsables, los tiempos, los materiales a utilizar asi como los espacios y la | Gises funcionamiento de las
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participacion de los profesores.

Cuaderno boligrafos

Tareas (Anexo 9)

18 mayo

Acuerdos

Los encargados de esta tarea obtendran los permisos de los profesores para
la participacién de los alumnos y de los espacios a utilizar. Ya sea que los
representantes hablen con la subdirectora, se hara la invitacion para acudir al
saléon para expresarle lo planteado o todo el grupo se presentara en la
subdireccion y sélo los representantes hablaran.

Plenaria

23 de
mayo

Realizacion de
convocatoria

El equipo disefara las invitaciones conforme a sus preferencias y con los
materiales que les agraden incluyendo las reglas de participacion y los
premios para la actividad.

Se dividiran en equipos para la realizacion de las invitaciones con diferentes
estilos, no solo se realizara un solo prototipo.

Un equipo podréa hacer el disefio del dibujo, otro el contenido de la invitacién y
por Ultimo la realizacién del evento.

Biblioteca

Red escolar

Sala de maestros
Papel reciclado
Periédico
Distintos papeles

Organizacion y
funcionamiento de las
tareas

(Anexo 9)

27 mayo

Elaboracion de adornos

De igual manera los responsables disefiaran los carteles el cémo y con qué
desean adornarlos para que la actividad sea més llamativa, por medio de:

* De un debate para clarificar el adorno
* Cada integrante disefiara un cartel en el que se estableceran los espacios a
usar y conforme a ello se disefiaran.

Los que el grupo desee

Funcionamiento individual
(Anexo 11)

30 mayo

Difusién de la actividad

El equipo realizara la invitacion a toda la escuela divididos en equipos,
algunos pasaran a los salones invitandoles con su respectiva invitaciéon y
otros estaran pegando los carteles en los lugares mas vistosos de la escuela,
teniendo en cuenta que podran proponer otras vias que el equipo considere
apropiadas.

Dinamica de grupo
(Anexo 8)

1 junio

Registro de
participantes

El equipo que realizara dicha tarea se encargara de anotar el nimero y grupo
de participantes, mencionara las indicaciones para su participacion, esto se
hara en la hora de receso, ya sea que:

* Un solo equipo registrara los participantes.
* Los integrantes se colocarén en distintos lugares para el registro.

Los que el grupo sugiera

5 junio

Participacién de
primeros afios

Solo participaran los dos primeros grados, el equipo supervisara la actividad
con el apoyo de compafieras de la Universidad y de algunos de los alumnos
de primero B.

Plenaria

10 junio

Participacion de
segundo afio.

Los alumnos de primero B supervisaran el proceso de la actividad a la par
con las acompafiantes.

Plenaria
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11 junio Participacién de tercer | Los alumnos de primero B supervisaran el proceso de la actividad con el
ano apoyo de las acompafantes.

12 junio Final Solo quedaran dos finalistas para el primer lugar.

13 junio Evaluacion Se llevara a cabo tanto una evaluacion como una autoevaluacion. Sefalar las Plenaria
experiencias de los organizadores. Compartiendo comentarios, qué les dejo
el hecho de haber realizado una actividad de su interés, qué aprendizaje Autoevaluacion de los
obtuvieron, qué los interes6 a permanecer en el trayecto del disefio y alumnos.
desarrollo de las propuestas de los equipos, etc. (Anexo 10)
Después de concluir la plenaria, se aplicara un cuestionario.
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3.7 VIABILIDAD DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION

Para realizar y llevar a cabo la propuesta de intervencion, consideramos
conjuntamente con el grupo las condiciones y recursos que facilitarian su puesta
enmarcha.

La Subdirectora estuvo de acuerdo en la iniciativa, el desarrollo del proyecto,
organizando los dias de trabajo y los horarios para rolarlos de tal forma que ningun
profesor que impartia clases al primero B, se atrasara con sus planes de estudio.

Contamos con recursos humanos como fueron los docentes de Biologia, Quimica;
personal de Biblioteca, Contralor, Ayudantes de Laboratorio, Trabajadora Social y
Orientador.

Asi mismo los recursos materiales como laboratorio, aulas, materiales didacticos
estuvieron a disposicion del grupo.

Con respecto al proceso de Autogestion Pedagdgica, el término no resultaba

desconocido por los actores, el cual retomaron en el proyecto Escolar y su aparicion
en documentos oficiales, digase planes de estudio
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4.1 PARADIGMA, MODELO Y METODOLOGIA DE EVALUACION

La escuela en constante dinamica, precisa ser evaluada desde el contexto de los

participantes y de los participantes en su contexto.

Para esto, el paradigma naturalista, permite dirigirlo a la vida escolar, a los
adolescentes. Ya que como sujetos Unicos y volubles, el paradigma sugiere que los
comportamientos humanos sean estudiados tal como ocurren naturalmente, en

ambientes naturales y dentro de su contexto total.

Al realizar la evaluacién de la intervencion, nos enfocamos en el proceso de los
alumnos durante el trabajo realizado con ellos. Este paradigma permite recolectar datos
significativos, ya que se ajusta a las necesidades o al contexto existente, no marca

limites en el comportamiento de los sujetos.

La metodologia de este paradigma se resume de la siguiente manera: Sus instrumentos
para evaluar no estan estructurados, estos se realizan conforme a la situacion o a la
informacion que se desea obtener, teniendo presente que dicha informacion permite
interpretar, explicar la forma en la que los individuos llegan a comprender, justificar su
actuar y la situacion en que se encuentran. Una vez que se recolecta la informacion se
hace un analisis del contenido de los instrumentos empleados como entrevistas,

comentarios, documentos y observaciones.

Este paradigma, nos permitid centrarnos en las realidades existentes, para evaluar y
modificar las actividades a cada momento segun nuestra proposito en la intervencion,
en propiciar la Participacion del primer grado grupo B, en la proposicion de actividades
escolares mediante el proceso de Autogestion Pedagogica y las condiciones
correspondientes a las situaciones suscitadas. Asi que por medio del paradigma
naturalista y la evaluacion procesual, para la observacion de las acciones no previstas,
con la metodologia de investigacidn-accion, permitieron no encasillarnos a aceptar

solamente los resultados establecidos en la propuesta, porque esto nos llevaria a dejar
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de lado todo el proceso y avance paulatino y muy probablemente a decir que los

resultados fueron nulos; por lo que nos interes6 saber como fue ese proceso de trabajo.

Por lo tanto, para llevar a cabo la evaluacion procesual, retomamos elementos del

modelo evaluativo que apoyd la intervencion, el cual es:

El modelo de Evaluacion Participativa. Consiste en que de forma colectiva, se pueda
llevar a cabo la valoracion del trabajo realizado y de la acciéon que cada uno de los
participantes desempefd. Por lo que ésta evaluacion facilito la colaboracidén conjunta de
los alumnos con las acompafantes mediante cuestionarios, plenarias (reuniones de
discusién), con el fin de obtener informacion acerca del proceso de la intervencién y la

reflexion de forma conjunta.

Ante la evaluacion del proceso de intervencion, conceptualizamos aquellas categorias
gue nos ayudaron a definir qué evaluar, partiendo que la intervencion fue dirigida a los
alumnos para incitar en ellos la participacién en actividades escolares fuera del aula,
por medio de los elementos del proceso de Autogestion Pedagdgica, a través de las

siguientes categorias y subcategorias:

CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

1. Organizacion. Grupo de personas que| e La coordinacion a partir de la
bajo normas de convivencia, se coordinan| division de funciones.
para cumplir una tarea, mediante la| e La resolucion de conflictos.

divisién de funciones.

2. Participacion. La entendemos como la| e La proposicion de actividades,
accion de proponer e intervenir en la| materiales, espacios y formas de trabajo
planeacion, desarrollo y evaluacion de| para el desarrollo de las actividades

actividades en el centro escolar. propuestas.

3.Responsabilidad. Asumir la realizacion| e Ejecucion de las tareas o
de tareas o acciones acordadas por los| actividades en tiempo y forma.

equipos de trabajo.

4. Toma de decisiones. Estudiar e Elecci6bn de alternativas mediante
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diferentes propuestas, valorando riesgos y CcONsensos.
consecuencias y recursos materiales

existentes.

Para conocer el avance del grupo con respecto a las categorias y subcategorias
mencionadas, recuperamos la informacién mediante distintos instrumentos en los
momentos de la intervencion:

*Registros de campo (diarios de campo) en ellos recuperamos el desarrollo de la
intervencidn con el grupo de interés.

*Plenaria, utilizada de manera formal e informal planteamos como acompafantes con
los equipos de trabajo las percepciones, dificultades y resultados de las sesiones
durante la intervencion.

*Las Hojas de evaluacion (cuestionarios) constaron de la observacion de las categorias
del proceso de Autogestion Pedagdgica y autoevaluacion de los estudiantes (Anexo 7,
8,9, 10, 11).

Una vez obtenida la informacion de todo el proceso de intervencién proporcionada por
los distintos instrumentos, analizamos la informacion, “el analisis cualitativo como
enfoque, es el que se adecua mejor a las caracteristicas actuales de la Investigacion-
Accion siempre y cuando no nos quedemos a nivel descriptivo (qué sucede) y
pasemos, no solo a la interpretacion mas profunda de los fenémenos (por qué sucede)
sino a la evaluacion de los cambios producidos de cara a la utilizacibn de esos

resultados para incorporarlos 0 no a nuestra practica habitual”. *

Contamos con distintas matrices sugeridas por Bartolomé Pifia, que acoplandolas a la
intervencién nos sirvieron para realizar el andlisis. La informacion obtenida por los

distintos instrumentos se vacio en cada una de las matrices.

Las matrices descriptivas nos proporcionaron una vision mas detallada de los datos con

base en las categorias del proceso autogestivo, luego los comparamos con los diversos

P BARTOLOME, Margarita (1998). Cuestiones de didactica. Editorial Hvmanitas. Argentina. Pag.5
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instrumentos utilizados para interpretarlos y sefialar qué fue lo que hizo que el primero
“B” participara, organizara, se responsabilizara y tomara decisiones. Las ventajas que
en ellas se encuentran es el poder llevarlas a cabo en periodos de tiempo, situaciones y

procesos.

La primera de las matrices descriptivas utilizada, es la meta -matriz descriptiva, la cual
facilitd la sistematizacién de la informacién de los alumnos a nivel individual, antes,
durante y después de la intervencion, ya que el proceso autogestivo no tuvo el mismo

efecto en los sujetos.

Alumnos/ Organizacion Participacion Responsabilidad | Toma de
Categorias decisiones
Subcategorias | |a La La proposicion de | Asumir la tarea o | La eleccién de
coordinacion | resolucidon | actividades, las  actividades | alternativas
a partir de la | de materiales, generadas  por | mediante el
division  de | conflictos. espacios y | los equipos de | consenso.
funciones. formas de | trabajo.
trabajo.

Ay D |D|A DDA D| D |A|] D |DJ| A |D|D

Antonio

Lezly

Ernesto...

A= antes D=durante D= después de laintervencion.

Otra matriz de interés es la lista de control, en la cual colocamos los instrumentos y las

categorias, con el fin de comparar e interpretar la informacién arrojada.

Instrumentos / Plenaria por equipos y de grupo Diarios de campo Hojas de
Categorias y evaluacion

Subcategorias

Organizacion

Participacion

Toma de decisiones

Responsabilidad
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Finalmente para el analisis se realiz6 una triangulacion mediante la matriz explicativa
del proceso; como su nombre lo indica, explica el proceso de intervencion, ampliando
asi la informacién. Consideramos la fase previa a la intervencion, que es la informacion
obtenida del grupo en el diagnéstico; durante la aplicacion, referida a la sistematizacion
de los datos y la fase posterior al desarrollo de la intervencion que son los cambios

producidos.

Fases de la | Organizacién | Participacion Responsabilidad | Toma de decisiones

intervencion

Fase previa a

la aplicacion

Durante la

aplicacion

Fase
posterior a la

aplicacion

Autoevaluacion

Referirnos a la aceptacion de nuestros avances y errores, hicimos referencia a nuestra

autoevaluacion, la cual permitio identificar las necesidades profesionales.

Para esto planteamos las siguientes preguntas de Autoevaluacion:

* ¢Creamos las condiciones propicias para la organizacion, participacion,
responsabilidad y toma de decisiones de todos los integrantes del grupo?

* ¢Las actividades planteadas fueron adecuadas para propiciar la organizacion,
participacion, responsabilidad y toma de decisiones en las actividades?

*¢,Como favorecimos el proceso de Autogestion Pedagdgica durante las sesiones?

* ¢ Como manejamos los conflictos?

* ¢Como favorecié nuestro acompafiamiento como asesoras para que la secundaria
tomara en cuenta a los estudiantes de 1°"B"?

* ¢ Como consolidamos nuestra practica de acompafiamiento?
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4.2 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LAS CATEGORIAS DE EVALUACION

El reconocer en los estudiantes su capacidad para evaluar, es paralela al
reconocimiento de su participacion con base en su calidad, sobre los materiales y en las
categorias de responsabilidad, toma de decisiones y la organizacion, efectuadas en las
propuestas. Es por ello que a partir de las matrices descritas anteriormente y a la vez
sobre la triangulacién de los instrumentos de los diarios de campo, entrevistas y
cuestionarios de autoevaluacién, presentamos la interpretacion general de las
categorias con sus respectivas subcategorias del proceso de Autogestion Pedagodgica

de los momentos grupal y por equipo.

4.2.1 ORGANIZACION

A) La coordinacion a partir de la divisién de funciones.

El grupo de primero B, tuvo un inicio interesante, imaginemos aquellos adolescentes
gritando al mismo tiempo, jugando e ignorando nuestra presencia. Asi que dificilmente
se apreciaba la organizacién del grupo, que con sus caracteristicas, implicitamente
manejaban un concepto de organizacion, entendido en reunirse en subgrupos cuando
trataban asuntos sobre no querer trabajar en las clases; de la masica de su gusto y
reuniones en las que sin plantear una forma de expresar sus intereses, hablaban al
mismo tiempo. En las clases aunque suene exagerado, se sentaban y no habia indicios
de actividad en los estudiantes. En ellas reconocian al jefe de grupo, para que los
profesores le entregaran materiales; comunicara avisos a los compaferos; hiciera
anotaciones de los nombres de aquellos que estuvieran platicando durante las

sesiones.

A partir de este reconocimiento inicial, durante la intervencibn se presenciaron
actuaciones repetidas, ya que no habian aprendido unas diferentes, simplemente
actuaron bajo los referentes conocidos. De igual manera en los equipos, no utilizaron el

reglamento como guia para regular el trabajo.
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Durante la intervencion, la organizacion bajo los Consejos de Clase, se asumieron a
partir de los planteamientos de las acompafantes, ya que dentro del imaginario de los
estudiantes nunca existio este tipo de organizacién como tal, sin embargo cuando se
trataba de hacer frente a las decisiones de los docentes, un pequefio grupo de
compafieros se colocaban al frente y exclamaban sus pensamientos. Asi que la
eleccion de los representantes de los consejos, no fue por las calificaciones altas y
aprobatorias, mas bien se basé como referente el que no temieran enfrentarse a los
directivos, por mostrar empatia 0 como manifestd Néstor: “por chistosos y buena onda”
refiiendose a que éstos mantuvieron relaciones amistosas aceptadas y compartidas

entre compaﬁeros.

Una vez los estudiantes estuvieron enterados de los propositos, asumieron sus
funciones como representantes, secretarios y como compafieros que sin estos titulos,
de igual forma planteaban propuestas y regulaban las actividades. Asumiendo los
papeles que decidieron desarrollar, los representantes fueron portavoces de las
decisiones de los equipos. Los secretarios tras rolarse la responsabilidad en las
sesiones, registrar su desarrollo y los otros integrantes que en ocasiones entraban

dentro de las funciones secundarias, apoyaban las propuestas, etc.

Ante estas funciones, el grupo bajo su propia dindmica, acord6é que nadie estaba sujeto
a nadie, ya que todos participaban dentro del mismo proceso, y que por no ser
representantes o secretarios no dejarian de involucrarse en las actividades, decisiones
y responsabilidades que las propuestas exigian. A esto es lo que la Autogestion
Pedagdgica considera, que figuras de autoridad, las cuales se sefialaron para un fin
formal dentro del grupo, como en el caso de los docentes en la secundaria, la
subdirectora o el personal de apoyo educativo, el grupo no les otorgd el pleno
reconocimiento y ejercicio de autoridad para definirlas como sujetos con potestad
absoluta en el desarrollo de la intervencion. Entonces ¢Por qué se formularon estas
figuras en el grupo? Pues bien, existen ante la institucion para el reconocimiento de su
figura y con el grupo para ser portavoces de las decisiones con la secundaria o entre

ellos. Ya que si el grupo hubiera orientado sus funciones so6lo en algunos ¢donde
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guedarian las decisiones, aportaciones y el mismo valor como sujetos de una misma

intervencion?

La coordinacion se apoyo6 en los circulos de trabajo que el mismo grupo planted; con
respecto a los que no deseaban asumir las funciones simplemente eran criticados y los
hacian a un lado, porque valoraban la cooperacion y establecieron su propio sistema de
convivencia. Estos sucesos repetian esquemas: los que asumian las tareas eran
aceptados y los que no se ajustaron a lo que las propuestas demandaban simplemente

fueron rechazados.

En cuanto el desarrollo de las actividades, se conformé por parejas. Estas
coordinaciones se debieron a que estaban sujetos a un espacio propio, en el que su
funcionamiento dependia de la distribucion de tareas asi como el reconocimiento de sus
actuaciones, quienes no compartian los limites marcados por lo equipos, los
visualizaban como obstaculizadores para llevar a cabo las propuestas. Al observar el
trabajo entre los equipos, se obtuvieron mayores resultados y reconocimiento entre
ellos y la secundaria. En algunos de los equipos que decidieron una organizacion
particular en el desarrollo del trabajo, los compafieros no compartian “las reglas del
juego”, en otros repetian y aceptaban lo que en otros espacios mostraban. Sin duda
influyeron las mismas elecciones de las propuestas, en las cuales estuvieron de
acuerdo ya que como comentaba Paolet: “si ellos juegan o gritan, nosotros también lo
tenemos que hacer”. Sin embargo ¢por qué fue de esa forma? Porque entonces si
influy6 el contacto o motivacion y aceptacion entre compafieros en la propuesta.

En los datos aportados en los distintos instrumentos utilizados para la evaluacion,
sefalaron que la organizacion partié del grupo, los mismos datos advierten que ésta no

fue sefialada por las acompafiantes o por otro sujeto, aludiendo a los docentes.

B) Resolucién de conflictos

El grupo resolvia los conflictos a través de los docentes: “mire maestra, me esta

molestando... no trabaja...” en este sentido existieron intermediarios para que en el
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interior de las clases arreglaran sus conflictos. Sin embargo entre compafieros,
existieron situaciones como que varios adolescentes pretendian a una misma
compafera, por préstamos de dinero, etc. estos los arreglaban discutiendo, dejandose

de hablar por un tiempo o escribiendo cartas.

Durante la intervencién, la resolucion de conflictos, significaba arreglar toda situaciéon
gue en su momento obstaculizara efectuar la actividad, que en algunos casos se
referian a las conductas que no favorecian la tarea. Implicitamente el desarrollo exigié
resolver esas situaciones que amenazaban la actividad, asi mismo cuando no existian
los materiales como balones de futbol, para ellos fue una solucion factible el que
reunidos los que estaban realmente inmersos en la responsabilidad que asumieron,
cada uno aportaba una via, consideraban la opcion mas convincente, todos decian el

nombre del comparfiero que consideraban habia planteado la mejor solucién.

Para arreglar las situaciones amenazantes, se valian de la figura de la subdirectora, en
los casos de las conductas que interrumpian la dindmica de trabajo, por ejemplo
cuando Misael empezaba a golpear, a gritar cuando los demas sujetos se dedicaban a
desarrollar las actividades: compafieras reconocidas por su caracter decidido y firme
censuraban inmediatamente la conducta, recordandole que “sino se estaba quieto, le

dirian a la subdirectora”.

Ante estos referentes los elementos que favorecieron la organizacion marcaron que:

* Las propuestas y actividades fueron de su interés, ya que trabajaron conforme a
sus propias ideas.

* Implico actitudes de apoyo, orientacion, empatia, respeto de las acomparfantes
frente a las decisiones del grupo.

* La libertad relativa para organizarse, sensacion de confianza y apoyo entre
compaferos.

& El desarrollo de las propuestas representd una nueva experiencia.
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* El plantear y ejecutar las propuestas permitié la integracion de estudiantes
definidos por la secundaria como “poco inteligentes y trabajadores”.

£ La no intervencion de los docentes, ya que los consideraron desinteresados
frente a las propuestas de su interés y si ellos se hubieran involucrado, habrian
descalificado las acciones y decisiones tomadas, imponiendo sus ideas. Ademas que
los adolescentes favorecieron este desinterés, ya que los percibieron mas que apoyos,

como obstaculizadores.

Elementos que obstaculizaron la organizaron debido a:

o La temporalidad prolongada de las propuestas, ya que buscaban resultados
inmediatos.
o Pese a que las acompafiantes no sefialaron qué propuestas y actividades se

realizarian, algunos estudiantes las percibian como imposiciones, por el hecho de que

las efectuarian por las decisiones de la subdirectora y las acompafantes.

Lo que marco la organizacion al asumir los roles, al formarse para el trabajo en parejas
o el decidir asumir o no las propuestas y responder a las demandas propias del
proceso, fue el trabajo de algunos compafieros para regular la dinamica de trabajo,
como conciliadoras, que amonestaban las conductas manifestadas que dificultaban el
efectuar las propuestas. En la organizacion, el involucramiento de sus integrantes
favorecid que cualquier estudiante que consideraba pertinente intervenir para cambiar
tiempos, espacios y la misma actividad en propuesta y en aceptacion de los miembros,

lo hacia.

Ante estos planteamientos, continuamente las acompafiantes o algunos miembros
recordaban a los equipos que las actividades eran de ellos. Esto fue porque no
deseaban asumirlas, ademéas que como parte de una actividad institucional, repetian y
sentian la necesidad de condicionamientos como las calificaciones y las mismas
indicaciones de lo que se tenia qué hacer, ya que al no proceder de tal forma, se

visualizaba a las acompafiantes como inactivas en decisiones y acciones, trasladando
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toda la responsabilidad a ellos. Asi mismo, el concepto de organizacion en este
proceso, en el que siempre estuvo presente la visualizaciéon de la influencia de la
escuela en el trayecto de la vida escolar de los participantes, siempre requirid de la
orientacion sobre el qué y como hacer las actividades. Asi que para que se organizaran
fue necesaria la intervencion de las acompafantes, posteriormente, el grupo dispuso su
organizaciéon a través de la toma de decisiones internas y después de la intervencion

con los docentes, para acoplarse a la coordinacion y resolucién de conflictos en el aula.

4.2.2 Participacién

Al llegar a la secundaria observamos que los adolescentes entendian por participacion:
como algo que se concede, hablar cuando los profesores indiquen, levantar la mano,
responder lo que el profesor quiere oir, ello indicaba que el término de participacion
correspondia a la concepcidn de los profesores reflejada por las formas en que

ensefaban a los alumnos.

Con respecto a las actividades fuera del aula, digase festivales, ceremonias civicas y
exposiciones didacticas, dentro de los imaginarios de los adolescentes reconocian que
en ellas, como sucedia en las aulas, no tenian involucramiento, también aceptaban, que
no podian decir y decidir sobre su propio actuar y que en la secundaria no tenian cabida

en lo concerniente a la vida escolar.

A) Proposicion de actividades, materiales, espacios y formas de trabajo para el
desarrollo de las actividades.

Al iniciar la intervencién con los alumnos no se encontraban en condiciones de
proponer en lo mas minimo, el desinterés se reflejaba en todo momento. La misma
intervencidn como dinamica distinta a la que no estaban acostumbrados, se les dificultd
adaptarse, existieron momentos en los que se mostraban desorientados vy
desorganizados, no sabiendo cdmo actuar;, esto produjo angustia, por lo que se

limitaban a repetir actuaciones que utilizaban en las clases con los profesores como el
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s6lo responder preguntas, decir si 0 no a las sugerencias y comentarios de las

acompafantes y se ofrecian a hacer anotaciones en el pizarrén o en otro material.

Durante la intervencion procuramos promover, alentar y acompafar a los alumnos en el
proceso participativo, en el que presentaron sus experiencias en las propuestas. Se
respetaron las diferencias individuales en cuanto a sus modos de participacion, esto es
a los estilos personales, ya que hubo alumnos mas expresivos, presentando mucha
iniciativa y mayor interés por disefiar, organizar y planificar las actividades, como
Antonio quien continuamente expresaba propuestas de trabajo, aunque a veces solo las
manifestaba a las acompafantes y a sus comparferos mas allegados (Lezly, Armando
y Sadul). Ellos también mostraron protagonismo durante las actividades, se involucraron

de tal forma que eran quienes decidian qué hacer y como hacerlas.

Las condiciones que consideramos propiciaron la participacion de los alumnos fueron:

* Tenian gran afinidad en relaciones de amistad y compafierismo dentro del grupo y en
pequefios equipos.
*Observaron un espacio en el cual podian expresar sus deseos e inconformidades,

realizar lo que proponian, sentirse libres de la vigilancia y autoridad de los adultos.

La participacién que se desarroll6 durante la puesta en marcha de la propuesta surgio

de forma inducida.

1.- La Participacion Inducida

Consistié fundamentalmente que como acompafantes, incitamos la participacion para
la realizacion de las actividades del interés de los equipos. Valiéndonos de actividades
en la que ellos seleccionaran y propusieran tareas, formas de trabajo, espacios de

trabajo y eleccion de representantes, etc.

Procuramos delegar a los alumnos la responsabilidad de tomar decisiones sobre las
diferentes formas de coordinar, repartir y elaborar sus actividades y propuestas; asumir

las funciones como organizadores y de aportar, aceptar o rechazar comentarios con
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respecto a la actividad y la ejecucion de la tarea encomendada bajo lo que

consideraban oportuno.

Dentro del clima de confianza y empatia que existia dentro del grupo, la concepcion de
participacion se complementd, no era sélo el hecho de estar presente en el equipo sino
que manifestaran sus ideas con el fin de efectuar las propuestas y al mismo tiempo
establecer acuerdos. Observamos que las propuestas planteadas o sugerencias se
vieron afectadas por los chicos, seguimos manteniendo los elementos de mediacion y

control del proceso que seguian recayendo sobre nosotras como acomparantes.

Dichas participaciones se manifestaron de dos formas: individual y por equipo; la
primera por influencia personal al querer hacerlo y por el otro, que el equipo marcé la
aceptacion o actitudes favorables a las propuestas, aunque primero observaban que
sus intervenciones fueran convincentes, a la vez condicionadas a la aceptacion,
indicando que no siempre manifestaban sus ideas con independencia, mas bien si las
consideraban creibles o como incitacibn a actuar, siempre y cuando alguien mas
compartiera la idea. Sometiendo a duda sus propuestas, pretendian realizar lo que
deseaban con independencia de cualquier docente, sin embargo sometian a

credibilidad sus aportaciones a partir de la aceptacion de la subdirectora.

Los integrantes del equipo fueron formulando un ritmo propio de trabajo construyendo
la participacion de forma implicita como obligatoria, sin embargo el mismo trayecto les
indicaba o exigia participar y dar propuestas, responsabilizarse de alguna actividad y

tomar decisiones.

Al final de las actividades también se observé que no todos los integrantes asumieron
los compromisos que las propuestas requerian. Asi que los elementos que

obstaculizaron la participacion fueron:

% A esta apropiacién del poder de decision de los alumnos, existieron dificultades y

resistencias a las invitaciones para participar en las propuestas, con mucha
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frecuencia los alumnos no respondian a nuestras incitaciones, expresaron el
desinterés por participar en las actividades, con sus compafieros y profesores.
Esta reaccidn responde a que han sido configurados de acuerdo a una estructura

no participativa, en la que han sido ensefiados, no se disponen a participar.

% No logramos sacar la esencia de participacion de algunos alumnos ya que
permanecian callados en el momento de proponer o plantear sugerencias,
algunos intervenian porque sus compafieros los observaban o los sefialaban por
no participar, en definitiva Amayrani, Ricardo, Angelina no se involucraron en

ningn momento ni en ninguna forma.

No se impusieron formas de participacion, pretendimos que lo hicieran de forma distinta
a la que se encontraban habituados, desde que expresaran sus ideas, inconformidades,
tomaran decisiones, realizaran las actividades encaminadas a las propuestas del

interés del grupo.
4.2.3 TOMA DE DECISIONES
A) Eleccidn de alternativas mediante consensos.

Los adolescentes tenian pocas posibilidades de tomar decisiones, en todo momento se
encontraban vigilados por adultos, ya fuera por el personal de apoyo a la educacion, o
los profesores, cuidando que sus comportamientos fueran adecuados, desde la forma
de pararse en la ceremonia hasta el como actuar dentro y fuera del aula, siempre
estando pendientes que las acciones de los adolescentes correspondieran a las reglas

institucionales.

Los alumnos mostraban ideas y propuestas que les gustaria se llevaran a cabo dentro
de las clases y para la escuela; no las expresaban ya que sabian que no serian
tomados en cuenta y que tendrian que limitarse a ejecutar lo que sus profesores les

encomendaran.
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Ante la eleccion de los estudiantes por los espacios de trabajo para la intervencion,
expresaron el interés por tratar otros temas, modificar las actividades antes sefialadas
por ellos, a elegir una de ellas por medio de votaciones, ya que observaron que lo que
plantearon en un principio ya no resultaba favorable para las propuestas, como fue el
caso de la presentacion coreografica a la cual sefialaron como opcién viable. EIl tomar
decisiones requirio el considerar las ventajas, sin embargo siempre estuvieron sujetas a

la institucion.

También eligieron involucrarse o no con el trabajo, valoraron que si no llevaban a cabo
las propuestas, no les afectaba en nada o bien silos equipos no deseaban trabajar

juntos llegaban al acuerdo de repartirse las labores, los recursos humanos y materiales.

Recapitulando el trabajo elaborado con los adolescentes se rescatan elementos

importantes que favorecieron la toma de decisiones, tales como:

X/

% Encontrarse frente a varias propuestas por ellos dadas y apoyadas por las
acompafantes, los incitaba a elegir una opcion segun fueran sus
intereses.

+ Hallarse bajo las condiciones y demandas de las autoridades para realizar

las actividades y ver amenazado el trabajo por ellos pensado, se veian

ante las opciones de decidir seguir adelante con el trabajo o retroceder.

Aquellos factores que no favorecieron la toma de decisiones en los equipos:

X/

% Indiferencia ante las actividades, considerandolas como irrelevantes.
% Pereza por valorar cada una de las opciones para elegir o rechazar alguna.
% Delegar responsabilidad en la eleccibn de propuestas a quienes las habian

pronunciado.
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4.2.4 RESPONSABILIDAD
A) Ejecucion de las tareas o actividades.

Los docentes y en general todo el personal de la escuela asumian a los discipulos
como irresponsables y flojos para el trabajo, sin embargo ellos se acoplaban y
respondian a las exigencias y normas de los profesores, cumpliendo por
condicionamiento y no por significado. Como fruto al condicionamiento que sus
profesores ejercian sobre ellos en sus calificaciones, buscaban formas de hacer lo

solicitado, desde copiarse los trabajos hasta prestarse los materiales.

Bajo la sugerencia de las acompafantes, el grupo propuso actividades para llevarlas a
cabo dentro de la escuela, y aunque las ideas surgieron de ellos, el trabajo constante y
la gran cantidad de tiempo invertido para ejecutarlo, provocd que los adolescentes
rapidamente perdieran el interés. Aunque el 80% de ellos continuaron con el trabajo
ejerciendo sus funciones, ya fuera como representantes de equipo, secretarios, 0
realizando las tareas encomendadas, el restante 20% se deslindo, sencillamente
porque se imponia sus perezas, no les interesaba lo que se realizaba, o porgue no

existia un incentivo de por medio que los motivara a trabajar.

Al inicio del trabajo con el grupo, la responsabilidad se entendié por ellos, como aquella
accion que correspondia a realizar lo que se les indicaba y respetar el reglamento.
Apoyaron los papeles de las acompafiantes, como aquellas personas a las que podian

acudir cuando se les presentaban dudas o problemas.

Resulta importante aclarar que asi como no todos los integrantes de los equipos
cumplieron con el trabajo, tampoco los que lo asumieron cumplieron con todo, ya que
podian hacerse cargo de una tarea que les llamara la atencion asi como no realizar
nada cuando no tenian interés de hacerlo, segun expresado por ellos mismos
consideraban que al hacer dos o tres cosas ya eran responsables. Esto fue el fruto de
la forma en la que se encontraban acostumbrados a trabajar en sus clases, con los

docentes.
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Durante la actividad surgieron varias razones que impulsaron a los estudiantes a

responsabilizarse en llevar a cabo las propuestas, entre ellas:

e La principal fue el gusto y la atraccion que sentian por ellas.
e La segunda el que tomaran sentido de pertenencia por las propuestas y
e la tercera que entre compaferos, profesores y escuela en general, valoraran

que se encontraban realizando un buen desempeiio.

Siguiendo con esta linea, como punto importante se puede hallar que aquellos alumnos
estigmatizados bajo el esquema de flojos, rebeldes e irresponsables fueron los que
mejor respondieron al trabajo, demostrando gran influencia positiva sobre sus
compaferos, a diferencia de aquellos compafieros que pese a sus buenas
calificaciones no quisieron participar, al saber que no estaban obligados a involucrarse,
pues ningun profesor se los exigia, ni mucho menos obtendrian una calificacion con

el trabajo.

El que no respetara las decisiones la subdirectora, que existiera falta de interés por
participar de los deméas grupos influia fuertemente para que el grupo
perdiera motivacion por llevar a cabo las propuestas y por lo tanto que abandonaran la

responsabilidad de realizar el trabajo.

El principal interés como acompafiantes fue el propiciar enlos adolescentes la
participacion, la responsabilidad, toma de decisiones y organizacion; después de la
puesta en marcha de la propuesta de intervencidon, los docentes demostraron
indiferencia en el desarrollo de ella por parte de sus alumnos, provocando la repeticion
y favoritismo en que éstos se encontraran sujetos para hacer bajo las decisiones de los

profesores.

Aunque las actividades de las propuestas de los estudiantes como el rally, futbol, etc.
se planearon a partir de favorecer la participacion conforme a las categorias del
proceso autogestivo, también les permitieron a los adolescentes la libertad absoluta de
elegir trabajar o no hacerlo, se respetaba cuando optaban por esta posibilidad, ya que

poco se podia hacer por impulsar estas cualidades.
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Es asi que finalmente después de la intervencion con el grupo, los integrantes segun
expresado por ellos mismos, seguian siendo considerados por los profesores como

irresponsables, que no respondian al trabajo y no cumplian con el material solicitado.

Aunque se hallaban bajo el mismo contexto con ideas conservadoras, en ellos se
encontraba vivo, como adolescentes que eran, esas inquietudes por incorporar en la
secundaria nuevas ideas y que fuera notada por los demas actores la importancia de su
participacion. Aun después del trabajo realizado con los adolescentes, Saul se acerco a
nosotras para confirmar lo que anteriormente ya nos habia dicho, que pensaba realizar
en el siguiente afio un torneo de fatbol tanto varonil como femenil. La inquietud también
de otros adolescentes de segundo grado por realizar un concurso de graffiti, para toda
la escuela, o sencillamente cuando Lezly volvié a mencionar su idea de jugar la loteria a
partir del contenido de la materia de Espafiol. Sin duda al existir en ellos potencial para
participar, organizar, responsabilizarse y tomar decisiones, eran desaprovechadas,
pues era factible delegar en los adolescentes parte de su formacién y los docentes

fungir como acompafantes, lo que traeria consigo un cambio en la cultura escolar.

4.3 AUTOEVALUACION

La funcion de la asesoria se aprende a partir de lo que los espacios escolares requieren
y de las valoraciones sobre el desempefio propio de los elementos que favorecen y
requieren la asesoria, es por ello que la autoevaluacion favorecié la recuperacion del

desarrollo como acompafiantes a lo largo de la intervencion.

En la intervencidon con los estudiantes, surgieron diversas interrogantes durante el
desarrollo de las propuestas por ejemplo; ¢propiciamos la responsabilidad, toma de

decisiones, participacion y organizacion en el grupo?

Necesariamente ante una cultura escolar tradicionalista y rutinaria fue nuestra tarea
incorporar paulatinamente en el imaginario y actuaciones de los adolescentes
concepciones distintas acerca de sus practicas de participacion. Este trabajo lo
llevamos a cabo a partir de la idea de Makarenko de que al grupo no se le puede

abandonar totalmente, por lo que como acompafiantes nos hallamos presentes, en un
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principio llevandolos de la mano, para que manifestaran y eligieran propuestas segun

Sus intereses.

Aunque todas las actividades fueron planteadas conjuntamente con los estudiantes
para propiciar responsabilidad, participacion, toma de decisiones y organizacion,
durante el trayecto se realizaron ajustes a la planeacion del trabajo, los cuales
consistieron en reorganizar e incorporar otras propuestas de ellos. Las mismas
aportaciones y las mismas acciones abrieron la posibilidad de trabajar en actividades
relevantes, creativas y no rutinarias para buscar en todo momento, en ellos, el gusto por
participar; haciéndoles ver que su opinién resultaba importante escuchdbamos y

tomabamos en cuenta sus ideas, les otorgamos la libertad de desarrollarlas.

Para fomentar en ellos la participacion, a) partimos que asumirian mayor
responsabilidad ante aquello que les agradaba y no ante algo impuesto y forzados a
realizar, b) se foment6 la realizacion de reglamentos por equipos que regularan la
conducta y el trabajo, c) se establecieron contratos de forma oral, “si tu quieres hablar

de sexualidad te tendras que encargar de investigar”.

Una vez introducidos ya en el trabajo y transcurridas algunas sesiones, asumian sin la
necesidad de hacerlo explicito por parte nuestra, la responsabilidad de orientar el inicio
o término de la tarea, sus propias conductas o la de sus compafieros, con la libertad de
opinar y hacer lo que mayormente les complacia a partir de las propuestas. También
los orientamos para que cuestionaran las ventajas y desventajas de ellas para incitarlos

a actuar bajo la responsabilidad y factibilidad para ejecutarlas.

Bajo la idea tedrica de Autogestion Pedagdgica en donde se “otorga libertad al grupo de
decidir sobre sus relaciones, su funcionamiento, las actividades y la organizacion del

trabajo” "

y empapadas en nuestro papel de acompafiantes favorecimos el
protagonismo de los alumnos, con la idea de que solo se aprende a participar

participando; a tomar decisiones, tomandolas; a organizar, organizandose y la

2 ESCUDERO, Juan (1991). Modelos didacticos: planificacién sistematica y autogestion educativa. Editorial
Oikos- Tau. Barcelona Espafia. Pag 161.
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responsabilidad, responsabilizandose, apoyados por un acompafiante para seguir los

procesos hasta ser capaces de llevar a cabo las acciones por si mismos.

Otro planteamiento de gran importancia para la autoevaluacion fue: ¢De qué forma

consolidamos nuestra practica como acompafnamiento?

Para ello fue importante tener presente la concepcion de asesoria como agentes
externos a la secundaria con cualidades y habilidades las cuales se tienen, se
desarrollan y se adquieren para acompafar, guiar, coordinar, planear y promover
proyectos dirigidos a favorecer la integraciéon, desarrollo y funcionamiento de sujetos e
instituciones. Para ello fue necesario un trabajo conjunto entre compafieras y diferentes
actores de la institucion, aunque estos Ultimos no accedieron en su totalidad,

dificultandonos la intervencion.

Para la labor de asesoria, nos valimos de informacion sobre las formas que facilitaron y
orientaron el aprendizaje, sobre como funcionaba la secundaria y la pretension de
apoyo en la mejora de ella. Aspectos como la iniciativa, la responsabilidad vy
compromiso por el trabajo a realizar y con la institucién, honestidad, ética, interés por
las probleméticas de la escuela, reconocimiento de la importancia del profesor y del
alumno, la funcion de educar; el demostrar empatia, tomar decisiones, buscar la
comunicaciéon con todos los actores, en la accién, nos permitieron construir el
significado de acompafiar a los alumnos en el proceso autogestivo y este significado en

que valoraron las précticas participativas.

Asi mismo la valoracion del acompafiamiento nos permiti0 percatarnos que la
manifestacion de aquellos aspectos son procesos mas complejos y que no solo

dependen de nuestra iniciativa o voluntad personal sino también de otros actores.

Algunas de nuestras habilidades tuvieron que ser mejoradas y desarrolladas para

responder a nuestras propias necesidades de trabajo las cuales fueron :
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o0

Ser mas criticas ante diferentes situaciones, inconformes, comprendiendo las
situaciones y los contextos en que se mueve cada actor, comportamientos y
relaciones.

Aumento en la habilidad reflexiva, el sentido de colaboracion y la participacion
con la escuela.

El andlisis de comentarios, observaciones, reacciones, relaciones entre
profesores, alumnos y directivos en cuanto a su quehacer educativo y la
habilidad de negociantes con maestros y subdirectora.

Ante los actores demostrar que la asesoria requiere de visualizarla de forma
compartida y un trabajo comprometido y conjunto.

Hacer de la investigacion parte de nuestro aprendizaje.

Estas inquietudes emergieron del mismo recinto de la secundaria, el cual nos ensefio y

ayudd a crecer como asesoras, para esto los actores escolares tuvieron importancia e

intervencién para definir nuestras funciones y de las situaciones que se presentaron.

Una de las cuestiones importantes que aprendimos como acompafantes, fue mostrar la

necesidad de valorar nuestros errores, las equivocaciones, analizarlos para mejorar la

apreciacion y requerimientos de la asesoria:

o

o

Ante la busqueda de convencer a los profesores de que se involucraran, aunque
no deseaban hacerlo.

No hubo comunicacién con algunos profesores, precisamente con los que no
consideraban relevante el trabajo con los estudiantes.

Ante la inexperiencia, valoramos que la secundaria se presentd un campo de
accion amplio en cuanto a las variadas posibilidades de plantear apoyo en la

mejora del proyecto escolar, exposiciones didacticas, etc.

Asi que la consolidacion de la asesoria como acompafnantes, fue ser parte de la

dindmica escolar y reconocer que el éxito de toda alternativa dependié de retomar las

aportaciones de los sujetos.
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Dentro de la asesoria nos hallamos ante diversas dificultades, la mayor de ellas fue la
conducta irrespetuosa y desinteresada de los actores con quienes intervenimos, que
ante nuestra inexperiencia y preconcepciones tedricas, provocO situaciones en las
cuales no sabiamos como actuar, ya que era un grupo que se descontrolaba con
facilidad; ello nos llevaba a responder espontaneamente de la misma forma en que lo
realizaban los docentes, con amenazas y condicionantes de que la subdirectora se
enteraria de sus conductas inadecuadas y el trabajo tendria valor numérico para
algunas materias, hasta el punto de llegar a ignorar a los alumnos que presentaban
mayor descontento por nuestra presencia. Dicha situacion la trabajamos y la resolvimos
mediante un mayor acercamiento, tolerancia, respeto, comunicacion y empatia con los
adolescentes, mostrando interés en sus platicas, sus actividades, sus gustos,
necesidades, inconformidades, etc. hasta llegar a convertirnos para ellos en una fuente

de consulta.

Con los docentes, ante la desconfianza, desinterés, resistencia e indiferencia, las
dificultades desencadenaron falta de apoyo hacia la intervencion y las propuestas de

los adolescentes.

En un principio fuimos ajenas a la institucion por lo que la interaccion se logré con
pocos profesores que demostraron estar de acuerdo con el trabajo a realizar con los
alumnos; nuestra atencion se enfocé en ganarnos la aceptacion a traves de
conversaciones informales que les permitiera conocernos, asi como de nuestra estancia
en la secundaria, que no nos concibieran como vigilantes de sus practicas cotidianas.
Procuramos en todo momento no agredirlos prejuzgando sus practicas e ideas, mas

bien les planteamos preguntas reflexionando sobre ellas.

Pese a que no logramos establecer vinculos con todos los profesores, siempre
procuramos manifestar interés y apoyo por participar en las diferentes actividades que
se realizaban dentro de la secundaria y a solicitud de los docentes en la planeacion de

las clases.
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4.4 UNA MIRADA SOBRE LA INTERVENCION

Considerando a la participacion como eje del desarrollo del proceso de Autogestion
Pedagogica correlacionada con la organizacion, toma de decisiones y la
responsabilidad, para desarrollarlas requerimos de intervenir en lugares y de crear
espacios fisicos; sin embargo para lo relativo a las condiciones que propiciaran la
participacion, se parti6 de tomar sus intereses, lo cual no fue suficiente ya que al
considerarlos como Unicos medios, olvidamos que no todos estaban interesados
verdaderamente para incluirse en el trabajo, que contrariamente los intereses fueron no
hacer nada. A través de una participacion inducida, procuramos insistir en la
realizacion de las propuestas con base en los logros que podrian obtener y no en el
proceso, en los cambios que surgieron en las categorias mencionadas. Y es que la
capacidad operativa, se manifiesta en fomentar la intencionalidad prospectiva de

participar y en resaltar los avances de los estudiantes.

La participacion como cimiento de este proceso, se presentd a través de las propuestas
de los adolescentes, que fueron expresadas a través de una orientacion. Pero a la vez
limitamos el concepto a lo que el mismo grupo manifesté como participacion, de estar
presentes, de expresar lo que pensaban, etc. que respondieron a las diferentes
personalidades y habilidades individuales de los estudiantes que se conjuntaron en los
equipos de trabajo. Hubo quienes manifestaron no ser tan expresivos oralmente pero
asumieron el trabajo y el grupo aceptaba esta forma de participacion. Pese a los deseos
de algunos estudiantes por efectuar actividades, no hubo resultados, debido a que si
depende de agentes que deseen que los estudiantes y aun los mismos adolescentes

propongan un ambiente construido por ellos mismos.

Asi que ante el reconocimiento y realidad de que no todos estan dispuestos a manejar
la vida escolar diferente, se requiere que para ser tomados en cuenta los sujetos no
s6lo deseen sino manifiesten inconformidades y cambios de la situacion actual en la
formacion educativa. Entonces el uso del proceso autogestivo recae en conductas con

iniciativa, cooperativas, prudentes entre los sujetos y flexibles ante los cambios, ya que



CAPITULO IV EVALUACION

aungue no estamos inmersos en revoluciones fisicas, si estamos en revoluciones
implicitas, en el campo de accion, de lucha de lo que son las escuelas, las autoridades
y el mismo sistema educativo. La mejor arma como referente de la intervencién de los
adolescentes fue el didlogo y el trabajo compartido, el cual promovio el éxito de hacerse
notar. En la secundaria, en el discurso de tomar en cuenta a los estudiantes se plane6
la participacion pero en los hechos resulta imprescindible la postura de promover la
participacion.

Estas respuestas, no soOlo dependieron de la concepcién tedrica del proceso
autogestivo. La realidad nos mostré la contradiccion entre el decir y hacer; nos
referimos por ejemplo a los consejos de clase, los cuales no resultaron tan
imprescindibles en los equipos de trabajo, porque cualquier miembro asumia la labor de
coordinar algunas ideas o conflictos, actuando como conciliadores. Pero a la vez la
teoria nos permiti6 observar cémo los estudiantes son capaces de dirigir y
responsabilizarse, ademas de no crear y remarcar estereotipos en los alumnos, ya que
en el caso de Saul, Armando, Lezly, Antonio, Néstor y Paolet no eran para la
secundaria precisamente estudiantes “inteligentes y responsables” pero que en la

intervencion manifestaron otra conducta.

Asi que la tendencia autoritaria, es una buena posibilidad para trabajarla en grupos que
no estan acostumbrados a ser tomados en cuenta. En el primero B, fue funcional al
inicio en el que se requirié de que las acompafiantes mostraran ante ellos el desarrollo
de la dinAmica de trabajo y como sefialamos en el proceso, retomaron la orientacién de
lo que harian; no podemos decir que repitieron esta orientacion de dar propuestas y

elegir la mas aceptada, mas bien requiri6 de no manejar la situacion como instructivo.

Una situacion de importancia es acerca del problema del desinterés y su causa de que
no son tomados en cuenta, la cual a partir de la intervencion, los actores de la
secundaria visualizaron esta causa. Sin embargo el mismo seguimiento y elementos
que las acompafnantes establecieron de cdmo tomarlos en cuenta, no ayudo a que la
participacion ante las autoridades y los mismos estudiantes influyeran para ser parte de

la organizacién escolar o en su modificacion, entendida no en desconocer las
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instituciones externas, sino en establecer pautas de involucramiento en el quehacer

escolar.

La situacion es que para que los estudiantes sean tomados en cuenta en funcion de su
participacion, se necesita poner hincapié en los cambios que se establecieron en este
caso en la intervencién, pero que estuvieron condicionados por la critica respecto a lo
gue observaban. También este verbo participar, estuvo condicionado por la inmersion,
es decir la comprensién a partir de ser parte de la experiencia de la vida de los
estudiantes. Estos dos términos se relacionan, y no del todo fueron comprendidos, ya
que en el proceso de la intervencion no soélo se tratd de describir lo qué sucedia, sino
en el sentido que todos los involucrados en esta intervenciéon, no nos dejamos llevar por

las apariencias y si en enfocar la atencién con mirada investigativa.

Las autoridades enfocaron sus miradas a los resultados, a que se llevaran a cabo las
propuestas, sin preguntarse a qué se debid que los estudiantes participaran, qué papel
tuvieron para facilitar este proceso o posteriormente qué acciones realizarian como
secundaria y estudiantes para ser parte activa, porque la critica resultd en funcion de la
implicacién, voluntad y reflexion individual y conjunta, en la medida que la participacion
se volviera una expectativa y no un medio para hacer creer que se toman en cuenta

entre estudiantes y las autoridades escolares.

La participacién no fue a partir de situaciones sustanciales a través de sus clases y
aunque la intencionalidad no se baso6 en eliminar las instituciones externas, se alento la
participacion inducida, aceptando la participacion sélo fuera de las clases, las cuales no
manifestaron amenaza a los programas y conceptos de ensefianza de los docentes. En
esa medida aceptaron la participacion, por lo que los docentes son desalentadores de
la accion educativa. En el circulo vicioso, los estudiantes de cierta forma son también
frenos ante los cambios educativos, al no fortalecer en ellos la participacion y es que de
cierta forma les daba igual si realizaban o no las propuestas, asi que al no participar
ante sus propias ideas, no respondieron a sus intereses y es que han sido configurados

en una estructura no participativa.
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Aqui entra la contraposicion de lo que es sustancial para la secundaria y lo sustancial
para los estudiantes, de ahi las mismas propuestas como el cine-debate, la
presentacion coreografica, el rally y el torneo de futbol, son consideradas como
entretenimiento y no como las expresiones de los estilos de participar, organizar, tomar
decisiones, responsabilidad y la manifestacion de las cualidades intelectuales y

morales.

Ante el reconocimiento de que los estudiantes han sido formados a partir de planes y
programas homogéneos y de los estudiantes ideales, es preciso no olvidar que en la
secundaria existieron sujetos que no estaban interesados ni en los contenidos ni en sus
procesos, pese a los intentos fallidos que la secundaria realice y por el contrario
siempre habra sujetos dispuestos a estar involucrados, conscientemente de las
implicaciones y responsabilidades que conlleva. Es imprescindible que la secundaria
tome en cuenta a sus estudiantes pero no dando la sensacion de participacion sino
también en incluirlos en las actividades de la vida escolar, a través de un aprendizaje
participativo, el cual lo refieran a plantearlo como parte funcional de la dinamica escolar,

gue requiere de la atencion de los docentes y de la subdireccion.

Ademas los adolescentes requirieron de tiempo para convencerse de su participacion,
ya que los lugares que ocuparon en la intervencién se relacionaron con la organizacion
existente. La secundaria supuso estar destinada a ellos pero sin ellos, ya que sus
propuestas y necesidades no fueron tomadas en cuenta por los docentes bajo la idea
de que todavia no sabian elegir, pese a los ejemplos de las propuestas que se
realizaron en la secundaria sin sus orientaciones, dando lugar a sensaciones en los
alumnos de que no inciden en las decisiones de la secundaria.

Resulta paraddgjico que una organizacibn que no existiria sin ellos, que una
organizaciéon cuya razén de ser son los estudiantes, no puede en muchos casos
tomarlos en cuenta e incorporarlos realmente, ya no como destinatarios de las acciones

sino como actores.
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4.5 HACIA OTRA ORIENTACION DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION

Cuando decimos que los alumnos no son tomados en cuenta para participar, el
desinterés resultdé ser un problema, mas que de simples estimulos y respuestas,
requirio de la voluntad compartida de los actores para promover el interés por las
actividades escolares, ya que el proceso autogestivo exige un mayor grado de
participacion. Pese a que algunos adolescentes decidieron no asumir las propuestas,

valoramos a los que si lo hicieron.

Para el proceso autogestivo, se aprecié que no siempre existiran individuos dispuestos
a participar y quienes lo hagan favoreceran la tarea en proceso. Para esto se requiere
reconocer la capacidad de la secundaria para promover la participacibn de sus
estudiantes, ya que un punto favorable es la subdirectora quien desea practicar una
gestion escolar compartida con los sujetos de interés, los estudiantes. A la vez los
docentes, quizds deseen obtener beneficios en sus practicas, pero no desean asumir
otras responsabilidades, porque ellos también han configurado la ensefianza bajo
condiciones en las que se sienten comodos y celosos de su espacio y experiencia

docente.

Asi que el tomar en cuenta a los estudiantes sigue en marcha, en la que la pedagogia
retoma un valor formativo en el desarrollo de toda institucion escolar.

Ante esto, los ajustes de la propuesta se orientaron a retomar los elementos de la
Autogestion Pedagogica, los cambios obtenidos y las facilidades que la secundaria
presenta para intervenir, retomando la figura de la subdirectora para promover la
participacion de los estudiantes y a la vez la de los docentes ya que requieren de

fuerzas impuestas para actuar.

Aunque suene contradictorio, ante la libertad relativa de decidir participar o no,
consideramos que los docentes son pilares importantes en la secundaria y por lo tanto
promotores de una cultura dinamica en la que tienen la responsabilidad de aprender

otras vias de conduccion y organizacion de la ensefianza y aprendizaje, por lo que no
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pueden quedar absueltos del aprendizaje de la Autogestion Pedagogica. La otra mirada
es que no lo lleven a cabo, por eso es que se debe de manejar la factibilidad y
beneficios de este proceso autogestivo.

En el caso de los estudiantes, sabemos que depende de los propdsitos, habilidades y
personalidades individuales para manifestarse como personas participativas; la
secundaria puede compartir otro esquema sobre el entendimiento de la adolescencia e

intereses para promover su participacion en ella.

Para esto nos apoyamos en el Proyecto Escolar como eje de organizacion de la
secundaria, ya que “...se apoya en unas estructuras de gestién participativa””, lo cual

suscitara los planteamientos para incluir a los estudiantes en la organizacion escolar.

La intervencién, con los ajustes necesarios de acuerdo a lo ya evaluado, comprende de
dos momentos, el primero dirigido a ser trabajado por docentes y estudiantes al mismo
tiempo, es decir mientras los docentes toman el seminario sobre Autogestion
Pedagogica. Los alumnos comenzaran a integrarse a la participacion en la institucion,
para llevarla a cabo durante todo el ciclo escolar.

En el segundo momento una vez que los profesores hayan culminado con su seminario,
apoyando dentro del aula e impulsando al grupo a participar, teniendo dos opciones a
elegir; a) trabajar el contenido de su asignatura, b) realizar proyectos para la escuela.
Esta orientacion de la propuesta se organiz6 de tal forma que aunque los docentes se
abstengan de llevar a cabo las dos opciones,los estudiantes estaran incluidos en las
actividades de la secundaria, con los espacios para la manifestacion de otras

propuestas, actividades y otros espacios.

3 ALVAREZ, Manuel (2001). El equipo directivo. Recursos técnicos de Gestién. Editorial Laboratorio
educativo. Venezuela. Pag. 73.
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ACCIONES PARA LOS DOCENTES

ACCIONES PARA LOS ESTUDIANTES

MOMENTO INSTITUCIONAL 1

MOMENTO INSTITUCIONAL 1

Los docentes tomaran seminarios sobre el
proceso de Autogestion Pedagodgica,
orientados para tomar en cuenta los
intereses y necesidades de los estudiantes
bajo:

- La concepcibn de este proceso y
categorias.

- Las ventajas y desventajas.

- La utilizacion del dialogo para conocer los
intereses de los estudiantes y docentes.

-La apertura de la participacion dentro y
fuera del aula considerando los intereses de
los estudiantes.

- Ejemplos de clases que han retomado los
elementos de este proceso.

- La importancia del papel de los docentes
como acompafantes para la formacion de
los estudiantes.

- Orientaciones sobre la organizacién y
coordinacion de los estudiantes dentro y
fuera del aula.

- La planeacion de los contenidos a través
de este proceso.

Para incitarlos a las obras de participacion y
tomarlos en cuenta los estudiantes tendran
también responsabilidades registradas en el
proyecto.

Aunque los docentes no quedaran deslindados
del trabajo con ellos, como requisito formal se
registrard a los docentes que apoyaran a los
estudiantes. Semanalmente se les asignara la
organizaciébn por grupo, los homenajes,
exposiciones didacticas, actividades académicas
y festividades comprendiendo que las actividades
de mayor alcance requieren del involucramiento
de otros actores. Claramente lo que es primordial
es que los estudiantes propongan, organicen,
decidan qué, cémo y quiénes se involucraran
para sus efectos.

Para su organizacion se requerird de espacios
concretos 'y tiempos decididos por los
estudiantes, dedicados para sefalar
conjuntamente con los docentes o subdirectora
sobre lo qué se realizard. También este espacio
se usara para tratar temas de interés, solicitados
por los estudiantes.

MOMENTO 2 TRABAJO EN EL AULA

MOMENTO 2 TRABAJO EN EL AULA

OPCION A OPCION B
Plantear Promover  proyectos
propuestas de de aula, para la
actividades y secundaria (concursos
organizacién alos | de oratoria, futbol,

adolescentes en
las diferentes
asignaturas. De
forma que elijan o
gue propongan
otras.

dibujo, etc.) o externos
para la comunidad. El
propésito es que ellos
los organicen y
decidan qué y cémo
hacer las actividades
en la medida real de
las ventajas y
posibilidades de sus
realizaciones.

Los estudiantes favorecerdn el proceso
autogestivo, llevando a cabo propuestas de su
iniciativa y la organizacibn de actividades
disefiadas por la secundaria.

Ademas pese a la negativa de los profesores de
efectuar actividades para los adolescentes,
retomaran el momento 1 planteado en esta
propuesta
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El proceso de Autogestion Pedagogica requiere de la funcién de los estudiantes y
maestros, porque resulta ser un proceso que va mas alla de técnicas de ensefanza-
aprendizaje. Este proceso recupera la ardua labor que predomina en los docentes

como animadores y quienes hacen uso de su autoridad institucionalmente otorgada.

La Autogestion, no a sido inventada por los estudiosos, mas bien ella es un proceso
natural de organizacién dentro de los grupos humanos, buscando lograr objetivos
mediante una participacion directa y significativa. El proceso autogestivo no
necesariamente nace en un grupo autogestionario, este puede surgir en el momento
mismo en que un grupo de alumnos muestra interés por modificar su dindmica en tanto
gue la institucién escolar no cumple sus necesidades. Por lo que no precisamente es

necesario estar en una sociedad autogestionaria para que este proceso se manifieste.

Es asi que este trabajo, comparte la necesidad de difundir la participacion y
conocimiento de los estudiantes y la coparticipacion de los actores de la secundaria

para el desarrollo y enriquecimiento en la dindmica misma.
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ANEXO 1
INSTRUMENTOS UTILIZADOS PARA EL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

GUIA DE ENTREVISTA PARA LOS ESTUDIANTES

Nombre: Edad:

¢ Vives muy lejos de la escuela?

¢ Qué otra actividad realizas ademas de ir a la escuela?

¢Por qué estas en la escuela?

¢ Qué te gusta hacer en la escuela?

¢, Cuadles son tus expectativas escolares y personales?

¢, Qué te gustaria aprender, por qué?

¢Parati qué es la escuela?

¢ Como te sientes en la escuela?

¢, Qué entiendes por aprendizaje, alumno, maestro y ensefianza?

¢, Qué materias te gustan y por qué?

¢, Qué materias no te gustan y por quée?

¢, Como es la ensefianza de las materias de tu gusto y disgusto?
¢,Como te trata el maestro de la materia que te gusta y disgusta?

¢, Qué materiales didacticos utilizan en la clase?

¢, Qué materiales te piden en las clases?

¢Cumples con ellos? Si, No ¢ por qué?

¢, Coémo te habla el maestro cuando se enoja en la clase?

¢, Conviven los maestros contigo fuera de clase?

¢ Se preocupan por ti personal y escolarmente los profesores?

¢, Como te gustaria que te ensefiaran?

¢, Qué cambiarias de la personalidad del maestro?

¢,Cuando no llegan los profesores, quiénes se encargan del grupo y qué
actividades realizan?

¢ Sabes los objetivos de ensefianza y aprendizaje de tus materias?

¢ Los profesores les invitan a participar o los obligan y como?
Describe la actuacién de tu grupo y profesor en alguna de tus clases.
¢, Qué entiendes por evaluacion?

¢,Como te evaltan?

¢Los toman en cuenta para definir qué, cobmo y cuando evaluar?

¢, Cuales son los criterios y porcentajes de evaluacion?

¢,Como te gustaria que te evaluaran?

¢ Conoces la normatividad escolar referente a la evaluacion de las materias?
¢ Como consideras la normatividad de la escuela en cuanto a la evaluacién?
¢, Qué opinas de la reprobacion?

¢, Cudles crees que son las causas de la reprobacion?

¢, Como te sientes cuando repruebas alguna materia?

¢ Te gustaria que te ayudaran a aprobar?¢ Como, quiénes?

¢, Qué propones para evitar la reprobacién?

¢, Sabes en qué consiste el proyecto escolar?

¢ Participaste en su elaboracion?



e ¢ Cudles son las técnicas de estudio?
e /Tus padres te apoyan en la realizacion de tus tareas?

ANEXO 2

INSTRUMENTOS PARA EL PERSONAL DOCENTE

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

PROPOSITO

« EIl presente cuestionario (guia de entrevista) pretende obtener informacion
en torno a su opinion personal sobre su practica docente y algunas
cuestiones generales de su centro escolar.

Nombre: Experiencia laboral:
Materia que imparte:
Formacion profesional:
Horas de servicio en la secundaria a la semana:

1. ¢Qué entiende por: a) ensefianza, b) aprendizaje, c) funcién docente

y d) alumno?

¢ Qué entiende por “Aprender a Aprender”, “Aprender a vivir Juntos”,

“Aprender a hacer”?

¢ Qué entiende por calidad educativa?

¢Para qué sirve la escuela?

¢, Cual deberia ser la funcion de la escuela?

¢En qué consiste el proyecto escolar?

¢, Como conformaron su Mision y Vision escolar?

¢, Como participé para la elaboraciéon del proyecto?

¢, COmo se organizaron para la realizacion del proyecto escolar?

10 ¢, Qué responsabilidades con base en el proyecto escolar le corresponden?

11.¢Cuédl es la fundamentacion tedrica en la que se basaron para elaborar el
proyecto escolar?

12.¢Por qué creen importante que el proyecto escolar esté basado en la
lectura y los valores?

13. ¢ Qué actividades realizan en su clase para lograr la finalidad del proyecto
Escolar?

14.¢;Qué entiende por practica docente?

15. ¢ Cdmo considera su practica docente?

16. ¢ Evalla constantemente su practica como profesor?

17.¢Qué cambiaria de su préactica docente?

18.¢Se lleva a cabo una coevaluacion de las practicas docentes?

19.¢Como identifican los problemas que se presentan en el aula y en la
escuela?

20. ¢, Qué problemas han identificado en la actualidad?

21.¢Qué propuestas han acordado para su solucién?

22. ¢ Sabe qué piensan sus alumnos sobre su ensefanza?

23.¢Los alumnos evallan su clase?

N
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9.

24.;Esta enterado de las expectativas, intereses y necesidades de sus
alumnos?

25.¢Toma en cuenta estos aspectos para llevar a cabo su practica?

26.¢,COomo se muestran los alumnos ante las actividades que propone para
sus clases?

27.¢Las actividades didacticas son relevantes para sus alumnos?

28. ¢ Cudles son sus objetivos de ensefianza y aprendizaje?

29. ¢, Cual es su metodologia de ensefianza?

30. ¢, Qué recursos didacticos utiliza para la ensefianza y aprendizaje?

31.¢Cbmo motiva a sus alumnos para fomentar el aprendizaje?

32.¢Como planea sus clases?

33.¢Como considera el ambiente dentro y fuera de la escuela?

34.;,Como es su relacion profesional con los profesores, subdirectora y
alumnos?

35.¢Qué es lo mas importante dentro de su practica?

36. ¢ Cudles son sus necesidades como profesor?

37.¢,Como se da la negociacion entre usted y sus alumnos para llegar a
acuerdos para realizar otro tipo de actividades fuera del salén de clases?

38. ¢ Cual es su concepcion sobre reprobacion?

39. ¢ Qué piensa sobre el problema de reprobacion?

40.¢Cudles cree que son las causas de este problema de acuerdo a su
practica dentro del aula?

41.¢Qué hace usted para que sus alumnos no reprueben?

42.¢Qué propone para resolverlo?

43.¢Como afecta la reprobacién a cada uno de los actores de la secundaria?

44. ¢ Qué cree que debe aprender el alumno?

45.¢Como concibe al asesor escolar y su funciéon que desempefia?

46. ¢Qué acciones realizan para fomentar la participacion de los padres de
familia?

GUIA DE ENTREVISTA PARA EL ORIENTADOR Y SERVICIO SOCIAL

¢,Cual es su funcién?

¢,Como identifican los problemas que se presentan en el aula y en la escuela?
¢,Qué problemas han identificado en la actualidad?

¢, Qué propuestas han acordado para su solucion?

¢ Esta enterado de las expectativas, intereses y necesidades de sus alumnos?
¢, Cémo motiva a los alumnos para fomentar el aprendizaje?

¢, Como considera el ambiente dentro y fuera de la escuela?

¢,Colmo es su relacién profesional con los profesores, subdirectora y
alumnos?

¢Para qué sirve la escuela?

10. ¢ Cudles son sus necesidades como (Orientador / trabajadora Social)?
11.¢Cual es su concepcién sobre reprobacion?

12.¢Qué piensa sobre el problema de la reprobacion?

13. ¢ Cudles cree que son las causas de este problema?

14.¢Qué propone para resolverlo?

15. ¢ Cbmo afecta la reprobacion a cada uno de los actores de la secundaria?

16. ¢ Cbmo concibe al asesor escolar y su funcion que desempefia?

17. ¢Qué acciones realizan para fomentar la participacion de los padres de

familia?

18.¢Qué problemas mas frecuentes de los alumnos enfrenta?



19. ¢/ Trata temas con sus alumnos relacionados con la adolescencia?
28. ¢ Qué actividades extracurriculares organiza para los alumnos?

GUIA DE ENTREVISTA PARA EL SERVICIO DE USAER

1. ¢ Qué actividades realizan como maestras de USAER para lograr la finalidad
del proyecto Escolar?
. ¢, Coémo considera su practica como miembro de USAER?
. ¢ Evalla constantemente su préactica?
¢ Como identifican los problemas que se presentan en el aula y en la escuela?
. ¢, Qué problemas han identificado en la actualidad?
. ¢ Qué propuestas han acordado para su solucién?
¢ Sabe qué piensan sus alumnos con NEE sobre la ensefianza de los
maestros?
8. ¢ Esta enterado de las expectativas, intereses y necesidades de sus alumnos?
9. ¢ Como se muestran los profesores ante la atencion de los nifios con NEE?

10. ¢ Cuales son sus objetivos para con los alumnos con NEE?

11. ¢Qué recursos didacticos consideran pertinentes para la ensefianza y
aprendizaje de los adolescentes con NEE?

12. ¢ Como motiva a sus alumnos para fomentar su aprendizaje?

13. ¢ Como considera el ambiente dentro y fuera de la escuela?

14. ¢Como es su relacién profesional con los profesores, subdirectora y
alumnos?

15. ¢ Para qué sirve la escuela?

16. ¢ Qué es lo mas importante dentro de su préactica?

17. ¢ Cuales son sus necesidades como profesora de USAER?

18. ¢ Como se da la negociacion entre usted y sus alumnos para llegar a acuerdos
para realizar otro tipo de actividades fuera del sal6n de clases?

19. ¢ Cual es su concepcién sobre reprobacion?

20. ¢, Qué piensa sobre el problema?

21. ¢ Cuales cree que son las causas de este problema de acuerdo a su practica?

22. ¢, Qué propone para resolverlo?

23. (,Como afecta la reprobacién a cada uno de los actores de la secundaria?

24. ¢ Qué cree que debe aprender el alumno?

25. ¢, Como concibe al asesor escolar y su funcién que desempefia?

26.¢Qué acciones realizan para fomentar la participacion de los padres de familia?
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ANEXO 3

INSTRUMENTOS PARA LOS PADRES Y MADRES DE FAMILIA.

CUESTIONARIO

PROPOSITO:

El presente cuestionario pretende conocer su opinidn respecto a la ensefianza que
reciben sus hijos.

Nombre de su hijo (a)

Nombre (Mama):
Domicilio:

Horas de trabajo:
Dias de trabajo:
Escolaridad:
Ocupacion:

Nombre (Papa):
Domicilio:
Ocupacion:
Horas de trabajo:
Dias de trabajo:
Escolaridad:
Ocupacion:

No. de hijos que tienen:
Ingreso familiar semanal
Personas que viven en su casa
Cuartos que tiene su casa

1. ¢ Con qué servicios cuenta su colonia? Marque con una “X”

Sl NO
Agua
Drenaje
Teléfono
Transporte publico
Alumbrado publico
Vigilancia
Gas _ -
Programacion por cable.

. ¢ Como percibe el ambiente que rodea a la escuela?

. ¢ Qué otras actividades realiza su hijo (a) a parte de asistir a la escuela y por qué?
. ¢ Qué le gusta de la escuela?

. ¢ Qué no le gusta de la escuela?

. ¢ Qué piensa de los maestros con respecto a su ensefianza?

. ¢ Qué le gustaria que le ensefiaran a su hijo (a) y como?

. ¢, Qué piensa sobre la evaluacion que realizan los maestros a su hijo (a)?
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9. ¢Cbmo es el trato que recibe su hijo (a) por parte de los profesores?

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

¢ Como es el comportamiento de su hijo (a) frente a los maestros?

¢,Con qué maestro tiene mayor comunicacion? ¢ por que?

¢En qué consiste el proyecto escolar?

¢, Como participa Usted en las actividades que se realizan en la escuela?

¢ Sabe que esta haciendo la escuela para atender el problema de reprobacion?
¢, Qué acciones toma cuando su hijo esta reprobando?

¢, Qué propondria para que no haya reprobacion en la escuela?

¢,Como participaria para bajar el alto indice de reprobacion?

¢, Cuél es el interés primordial de su hijo (a) para ir a la escuela?

¢,Cuales son los problemas que existen en la escuela?



ANEXO 4

CUESTIONARIO SOCIOECONOMICO

PROPOSITO: Este cuestionario tiene la finalidad de obtener informacion con
respecto a la situacion familiar y econdmica del alumnado de la secundaria.

Instrucciones: Marca con una X la respuesta que corresponda a ta situacion familiar
y econdmica.

Edad:
Vivo con:

*Ambos padres
*Padre
*Padrastro
*Abuelo
*Tio
*Primo
*Hermano
*Madre
*Madrastra
*Tia
*Abuela
*Prima
*Hermana

Mis padres estan:

*Mis padres estan casados
*Mis padres viven en union libore
*Mi padre es viudo
*Mi madre es viuda
*Mis padres estan separados

Numero de hermanos:
Ingreso semanal 6 mensual:

Padre: Madre:

Ocupacion: Ocupacion:

Nivel de estudios: Nivel de estudios:

Vives en:

Casa propia___ Casaprestada _ Casarentada Departamento
Trabajas:  si no En qué trabajas:

¢,Qué grado has recursado en la secundaria?




GRAFICAS DESAGREGADAS DE LA ESCUELA SECUNDARIA “CIRO
EDUARDO GONZALEZ BLACALLER” No 299 TURNO VESPERTINO.

CICLOS ESCOLARES 2003-2004 Y 2004-2005.

ANEXO 5
Cuadro Desagregado
Ciclo Escolar 2003-2004
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=@ Reprobacion
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Cuadro Desagregado
Clclo Escolar 2004-2005
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ANEXO 7

INSTRUMENTOS UTILIZADOS EN LA EVALUACION

1. EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE LOS ALUMNOS

NOMBRE: EQUIPO:

Subraya la respuesta que consideras que se adapta mejor a la situacion del equipo.

I) PARTICIPACION

1. Ha sido:
a) Abundante b) Regular c) Escasa
2. Se desenvolvia de forma:
a) Rigida b) Espontanea c) Desorganizada

3. La escucha era:

a) Solo para el que esta al frente b)) De unos a otros  ¢) No habia
4. Dependi6 la participacion de:

a) Interés personal

b) Reconocimiento de tus compaiieros, docentes o subdirectora

c) Por la libertad de elegir, decidir y proponer

1) CLIMA GRUPAL

1. Las relaciones eran:

a) Cooperativas b) Competitivas c) Indiferentes
2. Tus comparieros se mostraban:

a) Tensos b) Relajados c) Desinteresados
3. El ambiente era:

a) Formalista b) Informal c) Desorientador

[11) RESPONSABILIDAD

1. El responsable del grupo ha sido:
a) El que esta al frente b) El grupo y la acompafiante
c) Algun otro miembro d) Nadie

2. La responsabilidad dependié de:

a) Respetar el reglamento interno del grupo

b) Por el interés personal

c) El apoyo entre comparieros

IV) TOMA DE DECISIONES

1. Las tomo:

a) La acompafante  b) El grupo  ¢) Algin miembro
2. Se procedi6 por:

a) Imposicién b) Votacion  c¢) Consenso



V) LA ORGANIZACION DE LA TAREA

1. Parti6 de:
a) El que estaba al frente b) El grupo c¢) Algunos miembros d) Nadie
2. La propuesta del equipo fue:
a) Interesante b) Aburrida c) Impuesta
3. El desarrollo de la propuesta se baso en:
a) La libre organizacion del equipo
b) La responsabilidad entre comparieros
c) El apoyo de los docentes, subdirectora
d) La iniciativa de participar
4. Los materiales para organizar la propuesta fueron:
a) Suficientes  b) Insuficientes
5. ¢ Qué papel tuvieron los docentes en el desarrollo de la actividad?

a) Ninguno b) Importante  ¢) Moderado d) Ninguno
6. La resolucién de conflictos, ¢quiénes los resolvieron?
a) El equipo b) La acompafiante c) El consejo de clase

d) Los docentes  e) Ninguno

ANEXO 8

2. DINAMICA DE GRUPO

ASPECTOS VALORACION
SI NO

Se procura que cada alumno vaya aprendiendo a tomar
decisiones y a favorecer que los demas también las tomen.

Se trabaja la participacion de aquellos alumnos que manifiestan
NEE.

Se fomenta que el equipo regule la participacion y decisiones de
cada alumno.

Se trabaja con autonomia, y al mismo tiempo a facilitar la
colaboracién de la acompafiante cuando es necesario.

Se potencia los roles en el Consejo de Clase, con efectos
positivos para la tarea y el buen entendimiento del equipo.

Se trabaja la tendencia del alumnado a integrarse, a valorarse
positivamente, a reforzar las relaciones de amistad o
compafierismo, a respetarse, a protegerse y a ayudarse
mutuamente.

Se procuran subrayar los progresos del alumnado y de equipo
mas que evidenciar defectos.

Se asume la implicacion en el mantenimiento del interés del
alumnado por el trabajo.

Se tiene en cuenta escuchar con atencion las intervenciones,
respetar los turnos, valorar las aportaciones.

Se establecen las condiciones para que en los grupos participen
todos los alumnos.

Se trabaja para que cada integrante favorezca la participacion
de los miembros.




ANEXO 9

3. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS TAREAS

ASPECTOS VALORACION
Sl NO

Acierto en las eleccion de las propuestas

Las actividades propuestas permiten metas comunes al

alumnado y la implicacion de todos.

Se procura que los adolescentes asuman diversas tareas y

funciones: que todos hagan de todo.

Existen materiales y recursos suficientes para que los grupos

puedan llevar a cabo las tareas seleccionadas

Las tareas resultan interesantes para el grupo que las tienen

gue realizar.

En general, se consiguen los objetivos planteados para cada

uno de los alumnos

ANEXO 10

4. AUTOEVALUACION DE LOS ALUMNOS

ALUMNO/A SESION

ASPECTOS AUTOEVALUACION

1. He participado en el trabajo por equipos e

individualmente

2. He trabajado mucho, he propuesto formas de trabajo

3. He trabajado en distintas tareas, en la toma de

decisiones y en la organizacion.

4.He trabajado con autonomia

5. Me he entendido bien con los otros comparieros

6. He investigado sobre las tematicas abordadas y de

interés para aumentar mis conocimientos

7. Dejo participar y decidir a los demas sobre proponer

actividades

8. He asumido las responsabilidades en las actividades

elegidas

ANEXO 11

5. EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO INDIVIDUAL

SESION:

ALUMNO | Participé e | Forma  de | Asume Participa, Expresa Resolucion Se responsabiliza
intereso participar los roles | organiza y | sus ideas | de en el trabajo y en
por la en el | elige la forma | libremente | problemas sus decisiones.
propuesta equipo de abordar las

tareas (o]
propuestas en
equipo.

1.

2.




ANEXO 12

REGLAMENTO ELABORADO POR UN EQUIPO DE TRABAJO DURANTE LA
INTERVENCION
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ANEXO 13

TRABAJOS REALIZADOS POR LOS EQUIPOS DURANTE EL
DESARROLLO DE SUS PROPUESTAS

Convocatoria elaborada para el rally de conocimientos

ESCUELA SECUNDARIA PUBLICA DE CALIDAD “CIRO E.
GONZALEZ BLACKALLER"

TURNO: VESPERTINO

INVITA

A PARTICIPAR EN EL RALLY DE CONOCIMIENTOS

El grupo 1 " B" invita a todos los alumnos y profesores de la secundaria a

participar en el Rally de conocimientos propuesto y organizado por ellos.

PROPOSITO ESPECIFICO: Reafirmar los conocimientos de las distintas
asignaturas a partir de la participacion de los grupos de la secundaria.

BASES DE INSCRIPCION:

1. La forma de participar de los alumnos, se realizard por equipos de 6
personas del mismo grupo. El equipo elegird a un profesor (a) para realizar

la actividad conjuntamente.

2. Se entregard una lista de los participantes grado y grupo al que

pertenecen y el nombre del profesor que participard.
Cada equipo tendrd un nombre (libre).
Portar alguna mascada u otro objeto de identificacién de los equipos.

o s w

de junio de 2005 a partir de las 5:20 a las 8:00 PM.
Lugar de inscripcion: Sala de maestros con las Pedagogas de la UPN.

o

La fecha de inscripcidn se llevard a cabo los dias Miércoles 08 y Jueves 09

7. A los equipos se les entregard una guia de estudio referente a las materias

correspondientes a cada grado.
8. La actividad se efectuard después del receso



DIAS DE PARTICIPACION

PRIMERO "A" Y PRIMERO "B" FIFFFIRHAAAA*Lunes 13 de Junio
SEGUNDO "A" Y SEGUNDO "B" HIFFARXXXXEX Lunes 13 de Junio
TERCERO "A" Y TERCER "B FRHAARRXXXAEX Martes 14 de Junio

GANADORES DE PRIMEROS, SEGUNDOS Y TERCEROS *Miércoles 15 de Junio

DESARROLLO

* Dicha actividad consiste en que cada equipo tendrad un lugar de salida en este
caso serd en el salén de 1"B" y conforme contesten las preguntas se le indicard
la ruta a seguir para llegar a la meta a través de actividades. Aclarando que cada
grado participard en diferentes dias y horarios al igual que el recorrido serd
distinto para cada grupo. Saldrd un finalista por grado y el dltimo dia de la

actividad, éstos tres competirdn para seleccionar al ganador.

PREMIOS

MATERIA PUNTAJE GANADORES PARTICIPANTES
Espafiol 1 punto *
(Maestra
Guillermina)
Francés 1 punto * *
Mdsica 3 puntos *
Introducciéna la | 1 punto * En el promedio | * En el examen
Fisica y Quimica general
Quimica Ipunto * En el promedio | * En el examen

general
Espafiiol 1 punto * *
(Maestra
Roselia)
Geografia 1 punto * *
Fisica 1 punto *




ANEXO 14

Reconocimientos entregados a los participantes en cada una de las actividades.

LA ESCUELA SECUNDARIA DE CALIDAD NO. 299 “CIRO E. GONZALEZ BLACKALLER*
TURNO VESPERTINO

Otorga el presente

RECONOCIMIENTO

Al Alumno:

GARCIA GUERRERO ANTONIO

Por su participaciéon en la proposicion, organizacion y colaboracién en las actividades del
Rally de Conocimientos, Torneo de Futbol y Presentacion Coreografica, realizadas
durante el mes de Junio de 2005.

Profra. Alejandra H. Tinoco Rojas
SUBDIRECTORA
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LA ESCUELA SECUNDA

Por su participacid
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D No. 299 “CIRO E._ GO %ALEZ BLACKALLER”
O VESPERTIN

LA ESCUELA SECUNDARIA D

ga el presen

RCIA AJIN-A JUDI

Por su participacio esentacmn Core dia 24 de Junio

-—_-_-_ . =mmpl—
Profra. Alejandra H. Tinoco Rojas
SUBDIRECTORA DE LA INSTITUCION
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ta 13 de de 2005.

Profra. Alejandra H. Tinoco Rojas
SUBDIRECTORA DE LA INSTITUCION
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