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INTRODUCCION

Hemos sido testigos de avances vertiginosos de las tecnologias y el conocimiento, los
cuales han originado cambios en la forma de organizar todo el sistema politico,
economico, laboral, social y educativo; es en este Ultimo donde se centra nuestra
atencion, pues a través del tiempo ha sufrido grandes cambios, y se considera un eje

gue contribuye al desarrollo del pais.

La educacién ha existido desde que el hombre aparecio en el planeta. A través de su
historia se ha enfrentado a diversos problemas de acuerdo al contexto en el que se
desarrolla. En la actualidad dichos problemas se han agudizado, generando ambientes
de inseguridad, de incertidumbre y sobre todo de una creciente necesidad de desarrollar
politicas educativas que estén de acuerdo a la realidad del pais. “La era postmoderna,
etapa que Hargreaves ha calificado de rapida, comprimida, compleja e insegura, también
llamada la edad de la paradoja, presenta algunas contradicciones que revierten

directamente en la ensefianza™

La educacion se configura de diversas estructuras, tales como las politicas educativas,
las necesidades sociales, los embates de la globalizacion, los organismos
internacionales, las relaciones de poder, etc. los cuales influyen en la accion sobre la que
se rige la educacion; sin embargo, aun en este contexto, la construccion y desarrollo de
las teorias educativas es fundamental para lograr avances en el ambito educativo, asi
como para el desarrollo de estrategias que permitan lograr avances significativos en la
solucion de las problematicas planteadas. “Queda claro que no es suficiente ensefiar a
los estudiantes y tampoco lo es ensefar a los profesores. Debe haber, una tradicion de

investigacion y analisis acompafiando las practicas educativas™

! VICENTE RODRIGUEZ, PEDRO S. “El profesor como protagonista en una nueva culturaescolar” apud.
Hargreaver (1995) En: TLASECA PONCE, Martha Elba. (coord.) El saber de los maestros en la formacion
docente. p.54.

2 CLANDININ, Jean. et.al. “El conocimiento préctico personal del maestro en el paisaje del conocimiento personal”



En todo este panorama se inserta el docente, considerado el eje vertebral de la
educacion y del proceso de ensefianza aprendizaje. Razén por la cual no puede
ignorarse su desempefio profesional. Sin embargo los cambios efectuados en materia
educativa no siempre tienen los resultados esperados, pues son muchos los factores
que intervienen para producir un verdadero cambio en la educacion de nuestro pais.
Esto ha generado una serie de investigaciones respecto al saber y el quehacer docente,
el curriculo que se maneja, las politicas educativas, entre otras problematicas en las

gue se han desarrollado estudios.

Es importante resaltar que el area de trabajo del docente se centra principalmente en el
aula, y su labor lo lleva a convivir dia con dia con los estudiantes, y es él quien da la
cara frente a la sociedad mexicana del Sistema Educativo Nacional, es decir, es el actor

visible y sobre el que recae la responsabilidad de llevar a cabo las politicas educativas.

Son muchos los autores que han escrito acerca de la educaciéon y nos han dado pautas
sobre el quehacer docente, sin embargo aun con la diversidad de opiniones es posible

encontrar puntos comunes que permiten formarse una vision clara sobre esta practica.

De acuerdo con Luzuriaga “El docente constituye el 6rgano esencial de la educacion, en
la actualidad lo es tanto mas compleja es la labor educativa, que supone una serie de

conocimientos y destrezas pedagdgicas y una cultura general muy amplia dificil de

alcanzar para los no preparados en materia educativa

Cristina Davini por su parte afirma que:

Cuando se hace referencia a la accién docente, se la contextualiza
fundamentalmente en el aula, que aparece como microcosmos del hacer. Espacio
privilegiado donde se despliega la accién, lugar casi Unico donde se la constrifie. Se
desconoce con frecuencia que en su interior se articulan multiples determinaciones
de orden extra-didactico que inscriben en la dinAmica institucional, que amarran a
los actores por individualizables que sean, a una historia social compartida.*

En: TLASECA PONCE, Martha Elba. (coord.) op.cit. p.11.
¥ LUZURIAGA, Lorenzo. Diccionario de pedagogia. p. 129.
“ DAVINI, Cristina. De aprendices a maestros. Buenos Aires, Argentina. 2002. p.16.



Es importante considerar que

Desde que la profesion se instituyé como profesiéon de Estado, el maestro fue
considerado como aquel que iba a ensefiar un conocimiento que habia sido
seleccionado y delimitado fuera del ambito de la ensefianza, de acuerdo con
intereses y objetivos en los cuales el no habia tenido ninguna injerencia. Solo le
correspondia la tarea de ensefiar.’

Sin embargo consideramos la docencia como una actividad compleja, en donde
interactian elementos personales, cognitivos y habilidades, encaminados a cumplir un
fin especifico en un contexto determinado. Dicha practica implica una serie de factores

gue interactian de manera constante y que configuran la accion docente.

Es importante tener presente que el docente es un trabajador, el cual tiene como
responsabilidad llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje, principalmente,
dentro de una institucion educativa. Como trabajador generalmente se limita a realizar
la labor para la que fue contratado: ensefar. Pero requiere también de condiciones
adecuadas para desempefiarlo. Como ser humano tiene miedos, toma decisiones, se
resiste, y también se acomoda a la facilidad que le pueda otorgar su forma de trabajo, y
por tanto al adquirir experiencia, saberes y estrategias puede llegar a caer en la rutina y

la monotonia.

A partir de nuestra experiencia formativa hemos construido una serie de conocimientos
acerca del trabajo docente que nos permiten mirar la docencia desde dos vertientes, una
interna y la otra externa. La vertiente interna se refiere a observar la forma como se
desarrolla el trabajo docente en un aula, en una escuela, en un nivel. La externa es la
forma como se configura el trabajo docente, en donde participan las politicas educativas
y grupos de poder, los cuales tienen una mayor o menor participacion en la dinamica de

la practica docente, determinada de manera importante por las reformas educativas, las

> ROSASC. LesviaO. “Larelacion con el conocimiento: uno de |os elementos nucleares en la concepcion
pedagogicade los maestros’ En: TLASECA PONCE, Martha Elba. (coord.) El saber delos maestros en la
formacion docente. p.112.
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cuales generalmente son generadoras de una serie de resistencias por parte de los

docentes.

Por lo anterior es relevante rescatar que esta dualidad se encuentra presente en esta
investigacion: Las resistencias de los docentes a la implantacion de la Reforma de
Educacion Secundaria RES 2006. En donde identificamos a través de un estudio de
caso exploratorio cuales son las resistencias de los docentes que subyacen en el
desarrollo de su practica. Esta investigacion la llevamos a cabo en una escuela

secundaria ubicada en la delegacion Tlahuac, en el turno matutino.

Es importante puntualizar que las reformas en el Sistema Educativo no se encuentran
aisladas, obedecen al contexto de cada época y de acuerdo a esto se toman decisiones,
de tal manera que toda reforma conlleva un andlisis de las intenciones educativas,
intereses de los actores de la educacion y un sin fin de elementos que intervienen en su

configuracion.

Se ha sefalado que la educacion secundaria es el nivel mas descuidado del Sistema
Educativo. “Pese a su creciente importancia en el sistema educativo, la educacion
secundaria, en comparacion con otros niveles, ha sido poco abordada por la
investigaciéon educativa en México”.®  Actualmente presenta problemas que se han
agudizado (rezago escolar, baja eficiencia terminal, alto nivel reprobatorio etc.) de tal
manera que se perciben como parte de la cotidianeidad, sin embargo es necesario

darles solucion.

La educacion secundaria desde su creacion en 1926, ha tenido varias reformas. La que
se llevd a cabo en 1993 establece que la educacion secundaria pasa a formar parte de
la educacion béasica de caracter obligatorio. Pero todo parece apuntar que no se ha
logrado integrar completamente este ciclo. Asi a partir de esta reflexion podemos afirmar

que las reformas son una manera de exponer y evidenciar una problematica educativa.

® SANDOVAL FLORES, Etelvina. La trama de la escuela secundaria: Institucion, Relacionesy Saberes. p. 87.
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La educacién secundaria ha transitado por diversos cambios a lo largo de su historia,
sin embargo la reforma actual estd generando controversia en un buen numero de
docentes, llevandolos a manifestarse y mostrar su inconformidad en la cual subyacen
elementos no visibles pero que estan generando una serie de resistencias, las cuales
identificamos en esta investigacion. Consideramos que identificar estas resistencias
explica por qué surgen y resurgen las reformas “Es importante conocer por qué vuelven

y por qué raramente alteran en lo sustancial las regularidades de la ensefianza.””’

A partir del 2002 se anuncia el disefio de un proyecto de reforma para secundaria, cuya
aplicacidn se pronuncia para el ciclo 2004-2005. Es asi como se inicia una campafa por
parte de los agentes involucrados en la educaciéon para tomar determinadas posturas
ante esta reforma, de tal manera que el CNTE rechaza la RIES y entrega una propuesta
en donde se recomienda la participacion de los docentes para tratar algunos aspectos
que les competen en la reforma. Por su parte el SNTE rechaza también la propuesta de
manera rotunda principalmente porque afirma que afecta cuestiones laborales de los
docentes. De esta manera el Secretario de Educaciéon Puablica anuncia el aplazamiento

de la reforma para someterla a debate y discusion.

En junio del 2004 se presenta este proyecto ante la Cadmara de Diputados. Se anuncia
la implantacién de un programa piloto en 150 escuelas secundarias en el 2005. Ante
este panorama el SNTE advierte que no permitird dicho programa piloto y presenta un
plan de movilizaciones por parte de los docentes para manifestar el rechazo a esta
reforma. Sin embargo en enero del afio 2005 inicia como plan piloto la Reforma Integral
de Educacién Secundaria en su Primera Etapa de Implementacion (PEI) en 150

escuelas secundarias.

A raiz de esta problematica surge nuestro interés por la notoria resistencia de los
docentes ante la Reforma de Educacion Secundaria (RES). Asi como determinar su

articulacion con otros fendmenos que subyacen a esta problematica.

7 VICENTE RODRIGUEZ, PEDRO S. op.cit. p.53.
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Consideramos que este trabajo permite ampliar el conocimiento con respecto a esta
problematica tan relevante y actual, ya que la RES impacta a cientos de docentes que
laboran en la educacion secundaria, los cuales se ven implicados en los cambios que la

reforma plantea.

El estudio que se presenta es una investigacion que ubicamos en un espacio temporal
actual de corte transversal, puesto que la situamos en un solo momento. Esta se llevé
a cabo en dos partes. La primera consistié en una investigacion documental (capitulos |
y 1) y la segunda en una investigacion de campo (capitulo IIl). Por lo cual la
identificamos como una investigacion combinada ya que tiene elementos tanto de la

investigacién documental como de la investigacién viva.®

Realizamos el estudio de caso en una escuela secundaria de la Delegacion Tlahuac en
el turno matutino. Debido a que percibimos temor, incertidumbre, rechazo y en algunos
casos enojo por parte de los docentes no se incluyen datos sobre la escuela donde
realizamos la investigacion. Esto se acordo con la institucion con la finalidad de brindar
la confianza necesaria a los docentes que laboran en esta escuela. Abordamos el
campo de investigacion para la recoleccion de datos por medio de: entrevistas semi-
estructuradas, las cuales fueron realizadas con diversos docentes de primer grado, dos
maestras y un maestro de espafiol, una maestra de ciencias, un maestro de
matematicas y una maestra de geografia. En el tercer capitulo de la investigacion

presentamos fragmentos de dichas entrevistas.

En esta investigacion damos a conocer principalmente las resistencias que genera la
Reforma de Educacion Secundaria 2006 en los docentes, a partir de su practica

educativa.

En un primer capitulo presentamos el contexto en el que se encuentra inmersa la
Reforma de Educacion Secundaria RES 2006 desde las politicas educativas

planteadas para este nivel, asi como los principales aspectos de la Reforma de 1993 y

8 Cfr. MARTINEZ RIZO, Felipe. El oficio del investigador educativo. p. 140.
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los de la Reforma de Educacién Secundaria 2006, para hacer un punto de comparacion

entre ambas encontrando el cambio que se realiza.

En el segundo capitulo presentamos la construccion de dos vertientes, una externa
orientada desde las politicas educativas; y otra interna orientada desde la practica
docente, en donde conceptuamos la resistencia a partir de elementos del psicoanalisis

del grupo operativo, la dindmica de grupos y las relaciones de poder.

En un tercer capitulo damos a conocer el analisis de los resultados obtenidos de seis

entrevistas semiestructuradas realizadas a profesores de educacion secundaria.

Tomamos en cuenta los fundamentos de los capitulos anteriores para analizar las
resistencias de los docentes a la implementacion de la reforma, realizando una

clasificacion de las resistencias encontradas en la investigacion de campo.

Incluimos en este apartado una descripcion general de los docentes entrevistados. La
decision de realizar este tipo de analisis surge a partir de observar en las entrevistas
varios elementos que nos aportan contenidos implicitos, lo cual nos resulta interesante

tratar de interpretar, ya que consideramos enriquecera nuestro trabajo.
En este capitulo desglosamos fragmentos de las entrevistas que consideramos se

apegan a nuestras categorias de andlisis, las cuales determinamos a partir del marco

tedrico.

14



CAPITULO |

1. REFORMA EDUCATIVA

Nuestro pais ha recorrido un largo camino en cuestiones politicas, sociales,
econdémicas y educativas, las cuales no podemos comprender de manera aislada, ya
gue los cambios que se han realizado generalmente surgen de acuerdo con el tipo de
sociedad que se quiere formar y de acuerdo con las necesidades econdmicas del pais.
“La politica que se elabore debe asegurar que la educacién y la capacitacion

desempefien cabalmente su papel en el progreso econémico y social.”

En materia educativa se han realizado varios cambios

Las transformaciones educativas impulsadas en distintas partes del mundo nos
indican la importancia de la educacion para responder a los nuevos desafios. Los
cambios que se exigen a los sistemas educativos tiene que ver con[...Jelementos de
propuesta pedagogical...Juna nueva gestion institucional del sistema]...].*°

Esto da como resultado que los paises en desarrollo, busquen el cambio impulsado por

medio de las reformas educativas, sobre todo a partir de la modernizacion.

Las reformas educativas se generan desde un nivel macro, desde las politicas
internacionales, las planeaciones que se elaboran son a escala nacional en
concordancia con los niveles internacionales; asi como al margen de los avances
econdmicos de los demas paises. De esta manera se trata de ver y planear el futuro de
las sociedades y por tanto los intereses y beneficios de la elaboracion y aplicacion de

las reformas educativas.

° “Reunién de ministros de educacion de |os paises miembros de laOCDE”. En: Revista de la educacion superior.
p.115.
0 ZORRILLA FIERRO, Margaritay VILLA LEVER, Lorenza. Coords. Politicas educativas. p. 27.
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Un ejemplo de ello es el discurso ideoldgico de la educacion para todos ya que en las
tltimas décadas del siglo XX, “[...] se realizé una vasta empresa de escolarizacion que
abri6 las puertas de la escuela a grupos sociales que durante siglos habian sido
excluidos de ella y que tuvo efectos virtuosos de movilidad social, modernizacion y [...]
democratizacién del pais.** Estas politicas fueron emprendidas con el afan de mejorar
la calidad y la equidad, sin embargo aun con la modernizacion que nuestro pais
alcanzd, la desigualdad y la pobreza siguen persistiendo, a pesar del la importancia que

las reformas educativas dedican a la equidad y a la educacion para todos.

Las reformas educativas tienen una razén de ser y un significado, aqui exponemos una

de las visiones de reforma educativa la cual comprende:

Profundos cambios en politica educativa de un pais, que se deben plantear por
encima de las transformaciones politicas de los gobiernos, con sentido de
continuidad y en el marco de una visidon prospectiva sobre el futuro de una
sociedad. La aplicacion de las reformas exige planes y programas concretos que
tengan una gran dosis de innovaciones con miras a la mejora de la calidad de la
enseflanza. Una reforma educativa viable y ética requiere, como requisito
indispensable, una amplia participacion de la opinion publica y profesional; un
proceso de reforma educativa pasa por cuatro etapas: 1) Estudio y propuesta
técnica. 2) Consulta y participacion social. 3) Adopcién y ordenamiento juridico, vy.
4) Experimentacion e implementacion generalizada.*

Por lo anterior seflalamos que generalmente las reformas deben responder a las
necesidades de la sociedad, por eso la sociedad debe tener participacion para opinar
sobre los cambios pertinentes; se trata también de innovaciones para la mejora de la
calidad de la ensefianza, lo que podria incluir docentes, material didactico,
infraestructura, ambiente escolar, entre otras cosas; y como complemento se requiere
de un plan y programas innovadores; surgiendo asi las reformas como una estrategia

para fortalecer las politicas educativas del pais.

Ante tal situacion, percibimos que las reformas educativas impulsadas en nuestro pais

a raiz de la modernizacion educativa pueden llegar a tener diferentes grados de alcance

! GUEVARA NIEBLA, Gilberto. “presentacion” p.6. en: BERTUSSI, Teresina. coord. Anuario educativo
mexicano. Vision retrospectiva.
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“[...] pero el fondo y finalidad que la anima lleva un sello pedagdgico substancial que le
otorga la extrema categoria del cambio.”? De esta manera podemos pensar que tal vez
existen reformas que son consideradas cambios estructurales en el sistema escolar y

otras que no alcanzan el grado maximo.

Como ya lo mencionamos, las reformas que se impulsaron en nuestro pais a raiz de la
modernizacién han sido de gran importancia en materia educativa en los diferentes
niveles que componen el Sistema Educativo. Esta investigacion se basa

especificamente en las reformas del nivel de educacion secundaria.

Sabiendo que las reformas tienen una finalidad especifica: tratar de cumplir con
diversos objetivos de acuerdo a las necesidades sociales, econémicas y politicas,
resulta necesario remitirnos a la reforma curricular de 1993 para comprender cual es la
finalidad de la reforma de secundaria RES 2006, ya que en comparacion con la anterior

se miden los resultados y se plantea la necesidad de una reforma en este nivel.

1.1 Reforma educativa de 1993

En nuestro pais se han generado reformas educativas con el fin de vincular la
educacion con el modelo econdmico. “La globalizacion y su correspondiente modelo
tecnoproductivo polarizante, ha acufiado sus propios paradigmas: calidad, competencia,
productividad, desempefio, just in time, competitividad, etcétera.”** Estos son los retos
que nuestro pais ha retomado para realizar las politicas, en concordancia con el modelo
productivo que lo rige. Los paises en desarrollo como el nuestro se encuentran
“[...]frente a nuevos y complejos desafios. Estos consisten, por un lado, en aumentar su
capital social y por otro en obtener mayores niveles de competitividad par incorporarse

de manera exitosa al mercado internacional.”®> En materia educativa el reto es grande

12 Enciclopedia Ciencias de la educacion. Psicologiay Pedagogia. p.589.

B3 LARROY O, Francisco. Diccionario Porrua de pedagogia y ciencias de la educacion. p.513.
' MORENO MORENO, Prudenciano. Formacion, actualizacion y préctica docente. p.29.

> ZORRILLA FIERROY VILLA LEVER op.cit. p. 27.
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pues se plantea un panorama de integracion, crecimiento y trabajo compartido entre las
diversas instancias que intervienen en las propuestas educativas. “[...]la década de los
90 debe ser un periodo de evaluacién continua, de modernizacién y reforma, de
reconocimiento de la magnitud del crecimiento alcanzado por la educacion y la

capacitacion, y de las nuevas responsabilidades involucradas en ellas.”®

1.1.1 Antecedentes

En nuestro pais se han generado varias reformas educativas las cuales obedecen al
contexto social, politico y econdmico imperante en su momento. La reforma de 1993
ejerce una gran influencia en la educacion secundaria, pues a partir de ésta se apunta a

la modernizacion de la educacion y a la obligatoriedad de la educacién secundaria.

Tiene sus inicios en el periodo presidencial de Carlos Salinas de Gortari. EIl término
modernizacién se volvié central tanto en el discurso como en las politicas, el deseo de
incorporar a México en el marco de los demas paises desarrollados fue una de las
prioridades del sexenio salinista. Esta reforma surge desde el modelo de la calidad,
como respuesta a una serie de presiones surgidas a partir del tratado de libre comercio
(TLC), en donde la modernizacion en muchos sentidos marca un punto de partida para

elevar la calidad de la educacion en nuestro pais.

Durante este sexenio se puso en marcha el llamado “Programa Nacional de
Modernizacion de la Educacion,” de éste se derivaron diversos cambios en la
organizacion en el plan y programas de estudio en primaria y secundaria. Con lo
anterior se formulé6 una primera propuesta, la elaboracion en 1990 de planes y
programas experimentales para primaria y secundaria, los cuales fueron aplicados en
algunas escuelas bajo el programa de “Prueba operativa” para probar su pertinencia y

viabilidad®’.

16 Reunién de ministros de educacion de |os paises miembros de la OCDE. op.cit. p.122.
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La educacion primaria y secundaria se incorporé al nivel de educacion béasica que
constaba de nueve grados. De ahi se derivaron diversas disposiciones para llevar
acabo la nueva reforma educativa, tales como la descentralizacion de la educacion, la
obligatoriedad de la secundaria, plasmados en el articulo tercero de la Constitucion,
nuevos libros de texto y otro modelo educativo: “el constructivismo”. En los contenidos
se le dio mayor importancia a la proteccion de los recursos naturales y el ambiente, por
otro lado, la educacién se propuso la intervencion de maestros, alumnos y padres de
familia en el proceso de ensefanza-aprendizaje; todo esto con el fin de apoyar y

mejorar la calidad educativa.

La modernizacién se enmarcaba en la sociedad del conocimiento, el avance cientifico y
tecnologico, entre otras cosas, e incluia fundamentalmente la modernizacién del
Sistema Educativo. “En 1989 la Secretaria de Educacion Publica (SEP) lanz6 el
programa de Modernizacion Educativa y en mayo de 1992, finalmente, se logré un

pacto politico que se materializ6 en el ANMEB."*®

Uno de los avances que se percibieron, en materia educativa a raiz de la firma del
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB) es el papel
transformador que adopt6 la educacion, el acuerdo sefialaba que el desarrollo nacional

necesitaba una:

[...] educacion de alta calidad, con caracter nacional y con capacidad institucional
gue asegure niveles educativos suficientes para la poblacién [...]La calidad de la
educacion basica es deficiente. Por diversos motivos la educacion no
proporciona el conjunto adecuado de conocimientos, habilidades, capacidades y
destrezas, actitudes y valores necesarios para el desenvolvimiento de los
educandos y para que estén en condiciones de contribuir, efectivamente, al
desarrollo del pais."

Se pretendia entonces una transformacion educativa para las generaciones futuras,
ofreciendo una formacién basica mas sdlida y una gran flexibilidad para adquirir nuevos

conocimientos y habilidades con miras a mejorar el desarrollo productivo del pais.

7 Cfr. Plany programas de estudio 1993 Educacion Basica Secundaria. p.11.
® GUEVARA NIEBLA, Gilberto. “presentacion” op.cit. p.10.
¥1d. apud. Secretariade Educacion Plblica (SEP), Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion
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El ANMEB siguio tres lineas de accion principales, dentro de las cuales estaba la
reforma curricular y la revalorizacion de la funcién magisterial. Estos dos puntos fueron
fundamentales, al igual que el contexto en el que se encontraba el pais para que se

llevara a cabo la reforma de educacion secundaria en 1993.

1.1.2 Aplicacion de lareforma de 1993

Esta reforma estaba orientada a buscar una educacion de calidad y equidad ofreciendo
a los estudiantes una educacion basica de nueve afios obligatorios en donde se
brindaria la oportunidad a todos los estudiantes que terminaran la escuela primaria para
ingresar al nivel secundaria. Para ello se requeria de otras estrategias, puestas en
marcha con la reforma de 1993, que junto con la obligatoriedad impulsaran la educacion

secundaria de calidad.

Por un lado, para llevar a cabo la reforma se requeria de personal preparado y
revalorado, lo cual se tenia ya contemplado, pues en el Art. 12, fraccién VI de la Ley
General de Educacion sefiala que “[...]Jcorresponde al Gobierno Federal el
establecimiento de las normas y criterios académicos que regulen las acciones de
formacion inicial y permanente de los profesores. Tarea que la SEP encomendoé a la

Subsecretaria de Educacién Basica y Normal (SEByN)"*°

En su Art. 20 “[..]se ordena la creacion del sistema nacional de formacion,
actualizacién, capacitacién y superacion profesional para maestros.”?* Lo cual justifica
la oferta de cursos de actualizacion a los docentes en servicio, pues la reforma podria

ser llevada a cabo con una nueva forma de trabajo docente.

Basica.

% RAMIREZ M., Ma. Guadalupe. La formacién permanente de los maestros en México. el caso del ProNap. Tesis
para obtener el grado de doctoraen Estudios Latinoamericanos. p. 259.

1 1b. p.260.
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También se pretendia la normatividad para “[...]Jofrecer a los maestros las condiciones
materiales de trabajo y de vida adecuadas para el mejor desempeiio de su trabajo[...Jla
creacion de un sistema de estimulos que otorgue recompensas a los maestros que se
destaquen en el ejercicio de su profesién”?* Esto establecido en el Art. 21 de la misma
Ley, lo que justifica la puesta en marcha de Carrera Magisterial como un estimulo a los

maestros en servicio de educacion basica.

Por otro lado, la reforma constaba de un cambio curricular, en el cual principalmente se
promovié “[...Jun nuevo enfoque para la ensefianza de los diversos contenidos
programaticos acorde con la perspectiva constructivista de la ensefianza. Los libros de
texto también fueron modificados[..] Se elaboraron igualmente libros para el
maestro[...]"*® Estos ultimos como apoyo a los docentes en el aula, pues se ofrecian en

ellos sugerencias didacticas para llevar a cabo la ensefianza dentro del aula.

1.1.3 Plan y programas

La Secretaria de Educacion Publica es la encargada de establecer el plan y programas
de estudio para la educacidon secundaria, estos son de caracter nacional y general para
todas las instituciones tanto publicas como privadas.

El propasito esencial del plan de estudios de la educacion secundaria de 1993 es
contribuir a elevar la calidad de la formacién de los estudiantes que han
terminado la educacién primaria, mediante el fortalecimiento de los contenidos
gue respondan a las necesidades basicas de aprendizaje de la poblacién joven
del pais y que sélo la escuela puede ofrecer. Estos contenidos integran los
conocimientos, las habilidades y los valores que permiten a los estudiantes
continuar su aprendizaje con alto grado de independencia, dentro o fuera de la
escuela; facilitan su incorporacién productiva y flexible al mundo del trabajo;
coadyuvan a la soluciébn de las demandas practicas de la vida cotidiana y
estimulan la participacion activa y reflexiva en las organizaciones sociales y en la
vida politica y cultural de la nacién.?*

2d.
2 1b. p.261.
% Plan y programas SEP. 1993.
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Estos propdésitos se convierten en el eje medular para llevar a cabo la accion educativa.
Es importante no perder de vista que el plan y programas expresan de alguna manera
la realidad social, las ideas politicas hegemonicas, la politica econdémica y la corriente

cultural del pais.

El mapa curricular que presenta esta reforma esté integrado por tres grados, cada uno
de los cuales tienen asignadas 35 horas semanales integradas en asignaturas
académicas: Espafiol, Matematicas, Historia de México y Universal, Geografia General
y de Meéxico, Biologia, Fisica, Quimica, Lengua Extranjera, Civismo, Orientacion
Educativa y una asignatura opcional; actividades de desarrollo: Expresion y Apreciacion

Artistica, Educacién Fisica y Educacion Tecnoldgica.

1.1.4 Resultados de lareforma

A pesar de todos los esfuerzos y los planes educativos realizados durante el sexenio de
Salinas, no se logro resolver la problematica educativa de equidad y calidad que se
vivia desde tiempo atras. La reforma de 1993 tuvo, sin embargo, varios resultados

positivos indiscutibles:

a) La reorganizacion del Sistema Educativo Nacional mediante la descentralizacion

en la cual se transfiere a los estrados la administracion educativa.

b) La nueva participacion social la cual pretende establecer una participacion mas
estrecha entre la escuela y la comunidad a través del consejo de participacion
social. Sin embargo esta idea no logré concretarse pues el Sindicato Nacional
de Trabajadores de la Educacién (SNTE) se opuso a tales posturas ya que

implicaba “vigilancia social” lo cual representaba un peligro para su autonomia.

c) La reformulacion de contenidos y materias educativas. Los criterios para llevar a

cabo esta tarea fueron muy variados, van desde el desarrollo de una identidad
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nacional hasta la proteccion del medio ambiente. Se abandond la estructura

curricular por areas restableciendo la estructura curricular por materias.

d) La revalorizacion de la funcion magisterial. Este es un aspecto que requiere de
mucha atencion pues los docentes desempefian un papel crucial en la
educacién. Los estimulos otorgados al profesorado fue un aliciente que

indiscutiblemente mejoré en muchos sentidos la situacion del magisterio.

Posteriormente

La reforma educativa no continu6é o, digamos, se redujo a ambitos restringidos —
como la produccién de nuevos libros de texto, la creaciéon de los Centros de
Maestros y la promocién de la actualizacién de profesores- que cuidadosamente
eludian los aspectos sustantivos relativos a la participacion social y la continuacion
de la descentralizacion.®

El cambio de sexenio fue determinante para llevar a cabo la reforma, pues algunos
criticos consideran que este hecho le resté fuerza, motivacion y continuidad. Este hecho
nos permite afirmar que toda reforma es paulatina, paso a paso, en donde los
resultados pueden ser muy variados dependiendo de la pertinencia que cada actor

educativo involucrado le otorgue.

1.2 Reforma de Educacién Secundaria 2006 (RES)

En el afio de 1995 bajo la direccion de Miguel Limon se elabora el Programa de
Desarrollo Educativo 1995-2000, las politicas a seguir se desarrollan en tres aspectos
fundamentalmente: educacidén béasica, educacion de adultos y la educacién media

superior y superior.?®

Como resultado en materia de educacion basica de dicho Programa, entre otras cosas
se percibe una importante reforma curricular de educacion primaria, la renovacion de

los libros de texto gratuito, mejorando su calidad y siendo publicados en lenguas

% GUEVARA NIEBLA, Gilberto. op. cit. p. 15y 16.
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indigenas. Al igual que diversos proyectos innovadores en busca de mejorar
cualitativamente la educaciéon, como en la ensefianza de la Lecto-escritura, las

Matematicas o las Ciencias.?’

Sin embargo a pesar de los esfuerzos realizados en materia educativa en el sexenio de
Zedillo quedaron cosas pendientes como: El ingreso de todos los nifios y jovenes del
pais a la educacion obligatoria, la reforma curricular de la educacion secundaria, la
rendicion de cuentas de los resultados de las evaluaciones nacionales e internacionales
de la educacion basica y el rezago educativo, principalmente. En tales circunstancias,
aungue la Educacién Secundaria desde 1993 se volvio parte de la educacién béasica y
por lo tanto obligatoria, su reforma curricular quedé al olvido.?® A catorce afios de la

reforma, la educacion secundaria sigue siendo el nivel con mayor problematica.

1.2.1 Antecedentes de la Reforma de Educacién Secundaria 2006

El pais en el afio 2000, sufri6 un cambio significativo en materia politica, el partido que
se consolidé en el poder por setenta afios fue remplazado por un partido conservador,
el Partido Accion Nacional (PAN) ocupando la silla presidencial Vicente Fox Quesada.
Este cambio politico aseguraba un cambio también en materia educativa, el cual estuvo

fundamentado en las competencias educativas.

Bajo el sexenio de Fox se impulsé la Reforma Integral de Educacion Secundaria (RIES),
la cual se sustenta en los principios filosoficos y legales de la educacién mexicana
expresados en el Articulo tercero Constitucional y en la Ley General de Educacion. Se
plantea como objetivos estratégicos: alcanzar la justicia y la equidad educativas;
mejorar la calidad del proceso y del logro educativo; y transformar la gestion

institucional para colocarla al servicio de la escuela. %

% Cfr. MARTINEZ RIZO, Felipe. Revista Iberoamericana de Educacion. p.43.
7T 1p. p.44.

%1d.

# Plan y programas de estudio para la educacion secundaria. RIES.
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Esta reforma obedece a la necesidad de promover y desarrollar las competencias
basicas para afrontar un mundo complejo. El cambio curricular que se vislumbra a
partir del contexto social, politico y econdmico se conjuga de manera congruente en la
Reforma Integral de Educacion Secundaria, en donde se plantea una transformacion
como elemento fundamental para cambiar la organizacion y el funcionamiento de la

escuela.

Desde sus inicios la Reforma de Educacion Secundaria fue motivo de resistencia por
parte de los docentes. Este es un fendmeno que bien es posible articular con diversas
problematicas, presenta aspectos que revelan la falta de propuestas que permitan
hacer realidad los discursos.

Los problemas surgieron a partir de agosto del 2002 cuando el subsecretario de
educaciéon basica anuncia el disefio de un proyecto de reforma para secundaria, cuya
aplicacion se prevé para el ciclo 2004-2005. Es asi como se inicia una campafa por
parte de los agentes involucrados en la educacion, para tomar determinadas posturas
ante esta reforma, de tal manera que el SNTE rechaza la RIES y entrega una propuesta
en donde se recomienda la participacion de los docentes para tratar algunos aspectos
que les competen en la reforma. Es a partir de esta propuesta como la SEP anuncia la
apertura de un foro electrénico para recibir sugerencias, invitando a crear un clima de
dialogo entre ciudadanos y diversas organizaciones. EI SNTE rechaza la propuesta de
manera rotunda principalmente porque afecta cuestiones laborales de los docentes
afirman. De esta manera el secretario de educacion publica anuncia el aplazamiento de

la reforma para someterla a debate y discusion.

En junio del 2004 se presenta este proyecto ante la cAmara de diputados. Se anuncia la
implantacion de un programa piloto en 150 escuelas secundarias en el 2005. Ante este
panorama, el SNTE advierte que no permitird dicho programa piloto y presenta un plan

de movilizaciones por parte de los docentes para manifestar el rechazo a esta reforma.
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En enero del 2005 inicia la Reforma de Educacion Secundaria (RES) como plan piloto

en su Primera Etapa de Implementacion (PEI) en 150 escuelas secundarias.

Estos hechos tienen su antecedente en diversas reuniones que se llevan a cabo con
diversos actores de la educacion, principalmente directivos de los planteles, y se basan
en el andlisis de las principales preocupaciones de la educacion basica, los cuales
fueron planteados en distintos foros del pais®. Los mas relevantes son los siguientes:

o La necesidad de reorientar la educacion basica para que se logren los propdésitos

propuestos en el plan de estudios mediante una mayor articulacién de este nivel.

o Implementar politicas educativas acordes con las necesidades de cada localidad
de tal manera que se garantice la equidad y se asegure la calidad de la

educacion.

0 Respecto a la evaluacion es necesario revisar los mecanismos vigentes y
realizar modificaciones pertinentes de tal manera que la evaluacion realmente

refleje el aprendizaje de los alumnos.

o Crear programas y proyectos transversales desde preescolar hasta secundaria

de tal manera que se favorezca el transito de un nivel a otro.

o Implementar una organizacion colegiada en las instituciones, para que las

decisiones se tomen de manera compartida.

o De la misma manera se propone unificar acciones colegiadas entre modalidades
y niveles de educacién basica por medio de reuniones a fin de fomentar el

intercambio de experiencias.

% E| documento base de la RIES presenta el seguimiento 'y las reuniones que se fueron realizando para trabajar en
conjunto todas las instancias educativas a nivel nacional. De dicho documento se han obtenido los puntos
presentados.
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o Hacer campafias para difundir la obligatoriedad de la escuela secundaria

o Finalmente reconocer que el rezago es un problema del sistema educativo.

Actualmente ante el auge de las evaluaciones se han evidenciado las carencias que
presenta la educacion secundaria, por lo cual nos parece importante exponer las

principales razones para llevar a cabo la reforma educativa en este nivel.

La base fundamental de esta reforma es que el nivel educativo logre ampliar la
cobertura, asegure la permanencia de los estudiantes y se logre alcanzar niveles
satisfactorios de eficiencia terminal. De igual manera en las diversas evaluaciones los
resultados indican que este nivel no esta alcanzando los propdsitos educativos que se
esperaban, pues actualmente la desercion y reprobacion escolar suma un numero
considerable de estudiantes que por diversos motivos no concluyen la educacion

secundaria.

Es importante sefialar que a pesar de los esfuerzos realizados por los agentes
educativos por incrementar las oportunidades de acceso al nivel secundaria, no ha sido
suficiente. El rezago educativo marcado principalmente en las mujeres y los grupos
indigenas, refleja la desigualdad en cuanto a las oportunidades educativas y la forma
como el origen social y el género, son aspectos que determinan su permanencia en la

educacion basica.

Desafortunadamente los resultados obtenidos en organismos internacionales como
PISA y estandares nacionales como el EXANI-I muestran que los estudiantes
mexicanos no estan aprendiendo lo suficiente para desarrollar las competencias
necesarias para alcanzar niveles académicos mas altos y por lo tanto limita las
posibilidades de mejorar el nivel de vida de la poblacién del pais. Se observa la
diferencia en cuanto al nivel social ya que aquellos estudiantes que tienen mejores

oportunidades econdmicas obtienen mejores resultados en las pruebas. Desde esta
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perspectiva es importante cuestionar a todo el Sistema Educativo, a sus instancias, a
los agentes educativos involucrados, con la finalidad de reflexionar sobre los resultados
obtenidos por los estudiantes.

Para llegar a estos planteamientos se llevaron a cabo diversos diagnosticos por parte
de las autoridades educativas, en las principales entidades del pais, para corroborar
entre otras cosas el nivel de desercion de los alumnos, de crecimiento de la matricula,
de resultados de pruebas de conocimiento tanto nacionales como internacionales,
oportunidades de ingreso, comprension lectora de los estudiantes, los factores
asociados con la gestion institucional, la funcion educativa como unidad integradora, la
ensefianza como practica rutinaria, la relacion entre la escuela y las familias, la
actualizacion de los docentes, etc. Los resultados de cada una de estas tematicas como
es de esperarse arroja datos estratosféricos de rezago educativo, de roles educativos
conformados y cimentados, de directores dedicados a la administracion, de bajos
resultados en las pruebas estandares de conocimiento, etc. Por lo tanto con todas
estas problematicas a la luz, da pie a que se vislumbren los cambios en la educacion
secundaria y se afirma que la reforma es necesaria pues persisten problemas para los

que se debe dar solucién.>*

Por lo anterior creemos conveniente realizar un analisis en primera instancia sobre las
orientaciones econémicas que sustentan la RES y la orientacion politica y social de
acuerdo con el plan nacional de educacion 2000-2006.

1.2.2 Lasecundariadesde el Programa Nacional de Educacién 2001-2006

Es con el programa sexenal que lleva el nombre de Programa Nacional de Educacion
2001-2006 con el que la Educacion Secundaria es retomada. Este es elaborado bajo la
direccion de Reyes Tamez al frente de la Secretaria de Educacion Pablica y con la toma
de posesion de la presidencia de Vicente Fox Quesada.

3! para ver detalladamente |os diagnésticos realizados y los resultados obtenidos revisar el Documento Base de la

28



Con respecto a la educacion secundaria, se perciben ya en este programa los cambios
que se pretenden implantar en este nivel, pues se pretende entre muchas otras cosas:
desarrollar espacios de aprendizaje para todos los ciudadanos que les aseguren
oportunidades de educacion para la vida; concebir a la educacion como educacion
integral que abarque la formacién de la afectividad, la expresién artistica, la interaccion
social y el ejercicio de los diferentes tipos de inteligencia; abrir perspectivas en
educacion por medio de tecnologias de informacion y comunicacién; desarrollar las
habilidades basicas para la integracion cultural y educativa, las competencias lectoras,
matematicas, el pensamiento analégico al lado del analitico y desarrollar la razén

critica.

Se plantea que es necesario ubicar siempre a la educacion como una educacion
equitativa, y de buena calidad para todas las nifias y nifios en edad de cursarla.
Considerando que transformar la educacion es una tarea ardua y de equipo, en donde
se deben integrar los esfuerzos del gobierno, con la tarea colectiva de los maestros y

académicos, de educadores y estudiosos de la educacion.®

1.2.3 Principales aspectos del plan de estudio de la RES

Esta reforma obedece a la necesidad de promover y desarrollar las competencias
basicas para afrontar un mundo complejo. El cambio curricular que se vislumbra a
partir del contexto social, politico y econdmico se plantea como elemento fundamental

para lograr una nueva organizacion y funcionamiento de la escuela®:.

Reforma Integral de Educacién Secundaria.

%2 Cfr. Programa Nacional de Desarrollo 2001-2006.

% En los diversos documentos que se emitieron, se insiste en que la propuesta se hizo posible a través de identificar
tras varios afios de trabajo conjunto y participativo, por parte de directivos, docentes, investigadores, ingtituciones
interesadas en el ambito educativo, el perfil de egreso de |os estudiantes de educacion bésica. La definicion del perfil
de egreso de educacion basica fue la base sobre la que se construyen los cambios de la Reforma.
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Se persiguen entre otras cosas, crear las condiciones para que los propdsitos de la
educacién secundaria y la modificacion curricular opere efectivamente en las aulas.
Asume que es responsable de generar politicas nacionales que orienten la accién
conjunta y establezcan objetivos comunes. Valora la diversidad de contextos y

establece el compromiso de apoyar diferenciada y equitativamente.

Principales caracteristicas del plan de estudios de la RES:

e Dar mayor importancia a los intereses y necesidades de los adolescentes.

e Toma en cuenta contenidos de diversidad cultural y linguistica de nuestro pais a
fin de que el alumno conozca, comprenda y aprecie la interpluralidad de nuestro
pais.

e Creacion de espacios para que el alumno se exprese y practique lo aprendido

e La nueva propuesta curricular busca lograr un ambiente agradable dentro del
aula, en donde la relacion maestro-alumno establezca vinculos afectivos que
generen en los alumnos la confianza, el respeto y la convivencia, logrando asi la
participacion activa del alumno.

e Se ofrece un apoyo permanente y sistematico a la profesionalizacién de los
maestros y directivos del nivel.

e Se establecen los aprendizajes esperados que se requieren al finalizar cada ciclo
escolar.

e Cambios en la infraestructura y equipo escolar.

¢ Nuevas formas de organizacion y gestion escolar.

e Participacién activa de los padres de familia

e Se da mayor énfasis al desarrollo de las competencias para la vida. Estas
competencias tendran que desarrollarse en todas y cada una de las asignaturas

a fin de que los alumnos las desarrollen y las lleven a la vida cotidiana.
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1.2.4 El nuevo curriculo

La Reforma de Educacion Secundaria propone un curriculo Gnico y nacional. Su
implementacion requiere flexibilidad en las estrategias de ensefianza y la utilizacion de
un amplio repertorio de recursos didacticos. Es posible "[...]relacionar las actividades
gue desarrollan distintos maestros. [...]El trabajo colegiado se transforma en un espacio
necesario para compartir experiencias centradas en procesos de ensefanza y

aprendizaje.”*

Pretende una integracion en el conjunto organizado de los contenidos que se deben
abordar durante el ciclo escolar, pues las asignaturas estan relacionadas entre si, lo
que posibilita una transformacion en la dinamica escolar; pues permite llevar a cabo la
convivencia y el aprendizaje en ambientes colaborativos, tanto fuera como dentro de la
escuela; llegando a una integracion de los contenidos. “[...]Jel trabajo del colectivo
docente se beneficiara profundamente con la informacién generada en el espacio de

Orientacion y Tutoria.”®

Se disefid un mapa curricular en el que se respetan tres grados de educacién
secundaria, en donde cada uno de ellos tiene una jornada de 35 horas a la semana.
Las asignaturas que se imparten son: Espafol, Matematicas, Ciencias (Biologia en
primero, Fisica en segundo y Quimica en tercero), Geografia de México y del Mundo
(en primer afio), Historia (segundo y tercer afio), Formacién Civica y Etica (segundo y
tercer afio), Lengua Extranjera, Educacion Fisica, Tecnologia, Artes (Musica, Danza,
Teatro o Artes Visuales), Asignatura Estatal (primer afio) y Orientacién y Tutoria. Este
mapa curricular considera una menor fragmentacion del tiempo de ensefianza para los
tres grados de educacidon secundaria, promoviendo una mayor integracion entre

campos disciplinarios*®.

% SEP. Plan de estudios 2006. p.15.
35
Id.
% \/er mapa curricular de la Reforma de Educacion Secundaria 2006
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1.3 (Cual es el cambio?

Es necesario hacer una comparacion de las reformas, reforma de 1993 y reforma de
2006, con el fin de llegar a los puntos de encuentro, asi como a los cambios que se
plantean en cada una de ellas. La comparacién se basa en tres puntos principales: a)
propositos de educacidén secundaria mencionadas en el plan y programa. b) estructura
del plan y programas de estudio. c) caracteristicas del docente de secundaria. Estos
puntos son retomados de ambos planes y programas de estudio de educacion

secundaria.

a) Propdsitos y finalidades de educacién secundaria.

1. El plan de estudios 1993 plantea el siguiente propdsito fundamental:

o Contribuir a elevar la calidad de la formacion de los estudiantes que han
terminado la educacién primaria, mediante el fortalecimiento de aquellos
contenidos que responden a las necesidades basicas de aprendizaje de la
poblacion joven del pais y que sélo la escuela puede ofrecer. *’

Se plantea la necesidad de la pertinencia de conocimientos, habilidades y valores que
permita a los estudiantes el aprendizaje continuo e independiente, ya sea dentro o fuera

de la escuela, de tal manera que logre incorporarse al mundo productivo.

0 “Se propone establecer la congruencia y continuidad del aprendizaje entre la

educacién primaria y la educacién secundaria.” %

% SEP. Plany Programas de estudio. Secundaria México, 1993 p. 12.
38
Ib. p. 13.
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b) Estructura del plan y programas

Plan 1993

Asignaturas PRIMERO SEGUNDO TERCERO
ACADEMICAS

Espariol 5 horas 5 horas 5 horas
Matematicas 5 horas 5 horas 5 horas
Historia Universal 3 horas 3 horas 3 horas
Geografia General 3 horas 2 horas

Civismo 3 horas 2 horas

Biologia 3 horas 2 horas

Fisica 3 horas 3 horas
Quimica 3 horas 3 horas
Introduccion a la Fisica y a al Quimica 3 horas

Orientacion 3 horas
Lengua Extranjera 3 horas 3 horas 3 horas
Asignatura adicional decidida en cada 3 horas
entidad

ACTIVIDADES DE DESARROLLO

Expresion y apreciacion artistica 2 horas 2 horas 2 horas
Educacion Fisica 2 horas 2 horas 2 horas
Educacion Tecnolégica 3 horas 3 horas 3 horas
Totales horas semanales 35 35 35

Fuente: plan y programas de estudio de educacion basica secundaria 1993. SEP. p. 15

El mapa curricular de la reforma de 1993 nos presenta asignaturas que sustituyen a las

estructuras académicas por areas, con un horario distribuido semanalmente y

actividades de desarrollo, las cuales se presentan para formar integralmente al

estudiante, realizandose flexiblemente sin ser sujetadas a una programacion rigida.

Desde esta perspectiva el plan nos presenta las siguientes prioridades:

(@]

(@)

aprendizaje que se presentan en este campol...].

o profundizar y sistematizar la formacién de los estudiantes en Historia, Geografia

y Civismol...].

[...]Jasegurar que los estudiantes profundicen y ejerciten su competencia para
utilizar el espafiol en forma oral y escrita]...].

ampliar y consolidar los conocimientos y habilidades matematicas...].
o fortalecer la formacién cientifica de los estudiantes y superar los problemas de

o el aprendizaje de una lengua extranjera (inglés o francés)|...].
o incluir la Orientacién Educativa como una signatura]..]*°

®1b. p.13y 14.
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En los programas se encuentran plasmados enfoques en cada una de las asignaturas

incluidas en el mapa curricular, los cuales fueron una de las grandes aportaciones de

esta reforma curricular. Los contenidos que se presentan en cada asignatura estan

planteados en temas y subtemas que se desprenden de éste, los cuales el docente

debe o puede abordar.

Plan 2006
PRIMER GRADO HRS |SEGUNDO GRADO HRS |TERCER GRADO HRS
Espariol | 5 Espafiol I 5 Espafiol I 5
Matematicas | 5 Mateméticas Il 5 Matemaéticas Il 5
Ciencias | (énfasis en 6 Ciencias Il (énfasis en 6 Ciencias Il (énfasis en 6
biologia) fisica) guimica)
Geografia de México y del 5 Historia | 4 Historia 1l 4
mundo

Formacion civica y ética | 4 Formacion civica y ética Il 4
Lengua extranjera | 3 Lengua extranjera Il 3 Lengua extranjera lll 3
Educacion Fisica | 2 Educacion Fisica Il 2 Educacion Fisica lll 2
Tecnologia | 3 | Tecnologialll 3 Tecnologia lll 3
Artes (musica, danza, 2 |Artes (musica, danza, 2 Artes (mdsica, danza,| 2
teatro o artes visuales) teatro o artes visuales) teatro o artes visuales)
Asignatura estatal 3
Orientacion y tutoria 1 Orientacion y tutoria 1 Orientacion y tutoria 1
Total 35 35 35

fuente: Plan de estudios 2006. SEP. P.31

Este plan presenta casi las mismas asignaturas que el plan anterior, estan repartidos en

tres grandes rubros:

1.Los contenidos comunes, con las siguientes prioridades:

o]

resolucion de problemas matematicos;

o la comprensién y el aprecio del mundo natural y tecnoldgico, asi como el
reconocimiento de las interacciones y los impactos entre ciencia, tecnologia y

sociedad;

o la comprension del espacio geografico, del acontecer histoérico, de la produccion
artistica y del desarrollo humano basado en aspectos civicos, éticos y en las

capacidades corporales y motrices.*

“0 SEP. op.cit. 2006. p.29.

[...]Jenriquecer el conocimiento del espafiol y de una lengua extrajera;
0 el uso de las herramientas numéricas para aplicarlas en el razonamiento y la
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2.La asignatura estatal. Los programas de ésta seran propuestos por las entidades
tomando en cuenta el contexto y las finalidades de la educacion publica en México.

Esta asignatura tiene las siguientes prioridades:

o [..]Jintegrar y aplicar aprendizajes del entorno social y natural de los
estudiantes;

o reforzar, articular y apoyar el desarrollo de proyectos transversales derivados
del curriculo;

o fortalecer contenidos especificos e impulsar el trabajo en relacién con
situaciones y problemas particulares de la region donde viven.**

3.La orientacion y tutoria. Estas no se proponen como una signatura, su pertinencia
sera definida por el tutor en colaboracion de los demas maestros de grupo, se llevara a
cabo de acuerdo a cada entidad y a los lineamientos nacionales. Tiene las siguientes

prioridades:

0 [...Jacompafiar a los alumnos en su insercion y participacion en la vida
escolar, conocer sus necesidades e intereses, ademas de coadyuvar en la
formulacién de su proyecto de vida compartiendo con la realizacion personal
y el mejoramiento de la convivencia social.

0 definir, en sesiones colegiadas, estrategias que contribuyan a potenciar las
capacidades de los alumnos, superar limitaciones o dificultades, y definir los
casos que requieran de una atencion individualizada.*?

Por otro lado, se presentan en el plan la incorporacion de temas transversales, los

cuales seran abordados en las diferentes asignaturas, siendo responsabilidad de toda
la escuela relacionarlos con las asignaturas. Estos temas son, Educacion ambiental,

Formacion en valores y Educacion sexual y equidad de género.

Los contenidos del programa de estudio estan divididos en cinco bloques que se
desarrollan a lo largo del ciclo escolar. La propuesta de trabajo esta basada en
proyectos como una estrategia didactica que tiene como objetivo integrar y favorecer
los aprendizajes; permite que el estudiante plantee, disefie e investigue temas de su
interés logrando asi vincular los conocimientos con los problemas reales que le

conciernen

“Ib. p.30.
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C) Caracteristicas necesarias del maestro de secundaria

Reforma 1993

o Se pretende que los docentes tengan una vision del conjunto de propdésitos y
contenidos de todas las asignaturas.

o Que comprendan perfectamente el enfoque de la asignatura que imparten para
elaborar propdsitos que guiaran sus actividades.

o Que logren una articulacion de su trabajo docente con los conocimientos previos
de los jévenes y los conocimientos que éste adquirird después, tomando en
cuenta todas las asignaturas.

o Que impulsen en el aula el trabajo en equipo.

o Que con ayuda de los materiales complementarios para orientar la labor docente
los maestros realicen actividades que logren los propdsitos y prioridades
establecidos en el plan de estudio.

RES 2006

0 Se pretende que los docentes estén preparados para acordar metas comunes
intercambiando informacion entre los maestros de las diferentes asignaturas,
logrando asi un trabajo colectivo.

0 Que los docentes estén dispuestos a crear estrategias adecuadas para lograr las
metas acordadas.

o Que tengan interés en observar y mejorar la convivencia dentro de la escuela.

0 Que los docentes utilicen las TIC como herramienta de actividades didacticas.

o Que logren la interaccion entre maestro y alumno durante el desarrollo de
actividades.

o Se requiere que el docente reflexione y renueve su practica, orientandolo hacia

una auto evaluacion constante.

24,
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Como podemos observar, en realidad son muy pocas las diferencias que podemos
encontrar entre ambos planes de estudio. En realidad la diferencia que se encuentra
esta orientada hacia la organizacion de contenidos en el mapa curricular y la
organizacién en el trabajo escolar, pues se pretende que los docentes tengan dentro de
su horario tiempo para llevar a cabo el trabajo colegiado. Este tipo de organizacion ya
se vislumbraba desde la reforma del 93, pero no se le dio tanto énfasis explicito en el
plan y programas.

Tras el recorrido de este capitulo comprendemos el contexto en el que se desarrolla la
Reforma de Educacion Secundaria 2006 y nos permite retomar elementos para llevar a
cabo los siguientes apartados, ya que encontramos diversos aspectos que se conjugan
en la practica docente como el papel imprescindible que juega el poder, el papel de los
organismos internacionales, la identidad del docente y su formacion para comprender la

resistencia de los docentes a la Reforma de Educacion Secundaria 2006.
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CAPITULO Il

2. RESISTENCIA Y PRACTICA DOCENTE

El propdsito de este capitulo es conceptuar la resistencia a partir de elementos del
psicoanalisis, del grupo operativo, la dindmica de grupos y las relaciones de poder. A fin
de construir los elementos que permitan fundamentar nuestra forma de mirar la
docencia, la cual ubicamos a partir de dos vertientes: La vertiente externa, esta se
refiere a los elementos que configuran el trabajo docente, tales como las politicas
educativas y los grupos de poder que tienen una menor 0 mayor ingerencia en su
configuracion. Y la vertiente interna, en la que se reflejan las acciones e intenciones que

desarrolla el docente en el aula.

Generalmente cuando se propone una reforma le es inherente la resistencia que
ejercen los docentes ante las nuevas propuestas, este fendmeno resulta importante
abordarlo y explorarlo con la finalidad de conocer como es que surge el proceso de
resistencia. Para ello estructuraremos mediante diversos enfoques teéricos un encuadre

gue nos permita establecer las categorias que integran la investigacion.

Destacamos como ejes principales del presente estudio, la resistencia y la practica
docente, y a partir de estos elementos se derivan categorias como grupo operativo,
desde la perspectiva del psicoanalisis con autores como Carlos Zarzar Charur y José
Bleger. La dinamica de grupos con Maissoneuve. El imaginario social con Castoriadis.
El poder con Foucault. La practica docente desde autores como Etelvina Sandoval,
Cristina Davini, Elsie Rockwell, entre otros. Por ultimo, la formacion, ésta nos interesa
porgue al hablar de practica docente nos remite forzosamente a la formacion como
parte fundamental para ejercer dicha practica. Desarrollamos brevemente estas

categorias a fin de visualizar la ruta sobre la cual se guia la investigacion.
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Para efectos de nuestra investigacion es importante aclarar que la resistencia, el poder
y la préactica docente, son categorias que no visualizamos por separado, Sino
estrechamente vinculadas. Sin embargo, para efecto de una mejor comprension las
dividimos en vertiente interna y externa. Las cuales analizamos en el siguiente

apartado.

2.1 Vertiente externa

2.1.1 El poder: Caudal que fluye en diferentes direcciones

Desde tiempos remotos el poder ha estado presente en la vida del ser humano,
Foucault lo ha observado desde un angulo distinto, ya que desde su perspectiva el
poder surge como un elemento para restringir la autonomia de los grupos instituidos en

una sociedad.

Para este autor el poder no es exclusivo del Estado, sino que se encuentra en el
entramado social en donde se despliegan ramificaciones que se extienden
indefinidamente, afectando todas las instancias, sujetos, grupos, etc. Aun cuando
afirma que el poder no se detenta bien puede cargarse hacia una clase que es capaz

de acumular una serie de triunfos conformando un superpoder.*?

Foucault nos sitla en otro nivel respecto al poder, ya que no es que un individuo o
grupo detente el poder, sino que es una relacion constante de fuerzas que no es posible
situar en una institucion, ya que el poder se encuentra en todos lados. “El poder esta en
todas partes: Esta omnipresencia del poder no radica en que lo englobe todo, sino que
proviene de todas partes, es inherente a todas las relaciones sociales (sean

econdmicas, familiares, sexuales, laborales, etcétera)™* Asi, el sujeto esta atravesado

4 Cfr. ANZALDUA ARCE, Ratl Enrique. “El administrador de lailusion. Imaginario y poder.” En: Beatriz
Ramirez (coordinadora). Administracién y poder. p. 82.
“Ib. p. 86.
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por estas relaciones, por ello es imposible visualizarlo como un sujeto aislado e

independiente de estas interacciones.

Es nuestra intencion rescatar el énfasis que hace Foucault respecto a la forma como se
ejerce el poder, ya que nos parece relevante establecer la relacién que existe entre el
poder que ejercen los organismos internacionales, y su injerencia en las politicas

educativas, las cuales repercuten en todo el Sistema Educativo Nacional.

Estas instancias mundiales ejercen el poder de diversas formas, sobre todo en lo que
se refiere a paises en vias de desarrollo en los que despliegan una serie de estrategias
qgue les permiten situarse en la cuspide de las decisiones en todos los 6rdenes. Este
poder lo ejercen a partir de programas de asistencia para los pobres, necesitados,
marginados, en donde resulta “necesaria’ su participacion para sacar a flote las
barcazas cuyo destino (sin su ayuda) es el hundimiento. Esta accion la llevan a cabo a
través de diversas estrategias, ya que son estos organismos los que poseen el saber y

los avances propios para sortear semejante tarea.

El poder de los expertos de organismos internacionales proviene de la validacién
universal de su saber cientifico-técnico o investigacion social aplicada, sobre todo
econdmica, en el que sustentan el disefio de programas de cooperacion, ayuda o
asistencia par la integracion de diversos paises al sistema econémico mundial.*®

Es facil suponer que organizaciones como el Fondo Monetario Internacional (FMI) o el
Banco Mundial (BM) no actian con total imparcialidad. Como hemos venido afirmando,
de acuerdo a Foucault, el poder se ejerce en todas partes, es decir que generalmente
hay un orden que regula sus acciones. “[...] en la actualidad estos organismos estan
integrados por ciento ochenta y dos paises, pero sus decisiones y programas de
financiamiento estdn en manos de los paises que mas capital les aportan: Estados

Unidos, Japén, Alemania, Francia, Gran Bretafia, Italia y Canada.” *°

“> JIMENEZ ORTIZ, Mariadel Carmen. Tesis: Los organismos internacionales y su incidencia en la formacion de
los profesionales de la educacion en América Latina. p. 5.
“b. p. 4.
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De acuerdo a estas formas de ejercicio del poder, el discurso cobra relevancia pues es
el que posee el saber, el que domina, el que hace emerger las afirmaciones de verdad.
Estas afirmaciones que han funcionado a través del tiempo en diferentes momentos de
la historia del hombre. En donde el poder y la dominacién encubierta o descarada se

han manifestado en todos los tiempos.

El saber del experto en investigacion social aplicada consolidd su caracter
internacional al expandirse a través de la formulacion de los programas de
asistencia financiera y técnica de organismos de la ONU encaminados a la
integracién de diversos paises a la érbita civilizatoria capitalista, catalogados y
clasificados por ese mismo saber atrasados y subdesarrollados.*’

Organismos como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), el BMy Comisién Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) han desarrollado una serie de estrategias en lo que la educacion se
refiere, en un afan de integrarlos a la competitividad mundial. Dentro de estas
estrategias se ha implementado la evaluacion. Actualmente este tema en el ambito
educativo ha tomado fuerza e importancia. En consecuencia surgen organismos o
instancias de evaluacién educativa a nivel nacional e internacional para determinar de
acuerdo con el desarrollo de programas y proyectos las instituciones a las que se les

destinaran mayores recursos.

Es evidente que en México el desarrollo de la evaluacion ha sido paulatino, de hecho su
relevancia y aplicacion es reciente. Con los tratados internacionales como el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) han justificado su participacion en
funcién de la calidad de la educacion, como respuesta a un contexto de globalizaciéon
en donde organismos certificadores internacionales como el ISO-9000-2000 han dado

pauta a su expansion.

“"Ib. p. 8.
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2.1.2 Acciones de poder de los organismos internacionales en la educacion

La educacion en México ha recibido gran influencia por parte de los organismos
internacionales. En donde se puede observar la forma como estos organismos tienen

un papel definitivo en las decisiones que se toman en este ambito

Esto ha llevado a la reduccion del Estado en la toma de decisiones lo cual repercute en

la forma como se visualiza la educacion.

De acuerdo a este contexto los organismos internacionales juegan un papel primordial

en la definicién de las politicas educativas:

Las politicas modernizadoras que vienen desarrollando en los dltimos afios se
distinguen por enfatizar la calidad y la equidad como los propésitos que orientan las
acciones emprendidas por el sistema educativo, ambas son coincidentes con el
marco de las recomendaciones que los organismos internacionales han sefialado
para América Latina en cuanto a la universalizacion de la educacién basica*®

Los organismos internacionales realizan una serie de recomendaciones sobre las
politicas educativas de los paises. Desde este contexto, podemos aludir a que en
nuestro pais de acuerdo con sus recomendaciones se dictan las pautas a seguir. Estas
se refieren a una educacion orientada a favorecer el crecimiento productivo,
principalmente encaminado a la obtencion de mano de obra, los cuales se plasman a
través de discursos que induzcan a la sociedad a la obtencion de los fines deseados; de
esta manera el gobierno establece estrategias para llevar a cabo sus objetivos. Tal es el
caso de las ultimas reformas encaminadas hacia el desarrollo econémico y productivo.

De esta manera, resolver los problemas que se dan en el ambito educativo se hace a
través de un saber y un discurso que se ejerce a partir de recomendaciones que

modifican los planes y programas de todo el Sistema Educativo.

“ ZORRILLA FIERRO, Margarita. Estudios referidos a las politicas de cobertura calidad y equidad. p. 41.

42



Las politicas internacionales que rigen el sistema educativo nacional, hacen una fuerte
vinculacion de la educacion con el mercado laboral. “[...] el neoliberalismo ha impactado
en los dltimos afios al campo educativo marcando politicas que privilegian la finalidad
instrumental de la educacién como formadora de mano de obra.”® Por otro lado las
propuestas que se realizan al ambito educativo son netamente econdmicas “[...]
propuestas hechas fundamentalmente por economistas y desde la légica y el andlisis
econdmico. La relacion costo-beneficio y la tasa de rentabilidad son las bases desde las
cuales se define el quehacer educativo[...].”° Lo cual nos lleva a pensar que en las
propuestas educativas de nuestro pais se dejan de lado los procesos de ensefanza-
aprendizaje en el aula, las relaciones que en ella se juegan, y las opiniones y

propuestas de los especialistas en educacion.

Los discursos ideoldgicos de la CEPAL, la UNESCO, el Banco Mundial, entre otros
organismos internacionales, nos sitian en la logica que la educacion es la base
estructural con la que un pais puede lograr el desarrollo y que de ella depende

exclusivamente la solucion de los problemas tanto econémicos como sociales.>

Dichos organismos insertan determinados intereses en nuestro pais y principalmente en

la educacion por medio de las politicas educativas:

El BM viene con una propuesta articuladal...]para mejorar el acceso, la equidad y la
calidad de los sistemas escolares, particularmente de la educacién basical...]. Se
trata de hecho de un ‘paquete’ de reforma, el cual abarca un amplio conjunto de
aspecto vinculados a la educacion, desde el nivel de las politicas macro hasta el
nivel del aula de clase®

Desde la perspectiva de los organismos internacionales, se establecen las politicas
educativas, las cuales se plasman en los contenidos escolares que se deberan impartir
en cada uno de los niveles de la escolarizacion, asi como el modelo educativo

imperante, entre otros aspectos: como horarios, dias festivos, espacios de actualizacion

49 ANZALDUA ARCE, Rall y RAMIREZ GRAJEDA, Beatriz. Formacion y tendencias educativas. p.33.
% TORRES, Rosa Marfa. La educacién segiin € Banco Mundial. p.95.

L Cfr. ANZALDUA ARCE y RAMIREZ GRAJEDA. op. cit. p.32.

%2 TORRES, Rosa Maria. op.cit. p.77.
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docente, enfoque, en fin, una serie de cuestiones institucionalizadas que regulan el
trabajo docente. “La reduccion de curriculo a contenidos asi como la reduccion de
conocimientos y competencias a la categoria de habilidades es muy propio de la

tradicion educativa norteamericana.”>

La firma del tratado de libre comercio signific6 un parte-aguas para el pais, ya que se
vio en la necesidad de crear nuevos organismos que evaluaran la calidad de todo
aquello que pudiese ser objeto de comercio. Las empresas inician el desarrollo de
parametros de calidad. Aun cuando exista un gran debate al respecto, la educacion en
México se ha comercializado, de tal manera que se ha enfatizado también de manera

notable el aspecto de la calidad.

Todas estas cuestiones de educacion se pueden ver reflejadas claramente en la
Reforma de Educacion Secundaria 2006, en donde algunas de las categorias
manejadas son calidad, equidad, competencias, habilidades, uso de las nuevas
tecnologias, nuevas formas de evaluacion, etc; con estos términos, nos damos cuenta
que efectivamente la influencia de los organismos internacionales hacia las politicas
educativas de nuestro pais es algo verdaderamente fundamental, es su base y

plataforma.

Los retos que afronta la educacidbn no son nuevos, se han arrastrado por varios
sexenios. Se han buscado constantemente soluciones, la mayoria de las veces no
determinantes, sin embargo, esta busqueda es inagotable pues el crecimiento y
desarrollo son necesidades para la subsistencia de las instituciones.

Actualmente la secundaria tiene un reto relevante, la cuestion de la cobertura con el
aumento de la matricula que de ser un problema ha generado otros mas en su camino,
como es el caso de la escasez de recursos, lo cual origina deficiencias en todos los
aspectos. A estas deficiencias les podemos dar cuerpo y forma, como es la eficiencia

terminal y la cobertura, entre otros.

*1b. p.99.



Es desde este panorama que se desarrollan estrategias para el mejoramiento de la
educacion tales como las reformas. A partir de los noventas, desde la Idgica neoliberal,
se impulsan reformas educativas siguiendo las pautas y modelos sefialados por los
organismos internacionales, los cuales orientan a los paises a través de su necesidad
de reformar los diferentes niveles que conforman el Sistema Educativo a fin de
integrarlos a los cambios que exige la racionalidad neoliberal.

Es importante puntualizar que las reformas en el Sistema Educativo no se encuentran
aisladas, obedecen al contexto de cada época y de acuerdo con esto se toman
decisiones, de tal manera que toda reforma conlleva un andlisis de las intenciones
educativas, intereses de los actores de la educacién y un sin fin de elementos que

intervienen en su configuracion.

De esta manera la Reforma de Educacion Secundaria 2006 obedece a un contexto
determinado cuya finalidad es mejorar la educacion en este nivel, asi como lograr la
vinculacién con los niveles que le preceden, entre otros aspectos. Toda reforma implica
cambios, ya sea en cuanto a metodologias, modelos, contenidos, fines sociales, formas
de organizacion, estrategias, etc. Sin embargo, el docente es el que lleva a cabo dicha
reforma en el aula, sobre éste recae el peso y compromiso de llevarla a la realidad

educativa, la cual no siempre se toma en cuenta cuando se realiza una reforma.

Es a partir del planteamiento de la reforma de secundaria como podemos dar cuenta
del poder que ejercen diversos actores sobre la educacion, lo cual genera resistencias
en los maestros, que como grupo con un fin social se ubican en las confrontaciones de
lucha, acciones que dejan claro que el poder esta presente y tiene diversas

implicaciones en el desarrollo de su labor.

De esta manera tanto en los grupos como en las sociedades existen fuerzas que
coexisten e interactian constantemente, es decir, existe un poder que los constituye de

manera interna y externa. “El poder es una estrategia permanente de lucha que se libra
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en una especie de guerra civil. No hay una delegacion plena de poder por voluntad.
Todo poder genera resistencia, lucha, fracasos, triunfos, negociaciones.”* Asi los
docentes se encuentran inmersos en estos mecanismos de poder de lucha, de

resistencia y negociaciones.

2.1.3 Imaginario y poder: Dualidad inseparable

El imaginario social no queda exento de ejercer cierta influencia en el ambito educativo,

por ello resulta interesante abordarlo desde la perspectiva de Castoriadis.

Para Castoridadis la autonomia es un aspecto central, en sus planteamientos afirma
que dicha autonomia implica una sociedad critica, que cuestione las diversas acciones
y a las instituciones. Para ello habra de analizar y reflexionar sobre las significaciones

imaginarias sociales que ella misma ha instituido.

Este planteamiento de Castoriadis necesariamente nos remite a ubicar al hombre en
sociedad a la cual debe su existencia, pues existe so6lo a través de ella. Se aleja de todo
determinismo pues considera que el hombre crea las instituciones que le mantienen
unido a través del consenso, apoyo, adhesién, mismas que unifican y legitiman.>
Desde este contexto la formacion es un punto relevante puesto que cada sociedad da
forma al individuo hasta convertirlo en el sujeto que la sociedad instaura como tal
logrando de esta manera la perpetuacién de sus instituciones. *®* De esta manera se
produce y reproduce las significaciones imaginarias, cada individuo porta la sociedad

que le dio origen reproduciendo formas, estructuras que le otorgan una identidad.

> ANZALDUA ARCE, Rall Enrique “El administrador de lailusion. Imaginario y poder” op.cit. p. 82.

% Cfr. CASTORIDADIS, Cornelius. Los dominios del hombre: Las encrucijadas del laberinto. p.67.

% Seguin Castoriadis |a palabrainstitucién est empleada en su sentido més amplio y radical pues significa normas,
valores, lenguaje, herramientas, procedimientos y métodos de hacer frente alas cosas y de hacer cosas.
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En este sentido, la creacion es lo que ofrece la posibilidad al ser humano de buscar
nuevas formas de ser y hacer, de crear nuevas instituciones y nuevas significaciones

imaginarias.

Si tuviésemos la oportunidad de observar a través de un calidoscopio las sociedades
gue han existido a través del tiempo, observar cada etapa de la historia del hombre y
las significaciones imaginarias que le han estructurado y formado, en donde el mismo
hombre al trasformarse y transformar su naturaleza crea nuevas significaciones y
formas de ver el mundo, nuevas jerarquias en constante movimiento; veriamos que es
un girar interminable en donde las diferentes etapas (piezas) se acomodan para formar

una nueva figura.

Ante todo, el hombre se ha distinguido como transformador y creador de un nuevo
mundo, nuevas concepciones ideoldgicas, nuevas significaciones imaginarias sociales
que finalmente dan paso a la creacion de nuevas sociedades instituyentes que se
oponen a lo instituido. “Estas sociedades cuestionan su propia institucion, su
representacion del mundo, sus significaciones imaginarias sociales.”’ En este sentido
la imaginacion es un punto central puesto que solo a través de ella se puede llegar a la
creacion, la cual ofrece la posibilidad al ser humano de buscar nuevas formas de ser y
hacer, de crear nuevas instituciones, nuevas significaciones imaginarias. La

imaginacion es la fuente de producciones de sentido:

Toda sociedad es una construccion, una constitucion, creacion de un mundo, de su
propio mundo. Su propia identidad no es otra cosa que ese ‘“sistema de
interpretacion”, ese mundo que ella crea. Y esa es la razén por la cual (como ocurre
en cada individuo) la sociedad percibe como un peligro mortal todo ataque contra
ese sistergBa de interpretacién; lo percibe como un ataque contra su identidad, contra
Si misma.

Uno de los imaginarios sociales que la sociedad ha creado son las instituciones, las

cuales se crean con légica y tan coherentemente que quedan instituidas y mantienen un

> CASTORIADIS, Cornélius. op.cit. p. 77.
*%1b. p. 69.
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orden con determinadas reglas y valores. En la escuela como institucién, el docente
asiste como trabajador y forma parte de un grupo de docentes, los cuales tienen sus
propias significaciones imaginarias. Y como parte de la institucion son susceptibles de
acatar las reglas y conservar el orden que marca la institucion a la que pertenecen y su

vida dentro de ella se desarrolla entonces dentro de dos planos:

e “Un plano manifiesto racional, consciente, el de las tareas, en relacion directa con la

realidad objetival...]

e Un plano implicito, irracional, por lo general inconsciente e irrealista, dominado por

las fantasias.>®

En el primer plano se encuentra el “grupo de trabajo” a este se le otorga una
estructura, y las normas que de alguna manera son aceptados por el grupo con un
objetivo de colaboracion. En el segundo plano se ubica el “grupo de base” lo latente,
irracional, inconsciente, las fantasias, las cuales constituyen en gran medida el

imaginario del grupo.

Sobre esta base los sujetos formados como docentes tienen una identidad, la cual es
formada a raiz de asumir el rol de profesor, con todas las significaciones imaginarias, en
ese momento recupera elementos concientes e inconscientes, pues durante la

formacién se transmiten significaciones que determinan la identidad del maestro®.

Sin embargo, asi como la sociedad es creadora de imaginarios instituidos, también crea
nuevas significaciones imaginarias y construye lo instituyente, la imaginacién rompe con
el determinismo dando pauta a la creacidén. Lo instituyente puede generar nuevas
producciones de sentido en una dialéctica constante. La sociedad asume el imaginario
social, (imaginario efectivo) cuando éste se rompe es por la fuerza instituyente, es
plantear una forma diferente de ver las cosas. Estas fuerzas pueden crear sus propias

instituciones (Imaginario radical).

%M. R. Bion. “Las hipétesis de Bion” En: MAISONNEUVE, Jean. La dindmica de los grupos. p. 79.
% | aidentidad del maestro se desarrolla més adelante en la configuracion de |a préctica docente
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El imaginario radical es lo que crea lo instituyente, el que transforma, revoluciona, es la
busqueda de lo posible, la busqueda de una sociedad autbnoma, es ir en contra del
orden establecido. Asi la creacion del imaginario radical es un poder instituyente, es
accion para el cambio, es una busqueda constante de provocar rupturas que irrumpan

en el orden social mediante nuevas significaciones imaginarias sociales.

Castoriadis se aleja de todo determinismo y cobra relevancia lo histérico-social, pues es
a partir de éste como se pueden comprender las significaciones imaginarias que
dominan el imaginario social en las distintas épocas de la historia. En la actualidad el
capitalismo como modelo econdmico ha construido significaciones cargadas con

nuevos sentidos en una racionalidad ilimitada de las fuerzas de produccion.

Los nuevos retos a los que el mundo actual se esta enfrentando, exigen un nuevo
modelo de escuela y por lo tanto, es importante considerar la aportacion de
Castoriadis, en cuanto que afirma que el hombre a través de la historia ha estado
sometido a ciertas ideologias, legitimadas a través de distintas instituciones como la
Iglesia, el Estado, la Familia, etc. y que se institucionalizan a través de las propias
instituciones que nos gobiernan, el modo de produccion capitalista y el Estado nos
someten a cierta l6gica enfocada a sus propios intereses: “[...Jtodas las actividades
humanas y todos sus efectos terminan siendo considerados en mayor o menor medida
como actividades y productos econdmicos o0, por lo menos esencialmente

caracterizados y valorizados por su dimensién econémica”®*

Para ello utiliza mecanismos como: la mercadotecnia, la publicidad, la educacion etc.,
para el logro de esta racionalidad que sume en la dependencia y uniformidad a los
sujetos. “Un hermoso ejemplo de este fendmeno es el de la monarquia absoluta que
cred el aparato del estado moderno y centralizado [...] concebido y construido para
servir al poder absoluto del monarca, ese aparato se convirtié6 en el vehiculo ideal del

dominio impersonal de la “racionalidad” capitalista”.®®

. CASTORIADIS Cornelius. Figuras de lo pensable: Las encrucijadas del laberinto. p. 66.
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Desde esta perspectiva una de las instituciones que ha recibido la influencia del
capitalismo es la escuela, la cual mantiene las instituciones, mantienen esas
significaciones instituidas, mantienen reglas, orden, imaginarios sociales, identidades
tanto de alumnos como de maestros. Y por otro lado la escuela es parte de una
empresa mayor que a su cargo tiene un abanico de posibilidades al mantener y
perpetuar sus instituciones que le sirvan de enlace ramificAndose con otras areas de

formacion.

La educacion secundaria como institucion con significaciones imaginarias fuertemente
sedimentadas, es vulnerable de adoptar nuevas significaciones que vayan de acuerdo
con el tiempo en que se vive, por ejemplo, a partir de la modernizacion se requirié una
educacion bésica en la cual el ultimo nivel fuera lo suficientemente firme para formar
alumnos preparados para continuar sus estudios, y que por otro lado, los preparara
para enfrentar el mundo del trabajo. Para lo cual fue necesario incluir en la educacion
basica, en el afio de 1993, el nivel secundaria como obligatorio, debiéndose adecuar a

los requerimientos sociales imperantes.

De esta manera se observa la dualidad inseparable del imaginario y del poder, ya que
ambos crean diferencias dificiles de ignorar puesto que marcan la vida de los sujetos de

manera constante.

El poder puede llevar a instaurar diversas instituciones a distintos niveles tal es el caso
de los docentes que como grupo se ven inmersos en decisiones gque les son ajenas en
la mayoria de los casos. La historia de los maestros inmersos en una sociedad no
estan exentos del magma de significaciones imaginarias que giran en torno a su funcién
social, a su formacion, a su actualizacion, al desarrollo de su trabajo, lo cual finalmente

conforma y alimenta su identidad.

De esta manera se han establecido lineamientos especificos que han de seguir las

instituciones educativas, que permiten efectuar las disposiciones que ha emitido el

62 CASTORIDADIS, Corndlius. op.cit p. 5.
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Estado, es por eso, que se han creado mecanismos de vigilancia para llevarlas acabo
como: las evaluaciones, programas de actualizacion, inspeccion en las escuelas, etc.
Todos estos dispositivos hacen de la escuela una “[..]Jmaquina maravillosa (El
Panoptico) que a partir de los deseos mas diferentes, fabrica efectos homogéneos de

163

poder™”.

Esta vigilancia que se ha implementado en el ambito educativo a través de las
instituciones, Institucién de la sociedad “[...] y que engloba normas, valores lenguaje
herramientas procedimiento y método de hacer frente a las cosas y desde luego al

"®4 |nstituciones que regulan la educacién poniendo en marcha

individuo mismo
mecanismos de vigilancia con el fin de hacer cumplir y observar sutiimente a todos los

actores que se encuentran en ella.

Los docentes forman parte de nuestra sociedad y se van formando de acuerdo a
lineamientos estipulados, ya sea por el sistema que nos gobierna, el Estado, la
Sociedad y la Institucion a quien presta sus servicios. Esta vinculacion que se da con
todas estas instituciones repercute en su formacién y en su propia identidad. Es
importante apuntar a que el docente se encuentra viviendo en distintos escenarios en
donde esos escenarios requieren de un comportamiento especifico, es decir, se
convierte en un actor porque la actuacion sera dependiendo de lo solicitado por el
escenario, regido por el poder al cual se someta y cumpliendo con los valores y normas

gue pide cada escenario.

Esta vinculacién del poder y del saber se apoyan en estrategias de vigilancia que
pueden ser los organismos internacionales dirigiendo evaluaciones en las instituciones
educativas para hacer cumplir las normas, lineamientos a seguir para hacer efectiva la

Reforma.

El saber ejerce un poder ya que se “[...]Jinstitucionaliza y el personaje que tenga un

saber serd beneficiado delegandole un poder, regulado por las instituciones vy

% FOUCAULT, Michel. Vigilar y Castigar nacimiento de la prisién. p. 250.
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sancionado por la sociedad, como parte de las estrategias de poder.” ®® En donde al
ponerse en marcha en el contexto educativo, los actores principales han de

desarrollarlas dentro del aula.

A partir de las evaluaciones se ha determinado cambiar los programas y plan con el fin

de mejorar la calidad educativa al respecto se dice que:

Estos diagnésticos en el marco de la planeacion estratégica, tienen la caracteristica
de presentar indicadores de cobertura, calidad y equidad que permiten identificar la
magnitud del éxito y también del fracaso escolar, lo que permitié focalizar y
profundizar la especificidad es y las dinamicas de los problemas, propiciando en
desarrollo de programas de acciones de innovaciones tendientes a mejorar la
calidad de los servicios educativos.®.

De esta forma se establece una estrecha relacion el Estado, organismos
internacionales e instituciones para determinar las politicas educativas que se deben
seguir con el fin de vincular el mundo globalizado, el sistema de produccién y la

educacion.

Sin embargo la sociedad mexicana ha sido marcada, seleccionada y etiquetada con las
evaluaciones dandole a nuestro pais calificaciones deplorables y colocandolo en niveles

de educacion muy bajo.

De la misma manera “Ejercemos poder cuando reclamamos un tiempo para nuestra
palabra, cuando hacemos escuchar nuestras reflexiones, nuestros deseos, nuestras
necesidades, nuestras preocupaciones, nuestros intereses nuestras inquietudes “ ® De
esta manera aun cuando el poder impregna la totalidad de la vida de los sujetos puede
llegar a crear determinadas redes que de acuerdo a las interacciones que desarrolle
puede llegar a generar resistencias que desemboquen en cambios y verdaderas

transformaciones en la vida de los sujetos.

 CASTORIADIS, Cornelius. op.cit. p.4.
®®ANZALDUA ARCE, Rall. “El administrador delailusion. Imaginario y poder.” op.cit. p. 85.
% ZORRILLA Fierroy LorenaVilla. op.cit. p. 190.
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El poder se vincula con el saber, el poder produce objetos produce objetos relaciones
instituciones, discursos y sujetos, y este saber va a generar dispositivos®® de poder que
constituyen sujetos, clasifican a los individuos, los jerarquiza. El poder transforma a los
individuos en sujetos. El poder se ejerce por y para sujetos otorgando una identidad, en
donde entran en juego las significaciones sociales. “El hombre soélo existe en la
sociedad y por la sociedad... y la sociedad es siempre histérica “°. A partir de esta
afirmacion somos parte de una sociedad en donde estamos incrustados y gobernados
por instituciones que nos guian y construyen para continuar dentro de ellas, es decir,
estamos creados a imagen y semejanza de la sociedad asumiendo las normas, valores,

disposiciones en donde vivimos.

Desde este contexto las reformas entre muchos otros elementos, llevan ya sea implicita
o0 explicitamente una serie de significaciones imaginarias que forman y elaboran la
identidad de los docentes. Lo aprenden, lo forman, lo elaboran, lo interpretan. Las
significaciones imaginarias les dan la pauta de las formas de ser y hacer, aprenden a

acomodarse, a ocupar un espacio dentro del entramado social.

Es por ello que ante cualquier cambio de direccion, cualquier ruptura con lo establecido
lo vislumbran como un ataque y buscan las condiciones que consideren adecuadas que
les permita asegurar su supervivencia. Es una tensién una lucha de fuerzas entre lo
instituido y lo instituyente. “Y esa es la razon por la cual (como ocurre en cada individuo)
la sociedad percibe como un peligro mortal todo ataque contra ese sistema de

interpretacion, lo percibe como un ataque contra su identidad, contra si misma.” "

Consideramos que en los grupos este imaginario estd impregnado por las
significaciones que los miembros producen y reproducen en sus interacciones
constantes, crean y construyen lo instituido que es lo que los mantiene juntos. Los

docentes de secundaria como parte de un grupo crean sus propias significaciones, las

% ANZALDUA ARCE, Rail. “El administrador de lailusién. Imaginario y poder.” op.cit. p. 8.
% Dispositivo es una especie de formacion o construccién social parael gercicio de poder.

% CASTORIADIS, Cornelius. op.cit. p.3.

©1p. p.72.
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cuales les pertenecen y las constituyen tan fuertemente que queda instituido, es decir,

gueda sedimentado y parece que viven por siempre.

En la medida que los docentes se sienten amenazados, afectados por las decisiones
ajenas a su ejercicio, la respuesta es la resistencia. Esta siempre esta presente en las
relaciones de fuerzas, puesto que es una respuesta inherente al ejercicio del poder,
ambos se generan de manera simultanea, a la par, no se excluyen sino que se
complementan. “El poder se ejerce en las relaciones entre sujetos y en estas
relaciones se dan puntos de resistencia”.”* Es precisamente esta nocién de resistencia

la que pretendemos desarrollar en el siguiente apartado.

2.2 Vertiente interna

El andlisis de esta vertiente nos permite adentrarnos al estudio de la resistencia, la cual
es visualizada como un proceso interno que influye en la accion docente. A partir de la
forma como éste estructure estos procesos, se van a generar diversas respuestas, las

cuales se manifiestan de alguna manera en su practica.

2.2.1 Laresistencia desde diversos enfoques teéricos

El propésito central de este desarrollo sobre la resistencia al cambio a partir de
fundamentos tedricos es abordar el tema de la resistencia de los docentes a la

implementacion de la Reforma de Educacion Secundaria 2006.

La resistencia ha sido abordada por varios autores Freud desde sus primeras obras

plasma el concepto de resistencia desde un punto de vista clinico:

" ANZALDUA ARCE, Ralll. “El administrador de lailusion. Imaginario y poder.” op.cit. p. 86.



Durante la cura psicoanalitica, se denomina resistencia todo aquello que, en los
actos y palabras del analizado, se opone al acceso de éste a su inconsciente. Por
extension, Freud habl6 de resistencia al psicoanalisis para designar una actitud de
oposicion a sus descubrimientos, por cuanto éstos revelaban los deseos
inconscientes e infligian al hombre una vejacion psicoldgica’

Freud identifica inicialmente en los “Estudios sobre la Histeria“ la resistencia como un
obstaculo que imposibilita el trabajo que lleve a la cura del paciente. Freud afirmaba
que la resistencia aparecia con el tratamiento, el cual no era totalmente aceptado por el
paciente porque le exigia hacer concientes diversos procesos en los que el sujeto

prefiere establecer una posicion defensiva.

Posteriormente, Freud en sus escritos sobre mecanismos de defensa los ubica como
las resistencias del “yo” a la cura. “Los mecanismos de defensa contra los antiguos
peligros retornan en la cura en forma de resistencias a la curacion, lo cual es debido a
que la misma curacién es considerada por el yo como un nuevo peligro”’3. Al
enfrentarse el sujeto a su propia realidad le ocasiona miedo, temor entre el proceso

curativo que necesariamente lo confronta a sus estructuras internas. ™

De esta manera la resistencia es vista por Freud como un obstaculo, que genera miedo,
temor ante circunstancias que el sujeto considera peligrosas. Lo nuevo por la

incertidumbre que genera puede provocar temor y por lo tanto resistencia.

2.2.2 Resistenciay Vinculos

Hemos planteado a lo largo de nuestra investigacion que estamos inmersos en una
época de cambios constantes en todos los ambitos, sin embargo a los seres humanos
nos es dificil entrar en esta l6gica, pues generalmente cualquier cambio produce
incertidumbre, inseguridad, angustia etc. lo cual genera cierta resistencia a dichos

cambios.

2| APLANCHE, Jean. Diccionario de Psicoandlisis. p. 384.
™ |b. p. 385.
“1d.
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Es asi como surge la necesidad de desarrollar determinados vinculos que ayuden a
afrontar los peligros que puede generar el cambio. En la socializacion del ser humano
necesariamente intervienen vinculos que determinan la posicion que asume ante ellos;
el concepto de vinculo para Pichon es “[...Juna estructura compleja de interaccion, no en
forma lineal sino en espiral, fundamento del didlogo operativo, en donde a cada vuelta

n75

hay una realimentacion del yo y un esclarecimiento del mundo. De esta manera la

socializacion es una constante interaccion del sujeto con su mundo interno y externo.

Freud llama “eros “ al instinto de vida, es decir que cuando se establece un vinculo que
resulta grato puede considerarse al objeto como bueno, en cambio si la experiencia que
se observa es frustrante se considera como objeto malo, “[...]el instinto de muerte o

destruccién, thanatos]...]""®

Es asi como a partir de estos elementos se originan
conductas “ambivalentes” que marcan el inicio de la socializacion del nifio: el amar y

odiar o bien sentirse amado u odiado.

En este sentido cuando se tiene una conducta esquizoide,”” los mecanismos de
defensa establecen diversos vinculos en procesos de idealizacién, proyeccion,
negacion, represion etc. Son estos mecanismos de defensa los que permiten al sujeto
organizar su mundo tanto interno como externo, dando pauta a alcanzar una mejor
estructura de sus emociones y formas de percibir el mundo. El yo tiene un sin fin de
tareas en su constante adaptacion al medio, cuando se produce una pérdida del control
es cuando aparecen trastornos en la organizacion de su estructura desarrollando

estados depresivos, neurdéticos o esquizoides.

Cualquier cambio produce cierto tipo de ansiedad “La ansiedad dominante o miedo esta

referida a la pérdida del objeto, debido a la coexistencia en tiempo y espacio de

n78

aspectos malos (destructivos) y buenos, en la estructura vincular Ante esto el yo

" Pichon Riviere, Enrique. El proceso grupal: Del psicoandlisis a la psicologia social. p. 28.

b, p. 20.

" La conducta esquizoide es una categoria de la depresion que genera conductas extremas de ansiedad en el
individuo, cuya tendencia es la esquizofrenia.

"8 pPichon Riviere, Enrique. op.cit. p. 23.
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emerge defendiendo su estructura con un mecanismo de inhibicion, la cual es una
conducta estereotipada, que si bien forma parte de la resistencia al cambio, cuando

llega a generar crisis, desencadena diversos trastornos.

Al hacer concientes algunos procesos, en ocasiones resulta doloroso tal confrontacion
con la realidad, para lo cual se operan diversos mecanismos del yo para confrontarla; lo
cual puede ser simplemente imposible aceptar generando procesos regresivos ante la
pérdida o privacion del objeto. “Esto constituye la defensa inmediata frente a la pérdida,
que sin embargo no resiste la confrontacion con la realidad, sumergiéndose entonces el
sujeto en la depresion.” ° En este sentido hablar de un estado de depresion, este es
causado por sentimientos ambivalentes (amar y odiar) lo cual genera a su vez ansiedad
y el miedo a la pérdida, provocando tristeza, soledad, abandono y culpa (cuadruple
vinculo) en donde la salida de este estado es la regresion, es decir, regresar a la
estructura anterior la cual se considera eficaz y funcional. “ Frente a esta situacion de
sufrimiento surge la posibilidad de una regresion a una posicién anterior, operativa e

instrumental para el control de la ansiedad de la posicién depresiva” &

Los mecanismos de defensa tienen una participacion importante cuando de cambios se
trata, puesto que la reaccion vital del ser humano es adaptarse al medio en una
interaccién constante buscando siempre preservar la estructura que resulta funcional,

es decir, buscar el equilibrio de manera permanente.

Esta conducta regresiva ante la posibilidad de cambio no es la Unica expresiéon de la
resistencia puesto que ésta tiende a manifestarse de diversas formas. Bleger considera
que “La conducta de un ser humano o de un grupo esta siempre en funcion de las

u81

relaciones y condiciones interactiantes en cada momento dado“”". Afirma que la

conducta integra tres areas:

®1p. p. 24.
b, p. 25.
81 BLEGER, José. Psicologia de la conducta. p. 39.
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Area uno de la mente: abarca el nivel psicoldgico, el area dos, el cuerpo corresponde el
nivel biolégico y el &rea tres el mundo externo relacionandolo con el nivel sociolégico.
Estas areas no estan aisladas, coexisten ya que pueden actuar por separado y
necesariamente implica a las tres en conjunto. Percibiendo asi la conducta como un

proceso dinamico que agrupa cuatro aspectos principales:

Toda conducta es funcional, ya que generalmente se dirige a resolver tensiones,

siempre tienen una finalidad.

o Cuando se genera una conducta esta presente el conflicto y la ambivalencia.

o Para poder comprender las conductas, es necesario observarlas desde el

contexto en el que se generan.

o Cualquier organismo vivo tiende a preservar la consistencia que le permite lograr

un equilibrio interno, aunque este equilibrio no es total ni definitivo.®

Existe generalmente en la conducta un predominio relativo de alguna de las areas que

puede generar alternancias constantes de un area a otra.

El equilibrio que busca todo organismo puede llegar a perderse, lo que da lugar a una
tensién, generando una conducta como defensa, ya que se crea con la finalidad de dar
proteccion al organismo, ante esta situacion de desequilibrio, el cual tiende a la
busqueda del organismo a la adaptacion ante las nuevas necesidades, tratando de
mantener su estructura, cambiando solamente lo necesario, lo cual no lo llevara a una

modificacion sustancial.

Este sentimiento de pérdida del control es cuando se pierde el equilibrio generando

mecanismos como la inhibiciébn o bien procesos como la regresion ante el miedo a la

8 Cfr. BLEGER, José. op.cit. p.31, 70y 27.
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pérdida de esta estructura que hasta este momento era dominada y resultaba comoda y

funcional para el sujeto.

De esta manera, la adaptacion del ser humano a las condiciones externas tiene un
sentido especial, dado que dicha adaptacion se logra no como un sometimiento
pasivo a las condiciones externas, sino manteniendo constante su estructura, es
decir, se adapta sin cambiar o, mejor dicho cambia lo necesario para no
modificarse.®®

Otra de las caracteristicas que integra la conducta dentro de los cuatro aspectos ya
mencionados es que tienen un caracter funcional, cuando se pasa de un desequilibrio a
un equilibrio, necesariamente se desarrolla un proceso de aprendizaje, es decir, a pesar
de que pueda existir este proceso no siempre ocurre, y esto da lugar a conductas

estereotipadas, en donde se mantienen conductas sin cambio y mecanicas.®*

Diversos autores han relacionado la conducta con los objetos, es decir que la conducta

manifiesta una relacion objetal.

[...]todo lo que esta frente a nosotros, lo que tenemos delante de nosotros en los
0jos internos, espirituales, o los ojos externos del 6rgano de los sentidos, lo que
captamos, pensamos o reconocemos, todo aquello a que podamos estar dirigidos,
respectg5 de algo que esta enfrente, sea real o irreal, evidente o abstracto, claro u
0SCuro.

En este sentido se puede percibir que la relacién objetal abarca todo el universo

posible de elementos de interaccion sujeto-objeto.

Toda conducta tiene una intencion o finalidad, para este autor entonces “[...]la conducta

«86

es el conjunto de acciones o movimientos dirigidos a un objeto. Se establece un

["®", es decir, que en toda conducta existe siempre una relacién

“[...]Jvinculo con otros]...
social donde existen objetos inanimados como animados, y objetos virtuales, pero

siempre son mediadores en el establecimiento de vinculos interpersonales. De hecho

% BLEGER, José. op.cit. p.83.

8 Cfr. Ib. p.86.
&b, p.o1.
8.
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las conductas o pautas de conducta se han aprendido en un ambito netamente social,
en una relacién constante de vinculos humanos ya sea concreto o virtual. “{...}no hay
objeto sin una relacién especifica con el mismo, y tampoco hay vinculo sin un objeto.

No hay conducta que no sea un vinculo“.

Pero estas conductas no surgen espontaneamente, puesto que intervienen las tres
areas que la integran: mente, cuerpo y mundo externo. Es decir, que tiene que ver tanto
el propio sujeto en aspectos biologicos, psicolégicos y el contexto que la esta
generando. En este sentido resulta relevante el concepto de vinculo ya que a través de
éste es como se produce la interaccion del sujeto con su mundo interno y externo, es
decir que estas conductas surgen a partir de diversos aprendizajes de la interaccion
constante de vinculos “no hay conducta que no sea un vinculo”. Es importante sefialar

que estos vinculos estan presentes en los diversos momentos por lo que atraviesa todo

grupo.

Retomamos de este apartado que la conducta esta integrada por tres areas; mente,
cuerpo y mundo externo, es decir que se ubica tanto en lo los procesos internos como
externos del individuo, en un vinculo constante con otros. Es decir que la manera de
comportamiento de los docentes es generada por el imaginario social creado en el
ambiente vivido y por su identidad, los cuales han sido creados a partir del mundo
exterior en el que han tenido contacto y se han formado como sujetos y como docentes
y la forma como los propios docentes han organizado su mundo interno a partir de

todos estos elementos.

El desarrollo anterior nos proporciona los elementos para poder afirmar que toda
conducta siempre se dirige hacia un fin especifico de acuerdo con el contexto en que se
genera, la tendencia es buscar el equilibrio y cuando éste se pierde se crea una
conducta defensiva, estereotipada. La resistencia de los docentes frente a la reforma
es debido al desequilibrio que ésta genera en el trabajo docente y en respuesta tratan

de mantener su equilibrio rechazando cualquier cambio, para lo cual crean una

& d.
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conducta defensiva, ya sea la regresion o inhibicidn visualizandose estos mecanismos

en la resistencia.

De esta manera el docente manifiesta resistencia ante la implementacion de la reforma
puesto que implica dejar atrds estructuras que le han resultado funcionales. Las
conductas que se manifiestan son diversas pues aun cuando se reconoce que es
necesaria la reforma en este nivel lo cual podriamos ubicar como el (objeto bueno)
surgen conductas frustrantes (objeto malo) es decir, divalentes de amor y odio, pues se
reconoce que es necesaria la reforma pero al mismo tiempo se tiene miedo de llevarla a

cabo por los cambios que implica el manejo de la misma.

2.2.3 Grupo operativo. Dinamica de grupos.

Carlos Zarzar Charur ha abordado diversas teorias sobre grupos, en donde ha
desarrollado planteamientos interesantes respecto a la resistencia retomando la teoria
de los grupos operativos de Enrique Pichon Riviere, hace referencia a esta resistencia
a partir de la necesidad del hombre de adaptarse a su medio, para lo cual desde la
gestacion lleva a cabo una trayectoria en donde el “yo” tiene una importancia vital para
el desarrollo en todos los ambitos.

Este autor establece un enlace entre la psicologia social y el psicoanalisis, es decir,
integra tanto los procesos internos como los externos del individuo “[...] la relacion entre
la estructura social y configuracion del mundo interno del sujeto, relacion que es

abordada a través de la nocién de vinculo”. &

Al respecto se han desarrollado referentes tedricos que enmarcan el grupo desde una
vision operativa, entendiéndose por grupo operativo “{...}ese conjunto de
conocimientos, armoénicamente entrelazados y coherentemente fundamentados,

mediante los cuales se pretende explicar los fendbmenos que se presentan en la vida de

% b. p.94.
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un grupo, analizando desde un enfoque operativo”®

a partir de esta definicion podemos
observar que integra aspectos internos y externos del grupo, latentes y manifiestos, lo

cual es lo que determina el sentido psicoanalitico de lo grupal.

Esta teoria ha desarrollado diversos conceptos como la pretarea, la tarea explicita y la
tarea implicita, la interpretacion operativa, los conceptos de emergente, portavoz, chivo
emisario del grupo. Asi como los diversos tipos de conductas que se manifiestan en un
grupo, tales como las conductas estereotipadas, defensivas y la resistencia al cambio

entre otros elementos.

En la tarea explicita subyace la tarea implicita, la cual tiene como finalidad el romper
con las conductas estereotipadas y las conductas defensivas que generan obstaculos
para la creacion de procesos de cambio grupal. De esta manera la tarea implicita tiene
como objetivo el superar todos los obstaculos que se presentan en el grupo permitiendo

gue funcione de manera eficaz.

El grupo establece relaciones o diversos tipos de vinculos con la tarea y a partir del
analisis de éstos es posible determinar el momento por el que atraviesa el grupo. De
acuerdo a Pichdn Riviere el grupo pasa por tres momentos: el de la pretarea, la tarea y

el proyecto.

La resistencia en los grupos operativos aparece en el momento de la pretarea con la

combinacion de dos miedos basicos:

El miedo a la pérdida

El miedo al ataque

Desde le momento en que se establece la tarea surge la resistencia del grupo ante la

nueva situacion, ya que el asumir la responsabilidad del logro de objetivos grupales los

8 7ZARZAR CHARUR, Carlos. La didactica grupal. p. 51.
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coloca ante una nueva forma de trabajo grupal, por lo tanto es un cambio y como tal les
resulta peligroso y amenazante. Implica pérdida en el sentido de perder prestigio,
status, un lugar al que ya se habian acostumbrado. “En una situacion nueva, el alumno
nos sabe como actuar, como comportarse, por lo menos en un primer momento; ha
perdido su lugar, no sabe donde acomodarse. Todo esto le provoca miedo a la

»n91

pérdida™".

Ante un cambio lo primero que surge es la incertidumbre y la inseguridad, puesto que
se ponen en juego intereses personales. De alguna manera sé esta consciente de que
las conductas anteriores o lo aprendido hasta este momento de cambio no sera
suficiente para afrontar la nueva tarea para lo cual se afronta la situacion tratando de
aprender los cambios que la tarea plantea. Lo cual se percibe como un miedo al
ataque.” Generalmente este miedo surge al no saber como abordar la tarea
encomendada, ya que es necesario hacer un movimiento interno de estructuras de
conocimiento y situarse en una posicidbn que permita integrar el nuevo conocimiento
que genera la experiencia de aprendizaje que se esta viviendo.

De acuerdo a esta perspectiva podemos ubicar a la reforma como el momento de la
pretarea y ante ésta surge la resistencia del grupo (los docentes) al enfrentarse a una
nueva situacion, una nueva exigencia un cambio en la forma de organizar su trabajo
cotidiano. Se presenta la reforma como un cambio por lo que la incertidumbre, el miedo,
la inseguridad, etc. Resulta sumamente peligroso y amenazante creando un
desequilibrio en donde “no sabe dénde acomodarse”. Surgiendo los dos miedos

basicos el miedo a la perdida y el miedo al ataque.

Una corriente que ha analizado la resistencia, es la Dinamica de Grupos, esta teoria es
introducida por Kurt Lewin, el concepto de dinamica “[...] proviene de la Fisica, (e) indica
el estudio de las leyes del movimiento de los objetos.”® En la dindmica de grupos se

pretende conocer los movimientos internos de los grupos. En un inicio trabaj6é con el

“1p. p.62.
b, p.51.
%2 Cfr. Id

% 1b. p.49.
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método de laboratorio para conocer los fendbmenos que se presentan dentro de los
grupos y conocer también como reaccionaban ante diversas variables introducidas por
el conductor. De esta manera trata de conocer todas las variables que intervienen en el
proceso grupal. Dentro de esta teoria se trabaja con técnicas y variables introducidas
por un conductor del grupo, el cual es el experto y el que posee los conocimientos que
los participantes del grupo van a aprender, por tanto es el responsable de los objetivos

alcanzados por el grupo.

Desde esta corriente es posible abordar la resistencia desde las aportaciones de
Maisonneuve sobre la dinamica de los grupos el cual recupera algunos aspectos de la
dindmica de Lewin. Al respecto sefala caracteristicas que componen los grupos, como
se forman, la cohesién que surge entre los miembros, entre otros aspectos relevantes.
Este autor resalta la importancia del analisis de la dinamica de grupos, pues considera
que forman una estructura bastante compleja en donde las conductas determinan su

historia como colectividad.

Una de sus ideas centrales es que la cohesion se manifiesta por medio de conductas
de parte de los integrantes del grupo, estas conductas nacen de una especie de presion
interna, la cual es inseparable a toda situaciébn en donde participa un grupo de
personas, esas conductas hacen que se refuerce la presion interna y a que el grupo se
solidifique. Una de esas conductas son las conductas desviacionistas, las cuales son
consideradas como las conductas que se apartan de las normas que son pensadas
dentro de un grupo, la desviacion es la conducta que esta fuera de las conductas
permitidas dentro de las reglas de un grupo;** lo que no esta tolerado dentro de las
reglas del grupo es lo que puede considerarse como una desviacion, y por tanto las

conductas desviacionistas estan consideradas como una conducta de resistencia.

La resistencia como es tratada por Maisonneuve es uno de los efectos de dicha
cohesion y uno de los motivos por los que un grupo se mantiene unido. Pues todo

cambio genera resistencia, ya sea que se pretenda cambiar o innovar desde algo muy

% Cfr. MAISONNEUVE, Jean. La dindmica delosgrupos. p.17.
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sencillo de la conducta cotidiana, hasta formas de trabajo. Como sucede con los

docentes.

Los docentes forman parte de instituciones, entendiendo por éstas una serie de
normas, habitos, costumbres que rigen un determinado comportamiento dentro de ellas;
“[...Juna de las principales fuentes de resistencia al cambio es el temor de apartarse de
las normas del grupo.” Pues tanto en la vida cotidiana como en la vida laboral,
construyen pautas de comportamiento que los identifica como parte del grupo y en

estos grupos se genera resistencia al cambio.

La resistencia al cambio se ubica a partir de la perspectiva de las conductas
desviacionistas y afirma que la resistencia: “[...] se produce cuando se trata de modificar
ciertos habitos cotidianos. [...] o de promover nuevos métodos de trabajo o de
organizacién.”® Asi cualquier cambio se percibe como un peligro o una amenaza que

se vislumbra como una ruptura que tiende al desequilibrio.

Desde el anélisis que Maisonneuve realiza sobre la resistencia al cambio,*® profundiza

respecto al origen de ésta, sefialando aspectos como:

o La introduccién de cambios provoca resistencia al comienzo de enfrentarlo. Los
docentes al pensar los cambios que pretende la reforma se resisten a ella 'y a los

cambios que pretende en su practica.

0 La resistencia proviene de un cambio impuesto por un poder superior. Las

politicas educativas deciden los cambios ‘pertinentes’ para mejorar la educacion.

0 Las conductas aprendidas son resultado de aprendizajes y el cambio de ellas
genera rigidez para una nueva adaptacion. Las conductas sedimentadas de los

docentes y las estrategias que ellos mismos generan ante las diversas

% Cfr. Ib. p.33.
®1b. p.43.
% 1b. p.44.
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situaciones que enfrentan en el aula se convierten en rutinas, y el cambio de

ellas les genera un desequilibrio que prefieren no enfrentar.

El individuo se siente amenazado ante un cambio por temor a la devaluacion de
si  mismo como frente a los demas. Los docentes se encuentran sin
herramientas para enfrentar el cambio que se les impone; su formacidon como
docente no coincide con las nuevas exigencias y no ha recibido formacion

permanente para enfrentarlas.

La resistencia se puede generar de la forma en como recibes una determinada
informacion. Cuando las redes de comunicacion son insuficientes y los
participantes del grupo no pueden discutir la informacién. Por ejemplo: La
reforma de secundaria se dio a conocer a los docentes cuando todo estaba ya
decidido, no hubo debates previos, ni la suficiente informacion para conocer los

aspectos de la nueva reforma.

La resistencia al cambio proviene principalmente de apartarse de las normas de
grupo al que perteneces. Se dice gque los docentes deben ser casi voluntarios y
amantes de su profesion; se olvida que ser docente es un trabajo y como
cualquier profesional los docentes reclaman y se resisten ante una reforma que

amenaza la parte laboral, pues se reducen las horas frente a grupo.

La resistencia puede generarse desde habitos alimenticios hasta profesionales.
Toda persona es susceptible a generar resistencia por algun cambio. En el
contexto de la reforma 2005, los docentes manifestaron resistencia en su campo

profesional debido al cambio que se percibia.

Las resistencias pueden provenir porque un cambio no toma en cuenta el
contexto social en donde estan inmersos los individuos que llevaran a cabo dicho
cambio. Los nuevos planes y programas de secundaria son de caracter

nacional, asi como el perfil del estudiante de secundaria, los docentes son los
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gue conocen las realidades y el contexto en el que laboran, y muchas veces

nadie sabe mejor que ellos los cambios que se requieren.

o Los métodos de cambio provocan actitudes y conductas profesionales diferentes
de participacion. Es decir los métodos ofrecidos y los participantes informados
pueden generar una actitud de participacion frente al cambio. La secundaria
necesita una reforma estructural, si se tomaran en cuenta las opiniones y
propuestas de los docentes, tal vez se lograria una mayor participacién y se
tendrian propuestas para mejorar la calidad de la educacion desde las aulas,

desarrollando de esta manera una actitud diferente frente al cambio.

o A fendbmenos de solidaridad y de presién colectiva. En ocasiones los docentes
se unen a una resistencia de solidaridad con el grupo, puede ser que si uno de
los docentes de una escuela determinada esta de acuerdo con la reforma, se
une a la resistencia por presion de los compafieros o del director de la instituciéon

en donde labora.

Con estas aseveraciones observamos que la resistencia surge ante una situacion
nueva, manejada como un poder que se impone al grupo, sin ser tomados en cuenta
como tal, sus deseos, inquietudes, aspiraciones, necesidades etc. Otras estan
encaminadas mas a lo socio-afectivo en el sentido de que cualquier conducta que se
oponga a la generalidad del grupo se percibe como una amenaza, la cual es reprobada
0 sancionada por el grupo, es decir, que esta resistencia surge a partir de la solidaridad
y de la presién colectiva. “Cuando nos sentimos tentados de ir mas alla, nos
exponemos en el acto a la reprobacion, cuando no la sancion de nuestros compaferos,
quienes de este modo refuerzan la repugnancia que experimentamos de

desolidarizarnos del grupo.”’

De acuerdo a lo anterior, la resistencia se ubica como un fendmeno que tiende a frenar,

obstaculizar y tomar posturas defensivas como afirma Maisonneuve “[...] un fenémeno

1d.
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de inercia y de rigidez tiende a frenar el esfuerzo necesario para realizar una nueva
adaptacion”. De la misma manera podriamos pensar que se presentan los dos miedos
basicos que aparecen en la resistencia: el miedo a la pérdida y miedo al ataque.

Esta aprension concierne no solo a los azares de un nuevo método operatorio, sino
también a la eventualidad de una pérdida de prestigio en caso de fracaso o aun de
menor rendimiento. El individuo siente, pues, un riesgo de devaluacién, tanto
respecto de los demas como frente a la imagen que tiene de si mismo.”*®

De la misma manera el docente al sentirse amenazado por un cambio en su préactica
docente tiene el temor de dejar de ser el que sabe, el que domina una serie de
estrategias para cada situacion, por lo cual le embarga un sentimiento de devaluacion

ante el desarrollo de su labor.

Al enfrentar los docentes la implementacién de la reforma y el cambio que ella genera
en su practica diaria, los docentes se resisten a realizar en el aula los cambios
requeridos, pero como estan de alguna manera sometidos a un poder inmediato
institucional, ellos adoptan una serie de tacticas que los ayuda a simular la puesta en
marcha del cambio. “[...] corre la especie, de corrillos de la administracién educativa
federal o local, referida a que las es-cuelas, lo directores y docentes realizan practicas

de “simulacién”, que “acatan pero no obedecen”®

Generalmente los docentes van creando en su practica una serie de estrategias que les
funcionan para lograr determinadas conductas o aprendizajes en sus alumnos, en sus
formas de ensefar y abordar los temas de las asignaturas, las estrategias que les
funcionan se van quedando en el ejercicio diario sin necesidad de cambiarlas, se van

sedimentando.

Las conductas de los docentes también se van asentando, pues en el ambiente escolar,
ademas de ser el que ensefa se requiere de otras funciones, por un lado mantener el

control del grupo, pasar lista, ordenar el trabajo, organizar al grupo, transmitir el

98
Id.
® TAPIA GARCIA, Guillermo. Revista: EDUCACION 2001. nam. 137. p.38.
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contenido escolar, inculcar la disciplina, pues son elementos necesarios para cumplir

con las disposiciones académicas requeridas.*®

Una vez buscadas, puestas en practica y comprobadas, las estrategias que tienen
resultados, en lograr minimizar su trabajo, el maestro va poco a poco convirtiendo las
estrategias en rutinas, “[...] las estrategias responden a fuerzas y estructuras sociales
particulares en cada pais o época; recogen tradiciones docentes, formas de trabajar ya

»101

probadas por generaciones de maestros. Entonces el hecho de cambiar estas

estrategias les genera gran conflicto.

Cuando el docente tiene ya bien sedimentada su practica y la situacion escolar se
mantiene estable, se vuelven mas rutinarias las estrategias de trabajo, pero cuando se
presenta un cambio rapido o una nueva situacion surgiran necesidades de busqueda
hacia nuevas estrategias, pues las anteriores se tomardn como caducas.'®® Sin
embargo ese proceder para el docente es algo verdaderamente dificil, y muchas veces
al presentérseles un cambio, prefieren continuar con las estrategias que les han
funcionado hasta el momento. Asi se mantienen con conductas sin cambio, pues lo que

menos quieren es enfrentar un desequilibrio.

2.2.4 Los docentes desde un enfoque grupal

A lo largo de nuestra investigacion nos referimos a los docentes como integrantes de
un grupo, pues generalmente estdn en contacto con otros actores de la educacion
como docentes, directivos, prefectos, etc. Es decir, que su labor no la realizan de forma

aislada.'®®

1% Cfr. ROCKWELL, Elsie. Ser maestro, estudios sobre €l trabajo docente p.100y 111.

191p, p.112y 113.

102 Cfr. Ib. p.121y 122.

103 Es importante sefialar que no siempre se logra la conformacion de grupos en |as escuelas, ya que depende de
varios factores como: de su historiade vida, de su desarrollo profesional, de sus intereses, sus afectos, dependiendo
deladinamicaescolar. etc.
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Los docentes pueden llegar a formar grupos, ya que en su interior es posible encontrar
diversas circunstancias que los unifican. Una de estas circunstancias es la escuela a la
que pertenecen en donde es posible desarrollar vinculos, relaciones, generar las
condiciones para ubicarlos como grupo. “El Unico rasgo comun a todos esos conjuntos
consiste a la vez en la pluralidad de los individuos y en su solidaridad implicita[...].”*%*
De esta manera podemos ubicar a los docentes como un grupo de secundaria con

rasgos comunes y particularidades.

Recuperamos de Maisonneuve el sentido de “grupo” vinculado a la idea de fuerza, aun
conformados por miembros con caracteristicas heterogéneas que tienen algo en comun
y hacen algo juntos para constituirse como grupo, “[...] éstos sélo adquieren un sentido
colectivo en el interior de una estructura —ora previa, ora emergente-, que rige el juego
de las interacciones e implica, en un plano mas o menos consciente, una meta, un

marco de referencia y una vivencia comunes.”%

En este sentido situamos a los docentes como un grupo dentro de una estructura, con
un marco de referencia que han construido a lo largo de su existencia, que los identifica,

les otorga un sentido de pertenencia.

También es importante para nosotros sefialar la afirmacion que realiza respecto a que
los grupos: [...]Jno son objetos fijos; nacen, se desarrollan, se mantienen o se

dispersan.“1%

Desde esta perspectiva los grupos cambian se encuentran
constantemente en evolucion ya sea para renovarse, cambiar, modificarse, o bien
diluirse. Es interesante apuntar que “el cambio y la resistencia al cambio constituyen un

aspecto esencial en la vida de los grupos.”?’

De tal manera que ambos elementos son inherentes a la vida de los grupos. Es
importante no olvidar que como grupo los docentes tienen una historia, no son objetos

ni cosas, “Sea como fuere, todo fenbmeno de grupo aparece vinculado a un devenir

1% MAISONNEUVE, Jean. op.cit. p.7.

15 7ZARZAR CHARUR, Carlos. op.cit. p.23.
108 MAISONNEUVE, Jean. op.cit.. p. 8.
b, p.17.
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que implica una especie de vida, de fuerza especifica.”*® En este caso los docentes
llegan a manifestar conductas que hacen saber su resistencia frente a los cambios

generados por las reformas en su practica cotidiana.

Cada uno de ellos al momento de sentirse amenazados en su practica como individuos
sienten la necesidad de agruparse para lograr que el rechazo a la reforma sea
escuchado; viendo a los docentes en general, como grupo y no como escuela o como
ese docente. “[...]Jel grupo esta vinculado con la idea de ‘fuerza’. La expresion
‘agruparse’ expresa muy bien la intencion de reforzamiento mutuo de individuos que en

aislamiento se sienten importantes.”%

2.2.4 Las tacticas docentes como resistencia al poder

Actualmente estamos inmersos en diversas problematicas en todos los ambitos, el
educativo es uno de éstos, se habla de transformaciones estructurales en todo el
sistema. Es importante no dejar de lado el sistema econdmico dominante puesto que es

el que marca las directrices que guian las reformas en todos estos ambitos.

Los organismos internacionales desarrollan un papel determinante en todo este proceso
puesto que las reglas del juego estan delimitadas desde las altas concentraciones del

poder.

Algunos de los mecanismos que han marcado notablemente el poder es la evaluacién
en varios sentidos. Ya sea para financiar, para acreditar, como indice de mejora, etc. Es
a las instituciones evaluadoras a las que se les ha otorgado este poder. Los docentes
no estan exentos de esta evaluacién la cual no es negativa si se le utiliza de manera
adecuada, desafortunadamente se le ha ligado a cuestiones econdmicas perdiendo asi
su fin basico: la mejora. Asi la evaluacion en todas sus formas es de gran interés para

el sector educativo como una forma que Foucalult llama “vigilar y castigar”.

1% 1h, p.8.
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Es evidente que todos estamos sujetos de alguna manera al poder, como en una gran
prision, en donde la vigilancia que se ejerce esta al orden del dia en muchos sentidos,
forma parte de la cotidianeidad buscando siempre los niveles “normales” es decir que lo
importante es no salirse de la escala que se ha establecido. Precisamente al formar
parte de la cotidianeidad en ocasiones no se advierte, pasa desapercibido, como si no

existiese, es precisamente en este estado como se llega a instituir la norma.

[...]la constitucion del individuo como objeto descriptible, analizable; en modo
alguno, sin embargo, para reducirlo a rasgos especificos|...]bajo la mirada de un
saber permanente; y de otra parte la constituciéon de un sistema comparativo que
permite a medida de fendémenos globales, la descripcion de grupos, la
caracterizaciéon de hechos colectivos, la estimacion de las desviaciones de los
individuos unos respecto de otros, y su distribucién en una “poblacién.**

Las exigencias de acreditacion en los diferentes sectores como garantia de calidad se
han extrapolado al sistema educativo, lo cual ha generado cambios sustanciales en las
formas de gestion y enfoque principalmente. Esto implica cambios dificiles de sortear
pues no se generan desde dentro como una necesidad inherente a los contextos donde

surgen sino que son impuestas desde contextos ajenos a las problematicas cotidianas.

De esta manera los docentes han desarrollado una serie de estrategias y tacticas en su
hacer cotidiano, tal como lo explica De Certeau las ‘“resistencias son practicas

cotidianas maneras de hacer™!

es precisamente en estas practicas cotidianas donde
emergen pequeiios espacios de resistencia a una serie de disposiciones impuestas.
Asi ante las estrategias del mas fuerte el poder se manifiesta pues se tienen fuerzas
desiguales y deja como ultimo recurso del débil la puesta de practicas sutiles. En este
sentido podriamos ubicar estas “tacticas de resistencia” no se presentan de manera
abierta sino que siempre se esconden tras una racionalidad, una légica que cubre las

verdaderas actitudes.

®p, p.7.
10 FOUCAULT, Michel. Vigilar y Castigar. p.195.
"1 DE CERTEAU, Michel. Lainvencion delo cotidiano I. p. XXV.

72



Es la respuesta a una serie de exigencias que se le reclaman a las escuelas, ya que
toda reforma conlleva un esfuerzo constante, pues generalmente existe el cambio de
programas, de enfoque, de formas de gestion, la modificacién de su forma de organizar
sus practicas pedagogicas, la vigilancia constante sobre su quehacer cotidiano entre
otras cosas. “Al mismo tiempo que se le solicita a las escuelas que operen los nuevos
planes y programas de estudio (que han supuesto mudanzas en los enfoques
pedagogicos), se les pide que transformen su organizacién y funcionamiento a partir de

proyectos de intervencion en la gestién escolar.”*2

La légica es desarrollar acciones de simulacion que les permitan acceder de manera
diferente a los fines propuestos por el poder, lograr fines e intereses concretos. Lo
interesante es precisamente conocer estas tacticas, la manipulacion que se hace de
ellas y lo que se esconde en el interior de estos procesos en la utilizacion de las
maneras de hacer justamente de su hacer cotidiano. “[...]Jlas innumerables e
infinitesimales metamorfosis de su autoridad para transformarla de acuerdo con sus
intereses y sus reglas propias. De esta actividad de hormigas, hay que sefalar los

procedimientos, los apoyos, los efectos, las posibilidades.” **

En este sentido la creatividad, el arte que encierra el hacer cotidiano es lo que le
imprime un sello propio pues finalmente son una construccion coyuntural, son formas
de aceptar lo que no se puede cambiar, contra lo que no es factible contradecir hasta

gue no se encuentre la “ocasion” para modificarlas.

De Certeau diferencia las tacticas de las estrategias, afirma que éstas ultimas requieren
de un lugar propio y de esta manera servir de base para las relaciones de fuerzas que
le son inherentes, por ejemplo la politica, la economia, la ciencia son ejemplos del
modelo estratégico, estdn fundamentadas por el poder y las instituciones. Por el
contrario las tacticas no cuentan con un lugar propio, no dispone de una base para

12 TAPIA GARCIA, Guillermo. op.cit. p.36.
3 DE CERTEAU, Michel. op.cit. p.XLIV
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expandirse y volverse independiente, sino que aprovecha la ocasién, siendo el tiempo

su mejor aliado para sacarle el mayor provecho.***

Campillo sefala que el mundo es un grandioso casino en donde las reglas, estrategias
y tacticas de los diferentes participantes llegan a mezclarse de tal forma que puede
tener diversas formas de poder y dominacién, de ganancia y de pérdida, en donde se
desarrolla una lucha constante. Se puede disponer de gran diversidad de elementos y
de herramientas en donde ya no importa su origen sino el uso o la accién que se realice
con ellas. Es decir existen diversos juegos, jugadas, jugadores y “decididores” de los

cuales depende la supervivencia y autorregulacién del sistema.'*

Cada juego tiene sus propias reglas y sus propios jugadores (el fuerte y el débil) por
ejemplo: un proyecto econdomico mundial o nacional, un partido politico, o la reforma
educativa que nos ocupa. Los jugadores implicados van a elaborarla, rechazarla o
modificarla controlando sus usos y efectos, los cuales pueden desarrollar distintas
tacticas para obtener resultados ajenos a los impuestos. De Certeau afirma: “Esto es lo
que distingue unas de otras: los tipos de operaciones en estos espacios que las
estrategias son capaces de producir, cuadricular e imponer, mientras que las tacticas

pueden soélo utilizarlos, manipularlos y desviarlos” **°

Algunas de las tacticas que los docentes realizan son generalmente, el entregar su
planeacién como se indica en los nuevos planteamientos, pero no la llevan a cabo en el
aula; utilizar las mismas tacticas de actividades que utilizaba antes de la reforma; hacer
caso omiso de la diversidad de alumnos que existe en el aula; jerarquizar las
relaciones alumno-maestro; llevar a cabo las practicas sedimentadas desde su
formacion; se actualiza no para adquirir conocimientos nuevos acerca de la reforma,
sino porqgue le toco asistir; poner de pretexto la edad de los alumnos para no realizar
propuestas educativas en su clase; etc. lo importante en este sentido es contradecir,

modificar o bien desviar las acciones impuestas por un poder.

Y4 Cfr. op.cit. p.L.
15 Cfr. CAMPILLO, Antonio. Adiésal Progreso. p.109.
118 DE CERTEAU, Michel. op.cit. p.36.
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Hasta este momento hemos apuntado diversos elementos sobre la resistencia de
acuerdo a diversos enfoques tedricos que en conjunto nos aportan elementos basicos
para el desarrollo de nuestro concepto de resistencia que para efectos de nuestra

investigacion sera la siguiente:

La resistencia es la accion que ejercen los miembros de un grupo manifestada
mediante conductas defensivas y estereotipadas que obstaculizan el proceso de
aprendizaje, dando lugar a la alienacion del sujeto, la finalidad es conservar el equilibrio
y la organizacion evitando al maximo la desarticulacién de su propia estructura, en la
cual convergen fuerzas de produccién y de significaciones imaginarias de lucha y
poder para conservarla o bien transformarla. La utilizacion de tacticas es una forma de

hacer frente a dichos desajustes.

2.2.6. El docente y la Reforma de Educacién Secundaria 2006

Hemos apuntado que la educacién se configura de diversas estructuras, tales como las
politicas educativas, las necesidades sociales, los embates de la globalizacion, los
organismos internacionales, las relaciones de poder, etc. los cuales influyen en la
accion sobre la que se rige la educacion, sin embargo, aun en este contexto, la
construccion y desarrollo de teorias educativas es fundamental para lograr avances en
el ambito educativo, asi como para el desarrollo de estrategias que permitan lograr
avances significativos en la solucion a las problematicas que plantea la educacion.
“Queda claro que no es suficiente ensefiar a los estudiantes y tampoco lo es ensefar a

los profesores.

Debe haber, una tradicion de investigacion y analisis acompafando las practicas

educativas™'’ Es decir que la docencia necesita de la armadura que le otorga la

7 CLANDININ, Jean. et.al. op.cit. p.11.
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investigacion y el analisis de tal forma que el desarrollo de teorias educativas es

fundamental para llevar a cabo una practica efectiva.

Aln cuando la educacion ha existido desde que el hombre aparecio en el planeta a
través de su historia se ha enfrentado a diversos problemas de acuerdo a cada contexto
en el que se ha desarrollado. En la actualidad dichos problemas se han agudizado,
generando ambientes de inseguridad, de incertidumbre y sobre todo de una creciente
necesidad de desarrollar politicas educativas que estén de acuerdo a la realidad del
pais. “La era postmoderna, etapa que Hargreaves ha calificado de rapida, comprimida,
compleja e insegura, también llamada la edad de la paradoja, presenta algunas

contradicciones que revierten directamente en la ensefianza™*®

En la practica profesional se reflejan los cambios que se generan de acuerdo al
desarrollo del pais, concretandose en las reformas educativas, las cuales se han
elaborado con la finalidad de mejorar la calidad educativa. Toda reforma o cambio en el
proceso educativo lleva explicita una corriente pedagodgica elegida de antemano, opera
de acuerdo a criterios didacticos determinados, y por tanto no es elegida por los
docentes sino por los técnicos, reformadores y administradores que integran la SEP, y
en este aspecto se percibe “[...] la tendencia a destruir el caracter profesional del

ejercicio docente™*®

La RES propone diversos cambios en distintos niveles de la practica docente
respondiendo de esta manera a las nuevas exigencias, ya que es el docente quien

concretiza el plan y programas.

Cuando se realiza una reforma se supone que es abren canales de dialogo entre los
elaboradores y los docentes a fin de aprovechar la experiencia del aula para
seleccionar los cambios pertinentes que debe incluir dicha reforma, pero resalta el

inconveniente de que el objetivo de la reforma esta en funcion de las expectativas

“® DE VICENTE RODRIGUEZ, Pedro S. op.cit apud. Hargreaver (1995) p.54.
19 SALINASALVAREZ, Samuel. Maestrosy Estado. p.117.
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politicas e ideoldgicas del esquema de la clase hegemonica, la cual se expresa en los

programas de estudio y se concretiza en nuevos procesos educativos.

Asi cualquier modificacion que se proponga una reforma o cambios de materias lleva
necesariamente a conflictos y resistencias por parte de los docentes afectados, en este

120

caso los docentes de educaciéon secundaria =" “La reduccién o ajuste de materias se

convierte entonces en un problema laboral y politico sujeto a negociaciones pues afecta

de manera particular los intereses y estabilidad en el trabajo de los maestros.”*

En la practica docente al enfrentarse a la reforma generalmente no hay movilidad, ni
cambios significativos por parte de los maestros ni de las instituciones, los maestros
sienten un violento ataque por la irrupcion de materiales, lo que se relaciona con la
resistencia de una fuerza de trabajo contra las invasiones exteriores a su practica y a

la alteracion de los modos tradicionales de trabajo.**?

Y por tanto no se garantiza que los maestros con una historia de practica laboral, al
entrar a las aulas lleven a cabo la organizacion que marca el Estado para la
ensefianza, “[...]Jlos docentes son actores directos en la escuela lo que viabiliza asumir
comportamientos de sumision o de autonomia, expresados a veces en resistencia
pasiva.”??

Actualmente los docentes siguen siendo una de las piezas clave para cambiar la
educaciéon, pues por medio de su practica permiten hacer llegar los intereses del
sistema educativo. Desde la existencia de la escuela secundaria en México se le ha
adjudicado la importante misién al trabajo docente de elevar la calidad de la educacion
de orientar y guiar el proyecto educativo nacional, de tal manera que el profesor se

convierte en pieza clave “[...] puede decirse que la calidad de la educacién depende,

120 Esto se observo en lareforma de 1993 cuando se redujeron tres horas las tecnologias (tenian 6) se hicieron
mitines y plantones por parte de los docentes afin de evitar la reduccion.

121 Cfr. SANDOVAL FLORES, Etelvina. op.cit. p.63.

122 Cfr. APPLE. W, Michael. Maestrosy textos. p.45.

2 DAVINI, Cristina. La formacién docente en cuestion: politicay pedagogia. p. 20.
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antes que nada, del maestro; él es el responsable de que le proceso educativo

mantenga la orientacién deseada.” ***

2.2.7 Eltrabajo docente desde la perspectiva de un Estado regulador

Contradictoriamente al ser el trabajo docente sostenido econdémicamente por el Estado
“[...] los maestros se han visto involucrados en una prolongada pero sostenida
reestructuraciéon de sus empleos.”** Esto provoca que el trabajo docente pierda cada
vez mas autonomia, debido a los procedimientos de control técnico del curriculo en las
escuelas, con procedimientos de ensefianza predeterminados, que a llevado a una
ruptura entre la forma de concebir la educacién y la forma de ejecucién de la
ensefianza.’® De esta manera se le ha disminuido al docente el control de su tiempo
con el goce de ensefiar, lo que le lleva a la proletarizacion, la descalificacion y el control

técnico de su trabajo, estas caracteristicas:

Significan un complejo proceso histérico en el cual el control del trabajo ha
experimentado cambios, un proceso en el que las habilidades que los empleados
habian desarrollado en muchos afios de trabajo se quiebran en unidades
atomicas, se redefinan, y luego se las adecua, gracias a la gestion empresarial,
para aumentar tanto la eficiencia como el control del proceso de trabajo. Entre
tanto va disminuyendo lentamente el control de los trabajadores sobre el tiempo,
sobre la definicion adecuada de las maneras de realizar una tarea y sobre los
criterios que establecen rendimientos aceptables, hasta que en el proceso de
trabajo redefinido ya no hay 'necesidad’ de ellos.*?’

Este panorama es lo que domina a los maestros, ya que fueron parte del proceso de
proletarizacién de sus empleos, de su labor docente, y asi, quedaron como una parte

mas en el control del Estado,

Desde que la profesidn se instituyd como profesion de Estado, el maestro fue
considerado como aquel que iba a ensefiar un conocimiento que habia sido

124 SALINAS ALVAREZ, Samuel. op.cit.. Apud. Programa paraelevar lacalidad de la educacion primaria, SEP
1982.

125 APPLE. W, Michael. op.cit. p.40.

125 Cfr. Id.

127 Id
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seleccionado y delimitado fuera del &mbito de la enseflanza, de acuerdo con
intereses y objetivos en los cuales el no habia tenido ninguna injerencia. Solo le
correspondia la tarea de ensefiar.'*®

Como consecuencia, el docente se enfrenta a condiciones laborales cada vez mas
adversas, debido a que “[...] la creciente proletarizacién del profesorado puede ser
identificada como un simbolo de incremento del profesionalismo, ya que se puede
identificar profesionalismo con aspectos técnicos de intervencion producidos

externamente a la practica.”*

Tomando en cuenta todo lo anterior el docente entonces por un lado es controlado por
parte de los Organismos Internacionales, y por otro lado por parte del Estado, y como

consecuencia la proletarizacion del docente abarcando al grupo de docentes.

2.2.8 El docente como eje vertebral

En todo este panorama se inserta el docente, considerado el eje vertebral de la
educacién y del proceso de ensefianza aprendizaje. Raz6n por la cual no puede
ignorarse su desempeiio profesional. Sin embargo los cambios efectuados en materia
educativa no siempre tienen los resultados esperados, pues son muchos los factores
que intervienen para producir un verdadero cambio en la educacion de nuestro pais.
Esto ha generado una serie de investigaciones respecto al saber docente, el curriculo
que se maneja, las politicas educativas y también observarlo como trabajador y como

sujeto, entre otras vertientes en las que se han desarrollado estudios.**

Es importante resaltar que el area de trabajo del docente se centra principalmente en el
aula, y su labor lo lleva a convivir dia con dia con los estudiantes, y es él quien da la

cara frente a la sociedad mexicana del Sistema Educativo Nacional, es decir que es el

128 ROSAS C. LesviaO. op.cit. p.112.

29 ]MBERNON, Francisco. Laformaciony el desarrollo profesional del profesorado. p.15.

130 SANDOVAL, Etelvina. op.cit En este texto |la autora aborda lainvestigacion en secundaria desde diversos
ambitos, entre otros a docente, |as politicas educativas, € curriculo etc.
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actor visible, y sobre el que recae la responsabilidad de llevar a cabo las politicas

educativas.

Consideramos que la docencia es en si una configuracion de multiples factores. Dentro
de la practica docente se observan diversas situaciones, la practica docente es “[...Jun
complejo de interacciones; que al destacar las distintas relaciones que se dan en el aula
nos permite ver el salén de clases no solo como un espacio de imposiciones, sino
también de resistencias, negociaciones y de propuestas alternativas|...]”***dicha
practica es“[...]Jconstruida social e histéricamente, como resultado de la lectura que a lo
largo del tiempo los propios docentes y participantes del sistema escolar han ido de su

trabajo en el mismo.” %

De esta manera se observa que la docencia es considerada una actividad compleja, en
donde interactian elementos personales, cognitivos y habilidades, encaminados a
cumplir un fin especifico en un contexto determinado. Dicha practica implica una serie

de factores que interactian de manera constante y que configuran la accion docente.

Es importante tener presente que el docente es un trabajador, el cual tiene como
responsabilidad llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje, principalmente,
dentro de una institucién educativa. Como trabajador generalmente se limita a realizar
el trabajo para el que fue contratado: ensefar. Pero requiere también de condiciones
adecuadas para desempefarlo. Como ser humano tiene miedos, toma decisiones, se
resiste, y también se acomoda a la facilidad que le pueda otorgar su forma de trabajo, y
por tanto al adquirir experiencia, saberes y estrategias, de la misma manera puede

llegar a caer en la rutina y la monotonia.

Los docentes son sujetos que tiene una identidad, la cual a sido formada desde su

nacimiento como seres humanos y delineada como docentes con la formacién formal

! PINEDA RUIZ, Jos¢y ZAMORA ARREOLA, Antonio. “Determinacion social y précticadocente” En:
GALVAN, Luz Elena, et.al. (coords.)) Memoriasdel primer simposio de educacion. p. 259.

132 RIVAS FLORES, José Ignacio. Profesorado y reforma: ¢un cambio en las précticas de los docentes? p. 148
y149.
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que ha recibido. “La identidad docente [...] se constituye a partir del entrecruzamiento
de multiples imaginarios: el imaginario personal, el institucional, el laboral y el

cultural.”*33

En el imaginario personal del docente se encuentran los deseos y fantasias que se
vivifican en su practica docente a través de la transferencia de experiencias pasadas de
la practica educativa; el imaginario institucional se desprende de los programas de
educacion normal, del perfil de egresado para la formacién de los docentes, del
curriculo oculto, es decir, se desprende de todo lo que explicita lo que es la profesion de
ensefar; el imaginario laboral se expresa en los “perfiles de puesto”, y en los
documentos normativos que generalmente regulan la practica docente; el imaginario
cultural se desarrolla a partir de lo que significa para la sociedad la docencia, de las

creencias y valores que tiene la profesién docente.*®*

Por otro lado es importante no olvidar que la practica docente esta cargada de
subjetividad, pues “[...] el sujeto es irrepetible y su manera de percibir la realidad es
producto de su historia, [...]""** Muchas veces se le ve al docente como un individuo
neutro, el cual dentro del aula olvida todo y se dedica Unicamente a ensefar, sin
embargo esto no puede suceder ni con el docente ni con ningun otro profesional, pues

todos somos sujetos y cargamos nuestro ‘morral™3®

a cualquier parte.

La concepcion de docente como sujeto con la que estamos de acuerdo es que “El
sujeto no es el conjunto de 6rganos y funciones del cuerpo animal ni es sinénimo del
organismo humano porque no es el conjunto de funciones que realizan los érganos,
cuyas disfunciones pueden arreglarse de manera mecanica, ( ni se puede hacer que el
individuo se adapte mecanicamente a cualquier situacion, el sujeto funciona) como taly

no como organismo que se adapta” [...]"**’

133 ANZALDUA ARCE, Ralll. Ladocencia frente al espgjo. p.97.

B4 Cfr. 1d.

% TOLEDO HERMOSILLO, Maria Eugenia. et.al. El traspatio escolar. p.11.

138 Equiparamos la subjetividad a un morral en donde cargamos nuestra historia, intereses, ideas, deseos, dudas,
miedos, fantasias, recuerdos, preocupaciones, €etc.

B TOLEDO HERMOSILLO, Maria Eugenia. et.al. op.cit. p.22.
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Comprendemos entonces que toda practica docente evidencia la formacion de los
sujetos que la llevan a cabo. Pues los sujetos, como los docentes no sélo reciben una
formacion escolar, sino que se forman desde su nacimiento, pues estan inmersos en
una cultura, dentro una sociedad la cual va interiorizando determinadas formas de
actuar, de pensar y de verse a si mismos; aunque siempre existe la posibilidad de llevar
a cabo acciones de cambio de busqueda que les lleven a caminos no preestablecidos.

Desde esta perspectiva consideramos que la formacion docente es “Un proceso de
construccion del sujeto, mediante el cual éste va adquiriendo o transformando
capacidades, formas de sentir, de actuar de imaginar, de comprender, de aprender y de
utilizar sus estructuras para desempefiar practicas sociales determinadas.”*® Estamos
de acuerdo con Gilles Ferry respecto a que la formacidén debiera ser “[...] un trabajo
sobre si mismo, libremente imaginado, deseado y perseguido, realizado a través de

medios que se ofrecen o que uno mismo se procura.”3°

La practica y la formacion configuran la accion del docente dentro del aula, en donde a
partir de la reflexion de su préctica, el docente modifica su formacién, concibiéndose
ésta "[...Jcomo un medio o vehiculo que facilite, oriente, ilumine y enriqguezca los
procesos de indagacion y experimentacién que los docentes deben encarar en la
busqueda de la mejora educativa como parte ineludible de su responsabilidad
educativa™®® La formacion del docente debe siempre estar en constante renovacion y
ad hoc con las innovaciones tecnolégicas que surgen continuamente, buscando nuevas

estrategias de aprendizaje que permitan elevar la calidad educativa.

La formacién “siempre ha de tener la finalidad de provocar el cambio, la mejora, la

innovacion, ya sea entendida como estrategia para un cambio especifico o bien como

141

estrategia para un cambio organizativo Sin embargo hay que recordar que “Es el

*RAMIREZ GRAJEDA, Beatriz y ANZALDUA ARCE, Rail. Subjetividad y relacion educativa. p.76. apud.
Anzaldua, 1996:91.

39 GILLES, Ferry. El trayecto de la formacion. p.43.

1% GRANADOS ALONSO, Cristina .. Didlogos entre la teoria y la préctica. p.187.

1“1 IMBERNON, Francisco. op.cit.. p.80.
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profesor quien decide finalmente si la practica de la ensefianza ha de ser modificada y
de qué manera; es él quién debe organizar el contexto de forma que se facilite el
cambio; él sera quien a la postre decida si se introducen cambios en la estructura del
centro y del aula.”*** Ya que, por muy necesarios y apresurados que sean los cambios

dentro del sistema escolar, los docentes son los principales factores de cambio.

De esta manera consideramos que la formacion tiene un gran peso respecto a la forma
de visualizar los cambios ya que todo cambio implica desequilibrios y resistencia que
llega a obstaculizar su misma formacion debido a que implica nuevos conocimientos,
nuevos retos, reestructuracion de su practica y de si mismo; “La formacion, en cuanto

«143

gue proceso de cambio siempre genera resistencias,|...] y el docente sin una

adecuada formacién para el cambio entra en permanente resistencia al mismo.

En este sentido la docencia es una actividad compleja, en donde interactian elementos
personales, sociales, politicos, cognitivos y subjetivos, encaminados a cumplir un fin
especifico en un contexto determinado. Dicha practica implica una serie de factores que

interactian de manera constante y que configuran la practica docente.

2 DE VICENTE ROGRIGUEZ, Pedro S. op.cit. p.61.
3 IMBERNON, Francisco. Op.cit. p.15.
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CAPITULO 1l

1. ANALISIS DE LA INFORMACION
3.1 Percepcion general de los docentes

De acuerdo al trabajo de campo realizado creemos conveniente iniciar este apartado
con una descripcion general de la forma como percibimos a los docentes de la escuela
secundaria objeto de nuestro estudio. Incluimos un anélisis latente de cada maestro***.
La decision de realizar este tipo de andlisis surge a partir de observar en las entrevistas
varios elementos que nos aportan contenidos implicitos, lo cual nos resulta interesante

tratar de interpretar, ya que consideramos enriquecera nuestro trabajo.

3.1.1 Profesora Elia

Esta profesora mostr6 mucho nerviosismo desde nuestra presentacion, cuando le
propusimos la entrevista accedié solo si le proporciondbamos la guia de entrevista,
sentimos que se vio un poco forzada a llevarla a cabo sin embargo sus respuestas

resultaron muy interesantes.

El énfasis se dio en la actitud de molestia, pues considera que la forma en que
convencieron a los docentes fue via el dinero, lo que aumenta su inconformidad es
cuando dice “de octubre para aca me deben”. Otro aspecto de molestia es el hecho de
haber eliminado temas que considera importantes. Afirma que los nuevos
planteamientos presentan un giro ideolégico tanto para los alumnos como para los
maestros, considera que el manejo que hace el Estado respecto a estos hechos les

muestra a los chicos un mundo cada vez mas reducido. Al respecto afirma “en eso si

1_os nombres fueron cambiados para guardar el anonimato de |os profesores entrevistados.
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gastan”. Le molesta que gasten en cosas que considera solo sirven para cumplir con los

intereses del Estado, pero para cubrir su sueldo no hay presupuesto.

Particularmente esta maestra se mostré muy preocupada desde que le planteamos el
hacerle una entrevista, su nerviosismo y desacuerdo fue muy notorio, sin embargo
accedio y durante el desarrollo de la misma los comentarios giraron en torno a
desacuerdos, inconformidades, imposiciones, desorganizacion, descalificaciéon hasta de
sus compafieros. Ante este panorama nos parece que la inconformidad mayor para ella
es la cuestion monetaria, pues afirma que esto es un trabajo y como tal se debia
respetar, ademas comenta que necesita tiempo para su familia y para realizar labores
domésticas y el hecho de darte copias incompletas, desorganizadas, cursos que no le
sirven para nada, le resulta una perdida de tiempo.

3.1.2 Profesor Carlos

Su molestia e inconformidad gir6 en varios sentidos, por un lado el hecho de no
haberles consultado aspectos relevantes de la reforma que afectan su labor le tiene en
un tanto molesto y confundido, pues no acaba de entender el para qué de la reforma
cuando hay aspectos que considera mas importantes. El aspecto social considera que
trae como resultado la indisciplina lo cual le esta afectando notablemente en su clase, al
grado de salirse de control. Comenta que no sabe que le estd pasando pero que los
chicos lo sacan de sus casillas, siente impotencia y lo Unico que le deja este hecho es

sacar a flote sus deficiencias.

En este sentido nos parece que el descontrol y la falta de valores en los chicos es un
aspecto que estad mermando la autoestima de los maestros, pues el hecho de que los
chicos pasen sobre su autoridad lo desvaloriza ante si mismo y ante los demés. Desde
este panorama se percibe como solito, comenta que los dejan solitos con toda esta

problematica. Finalmente la escuela es un reflejo de la condicidén social imperante.
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La dltima pregunta fue ¢ Le gustaria agregar algo mas? La respuesta fue extensa y todo
en torno a su desempenfo, afirma que tiene que ponerse grosero con los alumnos pues
lo amenazan, su queja constantes “son terribles, son lideres de maldad”. La inseguridad
que su trabajo le plantea es notoria, pues trata de justificar la forma como desarrolla sus
clases, las cuales no le convencen, no siente que esté desempefiando un buen papel.

Se percibe inseguridad y cierto temor a equivocarse.

Lo anterior posiblemente esté afectando la forma de visualizarse a si mismo y ante los
demas, puesto que creemos que el hecho de centrarse en dar explicaciones sobre su
proceder con los alumnos, refleja la desvalorizacion de su actuar. Explica que ya no
sabe que hacer con los estudiantes, la impotencia es notoria. Los lapsus que se
presentaron fueron principalmente cuando estaba describiendo su actuar o el de los
jovenes por ejemplo: “hay que reconocer que a veces si... eh, se... bueno hay unas
cuantas manzanas podridas.” Este hecho tal vez surja ante la impotencia e inseguridad
que le provocan alumnos que el califica de “retadores, lideres de mal, manzanas
podridas, alumnitos.” Suponemos que este tipo de alumnos le conflictuan a tal grado

gue comenta que son pocos los alumnos rescatables.

3.1.3 Profesora Maria

Las respuestas estuvieron muy pensadas, se toma su tiempo para responder, se
percibe un analisis profundo, cuidando cada una de sus palabras e inclusive comenta

que si algo no le gusta de lo que diga lo borra de la grabadora.

Esta docente muestra una actitud positiva ante la RES, pero a lo largo de la entrevista
difiere en muchas aseveraciones. La personalidad de la docente es enérgica, deja ver
gque es una persona responsable, informada, educada, cuidadosa en lo que dice, ya
que sus respuestas a lo largo de la entrevista fueron demasiado pensadas, tienen una
identidad construida en base a lo que la institucion le exige. Esta afirmacion surge de la

declaracion dada por ella en donde menciona que hay apoyo tanto por parte de las
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autoridades de la institucion, asi como los cursos que les son dados para la realizacion

y cumplimiento de la reforma.

Para esta maestra todo sigue igual no hay mayores cambios, sin embargo conforme
fuimos avanzando realizé comentarios de inconformidad en varios sentidos. Un hecho
qgue llama nuestra atencion surge cuando en el transcurso de la entrevista gird la
grabadora de un lado a otro tal vez absorta en lo que estaba comentando o bien
representando lo que estaba pensando, dandole vueltas a nuestras preguntas o
comentarios. Suponemos que lleva una buena relacion con la directora pues hablé
siempre bien de ella, tal parece que tiene ciertos privilegios pues en ocasiones llegaba
15 minutos antes de que terminara su clase sin mayor problema. En cambio otros
maestros se les tiene muy controlados al respecto. Ciertas actitudes también nos hacen
suponer que tiene cierta jerarquia en relacion a las demas materias pues por momentos

sentiamos que controlaba a los demas maestros.

3.1.4 Profesor José

Observamos que aun sin preguntarle refiere que es egresado de la normal, nos parece
que trata de dejarnos muy claro que tiene una preparacion normalista, sintiéndose
orgulloso de ello, aunado a que considera las Matematicas como la materia mas
importante, lo cual le hace sentir privilegiado. Lo percibimos muy seguro de si mismo y
de lo que nos decia. Resaltdé que los maestros de Matematicas son organizados, pro
activos y sobre todo no acatan tan facilmente lo que les llega de arriba, puesto que ellos
estan realizando sus propias planeaciones. No aceptaron el libro de texto y llevan a
cabo reuniones periddicas que les reditta en un mejor entendimiento, tanto de la
reforma como de su materia. Constantemente comentaba “somos los Unicos que
estamos trabajando de esta manera” el orgullo y placer que esto le causa es relevante.
Suponemos que el hecho de sentirse apoyado hasta por el supervisor de zona en su

area le provee de elementos para sentir la seguridad y confianza que refleja.
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La disciplina de los alumnos es un hecho que les preocupa, culpa a los medios, a los
padres, al Internet, a la sociedad en general. Percibimos cierta impotencia al no poder
atraer el interés de sus alumnos a cuestiones que a él le resultan novedosas e
interesantes, menciona que a veces desearia tener un latigo. Creemos que es reflejo de

la impotencia docente ante las problematicas que se le presentan de manera constante.

3.1.5 Profesora Salma

La profesora se mostré en todo momento muy segura, acaba de llegar a esta escuela
por lo que la comparacion con su anterior lugar de trabajo es constante a lo largo de la
entrevista. Suponemos que no esta del todo conforme con el cambio pues resalta
aspectos positivos de su anterior escuela en comparacion a esta. Maneja cierta
incertidumbre en cuanto a su futuro pues percibimos temor a qué va a pasar en cuanto
a su situacion laboral si la van a dejar siempre en primero resaltando el comportamiento

de sus compairieros, el cual se percibe como que no es de su agrado.

3.1.6 Profesora Mobnica

La entrevista transcurrié en un clima de buen humor, algunos comentarios que realiza
nos hacen suponer que le agrada y preocupa su labor. Ella le da mucho peso a la
responsabilidad de los padres, suponemos que se debe a que es madre de un nifio
hiperactivo y esto le ha obligado a investigar sobre el tema, de tal forma que logra
apoyar de manera adecuada a su hijo. No percibimos molestia en ella, esta informada y
aun cuando describe aspectos negativos de la reforma como las incongruencias que
plantea, lo resume a que estamos en el “México méagico” tal vez los afos que lleva
frente a grupo y su relacion constante con las autoridades le ha dejado de afectar o
preocupar. Nos parece que la resignacion a un trabajo de esta naturaleza es evidente,
pues comenta todo lo que hace falta, pero su optimismo sobresale a las probleméticas

gue su trabajo le plantea.
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Podemos afirmar que el nerviosismo, el temor de ser observados y escuchados fue
general, el voltear a todas direcciones cuando hablaban de su directora o sus

comparnieros fue algo notorio en los maestros.

Ellos eligieron el lugar donde se llevaria acabo la entrevista; estos espacios fueron

lugares cerrados, en doénde se sentian comodos, seguros y con mayor libertad.

3.2 Categorias de analisis.

En este apartado desglosamos fragmentos de las entrevistas que consideramos se
apegan a nuestras categorias de andlisis, las cuales determinamos a partir del marco
tedrico. Agregamos las insistencias que encontramos agrupandola en cada categoria,
de tal manera que el lector pueda comparar la informacion literal con nuestra

interpretacion.

De acuerdo a las insistencias que la informacién nos presenta, es posible observar que
la reforma no se conoce en su totalidad por los docentes. Tienen algunos elementos
que les aporta la informaciéon que han recibido, sin embargo, el desconocimiento es

latente en varios niveles.

De acuerdo a lo anterior, es posible afirmar que si la RES no se conoce, es dificil hablar
de resistencia, sin embargo, la inconformidad esta latente en la generalidad de los

maestros de la secundaria en cuestion.

El concepto de resistencia que manejamos a lo largo de esta investigacién, nos sitla a
considerar esta inconformidad como tipos de resistencia, puesto que al enfrentarse a un
cambio lo ideal es adaptarse sin cambiar o cambiar solamente lo necesario tratando
siempre de conservar su estructura como si el objetivo fuese regresar a situaciones que

se consideran comodas, conocidas y funcionales.
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Autores como Maissonoive plantea diversas formas en las que se puede presentar la
resistencia descritas en el marco teérico, lo cuél nos permite determinar las categorias
de analisis enfocandonos en los elementos que sefala este autor respecto a los tipos
de resistencia que se pueden presentar ante un cambio, las cuales analizamos a
continuacion. De igual manera abordamos también elementos de otros autores

seflalados en el marco tedrico.

3.2.1. Resistencia inicial (cualquier cambio provoca resistencia sobre todo al

comienzo)

a) Fragmentos de las entrevistas:

“Son unas fotocopias, nos dan como ochenta fotocopias, este, es también eso, no, es
un material que no es facil manejar, que tienes que mandar engargolar, que... y no nos
dieron el uno nada mas nos dieron el dos y era el material reproducido en computadora
del uno. Entonces — haber complétenle con esto y vean esto otro y, ya. Esto esta

improvisado”

“Estamos conociendo el nuevo programa, estamos, eh, poniéndolo en, en practica,
estamos experimentando con él realmente, no lo conociamos, nos tomaron asi como de

sorpresa”

“En cuanto al de Santillana es un libro muy complejo, no me parece un libro apto para el
nivel que estamos trabajando, para la edad de los alumnos, porque todavia es
compleja, creo que todavia no es formal, hay, eh, contenidos que no pueden digerir

facilmente, hay términos que no comprenden”

“No debes pedir opinidon o permiso porque ellos estan a tu servicio entonces tu debes

implantar esto y que ellos se adapten y esta fue una de las personas que hizo el trabajo
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entonces, pues ya de ahi viene todo, si td no les informas lo que vas a hacer
previamente, si no lo vas trabajando con anterioridad, si este si a la mejor nos hubieran
consultado tu les dices si hay que reformar esto pero sabes que esto no es asi, porque
tu eres finalmente quién esta frente a los chicos, entonces a la mejor se hubiese
recibido con otra actitud, los maestros hubiésemos tenido otra actitud, pero no nada

mas”

b) Interpretacion:

Esta categoria nos muestra el descontento que se genera en el momento en el que a
los docentes se les impone un cambio, como en este caso la reforma 2006. Al estar
ellos inmersos el cambio generalmente se crea un desequilibrio en las estructuras de
pensamiento, lo que da lugar a una tension generando una conducta como defensa,
esta se crea para dar proteccion al organismo ante esta situacion de desequilibrio; este
mecanismo ocurre en los docentes, pues los cambios que la reforma plantea para la
realizacion de la labor diaria de docentes no es facil de asumir y mucho menos de

realizar

La constante en este tipo de resistencia es notoria, puesto que se observa la insistencia
a considerar la reforma como algo dificil, improvisado, mal planeado, impuesta, en
varios de los puntos que sefiala la reforma tal como su presentacion inicial, los libros de
texto, los cuales se les presentan como descontextualizados, elevados de acuerdo al

conocimiento previo de los alumnos.

Otra de las inconformidades se presenta al no tomar en cuenta a los maestros, al no
informales de manera oportuna sobre los cambios que se estaban planeando para este
nivel. Lo plantean como algo sorpresivo, afirman que al imponérseles no les queda de

otra mas que tratar de aplicarla de acuerdo como les demandan las autoridades.

Afirman que no fueron participes de los cambios, ni mucho menos se les solicitdé algun

tipo de opinién o consulta. La postura de algunos docentes fue de rechazo a la reforma,
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ya que al inicio del afio escolar no se contaba con la informacion suficiente para llevarla

acabo.

Otro de los desacuerdos de los docentes, es el no tener informacion suficiente respecto
a su situacién laboral y econdmica, les caus6é desconcierto e incertidumbre y por lo

tanto, esto provocé rechazo a la reforma

De lo anterior observamos que la resistencia inicial surge cuando se plantea algun
cambio que rompe con la forma habitual de realizar determinada tarea, lo cual plantea
la posibilidad de buscar el equilibrio que se pierde al presentarse un cambio. Este
equilibrio es el que provee al individuo de la seguridad y confianza para poder
desempeniar la tarea que se proponga. Al perderse, crea un sentimiento de inseguridad
y miedo, buscando de inmediato regresar a los habitos que se perciben como

funcionales.

3.2.2 Resistencia por un cambio impuesto por un poder superior

a) Fragmentos de las entrevistas:

“La actitud del grupo docente fue de rechazo inicialmente, como... la impusieron, porque
fue una imposicion como todo lo que ocurre en México, la tuvimos que, que aceptar,
verdad, no pudimos eh, negarnos, la aceptamos; por supuesto supongo que cada uno
de nosotros esta tomando lo mejor de ellay lo esté llevando a la practica”

“La reforma, pues no nos funciona, no nos va a funcionar, ¢por qué?, porque estan
quitando temas y temas basicos, temas, muy importantes para el desarrollo del
muchacho; es cierto que decia: que los alumnos aprendan lo que les sirve para la vida
porque les va a ayudar a futuro aunque no sean profesionistas, pero el alumno todavia
no esta en la capacidad de discernir qué le sirve o qué no le sirve, 0 quién va a

determinar qué les sirve y qué no les sirve si a la mejor es ingeniero o si es electricista o
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si es mecanico, a uno y a otro no les va a servir lo de la mecanica, al plomero no le va a
servir lo que le sirve al electricista y lo que le sirve al mecéanico, entonces por eso es
que trata de dar una situacion mas o menos universal para llegado el momento ellos
digan: esto me sirve, esto no me sirve; pero si los estamos encajonando hacia algo
simplemente, creo yo que ellos no van a poder desempefiarse como deberian, porque

no tienen los elementos. Por eso es que se tom6 con mucho rechazo”

“Pues si, si se busca una educacién integral, una educacion que ayude al chico en un
futuro, pues en realidad si lo estan perjudicando, si lo dafian porque por ejemplo,
historia, en el caso de Historia lo redujeron, Civica y Etica ... ahorita estamos muy por
los suelos y ustedes pudieron verlo, en cuanto a valores, en cuanto a todo lo que

concierne a la ética, y pues resulta que recortan horas”

“Porque la reforma por un lado estad pidiendo que el alumno se forme de manera
integral y le estan quitando temas para ello; ahora por ahi hay una parte que dice: el
hombre que no tiene historia, que no conoce su historia no avanza, ¢ por qué?, porque
tiene que conocer cuales son los errores para no volver a cometerlos, y ahora quitan
temas, entonces asi... incluso en el caso de Espafiol también estan quitando temas, a la
ortografia ya no se le da peso, entonces ¢como pueden, cédmo la reforma dice, salir

adelante si no tenemos historia, no tenemos buena ortografia, no tenemos valores?”

“Le digo, si los directivos no saben de la reforma, ¢,coOmo seguimos nosotros?, le vuelvo
a repetir, no le puedo ganar al director, a pesar de que yo le esté ensefiando el manual
y le esté diciendo mire maestra en tal parrafo dice esto y esto, - si maestro pero a mi no

me han informado, entonces usted cumple con sus horas de comisionado y se acabo.”

“La educacién no avanza ¢ por qué?, porque tenemos desintegracion familiar, eso nos
lleva a una apatia total de los alumnos, a una indiferencia..., y porque el sistema, eh...,
en lugar de pedirnos, o de propiciar que la calidad de la educacion mejore a través de
programas donde... donde no sé, de buscar posibles soluciones a, a conflictos sociales,

nos va bajando el nivel, si teniamos 32 temas, por decir un niamero, si teniamos 32
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temas para tratar en un ciclo escolar, ahora nos lo reducen a 20, definitivamente no
esta tan bien la medida, nos pone a enfrentarnos con paises, con Suiza, con EU. Para
comparar el nivel educativo pues definitivamente nunca vamos a estar a la par, porque
ellos ven los 32 temas y nosotros vemos 20, entonces desde ahi ya vamos en

desventaja”

“No sé ¢como es posible que quieran imponer una reforma asi de manera tan, tan, tan,
eh, imprevista? digamos o repentina de una manera incompleta porque no hay material,
no hay libros, no hay ninguna otra cosa de apoyo, no hay cuaderno de trabajo, he...
etcétera, entonces los cursos como le digo, yo considero que no estan planeados a
fondo, y, y pues nos dejan casi toda la tarea a los maestros sin eh, sin ayuda, sin
ayuda.”

“Bueno, habia confusion total hasta en las autoridades, tampoco ellos tenian
conocimiento de cdémo se iba a realizar, es decir, fue una imposicion
eh...eh...eh...arbitraria, ademas de arbitraria repentina no, asi sorpresiva, que la dejaron

ahi ya sin nada mas.”

“El sindicato no dej6é que la SEP eh lo organizara de una manera correcta, quiza tenga
razén también el les puso impedimentos porque pues para no dejar tanta libertad y que
nos impongan como siempre nos han impuesto no, entonces pues eso no lo sabemos

solo supimos que ya en la mesa de negociaciones habia terminado con ese asunto y

ya’

“Pues ya ve que los maestros que daban Biologia tuvieron que dar Ciencias, 0 sea un
trastorno en todo, eh, el maestro de estatal pues era de Historia realmente, o sea que...
iniciando nuevas actividades de otra materia desconocida, no, y pues ya, a la voz de ya

sin ninguna preparacién anterior.

Mas bien se impuso. Yo si quisiera hondar un poco en el sentido de que,... parte del

rechazo era eso, eso de que no se nos hace caso al maestro y de que...basicamente
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€so, no, Y, este, yo digo se impuso, porque mas bien por dénde nos dieron fue por el,

por el lado de, pues del dinero.

“Pero yo digo que no tenian bien seguro,... no sabian ni que hora, ni que grupo, ni
nada,... yo estaba dando una asignatura estatal que a final de cuentas no me dieron
esas horas, entonces, este, no. La reforma no,... no sélo la planificacion, si no también

la falta de recursos, la falta de... en fin de todo”

“Y pues, se quita lo que es Historia y entonces ahora salen con que, bueno, la
educaciéon ambiental va a ser en todo el curriculo, pero ya basta de hablar de la
revolucién industrial como, como pues como una causa como un génesis, eso, eso lo
dice en, en el plan y programas de estudio de la reforma, dice eso, que ya basta de
explicar la contaminacion ambiental, eh, para mi eso es un giro ideoldgico, es un
hueco, un abismo, que los maestros no contdbamos con él, porque venia en el otro
programa, y en éste pues hay falta de, de conceptos, de hechos, sobre todo, de
hechos, entonces, este...hay ya ni me acuerdo que les estaba diciendo”

“Pues, como siempre, no, el Estado selecciona lo que les conviene, lo que no lo dejan
ahi, este, tambaleante, no lo dicen bien, el Estado esta manipulando los contenidos y
simulando algo que no esta haciendo.”

“Ellos lo que quieren es aprender cualquier cosa, y lo que quieren es incorporarse al
campo laboral y no vienen a la escuela realmente a absorber el conocimiento. De eso
nos quieren convencer, de que esos son los adolescentes de hoy, de que lo que
quieren es incorporarse al campo laboral y no vienen a la escuela realmente a

reflexionar y hacerles el mundo asi de chiquito.”

“Yo no, no estaria de acuerdo con un libro Unico, variedad, la variedad de libros, pero

ahora nos dan uno”
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“Considero, opino que eso es importante pero pienso que estan dejando muy, muy de
lado lo que tiene que ver con reflexibn sobre la lengua, que es la gramatica, es

importante. Le estan dando mucha importancia a la lengua hablada”

“Bueno yo por los chicos me he dado cuenta que estamos al mismo tiempo viendo
determinado tema pero ella y yo no coincidimos a lo mejor en horarios y entonces no
tenemos tiempo para ponernos de acuerdo a veces coincidimos con una hora de

servicio pero esas horas de servicio normalmente nos mandan a grupo.”

“Nuestra mayor inquietud y mayor inconformidad es que tu por ejemplo, con el nuevo
programa ignoro ¢ por qué empiezas como a ver la Historia a partir de Porfirio Diaz? y
entonces todas tus bases culturales donde quedaron, eso no lo marca el nuevo
programa y si para nosotros sobre todo ahora en una sociedad que vemos que se esta
perdiendo toda nuestra cultura yo creo que eran basicas. ¢Como les ensefias a los
nifios algo mas adelante cuando ellos no tienen las bases culturales?, yo creo que
dependiendo de cada contenido. En Biologia ignoro pero yo escuchaba que también
quitaron partes importantes que ya no se dan y son basicos. Lo mismo sucedié en
Geografia que fueron las mas afectadas y yo creo que la mas grave finalmente fue

Historia.”

“No hay ese pues interés por ellos ni de los papas lo ven como un requisito para el
trabajo no como formacién basica a nosotros mismos no podemos decir que es una
formacién basica y ese es un problema de las autoridades, pero por ejemplo te dicen
ahora te limitan mucho en cuanto a que repruebes, te limitan mucho en el nimero de

reprobados y entonces los chicos ahora tienen toda la facilidad para aprobar”

“Yo que llegué a esta escuela veo el libro de texto y digo esta pésimo, quién lo pidi6é o
¢por qué llegd a esta escuela? Entonces a lo mejor ya tomoé la decisién de elegir un
nuevo texto que les pueda funcionar mas a ellos o que se adecue mas al nuevo sistema
qgue no los confunda tanto no, este, pero bueno eso también esta en veremos si ta le

pides a las autoridades no siempre te mandan lo que pides”
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“Todavia no terminamos de comprender que es lo que quieren pero estamos en eso”

“Pero viene esta situacion, tu pides un libro y a lo mejor te mandan otro (risas) me
puedo quedar a trabajar con ese libro pero me mandaron otro y pues ni modo no tengo

que tomar volvemos a lo mismo lo que puedas rescatar para utilizarlo.”

b) Interpretacion:

Este tipo de resistencia surge al presentarse el cambio como una imposicion tal como lo
afirman de manera constante los docentes, puesto que no se les consulté ni informé
previamente de los planteamientos de la reforma aun cuando toca aspectos relevantes
en el desarrollo de su profesion, lo cual genera inconformidad y resistencia a poner en
practica dicho cambio. Esto se nota en la afirmacion de que no funciona, no va a

funcionar ni a futuro y es una imposicion arbitraria.

Se observa el descontento de los docentes respecto al curriculo puesto que se
concluye que estan quitando temas los cuales son elementos béasicos, fundamentales
para el desarrollo de los estudiantes. Se percibe la forma como se va a perjudicar la
educacion, la cual se plantea como integral pero sin estos temas fundamentales pues

no se podria llamar integral.

El docente hasta cierto punto se visualiza como el que ejecuta érdenes pues no se le
toma en cuenta, no se le consulta, ni se le informa. Aunado al problema que observa a
futuro por la reduccion de temas pues esto dificilmente puede ubicarlos en una buena
posicidon respecto a evaluaciones internacionales como PISSA (por sus siglas en inglés)
afirmando que nunca se va a estar a la par de potencias como Estados Unidos respecto
al nivel educativo. Este cambio afirman va a generar abismos o huecos que dificilmente
se van a llenar posteriormente. Otro aspecto en donde se visualiza como ejecutor de

ordenes es en la afirmacidon constante de “me mandan”
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La impresion que tiene el docente de la reforma es que esta incompleta, y mal planeada
pues afirma que no hay material, libros, apoyos, etc. Y los cursos que implementé la
SEP con el fin de informar a los docentes sobre los planteamientos de la reforma los
demerita pues considera que no estan planeados y no les son funcionales puesto que
no les resuelve sus dudas. Aunado a que perciben a los capacitadores como

incompetentes e igual de desinformados que ellos.

Otro problema que les plantea la reforma es el hecho de cambiar de asignatura que les
es desconocida sin ninguna preparacion previa y sobre todo sin un aviso que les diera
la oportunidad de asimilar dichos cambios sino que fue sorpresivo el hecho de
enfrentarse a un cambio que lo confronta a nuevos retos ante los cuales no siente que
esté desempefiando un buen papel ya que afirman que hacen lo posible por tener un
buen desempefio sin embargo insisten que el paso del tiempo es el que les hara
desarrollar los elementos necesarios para llevar a buen término la tarea encomendada

hasta este momento.

Observamos la forma como observan los docentes la funcion del Estado, como un
poder que maneja a su antojo el curriculo, se sirve de él para lograr objetivos muy
particulares dejando de lado lo que realmente importa a la docencia que es ayudar a
formar estudiantes reflexivos sobre cualquier problematica que se les plantee. Plantean
aspectos como el hecho de afirmar “en eso si gastan” tratan de convencerlos mediante
diversos materiales de que la formacion que se da en secundaria es para prepararlos
para el trabajo cuestionan entonces si es educacion basica o preparacion para el

trabajo lo cual diferencian de manera rotunda.

Estan inconformes con el libro de texto que les llegd puesto que no se les consulto y
sobre todo por la forma como se presentan los diversos temas lo califican como pésimo,
elevado, no funcional, confuso y en general no cumple con los objetivos que se

plantean.
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Otra de las inconformidades que sefialan los docentes es la gestion institucional, ya que
no permite llevar acabo adecuadamente la reforma. Un ejemplo claro que menciona un
docente es que las horas libres no las tienen para realizar el trabajo colegiado, ya que
esas horas las ocupan para las comisiones que le son asignadas, o para cubrir a lo
profesores que no asisten a laborar; también en cuanto a la organizacion de las horas
no estan bien distribuidas por lo tanto no se permite la realizacion del trabajo colegiado

entre los docentes.

El cambio presentado de forma impuesta genera resistencia por parte de las personas
gue reciben de esta manera los cambios, el hecho de no ser tomados en cuenta, de no
ser consultados, no informales previamente sobre los nuevos planteamientos, trae
como resultado la inconformidad, descontento y sobre todo resistencia a poner en
practica los cambios que se perciben como impuestos, arbitrarios. Se sienten
minimizados y simples ejecutores de 6rdenes, se sienten desprotegidos ante esta

situacion.

3.2.3. Rigidez para una nueva adaptacion

a) Fragmentos de las entrevistas:

“De una manera distinta que, que en el libro de texto estan marcadas ya con... a veces

unas antes que otras, unos temas antes que otros que no estaban asi en el anterior,

entonces pues, todas esas cosas de momento provocan un poco de confusién.”

“Pues eh, funciona a medias porque algunas cosas que, eh, pretende el programa no

funcionan en la realidad, por ejemplo, el trabajo en equipo provoca muchos caos”

“No, aqui no, sigue igual, le seguimos dando tiempo a cada cosa.”
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“No este, no es tan facil, pues, este, agarrar el material y bueno metete un concepto

nuevo de coémo ensefiar.”

“Los alumnos no, no entienden o sea ellos quieren que todavia les dictes, ellos estan
esperando igual que los papas que tu les dictes, a que el nifio lleve un dictado a que el
nifio diga ¢ para qué sirve tal o cual cosa?, cuando debe utilizarlo, como va a utilizarlo o
sea ellos todavia estan esperando que tu los lleves por el camino no que ellos tengan
que investigar o sea ya para investigar es asi como de que me estas hablando...”

b) Interpretacion:

La insistencia en este sentido es en la modificacion que se realiza en la reforma sobre
el seguimiento de los temas, puesto que ellos ya se habian acostumbrado al manejo de
los mismos siguiendo un orden determinado y el hecho de haberlo cambiado les

conflictia. Sin embargo consideran que con el tiempo se iran adaptando al cambio.

Observamos la rigidez en muchos sentidos puesto que el asegurar que no es facil
modificar formas de ensefianza les resulta muy complejo. El trabajo en equipos también
no lo consideran una estrategia aplicable en el aula principalmente por la inmadurez de
los estudiantes, el hecho de que es una forma de trabajo no fomentada desde la

primaria y sobre todo la poblacion por grupo les resulta incontrolable.

Por otro lado también es latente la forma como es observado el estudiante por el
docente ya que no creen que puedan desarrollar un trabajo investigativo como lo
plantea la reforma, es interesante observar como el modelo tradicional sigue
predominando puesto que se sitla al alumno como recipiente que recibe la instruccion
expresa sobre lo que debe hacer sin llegar a la reflexion. Los maestros afirman que los
estudiantes esperan que el docente les de todo digerido.
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Esta resistencia la observamos en el docente en el momento que le resulta dificil dejar
ciertos habitos laborales, de igual manera la percepcion que tiene de los alumnos
respecto a no ser capaces de hacer cambios deja ver la rigidez a nuevas adaptaciones.

3.2.4. Miedos basicos: miedo ala pérdiday miedo al ataque

a) Fragmentos de las entrevistas:

“Pues no la verdad asi decir, llegamos a la clase el primer dia y veniamos preparados,
y...lo sé todo pues no,... para empezar también debiamos de cambiar la mentalidad,

¢no?”

“Si, si claro, definitivamente, surge... Miedo, vamos como los alumnos en el primer dia
de clase, que vienen temerosos y haber que me va a pasar, ¢haber si no me matan,
¢no?, porque que tal si no lo hago bien, o no hago bien la tarea y voy a sufrir; si, si hay

ese sentimiento de... ¢qué voy a hacer, a quién le voy a preguntar?”

“No estoy trabajando con el libro, pero también otro de los casos, otra de las cuestiones
de ¢por qué? no llevo el libro es porque esta muy elevado, un lenguaje que, a mi, a mi
que ya tengo mas afios en la materia, yo decia uy, mucho mas para ponérselo a los
chicos ¢no?, pero aqui no nos dejaron ni siquiera hojearlo. Ese es el problema que

esta tan elevado que a los chicos no...Les sirve”

“Definitivamente la reforma educativa la mayoria no la ha aceptado, no, no querian
aceptarla, queriamos rechazarla por qué porgue no la conociamos, y siempre se le
teme a lo desconocido, entonces... el sindicato dijo si y se implantd, se implanto la

reforma y no hay mas”
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“Por lo menos en el que nos han dado asta este momento que por cierto es muy escaso
el material nosotros ni siquiera pudimos obtener un libro de texto para nosotros, no hay

un libro del maestro”

“Pero entra uno a un area nueva y por supuesto se van a tener dificultades y errores, 0
sea, Yy pues... esto es normal, digo no, no, tampoco se puede criticar tanto al maestro
gue tenga esos obstaculos, pues esta iniciando, ademas no, le digo, ademas no les
dijeron oigan preparense porque posteriormente les van a asignar esta materia, no, no,

fue de momento y tuvieron que entrarle.”

“No hay formacién de maestros del constructivismo y ademas las dos o tres horas que
nos dan son completamente tradicionalistas, no... Desde ahi no se ve, no se ve como
trabajar, eh, la reforma; porque ni ellos mismos saben cdmo hacer para que uno vaya

construyendo conocimiento, verdad, porque de eso se trataria.”

“Entonces todo mundo estdbamos en desacuerdo porque ademas no lo conoces y

como vas a aceptar algo que no conoces”

“Ademas no todos los compafieros que siempre habian dado orientacién, no estan
contentos con dar Geografia de pronto es asi como un salto mucho muy grande, y es
ademas muy diferente al trabajo que ellos realizaban no les gusta, bueno eso es ahorita
y el afilo que entra qué va a pasar con ellos porque por ejemplo la maestra Amparito,
ella estaba en orientacion ahorita va a Geografia peor el afio que entra ya no va a dar
Geografia entonces que va a pasar con esas horas yo creo que todos tenemos esa
inquietud, yo con todas mis horas pues yo supongo que tengo que estar en primero,
supongo, la realidad es que tampoco la sabemos.”

“Ahora te dicen es un proyecto pero es un proyecto muy amplio, volvemos a lo mismo
porque puedes manejar de todo gramatica redaccion este... andlisis en un solo
proyecto y entonces ¢, ddnde queda el para qué sirve esto o donde queda? digamos que

de tan amplio te pierdes”
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“No hay una educacion, una formacion, capacitacién. Yo comentaba anteriormente, yo
si creo que todos lo maestros necesitamos un taller o un curso extra, donde se nos
hable de todas estas situaciones problematicas que se estan presentando actualmente
no, desde depresiones, desde problemas de aprendizaje, porque los medio entiendes
pero no a profundidad porque yo digo con este nifio tengo que adecuar la curricula de
la siguiente manera no, yo utilizo la palabra adecuacion curricular, pero yo creo que
muchas veces no se entiende bien que es lo que se quiere decir con adecuacion
curricular y a qué la vas a adecuar o quien la vas a adecuar si, porque adecuas de

forma empirica.”

“Si, porque te preocupa, obviamente te preocupa realizar o desempefiar bien tu trabajo.
No tanto por tener un papel no, desempeiar un buen trabajo yo creo que es la
preocupacion mas grande de la mayoria de los maestros yo quiero hacer bien mi
trabajo pero para hacerlo necesito de ciertos elementos para una comprension total de
lo que estoy haciendo, si no lo comprendo pues no voy a saber si lo estoy aplicando
bien o si lo estoy aplicando mal”

b) Interpretacion:

En este aspecto es notoria la presencia de los miedos basicos: el miedo al ataque y el
miedo a la pérdida. Por momentos los docentes se sitan en una posicion de descontrol
ante el nuevo material, nuevos planteamientos, curriculo, formas de organizar la clase,
evaluacion, entre otros aspectos lo cual les genera cierta inseguridad y miedo. Miran la
reforma como algo peligroso que les puede afectar tanto en su status como el no
sentirse capaces de tener los elementos necesarios para llevar a cabo los retos que la
reforma les plantea. Todos los maestros manifiestan un sentimiento de pérdida y de
ataque de alguna u otra forma, se percibe que tienen miedo a aceptar algo que no
conocen, que no saben como abordar, cdmo trabajar, y que por otro lado estan en la

incertidumbre total de cOmo se van a organizar los horarios y la reparticion de materias.
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Los docentes coinciden en una resistencia a un cambio de su forma de trabajo que han
ido construyendo y cimentando a lo largo de los afios. EI comenzar una nueva forma de
trabajo produce miedo, angustia, preocupacion; es romper con lo establecido y con su
propia identidad, en donde algunos afirman que para aceptar el cambio es necesario

cambiar de mentalidad lo cual no es facil.

El hecho de asegurar que el libro estd muy elevado y que ademas no les dieron libro del
maestro como herramienta indispensable para desarrollar su labor profesional resulta
insistente a lo largo de las entrevistas. Se observa mucho pesar al no tener libro del

maestro.

El desconocimiento que se tiene sobre la reforma les lleva a rechazarla puesto que lo
desconocido generalmente  plantea inseguridad. La afirmacion “se teme a lo
desconocido” nos deja ver el miedo que ocasiona el hecho de no haber cuestionado o
participado de alguna manera en la reforma puesto que a ellos les resulta inaceptable
pues se afirma que la mayoria no la ha aceptado precisamente por no estar bien
informados sobre sus aspectos esenciales. Y sobre todo en la forma como fueron
cambiados de su materias que dominaban en donde se movian con seguridad y el
hecho de cambiar de asignatura por una que les resulta nueva los miedos y temores
son latentes ocasionando molestia y disgusto. En este sentido también se observa el
temor que existe sobre qué va a pasar con los maestros de primer grado y que en
segundo no hay tal asignatura, entonces esa incertidumbre les mantiene inquietos,
inseguros. Consideran que tendran que permanecer en primero por largo tiempo. Pero

es algo que no les ha sido aclarado y desconocen que va a pasar con ellos.

En el momento en que dan su punto de vista sobre los cursos que reciben afirman que
no les son Utiles para aclarar sus dudas, no construyen ninglin conocimiento sobre la
reforma y se sienten solos, ante las perspectivas que plantea la reforma. Estos cursos
que se impartieron solo fueron informativos en cuanto a los cambios que se realizaron y
los objetivos que se pretenden pero no les dijeron como hacerlo esto provoco en los

docentes inseguridad y miedo al no poder cumplir con lo que se les habia estipulado.
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Algunos plantean la necesidad de cursos o talleres que les ayude a desarrollar mejor su
trabajo. La preocupacion en este sentido es general, pues el hecho de no hacer un
buen papel los mantiene en una constante incertidumbre de si estan aplicando bien la
reforma al respecto afirman que aln no saben que quieren las autoridades pero aun asi

tratan de hacerlo.

3.2.5. Resistencia a la forma como se recibe la informacion (comunicacién

insuficiente, no se discute la informacion)

a) Fragmentos de las entrevistas:

“Mire, eh, m, por principio de cuentas yo creo que emitir una opinién seria un poco
ambiguo porque no conozco, ho conocemos, sinceramente no conocemos del todo la

reforma;”

“Pero no nos dijeron cuando, como, en qué momento hacerlo, nada mas nos dieron los
elementos o lo que se pretende, pero un curso como tal, miren vamos a formar equipos,
vamos a hacerlo, miren traemos un grupo de alumnos de copiloto y observamos, no,

realmente un curso como tal no.”

“Nos mandan, eh, a platicas, a cursos, pero nos resultan muy tediosos, son cursos que
llegamos y...: tengan su juego de copias y qué dice en tal pagina, y comenzamos a leer,
y esto y esto; entonces la mayoria de los compafieros: venimos a leer, si se trata de

leer, puedo leer en mi casa tranquilamente, tomarme un café o un refresco”

“Si, porque mire, es, es un libro que no conozco en cuanto a estructura y a ejercicios si,
entonces cuando no se conoce el libro no se sabe cémo lo puede uno abordar o qué
ejercicio me sirve; porque hay ejercicios que son nada mas: quitas aqui, y quitas haya, y
hay ejercicios que en realidad los hacen pensar, entonces yo tengo que hacer una

seleccién de qué funciona o qué no me funciona Entonces por ese motivo no lo
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llevamos, y si no lo conoces no, no lo puedo llevar asi el libro o hacer que los

muchachos trabajen en ese libro.”

“Maestros les van a llegar sus libros de texto codmo vienen quién sabe, porgue ni
nosotros lo sabemos; si, porque ni los jefes de clase ni los instructores tampoco

conocen el libro, entonces como no conocemos trabajamos con nuestros planes.”

“Incluso las personas que lo imparten son compaferos nuestros que no creo que ellos
hallan, este, tenido la posibilidad de prepararse mucho, fue asi de manera improvisada,
considero que pues nada mas para lo elemental, vamos, no, no ha sido para otra cosa

MAas que para, para llevar a cabo la aplicacion de la reforma de una manera elemental.”

“Estan inconformes. La verdad se ha dejado a cado uno, el, elegir cdmo manejarla,
eh, no...he oido muchas quejas y muchas inconformidades respecto a como manejarla
a cOmo esta planeada, le digo parece improvisada, bueno parece...no, por lo menos el
material o los libro de texto no estan elaborados a profundidad, no se cuanto tiempo
hayan utilizado para esa edicién final, pero a como se ve parece que estan hechos sélo
por llenar los temas con actividades a como de lugar, en eso he oido muchas quejas
de, de algunos comparieros maestros pero cada uno se ha tenido que arreglar como ha
querido, como ha podido.”

“Aun cuando ya llego el libro vimos que tampoco estaba muy respaldado, indica lo que
el programa dice, no, pero en realidad supongo que las actividades fueron de relleno
nada mas”

“Bueno pues, hay un, este, desconocimiento de lo que iban a ser las materias,”
“Entonces como la reforma fue implantada de manera violenta, de manera abrupta nos

trajeron el libro de Santillana pero de la reforma, el del nuevo plan, y ese es el que ya

no nos gusto.”
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“Inicialmente la reforma fue rechazada, rechazada por los compafieros... por el equipo
docente fue rechazada como en todos lados porque no le vimos ningin cambio no

vemos que sea realmente una reforma,”

“Si, lo tienes que ir haciendo por lo menos yo asi lo he manejado con mucha
desinformacion porque no estabamos... cuando se inicid el ciclo escolar la orientacion no
la dieron... , nosotros iniciamos y hasta después recibimos asesoria 0 sea de qué se
trataba, como iba el programa no habia mucha informacion realmente, ha sido asi como
que con el paso del tiempo como que hemos ido aprendiendo en el camino porque no
nos la dieron antes, entramos y después nos mandaron al curso para ver de lo que se

trataba.”

“Pero ellos mismos al inicio no tenian toda la informacién fueron claros la decirnos que
la reforma la desconocian al menos no completamente que también al igual que

nosotros iban a ir conociéndola con platicas y cursos”

“Todos estabamos en desacuerdo, porque volvemos a lo mismo o sea como te
implantan una modificacibn de la que no tienes la menor idea, luego nosotros
empezamos a dar clase y hasta pasaron otros 20 dias cuando nos enteramos, 0 sea yo
por ejemplo no sabia que iba a dar no me habian entregado el material y estaba dando
lo que anteriormente daba en primero, porque crees que eso va a venir pero en realidad
no me informaron a ver estos van a ser los contenidos aqui empieza, este va a ser tu
libro, los libros sabiamos que iban a ser diferentes y gratuitos a mi me lo dan 20 dias
después cuando yo ya habia iniciado y entonces me tuve que regresar o esto no lo vi y

agui venia entonces yo creo que todo eso afectd”

“Entonces como trabajar con esta reforma yo creo que hay mucha desinformacion de
todo de las autoridades, directivos, de los maestros, no se ha dado en la realidad, no se
ha dado como se plante6 entonces yo creo que es un fracaso, cuando tu planteas algo
y no se da del todo porque entonces todo queda como a medias eso es lo que yo

pienso que es solo que paso como que quedd a medias”
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“Yo estoy inconforme, porque yo creo que a lo mejor el proyecto es muy bueno pero si
no tenemos toda la informacién y las herramientas materiales y los tiempos todo los
problemas que se han presentado en el transcurso del ciclo escolar, pues si no esta
bien planeado pues no nos dio resultado no del todo y entonces siento que no paso

nada”

“Luego preguntas por ejemplo a los que dan los cursos oiga esto y has de cuenta que
los sacas del guion y estan perdidos igual que tu no, o sea fue un cambio o una reforma

hecha al vapor no se planeo como tenia que haber sido”

“Pero no es real, no es real yo a ti te puedo hablar que dices se reducen contenidos que

para que haya un trabajo colegiado pero no coincides con los demas maestros.”

“No hay un trabajo colegiado real, nunca vas a ver a los maestros a todos los maestros
de primero reunidos diciendo bueno yo he observado esto, yo considero esto, o puedo
apoyarte asi porque fijate que voy a abordar tal contenido y necesito apoyarme en una
materia entonces me gustaria que trabajaramos juntos, porque si tienes horas te

mandan a cuidar grupos”

b) Interpretacion:

Este tipo de resistencia se observa en la insistencia sobre el desconocimiento que se
tiene de la reforma. La informacién no es suficiente para que formen un criterio sobre la
misma y sobre todo informacion que les ayude en el manejo de la misma. Consideran
gue la desinformacion es general tanto de autoridades, directivos y por consiguiente los
docentes lo cual influye para que esta reforma sea considerada un fracaso pues la
observan como inacabada, inconclusa, descontextualizada. Bajo este panorama al no
darles resultado por la desinformacion, la planeacion los tiempos, los materiales, las

herramientas pues no funcioné y por lo tanto no pas6 nada pues siguen trabajando con
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los mismos elementos del plan anterior pero diferente curriculo para algunos y para

otros es lo mismo.

Los calificativos sobre la reforma son variados predominan “ mal planeada, improvisada
violenta, abrupta, hecha al vapor”, entre otros. El rechazo inicial es evidente e insisten

en gue no se podria hablar de una reforma pues consideran que no hay gran cambio.

Respecto a los cursos se insiste en la desvalorizacion de los mismos, ya que afirman
que no les ha sido util para un mejor manejo de la reforma, son cursos improvisados sin
ninguna planeacion y no le encuentran el sentido practico que les aporte elementos
para un mejor desempefio. Consideran que los cursos les sirven para cuestiones
fundamentales pero para un analisis méas profundo sobre la reforma no les aporta nada
en este sentido; se inicio el ciclo escolar y después los enviaron al curso, lo cudl les
cre6 mayor confusion y retraso. Tienen poca informacion, informacion incompleta y
tediosa que en lugar de apoyarlos hace que ellos se resistan a aceptar la reforma y a
trabajarla ya que la desinformacion es desde el comienzo del ciclo escolar, esta
desinformacion no se ha logrado superar pues ni las propias autoridades, ni las

personas que dan los cursos saben cdmo manejarla.

En cuanto a la forma como se les impuso el libro te texto no estan de acuerdo pues
consideran que son libros que no conocen y les resulta dificil su manejo con los
alumnos, afirman que es dificil trabajar con un libro que no conoces pues no saben que
ejercicios les pueden resultar funcionales para el aprendizaje de los jovenes e incluso
algunos maestros no lo estan utilizando argumentando que estdn muy elevados hasta
para ellos mismos. La inconformidad es palpable puesto que el libro lo sienten
descontextualizado e improvisado, afirman que las actividades son de relleno en un
afan de editar el libro de acuerdo a los aspectos de la reforma, estd hecho al vapor sin

un analisis profundo.
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3.2.6. Resistencia a cambiar habitos profesionales

a) Fragmentos de las entrevistas:

“De llegar a funcionar, eh, seria en unas 15 generaciones porgue Nno menos,
necesitamos de un cambio de mentalidad, cambio de mentalidad en los chicos, porque
el chico esta acostumbrado a que llegue el maestro dé su clase, él copie resuelva
ejercicios y vamonos, ¢si? Y aqui, aqui en la reforma nos plantea que la principal
caracteristica que el alumno se haga investigador, ¢si? Cuando somos una sociedad

gue tampoco nos gusta leer.”

“Yo pedi, incluso cuando no me daban el libro dije oiga por favor voy a ir a la inspeccion
porque pues como no me van a dar libro, ¢como vamos a trabajar? ¢ Como piensan que

lo hagamos?”

“Yo he trabajado en diferentes escuelas y pues si siento que ésta es mas baja y no por
el alumnado siento que no todos los maestros estamos como dispuestos a iniciar el
cambio eso también cuenta mucho si ti no quieres entrarle a una nueva forma de

trabajo, y finalmente los alumnos hacen lo que tu les digas.”

b) Interpretacion:

Esta forma de resistencia la ubicamos en el momento en que se niegan
determinantemente a cambiar ciertos habitos consideramos que al afirmar “el chico esta
acostumbrado a que llegue el maestro y dé su clase copie y resuelva los ejercicios” en
este punto cabria plantearnos la siguiente pregunta: ¢Quién o quienes generan este
tipo de actitudes por parte de los estudiantes?, la respuesta es obvia y lo confirman la

frase “finalmente los alumnos hacen lo que tu les digas”

Esta dependencia es notoria también en cuanto al docente puesto que les genera cierta

angustia el no haber contado con su libro a tal grado que se siente desprotegido sin él.
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Los maestros perciben la poca disposicion para iniciar una nueva forma de trabajo por
parte de sus comparieros y de ellos mismos pues argumentan que no es facil cambiar

hébitos y esto involucra tanto a docentes como a alumnos

Este tipo de resistencia es generada por la costumbre, la comodidad que surge al
dominar ciertos aspectos que son asumidos por los docentes como formas normales de
trabajo y el hecho de plantearles un cambio que irrumpa con las formas de trabajo
habitual establecidas les genera resistencia precisamente a cambiar esos habitos
profesionales, ya que tienen una construccion propia de su forma de trabajo que han
edificado a lo largo de su vida profesional y que les ha funcionado para el logro de sus

objetivos

3.2.7. Resistencia por no tomar en cuenta el contexto social

a) Fragmentos de las entrevistas:

“No hay esa vinculacion, sobre todo en secundaria los chicos no tienen los elementos
suficientes como para poder nosotros dejar que se enfrenten a un problema, pero si no
manejan un concepto basico como sustraccién que es igual a resta pues no, no puedo

trabajar.”

“Los grupos son muy numerosos, hay que estar revisando que los alumnos trabajen,
que los alumnos estén en realidad realizando la actividad, pero con grupos de 40 de 45
personas no se puede, no nos da tiempo, tenemos que fomentar que los alumnos
trabajen por equipo, pero resulta que uno es el que anota otro es el que resuelve y los
otros juegan, entonces para que todos trabajen tenemos que estar supervisando el
trabajo de equipo y si tenemos que revisar a todos los equipos pues no se puede,

tenemos que revisar”.
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“Nos dicen maestros ustedes van a estar fuera de comisiones eh, por ejemplo de diez
de mayo no va a tener la comisién, no va a tener la cooperativa, no va a tener que
atender a otros grupos, usted va a tener horas de colegiado en el cual usted puede
compartir experiencias con los compaferos, eh, de la misma materia, qué le a
funcionado, que no le ha funcionado, pero resulta que en el papel todo eso suena muy
bonito y uno dice que padre tengo el tiempo necesario, pero aqui la realidad es otra,
maestro que vamos a ensayar, que maestro, eh, su comision de... que tiene que pagar

la cruz roja, que tiene que cobrarles a los chicos, eh,”

“Pero resulta que los chicos no cumplieron con la tarea, o no les interesa, no les es
atractiva la tarea y no la entregan, entonces como puedo yo avanzar, si al momento de
dar el tema tal cual, eh como se acostumbraba a hacer, y si ellos no cumplen con su
tarea no puedo avanzar, voy por el camino equivocado, porque al final de cuentas
cuando yo llevo cuatro o cinco planes de clase aplicados y que los chicos ya deberian
tener el conocimiento, resulta que al pasar al siguiente tema, sorpresa, no lo saben,
entonces, no puedo dejar de lado a los deméas y de esa manera avanzar con los que si

cumplen.”

“El principal problema, eh, hasta dénde yo tengo entendido la reforma tiene que ser una
trilogia, alumno-maestro-padre de familia, el principal problema, no es por disculparme,
Nno es que yo no quiera aceptar mi parte, pero el principal problema es, eh, los papas,
¢por qué?, porque el papé es el encargado de tener en orden al hijo es el encargado de
vigilar que el hijo cumpla, de poner los castigos, de dar beneficios, pero resulta que el
papa no colabora. Ahora otra cuestion son los medios de comunicacién, es la nana

nacional.”
“Definitivamente la violencia estéa a flor de piel, y nosotros tenemos que andar casi, casi

con un latigo, u los muchacho a uno lo van midiendo, y sobre todo los de tercero que ya

estan mas grandes y algunos mas fornidos”
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“Yo le veo la principal dificultada de cumplir, que los chicos no asumen su papel, que
los chicos digan: a mi me corresponde hacer mis trabajos, hacer mis tareas, mis
investigaciones, Yy bueno con esto yo salgo adelante; pero no, los chicos no, no le
interesa, él estd mas metido en los juegos de nintendo, en la television, en la

pornografia, hay mucha pornografia,”

“Pero se hace pesado porgue tenemos muchos alumnos, si tuviéramos 15, 20 o hasta
30 alumnos seria excelente, porque podriamos revisar en donde, cada uno de ellos se
esta atorando, que le esta costando trabajo, en donde estan fallando, pero pues
desgraciadamente no, y asi no se puede; y esta ahi uno de los obstaculos para que se

logre uno de los objetivos que dice la reforma”

“Son totalmente apaticos no tienen conciencia como de que es necesaria la preparacion
0 que hay que buscar la manera de ser mejoras para la vida, todo yo creo que les llega
facil, y se les hace facil, entonces hay que volverles hacer tomar conciencia de que
estan en una posicién asi sin formacion, sin la formacién sobre todo porque déjese de
la cuestion educativa, de la cuestion escolar, digamos nada mas, sino de los valores,

los principios, son majaderos, irrespetuosos e irreverentes”

“Quienes propongan o quienes propusieron la reforma espero que quienes hayan
estado frente a un grupo en ultimos tiempos para que sepan cual es la realidad, porque
aqui en, en el papel y en las, en las aspiraciones que tiene este nuevo programa no se
ajusta a lo que se ve en la realidad, aqui se necesitan otras cosas primordiales como le
digo los valores, no sé, talleres con padres de familia, no s€, yo creo que si tiene una

raiz mas profunda ¢,no?”

“Nosotros nos pasamos mas de la mitad del tiempo en nuestras clases en disciplina

mas que en otra cosa.”

113



“Los proyectos no funcionan porgue cada una de las situaciones son diferentes, se les
hace muy facil, verdad, decir: trabajen proyectos, pero la ensefianza por proyectos esta

planteada para grupos pequefios”

“Es que es todo, la situacion social, la situacion del maestro, la situacion del alumno. Y
COmMo No es que, que no sean buenos, es que sencillamente, pues estamos hablando

de, de una educacion que no existe y pues no se puede trabajar, verdad.”

“Los afios de preparacion eh, son que nueve afios, son realmente muy pocos,
desgraciadamente son muy pocos, y entonces al ser muy pocos pues nosotros ahi
sufrimos un retroceso porque debemos estar ensefiando, eh, contenidos que debieron

ensefarse en otros anos;”

“Debe saber escribir correctamente porque ya curso seis afios, ya curso seis afos de
educacién, entonces como es posible que lleguen aca sin saber escribir. Nada mas los

van promoviendo, los que pueden, sin realmente evaluarlos. No hay una evaluacion.”

“Yo considero que 25 alumnos serian suficientes para que nosotros pudiéramos
trabajar, porque se salen de control, hay personalidades disimbolas, yo creo que
maximo podrian ser 30 y yo creo que podriamos nosotros trabajar con ellos, pero si son
45 alumnos entonces es un poco dificil, eh, el control sobre ellos, verdad, los grupos
son heterogéneos, hay diferentes personalidades entonces no, no es posible estar

controlando la disciplina y estar dando clase”
“Entonces nos estan llevando ahora al papel de guia, que se supone que los
muchachos deben trabajar solos, nosotros solamente los debemos dirigir, pero no

puede ser, ellos no traen esas costumbres de la primaria”

“Tiene sus cosas buenas te invitan a manejar temas que tu quieras y como lo quieras

llevar acorde también a tu comunidad pero el problema es yo creo que son muchos
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contenidos, es mucho el contenido como que es para que los chicos trabajaran a un

ritmo que por lo menos aqui en esta escuela no se da.”

“Pues, si siguen siendo amplios, porque ellos te quitan cosas que de todas manera
tienes que tocar, volvemos a lo mismo o sea ellos te dicen ya no toques universo
porque eso ya lo vieron en primaria pero cuando tu inicias con esto en primero resulta

gue en un salén de 45, 8 si saben y todos los demas no tienen la menor idea.”

“En teoria se supone que es la idea que los contenidos continten y estemos como de la
mano pero la verdad no del todo estamos de la mano, bueno es por mencionar lo
educativo porque también hay cosas que los chicos desconocen porgue no estan todo
el dia, yo tengo chicos que tienen problemas que no fueron por ejemplo nifios de déficit
de atencidn que tienen problemas graves porque por diferentes causas psicoldgicas y
llegan con toda esa carga, entonces con todo ese rezago tienes que regresarte con

ellos y adecuar tus contenidos para ellos y en realidad no hay continuidad en absoluto.”

“Funcionaria mas si tuvieramos a lo mejor 20 alumnos, pero con 50 casi, es tan dificil”

“Si, pero que se tomaran la molestia de hacer adecuaciones acordes a las capacidades
e inquietudes que tienen los jovenes, que este a nuestra comunidad en México que es
muy diferente a la de otros paises hace falta que se tome la realidad mas que tomar un

modelo.”

“Ellos te dicen en teoria que la idea es esa, pero en la préctica tu ves que no es

posible porque no se dan muchas cosas

“El papel te dice esto pero el directivo, tienes que hacer esto en esta hora y el papel te
dice que entre los maestros vamos a ponernos de acuerdo con las necesidades que
tienen cada uno de los casos mas graves de primero pero en los tiempos no tienes

€so0.”
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“Y lo que se supone vieron en primaria a pues tu de entrada no puedes dedicar tanto
tiempo en darles empapaditas y el que entendié o las vié en primaria pues que bueno

pero el que no pues se quedo con dudas porque no te puedes regresar todo el tiempo.”

“Yo pienso que quienes la hicieron jamas han estado frente a grupo o sea realmente no
saben coOmo vienen los nifios, cuéles son sus deficiencias o cuéles son sus habilidades,
0 sea no se toma en cuenta realmente quienes son nuestros niflos hay que ubicar bien

claro eso”

“Tiene muy buenas cosas pero yo pienso que no esta ubicada en la realidad. La
realidad del niflo mexicano, un nifio mexicano todavia no sabe a que va a la escuela no
tiene una responsabilidad total, no tiene una conciencia de a que viene nada mas
vienen porque lo mandan pero no viene porque esté convencido de que le va a

beneficiar”

“Si, ya son deficiencias porgque se supone, que deberia de haber una continuacién entre

primaria y secundaria y sin embargo no la hay”

“No, no hay ni cultura ni existe la madurez yo siento que es falta de madurez de
madurez de entender para qué estudio o ¢por qué estudio?, o ¢para qué sirve el
estudio? o sea cuando tu encuentras o cuando tu adquieres ese razonamiento de
porque o ese porque tengo que hacerlo le empiezas a encontrar sentido y se te va a
facilitar el aprendizaje pero sin tl no le encuentras ningun sentido porque lo consideras
ajeno o no le encuentras razén de ser pues nunca te vas a poder apropiar del

conocimiento asi de sencillo”

“Para ellos sus intereses son otros sus intereses son el futbol las muchachas o chavos

o los problemas que tienen en casa, o sea no hay un interés por el estudio.”

“Te estas dando cuenta que las tareas no te funcionan porque no las traen, pues haces

el trabajo aqui en la escuela en el salon no, tratas de tener el material o lo que
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consideres gque vas a necesitar para que ellos trabajen y aun asi no trabajan, no hay
una responsabilidad por parte de ellos, ni por los padres de a que vienen 0 sea
realmente aqui vienen a que los cuides porque los papas no los pueden cuidar o
porque ya no los aguantan pero no porque digan si vas a venir a estudiar y yo te voy a

apoyar y no es asi la realidad es esa”

“Si de por si, yo siento que los nifios Gltimamente son muy apaticos, son muy apaticos
no quieren molestarse, no quieren esforzarse quieren que les digas esto es azul y que
les hagas un examen donde les preguntes eh la mezcla del color tal y tal que resultado

da o sea no se quieren molestar en nada”

“De donde vas a solicitarles a 45 alumnos que consulten un manual de graméatica que
agui solamente existe uno, entonces de donde lo van a conseguir si ellos no tienen los

medios para comprarlos ¢, dénde lo van a conseguir?”

“Yo creo que para hacer una reforma educativa lo principal seria realizar un estudio de
los adolescentes mexicanos ¢ .cual es su problematica, cual es su contexto, como viven,
qué hacen? y ya a partir de ahi yo creo que con una vision mas real de lo que existe o
de como son los adolescentes mexicanos, no estamos hablando de los espafioles,
obviamente no te puedes poner al nivel de un espafol que lee 5 libros al afio y un
mexicano que no lee porque no se tienen la cultura de leer entonces no , estaras de
acuerdo en que no es lo mismo, yo digo que para hacer una reforma educativa que
realmente... es primero abrir el panorama, un panorama real pero mientras se tome
mas de otras pedagogias de otros paises que tienen otro contexto pues va a ser muy

dificil que lo logres aplicar ¢no?”
“Cuando antes yo preparaba para saber como hacer una investigacion y ahora la tengo

que hacer pero no tengo los elementos para hacerlo. Como que son temas que se

tienen que ver desde primaria para que aqui ya lleguen con los elementos.”
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“Pues en la lista que habia de propuestas de aqui, este si este no a este nada mas
denle una hora a este se le cambia para acd, o sea, pero no como estaba

necesitandose realmente en la escuela.”

b) Interpretacion:

En este aspecto es donde surge la mayor inconformidad, respecto a la forma como esta
planteada la reforma puesto que la ubican como fuera de la realidad de los nifios
mexicanos, ya que se presentan en el discurso muchos elementos que no se dan por
hecho en la realidad de las aulas tal es el caso de la falta de vinculacion entre primaria
y secundaria, pues los maestros se tienen que regresar constantemente a suplir
deficiencias que consideran debieron cubrirse en primaria. Esto es visible en conceptos
que se manejan en primaria y son basicos para secundaria que no se vieron. Por lo
tanto, esta desvinculacién es una insistencia constante por parte de los docentes.
Consideran que son muy pocos los afios de primaria, afirman que no es suficiente para
que los alumnos se apropien de los conocimientos necesarios para llegar preparados a
secundaria. La queja constante es que el alumno no sabe escribir. La pregunta obligada
es ¢qué les ensefian en primaria? Se percibe la molestia del docente ante esta
situacion tan esencial para seguir avanzando; es asi como concluye que no hay una

verdadera evaluacion en este nivel.

El rol del docente que plantea la reforma como facilitador y guia no es posible

argumentan que no traen esas costumbres de primaria.

En cuanto a los contenidos el descontento se basa en que efectivamente les eliminan
contenidos que supuestamente ya se vieron en primaria pero cuando llegan los chicos
resulta que no se toco ese tema y entonces tienen que verlos por ello, los contenidos
son muy amplios. Entonces tal continuidad o vinculacion no existe se dan repasos pero

aun asi se quedan con dudas
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Otro aspecto que se observa desde esta perspectiva es lo numeroso de los grupos,
argumentan que es imposible trabajar con proyectos en esas condiciones, ya que el
control de tantos proyectos es humanamente imposible sobre todo cuando cubren dos
turnos. Ademas afirman que el trabajo por proyectos esta planteado para grupos
pequefios y no se tiene la forma de trabajo colaborativo bien establecida y les genera
mas conflicto, ya que es necesaria la supervision para que todos trabajen y si no les da
tiempo de hacerlo pues no funciona tal propuesta.

Respecto al trabajo colegiado que propone la reforma es otro aspecto que esta fuera de
la realidad ya que entre comisiones, cooperativa, ceremonias, ensayos, festivales, y
sobre todo el cuidar de grupos en sus horas libres les absorbe la mayor parte de su
tiempo libre.

El problema social que actualmente viven los jovenes es otro aspecto que esta
afectando de manera sustancial el trabajo docente, afirman que no tienen la conciencia
de a qué van a la escuela, existe un desinterés y apatia en cuestiones escolares que
afecta diversos aspectos de la educacion, tal es el caso de la evaluacion ya que con
este panorama los parametros disminuyen notablemente, afirman que no hay una
apropiacion del conocimiento pues se olvidan facilmente de lo aprendido. Un aspecto
que los maestros consideran determinante para que exista este desinterés por el
estudio son los medios de comunicacion le llaman “La nana Nacional’ en donde la
violencia y la pornografia imperante en la mayoria de los programas afecta la conducta
de los chicos. De la misma manera esta violencia genera conductas agresivas hacia los
maestros saliéndose de control el manejo del grupo. Los calificativos a los estudiantes
van desde majaderos, irrespetuosos, apaticos, irreverentes, inmaduros, incumplidos,
hasta violentos y agresivos. Por lo tanto la indisciplina es un problema que esta
afectando notablemente la educacién de los alumnos. Afirman que no es posible
controlar la disciplina y dar clase.

En este mismo sentido esta la poca participacion de los padres de familia pues existe

también un relajamiento de los limites basicos lo que conflictia al docente de manera
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importante pues llega a sentirse solo ante toda esta problematica. Afirman que ya los
ven como nanas porque “si no vienen a la escuela quién los cuida’. Respecto a las
tareas afirman que no las hacen pues no tienen un verdadero compromiso con la
escuela y cuando intentan realizarla en clase no trabajan, la irresponsabilidad

reconocen es tanto por parte del alumno como de los padres.

Ante este panorama la reforma se visualiza como descontextualizada comentan que
quienes la hicieron no han estado frente a grupo en los Ultimos tiempos ya que la
problematica social de los jovenes es un problema que les esta rebasando. En el
discurso todo es posible pero la realidad es otro totalmente diferente en donde son

necesarias otro tipo de soluciones

Por todo lo anterior argumentan que es necesario tomar en cuenta la realidad de

nuestro pais mas que tomar un modelo que resulta no funcional para la realidad de la

educacion en México.

3.2.8. Significaciones imaginarias

a) Fragmentos de las entrevistas:

“Uy, mire, pues esta reforma pues ya fue aplicada ¢no? en otro pais y no sé que, y

desgraciadamente somos la copia de la copia y ya resultamos ser la copia pirata ¢no?”
“Ya dijeron que ya la SEP y el conflicto con los representantes sindicales habia
terminado porque la SEP iba a tener mas opiniébn, vamos ya no tenia que estar

consultando a los sindicatos, con eso se facilita, no se el seguimiento.”

“No es algo autbnomo porque la cultura es algo colectivo, no, que todos compartimos,

€S un universo.”
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“Santillana elaboré éste texto a todo vapor para poder venderlo a la SEP, porque pues
finalmente, lo que, desgraciadamente lo que mas costo tiene en éste mundo

consumista es el vender ¢no?”

“Desgraciadamente en este pais se hacen cambios para justificar cosas o conductas, tal

vez ellos lo que quieren es demostrar que estan trabajando, verdad.”

“Que vamos a hacer imaginate toda una generacion perdida”

“Bueno, yo creo que si, porque va a empezar a haber una comprension mmm... mas
amplia 0 una comprension real por parte de los maestros que ya digamos ah es que
esto se hace asi 0 tenemos que cambiar esto pero cuantas generaciones te gusta que

se echen a perder antes de llegar a ello.”

“Pues el mundo ha cambiado ¢no?, y de que esos cambios han traido estos cambios”

“Si, estamos en el México magico”

b) Interpretacion:

La realidad social actual encierra problemas que generan significaciones imaginarias
gue se instituyen de manera sultil, lo cual acarrea cambios en las instituciones, tal es el
caso de los docentes que observan la reforma como una copia de la copia y lo que es
peor la copia pirata, es decir se percibe defectuosa en muchos sentidos. Y esto es
notorio ante los comentarios de los docentes sobre la realidad que la reforma no ubica

de manera adecuada.
El hecho de considerar que la reforma surge a partir de fingir que se esta trabajando

buscando una justificacion para permanecer, es una afirmacion que encierra una gran

variedad de elementos que pueden ser desde cuestiones del sindicato, cual es la
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percepcion gque se tiene de la SEP, y sobre todo los problemas que esto genera pues

hablan de generaciones perdidas por esta reforma.

La afirmacion “Estamos en el México magico” es como si todo lo que se hiciera a nivel
educativo en este pais es posible realizarlo por mas incongruente que pueda
presentarse la informacion es posible llevarlo a cabo con deficiencias, incompleto,
improvisado pero a final del dia la magia existe se aplica se lleva a cabo. De esta
manera es posible hablar de reforma educativa en educacion secundaria aunque no

exista como tal, sélo en el discurso.

El docente asume ciertas posturas que le son impuestas o construidas por las
autoridades correspondientes llamese SEP, directivos de la institucién donde laboran e
incluso medios de comunicacion, es decir forma parte de una institucion que a su vez
se encuentra impregnada con normas, valores al que debe someterse, por lo tanto el

docente crea su forma de ver las cosas de acuerdo a la institucidn a la que pertenece.

Algunos docentes asumen una postura de aceptacion y conformismo ante la situacion
de la educacion en nuestro pais, al asumir que no somos capaces de llevar acabo esta
reforma, el sefalar que tenemos una cultura colectiva por lo tanto no somos capaces de
ser autbnomos, competentes de desarrollar nuestra propia cultura sino que estamos

dependiendo siempre del otro para poder realizar nuestro trabajo.

3.2.9. Identidad docente

a) Fragmentos de las entrevistas:

“Yo le veo cuestiones buenas, porque se rompe la rigidez de algunas cosas, por

ejemplo en mi caso de un maestro de matematicas, yo... en nuestra época nos toco la

rigidez total no?, te callas, te sientas, ves y copias y después tu resuelves tus ejercicios,

pero... y ahora en este caso yo le veo la posibilidad de que el alumno pueda ir
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entendiendo ¢por qué?, ¢cual es el camino? porque hay otros caminos, hay otras
posibilidades; en matematicas habemos unos maestros muy rigidos que dicen yo quiero
este método y no hay otra manera de resolver;”

“Estamos etiquetados por el alumno como que los de mateméaticas somos los malos, los

de matematicas somos los rigidos, a los de matematicas ni quién nos aguante, verdad,”

“Pues mire, formatos para un plan de clase no, no hubo, incluso por ejemplo yo soy
egresado de la normal, y nos daban siempre nuestro formatito de clase y que se tienen

gue poner objetivos, lo clasico, ¢no? del método cientifico,”

“Se tomd con una actitud muy negativa, muy negativa, ¢ por qué?, porque nos critican
muy fuerte a las areas de matematicas y espafiol, nos critican muy fuerte porque en los
resultados internacionales estamos en penultimo lugar, y nos dicen, bueno entonces
¢qué hacen los maestros de matematicas?, entonces ni les ensefian, se ponen a
platicar o quién sabe que vayan a hacer, pero, hay varios compaferos que tenemos en
que ¢,como puedo yo enfrentar a mi alumno a una examen de seleccion? si la reforma

en lugar de dar tiempo para poder mejorar, me estan quitando temas,”

“El que no se nos tomd en cuenta, pues, de que otra manera.... es como algo normal, a
pesar de que digan: se les consultd a los maestros, se les tomo en cuenta, en fin, pocas
veces por no decir ninguna se nos ha tomado en cuenta; en nuestro contrato, ¢ por qué
nos contratamos?, casi, casi nos dicen: tu vas a trabajar, vas a aplicar lo que nosotros
queramos, Yy asi es, tl vas a armar ésta cajita con los elementos que yo te de y se

acabo”

“Digo no hay nada de autonomia, para mi la situacion de catedra ya casi queda nada

mas como membrete”

“Para los papas, nos hemos vuelto la guarderia, hay alumnos, hay alumnos por ejemplo

Chirinos de 1°A, eh, otros més, que el mismo alumno le ha dicho a la mama delante de
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mi, - ya te dije que no quiero venir a la escuela, no me mandes, yo me voy, - n0 pero
hijo tu tienes que venir como vas a dejar la escuela...; y yo digo ah... la mama se esta
preocupando por, porque su hijo salga adelante; - si no con quién te voy a dejar;
entonces pues nos toman de guarderia, ya llegd un punto también en que los papas

nos ven como guarderia.”

“Agui los chicos andan pensando en que no desayunaron, o en que a la mama la
dejaron llorando, o golpeada, aqui hay muchos casos de violencia familiar, y vienen a
contarnos sus penas, y bueno a veces uno dice, yo qué hago, de qué manera la ayudo,
de qué manera apoyo, tengo a 45 personas esperando para una clase y viene esta
sefiora a contarme sus penas y todo eso nos va afectando, a veces uno quisiera cerrar
los ojos y decir yo no veo nada no? yo vengo a dar mi clase y no veo, pero no, como

quiera que sea Si nos pega, si nos afecta.”

“Pues mire, mire yo le pudo comentar que el, el Unico, el, el ser humano es el Unico que
se adapta a cualquier circunstancia, sea de clima, sea de trabajo, cualquier
circunstancia que se le presente, entonces si estamos aqui como docentes es porque
nos gusta, porque yo creo que pocos son los compafieros que estan porque no les

quedo de otra, ¢si?”

“Cuando los muchachos ponen interés, cuando los muchachos quieren hacerlo, lo
hacen, y lo hacen bien, uno sale confortado, y no importa que tengas 3 grupos, que
tengas tantos grupos mas, uno sale bien, retroalimentado para entrar al otro grupo, y
cuando los muchachos estan en la apatia total, también los maestros. Pueden mas 40

que 1.”

“Es una gran responsabilidad para empezar, sinceramente a mi me agrada muchisimo,
yo siento que es mi vocacion y pues para mi es algo maravilloso con lo que puedo
desplazar mi aporte a la sociedad, es decir, este, colaborar con la formacion de los

seres humanos, pues, para mi es lo mas importante en mi vida.”
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“Nos deja mucha libertad cada quién es responsable de lo que ensefia, de lo que

prepara, de lo que quiera hacer con su grupo, con sus alumnos, es asi.”

“Si, he tenido que hacer, digamos, unas adaptaciones, para empezar la secuencia, no,

porque ahi nos imponen, en el libro de texto nos imponen la...”

“A los maestros no nos dieron, yo tuve que conseguirlo ahi, haciendo mil malabares
para poder conseguir el mio, inclusos hasta después me habian proporcionado uno,
uno de los alumnos que no habian, ni habian ni llegado al salon, pero después llegaron

otros, y me lo quitaron, un tiempo estuve trabajando hasta con copias solamente.”

No hay ninguna sefial ahi, durante todo el trabajo de los proyectos que nos diga, he,

que hacer en caso de no recibir respuesta por parte de los alumnos.”

“Porque podran decir si se dieron talleres, pues si, si se dieren talleres pero no han
dado el resultado que deben, porque no se nota que estén respaldados vamos,

respaldados con preparacion suficiente para eso, sobre el tema”

“Pero la tarea nos la dejan a nosotros solitos”

“La labor del maestro es este de comple... bueno no sé, de que tiene que suplir
carencias dificultades, deficiencias le tiene que hacer adaptaciones tiene que, pues no
sé trabajar mas aqui para aplicarlo, cada quién en su contexto como decia porque de
otra manera no funcionaria no hay clases modelo que funcionen en todos lados solo
son sugerencias Yy pues de hay se tienen que desprender miles de cosas que cada uno

de los maestros debe hacer, si pues esa es la labor de nosotros, no?”

“Nosotros dicho ahi dénde dan los cursos, verdad, y nos dicen: trabajen el mismo
proyecto con todos. En primer lugar no nos estan diciendo que proyecto sirve, que
proyecto ven ellos, vamos a trabajarlo con todos, y luego salen con que hay no...

que....
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“Pues creo que desafortunadamente hay algunos que no se deberian llamar profesores,
verdad, es triste reconocerlo, pero la mayoria de los compafieros pues vienen por una
quincena, por una remuneracion; y para esto se necesita vocacion. Yo creo que, que
se ha ido deteriorando la imagen debido a que tanto el Estado no, no cumple con su
funcién de remunerador de los servicios que nosotros prestamos, eso hace que luego
no se haga la labor como debe hacerse, aunque no deberia ser, uno esta aqui por

vocacion”

“Ellos en ese momento que me entregan su trabajo por equipo yo lo llevo a casa, lo
reviso, porque yo me llevo el trabajo a casa, esta profesion asi es, es la Unica en la que
llevamos el trabajo a casa, los eh, todos los profesionistas de otros, he, de otras
instituciones o de otros, eh, ambitos terminan la oficina y se van tranquilamente, no

llevan el trabajo a casa.”

“Porque nuestros lideres sindicales en lugar de servir al gremio como deberia ser su
funcién, una funcién primordial del sindicato, sirven a, al gobierno, entonces, eh, el
sindicato no es mas que un, una apariencia, y los que lo dirigen solamente lo que
quieren es su beneficio particular, realmente siento que no les interesa, no les interesa
mejorar la educacion, no les interesa sus agremiados, no tiene respeto por nosotros,
ellos lo que quieren es enriquecerse, asegurar el futuro de sus descendientes y
nuestros alumnos les importan mucho menos, para mi todo eso es una farsa, una

farsa.”

“Yo creo que esta muy devaluada la imagen que tenemos nosotros y de nuestro trabajo,
es devaluada por diferentes causas sobre todo el sueldo principalmente, y la imagen
gue yo creo que nuestras autoridades de alguna manera a través de los diversos
documentos que ellos nos envian. Pareciera ser que toda la responsabilidad es
nuestra, ellos hablan de que el problema educativo en este momento como el bajo
rendimiento ellos dicen que los maestros no se preparan, que los maestros no llegan a

clases entonces toda la culpa es nuestra.”
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“Si, y esto creo se debe a que no hacen su trabajo con gusto, finalmente estoy aqui y
este es mi trabajo, es apatia y por lo tanto es una devaluacion nuestra.”

“La mayoria esta acostumbrada al trabajo individual porque asi se ha venido manejando
y de repente te dicen que tienen que trabajar en equipo y si a los niflos les cuesta
trabajo imaginate a los adultos que tienen diferentes formas de pensar y diferentes

formas de abordar las diferentes situaciones entonces no va a ser sencillo”

“Primero nos ponen en enciclomedia y después viene el cursos supongo y no es justo
gue te vayas a los centros de maestros donde los estas impartiendo no, sino que aqui
se le pidi6 a la autoridad que nos ensefiaran aqui”

b) Interpretacion:

Los docentes tienen su propia identidad, la cual se han ido formando a través del
camino recorrido, de acuerdo a la formacion que ellos tienen manejan una identidad
docente e influye mucho también la situacién que se viva dentro de su centro de

trabajo.

En este aspecto se manifiesta la forma como se observan los maestros de matematicas
como rigidos, en su forma de ensefianza como si hubiese un método Unico para
resolver los problemas, lo cual forma parte hasta cierto punto de la identidad de los
docentes en esta area.

Los maestros de las asignaturas de Matematicas y espafiol se perciben como en el
centro de las criticas pues los resultados de las evaluaciones internacionales no han
favorecido para nada la educacién. Argumentan que ahora con la reforma esto se
puede complicar ain mas pues el hecho que les hayan eliminado temas que resultan
basicos los coloca en gran desventaja. Aunque las autoridades siempre los sefialan

como los unicos culpables adjudicandolo a su falta de formacion a sus ausencias y a un
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sinnimero de circunstancias que para los docentes no son suficientes para encajonar

ahi toda la problemética que envuelve al sistema educativo.

Por lo que logramos observar en las entrevistas la identidad docente se encuentra muy
devaluada, ya que afirman que las autoridades no los toman en cuenta para la toma de
decisiones e incluso, ya estan acostumbrados que las autoridades declaren siempre
qgue se les consultd, cuando esto no es cierto. Por lo que la autonomia no es real no
existe. Aunque otros opinan que cada quién es responsable de lo que quiera hacer en

Su grupo.

La imposicion es una palabra recurrente a lo largo de las entrevistas, ya sea sobre
diversos aspectos de la reforma, el cuidado de los grupos, la imposicion que se hizo de
los libros de texto entre otros aspectos lo cual sefiala la poca libertad que se tiene en la

docencia para elegir elementos que les resulten méas funcionales.

El hecho de visualizarse también como la guarderia es un aspecto que afecta de
manera notable su trabajo pues la devaluacion en este sentido es latente y la queja

constante de los maestros.

La complejidad de la sociedad actualmente es una problematica que esté afectando al
docente en su labor diaria, pues se presentan en el aula aspectos que él no puede
manejar, tal vez porque no tiene los elementos a su alcance, la falta de formacién, o
bien simplemente se estan presentando aspectos que rebasan su preparacién por muy
profesional y amplia que esta sea. Y no les queda de otra mas que adaptarse a estas

circunstancias e intentar desarrollar su trabajo lo mejor posible.

Los maestros que su trabajo implica gran responsabilidad pues se trata de formar seres

humanos y esto les resulta sumamente importante a nivel personal.
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Se percibe la importancia que cobra el libro de texto pues entran en conflicto cuando
este les falta. De igual manera los cursos se perciben como poco atractivos y carentes

pues no les dicen cédmo hacer las cosas,

La afirmacidon de que “la tarea nos la dejan a nosotros solitos” conforma la identidad
docente esta cuestion de sentirse solos ante todos los problemas educativos como si se
encontraran mas obstaculos que apoyos para llevar a cabo su labor. Se observa la
forma como se percibe lo bajo de sus sueldos, lo cual conlleva a desarrollar una labor
con deficiencias, sin embargo aun perdura en algunos maestros observar la labor

docente antes que nada como vocacién y no como un trabajo.

Otro aspecto que conforma la identidad docente es el hecho de llevarse trabajo a casa
pues afirman es la Gnica profesion que realiza tal actividad fuera del horario normal de

trabajo.

Respecto al sindicato, lo perciben como el que trabaja para su propio beneficio sin

importarle sus agremiados y mucho menos la educacion de los estudiantes

La devaluacion de la imagen docente la centran en tres aspectos: La devaluacién por
parte de las autoridades, por parte de la sociedad y de los mismos docentes por no

hacer su trabajo con gusto y vocacion.

El trabajo colegiado es un aspecto que se tendria que trabajar mucho pues argumentan
que si a los chico les cuesta mucho adaptarse a esa forma de trabajo pues a los adultos

les resulta ain mas complejo.
Dentro de este aspecto de la identidad esta la resistencia al traslado para tomar los

cursos pues se toma como una injusticia el que no sean en su centro de trabajo adn

tratandose de su formacion que le redituaria en un mejor desarrollo de su labor.
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Por otro lado se maneja mucho la cuestion de vocacion, los docentes le imprimen gran
peso a la vocacion pues consideran que es una labor titanica y alguien sin vocacién no

tiene nada que hacer en la educacion.

3.2.10. Théacticas de simulacioén

a) Fragmentos de las entrevistas:

“Esa es una de las debilidades. Esa es una de las principales causas de que no se lleve

como se debiera llevar esta reforma.”

“Elaboramos nuestros planes de clase nos los autorizaron, eh, son un buen de copias y
gue pues ya los tenemos dosificados, no, entonces para mi, eh, en mi caso es mas, he,
funcional, eh trabajar con mis planes de clase que ya los tengo elaborados, ya los tengo
analizados, que sé mas o menos las carencias que van a tener los alumnos, o por
donde pudieran tener un, eh, huequesito; que a un libro que no he tenido ni la

oportunidad de revisarlo,”

“Yo he asistido a todas las sesiones que se han impartido y, m, pues eso es lo que he
notado, no, 0 sea para trabajar ahi y aplicar una que otra técnica para la clase si se ha

hecho, pero en realidad no le veo el trasfondo necesario para, para toda esta reforma”

“Lo estamos haciendo como piden, auque le digo, con carencias incluso vamos
atrasados, yo llevo un retraso ahi de como un bimestre, que no voy a poder, este,
completar todos los proyectos. Por que siempre en los principios se notan todas las
deficiencias, y ya se supliran después, pero de momento no, quiza no lo aplique

completamente.”

“No creo que haya gran cambio. Yo no veo que esto sea una reforma, los contenidos

son los mismos, lo que pasa es que nos los estan manejando en diferentes grados, eh,
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contenidos que se manejaban en tercer grado ahora se estan trabajando en, en primer

grado”

“No es que no haya habido cambio, no quiero ser radical en la respuesta, pero si, eh,
quiero hacer énfasis en que lo que se esta tratando es o mismo que se habia tratando
antes, nosotros esto que se esta tratando en primer grado ya lo hemos manejado en

otros grados y no, no le vemos gran cosa”

“Igual el formato es, eh, considera los mismos elementos que hemos manejado, por

supuesto solamente utilizando sinbnimos, es lo mismo”

“Ahora a los ejes les llaman ambitos, yo no veo gran cambio. Si insisten en que se
debe llevar a cabo la educacion de manera integral, en que debemos interactuar los
profesores de diferentes asignaturas, de diferentes especialidades y debemos hacer
gue el alumno trabaje de manera integral, global, pero pues no, no se ha logrado gran

cosa, no veo gran cambio.”

“En mi opinion el libro no es idéneo para, para que los muchachos lo manejen; yo no he
hecho mucho caso de él, inicié trabajando con él, pero lo fui relegando, tengo otros
textos y ademas nosotros conocemos los contenidos porque repito son los contenidos
que ya trabajamos, solamente vamos adaptandolos a como la reforma lo va

requiriendo.”

“Pues tienes que definitivamente buscarlos en su tiempo libre o ir a su salén pero no es
lo mismo a que tu pudieras trabajar verdaderamente con el contenido o como es la idea
en la reforma, pero no funciona en la realidad por lo menos aqui y yo creo que en

ninguna escuela se haga en ese sentido no.. Por los tiempos.”
“Pues yo creo que efectivamente en todas las escuelas se dio asi como que la gente

tomé este, de lo que me convino no del todo porgue volvemos otra vez a lo mismo no

fue algo que planeara, consensuado, planeado, organizado, bueno nosotros a lo mejor
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somos de las escuelas que teniamos algo de informacién a estas alturas hay escuelas

gue carecen totalmente de la informacion”

“La reforma esta en el discurso pero en la practica seguimos con la anterior.”

“No hay una comprension real de en que consiste la reforma o cuales son los beneficios
0 sea de repente te centras con que hay maestros que siguen llevando el plan anterior y
ellos te lo dicen yo lo sigo llevando porque yo no le entiendo”

b) Interpretacion:

Las tacticas de simulacion entran en juego en la aplicacion de la reforma de diversas
maneras, las afirmaciones de los docentes dejan ver la forma como se van situando, tal
es la frase “no hay cambios es lo mismo.” A lo largo de las entrevistas se observan
constantemente estas coyunturas como el seguir trabajando con los planes anteriores,
pues ya los conoce y le resultan mas funcionales, que meterse en problemas tratando
de ajustarse a la reforma. O el hecho de afirmar que lleva un atraso como de un
bimestre pero ya se completard después pues al inicio ante cualquier cambio siempre

surgen deficiencias y pues quiza no apligue la reforma completamente.

Afirman que la reforma, no es tal, pues los contenidos son los mismos y no le ven gran
cosa. Incluso los formatos para la planeacion son los mismos solamente que con
sinbnimos pero es lo mismo. Adn cuando se perciben los cambios que plantea la

reforma no le ven gran cambio siguen trabajando igual.
Respecto al libro de texto, algunos maestros lo han ido relegando o bien no trabajan
con ningun libro, sin embargo, nos pidieron que no lo dijéramos a las autoridades pues

les iban a llamar la atencion.

Afirman que de la reforma se toma lo que les conviene, pero no todo, porque

argumentan que no fueron consultados, no lo planearon, no observan un trabajo
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organizado y estan carentes de informacion, por lo que se toma de la reforma lo que

entienden o bien lo que les resulta conveniente y funcional. Por ello afirman que la

reforma esté en el discurso, pero en la practica seguimos con lo anterior.

3.3. Radiografia de la resistencia.

En este trabajo pretendimos realizar un acercamiento a la resistencia de los docentes a

la implementacion de la RES a partir de dos vertientes, una interna que ser refiere a la

forma como se desarrolla el trabajo docente en el aula y la externa en donde

intervienen diversos elementos que configuran el trabajo docente, en donde incluimos

las politicas educativas y los grupos de poder.

Abordamos el tema a partir de tres ejes tematicos:

Reforma educativa, en este eje nos interesaba realizar una exploracion sobre las
propoésitos de la reforma de 1993 en relacion a la RES, con la finalidad de
conocer cuales son los resultados sobre los cuales parte esta nueva reforma,
observar si existe una continuidad o es partir de cero desde la perspectiva de los

maestros.

La resistencia, se abordd desde la perspectiva del grupo operativo, la dinamica
de grupos, el imaginario social y el poder. Nos interesaba dar una mirada a la
forma como se organizan los grupos a partir de una tarea, la forma como las
significaciones imaginarias se hacen presentes y la percepcion del ejercicio del

poder en todos los niveles.

Practica docente, este eje nos interesd porque consideramos que toda propuesta
de reforma se concretiza en el aula, finalmente los aspectos que plantea la
reforma se reflejan en la cotidianeidad del aula de las escuelas, desde el
contexto de los maestros, de sus intereses e imaginarios que conforman su
identidad.
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3.3.1 El contexto social que enmarca la escuela secundaria

La escuela secundaria como tal es compleja, por un lado comprende un ciclo de
transicion educativa por ser el ultimo nivel de educacion basica y el inicio de los
estudios medio superior. Por otro lado atiende a jovenes que atraviesan por un periodo
especifico de desarrollo, la adolescencia, la cual es una etapa dificil en donde coexisten
contradicciones de rechazo y aceptacion del mundo en donde estan inmersos, en

donde las relaciones interpersonales e intrapersonales se tornan conflictivas.

Los problemas que presentan los jovenes en este nivel se han agudizado, puesto que
cada vez se hace més dificil la convivencia por la gama de estimulos que se les

presentan a través de diversos medios.

Autores como Guattari nos ofrecen un panorama sobre la forma como incide el
capitalismo en los jévenes a nivel mundial. Dicho autor define el capitalismo como
creador de necesidades e induce a la sociedad al consumo el cual parece imposible
frenar, afectando a las generaciones que se desarrollan dentro de este sistema. Esta
problematica ha generado alienaciones como lo expone Guattari “[...] estandarizacion
de los comportamientos” *** Es decir, no hay ya novedades todos los estimulos se
encuentran en un nivel de igualdad e incluso de indiferencia, ofreciendo siempre los
mismos modelos, conceptos y simbolos, sumiendo a la poblacion en esta

estandarizacion.

Con esta sombra que invade y amenaza al mundo existen otros problemas que también
es importante considerar, tales como, la explosion demografica, el desempleo, los
cuales generan en los jovenes depresion, angustia, crisis existencial, soledad,
indiferencia, vandalismo, segregacién social, etc. Aunado a un deterioro cada vez
mayor de la ecologia, lo cual plantea una problematica en la humanidad con grandes
riesgos de supervivencia. De esta manera el panorama no resulta nada alentador para

el futuro de los jovenes.

S GUATTARI, Fdlix. Lastres ecosofias. p. 7.
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Este es el panorama en el que estan inmersos los estudiantes de la escuela
secundaria, estas influencias se perciben en las actitudes de la poblacién educativa.

Es en este contexto donde se desarrolla la practica docente y es precisamente donde
surge la mayor inconformidad por parte de los maestros, pues consideran que la
reforma esta planteada en una realidad muy distinta a la que se vive en las escuelas.
Ya que en los estudiantes prevalece la apatia, el desinterés, la violencia, la pornografia
y las conductas agresivas hacia los maestros.. “[...] en el papel y en las, en las
aspiraciones que tiene este nuevo programa no se ajusta a lo que se ve en la realidad.”
148 por lo tanto el manejo de los grupos y el control de la disciplina afectan en gran
medida la calidad de la educacion en este nivel.

La RES ofrece cambios interesantes si estuviesen ubicados en la realidad que impera
en las escuelas. Por lo que los docentes se sienten relegados. En este sentido la
insistencia de los maestros se centra en el hecho de no haberlos tomado en cuenta, de

no consultarles previamente sobre los cambios de manera oportuna.

Generalmente para realizar un cambio se debe llamar a los involucrados en los
cambios. Sin embargo en el &mbito docente la insistencia se centra en el hecho de no
haberlos tomado en cuenta, de no consultarles previamente sobre los cambios de
manera oportuna. Al respecto la Enciclopedia de Ciencias de la Educacion, Psicologia y
Pedagogia, plantea que una reforma educativa viable y ética requiere como requisito
indispensable, una amplia participacion de la opinién publica y profesional, sin embargo,
el maestro José expone que la RES no es viable para la realidad en la que se
encuentra la educacion secundaria. “Se supone que han estado analizadas las
carencias 0 necesidades para suplirlas, lo que yo propondria es una reorganizacion
verdadera y con la participacion de los que estamos aqui enfrente, realmente en los

grupos, en la realidad, no nada mas alla en los escritorios”

146 Pal abras expresadas por e Profesor Carlos durante la entrevista realizada.
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Desde este panorama es facil visualizar la resistencia que se presenta en los docentes
la cual categorizamos como resistencia inicial, pues es recurrente considerar la reforma
como algo dificil, improvisado, mal planeado, impuesta, en varios de los puntos que
sefala la reforma, tal como su presentacion inicial, ya que no se les tomd en cuenta, al
no informales de manera oportuna sobre los cambios que se estaban planeando para
este nivel y que repercuten directamente en su clase. Y lo que consideran aun mas

importante es que no se observo la realidad de los jovenes mexicanos.

De lo anterior observamos, que la resistencia inicial surge cuando se plantea algun
cambio que rompe con la forma habitual de realizar determinada tarea, lo cual plantea
la posibilidad de buscar el equilibrio que se pierde al presentarse un cambio. Este
equilibrio es el que provee al individuo de la seguridad y confianza para poder
desempeniar la tarea que se proponga. Al perderse crea un sentimiento de inseguridad
y miedo buscando de inmediato regresar a los habitos que se perciben como

funcionales.

Los maestros tratan de llevar a cabo en la medida de lo posible la reforma pero con sus
variantes, pues el método de proyectos no es aplicable en grupos numerosos. Otros lo
llevan a medias, otros no utilizan el libro de texto por estar muy elevado respecto al
conocimiento de los jovenes, en fin la lista podria continuar indefinidamente, lo que nos
queda claro es que la inconformidad y la resistencia estan presentes en el ambito

escolar.

Esta resistencia se vincula al poder que se vive al interior de la escuela secundaria,
este poder se ejerce en todos los niveles. La reforma es un claro ejemplo de la forma
como éste se presenta en el ambito educativo.

3.3.2. Las perspectivas del poder

A lo largo de esta investigacion hemos afirmado que el poder se manifiesta en toda

accion humana, el poder forma parte de la naturaleza del ser humano, pues le es
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imprescindible, esta latente en sus relaciones e interacciones. En las instituciones
educativas se despliega de distintas formas, algunas muy sutiles y en otras se nutre de

toda su gama de manifestaciones.

Particularmente la escuela que integra nuestro estudio de caso, el poder se hace
presente, reclama espacios que bien pueden verse en una aparente conformidad, como
sujecion a lo establecido, o también en pequefios brotes de resistencia, articulados en
palabras, desacuerdos, inconformidades, arbitrariedades, pero al final esta palabra se
somete, se quebranta, no crece, se difumina y esconde buscando el momento, la

oportunidad para hacerse presente.

“El poder se mueve en diferentes direcciones”, la secundaria nos ofrece evidencias
empiricas sobre la forma como el poder se mueve y maneja, tal es el caso de maestros
con gran iniciativa, entusiasmo y experiencia, pero ideas que se quedan en el aire,
absorbidas por una cultura institucional mediocre, poco estimulante, sin embargo la
finalidad se plantea: ¢Integrarse al paisaje que el poder le presenta? ¢Resistirse y
modificarlo con todas sus consecuencias? ¢ Valdra la pena, lo valoraran, le apoyaran?.
Finalmente se define en una direccion, olvidarse de la creatividad, la verdadera gestion,
del liderazgo que estaba dispuesta a asumir y convertirse en una parte mas del

sistema.

El poder que se percibe en los maestros, el temor de ser observados de manera
constante, de ser reportados, por momentos hablaban volteando en todas direcciones
para comprobar que no eran escuchados, el nerviosismo al referirse a sus comparieros
0 autoridades es notorio. Los espacios para las entrevistas ellos los eligieron y
buscaron los espacios mas cémodos, donde se desenvolvian con mayor libertad, o bien

los que les proporcionaban mayor seguridad por lo general a puerta cerrada.
El poder que ejercimos nosotras, pues nuestras preguntas algunas insistentes cuando

queriamos profundizar en algun tema de nuestro interés, nuestras palabras, se

convierten en la busqueda de insistencias, en aperturas, reclamos.
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El poder que se centra en los maestros de Espafiol, por momentos decian “Le tuvimos
que dar a la maestra tal materia, le asignamos tal comisioén” pareciera que el control de
esta asignatura es asumida por los demas maestros. Aun cuando la organizacion del
area de matematicas sobresale en relacion al trabajo que estan realizando de manera

conjunta para entender aspectos de la reforma a nivel zona.

El poder de etiquetar y asignar un rol determinado a los alumnos al calificarles como
“alumnitos, manzanas podridas, lideres del mal”. O bien afirmar que son pocos los
rescatables. Desvalorizarlos, criticarlos solo es un reflejo de su actuar, de su forma de
visualizar la educacion, la impotencia ante los retos que les rebasan, los amenazan y

desequilibran.

Por otro lado el poder de la “Nana nacional” **' genera el reclamo de los maestros
sobre sus efectos en los estudiantes, en donde se observan estilos de vida, valores y
cultura ajenas a la formacién de calidad que se pretende lograr en las escuelas.
Contradice los valores que se tratan de promover en la sociedad a través de los centros
educativos. El poder de esta “nana” es reconocido por las autoridades educativas. “Las
empresas televisivas son muy poderosas y han tenido durante muchos afios un
enfoque estrictamente comercial.” **® Pero la impotencia en este &mbito es una
realidad, pues un poder de este tipo tiene gran significado econdmico entre otros

muchos aspectos.

El poder de realizar una reforma descontextualizada de la realidad educativa, ya que se
presentan en el discurso muchos elementos que se dan por hecho en la realidad de las
aulas. La afirmacién de que la hizo alguien que no ha estado frente a grupo los ultimos
afos es una realidad, tal es el testimonio de Pescador en una entrevista realizada en
febrero de 2003 refiriéndose a los Secretarios de la SEP “Casi ninguno ha estado en

contacto con el sistema educativo real; no visita las escuelas mas pobres y alejadas.

17 Eslaforma como visualizan latelevision |os maestros, otorgandole un rol determinante en los valores que
manejan los alumnos de la secundaria.
8 | ATAPI SARRE, Pablo. La SEP por dentro.
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Ven operar el sistema desde sus oficinas; o se asoman a la realidad a través de los

gobernadores. En suma, creen que el sistema opera razonablemente bien” **°

También esta el poder que reclaman los alumnos ante nuestra presencia, se sentian
incbmodos, reclaman sus espacios, sus tiempos, se sentian observados igual que los
maestros, reclamaban su intimidad, irrumpimos su espacio, de esta manera el poder se

ejerce, se recibe, se otorga, se cede, se reclama, se instaura, se resiste.

3.3.3 El superpoder biopoder

Existen en el &mbito educativo grupos de poder que despliegan una serie de
dispositivos de control en el magisterio, construyendo su imaginario social y su
identidad.

Desde la formacion inicial, las normales estan sujetas a una normatividad que paraliza y
encuadra la formacion hacia una sola direccion, siempre en pro de la permanencia

perpetda de una serie de instituciones que integran el imaginario e identidad docente.

Foucault plantea que cuando “el poder se ejerce no sobre los individuos en
particular(poder disciplinario), sino como sujetos como masa global. Se intenta regular y
controlar los fenémenos y las acciones de la poblacién™*® Estamos ante lo que el llama
él biopoder. Un grupo que ejerce este dispositivo de poder es el SNTE cuyo control y
vigilancia sobre el magisterio es indiscutible, los maestros de la secundaria estan
conscientes de este abuso, pues afirman que no le interesan al sindicato sus
agremiados, los cuales se someten a sus estatutos, a sus decisiones y a sus controles,
pues existe la recompensa y el castigo como forma infalible de control. “De él dependen
los maestros en cuanto a su plaza, promocion, cambios de adscripcion, evaluaciones,
salarios y prestaciones, créditos, pensiones, becas, viajes, compras de terreno y

vivienda. Con todos estos beneficios el sindicato premia lealtades y castiga criticas o

“p, p.131.
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insubordinaciones [...]" *** Bajo estas condiciones sobran razones para entender el
temor de los maestros, el cual llega a tal punto que al momento de las entrevistas
exigieron el anonimato y que no comentaramos con las autoridades sus respuestas,
pues podria acarrearles problemas. E incluso algunos nos dejaron claro, que si

hablaban de mas nos pedirian que borraramos de la grabadora tales declaraciones.

Este biopoder se ha desarrollado a tal grado que merma considerablemente la calidad
de la educaciébn en muchos sentidos, pues ejerce un control severo sobre sus
agremiados, los controla de tal forma que algunos autores han llamado a la docencia
"Profesion subyugada” y es asi como se visualizan los maestros, devaluados, sin

autonomia, sin opciones de eleccion, dominados.

También existe la otra cara de la moneda, en donde ante esta situacion se cae en el
conformismo, en el sometimiento, en la indiferencia. Por momentos sentimos que
nosotros teniamos mas informacién sobre la reforma que los maestros responsables de
llevarla a la préactica. Esta actitud refleja el poder, el poder de mantenerse indiferente,

“el no pasa nada, no hay cambios, “es lo mismo” afirman los maestros.

El biopoder los absorbe y ellos le plasman un sello muy particular a la reforma.
Integrando a su vez un poder sobre la forma de mirar la propuesta, de llevarla a la
practica. Le otorgan una serie de significaciones imaginarias que reclaman ser
escuchadas, puestas en practica, el sometimiento al final se dispersa, se confunde,
pues el maestro decide no usar el libro de texto, argumentos sobran, y todos reflejan la
pésima educacion de los jovenes, la poca o nula articulacion de los niveles, el tan
llamado trabajo colegiado que existe solo en el discurso, y esto no se ajusta Unicamente
a los maestros también se extiende a los estudiantes, deja ver la falta de
profesionalismo docente, las carencias de la formacién, la pobre capacitacion y el poco
estimulo docente ante las exigencias tanto internas como externas, la anulaciéon de

iniciativas, de practicas profesionales, modos de ser y actuar controlados desde la

10 ALZALDUA ARCE, Ralll Enrique. Administracion y poder. Una reflexion transdisciplinaria p. 99.
Bp, op.cit. p. 33.
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formacion inicial, dan como resultado un sometimiento legitimado a través de practicas
mediocres, cinicas, que avanzan hacia una desprofesionalizacién del magisterio al
crearle una serie de vicios, costumbres que le forman una identidad desvirtuada de su
profesidn, como el hacedor, ejecutor de 6érdenes, dirigido, controlado, lo cual les crea
una nocion de poder muy bien definida en direccidn contraria a su crecimiento

profesional.

Los estragos que este biopoder engendra son notorios en la escuela secundaria, la
uniformidad de los agremiados es una realidad, el descontento es general por diversas
causas cualquiera que sea el camino que se tome el resultado es el mismo, la
inconformidad, la resistencia, el comentario de una maestra “me deben no me han
pagado.” Otros reclaman su tiempo, “si me citan al curso para ponerme a leer mejor leo
en mi casa y hasta me tomo un refresco” “necesito tiempo para lavar, cocinar, mi
familia me demanda y los cursos me quitan tiempo y no me sirven de nada” “Nos ven
como la guarderia, las nanas” “Estamos muy devaluados tanto por las autoridades, por
el sueldo y por nosotros mismos.” De esta manera se observa cierta uniformidad en la
forma de observarse y sentirse observados, la inconformidad es general. El docente
hasta cierto punto se visualiza como el que ejecuta 6rdenes pues no se le toma en

cuenta, no se le consulta, ni se le informa.

Es triste observar que aun cuando la educacion es vital para la sociedad no cuenta con
el apoyo que requiere. El maestro se siente y actla en solitario, pues el apoyo es
escaso o0 nulo, se tiene conciencia de hacia donde va el interés del Estado pero eso no
le corresponde cambiarlo pues afirma “Cuando te contratan casi te hacen firmar que vas
a dar la clase como ellos te digan, con estos materiales y los vas a utilizar de esta
manera”. ¢Es esta la realidad de la educacién o es la realidad del imaginario docente?

La iniciativa se coarta, el estimulo se pierde y la uniformidad les invade.
La responsabilidad para cambiar este panorama corresponde a todos los sectores de la

educacién, por parte de las autoridades al no dar la autonomia necesaria al trabajo

docente, no es una autonomia total pero nos parece que cada vez se les restringe y se
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les acostumbra a depender de las autoridades dejandolos en el papel de técnicos. En
este sentido también entra al escenario las editoriales, pues en un afan de colocar el
mayor numero de ejemplares en las escuelas desarrollan una serie de estrategias
respecto al desarrollo de la practica docente minimizandola al maximo dejandolos como
los ejecutores de sus estrategias. La oferta es interesante, pues se les presenta la
dosificacion, el desarrollo del plan anual por materias, las estrategias pedagdgicas,
gran cantidad de actividades, entre otros elementos que dejan al maestro en un papel
de ejecutor. La dependencia con el tiempo es notoria, la exigencia por el libro del

maestro es apremiante, esencial para el desarrollo de su trabajo.

En la actualidad las condiciones econdmicas del pais, el desempleo, la disminucion de
las prestaciones laborales, entre otros aspectos han originado dependencias, miedos e
inseguridad en la sociedad, pues el trabajo se observa como transitorio, eventual y sin
garantias. Lo cual afecta notablemente la autoestima, aumenta la competitividad y nos
aleja de la solidaridad, el individualismo emerge y se instaura, los resultados pueden
ser muy variados. Esta es una forma de control, ya que el poder no se mueve sin una
direccidon especifica; generalmente busca un fin, tiene una meta bien determinada, ya
sea manifiesta o latente. “Todo ejercicio del poder [...] Establece objetivos explicitos e
implicitos“*>> En la docencia estos dispositivos estratégicos estan articulados de tal

manera que existen una serie de controles a nivel interno como externo.

Resulta interesante observar que en esta investigacion no estamos descubriendo el hilo
negro, estos aspectos que seflalamos sobre las incongruencias que plantea la reforma
no son desconocidas por la SEP, saben perfectamente cuéles son las carencias y
deficiencias del sistema educativo, “Hoy se sabe con nombre y domicilio cuales son las
escuelas donde se concentran las circunstancias mas adversas: aquellas en las que se
reinen maestros menos cumplidos y menos calificados, que tienen directores
inadecuados y supervisores que tampoco cumplen con su tarea”™3. Sin embargo, esta

informacion no tiene ninguna utilidad sino se desarrollan acciones para atender dichos

152 ANZALDUA ARCE, Ralil. “El administrador de lailusién imaginario y poder” op.cit. p. 95.
153 Afirmacion de Miguel Limén en entrevista realizada por Latapi en 2003.
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problemas. Estas son las manifestaciones del poder, el llevar a cabo una reforma aun a

sabiendas que en la realidad no va ser posible llegar a los objetivos planteados.

El poder también es fuente de discursos que pueden ser observados como verdaderos.
El poder que otorga el control del Sistema Educativo es enorme para procesar o
bloquear acciones, dependiendo de la direccidon segun convenga a los intereses, sera la
verdad que se maneje “La verdad es un saber construido socialmente que conlleva
efectos del poder, es un conocimiento elaborado desde una cierta ubicacién en el

entramado de fuerzas por lo tanto son objeto de disputas, intereses y conflictos.”**

Es importante puntualizar que las decisiones no dependen Unicamente de la SEP, los
grupos de poder que integran nuestro sistema educativo se encuentran inmersos en
conflictos constantes, con la finalidad de ganar terreno fértil para extender acciones que
reditien ganancias. Las estructuras de poder que rodean a las escuelas las sumen en
una serie de practicas viciadas, burocracia administrativa y un sindicato que entorpece
la labor del magisterio, sume a los centros escolares en una especie de abandono, en
donde la gestion directiva cobra especial relevancia, pues de ella se genera la
capacidad de organizacion, el logro de acuerdos, y la toma de decisiones acertadas.
“[...] el cambio no siempre es facil y han de impulsarlo unos directores de vision clara y

comprometidos [...]"**°

Esta presencia de los directivos consideramos que son esenciales para el buen
funcionamiento, desafortunadamente los compadrazgos o las buenas relaciones con el
sindicato, ocasionan que personas ajenas al interés educativo estén en puestos clave

para elevar la calidad de la educacion.

Particularmente en la escuela secundaria objeto de nuestro estudio la directora, lejos de
cumplir su labor obstaculiza las propuestas del personal docente, algunos maestros
opinan que hace lo que esta a su alcance, sin embargo la mayoria esta de acuerdo en

gue no hay apoyo, motivacion y supervision. Observamos que la supervisién esta muy

1% ANZALDUA ARCE, Ralll. “El administrador de lailusion imaginario y poder” op.cit. p. 87.
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relajada, la impuntualidad en las clases por parte de los maestros es notoria entre otras
anomalias. Esto es una consecuencia del poder, ya que para permanecer es necesario

crear aliados, crear mecanismos que aseguren la permanencia.

Las autoridades estan conscientes de la desvinculacion que existe entre los tres niveles

gue integran la educacién basica

[...] tres niveles de la ensefianza basica que sexenio tras sexenio se ha sefialado
como urgente y ahi sigue [...]'Se reconoce que las transiciones de preescolar a
primaria y de ésta a secundaria son muy abruptas, en lo curricular, en el estilo de
organizacion de los planteles, en el tipo de profesores y por tanto en su formacioén, y
en los procesos de socializacién de lo estudiantes.**

Luego entonces cual es la intencion de hacer una reforma que supuestamente va a
vincular estos tres niveles, la pregunta que surge es ¢De qué manera se piensa lograr
esto? Las autoridades afirman que es un asunto que no tiene muy claro “[...] este es un
tema en el que recurrentemente se insiste; sin embargo, no se cuenta con un
diagnéstico del que se desprendan claramente cuéles serian los cambios a realizar.” **’
Ante esta afirmacién resulta inconcebible el discurso de la reforma en el cual se
asegura que se va a lograr tal articulacion, la utopia de las autoridades es una realidad.
Al igual que los procesos de resistencia que se generan a partir de estas propuestas.
Una maestra opina que “echar a andar una propuesta con estas carencias solo es una

manera de justificar que estan trabajando.”
3.3.4 El podery laresistencia
La resistencia es un proceso que surge ante el poder “Todo poder genera resistencia.

El poder se ejerce en las relaciones entre sujetos y en estas relaciones se dan puntos

de resistencia, como parte irreducible de los enfrentamientos.”*® La resistencia implica

5 DAY, Chritopher. Formar docentes Cémo, Cuéndo y en que condiciones aprende el docente. p.110.
156 | ATAPI SARRE, Pablo. op..cit. p. 195.

7 Miguel limén en entrevista realizada en 2003.

158 ANZALDUA ARCE, Ralil. “El administrador de lailusién imaginario y poder” op.cit. p. 86.
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a una serie de sujetos tanto en su organizacion, desarrollo y aplicacién. Desde sus
inicios, esta reforma origind puntos de desencuentro entre los grupos de poder que
vieron afectados sus intereses por diversas razones. Sin embargo, las negociaciones,
los filtros se superaron y la reforma se implantd. La resistencia aparece cuando se
amenaza o ataca la seguridad que poseen los sujetos, es una actitud de oposicién ante
todo aquello que rompa con su equilibrio. La reforma tal como esta planteada en el
discurso mueve estructuras que mantienen este equilibrio. La resistencia inicial del
SNTE ante la amenaza que bien podria originarle perder poder, la inseguridad hacia lo
nuevo, la incertidumbre, le provoca temor y miedo de perder status, prestigio y

permanencia, por lo tanto la resistencia es un proceso inherente al cambio.

Cualquier cambio produce cierta ansiedad sobre todo cuando la informacién que se
tiene sobre la reforma es escasa y superficial, sin embargo, la estructura institucional
que rodea al docente, le hace desarrollar cierta seguridad, pues la resistencia ante lo
nuevo, pronto se diluye, se modifica, 0 se aparenta que se lleva a cabo. Observamos
que todo el impacto que se esperaba de la RES realmente no se llevo a cabo,
podriamos cuestionar ¢Si soOlo existe el planteamiento en el papel o los docentes
amortiguan sus efectos? mirdndola desde la perspectiva del docente se empequefiece,
por eso el “no pasa nada, es lo mismo,” parecen adaptarse rapidamente a la nueva
situacién, a los nuevos libros, programas, contenidos, organizacion etc. Consideramos
que estan bajo la influencia de la regresion, la cual es un mecanismo de la resistencia y
es una defensa inmediata frente a la pérdida, la confrontacion con la realidad es tal que
se regresa a conductas que proveen a los sujetos de confianza y seguridad o bien se
cae en estados de depresion, tristeza soledad abandono y culpa. La salida de este
estado es la regresion, es regresar a una estructura que resulta funcional y eficaz
controlando de esta manera la ansiedad y depresion. El andlisis latente de las
entrevistas nos permite percibir estos episodios tal como lo expone la profesora Elia,
por momentos percibimos gran enojo particularmente en esta docente, asumimos que
esta sujeta a muchas tensiones, tanto en el trabajo como en su casa y probablemente
su salud también esta presente en este estado, la reforma para ella es un proceso de

tensioén, de ansiedad y disgusto.
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En otra parte de este andlisis observamos en la profesora Maria lo siguiente: Para esta
maestra todo sigue igual, no hay mayores cambios, sin embargo conforme fuimos
avanzando realizd6 comentarios de inconformidad en varios sentidos. Esto nos hace
suponer que trata de visualizar la reforma como que “no pasa nada”, “es lo mismo*
porque esta es la forma como ella esté llevando a cabo la reforma, sin cambio, cambia
solamente lo necesario, pero prefiere conservar su equilibrio, la reforma no la asume
como un cambio que logre desequilibrarla. En este sentido suponemos que prefiere

regresar a practicas que le confieren seguridad y confianza.

La regresién no es la Unica manifestacion de la resistencia, también existen diversas
conductas que reflejan procesos de resistencia o bien pueden generarse en cualquiera
de las tres areas que la conforman; ya sea en el nivel psicoldgico, bioldgico o
sociologico. Los vinculos que desarrolla el sujeto a lo largo de su vida le dan la pauta
para generar diversas conductas en relacion a los estimulos que se le presentan. La
conducta de los docentes ante la reforma se deriva de procesos tanto internos como
externos desarrollando vinculos constantes con otros, de tal manera que se afirma que

“no hay conducta que no sea un vinculo”

Estos vinculos desarrollados por los docentes son los que de alguna manera concretan
su forma de mirar la reforma, puesto que el amortiguarla o diluirla puede deberse a los
vinculos que le dan u otorgan cierta seguridad. Tal es el caso del SNTE y la SEP como
autoridades que le han establecido la normatividad, reglas e instituciones que le dan
cierta permanencia y seguridad, ya que generalmente le marcan la ruta a seguir y sabe
gue si no se sale de esos limites no pasa nada. Es decir, se siente protegido, proteccion

que le brinda todo el entramado institucional que le teje redes para no salir lastimado.
Ya dentro del imaginario del docente se ha establecido que su actividad profesional se

Sujeta a estas normas y reglas, es decir, las decisiones las toman las estructuras de

arriba desde la cupula, ellos son los que ajustan su practica a ese conjunto de
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mecanismos y normas. Estos vinculos que ha o le han desarrollado es lo que le permite
asumir un cambio sin cambio.

El hecho de no poder participar en la toma de decisiones las visualiza como
arbitrariedades, imposiciones. A partir de estos elementos podemos situarnos en el
imaginario social en que se han formado los docentes el cual fue creado a través de los
vinculos que les han formado su identidad, la cual ha estructurado su mundo interno y

externo.

Esta manera de observar la RES por parte de los docentes es resultado del imaginario
social el cual establece las pautas a partir de las cuales se desarrolla una sociedad
determinada designando o ponderando lo que tiene valor de lo que no lo tiene, lo que
se resalta o lo que se toma como criterio de verdad, lo que se forma y determina el
sentido de las acciones, palabras, procesos, vinculos, enlaces, interacciones, etc. que
es lo que finalmente crea las significaciones que estructuran el mundo, el mundo

docente.

Los rituales, costumbres, los discursos, plasman en el imaginario social una serie de
simbolismos que van reproduciendo instituciones en toda la sociedad, en los docentes
estas costumbres , discursos y rituales histéricamente le han proyectado al docente
una imagen devaluada de su profesién, en donde ya no se siente capaz de crear algo

de desarrollar estrategias para mejorar su situacion. Tal es el caso del libro de texto,

En 1961 la creacion del libro de texto gratuito y Unico concreté el curriculo y aun los
métodos, de modo que a los maestros les bastaba acogerse a él, sin necesidad de
estudiar a fondo los planes y programas o preparar sus clases o imaginar
alternativas didacticas. Ademas, la docencia ya no ocupaba la centralidad que tuvo
en otros tiempos.™®

El contenido de esta cita esta tan vigente en el magisterio que el pesar de no tener libro

les abruma, molesta, les causa ansiedad el no poseerlo.

19 ATAPI SARRE, Pablo. op.cit. p.281.
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Este y otros mecanismos se han desarrollado para crear un mundo de instituciones que
proyectan en los docentes la forma de ser y hacer, en diversas conductas, en su vision
del mundo y de su propio mundo, de sus deseos, de sus vinculos que se unen o ligan a
la identidad docente. En una red inagotable de significaciones que dotan de sentido al
magisterio, dependiendo del contexto, del tiempo, de la finalidad, de la intencién es
como se van acomodando, desarrollando y enajenando la creacion y reproduccion de

estas significaciones.

3.3.5 Téacticas de simulacion

Las resistencias en la labor docente estan presentes bajo el esquema de tacticas de
simulacién, para los maestros la reforma es una amenaza, pues se requiere de un
cambio tanto de mentalidad como de forma de trabajo. Generalmente los maestros no
estan dispuestos a asumir este tipo de cambios y prefieren desarrollar acciones de

simulacion.

De esta manera los maestros se resisten a asumir los cambios que la reforma les
plantea y esto los lleva a buscar tacticas que les ayuden a simular un cambio de
trabajo dentro de su labor. “Necesitamos adecuar nuestras, nuestras, técnicas de una
manera distinta” Para ellos la RES no es del todo aplicable, y por tanto tratan de llevarla
a cabo lo mejor posible, en el mejor de los casos. “[...]Jfunciona a medias porque
algunas cosas que, pretende el programa no funcionan en la realidad”. Las
afirmaciones de los maestros muestran que los cambios son minimos pues aseguran

gue es lo mismo solo con sinbnimos.

Estas acciones es a lo que se les llama tacticas de simulacion, las desarrollan de
acuerdo a su racionalidad, de tal manera que pueden acceder de manera diferente a lo
que el poder les propone o impone. Es por ello que refieren que la reforma no
presenta gran cambio “no creo que haya gran cambio [...]Y0 no veo que esto sea una

reforma, los contenidos son los mismos, lo que pasa es que nos los estan manejando
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en diferentes grados” Es dificil aceptar que tienen que cambiar su forma de trabajo, y
gue ademas tienen una carencia de conocimientos para realizar éste cambio, “[...]lo que
se esta tratando es lo mismo que se habia tratando antes, nosotros esto que se esta
tratando en primer grado ya lo hemos manejado en otros grados y no, no le vemos gran
cosa” es lo que nos dice la maestra “Maria’l, la cual tiene seguridad y confianza al
pararse frente al grupo, sin embargo esta renuente a cambiar la forma de dar clase, la

forma de evaluar entre otros aspectos.

Dentro de la seguridad que le provoca el conocer los contenidos de la asignatura, le
rebasa el sentir la reforma como algo sorpresivo y no tener elementos para poder

trabajar como se le pide en el nuevo plan y programas 2006.

Este sentimiento hace que la maestra busque tacticas de simulacién para trabajar con
sus alumnos y creer que la reforma no requiere cambio alguno, “[...]los rasgos que

nosotros debemos contemplar son los mismos, es lo mismo nada mas con sinénimos”.

Por otro lado el plan y programas 2006 demanda el trabajo en equipo para llevar a cabo
el desarrollo de los contenidos de las materias, dentro de sus planteamientos se
encuentra el método de proyectos, el cual requiere el trabajo en equipo. La renuencia a
aplicarlo es general:

“[...]he tenido al final que hacer un cambio drastico y pedir los trabajo individuales, porque de
otra forma los dos primeros bimestres hubo muchas fallas no me entregaron los trabajos,
muchos y... con ese pretexto de que él no lo trajo..., es decir habia no sé si falta de costumbre
para trabajar en equipo o como también como le digo, pues este, el trabajo constante asi no les
funcionaba, entonces he cambiado y entonces los Ultimos dos bimestres les pido que trabajen
en equipo para la investigacion, el resultado, el producto final me lo entregan individualmente,
no se si estara bien pero en el, en el plan y programas donde nos piden, este, que se trabaje
en equipo no consideraron eso, no hay ninguna sefial ahi, durante todo el trabajo de los
proyectos que nos diga, he, que hacer en caso de no recibir respuesta por parte de los

alumnos”.1%°

180 fragmento de la entrevista realizada al profesor José.
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Observamos que contindan con el mismo control disciplinario en el aula, se maneja una
relacion vertical maestro-alumno bien definida, no se toma en cuenta la diversidad, no
se toman en cuenta los intereses ni las necesidades de los alumnos, no se establece
una relacion de didlogo e intercambio, se actualiza no porque desee adquirir

conocimientos sino porque tiene que asistir, entre otros aspectos.

La manipulacién que se hace sobre los planes y programas es notoria, las tacticas de
simulacién “son resistencias, practicas cotidianas, maneras de hacer” dentro de esta
cotidianeidad se presenta la l6gica del docente en donde la justificacion o explicacion
puede ser muy variada lo esencial es observar lo que se esconde al interior de estas
practicas. Consideramos que surge el temor, la incertidumbre, la amenaza que
representa para los maestros, la reforma se plasma en estas acciones de simulacion
cuyos efectos no son del todo visibles en el hacer cotidiano. Sin embargo,
consideramos que cada maestro le imprime un sello muy personal a estas acciones,
pues para algunos la reforma tiene buenas propuestas y habria que desarrollarlas lo
mas apegado a los programas, para otros no hay cambio, todo sigue igual. Otros mas

toman de la reforma lo que consideran pueda serles (util.

3.3.6 Identidad docente

La identidad docente se ha desarrollado a través del tiempo de las relaciones vinculos e
interacciones de los sujetos encadenando y sedimentando significaciones estructuradas
por el poder para formar dicha identidad, cruce de imaginarios presentes en la vida de

los sujetos.
En el estudio de caso realizado, notamos que efectivamente los maestros tienen una

identidad docente que ha sido formada por el entrecruzamiento de  multiples

imaginarios sociales.
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o El personal, siendo este el resultado de los deseos y fantasias sobre el quehacer
docente.

o El institucional, el cual entra en juego en el plan y programas de la institucion
encargada de su formacion docente.

o Ellaboral, el cual se refleja en las normas de la practica docente y en el perfil que
deben tener los docentes al entrar a laborar en esta profesion.

o Y el imaginario cultural, siendo éste el resultado de las creencias y valores que

se le otorgan socialmente a la labor docente.

Cada uno de estos imaginarios se encuentra presente y salen a flote de una manera
implicita o explicita al momento de que los docentes son entrevistados. “somos el
resultado de, pues de nuestra familia, de todo el entorno,” nos dice la maestra Elia, ella
esta consciente de que el ser humano se va formando de acuerdo al entorno que lo

rodea, por lo tanto la identidad del ser humano es una construccion social.

Los docentes de este estudio se distinguen por ser sujetos con gusto por su labor, con

vocacion, conscientes de que forman a los alumnos y los proveen de conocimientos.

Desde esta perspectiva nos disponemos a describir las caracteristicas que distinguen a
los maestros entrevistados utilizandolas como herramientas para explicar la identidad

de los maestros de dicha escuela.

Principalmente los maestros hablan de la motivaciéon que para ellos tiene el gusto por
su labor, es decir, la vocacion. La vocacion de la labor docente es un imaginario

formado por la institucion a la que acude la mayoria de los maestros, La Normal.

La Escuela Normal Superior de Maestros es la institucion que se encarga de formar a
los sujetos como maestros honorables, como beneméritos de la labor docente. “El
calificativo de ‘benemérita’, con el que se distingue a la escuela normal pone el énfasis

en un imaginario que indudablemente marca la identidad de los futuros docentes: ¢ qué
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se espera de los egresados de esta institucion benemérita?"*®* Este calificativo
indudablemente tiene gran acontecimiento en la practica docente, conduce al deber ser,
que para ellos es algo fundamental.

Los maestros con identidad normalista, son maestros orgullosos y satisfechos de su
profesidn, les engrandece el poder expresar que son normalistas, auque no tenga nada
gue ver con lo que nos estan comentando, tal es el caso del maestro “José” que en un
determinado momento de la entrevista nos dice: “incluso por ejemplo yo soy egresado

de la normal” sin que el momento lo hubiese ameritado.

Las palabras de éste maestro, nos remite fuertemente a este tipo de imaginarios, pues
él aparte de tener un imaginario institucional fuertemente arraigado por ser normalista,
es matematico, lo cual es igualmente motivo de orgullo, pues su imaginario personal, le
hace transferir los deseos y fantasias que en algin momento de su viva construyo
subjetivamente de los maestros de Matematicas; nos lo dice muy claro: “estamos
etiquetados por el alumno como que los de Mateméticas somos los malos, los de
Matematicas somos los rigidos, a los de Matematicas ni quien nos aguante, verdad?”
Para él el ser matematico también le otorga gran categoria y superioridad “nosotros
como matematicos no tenemos un espacio” nos dice al momento de realizar la
entrevista, pues él preferiria tener un espacio propio, un cubiculo en donde pudiera
tener su material de trabajo y probablemente atender a los que lo requirieran, como a

nosotras por ejemplo. Ademas por ser matematico cree que lo vale.

Otro imaginario institucional cristalizado es la vocacion, la cual segun los maestros es

necesaria para ensefar a los chicos adolescentes.

Para el maestro “José€” la vocacion es lo mas importante para poder trabajar en la
secundaria, para €l el ser maestro es dar o aportar su conocimiento, es contribuir con la
sociedad formando seres humanos “yo siento que es mi vocacion y pues para mi es

algo maravilloso con lo que puedo desplazar mi aporte a la sociedad, es decir,

11 ANZALDUA ARCE, Raill Enrique. op. cit. p.98.
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este...,colaborar con la formacion de los seres humanos, pues, para mi es lo mas

importante en mi vida”

Para la maestra “Maria” la vocacion es el llamado a la profesion, es la caracteristica
principal de un maestro, “hay algunos que no se deberian llamar profesores, verdad, es
triste reconocerlo, pero la mayoria de los compafieros pues vienen por una quincena,
por una remuneracion; y para esto se necesita vocacion[...] si uno tiene vocacion pues
debe desarrollar su trabajo con amor porque eso es lo que le gusta [...]los que tenemos
vocacion y somos responsables con lo que hacemos venimos a tratar, a hacer un
esfuerzo por que los alumnos aprendan y hacerlo con, pues con una buena

disposicion”.

La vocacion es para ellos lo mas importante, incluso la consideran algo elemental, este
sentido de vocacion es la imagen explicita de la identidad de los maestros, identidad
que ha sido modelada en la institucion encargada de su preparacion como futuros

maestros.

El sentido que tienen los maestros de formacién, es otro de los aspectos que nos
ayudan a explicar la identidad de los maestros. Para ellos la palabra formacion quiere
decir que su labor es formar, moldear a los alumnos de determinada manera. Los
maestros se asumen como formadores, “cada quien es responsable de lo que ensenia,
de lo que prepara, de lo que quiera hacer con su grupo, con sus alumnos” Para los

maestros los alumnos son moldeables, son sujetos, sujetos a ellos.

Los docentes relacionan estar frente a grupo con formar alumnos. “[...]la secundaria es
formativa, uno de los rubros que debe de cubrir la secundaria es formar alumnos,
hacerlos responsables, hacerlos respetuosos, que puedan entrar en convivencia”.
Saberse formadores les da una gran satisfaccibn como personas y como maestros.
Este es el sentido, la motivacién de su labor. El sentido que le dan a la formacion esta
relacionado con la formacion que reciben en la Normal, pues se les modela un

imaginario del “deber ser”, imaginario construido socialmente, pues la sociedad se a
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encargado de delinear la labor docente de acuerdo a lo que se cree de ella. En este
sentido los maestros sienten gran compromiso por formar y mantener la disciplina de
sus alumnos, asi como por la formacién moral, lo que ellos llaman “contribuir con la

sociedad”.

Es por ello que los maestros expresan las opiniones de lo que los padres de familia
para con ellos o para con la escuela, los padres de familia piensan que los maestros
estan para formar a los alumnos, para disciplinarlos, “los padres de familia piensan que
la labor del profesor es algo muy sencillo”, sin embargo los maestros reclaman que su
participacion no es facil, “no es posible estar controlando la disciplina y estar dando
clase [...Jdebemos reprimir en determinado momento porque si no la disciplina se sale

de control, se indisciplinan totalmente y ya no, no hay trabajo”.

Debemos tomar en cuenta que el contexto en donde ellos se desenvuelven como
docentes condiciona mucho la opinién tanto de los maestros hacia los alumnos como
de los padres de familia hacia los maestros. Pues los maestros no sienten de ninguna
manera el apoyo por parte de los padres de familia para la formacién de los alumnos.
“ya llegd un punto también en que los papas nos ven como guarderia”. O sea que a
parte de que los maestros son los que deben formar valores, disciplina, conocimientos,
también los hacen responsables de deber guardar a los alumnos mientras los papas

trabajan.

En la Reforma de 1993 se provee a los maestros de material didactico para que ellos lo
utilizaran como apoyo para la organizacion de sus clases, entonces los maestros
estaban acostumbrados a que se les hacia llegar el libro del maestro; cosa que cambia
al llegar la Reforma 2006, pues el libro del maestro deja de existir debido a los cambios
en la forma de trabajo, en el nuevo plan y programas se menciona que los maestros
deben tener diferentes tipos de herramientas para dar clase, apoyandose en la

tecnologia y las distintas fuentes que ayuden al alumno a adquirir conocimiento.
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Este hecho provoca en los maestros bastante molestia, no pueden entender como es
posible que las autoridades hayan hecho un gran cambio y no se les haya dado su libro,
“no hay material, no hay libros, no hay ninguna otra cosa de apoyo, no hay cuaderno de
trabajo, eh... etcétera, [...] nos dejan casi toda la tarea a los maestros sin eh..., sin
ayuda, sin ayuda” Esta es una de las carencias que los maestros no pueden soportar,
el no tener un libro para ver como van a trabajar, no tienen una guia, nada. “[...]Jy cémo
le vamos a hacer, si no tengo material, de dénde lo voy a sacar” En las palabras de los
maestros se puede percibir la angustia que les causa no tener algo para apoyarse, esto
es generado debido a los imaginarios que construyen su identidad.

El docente llega al aula con su identidad constituida, con su saber y disposicién para
llevar acabo su labor. Pero se da cuenta que no es como el lo concibi6. El docente
como ser humano esta sumergido dentro de esta sociedad quedando sujeto a su
propia identidad que le es creada y legitimada a través de las instituciones, de esta
forma construye y se constituye su propia identidad normada y sustentada con
significaciones imaginarias que le construye la institucion y que el docente asume

formando parte de la estructura de la sociedad.

La identidad de los docentes esta basada en los vinculos que establece a lo largo de su
vida, sus experiencias como hijos de familia, estudiantes, maestros, compafieros etc.,
en donde han tomado modelos a seguir, modelos tradicionalistas o constructivistas,
autoritarios, o dociles, responsables, comprometidos, con vocacién, maestros que
ejercen el poder, maestros que no aceptan que se equivocaron, maestros que tienen
siempre la razén etc. De esta manera el docente va ideando su propia identidad

seleccionando lo que el cree que es mejor.

Dentro de esa eleccién, podemos dividir en identidad devaluada e identidad elevada.
Algunos docentes tienen una identidad devaluada, al reconocerse como meros
aplicadores de los programas de estudio, que le son dados por parte de las
autoridades, provocando en ellos un sentimiento de dependencia, sumision,
resignacion; estos sentimientos surgen a partir de que no se les toma en cuenta para la

realizacion del plan de estudio, se consideran incapaces de llevar acabo un proyecto
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qgue beneficie a la educacion , otro de los sentimientos manifestados por ellos es la
impotencia de no poder elegir Io que es conveniente para la educacion desde el plan de
estudios, la organizacion de tiempos para llevar acabo el trabajo colegiado y la falta de
apoyo por parte de las autoridades educativas, de los padres de familia para llevar
acabo el proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como en la eleccion de los libros de

texto.

La identidad del docente sera valorada cuando asuma su tarea como debe ser, es decir
que logre articular la teoria con la practica, que sea reflexivo, responsable,
comprometido, que tenga la capacidad de innovar, crear, que observe, que tenga la
habilidad de dar soluciones a los problemas que se generen en su practica, que acepte
Sus errores, que este siempre en constante movimiento, es decir, hacer de su trabajo
un profesional de la educacion, dejando a un lado lo que se dice de él y siendo él

mismo .

3.3.7 Formacion y Practica docente

Hoy en dia se han hecho cambios en el plan y programa de secundaria, en donde se
han mezclado una serie de elementos que causan incertidumbre en los docentes
elementos que van desde su situacion laboral, hasta los cambios en su practica. La
resistencia en este sentido es notoria pues implica cambiar esquemas y desde la

formacion no se esta preparado para afrontar los cambios de manera natural.

Definitivamente la formacién y transformacion de la accion docente obliga a la reflexion.
De igual manera nos lleva a pensar en la infinidad de interacciones que se llevan a
cabo en este proceso. El trabajo docente es complejo ya desde la formacién
profesional, desde las distintas perspectivas que dominan la ensefianza, desde las
cuestiones politicas que reducen su autonomia, hasta su propio quehacer en el aula.
De las profesiones es la mas criticada por la responsabilidad que se le ha adjudicado a

través del tiempo, sin embargo se ha impregnado de factores tales como la identidad,
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las politicas educativas, las reformas, la resistencia, el poder, el sindicato, etc. los
cuales se interrelacionan y le configuran de tal manera que estos factores determinan

en gran medida su desarrollo y crecimiento.

En la formacion docente intervienen diversos elementos, lo importante es destacar la
forma como se asume el docente ante la actualizacién y formacién, ya que se tienen
practicas muy arraigadas que dificilmente pueden llegar a modificarse. Por ejemplo, la
carrera magisterial como tal es una propuesta que vale la pena en cuanto a la forma de
incentivar el trabajo docente, sin embargo, la poca disposicion e interés por parte de los
docentes, desvirtlan sus objetivos, ya que en lugar de servir de mejoramiento de la
calidad educativa, lo Unico por lo que se presentan los docentes es por los puntos que
le permitan aumentar sus ingresos y posicién, y esto definitivamente tiene que ver con

la forma como ellos se observan.

Para crear una cultura de cambio es necesario cambiar aspectos formativos que se
arraigan en la esfera docente, lo cual repercute en la practica. La reflexion y el
protagonismo que deben asumir los maestros es determinante para encontrar vias de

accion y cambio permanente.

Las reformas generalmente abren vertientes, la RES si bien es una propuesta que
modifica el trabajo docente, es poco el avance que se ha logrado a partir de no querer
analizar esta propuesta de manera mas profunda por parte de los docentes. Mas bien
ellos la acomodan a sus necesidades y forma de organizacion. Lo ideal seria movilizar
instrumentos de analisis al momento oportuno tratando de superar resistencias y

perezas.

Frecuentemente se afirma que ejercer la docencia es cuestion de valor y la
transformacion de la practica docente lo es también, no es tarea facil, sin embargo es
importante impregnarse de la realidad social para articularla con la educacion y el
aprendizaje, el trabajo docente implica pensar, discernir, estimular, desarrollar

capacidades y habilidades.
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Consideramos interesante establecer una analogia entre una obra de teatro y la
practica docente, ya que creemos que estos se encuentran en un escenario, actuando
el papel que se les asigno, haciendo su papel de acuerdo a sus intereses, algunos
asumen el papel designado sin darle un toque personal, otros actian, improvisan,

hacen de ellos su mejor papel, haciéndolo Unico.

Sin embargo, algunos docentes, se conciben s6lo como parte de la obra y no como los
protagonistas. Son los actores principales de los que depende en gran medida el éxito

de la misma.

La RES genera en el docente ansiedad, nerviosismo, incertidumbre, miedo. Los
cambios y el manejo de los contenidos implica conocer y distinguir los dispositivos
puestos en juego tales como: practica educativa, dinamica de trabajo, modificacion del
horario de trabajo, trabajo colegiado, contenidos, diferente forma de evaluacién, gestion
institucional, cursos que afecten su tiempo libre, recursos materiales, etc. elementos
que le son solicitados para llevar acabo la reforma. Las exigencias son muchas, quiza
por esto, cuando el maestro encuentra el modelo de ensefianza aprendizaje que le
resulta cémodo, dificilmente realiza cambios. El estilo personal de ser docente se
constituye asi, en una incongruencia, entre lo que se tiene, se quiere y lo que se puede
lograr aungue a veces no encaje en el contexto en el que se encuentra el docente, es
asi como el docente construye un cerco alrededor de él para no dejar pasar nada, ni
ver mas alla de lo que el quiere ver y que posteriormente se encuentra en una prision
de la cual es dificil escapar, se encuentra arraigado en su propio modelo el cual le

resulta dificil de desprender.

Cierta aceptacion al cambio no es facil, ya que implica romper con la rutina establecida
en la préactica, en donde el docente selecciona un determinado modelo de ensefianza
aprendizaje que le ha funcionado durante el ejercicio de su profesion y que se convierte
en inamovible, es decir lo perpetlda junto con él mismo, pero aun con esa forma de

trabajo rutinaria. sabemos que el trabajar con sujetos implica tener situaciones
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impredecibles que el docente enfrenta y que él mismo tiene que resolver creando,

reflexionando e improvisando.

Definitivamente la formacion y practica docente observadas desde el punto de vista de
cambio permanente obliga a la reflexion sobre la forma como influye en la accion
pedagogica. De igual manera nos lleva a pensar en la infinidad de interacciones que se
llevan a cabo en este proceso. El trabajo docente es complejo ya desde la formacion
profesional, desde las distintas perspectivas que dominan la ensefianza, desde las
cuestiones politicas que reducen su autonomia, hasta su propio quehacer en el aula
muchas veces limitado por decision propia o bien a instancias de un poder disciplinario
lo que Foucault considera uno de los dispositivos del poder para el control de los
cuerpos-sujetos en éste los habitos profesionales del docente cobran singular
importancia, pues son creados a partir del moldeamiento coercitivo “Este dispositivo se
estructura en su modalidad moderna en el siglo XVIIl, y tiene como objetivo: “encauzar

las conductas” para sacar de ellas el mayor provecho™®?

En la practica docente se instaura este dispositivo con la finalidad de establecer un
control jerarquizado, la vigilancia permanente, el sentirse observado es un habito que
los maestros han desarrollado de manera importante, se sienten observados y vigilados
de manera constante. Las evaluacién permanente, los requerimientos burdcraticos los

encierra en un cerco dificil de romper.

Es importante hacer hincapié que todos debemos participar en el proceso de
ensefianza aprendizaje, tanto autoridades-docentes-alumnos—padres de familia.
Trabajando en conjunto y con metas comunes es posible crear y desarrollar mejores

propuestas elevando de esta manera la calidad de la educacion.

162 ANZALDUA ARCE, Ralil. “El administrador de lailusién imaginario y poder” op.cit. . p.97.
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CONCLUSIONES

La resistencia de los docentes iniciada a partir del anuncio de la implementacién de la
Reforma de Educacidon Secundaria para el ciclo 2004-2005, conlleva una serie de
factores que estan inmersos dentro de este proceso de resistencia.

Generalmente a una nueva propuesta le es inherente la resistencia. Este fendmeno
surge a partir de las significaciones imaginarias que integran la identidad de los
docentes, desde su formacién lo aprenden, lo elaboran y estructuran. Todo ese
conjunto de significaciones les otorga un lugar en el entramado social, les otorga una
estructura, un marco de referencia desde el cual fijan su existencia, se identifican y les

otorga un sentido de pertenencia.

De esta manera, cuando surge un cambio que rompe con lo establecido, lo observan
como un atague, como una pérdida de status y buscan por todos los medios conservar
el equilibrio, acomodandose a la nueva situacion, sin cambiar, o cambiando solo lo
necesario para poder sobrevivir. Asi la reforma genera en los docentes un desequilibrio
y en respuesta tratan de mantener dicho equilibrio rechazando cualquier cambio. Los
argumentos pueden variar, como el que no se les tomo en cuenta, el que no sirven los
cursos, el que es una reforma hecha al vapor, que los convencieron por el lado del
dinero, que no les han pagado, entre otros aspectos que afirman los maestros justifica

su rechazo.

Ante un cambio, lo primero que surge es la incertidumbre y la inseguridad, se piensa
gue las conductas anteriores no seran suficientes para afrontar la nueva situacion, por
lo que se recurre como Unica opcion al rechazo, el miedo al ataque y a la pérdida
surgen ante situaciones nuevas que mueven estructuras internas, al no saber como

abordar la nueva tarea. Aqui podemos ubicar a los maestros que al enfrentarse a una
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nueva forma de organizar su trabajo vislumbran el cambio como un ataque como algo

peligroso y amenazante.

Lo anterior produce en los maestros estados de depresion, inhibicion, ansiedad,
regresion, los cuales son considerados trastornos conductuales, éstos se manifiestan
cuando se hacen conscientes procesos que resultan dolorosos o dificiles de aceptar,

generando mecanismos de defensa en un afan de conservar el equilibrio.

La resistencia se presenta en varios niveles:

> Resistencia inicial. Generalmente al introducir un cambio la resistencia

aparece al comienzo de enfrentar la nueva propuesta.

> Resistencia ante un cambio impuesto por un poder. La reforma es observada
por los maestros como algo impuesto, no consultado, la califican de reforma

arbitraria hecha al vapor, descontextualizada.

> Resistencia a cambiar conductas aprendidas. Los maestros tienen una
historia, significaciones imaginarias instituidas que les otorga una identidad,
son conductas sedimentadas dificiles de mover y el cambio genera un

desequilibrio que prefieren no afrontar.

> La resistencia que surge ante la amenaza que significa para los docentes la
reforma, la observan como algo peligroso que los devalla ante si mismos y
ante los demas. No consideran suficiente la formacion que poseen para
afrontar los cambios, las nuevas exigencias les rebasan por lo que el temor

es recurrente.
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> Resistencia por la forma como se recibe la informacién, aun cuando se afirma
que hubo una consulta general y la participacion activa de los maestros en la
toma de decisiones, la realidad es que el descontento y la falta de

informacion fue notoria sobre todo al inicio del proceso de reforma.

> Resistencia por no tomar en cuenta el contexto social en donde estan
inmersos los individuos que llevaran a cabo dicho cambio. Este es uno de los
principales puntos de encuentro de la resistencia de los maestros, puesto que
afirman que la reforma esta descontextualizada, desde lo numeroso de los
grupos en donde resulta imposible llevar a cabo el método de proyectos,
desde la poca o nula vinculacion de los niveles, el trabajo colegiado que no
se da y otros aspectos que solo existen en el discurso y la realidad es muy

diferente a la planteada en la propuesta.

> Resistencia a los fendmenos de solidaridad y de presion colectiva. Al interior
de las escuelas se forman grupos de poder que ejercen control sobre los
demas, asi este tipo de resistencia se instaura por presiones de diversa
indole o bien por solidarizarse con el grupo que ejerce el poder en la escuela.

El desarrollo anterior nos permite ubicar la resistencia de los docentes como un
fendbmeno que tiende a obstaculizar las nuevas propuestas y a tomar posturas

defensivas.

El hecho de observar la reforma como impuesta, obedece a que el poder es un
elemento que esta presente en todo este proceso, pues los maestros la perciben como
impuesta y descontextualizada, fuera de la realidad escolar. El problema es complejo, el
desgano e indiferencia de los maestros es reflejo de las condiciones sociales

imperantes.
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Los maestros afirman que tratan de llevar a cabo la reforma en la medida de lo posible
aun y con todas las situaciones fuera de contexto que plantea la propuesta, Lo
importante es puntualizar que la inconformidad y la resistencia estan presentes en el

ambito educativo.

A los maestros les resulta dificil aceptar la forma como en el discurso se plantean
elementos que no se dan en la realidad de las escuelas. Resulta irrisorio que las
autoridades educativas planteen este tipo de reformas sin tomar en cuenta factores que
son determinantes para la puesta en marcha de una reforma planeada, organizada que
surja desde el interior, desde la problematica escolar, no desde las cupulas
organizativas de la SEP. EIl problema es complejo y dificilmente alguien va a tomar la
iniciativa, puesto que implica mover una serie de estructuras de poder dosificadas,

sedimentadas y que afectan de manera importante intereses de a varios sectores.

Uno de ellos es el SNTE el cual ha frenado el desarrollo de propuestas interesantes en
el &mbito educativo. El hecho de premiar y castigar abre vertientes de andlisis sobre la
forma como este impacta la educacion del pais. Los maestros se sienten observados,
vigilados de manera constante por lo que este organismo ejerce un poder importante en

el gremio docente.

El control del trabajo docente es notorio tanto al interior de las escuelas como desde la
supervision de la SEP conformando un biopoder, el cual absorbe a los maestros
plasmando un sello muy particular a la reforma, la cargan de significaciones imaginarias
y al final el sometimiento se confunde, se dispersa, lo que queda claro es el reflejo de la
pésima educacion de los jovenes, la poca o nula articulacién de los niveles, la vigilancia
constante, la desinformacién, la indiferencia el “No pasa nada’ “es lo mismo.”
Argumentos sobran, sin embargo el resultado es el mismo: la inconformidad y la

resistencia.

La devaluacion del magisterio es una realidad, ésta proviene tanto del mismo docente

como de las autoridades. La insistencia en este sentido es notoria, es uniforme en la

163



forma de observarse y ser observados. El docente se visualiza como el que ejecuta
ordenes, pues no se le toma en cuenta, no se le consulta, ni se le informa. En este
sentido resulta interesante plantear la siguiente pregunta: ¢Es esta la realidad de la
educacion o es la realidad del imaginario docente? Analizar esta vertiente desde le
ambito del poder, resultaria idea puesto que el poder no se mueve sin una direccién

especifica, sin una meta bien determinada ya sea manifiesta o latente.

Resulta dificil creer que las incongruencias que se plantean en la reforma no son
desconocidas por la SEP, ya que se ha declarado abiertamente cuales son las
carencias y las deficiencias de nuestro Sistema Educativo. Los grupos de poder que
obstaculizan la mejora de la educacion en todos los niveles y sus propias acciones que
se reflelan como carentes de objetivos claros, bien definidos, o bien siguiendo
propdsitos que convienen a sus intereses muy particulares. EI caso es que no
desconocen las necesidades reales de las escuelas y las problematicas que encierra

cada plantel.

Otro aspecto que es insistente en los maestros, es la desvinculacion que existe entre
los tres niveles que integran la educacion basica. Se acepta que hay rupturas y la
transicion entre niveles es abrupta, sin embargo, en la RES se afirma que se lograra tal

vinculacién. La pregunta que surge es ¢ Como piensa lograr tal propdsito?.

El hecho de no patrticipar activamente en la RES, de no pedir su opinion, de no hacerles
participes, de alguna manera no es casual. Se les ha reproducido de manera constante
gue ese no es su papel, no les corresponde ser, sino el hacer, ellos ejecutan, es por ello
gue minimizan los alcances de la reforma, la diluyen, la aligeran o bien desarrollan
tacticas de simulacién que es lo que les permite continuar de manera funcional con su

practica.

Nos queda muy claro que para los maestros es algo muy natural retomar de la reforma

lo que ellos piensan que les va a funcionar, o lo que creen que es mas facil llevar a
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cabo, lo que no creen pertinente no lo realizan aunque el plan y programas lo marguen

asi.

En este sentido la manipulacion que se hace de los planes y programas es notoria, las
tacticas de simulacion esconden las razones de tal manipulacion. Cada maestro le
imprime un sello muy personal a estas acciones, asi el temor la amenaza, el peligro que

representa la reforma se plasman en el desarrollo de estas tacticas.

Estas tacticas proveen a los maestros de elementos para aceptar aquello que no
pueden cambiar, son acciones de resistencia que los ayudan a modificar o contradecir,
desviar las propuestas de un poder superior, disposiciones que le son ordenadas, por lo
que les resulta mas facil adaptar la reforma a su practica que cambiar su practica.

La argumentacion principal sobre la descontextualizacion de la reforma son las
actitudes de los jovenes, ya que las influencias que reciben del exterior se insertan en la
escuela manifestandose en diversas conductas, las cuales distan mucho de ser de
respeto mutuo, de conciencia de su papel en los centros educativos. La apatia, el
desinterés, la violencia, la pornografia, los vicios, son elementos que frenan y obstruyen
la calidad educativa en este nivel. Finalmente la escuela es el reflejo de los procesos
sociales, los cuales actualmente se manifiestan en conductas violentas que estan
entrando en las escuelas. Es importante sefialar que la escuela es un espacio de
socializacion y maduracion de los jovenes, sin embargo, estos procesos negativos

estdn mermando la funcién social del docente.

El temor esta latente y la falta de valores es notoria. Ante este panorama el docente se
siente solo, desprotegido, y sin elementos suficientes para buscar o disefiar acciones

gue le permitan ejercer de una mejor manera su labor.
Consideramos que no habra medios suficientes para frenar este problema sin la

participacion activa de los padres de familia. Ya que esta irresponsabilidad y falta de

compromiso se refleja también en actitudes similares en los padres pues no hay
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vigilancia de los hijos, y la poca o nula participacién de los padres abre espacios a la
violencia, delincuencia y a las drogas. El problema es complejo, el desgano e
indiferencia de los maestros es reflejo de las condiciones sociales imperantes. Ante este
panorama la RES se visualiza como descontextualizada, la distancia que separa el

discurso de la realidad es enorme.

Por lo anterior, estamos de acuerdo con los maestros de la secundaria que integra
nuestro estudio de caso, sobre el hecho de que quienes hicieron la reforma no han
estado frente a grupo en los ultimos tiempos, ya que la problematica social de los
jovenes es un problema que les esta rebasando. Aqui confirmamos la idea de que en el
discurso todo es posible, pero la realidad es otra totalmente diferente, en donde son

necesarias soluciones mas concretas.

La profesionalidad del maestro debe surgir para asumir su papel con la iniciativa que
requiere la accion pedagogica y tomar la actitud de prepararse, informarse y sobre todo
buscar formas de asumir los cambios de la mejor manera posible, siempre en pro de los
estudiantes en un afan de elevar la calidad de la educacién. A partir de la informacion
que logramos obtener a través de diversas fuentes, podemos observar que la RES
aborda probleméticas interesantes, ya que se reconoce que la secundaria ha sido un
nivel hasta cierto punto olvidado por las autoridades educativas, por lo que la reforma
permite el desarrollo de acciones que logren solucionar los problemas acumulados por
este abandono. Sin embargo, la forma como planea dichas acciones estdn pensadas
para un contexto totalmente diferente al de la educacion en México. Presenta
incongruencias que dificilmente puede generar las condiciones para que se logre la
integracion que la reforma plantea. Estas condiciones habria que generarlas, pero para
ello, se requiere la colaboracién de todos los implicados en el sistema, esto significa un
gran reto, ya que las resistencias aparecen y reaparecen, ya sea por cambiar formas de
trabajo y mentalidades, lo cual implica compromiso, responsabilidad, trabajo
colaborativo y sobre todo conciencia sobre el papel que desarrolla la educacion en
nuestro pais, la cual no esta al servicio de los intereses de unos cuantos, sino en

beneficio de los estudiantes.
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La RES se presenta a los docentes y a todos aquellos involucrados con la educacion
COmo una caja negra cuyo contenido no se analiza, Unicamente se acepta. El analizarla

implica observar desde dentro y desde fuera.

Queremos suponer que la Res responde a las necesidades sociales y responde a un
tipo de sociedad, ya que el aprendizaje de los sujetos contribuye al progreso de la
sociedad. Generalmente el binomio educacién-politica econdémica en todos los paises,
representa el punto de partida que determina el desarrollo educativo de su poblacién.
Asi, mientras la economia siga estancada, cualquier planteamiento educativo por bueno
que sea siempre va a quedar inconcluso. Si se quiere buena educacion se requiere
aumentar la inversién en este rubro. Actualmente en México del producto interno bruto
se destina el 5.6 % a la educacion, la UNESCO recomienda que sea el 8%. Son pocos
los paises que lo logran, pues generalmente se destinan a otros aspectos que se

consideran mas relevantes.

Evidentemente cuando no hay consulta y participacién activa por parte de los docentes
ante un cambio, es dificil que muestren entusiasmo por participar en una reforma
obligatoria, en donde las propuestas son impuestas, ajenas a sus necesidades e
intereses, no plantea motivos suficientes para que los profesores estén motivados

para iniciar un cambio.

Hay que tener cuidado de no reciclar la mediocridad, tanto en los planteamientos como
en la forma de llevarlos a cabo en el aula. El que se queden proyectos interesantes a
medias es responsabilidad de todos.

Han sido muchos los autores que han planteado desde diversas posturas la necesidad
de transformar la secundaria. Se han sefialado muchas debilidades tales como: su
estructura, desigual distribucién, desarticulacion de contenidos, deficiencias
académicas, modelos tradicionales de ensefianza, estilos de evaluacion, contenidos

extensos, distribucion del tiempo, etc. Estos problemas repercuten finalmente en una
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deficiente formacion de los estudiantes. Por lo anterior es necesario reconocer que hay
problemas y que éstos son producto de un largo proceso que de alguna manera han
determinado su estructura y configuracion. El reconocer que hay problemas abre una

serie de posibilidades para investigaciones futuras en este nivel.
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