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INTRODUCCION

En el presente trabgjo se hace un planteamiento sobre cémo los hébitos de lectura
del magisterio repercuten en la calidad de la educacion que se ofrece.

Es innegable que los problemas no son exclusivos de los docentes sino de
todo € sistema, sin embargo la postura de como la solucién si depende del equipo
de docentes, siempre y cuando éste sea capaz de modificar €l sissema. Es por e€llo
gue basé este trabajo en la filosofia de la calidad, la cual deja de manifiesto que lo
mas importante no son las cosas que hace el hombre, sino el hombre que hace las

COSsas.

El contenido de este trabajo ha sido estructurado en cinco capitulos y un
anexo. En el primer capitulo expongo mi formacion escolar y docente, la educacion
que recibi y también comento las diferentes labores que realicé dentro y fuera del

sistema educativo.

En el segundo capitulo abordo € contexto social y escolar de la ciudad de
Tizimin, que es donde se desarrollé este trabajo. En el tercer capitulo comento la
realidad y la importancia de que el docente sea un buen lector para poder ensefiar la
lectura, que es el problema que relato en este trabgjo.

En el capitulo cuarto presento el cronograma de actividades, el registro de
participacion de las escuelas, las actividades, el relato de la experiencia y la
valoracion de las mismas.

En el quinto capitulo elaboré la valoracion general del trabajo realizado con los
docentes, finalmente se encontrarén las conclusiones, bibliografiay anexos.



CAPITULO |
M| FORMACION EDUCATIVA

A. El inicio

Al hablar de educacion en un pais como el nuestro, € cual es rico en cultura,
costumbres e historia, es un tema que siempre sera considerado interesante, pues
cada dia contamos con diversos avances tecnolégicos, los cuales nos proporcionan
informacién, que en determinados momentos requerimos, como por eemplo la
computadora que hoy en dia es uno de los medios mas eficaces para obtener
informacion.

Desafortunadamente mucha gente le da prioridad a actividades que no son
educativas, pero a veces no lo hacen por gusto, sino por necesidades econdmicas,
ya gue es mas importante que los integrantes de la familia trabajen a que vayan aa
escuela

Desde pequefia tuve la inquietud de aprender lo que era la labor del maestro
porque mis juegos siempre estaban centrados en esa profesion y como tenia dos

primos menores gue Yo, les ensefié a leer antes de que entraran ala primaria

Comencé mi formacion educativa a los 3 afios de edad en el Jardin de Nifios
"Federico Froebel" de esta ciudad, ya que mi mama a llevar a mi hermano ala
primaria, me dejaba en el Jardin que estaba junto a dicha escuela.

Continué mi preparacion educativa en la escuela particular "Ana Ma. Medina
Dominguez" donde cursé la primaria y la secundaria, ahi nos ensefiaban a
memorizar conceptos, aun sin comprender lo estudiado.



Al terminar la secundaria, me preparé estudiando para presentar €l examen de
admisién y asi concursar con otros muchos estudiantes y poder ingresar a la Escuela
Normal Urbana "Rodolfo Menéndez de la Pefid' lo cual consegui en 1970. Fui de la
segunda generacion de 4 afios, en esa época los grupos era muy NUMErOSOS,
aproximadamente 80 alumnos por aula, por lo gque los maestros no nos llegaban a
conocer ni a identificar, para €ellos éamos un nimero de la lista de asistencia,
cuando egrese, como Profesora de Educacion Primaria. Por motivos personales no
trabajé en la docencia

De 1988 a 1990 trabajé en el Ingtituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informética, (INEGI) como Jefe de Validacion en el operativo de los Censos
Econémicos Nacionales 1989, donde tomé diversos cursos relativos a este puesto,
para después impartirlos al personal que iba a participar en este departamento del
operativo.

De 1991 a 1994 trabgjé en una Guarderia Participativa del Instituto Mexicano del
Seguro Social como Coordinadora de Pedagogia. En el centro de capacitacion de
este Ingtituto tomé cursos de prevencidon de la salud, nutricién y pedagogia, cantos y
juegos, higiene de alimentos y pedagogia para polivalentes (personas del sexo
femenino cuyas funciones eran realizar varios roles con los nifios en la guarderia)

gue luego imparti al personal de los departamentos correspondientes.

A lo largo de mis afios de servicio en la Secretaria de Educacion he tomado
cursos en los diferentes programas (P.A.R.E.I.B., Gestién Escolar, P.E.C. (Programa
para una Educacion de Calidad) etc.)y los cursos a los que convoca la S.E.P. por
medio del Centro de Maestros, mismos que he impartido a los docentes tanto de la
zona escolar donde trabgjé como a nivel estatal, dichos cursos me sirvieron para
mejorar y superar mi trabajo profesional.



De 1996 a 2000 estudié en la Universidad Pedagdgica Nacional Unidad 31 A
Mérida, la Licenciatura en Educacion LE'94. El haber incursionado en la U.P.N. fue para
mi un gran paso respecto a mi preparacion académica ya que pude comprender
gue la educacion no se debe concebir como el hecho de aprender de memoria, sino
gue implica algo mas, es decir, se debe aprender a comprender, interpretar,
cuestionar, analizar y reflexionar acerca de lo que se lee y a mismo tiempo realizar
una critica constructiva con base en otras ideas o0 con las aportadas por otros
comparfieros y asimismo hacer de la lectura una actividad placentera, la cua se
pueda disfrutar.

Al acudir a las aulas en la U. P. N. fui rescatando y revalorando los saberes
adquiridos durante mi formacion inicial como docente, comparandolos con los de mis
comparieros y con las propuestas de las antologias para modificar y resignificar estos
saberes, identificandolos, congtatdndolos y enriqueciéndolos en la préctica
Considero que todas las asignaturas de la licenciatura, fueron de gran apoyo para
mejorar mi practica docente, ya que valoré ciertas actitudes y metodologias antes
empleadas, las cuales poco a poco he ido cambiando de acuerdo a las necesidades

del grupo, logrando buenos resultados.

Al terminar mis estudios en la U.P.N. por diversos motivos no pude titularme y es
ahora cuando acudo al llamado de la convocatoria para la Titulacion por medio de un
Taller de Tesina en la modalidad de Recuperacion de la Experiencia Profesional, y
asi acreditar los estudios realizados con anterioridad y concluir una etapa mas de mi

formacion profesional.

B. Mi experiencia laboral

Trabajé en el INEGI de 1988 a 1990 como Jefa del Departamento de Validacion,
en la organizacion, supervision y apoyo a la coordinacion, respecto a los
cuestionarios que debian ser enviados a reconsulta, en la elaboracion de cifras
definitivas y procesamiento manual de informacion, durante el empadronamiento urbano



relativo a los Censos Econémicos Nacionales 1989, en esta tarea me ayudaban cinco
personas que redlizaban dicha validacion de  manera  manual y
dentro de mis funciones debia hacer muestreos diariamente de los cuestionarios ya
validados pero cuando se detectaba algun error en su llenado, iba personalmente a
las empresas a hacer las investigaciones pertinentes, también me correspondia,
hacer informes del trabajo realizado semanalmente para detectar donde habia fallos

para corregir estos sobre la marcha.

De 1991 a 1994 estuve trabagjando en una guarderia participativa del I.M.M.S. en
la que se atendia a nifios desde 43 dias de nacidos hasta que éstos cumplian 4
anos.

En ésta mis funciones consistian en estar a pendiente

-De recepcionar a nifio.

-De los horarios de suefio y descanso de los mismos.

-De las actividades recrestivas, recreo y tiempos variables.

-De la educacion higiénica.

-De laadministracion de alimentos.

-De las actividades educativas.

-De la evaluaciéon y avance del nifio.

-Delos festgjos y convivencias.

-Del control de material didéctico.

-De la elaboraciéon de material decorativo y educativo.

-De entregar €l reporte diario cuando el padre acudia a recoger a su hijo.

En estas funciones me ayudaban 15 polivalentes.

La guarderia tenia varios objetivos, entre ellos estaba proporcionar al nifio un
servicio amplio, que contemplaba la alimentacién adecuada, el cuidado y fomento a
la salud, asi como la recreacidn necesaria; en lo pedagdgico, con un sentido
profundamente educativo, proporcionar al nifio experiencias que le permitieran conocer €l
mundo que lo rodeaba, ademéds de brindarle una atencion completa para



satisfacer las necesidades que en esta etapa de la vida se requieren, todo esto
saturado de un gran calor humano.

El inicio de mi préactica docente se debié a un contrato en la Escuela Primaria
"Justo Sierrd’ de la comunidad de Tekit en 1994, con un grupo de 4° grado, como
éste tenia a momento de mi ingreso 60 alumnos, fue dividido quedando 30 ami
cuidado. El aula que me fue asignada era la negacion de la pedagogia, tenia techo
de ldmina de carton y piso de tierra, los alumnos tenian sillas de paleta para
sentarse, yo, un mesa-banco como mesa, por el desnivel del terreno, cuando llovia,
este espacio entre las naves se convertia en un rio, por lo que los nifios subian los
pies a las sillas y yo me subia a la banca del pupitre para seguir impartiendo las
clases, a terminar dicho contrato me dieron una nueva adscripcion, esta vez para
cubrir una licencia pre-jubilatoria en Tizimin en la Escuela "Sebastidn Molas' donde
también imparti 4° grado aun grupo de 25 alumnos, ésta era una Escuela con 12
grupos y bastante bien organizada, el local tenia doble turno y por lo tanto los
consabidos problemas que esta situacion conlleva. Al jubilarse el maestro titular de
la mencionada plaza, ésta me fue adjudicada en propiedad. Pasados seis meses
laborando en dicha plaza la Direccion de Educacion Primaria, por necesidades del
servicio, me comisiond con dicha plaza como Auxiliar Técnico Pedagdgico (A.T.P.) de la
Zona 058.

Entre las funciones que me correspondian como A.T.P. estaban:

Laborar en la oficina de la Supervision en el andlisis de los Planes y Programas.

Programar y retroalimentar las actividades en general.

Atender y apoyar en la evaluacion diagnéstica para la retroalimentacion en las
escuelas.



La atencion del Programa Técnico Pedagdgico de las Escuelas en todos sus

aspectos.

Evaluar y dar seguimiento ala préctica docente.

Participar en reuniones técnico pedagogicas.

Planificar, coordinar e impartir cursos de actualizacion que se requirieran en la

Zona.

Elaborar instrumentos de evaluacion para la aplicacion de muestreos

pedagdgicos en las escuelas.

Atencion y orientacion técnico pedagdgico a los directores y docentes que lo

solicitasen.

Orientar y actualizar a director y personal para elaborar, actualizar y dar

seguimiento a Proyecto Escolar.

Redlizar todas las actividades técnico pedagdgicas que requiriera la Direccion
de Educacion Primaria a través de la Jefatura del Sector y la Supervision
Escolar.

En 2003 me cambié a la Zona Escolar 024 con cabecera en la Villa de Hunucma.

En esta Zona habian 130 docentes, aproximadamente 3,000 alumnosy 14 Escuelas.

Habia mucho trabajo por hacer tanto con directores como con docentes, asi que

comencé implementando un taller para orientarlos en la elaboracion del Proyecto Escolar.



Este taller se efectuaba una vez al mes y se dividié en tres grupos, uno de estos
grupos era del personal de las tres escuelas que estaban en el programa de P.E.C,
participaban todos los directores y docentes en dos turnos, por lo tanto tenia dos
grupos en el turno matutino en diferentes dias y uno en el vespertino, después los
orienté para actualizar y dar seguimiento a su Proyecto. Esa y todas las funciones
anteriormente descritas eran realizadas por una servidora como A.T.P. de la Zona Escolar.

En 2005, con la rezonificacidn a nivel primarias, me dieron mi cambio a Mé&rida, a
la Zona 028. Esta Zona se encuentra situada a sur de la ciudad, tenia
aproximadamente 5,000 alumnos, 170 docentes y eran 14 las escuelas, todas con 12
grupos. En ella realicé mi labor tanto pedagdgica como administrativa pues continué
ayudando a cada escuela mediante talleres, proyectos y cursos tanto como
participante en los mismos 0 como asesora para socializarlos en las escuelas cuyos
directores o solicitaban.



CAPITULO 11
LA ZONA ESCOLAR 058 DE EDUCACION PRIMARIA

A. El contexto

Para cualquier actividad a desarrollar en un determinado lugar, es importante
conocer sus principales caracteristicas y los factores que enriguecen su contexto,
tales como su lengua, organizacion social, servicios publicos, educativos y otros, que
contribuyen para su desarrollo como pueblo, haciéndolo diferente a otras regiones
habitadas.

1. Contexto social

La Zona Escolar 058 de Educacion Primaria, con cabecera en la Ciudad de Tizimin,
corresponde al Sector Educativo 06.

La seleccion de la misma se debid a que tenia la responsabilidad de asesorarla como
Auxiliar Técnico Pedagdgico.

El municipio de Tizimin se localiza en la regién litoral norte del estado, posee
una altura promedio de 17 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con Rio Lagartosy
Panaba , al sur con Calotmul y Valladolid, al este con el estado de Quintana Roo y al oeste
con Sucilay Panaba, se encuentra a 143 km. de la Ciudad de Mérida, en direccion este.

Contaba con cinco niveles de educacion: preescolar, primaria, secundaria,
media terminal y un Tecnologico, actuamente tiene un Campus Universitario donde
se imparten diferentes licenciaturas, asi como diversos programas culturales, deportivos, de
salud etc. El programa de alfabetizacion también se llevaba a cabo en
el municipio por lo que se habia logrado reducir la poblacién analfabeta.



La atencion médica para loS habitantes, era proporcionada por el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), contaba también Con una clinica del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales para |oS Trabgjadores del Estado (ISSSTE), dos
clinicas particulares y actualmente, un Centro de Salud.

Tenia 18 escuelas primarias del Gobierno, 14 transferidas y 4 estatales, todas de 12

0 més gruposy 2 particulares.

La actividad econdémica primordial de este municipio era la ganaderia y en el
litoral la pesca.

2. Contexto escolar

La Zona Escolar 058 de Educacion Primaria con cabecera en Tizimin perteneciente
a Sector 03 contaba con 12 escuelas divididas en: 10 oficiales, de las
cuales 6 eran urbanas, 4 eran de tipo rural multigrado y 2 particulares. Estaban
adscritos 92 maestros y se contaba con 2,596 alumnos.

De las 6 escuelas que participaron en el taller a mi cargo, 5 eran matutinas y 1
vesperting, el indice de eficiencia terminal 1992-1998 era bastante alto,
especialmente en las escuelas "Sebastian Molas' del turno vespertino y la "David
Vivas Romero" de la comunidad de Sucopo. Estas 2 escuelas tenian la
particularidad de que casi todos los alumnos eran hombres ya que las mujeres se
guedaban en la casa para ayudar a la mama a cuidar a los hermanitos o hacer las
labores del hogar. Actualmente ya las nifias estan integradas a la escuela por e plan
de becas de Oportunidades, quien paga a éstas una cantidad mayor que a los nifios,

lo cual es un aliciente para que los padres se preocupen por enviarlas ala escuela.

El indice de bajas en ambos casos era relativamente bajo y el de reprobados
regular.



La escuela que destacaba tanto por alumnado como por docentes era la "Benito
Juarez" la més grande de la zona y la que tenia mejor nivel educativo ya que el
personal y el director se preocupaban por la actualizacion de los docentes, lo cual
repercutia en la calidad de la educacién que impartian, (en diferentes ocasiones
ganaron €l concurso nacional "Olimpiada del Conocimiento" a nivel estatal, yendo
los nifios a conocer a C. Presidente de la Republica)

3. Diagnostico realizado entre los profesores

Con el proposito de identificar la frecuencia con que los maestros acostumbraban
leer, asi como los tipos de lectura a que tenian acceso en la escuela, y en su casa,
sus gustos y preferencias, se elabor6 un cuestionario que presentd € 71% de
preguntas cerradas y un 29% de preguntas de tipo abierto, se aplicd a 30 maestros
escogidos al azar de la zona de Tizimin, éstos representaban el 30% del total (ver
anexo 1 ); de acuerdo a los resultados arrojados se puede afirmar que la mayoria de
los profesores leian libros de texto, los de la U.P.N:, de cursos que se impartian en €l
Centro de Magestros o capacitaciones porque era necesario, lo hacia por obligacion.

La heterogeneidad de los maestros de la zona en cuanto a edad, antigiiedad en
el servicio, preparacion profesional, grado que atendian, sexo, etc. pudo favorecer la
confrontacion e intercambio de ideas.

Las edades de los docentes fluctuaban entre los 25 y 56 afios de edad, eran 60
mujeres y 32 hombres; la mayoria eran casados y tenian familia, 12 eran solteros y 3
divorciadas.

La antigledad en el servicio era variable, iba de 1 a 38 afios de servicio; en
cuanto a preparacion profesional el 48% solo tenian normal bésica, e 25% Normal
superior, € 24% Licenciatura terminada o la estaba estudiando en la U.P.N: y el 3%
tenia maestria o la estaba estudiando.



De los 92 profesores, con que contaba la zona 35 eran de Tizimin y ahi
radicaban, 28 eran de Mérida y vigaban semanalmente, 29 vivian en lugares

intermedios y vigjaban diariamente.

Cuando de acercaban a las letras impresas por gusto, la mayoria preferia revistas
como Selecciones, Vanidades, Ideas o TV novelas, una minoria de religion o

autoestima y menos aln preferian lecturas de tipo pedagogico o cientifico.

Se manifestd que en la casa paterna durante su nifiez, tuvieron acceso a libros
de texto, diccionarios, cuentos infantiles, poesia y enciclopedias, en este orden fue la
frecuencia de mayor a menor. Durante el periodo de educacién bésica tuvieron
acceso a hibliotecas, sobre todo en el nivel de secundaria, algunas de éstas
accesibles y bien iluminadas, otras en la direccién de la escuela en estantes cerrados
bajo llave y algunas mas eran dos mesas también en la direccién, con 20 o 30 libros.

Los comentarios en cuanto a si sus maestros le fomentaron la lectura, fueron
afirmativos solo por pate del 50% y fueron principalmente los maestros que
estudiaban o estudiaron en la Universidad Pedagdgica Nacional, los de la Normal

Béasicay muy pocos de la Secundaria, ninguno mencioné la primaria.

En sus domicilios particulares todos contaban con libros de texto, diccionarios,
cuentos infantiles y revistas de modas, deportes o del medio artigtico.
La mayoria de los docentes afirmd que compraban un libro una vez al afio y que tardaban
leyéndolo entre 15 y 30 dias.

Mencionaron que todos promovian en su familia la lectura porque aprendian a ser
mas sociables, leian con soltura, y se comunicaban mejor.

En su salon de clases: todos contaban con los libros de texto gretuito, libros del
"Rincon de Lecturas', diccionarios y otros libros que entregd € Programa
P.A.RE.I.B. y SE.P., agunos mencionaron que ellos mismos llevaron libros para



incrementar la biblioteca de su aula.

A la pregunta ¢Cada cuando permite en su grupo la lectura libre? , la mayoria
respondi6 que una vez a la semana y cuatro respondieron que diario.
La biblioteca de la escuela estaba ubicada: segin el 70% de los maestros, en la
direccion, el otro 30% en los salones de clase en un rincdn especial y otros

mencionaron que en cgjas.

La informacidén anterior sirvi6 como base para saber hasta donde los maestros
practicaban la lectura y qué influencia tuvo ésta en su nifiez.
Siempre nos habiamos referido a los nifios como los mayores beneficiarios de la
escuela, lo cual era innegable, pero era importante tener en cuenta que también
existian beneficiarios internos, como es el maestro del grado siguiente, que recibirad
a los alumnos del grado inmediato anterior. Este maestro también se veria beneficiado por

una educacion de calidad, o perjudicado por la ausencia de la misma.

Con lo anterior basé el trabajo en la filosofia de la calidad total, la cual considera
gue lo importante no son las cosas que hace el hombre, sino el hombre que hace las

COSsas.

La filosofia de la calidad estaba orientada a las personas y dirigida a sus
esfuerzos. Ponia especial atencibn en los factores actitudinales, que eran

manifestaciones de valores que impulsan a mejorar por el bien de todos.

Las personas se desarrollan como tales cuando son capaces de crecer
integralmente. Para desarrollarse es necesario tener conocimientos, gozar de una
calidad de vida digna, ser respetados y aceptados.

Sabiamos que no podia iniciarse un movimiento hacia la calidad si no se
reconocia que existian problemas. La complacencia es el peor enemigo de la
calidad. Sin embargo, reconocer que existian problemas no era suficiente. Era



necesario tomar la decision de que lleg6é el momento de hacer algo al respecto.

Ningin proceso de mejoramiento real de la calidad podia darse sin la
participacion activa y convencida de todos los que laboraban en la organizacion en
cuestion.

Sabemos gue en una escuela, més que en ningln otro tipo de organizacién, los
resultados dependen de las personas y de las interrelaciones entre ellas. Un
movimiento hacia una mejor calidad requiere del involucramiento activo de todos los
agentes implicados.

Un cambio cultural debia estar sustentado en valores claros, compartidos vy
practicados por todos los elementos del colectivo. No podia iniciarse un movimiento
hacia la calidad s no se reconocia que existian problemas. Todo impulso para
mejorar la calidad de un producto o de un servicio comienza por este paso. Aungue
reconocer que existe un problema no es suficiente, era necesario tomar la decision
de que habia llegado el momento de hacer algo al respecto. Ninglin proceso de
mejoramiento real puede darse sin la participacion activa y convencida de todos los
que laboran en la organizacion. Para conformar un colectivo participativo y dirigido hacia
un mismo fin, consideré prioritario abrir espacios al didlogo y reflexionar amplia
y profundamente en lo que somos y hacemos como maestros.



CAPITULO 111
IMPLICACIONESDE LA LECTURA

A. Fundamentacion dela lectura

Nos encontrdbamos a un paso del afio 2000 y el desfase en la calidad de la
educacion en nuestro pais era evidente, observé que una de las habilidades béasicas
como es la lectura, se practicaba poco y en algunos casos, estaba olvidada. En
investigaciones realizadas por e Fondo de la Cultura Econdmica, se obtuvo el
porcentgje de lectores que comparado con otros paises era muy bajo, se calculaba
gue cada mexicano compraba y leia un libro cada dos afios, mientras que en paises
europeos se compraban arededor de siete libros a afio por persona. Ante esta
situacion el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica,
sefialaba como objetivo especifico "fortalecer en los seis grados el aprendizaje y el
gercicio asiduo de la lectura, escritura y la expresion oral"... estos elementos
fundamentales de la educacion bésica, constituian una linea formativa del curriculum

escolar.

La Secretaria de Educacién contaba con diversos programas destinados
precisamente a favorecer estos aspectos, entre ellos el Programa "Rincones de
Lectura’, que tenia como proposito contribuir a la formacion y fortalecimiento de
lectores capaces de comunicarse de manera eficaz tanto oralmente como por escrito,
siendo esto basico para la formacion integral del nifio, contemplaba entre su material
un gran nimero de sugerencias, estrategias y actividades en el salén de clases, las
propuestas eran creativas y flexibles de acuerdo a grado y al nivel del alumno para
apoyar a docente en sus edrategias y se presentaban de menor a mayor
complgjidad, de manera amena y diferente a lo que habitualmente se hacia en la
asignatura de Espafiol, sin embargo, a pesar de todo esto me percaté a través de las
visitas que realicé a las escuelas ya las aulas, también en las pléticas con maestros y
alumnos, que en su mayoria desconocian el material, ya que éste se encontraba

ubicado en la direccion de la escuela, bajo llave o distribuido en los diferentes



salones sin que el maestro conociera el acervo con que contaba la escuela y mucho

menos la utilidad que contenia en su curriculum escolar.

Realicé reuniones con directores y maestros de la Zona ya sea para entregarles
algunos materiales o para llevar a cabo capacitaciones o talleres como fue "Fomento
de la lectura y la escritura en el aula a través del uso de los libros del Rincon de
Lecturas', en este taller comparti el trabgjo con los maestros asistentes para
involucrarlos y conocer mas de cerca el concepto que tenian de la lectura, a

mencionar ellos sus opiniones se pudieron rescatar las siguientes:

"La lectura es un conocimiento y una habilidad que se adquiere en la escuela,
permite a individuo conocer y apropiarse de una infinidad de conocimientos y
experiencias que van ampliando sus concepciones del mundo y de larealidad".

“La lectura es el medio mas eficaz para apropiarse de las experiencias de los
autores y ademés vigjar através de la historia.

"Es comunicarse con los demas"

Segun Delia Lerner: "Leer es adentrarse en otros mundos posibles. Es indagar en la
redlidad para comprenderla mejor, es distanciarse del texto y asumir una
postura critica frente a lo que se dice y lo que se quiere decir, es sacar carta de

ciudadania en el mundo de la cultura escrita..."?.

Como Auxiliar Técnico Pedagbgico de la Zona 058 con cabecera en Tizimin,
me sentia muy contenta y al mismo tiempo reconocia la gran responsabilidad e
importancia que esto representaba.

! DeliaLerner. "¢Esposible leer en laescuela?' en: Leer y escribir en laEscuela. SE.P. Pag. 115



La educacion requeria de ciertas funciones especificas, es por ello que la figura
del asesor surgid en un contexto educativo concreto y como consecuencia de los
cambios y revisiones que, sobre todo en los Ultimos afios se fueron produciendo en
las relaciones profesionales entre los "expertos' y quienes tenian que llevar a cabo la
préctica diaria de la educacion institucional.

El asesor técnico en cualquier programa de la Secretaria de Educacion es
alguien que asume como funciones las de ser. Formador, clarificando las referencias
gue se estén incorporando en el discurso curricular.

» Formador, clarificando las referencias que se estan incorporando en el

discurso curricular.

» Supervisor-animador, en la medida en que promueve la definicion y
blsqueda de alternativas a los problemas que se derivan de la toma de
decisiones curriculares por parte de cada ensefiante.

> Investigador, ya que en muchas ocasiones ha de disponer de recursos
metodolbgicos que le posibiliten recoger situaciones de clase que luego
puedan ser transformadas en conocimientos por parte de los profesores.

» Evaluador, en el sentido de que ha de ser quien vaya ofreciendo la
sistematizacion de los resultados que €l proceso de desarrollo curricular va
teniendo en la practica.

En Yucatan se formaron diversos grupos de asesores técnicos pedagdgicos con
la finalidad de llevar a la practica los diversos programas nacionales y estatales que
se fueron creando, estos grupos realizaban diversas tareas de apoyo a las Jefaturas
de Sector, Supervisiones, Directores ya los profesores frente a grupo, ya sea
durante talleres, capacitaciones, reuniones de Consejos Técnicos de Zona, en las escuelas o
directamente en las aulas, asi como organizaban diversos eventos y realizaban actividades



de tipo administrativo.

Entre las funciones que yo realizaba puedo mencionar:

vV V V V

La capacitacion a los docentes en diversas metodologias y estrategias para
una mejor adquisicion de las habilidades linguisticas.

Apoyo al Consegjo Técnico pararevalorar su funcion.

Brindar asesoria al docente en el Consgjo Técnico Colegiado.

Trabajar con los alumnos para mostrar la viabilidad de las estrategias.
Verificar que las escuelas contaran fisicamente, por lo menos con un paguete
de "Rincones de Lectura’

Observar que los libros estuvieran en un lugar visible y al alcance de los
nifios, maestros y padres de familia. En caso de no estar, sugeria diversas
estrategias de disponibilidad del acervo.

Fomentar la formacion del comité de "Rincones de Lectura' para promover
el préstamo a domicilio de los libros, tanto a padres como a alumnos y
maestros.

El Programa "Rincones de Lectura' buscaba elevar la calidad de la educacion a

través de la formacidon de lectores capaces de comunicarse eficazmente por escrito.

Para el logro de ese objetivo, se promovia la creacion de materiales, espacios Yy

situaciones que permitian a los nifios y adultos entrar en contacto con libros y otros

impresos, que podian elegir segiin sus intereses e inclinaciones.

Los destinatarios de este Programa fueron y siguen siendo los nifios, maestros

y padres de familia que se atienden en la primarias y normales publicas, la mayoria

de los cuales no tenian ni tienen actualmente acceso a los libros ni a otro tipo de

material escrito.

Es indiscutible, que con la creacién e implementacién de programas como €l

anterior descrito, la educacion no habia alcanzado la calidad en su totalidad, esto es



porque antes de cualquier aptitud técnica o de gestion, debia importar que el docente
fuera un intelectual. Los ensefiantes debian poseer un caudal cultural adecuado al
titulo de estudios obtenidos y que desarrollaran una constante curiosidad intelectual

respecto alos contenidos y la evolucién de lo que ensefiaban.

Segun Sylvia Schmelkes, "el director y los maestros tenian que compartir el
proposito de mejorar la calidad, comprender que esto requiere un cambio de
actitudes, y estar dispuestos a modificar las mismas y ser consecuentes con esta

decision de cambio"?.

En los paises europeos la eficacia de la enseflanza giraba alrededor de la
figura del docente: Incremento salarial, sistemas de incentivos vinculados con la
productividad educativa, fortalecimiento de las estructuras de la formacién inicial y de
la formacion de los docentes que ya estaban en servicio, "los europeos trabajaban
con laférmula: calidad del docente = calidad del producto™®.

Es por lo anterior que se consideraba que para que los alumnos lograran
dominar con confianza y eficacia el sissema de escritura y sus aplicaciones era

necesario que los docentes también lo dominaran.

De hecho, erala sustancia del modelo educativo planteado en 1993.

En el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica dice, a
la letrac "El fundamento de la educacion basica esta congtituido por la lectura, la
escritura 'y las mateméticas, habilidades que, asimiladas elemental pero firmemente,
permiten seguir aprendiendo durante toda la vida y dan a hombre los soportes
nacionales para la reflexion, (y sefidla como objetivo especifico) fortalecer en los seis

grados el aprendizaje y el gercicio asiduo de la lectura, escritura y la expresion

2 Silvia Schmelkes. "La calidad la causa e equipo docente", en: Hacia unamejor calidad en nuestras escuelas.
S.E.P. Pég. 55

% Franco Ghilardi. "Crisis y perspectivas de la profesion docente”, en . Tendencias de |a educacion superior.
Antologia SEP, Pag. 193



ora..."*.

En el Programa Nacional de Fomento a la Lectura y Escritura, dice: "La lectura
y la escritura son reconocidas como dos elementos fundamentales de la educacion
basica, ya que constituyen una linea formativa de los planes de estudio que se debe
fortalecer, por ser ésa herramientas esenciales del aprendizaje y un recurso

insustituible en multiples actividades de |a vida diaria".

En el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 se reconocia que los
avances logrados habian sido importantes y proponia de manera especial estimular
desde los primeros afios, €l gusto por la lectura. y el interés por la ciencia y la
tecnologia

B. Lalecturaen larealidad educativa

En nuestro pais, las autoridades en los Ultimos afios habian buscado elevar la
calidad de la educacion especialmente en el nivel primaria, debido a que era la base
para niveles educativos superiores y facilitaba la posibilidad de formacién posterior a
laprimaria, cuando las habilidades bésicas se habian formado adecuadamente.

Es fundamental el trabajo del docente para el aprendizaje escolar, por elo se
realizaban 0 sugerian politicas orientadas hacia una mejor capacitacion,
actualizacion y formacion docente en torno a un mayor conocimiento de las materias,
mayor capacitacion de habilidades pedagdgicas e incremento en la motivacion para

ensefiar.

No habia duda entonces de que la responsabilidad de cumplir todo lo anterior

recaia en el docente del nivel de primaria.

Desafortunadamente en nuestro pais la poblacion por lo general no tenia la
costumbre de la lectura, nifios, adultos, padres de familia y los mismos maestros no

4 Memoria 1986-1998 S.E.P. P&g. 37
5 |dem



teniamos el hébito de la lectura y mucho menos desarrollabamos la produccion de
textos, no nos gustaba escribir, ni nada relacionado Con ello, tal vez porque veiamos
a estas dos actividades como actos incdmodos y desagradables, asi como algo que
se tenia que hacer por obligacion

Era ComlUn escuchar, sobre la poca comprension lectora de los alumnos y
como tenian dificultad para resolver determinados ejercicios 0 seguir instrucciones,
debido a que no comprendian lo que leian, pero alguna vez habiamos reflexionado
en qué medida el maestro leia por gusto y como inducia a sus alumnos a la lectura.

Consciente o inconscientemente a los libros se les daba un valor de respeto
que los colocaba en un nivel superior. Ni pensar leer un libro, no nos permitiamos
adentrarnos en su contenido y descubrir su mensaje, encontrar su propésito y todo lo
gue su autor pretendia compartir al elaborarlos, plasmando sus ideas, pensamientos
y emociones. Por lo consiguiente si los propios maestros no leiamos por placer, ni
por interés, dificilmente podriamos invitar a los nifios para que €llos practicaran este
buen habito y mucho menos que realizaran la lectura como gercicio.

Una de las mayores preocupaciones de los docentes (especiamente los que
atendian grados inferiores) era que los nifios leyeran y escribieran, 1o que se hacia mas
dificil en el medio rural debido a que los estudiantes contaban con pocos textos
ecritos de calidad, ademés en ocasiones los padres eran analfabetas y no habia
apoyo en la casa, estos y otros mas eran algunos pretextos, muy validos por cierto,
gue se daban por la deficienciaen lalecturay la escritura.

Leer por reproduccidon o simular leer era una de las actitudes mas comunes en
el ambito escolar y fuera de él, no solo los nifios incurrian es esta actividad sino
muchos adultos.

"La enseflanza tradicional ha llevado a los nifios a reproducir los sonidos del
habla, pidiendo que estos respeten en voz alta, palabra por paabra e incluso letra



por letra. ESt0 se debe a que se establece una equivalencia entre ser un buen lector
y ser un buen decodificador que no comete "errores’, es decir, la practica escolar del
descifrado, desligado de la busgueda de significado, hace de la lectura una simple
decodificacién en sonidos’®.

De la misma manera las lecturas que se hacian en la escuela eran obligatorias, a

pesar de que existian diferentes textos de apoyo.

Leer es comprender los textos, es entender |o que dicen, es preguntarnos sobre su
significado, es dialogar con quien nos dice algo a través de la escritura
La fata de contacto permanente con los materiales escritos tiene
consecuencias muy graves. Cuando las personas no leen, sufren serias dificultades
para buscar informacidn en los libros. Ademés, muchas parecen incapaces de
responder alas preguntas sobre el significado de lo que han leido.

Esto se debe a que se ha transmitido la idea de que aprender es memorizar;
no hemos sabido comunicar la idea de que para aprender hay que leer, y que leer no

€s memorizar, sino entender.

Leer no es simplemente decodificar algo escrito, leer es atribuir significado a los
signos, leer es descubrir, encontrar, disfrutar un texto.

Ser un verdadero lector significa transformar el entorno cultural y social, y no
solo poder comunicarse en forma oral sino comunicarse eficazmente por escrito,

conocer los alcances y limitaciones.

Sea en el medio urbano o en el rura la presencia de los libros era escasa o
nula, habia muy poco que leer, muy poco espacio que favoreciera a hacer nifios

lectores, casi siempre los encuentros con los libros en el salén de clase eran

® Cecilia Gonzélez Estrada y otros. " Consideraciones tedricas generales acerca de la Lectura’. En La atencion
Preventiva en la Educacién Primaria. S.E.P. Pag. 89



obligatorios, tanto para alumnos como para maestros. También pude observar que
fuera del aula casi no habia acercamiento con los libros, si acaso leian revistas
deportivas, de chistes, informacion del medio artistico o alguna revista que estaba de

moda.

C. Laimportancia de que el docente sea un buen lector para poder ensefiar la

lectura

Algunos maestros del medio rural o urbano leian poco y por obligacion aunque
se les habia dotado de suficientes materiales de apoyo a su labor ya su

profesionalizacion.

La preconcepcion de no contar con lecturas adecuadas o interesantes para
ellos, la falta de tiempo para las actividades familiares y en algunos casos la precaria
economia no permitian adquirir libros de temas variados para fomentar la lectura; aunado
esto a la formacion lectora tradicionalista, sin ningun tipo de reflexion lo cual
causa aburrimiento y desinterés, provocaba en los docentes el rechazo a la lectura
Era innegable que la realidad de la mayoria de los docentes no tenian la
costumbre de leer, de apreciar un buen libro, de hacerlo por placer, de disfrutar la
magia de la lectura, de leer para otrosy para uno mismo.

Como asesora observé y critigué la actitud y el desempefio de los docentes,
pocas veces me detuve a reflexionar sobre mi practica, di por hecho que "lo estaba
haciendo bien" pero en ocasiones a mi misma como conductora de grupo se me
dificultaba comprender o determinar la idea principal de algin texto, ya sea por el
lenguaje técnico que se manegjaba o porque desconocia el contexto desde el que se

escribiay al presentérselo al maestro regularmente perdia el interés en él.

Con frecuencia cometia el error de dar a leer algo que me parecia muy
interesante, sin dar antecedentes del mismo, ni justificar el porqué de la importancia
de lalectura



Considero que mi més grande desatino fue la preconcepcion de que al ser
adultos y ademas profesores tenian la obligacién de estar formados como buenos
lectores y escritores. Poco a poco modifigué estas concepciones cerradas, me
favorecid en gran manera la Universidad Pedagégica Nacional con el estudio de las
diferentes corrientes y metodologias, los puntos de vista de diversos autores que
abordaban de manera profunda las teorias tan necesarias para reflexionar en mi
desempefio, ademés de las claras orientaciones de los asesores, el intercambio de
experiencias y las aportaciones de los comparieros de grupo.

Puedo afirmar que ser buen lector es todo un proceso, indistintamente de la
edad, que se da paulatinamente y se va consolidando a lo largo de toda la vida,
proceso que tiene que ser inducido y fomentado ya que en contadas ocasiones se da
de manera natural, por lo tanto era necesario implementar estrategias adecuadas en las que
los maestros se acercaran a la lectura en forma agradable, amena y Util de
tal manera que al sentirlo asi, quisieran traspolarla a su aula para poder ofrecer una
mejor calidad en la educacion.

En los maestros es de vital importancia para su labor la adquisicion de las
habilidades linguisticas, si el maestro no es lector, s desconoce el concepto real de
la lectura y los aspectos que involucran ser un buen lector, dificilmente podria formar
lectores. Esto despert6 en mi la idea de llevar a cabo un taller en la Zona Escolar a

mi cargo.



CAPITULO IV
A COMPARTIR LA LECTURA

A. Propésito

El propdsito general de este trabajo era:

Que el maestro apoyado en la metodologia participativa alcanzara una mejor calidad
lectora para beneficiar su quehacer docente.

Las metas que me propuse acanzar fueron:

e Propiciar lareflexion acerca de los motivos e intereses que teniamos como
maestros y la calidad de la educacion que ofreciamos.

e Analizar y reflexionar sobre nuestros habitos de lectura

e Favorecer un cambio de actitud con relacion a proceso ensefianza
aprendizaje y principalmente ala lectura

e Reconocer laimportancia de una metodologia participativa en su formacion.

e Revalorizar el papel del docente como apoyo alos procesos de lectura.

e Aportar los elementos para consolidar al maestro como lector.

Los objetivos debian ser comunes y la participacion eratan importante en el disefio
como las actividades que habrian de ser modificadas.

Se partié de las necesidades del colectivo y de acuerdo a las propuestas que
surgieron del mismo. En todos aflor6 su ingenio para resolver las cuestiones que eran

comunes.



De igual manera todos adquirieron una responsabilidad compartida en el grupo para

dar solucién al problema planteado.

La metodologia participativa fue elegida ya que intentaba responder que los
maestros como adultos habian alcanzado un desarrollo personal, intelectual y
afectivo que les permitiria incorporarse a las experiencias educativas con un alto
grado de responsabilidad. Como adultos y como profesionales, los maestros tenian

una gran experienciay conocimientos gue podian compartir con otros colegas.

El mejor maestro de un maestro es otro maestro, por lo que resultaba mas
productivo propiciar un intercambio de conocimientos y aprendizajes entre ellos, que
someterlos aun proceso de aprendizaje tedrico o técnico sin tomar en cuenta el

conocimiento que les habia dado la experiencia.

La forma de trabajo que empleé no era la de un taller propiamente, sino la de
una serie de visitas, pléticas, conferencias y practicas en donde el conocimiento se
fue construyendo poco a poco con la participacion activa de todos los involucrados,
es decir, que no se transmitia o entregaba el conocimiento como un paguete

acabado, listo nada mas para ser aplicado como una receta de cocina.

La metodologia participativa era un requisito para desarrollar este trabajo, los
participantes debian de organizarse, tomar acuerdos, identificarse y llegar a

consensos sin dificultades, ademés de estar involucrados en el problema.

Los criterios basicos para el desarrollo de este trabajo fueron:

e Que los involucrados analizaran, dialogaran, propusieran la alternativa 'y se
comprometieran a llevarla acabo

e Se construyd mediante una investigacion tedrico-practica, a nivel micro, en
corto tiempo (4 meses) para llegar a innovaciones mas de tipo cualitativo

gue cuantitativo.



e Setomaron en cuenta los recursos disponibles y las condiciones existentes
parallevar a cabo el trabajo.

¢ No hubieron esquemas preestablecidos para elaborar el trabajo, ni recetas, ni
modelos a seguir, €l trabajo respondia aun problema especifico.

e El esguema de innovacion de la préctica docente propia, consistia en lograr
modificar la practica que se hacia antes de iniciar este trabajo y poco a poco
modificar otros aspectos hasta llegar atransformar nuestra docencia.

Por todo lo anterior consideré relevante revalorar y reflexionar como los
habitos de lectura de cada uno de nosotros repercutian en el aula, en la superacion y
el nivel de calidad de la educacién que proporcionabamos. Desde esta perspectiva,
creia que la transformacion de las practicas escolares era posible en la medida en
gue e maestro tuviera acceso a una reconceptualizacion de la lectura, la

comprension lectora, € lector y el texto.
Este taler con los maestros abarcO del 28 de Septiembre de 1999 a 2 de
diciembre del mismo afio, como se vera en las hojas subsecuentes asi como los

cronogramas utilizados para e mismo. El 18 de septiembre de 1999 tuve la primera

reunion con los directores para darles a conocer |os objetivos de este trabajo.

3. Actividades desarrolladas

PRIMERA SESION

PROPOSITO: Dar a conocer a Colegiado los objetivos del taller que se pretende

implementar y los beneficios que obtendré el maestro y el alumnado.



PLANEACION

Comenzaré con la presentacion del programa y daré a conocer los objetivos y
fundamentos del Programa "Rincones de Lectura', informaré que éste taler que se
pretende implementar serd en beneficio de los docentes y de sus alumnos, ademas
de que elevara la calidad en su educacidn, les hablaré acerca de la importancia de
gue los nifios tengan acceso a los materiales para que los exploren, revisen, lean,
juzguen y comenten entre si, ya que este es uno de los objetivos del programa,
también se les comentard acerca de la importancia del cuidado del acervo, de lo caro
gue son y que han sido costeados con los recursos econdmicos de todos los mexicanos y
por lo tanto no deben desperdiciarse.

Después se les pedira a los directores hacer extensiva la invitacion a todos los
docentes para asistir al taller para lo cual se les daran unos carteles de promocion
para que peguen en lugares visibles en las escuelas invitando a los maestros a
asistir adicho taller.

Se programara la fecha de la siguiente sesion con los directores interesados.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

El dia 18 DE Septiembre alas 9:00 hrs. en la oficina de la Supervision Escolar inicié
con la primera sesion para dar a conocer el taller "Como propiciar que €l maestro se
interese en la lectura'’, a esta reunion asisti6 el Colegiado de la Zona y la
Jefa del Sector.

Comencé haciendo la presentacion del programa "Rincones de Lecturd' y di a
conocer algunos de los objetivos del mismo como eran: fomentar la lectura, que los
maestros y alumnos se interesen en ella, comprendan lo que leen, que tengamos a
futuro un pais de lectores ya que con esto se pretendia elevar la calidad de la
educacion pero para esto se requeria que los libros estuvieran al alcance de los nifios y de



los maestros, les hablé de los cuidados que hay que tener con los libros
ya que no es lo mismo un libro deshojado por descuido que un libro deshojado de
tanto usarlo, también comenté lo caros que eran para desperdiciarlos, hice hincapié
en esto porque desgraciadamente hay docentes que no cuidan ni les dicen a los
nifios que cuiden el material que proporcionala S.E.P.

Después de esta exposicion hubo directores que preguntaron (COmo se
podian aprovechar estos libros? ¢COmo se debian organizar? , les respondi la
primera pregunta que en Espafiol, Mateméticas y todas las deméas asignaturas
dependiendo del libro, también querian que les dijera las actividades especificas, a lo
gue les respondi que para eso era el taller directamente con ellos y los docentes,
para que fueran construyendo su propio conocimiento.

Les reparti a los directores los carteles de promocion para hacer extensiva la

participacion de los maestros a este taller.

Se programd con los directores que se interesaron, la fechay la hora de la siguiente

reunion en sus escuelas.

EVALUACION

Los asistentes se mostraron bastante interesados en el taller, mas que nada
porque no sabian qué uso darle a estos libros. Por los comentarios que hicieron, en
la mayoria de las escuelas ni el nifio ni el maestro tenia acceso a este acervo.
Los directores se comprometieron a hacer extensiva la invitacion a los
maestros, a poner los carteles en lugares visibles ya dar las facilidades para efectuar
estetaller.



SEGUNDA SESION

CONTENIDO: Que el maestro participe en el didlogo, se sienta sensibilizado al
escuchar lalecturay realice actividades agradables en su labor docente.

PLANEACION

Al entrar a salén pondré un cartel dando la bienvenida a los docentes al taller,
verbalmente les daré la bienvenida a nombre de la Jefatura del sector, de la
Supervision y mio, después les preguntaré acerca de las expectativas que tienen del
taler, les daré a conocer los propdsitos, efectuaré una dinamica jQuilbole! para
romper el hielo, ésta serd un didlogo, gemplo de las preguntas jQuilbole! como
estas? ¢Qué grado estas dando? | ¢Cuantos alumnos tienes? | etc.

Después les leeré en voz alta una lectura gratuita "Galileo lee" del acervo de
Rincones, seguidamente los docentes efectuaran una actividad grupal en la que a
través del juego dialoguen con sus compafieros, ejemplo de la preguntas. ¢Qué tipo
de libros o revistas preferimos? , ¢Por qué nos gustan?, ¢(Qué temas tratan?, se les
sugerira a los docentes que cuando hagan esta actividad hagan un cuadro para
registrar de manera sintética la informacion de los nifios ya que éste permitira presentar
después las conclusiones y se les mostrard un eemplo del cuadro (ver

anexo 2).

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Asisti a la Escuela "Benito Juarez" de la ciudad de Tizimin el dia 29 de
septiembre, llegué a las 10:45 hrs. , el director les mandd avisar a los maestros para
ponerles tarea a sus alumnos, en previa junta de Consgjo se pusieron de acuerdo en

no retirar alos nifios.



El director me cedi6 la biblioteca de la escuela para trabajar, era algo incbmoda
ya que tenia sillas de paleta y ninguna mesa, también era la sala de cdmputo. Los

maestros fueron llegando poco a poco.

Inicié alas 11 :10 am. con la bienvenida y seguidamente pasé a las expectativas
gue tenian del taller, esperaban que yo les dijera para qué asignatura les serviria
cada libro, cdmo debian ordenarlos, etc. Les dije que el propésito del taller era que
ellos iban a ir construyendo sus conocimientos a través de las dinamicas que ibamos

adesarrollar durante €l taller.

Pasé después a la actividad de integracion con una dinamica de didlogo, donde
un maestro se dirigia aun compafiero con una pregunta sugerida y después ellos

siguieron con el didlogo.

Al terminar esta actividad les lei en voz alta una lectura gratuita del acervo de
Rincones "Galileo lee". Esta lectura se hizo para que los maestros escucharan y

disfrutaran sin requerir ninguna actividad posterior.

Después segui con una actividad grupal para que a través del juego dialogaran
con sus comparieros, les sugeri algunas preguntas y ellos realizaron otras preguntas.
Al terminar la actividad les dije en qué libro podian encontrar esta actividad.

EVALUACION

Las actividades las realizaron los maestros con agrado, su participacion fue
bastante buena y tenian disponibilidad, el problema fue que no se retiré a los
alumnos ya cada rato interrumpian el trabajo, algunos maestros tuvieron que salir
momentaneamente e ir a su salon para camarlos y regresar a seguir con las
actividades. Seglun sus comentarios, les gustd la lectura gratuita y alguno dijo que

iba a hacerla a sus alumnos.



TERCERA SESION

CONTENIDO: Que el maestro interprete y use el lengugje literario, a través del
juego dialogue con sus comparieros y reflexione sobre su quehacer docente.

PLANEACION

Iniciaré con una lectura gretuita en voz ata "El abuelo ya no duerme en el
armario” (ver anexo 3), después pasaré ala actividad grupal para favorecer la
expresion oral con una dinamica jY esto! ¢(De donde salid?, que consiste en poner
en una mesa varios objetos que sirvieron para una fiesta, por gemplo: unos platos,
cubiertos, servilletas, florero, servilletero, ceniceros, etc. Ahora los maestros van a
decir para que sirve cada objeto, €l asesor sefiala uno y el docente que conteste mas rapido
gana, ejemplo: plato- sSirve para poner comida, fiorero- para las flores que me
gustan, etc.

Después se les dardn unas fotocopias con la lectura "Ser maestro" que se
leerd en voz alta por turnos. Una vez terminada, los maestros reflexionaran acerca
de su labor y su responsabilidad para con los alumnos. Después seleccionaran los
adjetivos calificativos de este escrito y los escribirdn con marcadores en hojas de
papel bond.

Para terminar se repartirdn fotocopias de la lectura " ¢Leen los maestros?'

para que reflexionen sobre su papel como lectoresy transmisores de la lectura.

RELATO DE LA EXPERIENCIA.

Asisti a la Escuela "Benito Judrez" el13 de octubre, no se retir6 a los alumnos,
los maestros marcaron tarea a sus alumnos y fueron llegando a la biblioteca,
iniciamos alas 11. 10 hrs. con una lectura gratuita en voz ata para conocer las
diversas edtrategias de lectura, ésta fue con didlogos y se titulaba "El abuelo ya no
duerme en el armario”, seguimos con la actividad grupal para favorecer la expresion



ora, a ver las cosas que me iban a servir para la actividad (platos, vasos, servilletas,
jarra etc. ) surgieron los comentarios ¢, va a haber fiesta? , ¢ va a haber comida? , ¢y
los alumnos? , ¢Por qué esta vacia la botella de refresco? Etc. , dgé que siguieran
haciendo conjeturas y después les expliqué la actividad, que hicieron en su momento
y les parecié entretenida, también comentaron qué se podia hacer con otros objetos
por ejemplo: con ropa, con Utiles escolares, etc.

Cuando pasamos a la lectura en voz alta "Ser maestro” y les tocd reflexionar
sobre la docencia, hubo un comentario de un maestro que expresd que la actualidad
el maestro esta muy devaluado y se debe a los docentes que no realizan su labor,
fatan a la escuela y son irresponsables pero desgraciadamente por agunos pagan
todos. Otras maestras se expresaron en términos similares. Cuando escribieron los
calificativos, casi todos pusieron "regafion", que fue algo que llamé la atencion, ya
gue ellos mismos se calificaron. Reparti fotocopias de la lectura "¢Leen los
maestros?’, cuando la leyeron se quedaron muy serios y no hablaban, hasta que uno
dijo que iba a ver a sus alumnos, los demés lo imitaron y salieron hacia sus

respectivos salones de clase. Con esto dimos por terminada la actividad de este dia.

EVALUACION

Los maestros se mostraron complacidos con la lectura gratuita, al igual que
con la actividad grupal, pero cuando tocd reflexionar sobre la docencia solo uno
opiné lo que pensaba, algunos casi repitieron lo que dijo el primero. Observé que
cuando se les piden opiniones de las lecturas, se muestran parcos en sus

respuestas.

Al igual que la sesion anterior en ésta tampoco retiraron alumnos ya cada rato
los nifios interrumpian y los maestros o el director tenian que salir a calmar alumnos.



CUARTA SESION

CONTENIDO: Que el maestro dramatice como estrategia de lectura y redacte,

revisey corrija un texto.

PLANEACION

Se iniciard con dos peguefias lecturas gratuitas que haran dos docentes de la escuela,
ellos las escogeran.

Analizaran los enfoques del Plan y Programas e identificaran los beneficios de una
educacion integral, después expondran su trabajo ante sus compafieros, en esta actividad no
les daré instrucciones de como van atrabajar, observaré como se organizan .

Para conocer €l libro de Rincones "Nuevo Escrituron” se realizara la actividad
"Se perdié una tecla' que esta en la pagina 58 y que consiste en escribir un texto sin
utilizar la letra "0" porque esa tecla de la maguina de escribir no sirve. Con esta
actividad se conoceran diversas estrategias de escritura

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Llegué a la Escuela "Benito Juarez" alas 10:00 A.M. del dia 20 de octubre,
trabajé con los docentes en el taller de 11 :00 a 12:00 hrs., sin alumnos puesto que
los retiraron.

Iniciamos con dos lecturas gratuitas en vos ata que redizaron diferentes
maestros, se pidié que fueran cortas y con la entonacion debida, cada docente leyd
en su turno, e primero leyéd "Un marinero enmarcado o0 un maromero embarcado” y
el otro leyé unos péarrafos de "La cucarachita Mondinga' (ver anexo 4 ), a terminar su
lectura éste dijo que al que le interesara este libro, lo podia encontrar en el anaquel
del 3er grado.



Al decirles que iban a trabagjar por equipos se formaron grupos de dos o tres
maestros para analizar los enfoques del Plan y Programas de Estudio vigentes, se
armd la polémica ya que unos decian que era dificil alcanzar estos propdsitos, pero
otros comentaban que si se podia pero habia que tener paciencia y constancia,
salieron a relucir las experiencias pasadas con alumnos, cuando al fin se pusieron de

acuerdo lo escribieron en hojas de papel bond y expusieron su trabajo.

Redlizaron la actividad "Se perdi6 una tecla’ que consistia en realizar un
cuento, una carta o cualquier otro texto con palabras que no tuvieran la letra "o", (ver
anexo). Los maestros volvieron atrabajar en equipos espontaneos, estaban tan concentrados
qgue no se dieron cuenta como pasaba e tiempo (comentario del
director), cuando a fin terminaron, estaban muy contentos con sus resultados y se
sorprendieron cuando les dije que ésta y otras estrategias se encontraban en el
"Nuevo Escriturdn”, que era un libro que se les dio a las escuelas aproximadamente
en 1994 o 1995, se dieron cuenta que lo tenian en la biblioteca, encerrado en un
bonito armario con llave y que nunca le habian dado uso, es més, ni siquiera lo
habian abierto por curiosidad, algunos comentaron que lo iban a empezar a utilizar 10
cual considero que es un pasito para despertar la curiosidad e interesarse en la

lectura.

EVALUACION

Al realizar los mismos maestros la lectura gratuita se les vio bastante
interesados, quiza por la costumbre de que el que siempre realizaba la lectura por

obligacion y en voz alta era el alumno y en muy raras ocasiones el docente

La actitud de los maestros fue de participacion en estas actividades ya que la
mayoria expusieron sus puntos de vista hasta llegar aun acuerdo, que fue su
conclusion, trabajaron bastante bien en los equipos que ellos mismos formaron,
como siempre, no faltaron los que nada mas estdn presentes y no emiten ningun

comentario



QUINTA SESION

CONTENIDO: Que el maestro interprete y use el lenguaje literario, poético y
figurado, exprese opiniones sobre lo leido y reflexione el contenido del texto en forma
oral, reconozcay utilice los sustantivos adecuadamente.

PLANEACION

Iniciaremos el taller con dos lecturas gratuitas que realizardn dos docentes( en
la sesion anterior se preguntd a quién le gustaria leer y dos maestros se brindaron),
ellos las escogeran, el requisito sera que sean cortas, podria ser una poesia, un
articulo periodistico, una lectura del Rincén, o alguna otra de su gusto, la finalidad
serdla practicade lalecturaen voz dta

Continuaré con una lectura de comprension, para esto proporcionaré a los
docentes individualmente, fotocopias del texto "El maestro y el discurso pedagdgico
del estado”, esta lectura se encuentra en la Antologia de la U.P.N: "Historia Regional,
Formacién Docente y Educacion Bésica', después comentardn lo que entendieron de
esta lectura y reflexionaran en voz alta acerca de los distintos tipos de textos que
leen en su préactica cotidiana.

Los maestros redlizaran en equipos la actividad siguiente: "Mensaje en una
botella', ésta es una estrategia para la escritura que se encuentra en el libro del
Rincdn "Nuevo Escriturdn” en la pagina 77.

RELATO DE LA EXPERIENCIA

Asisti a la Escuela "Benito Juarez" el dia 26 de octubre, alas 10:50 hrs. Los

docentes retiraron a sus alumnos, iniciamos el taller alas 11 :00 hrs. en la biblioteca.



Iniciamos con la poesia "Cultivo una Rosa Blanca' del poeta cubano José Marti
(ver anexo 6) y después con un pequefio articulo de la pégina editorial de un
periédico de gran circulacion en el oriente del Estado, estas lecturas se escucharon y
se disfrutaron sin hacer ningln comentario posterior ya que éste era el propésito de
las lecturas gratuitas.

Se habl6 acerca de la lectura de comprension y se les preguntd lo que ellos
entendian, uno dijo que la comprension es la totalidad de los caracteres encerrados
en una idea general, todos estuvieron de acuerdo es edta definicion pero cuando les
dije que ahora me lo dijeran con sus propias palabras, sdlo uno levanté la mano y
dijo que era un conjunto de paabras que encierran una idea general 0 un tema,
como ya nadie quiso seguir hablando, les reparti las fotocopias de la lectura "El
maestro y el discurso pedagdgico del estado" (ver anexo 7), esta lectura fue
individual. Al terminar comentaron lo que entendieron de la lectura.

Para conocer las diversas estrategias de escritura se dividieron en equipos y se
les repartieron copias de la actividad "Mensge en una botella’, esta actividad
consistia en leer un texto largo para después resumirlo en una pequefia tarjeta
personal (ver anexo 8). Con la lectura de las tarjetas dimos por terminada esta

sesion.

EVALUACION

Los docentes que leyeron las lecturas gratuitas lo hicieron muy bien, los demés
docentes las disfrutaron.

La participacion de los maestros en la actividad de comprension de la lectura
fue de poco interés, los comentarios fueron muy parcos, pero la siguiente actividad si
fue de su agrado y hubo buena participacion.



4. Justificacion delareunién con directores

La primera actividad que se relaciona en el cronograma se realizd con la
finalidad de involucrar e informar a los directores de las diez escuelas de la zona,
acerca del taller que se pretendia implementar, se planted la importancia de la
lectura como base de otros conocimientos como lo menciona el Plan y Programa
vigente: formar lectores capaces de enfrentarse con confianza y naturalidad a textos
de indole y formatos diversos.

Se solicité su apoyo para abrir espacios de trabajo con todo € personal, en la
misma escuela, tratando de no interferir en el horario de clases, por o que se pensd
ocupar €l tiempo destinado al recreo de los nifios, sin embargo todo fue a manera de
invitacion y de acuerdo alo que los directores propusieran.

También se entregaron carteles promocionales en los que se presentaron
algunas situaciones problematicas, interesantes, curiosas. Para hacer extensiva la invitacion
a los maestros para asistir a la siguiente reunion, fueron ubicados en lugares bastante

visibles de las escuelas.

5. Justificacion de las reuniones con docentes

Con las actividades que se presentaron se pretendié contribuir a la formacion de
lectores capaces de comunicarse eficazmente por escrito, es por elo que para lograr
ese proposito se promovio la creacion de materiales, espacios y situaciones que
permitieran a los maestros entrar en contacto con los libros y otros impresos que

pudieran elegir segun sus intereses e inclinaciones.

Entre las actividades que se utilizaron con mucha frecuencia estaban las lecturas
gratuitas, éstas tuvieron la finalidad de permitir a los participantes realizar lecturas en
voz dlta, sin otro motivo que el placer de disfrutar. Asi también se manejaron diversas



dindmicas grupales e individuales, las cuales favorecieron la expresion oral y escrita .

En todas y cada una de las sesiones se desarrollaron actividades de
sensibilizacién, para que los maestros reflexionaran sobre el "DEBER SER" y la
"REALIDAD DOCENTE", con la finalidad de que el colectivo creciera como docente.
A partir de la tercera sesién consideré ir incorporando las ideas y sugerencias de
los maestros, y asi lograr enriquecer el trabgjo.



CAPTULOV
VALORACION

Puedo decir que parte de mi crecimiento y formacion actual como profesional 1o
adquiri principalmente en la licenciatura cursada en la Universidad Pedagdgica
Nacional, donde se despertd mi interés por observar, analizar, confrontar, criticar,
reflexionar, proponer, etc. Me percaté de varias de las limitaciones de mi labor casi
mecanizada y en otras ocasiones hasta tradicionalista, de mi poca actitud gestora, de
la dependencia demostrada para con las autoridades y de mi practica un tanto
desvinculada de la del profesor frente agrupo al cual pretendia asesorar.

Para cambiar o transformar la praxis se necesita pensar, pensar y volver a pensar 1o
pensado, sistematizar 1o que ya sabemos, confrontarlo desde diferentes dimensiones, teorias
y metodologias.

Es evidente que para llegar a punto de la valoracién que en este momento estoy
abordando, pasé primero por diversos estados de animo sobre todo en lo que se
refiere a las etapas de la aplicacion de la estrategia y durante las actividades
planeadas, me vi precisada a reconocer que no lograba obtener los resultados
deseados y tuve la necesidad de retomar el sustento tedrico y la metodologia para
lograr la empatia con todos los sujetos involucrados. Ahora puedo decir que aunque
no todo funciond6 como yo hubiera deseado si logré ampliar y enriquecer mi
experiencia y sentir que en mi se produjo un proceso de cambio lo cua me da
satisfaccion.

Pensando en favorecer mi préctica me centré en la problemética de "como
apoyar la formacion lectora del maestro y favorecer su préactica cotidiana’, con esto
pretendi buscar una educacién de calidad, tanto para mi como para los docentes
involucrados que redundaria en beneficio de su labor diaria, pensé que a sensibilizar al
maestro hacia la lectura y con el ideal de formar maestros lectores no solo se iba a

ofrecer informacion o instruccién sino una formacion mas integral, podria decir méas



pedagdgica.

El maestro tiene un papel central en la transformacion de la educacion. Puedo
decir que si el esfuerzo y la decision de cada maestro como individuo no es el factor
unico que garantice el cambio que necesita nuestro sistema educativo, si es un factor
indispensable.

El mejor maestro de un maestro es otro maestro, si consideramos lo anterior es
mucho mas productivo propiciar intercambios de conocimientos entre ellos, que
someterlos aun proceso de aprendizaje tedrico-técnico, despreciando el

conocimiento que les ha dado la experiencia

Formar parte de un colectivo no es asistir aun curso, Sho una combinacion de
talleres, seminarios, préacticas en la que el conocimiento se construye grupamente.
Es importante no evidenciar al maestro diciendo "tu problema es éste y se soluciona

11

asi", sino favorecer la reflexion critica para derivar en preguntas y luego buscar

respuestas.

Se debe desarrollar una dinamica permanente que va de la préctica a la teoria y
de ésta nuevamente a la practica, la investigacion y la accion se conjugan para
desatar un proceso de aprendizaje grupal.

Lo anterior al confrontarlo con €l trabajo que realicé, me permitié observar que
incurri en algunos errores, pero el de mayor relevancia fue haber hecho sentir al
maestro que no ha fomentado el proceso lector de él, ni el de sus alumnos.

Otro aspecto relevante que impididé que se alcanzaran las metas propuestas fue
el rol que desempefié como capacitadora (un capacitador es una persona que
informa, instruye y transmite cierta informacion; tiene una planeacion que dificilmente
flexibiliza, es alguien a quien le gusta sentir que tiene el control, toma decisiones) y
no como asesora O compafiera que anima, investiga y evalla. Consideré a los



comparieros como objetos de estudio y no como sujetos de aprendizaje, por tanto
tampoco logré ser parte del colectivo, ya que inconscientemente, queria controlar al

grupo.

Al darme cuenta de mi error y querer ir corrigiendo (aproximadamente en la
cuarta sesion) observé que la mayoria de los maestros prefieren desempefiar un
papel receptivo, creo que adoptan esta postura porque es mucho mas fécil escuchar,
gue comprometerse, "exponerse’ en cierto modo a la critica, ademés cuesta mucho
trabajo que me dejen de ver como representante de la parte institucional, o que no
permite la aperturay la interrelacion.

En tres centros escolares tuve la experiencia de que los directores tampoco
asumieron su responsabilidad en este proceso, ya que ellos se visualizaron como
genos a la formacion de los alumnos; se les solicitd que se ariesgaran en la
aventura de entrar a agun grupo para redlizar lecturas gratuitas o que en los
Honores a la Bandera motivaran a los nifios a buscar algun libro de la biblioteca, lo
cual nadie hizo.

Estoy consiente de que no es f&cil, que nuestra forma de conducirnos como
maestros estd muy influenciada en "como aprendimos' y pude analizar que este
punto, esté totalmente abandonado en las escuelas formadoras de maestros.

Observé cdmo agunos maestros disfrutaban cuando yo hacia una lectura
gratuita, pero fueron pocos los que decidieron realizarla con los alumnos y en
algunos casos con su familia

Lo anteriormente planteado fue un aspecto que no pude superar en su
totalidad lo cual limit6 el trabajo posterior que intenté hacer.

Cuando invité a los maestros a participar, (dando sus opiniones, reflexiones,

sugiriendo temas para desarrollar, plantear sus dudas y necesidades) detecté cierta



resistencia y todo empeor6 cuando les solicité realizar reuniones en tiempo
extraescolar, ya que la mayoria expuso alguna razon por la cual no podia (dobles
plazas, otro negocio, hijos pequefios que no tienen donde dejarlos, labores de la
casa, efc.).

La autora Silvia Schmelkers dice:

“La calidad depende de las personas que laboran en la escuela porque son
ellas las que pueden adaptar las medidas uniformes de politica a los
contextos especificos, a la vez, porque son ellas las que son capaces de
disefiar estrategias y <soluciones para lograr calidad en las condiciones
especificas de la demanda y con los recursos de que disponen para

hacerlo..””.

Basdndome en lo anterior puedo mencionar que las actividades seleccionadas
para trabgjar con los maestros estaban dirigidas a fomentar la calidad de la lectura
de los docentes involucrados se pretendié motivarlos a ampliar su proceso lector y
por consiguiente su proceso de escritura con lo cual esperaba que se reflgjara en el
aula de trabgjo. Cabe mencionar que no todos lo maestros se arriesgaron a realizar
estas actividades, ya sea por pena o temor a la critica de los compafieros o de sus

alumnos.

Tampoco puedo decir que no obtuve algin avance, fue tal vez minimo pero de
gran significado, logré que dos maestras comenzaran las lecturas gratuitas en sus
grupos, se inici6 un proceso de auto-andlisis de su formacién lectora, que pusieran
un poco més de atencion en €l trabajo que realizan si es de alfabetizar o ensefiar a
leer, y también aunque no estaba planeado me sirvié para reflexionar cua es el papel

gue yo deberia desempefiar.

" sylvia Schmelkes. "Lacalidad en el plantel y en su contexto" en. Hacia unamejor calidad de nuestras
escuelas. SE.P. P4g.47



CONCLUSIONES

Con la formacion académica que obtuve a lo largo de los afios, rescaté
saberes adquiridos sin darme cuenta, a ingresar a la U.P.N., los identifiqgué y
enriqueci en la practica, también valoré actitudes empleadas que he ido modificando

de acuerdo alas necesidades de mi préctica.

La diversidad de labores que desempefié, fueron experiencias muy
significativas, potenciaron mi crecimiento personal y por e€llas pude desarrollar
habilidades que me sirven hasta ahora en mi labor educativa.

La lectura adquiri6 un valor fundamental para los maestros que asesoré,
porque mediante su gjercicio logré que alcanzaran un nivel de reflexion pedagdgica,
mismo que les serd altamente provechoso en su labor cotidiana.

Aungue la transformacion producida en el proceso del taller fue importante,
también lo fue la conservacion de aguellas situaciones que habian sido evaluadas
como productivas y que se orientaban ya hacia la construccion del conocimiento

didactico por parte de los maestros.

La heterogeneidad de los docentes de la Zona 058 de Tizimin, en cuanto a
edad, antigledad en el servicio, preparacion profesional, grado que atendian, entre
otros, favorecid la confrontacion e intercambio de ideas en las actividades que se
realizaron durante el taller.

Las metas planteadas inicialmente, no se alcanzaron del todo por las jornadas de

muy breve duracion con multiples interrupciones.

Este taller dirigido a fomentar la lectura en los docentes para desarrollar el
hébito y el gusto por la misma en sus alumnos, no tuvo el resultado esperado pero,

si sirvio para hacerles reflexionar sobre el papel que desempefian ante sus alumnos.
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