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INTRODUCCION

“El conocimiento nunca se acaba”, cudntas veces hemos escuchado

estd frase a lo largo de nuestra vida como estudiantes.

Cada dia podemos comprobar que esta frase es real. Vivimos en un
mundo donde nada es para siempre, fodo estd en constante cambio y
ante estos cambios surge la incertidumbre y posteriormente la necesidad, y

por qué no, el deseo de aclarar esas dudas.

Pero esta necesidad de conocimiento no sélo pasa en la etapa de
estudiante, todo ser humano sea cual sea su labor, tiene esta necesidad.
Cabe aclarar que aungue esté presente la necesidad de conocer cosas
nuevas, no todas las personas tienen el deseo de seguir aprendiendo;
existe el conformismo y peor ain consideran que no hay nada nuevo por
aprender, piensan que los conocimientos previos son suficientes, no
necesitan mds y lo que poseen es bastante para realizar su funcidon

cualquiera que sea.

Nosotras hacemos la siguiente pregunta 3Los conocimientos que
poseemos son suficientes para desarrollarnos plenamente en una sociedad

tan cambiante?

Evidentemente la respuesta es no, pero tener herramientas para acceder
al conocimiento si es posible y la escuela es una institucidon en la que se

puede adquirir de manera sistemdtica.

Sabemos que en esta formacion sistemdtica y desarrollo del ser humano,

interviene un sujeto muy importante, el docente. El es el nicleo de esta



investigacion. Consideramos que al ser parte fundamental en todo
proceso de ensenanza y de aprendizaje, tiene la necesidad de aclarar
dudas que van surgiendo dia a dia y desarrollar competencias para que
poco a poco los ninos logren hacerlo de manera autdnoma. Para ello

docente deberia renovar los conocimientos, ponerlos al dia, actualizarse.

Nos surgen varias preguntas gLos docentes se actualizane, 3Tienen apoyo
de alguna institucion para actualizarse?2, sDe qué manera se actualizane,
sDesde cuando existe la preocupacion por la actualizacion del docente vy,

sobre todo por el docente de Educacion Preescolar?

Las preguntas anteriores dan origen a que llevemos a cabo el presente
trabajo de investigacion, el cual lo desarrollamos con la finalidad de
conocer algunas acciones de actualizacion que llevan a cabo los
docentes de educaciéon preescolar y especificamente conocer cOmo se

actualizan en el drea del Lenguaje Escrito.

Nosotfras pensamos que es muy importante que el personal docente esté
en una constante actuadlizacidon ya sea pedagdgica, cientifica,
tecnoldgica, etc., ya que al haber cambios continuos en la sociedad los
aprendizajes se transforman, es por esta razén que el docente debe tener
herramientas pedagdgicas, diddcticas, etc., que le permitan adaptar

nuevas ensenanzas y aplicarlas al entorno educativo.

Consideramos que es de gran importancia que los docentes de educaciéon
preescolar estén ampliamente formados, desde su egreso de la formacion
inicial, pero también deben estar en constante actualizacién para

desarrollar —en la actualidad- adecuadamente el Programa de Educacion



Preescolar 2004 (PEP 2004) asi como cualquier avance en el conocimiento

pedagdgico que se dé durante su ejercicio profesional.

Dado que las docentes son quienes se encargan de brindar los
conocimientos para que los ninos aprendan, deben estar capacitadas,
debido a que serdn las orientadoras y facilitadoras para la adquisicion de
las competencias en sus alumnos, las cuales han sido establecidas en el

actual programa.

Es importante senalar que las docentes también deben tomar en cuenta
que vivimos en una sociedad donde todo estd en constante cambio, dia
con dia van surgiendo nuevas necesidades y por lo tanto esta sociedad

tendrd mds y nuevas demandas hacia la educacion.

Preescolar es un nivel educativo importante porque es en esta etapa en
donde el nino comienza un aprendizaje formal, ademds se da la
socializacién con ninos de su misma edad con los que puede intercambiar
ideas y de esta manera construir su propio aprendizaje. Es en la educaciéon
preescolar donde los ninos logrardn el desarrollo de las competencias

bdsicas para acceder a la educacion primaria.

Por lo anterior, se considera importante revisar cudles son y en qué
consisten las acciones de actualizacidn que se estdn promoviendo para
que las docentes de educacién preescolar conozcan y manejen el PEP

2004, y especificamente en el aspecto del lenguaje escrito.

Para nuestro frabajo elegimos el aspecto del lenguaje escrito porque

pensamos que es de gran importancia que el nino adquiera este



conocimiento ya que es uno de los conocimientos centfrales en la

ensenanza escolarizada y una herramienta fundamental para la vida.

El nino desde antes de ingresar a la escuela, ya posee una forma de
expresion, que es el lenguaje oral, pero es necesario que el nino se exprese
de otras formas para poder integrarse a la sociedad y una de esas formas
es la escritura. Por lo tanto el papel que desempena la educacion
preescolar, es ayudar al nino a comenzar la adquisicion formal de su

capacidad reexpresion escrita.

El presente trabajo de Tesis estd conformado por cinco capitulos siendo los

siguientes:

En el primer capitulo -La educacion preescolar en México- se hace un
recorrido histérico de éste nivel educativo, desde sus origenes hasta la
actualidad. Se inicia en el ano de 1980 con una revision general del
sistema hasta 1920. A partir de este ano se hace un andlisis mds detallado

abarcando cada uno de los periodos presidenciales hasta la actualidad.

En el segundo capitulo -La formacion y actualizacion de los docentes de
educacion preescolar en México 1920-2006— se realizd un andlisis de
algunas instituciones publicas encargadas de formar a futuros docentes de
educacion preescolar, asi como aqguellas gue se enfocan a la
capacitacién y actualizacidn de los docentes en servicio. El periodo de
andlisis elegido fue porque a partir de 1920 hay una mayor demanda

educativa gracias a la victoria de la Revolucién Mexicana.

En el tercer capitulo -Programa de Educacién Preescolar 2004 y los retos

del docente- se presenta un andlisis de los contenidos del PEP 2004 para



conocer como estd estructurado, asi como también se aborda el campo
formativo de lenguagje y comunicaciéon para conocer cudles son las
competencias que debe desarrollar el docente en el grupo preescolar en

relacion al lenguaje escrito.

En el cuarto capitulo —Acciones de actualizacion vigentes para el personal
de preescolar en relacion al lenguagje escrito—- se comienza dando una
definicidén del concepto de actualizacion de acuerdo con algunos autores,
y posteriormente damos la definicidn que sostenemos en nuestro trabagjo.
Ademdas en este capitulo se realizd una revision de materiales para la
actualizacion de las educadoras en ftorno al PEP 2004. Y por ultimo,
abordamos las acciones de actualizacion que la Direccion general de
Servicios educativos de iztapalapa (DGSElI) ha implementado para el

personal docente de este nivel educativo.

En el Ultimo capitulo —Resultados de entrevistas a las educadoras- se hace
una breve descripcion de los Jardines de Ninos donde se realizd el trabajo
de campo, posteriormente hacemos la presentacidon de los resultados
obtenidos de las entrevistas aplicadas a las educadoras y al personal de
apoyo de USAER.

Se concluye el trabajo con reflexiones finales acerca del tema central y se
anexa la bibliografia utilizada y documentos que se citan n el cuerpo de la

tesis.



METODOLOGIA

El trabajo de tesis es el resultado de dos tipos de acercamientos: a) una
primera fase de cardcter documental que permitid obtener informaciéon
sobre la formacion y actualizacion del docente dentro del nivel preescolar;
esta investigacion la comenzamos en febrero de 2006 y la concluimos el 20
de marzo de 2007 y b) trabajo de campo docente cualitativo que consistid
en una entrevista aplicada a las educadoras de dos Jardines de Ninos.
Elegimos las entrevistas como una técnica de investigacion porque de esta
manera podriamos profundizar en algun tema en especifico, ademds de
que podriamos interactuar con las entrevistadas de modo mds directo. El
periodo de aplicacién de las entrevistas fue del 29 de mayo de 2006 al 06
de junio de 2006.

Decidimos llevar a cabo las enfrevistas porque de esta manera
obtendriamos informaciéon en relacion a la practica educativa, es decir, en
el trabajo documental conocimos las disposiciones oficiales, y para
comprobar que esto se estd realizando se decidié efectuar el frabajo de

campo mediante dichas entrevistas.

Este trabagjo lo realizamos porque consideramos que ante los cambios
surgidos en la educacion preescolar, existen ciertas disposiciones oficiales
gue deben cumplirse, siendo una de estas, la formaciéon y actualizacion de

los docentes.

El frabajo de campo implicd distintas actividades. La primera de ellas
consistid en obtener el permiso para ingresar en las escuelas presentadas.
Para ello nos dirigimos a la Direccion General de Servicios Educativos de

Iztapalapa (DGSEl), para pedir los requisitos que habriamos de cubrir para



ingresar a cualquier plantel de esa delegacion. Obtuvimos el permiso para
ingresar a las escuelas, previa comunicacion del sentido de nuestro ingreso
a la escuela y fechas propuestas. En la DGSEl nos proporcionaron la
informacidn sobre las escuelas de la zona escolar de San Lorenzo Tezonco

(domicilio y turno de labores)

Con base en esa informacion elegimos los Jardines de Ninos "Quemi y
Caramelito™, por la ubicacion en la que se encuentran, ya que el
domicilio de una de nosotras es cercano a estos Jardines de Ninos vy
consideramos que seria mads facil el desplazamiento en esta zona, ademads
de que, probablemente, podricmos acceder a las escuelas mads
faciimente. En el frdmite de autorizacion tardamos aproximadamente 20

dics.

Con el oficio de autorizacion para cada Jardin fuimos para presentarnos
con las directoras. Ellas nos proporcionaron informacion respecto a los
profesores que laboran en cada Jardin, el grado que imparten, actividad
que desempenan en la escuela (profesor de grupo, profesor de USAER,

etc.), asi como el dia y hora en el que asistian.

Con base en esa informacién organizamos un calendario de asistencia a
cada Jardin, con el nombre de la educadora que entrevistariamos.
Simultdneamente corregimos el primer borrador del guidén de enfrevista y

nos preparamos tedricamente acerca de la forma de realizarlas.

Al hacer las entrevistas decidimos utilizar grabadora (previa autorizacion de
las profesoras), el guidn de entrevista, y acordamos realizarlas ambas: una

de nosotras entrevistaria, mientras la ofra estaria como observadora para

1 Los nombres los con cuales denominamos cada uno de los Jardines de Ninos, son ficticios
para mantener el anonimato.



hacer anotaciones del comportamiento y actitud que tomara el

entrevistado.

Posteriormente nos presentamos en los Jardines de Ninos en las fechas
senaladas. Por la mananas asistimos al  Jardin que denominamos
“Caramelito”. El horario en el que realizamos las entrevistas fue de las 9:30-
12:30 am. En este lapso de tiempo aplicGbamos dos entrevistas. Solamente
un dia pudimos realizar tres entrevistas, ya que una de las educadoras
permitid que la enfrevistdramos después del horario de clase. El tiempo
promedio de duracion de las enfrevistas en este Jardin de Ninos fue de

46.1minutos.
Para hacer mdas claros los datos antes mencionados, presentamos el
siguiente cuadro indicando el nombre de la educadora,? la fecha de

aplicacion, el horario y la duracién de la entrevista.

Jardin de Nifhos Caramelito

ENTREVISTADO FECHA HORA DE DURACION
APLICACION
Profa. Mdnica 29 de Mayo de 10:35-11:25 50 min.
2006
Profa. Zara 29 de Mayo de 11:45-12:45 60 min.
2006
Profa. Maribel 30 de Mayo de 10:23-11:06 43 min.
2006
Profa. Sonia 30 de Mayo de 11:20-12:06 46 min.
2006
Profa. Isabel 30 de Mayo de 12:33-13:03 30 min.
2006

2| os nombres de las educadoras de ambos Jardines de Nifos también fueron cambiados
para mantener el anonimato.



Profa. Ivette 31 de Mayo de 10:27-10:47 20 min.
2006

Profa. Lidia 31 de Mayo de 11:17-11:56 39 min.
2006

Profa. Raquel 01 de Junio de 10:25-11:45 80 min.
Terapia de Lenguaije 2006

USAER

Profa. Lilia 01 de Junio de 11:48-12:40 52 min.

Aprendizaje-Maestra de 2006
apoyo USAER

Profa. Silvia 02 de Junio de 11:14-11:55 41 min.

Directora 2006

En algunas ocasiones se presentaron problemdaticas para la aplicacion de
las entrevistas en el Jardin Caramelito. La primera se relaciona con la
cuestidon organizativa, pensamos que hizo falta una mejor distribucion de
tiempo por parte de la Directora, ya que ella es la que conoce a fondo las
actividades que realiza cada una de las educadoras y por lo tanto nos
pudo haber asignado cierta hora de manera especifica, en la cual las
educadoras que se enfrevistariaon pudieran atendernos sin tener que
preocuparse por ofras actividades. Por ejemplo, algunas maestras nos
atendieron cuando estaban dando clases y les decian a los ninos que
hicieran determinadas actividades mientras platicaban con nosofras, en

otros casos los ninos tomalban el desayuno al momento de la entrevista.

Hubo tres entrevistas que realizamos a educadoras que estaban
atendiendo el grupo al mismo tiempo de la entrevista. Esto fue un poco
complicado ya que el ruido vy las interrupciones de los ninos ocasionaban
gue a veces las educadoras perdieran la concentraciéon y la secuencia de

dichas entrevistas.



Oftra problemdtica fue el dnimo docente: una de las educadoras mostrd
desinterés y apatia por la entrevista, esto lo reflejaba con algunas de sus
acftitudes, ya que en ocasiones la forma de contestar era de manera

cortante y otras tantas ignoraba nuestros cuestionamientos.

En el otro Jardin de Ninos (Quemi), asistimos en el horario vespertino (de
2:30-4:30 PM). Este Jardin cuenta con horario mixto, dicha caracteristica
hizo posible poder organizar el tiempo para asistir a ambos Jardines y
ademds que pudiéramos estar presentes nosotras dos en todas las

entrevistas alternando los papeles de entrevistadora y observadora.

En este Jardin, también realizamos dos entrevistas por dia, aungue en una
ocasion fuvimos que asistir a este Jardin por la manana y aplicar una sola
enfrevista a una educadora que asistia Unicamente en el horario matutino.
Las entrevistas que se aplicaron en el Jardin tuvieron una duracién

promedio de 49.1minutos.

A continuacion presentamos el cuadro con las caracteristicas de las

educadoras que fueron entrevistadas, asi como el dia y el horario de la

aplicacion.
Jardin de Ninos Quemi
ENTREVISTADO FECHA HORA DE DURACION
APLICACION
Profa. Regina 29 de Mayo de 14:30-15:15 45 min.
2006
Profa. Marina 29 de Mayo de 15:30-16:00 30 min.
2006
Profa. Angelica 30 de Mayo de 14:30-15:19 49 min.

10



2006

Profa. Mariana 30 de Mayo de 15:28-16:05 37 min.
2006

Profa. Pilar 31 de Mayo de 14:33-15:25 46 min.
2006

Profa. Lorena 01 de Junio de 14:38-15:37 59 min.
2006

Profa. Eugenia 02 de Junio de 10:00-11:00 60 min.
Terapia de Lenguaje 2006

USAER

Profa. Rosaura 06 de Junio de 09:21-09:58 37 min.
2006

Profa. Graciela 06 de Junio de 11:35-12:54 79 min.
Directora 2006

En este Jardin de Ninos en general no tuvimos problemas para realizar el
levantamiento de datos; por el contrario, la directora mostré un mayor
interés y organizacion para la aplicacién de las entrevistas. Desde el inicio
la directora nos presentd ante las educadoras diciendo el motivo por el

cual nos encontrdbamos alli.

En esta escuela todas entrevistas se realizaron en los salones de clases que
ocupa cada una de las educadoras. Posteriormente la Directora
establecid los tiempos en que entrevistariamos a las educadoras; de esta
manera ellas podrian atendernos libremente y dejar al grupo a cargo de
ofra profesora con la finalidad de que los ninos no perdieran clases y
ademds para que no hubiera interrupciones durante las entrevistas. Esto
facilitd el desarrollo de dichas entrevistas excepto en un caso, con una de
las profesoras de Unidad de Servicios de Apoyo a Escuelas regulares

(USAER), pues no podia dejar el grupo a cargo de una de las educadoras,
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por lo fanto tuvimos que enfrevistarla mientras estaban los ninos presentes,
lo que ocasiond que el ruido y las preguntas que hacian los ninos a la

maestra la distrajeran y perdiera la concentracion.

Una vez recuperados los datos iniciamos con la trascripcion de las
entrevistas, pero finalmente decidimos junto con nuestra asesora, trabajar
directamente con las grabaciones. Se comenzéd escuchando Ilas
grabaciones para recuperar la informacion en los ejes de andlisis que se
establecieron por escuela. Después se hicieron ejes generales de andlisis
para agrupar la informacién y asi comenzar con el conteo y la redacciéon

de las respuestas.

Paralelamente todo el trabajo se reviso, verificando la escritura y la

redaccion de cada uno de los capitulos.

El trabajo documental lo iniciamos en la biblioteca Gregorio Torres
Quintero, ubicada en la Universidad Pedagdgica Nacional, Unidad Ajusco.
La informacién que obtuvimos en esta biblioteca no fue suficiente, por lo
tanto acudimos a la biblioteca Adolfo Lopez Mateos que pertenece a la
Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Ninos. Ademds de la
investigacion bibliogrdfica, revisamos distintas pdginas de Internet para
complementar la informacién documental, la mayoria de estas se

encuentran relacionadas con la SEP y ofras instituciones educativas.

Para acceder a documentos oficiales como el Programa de Educacion
Preescolar (PEP 2004) contamos con el apoyo de las directoras de Jardines
de Ninos privados, uno perteneciente al municipio de Ecatepec y el otro
de la delegaciéon Iztapalapa. Los documentos correspondientes al Curso

de Actualizacion que se les brindd a las educadoras, en relacion al PEP
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2004, los obtuvimos en la Direccidn de Desarrollo Curricular de la
Subsecretaria de Educacion Bdsica de la SEP, mientras que el material del
Seminario de la Reforma en Preescolar fue proporcionado por la directora
del Jardin de Ninos privado de Iztapalapa. El resto de los documentos
oficiales que analizamos fueron utilizados para ofros cursos que se les
brindaron a las educadoras de la delegacion Iztapalapa vy la directora del

Jardin de Ninos “"Quemi” nos permitié fotocopiarlos.
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CAPITULO | LA EDUCACION PREESCOLAR EN MEXICO
(1880-2006)

Durante muchos anos la atencidén a la educacién preescolar ha ocupado
un lugar secundario en la politica educativa mexicana. En las siguientes
pdginas realizamos un breve recuento histérico de este nivel educativo
para conocer datos como son en qué momento surge el interés y/o
preocupacion por el mismo, qué es lo que lo impulsa, quiénes son los

precursores, cudl es la pedagogia que se adopta, entre otros.

Este capitulo estd organizado de la siguiente manera: en un primer
momento se presentan la historia de los origenes del nivel preescolar desde
1880 hasta 1920. A partir de 1920 se presenta la informacion considerando

los periodos presidenciales de Ldzaro Cardenas a la fecha.

Algunos autores como Galvan y Zuniga (2006), Mira Lopez y Homar de Aller
(1970) mencionan que la Ley de Educacion de 1842 decia que la
ensenNanza elemental en México Unicamente abarcaba a los ninos entre
los 7 y 15 anos de edad, ademds de que a esta educacion tenian sélo

acceso las clases medias y altas.

La educacion que podian recibir los ninos que no pertenecian a estas
clases se daba denfro de su ambiente familiar, ya que sus familias se
dedicaban a ciertos oficios que los ninos iban adoptando, aprendian de
sus padres y no habia necesidad de asistir a una escuela, sus futuros

estaban destinados a ejercer la misma actividad que sus padres.
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Es en 1880 en el periodo de Porfiio Diaz que el Ayuntamiento
Constitucional autoriza para formar una escuela enfocada a los ninos entre
3y 6 anos de edad que pertenecian a la clase obrera. Se le asigna el
nombre de Escuela de Pdrvulos #1 siendo la directora la senorita Dolores
Pasos. Cabe mencionar que pdrvulos se les llamaba a los ninos de corta

edad.

“En un primer periodo de 1880 a 1892, las escuelas para los ninos mds
pequenos, que se abrieron al publico en la ciudad de México se denominaron

Escuelas de Pdrvulos, y éstas fueron identificadas con un nUmero ardbigo.” 3

En nuestro pais las escuelas de pdrvulos se consolidan en 1883 gracias a
Enriqgue Laubscher, educador de origen alemdn que le dio seguimiento a

las ideas froebelianas.

“... se interesd por una educacion que estuviera en armonia con el interés del
nino por la observacién de la naturaleza, por el estudio y ensenanza de las

matemdticas y por el conocimiento de las lenguas.” 4

Es asi como Laubscher funda una escuela destinada para pdrvulos en el
Estado de Veracruz. Posteriormente para el ano de 1884 Manuel Cervantes
Imaz funda una escuela de pdrvulos en la Ciudad de México la cual

estaba anexa a la Escuela Elemental #1.

3 CAMARILLO Ramirez, Maria Angélica. Los primeros espacios educativos para los
parvulitos: un lugar de frabajo pera la educadora mexicana 1880-1910. Congreso
Nacional de Investigacion Educativa. Mesa 8, Ponencia 26: Historiografia de la educacion.
Hermosillo, Sonora. Octubre-Noviembre, 2005.

4 GALVAN Lafarga, Luz Elena. De las Escuelas de pdrvulos al preescolar. Una historia por
contar. Biblioweb.dgsea.unam.mx/diccionario/htm/articulos/sec.25.ntm.59k.

Consultado el 25 de agosto de 2006.
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En 1887 otra escuela de pdrvulos es anexada pero ahora a la Escuela
Normal para Profesores, estando como directora la senorita Mateana
Murguia de Aveleyra. En esta escuela tanto las maestras como los pdrvulos

debian prepararse en las materias de:

¢ Dones de Froebel,

e Principios de lecciones de cosas,

¢ Cdlculo objetivo hasta el nUmero diez,

e Nociones sobre los tres reinos de la naturaleza,
e Cultivo del lenguaje,

¢ Nociones sobre la historia patria y universal,

e Nociones de moral,

e Instruccioén civica,

e Canto coral,

¢ Trabajos de horticultura y

e Cuidados de animales domésticos. §

En esta época no habia alguna institucidon que estuviera especializada
para maestros de pdrvulos, pero en la Escuela Normal de Profesores existia
uUn curso para quienes querian dedicarse a instruir a los ninos, la duracion

de este curso era de tres anos y formalmente la carrera no existia como tal.

Justino Ferndndez, Secretario de Justicia e Instruccion Publica, pidid a
Rosaura Zapata, Elena Zapata, Estefania Castaneda entre otras, que
vigjaran a EU en 1902 con la finalidad de que conocieran coémo estaban
funcionando las escuelas para pdrvulos, ademdads de la organizacion de las
mismas. A su regreso en el ano de 1904, Rosaura Zapata y Estefania
Castaneda fundaron cada una de ellas un Kindergarten ocupando el
puesto de directoras, ellas continuaron difundiendo las ideas de Froebel en

el aprendizaje de los ninos que asistian a esas instituciones.

5 lbidem.
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Posteriormente en 1907, Justo Sierra envid a Nueva York a Berta Voén
Glumer a los cursos de formacion de maestras de pdrvulos que se
impartian en la Normal Froebel para que obtuviera conocimientos acerca
de la organizacion y funcionamiento de estas escuelas normales, de esta
forma a su regreso a México podrian informar acerca de los cursos a los
que asistid y de los contenidos de éstos para que pudieran ser adaptados

por las escuelas de nuestro pais.

“Al regresar a México, Berta Von Glumer impartioé clases como maestra de las
practicantes de las escuelas de maestras. Hasta ese momento la formaciéon de
las maestras que atendian a los ninos menores de 6 anos habia sido impartida
por Estefania Castaneda y Rosaura Zapata. Sin embargo existia la necesidad
de crear la carrera de "maestras de pdrvulos” con una orientacién vy
preparacién especifica para este nivel escolar. Fue entonces cuando la
maestra Berta Von Glumer presentd un plan de estudios especifico para la
formacién de las profesoras de pdrvulos el cual fue aceptado por las

autoridades correspondientes”.¢

Durante mucho tiempo al Jardin de Ninos se le habia denominado Escuela
de Pdrvulos, y en 1907 cambia su nombre por el de Kindergarten, pero a
peticidon de Estefania Castaneda este nombre vuelve a ser modificado y es

entonces cuando adopta el nombre de Jardin de Ninos.

Un ano mds tarde, nuevamente, Rosaura Zapata se va de comisidon, pero
ahora al continente europeo, para fortalecer sus conocimientos en lo que
se referia a la preparacion de las docentes de preescolar y la educacion

especial.

6 [bidem.
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Mira Lopez y Homar de Aller (1970) y Herndndez Barrales (2006) senalan que
en 1912 egresd la primera generacion de educadoras de la Escuela

Normal para Maestras de la Ciudad de México.

En 1913 las zonas rurales seguian estando marginadas y por lo tanto, la
educacion preescolar era priviegio de las clases medias y altas, que

habitaban en las regiones urbanizadas.

Un problema para la formacion de maestros de educacion preescolar se
dio en 1917 cuando la Secretaria de Instruccion PUblica y Bellas Artes,
antes Ministerio de Justicia e Instruccion Publica decididé suprimir el

presupuesto destinado a esta actividad.

A pesar de ello; en 1917 como lo senalan Galvan y Zuniga (2006) una
profesora aceptd un sueldo muy bajo e impartié casi todos los cursos para

seguir formando educadoras.

Como podemos ver hasta esos momentos las involucradas en educacion
preescolar, le habian puesto empeno a la educaciéon preescolar. Como
ya lo mencionamos hubo grandes hombres y mujeres que preocupados
por este nivel realizaron esfuerzos por institucionalizar la educaciéon

preescolar como una educacion formal.

A continuacién haremos un recorrido por la historia a partir de los anos
veinte con el Presidente Alvaro Obregén, donde destacaremos las
acciones mds importantes que se hicieron en el dmbito de la educacion

preescolar.
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Durante el cuatrienio del presidente Alvaro Obregdn (1920-1924) estando
como Secretario de Educaciéon Publica José Vasconcelos, se efectud el
Primer Congreso del Nino en el Distrito Federal, el dia 3 de Enero de 1921,
dicho evento tenia como objetivo hablar de temas como son, la
eugenesia, higiene, pediatria, legislacion y pedagogia con referencia a
ninos de preescolar y primaria (Meneses, 1998: 389). En lo que respecta a
los Jardines de Ninos la ponente Teresa Farias de Issasi, hablaba de la
incongruencia que existia al no brindar un apoyo educativo a los ninos de
€s5Cas0s recursos que pertenecian a la clase baja mds necesitada, hijos de

obreros y campesinos.

Dentro de este Congreso también se hizo mencion de los métodos
pedagodgicos que se Uulilizaban dentro de los Jardines de Ninos, vy
proponian una modificacion en las cuestiones técnicas de los sistemas
Froebel y Montessori, se planteaba que era necesaria hacer una

adaptacion en torno al medio en el que se desenvolvian los ninos.

Poco a poco la educacién preescolar cobraba importancia dentro del
sistema educativo ya que para 1921 habia un promedio de 25 Jardines de
Ninos en la capital, asi, en 1922 se anuncid el Reglamento interior para los
Jardines de Infantes. Se dieron a conocer los programas de dichos
Jardines, en donde no se aprobaba el sistema de disciplina escolar
imperante, sino al contrario el Jardin de Ninos deberia ser una institucion
liore que promoviera los valores que los ninos recibian en casa, en donde
se debia procurar una relacion escuela-familia. La concepcidén de
preescolar era una extensidon de la casa y la familia y la educadora una

imagen de la madre.

. No es una escuela, es una transicién entre la vida del hogar vy la vida

escolar, donde las educadoras deben conducirse como madres inteligentes,
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sensatas, carinosas y enérgicas. Todos los ejercicios serdn una irradiacion del

ambiente de la casa y una introduccion vy reflejo de la vida social”.?

Nuevamente en enero pero de 1923 se llevd a cabo el Segundo Congreso
Mexicano del Nino en el Distrito Federal, en el cual la Profesora Rosaura
Zapata habld del juego dentro de la educacion preescolar como un

importante factor educativo.

Cuando Plutarco Elias Calles se encuentra en la presidencia (1924-1928)
José Manuel Puig Casauranc es Secretario de Educacion PUblica. Segun
Meneses (1989 Vol. II: 463) al comienzo de este periodo presidencial habia
84 Jardines de Ninos. En este periodo se continud dando un seguimiento a
la educacion preescolar, manteniendo los lineamientos de Froebel, que
planteaba como principal recurso los juegos, cantos, rimas, y gimnasia,
aunque segun Castillo estas secuencias didacticas habian causado un

ambiente rutinario en el aula:

“...también es exacto que perdieron su valor cuando se hizo prevalecer la
rufina de los dones, en los juegos y en las ocupaciones. Destruir esa rutina y
colocar a los ninos en aptitud de recibir una educacién mds en consonancia
con la naturaleza, fue el pensamiento rector del jardin de ninos anexo a la

Nacional de Maestros”. 8

La educacidon preescolar también se vio enriquecida por los
planteamientos de Maria Montessori, que pretendia despertar la
espontaneidad de los ninos a fravés de la exploracion y observacion del
mundo real y no solamente con materiales enfocados a un aspecto en

particular.

7 MIRA Lopez, Lola et al. Educacion Preescolar. ED. Troquel-Troquel, Buenos Aires, 1970,
Pag. 189.

8 CASTILLO, Isidro. México: sus revoluciones sociales y educacion. Tomo 4, ED. EDDISA,
México, 2002. P4g. 31.

20



Como se hizo mencién, en las Escuelas Normales donde se formaban a
maestras de primaria, tfambién habia una formacion para las maestras de
Jardines de Ninos. A partir de 1925 se extendid la duracién de la carrera de
educadoras de pdrvulos a 5 anos, es decir, tres anos de secundaria y dos
de profesional (Meneses, 1998 Vol. Il: 472), mientras que las maestras de

primaria tenian un ano mas de preparacion profesional.

Segun Solana (1982: 595), de 1925 a 1928 hubo un total de 114 Jardines de

Ninos y15, 845 ninos de preescolar.

En el periodo de 1928 a 1934 ocupan la presidencia tres personas: Emilio
Portes Gil (1928 a 1930), Ezequiel Padilla era entonces Secretario de
Educacion Publica; Pascual Ortiz Rubio (1930 a 1932) estuvieron Aardn
Sdenz, Carlos Trejo Lerdo de Tejada, Alejandro Cerisola y Narciso Bassols,
como Secretarios de Educacion Publica, ocupando éste Ultimo el mismo
cargo en el periodo presidencial de Abelardo Rodriguez (1932 a 1934). De
acuerdo con Solana (1982: 595), para 1934 habian 248 Jardines de Ninos y
la matricula dde alumnos en este nivel era de 36, 691. La revisibon que
hicimos de estos periodos nos permiten afirmar que en esa época no se
prestd mayor atencidén a la educacién preescolar, y la preocupacion se
enfoca a otros niveles educativos, como primaria y secundaria, asi como a
la normal y educacién rural, aungque esto no significa que este nivel

educativo, la educaciéon preescolar, se haya quedado rezagada.

“En 1929 se establecié un Curso Especial para Maestras [de preescolar] con el
objeto de que tuvieran un concepto claro de las nuevas orientaciones sobre
educacion infantil. Un grupo destacado de maestros tuvo a su cargo el
desarrollo de las siguientes asignaturas:

e Juegos de coordinacién,
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e Canfos y bailes regionales,
e MUsica,

o Actividades sociales y domésticas,

Literatura infantil,

Dibujo ilustrativo y decorativo,
Modelado,

Pldticas sobre psicologia infantil,
e Técnicas de unién del jardin de infantes y el primer ciclo, y

e Gimnasia ritmica.” ?

Durante el periodo de Ldzaro Cdardenas (1934-1940) hubo dos Secretarios
de Educacion: Ignacio Garcia Téllez (6 meses), y Gonzalo Vazquez Vela (5
anos, 6 meses). Se habla de una educacién para el servicio y de crear en
los ninos una orientacion hacia el tfrabagjo. Este periodo presidencial se vio
caracterizado por poner un especial interés por una educacion socialista,
ésta debia ser laica, racional, gratuita, emancipadora y obligatoria. Dicha
educacion apoyaba las clases obreras, bajas y medias, para que de esta
forma se rompiera con estereotipos de las clases sociales. El papel de las
educadoras era fomentar a través de actividades como cuentos, juegos,

cantos, etc., la conciencia de futuros tfrabajadores al servicio de la patria.

“...se insistia en los postulados del sistema del “Kindergarten” (3Froebel?) y en
el respeto al desarrollo del nino con estricto apego a las leyes que rigen su
naturaleza. Se procuraba que el nino fuera colaborador activo en la
educacidn, se le ponia en contacto con la naturaleza —el nino era un miemboro
real y efectivo de la comunidad-, y se procuraba rodearlo de un ambiente de

actividad, frabajo, unidn y servicio mutuo.” 10

? MIRA Lopez, Lola et al., op. cit., Pag. 191.
10 MENESES Morales, Ernesto. Tendencias educativas oficiales en México 1934-1964. Vol. lll,
ED. CEE-UIA, México, 1998, P&g. 100.
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En este mismo periodo México vivia un proceso de industrializacion,
implicaba el reconocimiento del trabagjo a servicio de la nacidn,

predominando un especial interés en las cuestiones técnicas.

Solana (1982: 596) menciona que de 1934 a 1940, hubo un total de 334

Jardines de Ninos y 33, 848 alumnos en este nivel educativo.

Con Manuel Avila Camacho (1940-1946) a cabeza de la presidencia, se
desempena Torres Bodet como Secretario de Educacion. En este periodo
se consideraba que la educacion de los ninos en edad preescolar le
correspondia a la mamd, y como se consideraba que ellas no tenian una
preparacion adecuada, pedagdégicamente hablando, Torres Bidet delegd
la responsabilidad de la educacion de los ninos preescolares al Estado,
estableciendo que éste se encargaria de proporcionar una ayuda

especializada a los Jardines de Ninos.

“La SEP se empend en mejorar las instalaciones de estos planteles y de
proveerlos de muebles especiales y de material diddctico conveniente. En
cinco anos casi se duplicd el nUmero de los Jardines de Nifos que existia en
1940." 1

La SEP fue la dependencia que se encargd de proporcionar mejoras en la
infraestructura y materiales de apoyo a las instituciones dedicadas a dicho
trabajo. Segun Solana (1982: 596) se contaba con 714 Jardines de Ninos y

asistian 70, 060 ninos.

Durante el sexenio de Miguel Alemdn Valdés (1946-1952), se da
nuevamente un cambio de ideas dentro de la educacidon, en donde

predomina el interés por las escuelas rurales, la alfabetizacion y la

1 |bidem, P&g. 274.
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ensenanza técnica. El Secretario de Educacion PUblica que se encontfraba
durante este periodo presidencial, fue Manuel Gual Vidal que apoyaba los

ideales de la ensenanza bdsica rural.

En cuanto a la educacion preescolar rural se decretd que fuera obligatoria
y que se mulfiplicara la creacion de Jardines de Ninos de modo tal que
existiera una cantidad similar de Jardines de Ninos rurales y de escuelas

primarias.

La ensenanza preescolar tuvo grandes cambios al reconocer la
importancia de los docentes y su preparacion; asi como el desarrollo de la

personalidad y el mejoramiento de la salud.

“La Direccion General de Educacion Preescolar experimentd un considerable
avance. Se orienté a preparar a las educadoras de todo el pais. Para este
propdsito se efectuaron transmisiones diarias por radio sobre los temas que

debian desarrollar al dia siguiente con los nifnos.” 12

Al terminar el sexenio de Miguel Alemdan Valdés, existian 1007 Jardines de

Ninos y 127, 396 alumnos de este nivel educativo.

Nuevamente se da el cambio del periodo presidencial, ocupando esta vez
el puesto Adolfo Ruiz Cortines (1952-1958). El Secretario de Educacion
PUblica en este periodo fue José Angel Ceniceros, y con él se continué con

las labores de alfabetizacion y educacion rural.

Los Jardines de Ninos se plantearon trabajar poniendo mayor énfasis en Ia
relacion escuela-hogar, es decir la cooperacion de los padres de familia

con los docentes como un complemento para el apoyo a la educacion.

12 |bidem, Pag. 363.
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“La Direccion de Jardines de Nifos subrayd la atencion a los pequenos vy la
unién con su propio hogar para conseguir la cooperacion de éste en la labor

educativa de los planteles.” 13

Durante este sexenio también aumentaron los Jardines de Ninos, para 1958
habia 1, 632 Jardines de Ninos y 192,978 ninos.

Con el sexenio presidencial de Adolfo Lopez Mateos (1958-1964),
nuevamente se vuelve a nombrar a Torres Bodet como Secretario de
Educacién PUblica. Hubo grandes modificaciones en este periodo ya que
se establecié el Plan Nacional de Ensenanza, conocido como el Plan de
once anos, que se ocupaba de las problemdticas de mejoramiento y
rendimiento en el sector primario. Este hecho tuvo grandes confribuciones
en la educaciéon preescolar, ya que se le dio una mirada distinta a la

concepcion del nino y su entorno social.

“Ademds de los ejercicios destinados a fomentar en los educandos un
correcto sentido de sociabilidad y de amor al préjimo, se anadia una continua
preocupacion por exteriorizar las necesidades individuales y la personalidad

naciente de cada nino.” 14

El plan de once anos tenia como propdsito principal la formacioén integral
de los ninos y su socializacion. Las educadoras jugaban un papel
importante, ya que ellas tenian que orientar y aconsejar a las madres de

familia, para lograr una adecuada formacion en los ninos.

13 |bidem, Pag. 406-407.
14 |bidem, P&g. 471.
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Al finalizar el sexenio de Adolfo Loépez Mateos el nUmero de Jardines de
Ninos habia un nUmero de 2,354 Jardines de Ninos, mientras que de ninos

hubo un aumento considerable teniendo un total de 305, 443.

Durante el sexenio de Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970), el Secretario de
Educacion fue Agustin Ydnez. La educacion preescolar tuvo un aumento
considerable en comparacion con los gobiernos anteriores; esto se puede
constatar con el aumento en la matricula estudiantil, magisterial e

institucional.

“La educacién preescolar, cuya capital importancia habia subrayado Mc
Vicker-Hunt (1961), experimenté un mediano aumento. En 1964 eran 2 324
jardines de ninos con 313 874 alumnos; en 1970 llegaron a 3 146 Jardines con
440 438 alumnos, es decir, hubo un aumento de 35% vy 40.3%

respectivamente.” 15

No obstante el gobierno tenia ofras prioridades, y a la educacion
preescolar aungque no se le desatendid por completo, si pasdé a un
segundo lugar. Recordemos que en 1957 se llevd a cabo el Congreso de la
Organizacion Mundial para la Educacion Preescolar (OMEP), con esto se
esperaba que el aumento en la matricula de este nivel educativo hubiese
sido mayor, aunque es cierto y reconocible que los Jardines de Ninos

tuvieron un aumento considerable.

En el periodo presidencial de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976), Victor
Bravo Ahuja fue el Secretario de Educacion. Se hablaba de la educacion
elemental, que se conformaba por dos niveles escolares: la educacion

preescolar y la educacion primaria; la primera tenia una duracion de dos

15 MENESES Morales, Ernesto. Tendencias educativas oficiales en México 1964-1976. Vol. IV,
ED. CEE, México, 1991, Pag. 36.
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anos y no fenia aun el cardcter obligatorio para ingresar a la escuela

primaria.

Hubo en ese entonces una reestructuracion de los planes y programas que
se llevaban a cabo, asi como la implementaciéon de nuevas corrientes
psicopedagodgicas que contribuian a la mejora del desarrollo de cada nino
tomando en cuenta el juego como un elemento que ayudaria a su

aprendizaje y sus experiencias sensomofrices.

“En 1971, como resultado de una serie de encuestas, infercambios, mesas
redondas, encuentros y trabajos de evaluacién directa, se advirtid la
necesidad de reestructurar y ampliar los planes y programas de la ensenanza
preescolar. Durante el sexenio se reestructuraron los organismos de supervisiéon
de todo el pais y se logrd unificar e integrar los planes, programas, material
diddctico y personal docente de las guarderias infantiles, dependientes de

otras secretarias de estado y de organismos descentralizados.” 16

También se implementaron una serie de lineamientos para favorecer la
educacion preescolar para ninos con enfermedades mentales vy

problemas emocionales, a fravés del Hospital Psiquidtrico Infantil.

Los medios de comunicacion, en especial la television, desarrollaron
acciones dirigidas a los ninos de 3 a 5 anos en edad preescolar con el
programa “Plaza Sésamo”, con la finalidad de ser un complemento para
ayudar a los ninos que se encontfraban en preescolar a aprender de una

manera divertida.

16 |bidem, P&g. 187
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Parecia que la educacion preescolar comenzaba con innovaciones que
poco a poco le iban consolidando como nivel escolar significativo y

predominante en el sector educativo.

Podemos decir que este fue el sexenio en el que hasta esos momentos se
le habia prestado mds importancia a la educacion preescolar, todo
gracias a la Reforma Educativa que fraia consigo. Como ya lo
mencionamos hubo una reestructuracion en los planes de estudio, estos
debian estar acordes con las regiones en donde se aplicarian. De acuerdo
con Solana (1982: 598) en 1976 habia un total de 4, 619 Jardines de Ninos vy

607, 946 ninos cursando este nivel educativo.

En el sexenio presidencial de José Lépez Portillo y Pacheco (1976-1982),
hubo dos Secretarios de Educacion: Porfiio Munoz Ledo (1975-1977) vy
Fernando Solana Morales (1977-1982). En este periodo se da un mayor
énfasis en el desarrollo del sector industrial, agropecuario y urbano. Con la
implementacion del Plan nacional de educacién, se le da un giro a la
educaciéon enfocada a la evaluacion con una vision eficientista, de esta
manera, mediante la evaluacion se podria tener conocimiento del
proceso educativo, de los contenidos que se abordaban, efc. y realizar las

modificaciones pertinentes para alcanzar los objetivos previstos.
Se comienza a dar mds importancia a la educacion inicial, que se impartioé
en los Centros de Desarrollo infantil (CENDI) a partir de entonces y donde

se atendia a ninos desde su nacimiento hasta los cinco anos de edad.

Dentro de la educacioén preescolar el eje principal lo constituia el desarrollo

infegral del nino de manera armonica. Mientfras la educacion preescolar
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se constituia como un pilar bdsico para el desenvolvimiento del nino, en los

aspectos afectivos, cognoscitivos, fisicos y sociales.

Existian diversas problemdticas que se enfrentaban en nivel de preescolar,
una de ellas era la cobertura nacional a nivel de instituciones y docentes

pues eran insuficientes para cubrir la demanda que planteaba el pais.

Ofro factor a resolver era la necesidad de capacitar al docente para
mejorar su desempeno académico y asi conftribuir al buen desarrollo del
nino. Una de las carencias que tenian los programas de preescolar era la
falta de validez en los planes de los Jardines de Ninos y por lo tanto en la

insuficiencia de la supervision de las zonas escolares.

“En el sexenio de Lépez Portillo, se dio prioridad a la educacién preescolar,
debido al ofrecimiento presidencial de proporcionar, en el mediano plazo,
diez grados de educaciéon bdsica universal a toda la poblacién del pais. Se
establecid la meta de ofrecer un ano de educacidn preescolar o su
equivalente al 70% de los ninos de cinco anos de edad, carente de este
servicio (El Universal, octubre 11 de 1981), y suministrar educacién preescolar,

en lo posible, a los de cuatro.” 17

Segun Carranza Palacios (2005: 92), en este periodo, la matricula de

preescolar se triplicd pasando de 608,000 a 1'690,000 ninos.

Durante la presidencia de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988) la
Secretaria de Educacioén PUblica tuvo dos Secretarios de Educacion: Jesus
Reyes Heroles y Miguel Gonzdlez Avelar. De acuerdo a censos vy

estadisticas que se realizaron en ese tiempo, la educacidén nacional, era

17 MENESES Morales, Ernesto. Tendencias educativas oficiales en México 1976-1988. Vol. V,
ED. CEE, México, 1991, P&g. 49.
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pobre y existia una incongruencia entre los programas y los materiales

diddcticos que utilizaban los docentes.

Sin embargo, la educacion inicial que se impartia en los CENDI, seguia
teniendo gran importancia y reconocimiento, debido al énfasis que ponian
en la estimulacion temprana desde el nacimiento del nino hasta los tres
anos. Los CENDI fueron transferidos a la Direccion General de Educacion
Preescolar y esto repercutié en la organizacion y en el personal que

laboraba dentro de estos centros de trabagjo.

Mientras, la ensenanza preescolar tenia grandes e importantes
repercusiones en la educaciéon, hecho que impactaba positivamente al
haber un aumento de la matricula en los Jardines de Ninos, a pesar de la

crisis econdmica que se estaba viviendo en el pais.

“La matricula de preescolar alcanzaba ya los 2 215 000 ninos... Juan Prawda
senald que preescolar recibid un fuerte impulso por haberse observado que la
reprobacidén en los tres primeros anos de primaria disminuye, cuando los nifos

cursan preescolar.” 18

En cuanto a la calidad se refiere, se puede decir que durante este sexenio
se olvidaron un poco de este aspecto por atender la demanda en cuanto
a la cantidad. Entre 1983 y 1984, se atendié al 47% de los ninos con 5 anos
de edad, y al 32% que contaban con 4 anos de edad. También se

atendieron a 155,592 ninos en las zonas rurales.

Durante este sexenio se elevd la cantidad de los alumnos inscritos en todos
los niveles educativos, se habla de dar calidad a la educacion que se estd

proporcionando y la necesidad de optar por ofra pedagogia, es decir,

18 |bidem, P&g. 286.
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utilizar nuevos métodos de ensenanza para lograr un aprendizaje en el

alumno en el que éste pudiese aprender a pensar por si mismo.

Carranza Palacios (2005) y Castillo (2002) senalan que en el periodo
presidencial de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) hubo cuatro
Secretarios de Educacion Publica: Manuel Bartlett Diaz, Ernesto Zedillo
Ponce de Ledn, Fernando Solana Morales y José Angel Pescador Osuna. En
esta administraciéon, hay una especial preocupacion por la educacion,
levando a plantear el Programa de Modernizacion Educativa el 9 de
Octubre de 1989. Con este programa se senalaba la necesidad de una
educacion de calidad, ya que la cobertura no era un asunto
problemdatico. Se debia preparar a los alumnos para que pudieran
enfrentar las demandas y necesidades que se les presentasen. En palabras
del presidente de la Republica, “la educacion primaria es el centro

prioritario de atencidn del nuevo modelo educativo.”?

Esto no quiere decir que se abandond la atencidn a la educacién
preescolar, es importante la educacion primaria, pero esto es lo que hace
sed indispensable la educaciéon preescolar para nivelar las condiciones de

ingreso a la primaria.

“La educacién inicial y preescolar -niveles que dan sustento a la primaria-
cobran importancia estratégica al reorientarse y esforzarse con los mismos
criterios de justicia y equidad, a fin de ofrecer compensatoriamente atencién
prioritaria a la poblacién rural, a la indigena y a la que vive en condiciones de

marginaciéon.” 20

19 CASTILLO, Isidro. México: sus revoluciones sociales y educacion. Tomo 6, ED. EDDISA,
México, 2002. P&g.148.
20 |bidem, Pag. 161.
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En el sexenio de Carlos Salinas de Gortari se implantd un nuevo Programa
de Estudios en la educacién preescolar, este programa favoreceria la
articulacion de los niveles educativos siguientes, ademds de que se
tomarian en cuenta las diferencias de cada regién asi como las de cada
nino. Al finalizar este sexenio, menciona Carranza Palacios (2005: 135)

habia 3' 090, 834 ninos estudiando en el nivel preescolar.

Cuando estuvo en la presidencia Ernesto Zedillo Ponce de Ledn (1994-
2000), Fausto Alzati fue Secretario de Educacidon por 3 meses,
posteriormente Miguel Limén Rojas es quien ocupa este puesto. Durante
este periodo hubo mayor cobertura en la educacion. En cuanto a la
educacion preescolar se puede decir que del 100% de la matricula en la

educacion, el 14.5 % correspondia a este nivel.

“En el ciclo escolar 1999-2000 se atendid a 3.4 millones de ninos en educacién
preescolar, lo que representa un aumento de mds de 300,000 alumnos y 9.7%

con relacioén al ciclo 1994-1995.” 21

En cuanto a las instituciones encargadas de este nivel educativo como a
los docentes, se dice que aumentd considerablemente. En este gobierno
se esperaba que la mayor parte de los ninos que ingresaban a la
educacion primaria hubieran cursado por lo menor un ano del nivel
preescolar. También se proporciond educacion bdsica en las zonas mds

pobres y marginadas del pais, asi como a las regiones indigenas.

El Ultimo sexenio a tratar es el que corresponde al presidente Vicente Fox
Quesada (2000-2006), durante esta etapa, Reyes Tamez Guerra es el

Secretario de Educacidén PUblica. En este periodo, como en otros, también

21 |bidem, Pag. 194.
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se hace hincapié en que la educacion no sélo sea para aquellos con
mayores posibilidades econdmicas, sino que sea una educacidn que
llegue a todos. Se planted que para lograr una educaciéon con equidad,
mayor cobertura y sobre todo alcanzar una educacién con calidad que
tanto se busca, era necesario brindar mds presupuesto al aspecto
educativo. En lo que se refiere a la educacion preescolar, podemos decir

gue es en este sexenio donde se le pone mayor énfasis a dicho nivel.

En el Programa Nacional de Educacion ProNaE (2001-2006) se senala como
meta una nueva propuesta para mejorar la calidad educativa y asegurar
la equidad de la educacion de los ninos entre tres y cinco anos.

Se pretende desarrollar las capacidades y habilidades individuales, para
ello se propuso una renovacion curricular y pedagdgica de la educacion

preescolar y su articulacion con la primaria y secundaria.2

En noviembre de 2002 se publicd el decreto de la reforma a los articulos 3°
y 31° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos donde se
establece la obligatoriedad de la educacién preescolar.zs Por lo que
actualmente la educacion bdsica comprende doce grados de
escolaridad. La obligatoriedad del preescolar impulsd a revisar planes y
programas. La SEP a fravés de la Subsecretaria de Educacion bdsica vy
Normal (SEByN) en 2002 llevd a cabo el Programa de Renovacion Curricular
y Pedagodgica que se habia senalado en el ProNaE, sus objetivos fueran
transformar la prdactica educativa asi como la organizacién vy

funcionamiento de planteles.

22 Cfr. www.reformapreescolar.sep.gob.mx/NORMATIVIDAD/ACUERDO348 PRINT.HTM
Consultado en septiembre de 2006.
23 Cfr. www.reformapreescolar.sep.gob.mx/NORMATIVIDAD/dictamen/dictamen.html
Consultado en septiembre de 2006.
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En agosto de 2004 se da el nuevo Programa de Educacion Preescolar (PEP)
2004 y el 10 de diciembre del mismo ano se llevaron a cabo las
modificaciones a varios articulos de la Ley General de Educacion,2s entre
los cuales podemos mencionar el articulo 4° y 8° en los que se decreta la
reforma en preescolar y la obligatoriedad de este nivel educativo, el
arficulo 12° corresponde a la modificacion en los planes y programas que
se han ido utilizando y el articulo 37° senala que los tres grados de
educacion preescolar forman parte de la educacion bdsica.

Para responder a la obligatoriedad y a la posibilidad de lograr la
cobertura, se establecid que en el ciclo escolar 2004-2005 el 3er grado
fuera obligatorio, para el ciclo 2005-2006 el 2° grado seria obligatorio y no
serd sino hasta 2008 que se plantea la obligatoriedad del ler grado de

preescolar. (Acuerdo 348)

En este capitulo hemos indagado sobre los origenes de la educacion
preescolar. Como se pudo observar a finales del siglo XIX comienza a surgir
un especial interés por la educacidn de los infantes, pero
desafortunadamente sélo era priviegio para ninos pertenecientes a la
clase alta. A partir de 1920 cobra mayor importancia la educacion
preescolar en el sector educativo. Durante algunos anos hubo cierta
inestabilidad en la matricula escolar de preescolar, asi como en el nUmero
de docentes y escuelas. A pesar de esto, siempre existid el esfuerzo de
educadores contribuyendo asi, a que en anos posteriores la matricula en

educacion preescolar fuera en aumento.

Grandes logros se han obtenido en la actualidad, pues es hasta el ano
2000 que oficialmente se establece la obligatoriedad de este nivel

educativo, ddndole el reconocimiento que merece.

24 www.reformapreescolar.sep.gob.mx/NORMATIVIDAD/decreto/decreto_ley general.ntml
Consultado en septiembre de 2006.
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CAPITULO Il LA FORMACION INICIAL Y LA ACTUALIZACION DE
DOCENTES DE EDUCACION PREESCOLAR EN MEXICO
(1920-2006)

En este capitulo se presenta un andlisis de la formacion y actualizacion de
docentes de nivel preescolar. A fravés de este, pretendemos identificar las
acciones de actualizacion a la par que las politicas de formacidn inicial
gue se han propuesto a lo largo del tiempo, asi como algunas de Ias

instituciones formadoras de futuros docentes.

Al desarrollar el capitulo nos propusimos identificar los progresos que ha
tenido la actualizacion, si es que los tuviese. Es por ello que comenzamos
en los anos 20’s, cuando surgen las Misiones Culturales y ferminamos en el

periodo presidencial de Vicente Fox Quesada.

Recordemos que hasta antes de la Revolucion Mexicana, la educacion
estaba a cargo de la iglesia. Desde tiempo atrds eran los frailes y
sacerdotes quienes brindaban la educacidon formal a los ninos, la
preparacion estaba dedicada centralmente a la lectura y escritura, asi

como alas artes y a los oficios.

Tras la Revolucion Mexicana se pretendia que la educacion llegara a todos
los rincones del pais. Es decir, la educacion ya no seria sélo para algunas
zonas y sectores privilegiados de la poblacion, sino que ahora la

educacion seria para las personas de todo el pais.

Para el logro de este objetivo, el gobierno comienza a realizar ciertas
acciones para cubrir las demandas requeridas en la educacion. Para

entonces, Alvaro Obregdn (1920-1924) era el presidente de la Republica
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Mexicana, durante su gobierno se da oftro tipo de revolucidon, es decir, una

revolucion en la educacion y las artes, una “Revolucion Cultural”.

José Vasconcelos, Secretario de Educacién Publica con Obregdn llevd a
cabo una campana a la cual llamé “Alfabeto, Pan y Jabdn”?5, que
comprendia varias acciones, una de éstas, estaba encaminada a que
todos los campesinos y clases bajas del pais aprendieran a leer y escribir, y
de esta manera, ofrecer una educacion para todos los mexicanos. Los
encargados de educar serian aquellas personas que ya contaran con
cierto nivel educativo, porque tendrian mejor preparacion y aquellos
conocimientos que ya poseian serian los que transmitirian a sus educandos.
En ese entonces y, como una accion educativa mds, se fundaron

bibliotecas en ciudades y pueblos.

Con este fin, Vasconcelos organiza en el campo las llamadas Misiones
Culturales?s, |as cuales estaban formadas tanto por estudiantes como por

profesionistas.

2.1Las Misiones Culturales (1923-1944)

Como ya lo mencionamos, al haber sido la educacién sélo para unos
cuantos, habia muy pocas escuelas rurales y por lo tanto no se prestaba la
suficiente atencién al maestro rural, este maestro carecia de preparaciéon

pues no habia un lugar designado especialmente para preparar al

25 | os términos: “Revolucidon Cultural” y “Alfabeto, Pan y Jabdn”, son senalados dentro del
libro de texto gratuito. Historia, Sexto grado, 1995. Pag. 80.

26 E| Diputado de Puebla, José Gdlvez, fue quién tuvo la idea de las Misiones Culturales, y
Vasconcelos reconocid su pertinencia e hizo suyo el proyecto. Con las Misiones Culturales
se pretendia que la gente del campo mejorard en sus condiciones de vida y tuviera un
Mayor progreso.
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maestro rural; sin esta preparacion adecuada no podria cubrir la demanda

educativa que tenia.

Las normales se enconfraban en las zonas urbanas, en la ciudad, pero esta
diferencia regional provocaba ciertos problemas. El primero era que el
plan no tenia la flexibilidad que se necesitaba como para poder adaptarlo
a las zonas rurales, se conocia el medio urbano pero no habia
comprension de lo que sucedia en dichas zonas; el segundo problema, era
que las condiciones de vida en las zonas rurales no eran las mejores, por lo
tanto, ocasionaba el rechazo de los docentes para querer asistir a estos

lugares.

Ante estas circunstancias los encargados de la educacion tuvieron que

enfrentar dos problemas:

“... el primer problema fue el de la seleccién y formacién de maestros rurales,
y el segundo, intimamente relacionado con aquel, fue decir que era lo que

habian de ensefar”.27

Es por ello que ante estas problemdticas se elabord el programa de las
Misiones Culturales. En 1923 se designd la primera Mision Cultural, formada
por seis maestros rurales, estos maestros “misioneros” llevaron a cabo una

especie de escuela normal ambulante.

La primera Mision se realizé en Hidalgo el 23 de octubre de 1923. Las
Misiones iban a capacitar tanto a los maestros en servicio como a los

futuros maestros. Se instalaban temporalmente en diferentes lugares para

27 AVALOS Lozano, M® Dolores. et, al. "Historia del Programa de las Misiones Culturales”. En:
Los grandes momentos del normalismo en México 6. La capacitacion docente, imperativo
de la educacion mexicana. El I.LF.C.M. (1941-1971). Tomo |, Primera Parte. Coleccion
Evolucion Histérica de la educacion en México. Biblioteca de Mejoramiento Profesional
del Magisterio. Tercera Epoca. México, 1987, Pag. 125.
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alfabetizar a la gente y ensenar las medidas de higiene, oficios y como

aprovechar mejor los recursos que fuvieran a su alcance.

“La primera labor encomendada a los misioneros fue visitar los centros rurales
indigenas de la republica, informar acerca de sus condiciones escolares,
intensificar en ellos los trabajos contfra el analfabetismo y concentrar a los
maestros rurales en las zonas mds densas en poblacién indigena. También
estaban encargados de recomendar la clase de cultura que se debia impartir
a los nucleos autéctonos, observar sus condiciones econdmicas, seleccionar
los maestros rurales, estudiar las industrias nativas y el modo de fomentarlas,
ademds de organizar una exposicion permanente de los productos de las
mismas, cooperar con los agrbnomos de la Secretaria de Agricultura en el

estudio de tierras, labranzas, cultivos, clima, comunicaciones y salarios.” 28

Estos misioneros fomentarian una revolucidon cultural. El gobierno apoyaba
a las zonas rurales pagdndoles un salario a los maestros. El problema se
originaba cuando habia que construir escuelas, pues el gobierno sélo se
comprometia a pagar a los maestros, pero si se queria una escuela, los
residentes debian proporcionar desde materiales tanto para la
construccion como materiales escolares, asi como mano de obra, y hasta

el lugar donde se habria de levantar la escuela.

Las escuelas rurales no se abrieron sélo para recibir a los ninos sino que
también podian ingresar los adultos, ya que recordemos que se queria
alfabetizar a toda la poblacién. De dia se encargaban de educar a los
ninos, y por las noches y vacaciones a los adultos. Es por esto que la

escuela rural mexicana llega a ser conocida como “Casa del Pueblo”.

Para 1924 se habian organizado seis Misiones Culturales, las cuales fueron

enviadas al campo. En 1926 existian ya doce Misiones, a cada una de

28 |bidem, PAg. 126.
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estas se le asignd una regién y por lo regular cada regidon se conformaba
por uno o Mmads estados, brindaban cursos cuya duracidn era de tres
semanas; se frataba de perfeccionar cultural y profesionalmente a los
maestros en ejercicio y fomentar el progreso social y econdémico de las

comunidades que recibian la instruccion.

Mientras la educacion rural avanzaba también se seguian observando
avances en la educacion urbana, siendo el promotor de ésta, Lauro

Aguirre.

“El plan de reforma en la ensefanza elemental iniciado en 1924 exigia con
urgencia, como lo hizo notar don Lauro Aguirre, transformar las Escuelas
Normales, pues de otra suerte no podria contarse con los maestros adecuados
para liquidar la vieja ensenanza rutinaria y libresca y echar los cimientos de la

escuela activa y funcional.” 27

En 1925 Lauro Aguirre se hace cargo de lo que posteriormente seria la
Escuela Nacional de Maestros. Realizd una serie de reformas entre las
cuales se puede mencionar la duracion de la carrera a 6 anos ya que
anteriormente la carrera duraba cinco anos. Fundd en el Distrito Federal la
Escuela Nacional de Maestros la cual formaria a futuros maestros rurales,
misioneros, educadoras de jardin de ninos, profesores primarios y técnicos.
A esta escuela asistirian tanto jovenes que habian concluido su educacion

primaria como profesores en servicio no titulados.

A la Nacional de Maestros se adjunto un jardin de ninos. Cuando Lauro
Aguirre muere, la Normal perdié su impulso creador y reformista, pero el

jardin de ninos perdurd debido al apoyo de algunas educadoras.

29 CASTILLO, Isidro. México: sus revoluciones sociales y la educacion. Tomo 4, ED. UPN-
EDDISA, México, 2002, Pag. 29.
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Cuando Portes Gil ocupa la presidencia de manera provisional entre 1928 y
1930, se llevan a cabo ciertas disposiciones juridicas para el magisterio,
dentro de las cuales se puede mencionar la Ley de Escalafén (1930) vy la de
Inmovilidad del Magisterio. La primera hace hincapié en la estructura
jerdrquica de la SEP, lo que estaba ligado al salario; la segunda se refiere a

la permanencia en el trabajo.

Pero esta disposicion no resultd satisfactoria ya que tendidé a crear mds
inestabilidad3?, debido a que habia luchas por conseguir el poder, un nivel
jerdrquico. Por lo tanto, se pensd en reformar esta ley, finalmente Narciso

Bassols en 1933, promulgd una nueva Ley de Escalafdn.

“La Ley de Escalafén de 1933, define los puestos, funciones y responsabilidades
dentro de la estructura jerdrquica de la SEP y establece mecanismos de
promocién entre los docentes. El movimiento de los maestros de una
categoria a ofra superior es establecido como el medio para obtener mejoras
salariales en términos individuales. Los ascensos escalafonarios de los maestros
a la fecha estdn supuestamente condicionados a la evaluacion de diversos

factores como: formacién, antigiedad, disciplina y puntualidad.” 3!

La Ley de Escalafén motivd entre los profesores un interés por ser mejores
debido a que si obtenian una mejor preparacién, se podia lograr una

mayor movilidad y, con esto mejorar su sueldo.

Es por ello que, en ese momento, entre los maestros existia cierta rivalidad,

ya que como lo menciondbamos si el maestro estaba mejor preparado

30 En la década de los treinta habia gran inestabilidad dentro de la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) debido a diversos factores: la lucha de poder que se ejercia
dentro de ésta, el bajo salario de los profesores, asi como la educacién socialista
implantada por Léazaro Cdardenas en 1934.

31 "Escalafén de los trabajadores al Servicio de la Secretaria de Educaciéon Publica” citado
por: RAMIREZ Mendoza, M® Guadalupe. En: La formacién permanente del docente en
México. Tesis para obtener el grado de Doctor en Estudios Latinoamericanos, UNAM,
México, 2005, Pag. 221.
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podria obtener mejores salarios y por lo tanto mejores condiciones
econdmicas y de vida. El maestro no necesariamente pensaba en la
preparacion para ser mejor profesionista y brindar una mejor educacion,

una educacion de calidad.

En 1933 y a pesar del éxito que habian obtenido las misiones se decia que
los cursos que impartian no eran suficientes para lograr o que se
pretendia, ya que se consideraba que la preparacion era muy corta,
debido a que los cursos duraban Unicamente tres semanas; también se
argumentaba que no habia contfinuidad en su capacitacion y los maestros
rurales no obtendrian un beneficio permanente, ademds de que los
maestros en servicio al realizar el trabajo de alfabetizacion, abandonaban

su farea de ensenanza en las escuelas donde cotidianamente ejercian.

Para resolver estos problemas, de 1933 y 1934 las Misiones Culturales se
hicieron estacionarias, el gobierno pensd en que las Misiones Culturales
abandonaran su cardcter itinerante, pero si esto ocurria, pocas
poblaciones recibirian estos cursos, y no todos obtendrian estos beneficios.
Es por eso que decidieron que las Misiones continuaran con su cardcter

itinerante pero se propuso que los cursos se extenderian a tres meses.

También se dijo que la capacitacion que recibian los maestros con
relacion a la agricultura y la industria deberia ser mds especializada,
ademds de que esta capacitacion estuviera enfocada a las
caracteristicas de cada region, y que se atendiera también el aspecto

sanitario.

Durante los primeros anos hubo gran apoyo por parte de los maestros

rurales para ayudar a la educacion de sus regiones, con el tiempo al

41



maestro ya no se le reconocia como al principio. La situacion de los
maestros rurales fue cambiando, los nuevos maestros que llegaban a estas
zonas, no les eran de gran interés debido a que no estaban relacionados
con las personas, y por lo mismo no conocian ni sus necesidades ni sus
caracteristicas. Ademdas de que no tenian el mismo salario que los maestros
que laboraban en las zonas urbanas; las condiciones en las que vivian
también eran muy diferentes. Es por eso que no deseaban frabajar en el

campo y por lo tanto abandonaban su labor.

Los maestros de las zonas urbanas habian adquirido una formacion
Normalista en las ciudades y resultaba una formacidon distinta a la que
poseian los maestros rurales, ya que estos recibian cursos por medio de Ias
Misiones Culturales, y aunque pasaron de fres semanas a tres meses de
duraciéon, no podian compararse posiblemente ni en tiempo ni en calidad
con la formacién de los maestros urbanos. Una consecuencia de este
hecho es que la mayoria de los maestros formados en las ciudades
preferian trabajar en zonas urbanas, ya que éstas contaban con planes y

programas mas largos y formales, a diferencia de las zonas rurales.

En 1934, cuando Ldzaro Cdrdenas llega a la presidencia (1934-1940), se
preocupd por multiplicar las escuelas, sobre todo las escuelas rurales y por
impulsar la ensenanza técnica. Las Escuelas Regionales Campesinas fueron
creadas en 1934, por Ldzaro Cdardenas, se enfocaban tanto a la formacion
de los maestros rurales como a la ensenanza agricola. Durante esta época,
las Misiones Culturales se incrementaron, de manera que de 1923 a 1938 se

crearon dieciocho Misiones Culturales.

“Como resultado del fuerte impulso que recibié la educacion rural, a lo largo
de los anos veinte y freinta, los maestros rurales fueron ganando importancia

en el campo mexicano, en fanto que los profesores normalistas se
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concentraban en los principales centros urbanos del pais, constituyendo dos

sectores claramente diferenciados.” 32

Para apoyar la tarea realizada por las Misiones Culturales, en relacidon a la
educacion rural, se cred la revista “El Maestro Rural”, que ofrecia cursos a
los maestros que se encontraba en las zonas rurales; también hubo apoyo
a través de la radio, por este medio se ofrecia formacién a los maestros

que trabajaban en el campo.

Avalos (1987:124), menciona que en 1938 se seguian realizando criticas a
las Misiones Culturales por parte de algunos clérigos rurales y por los
sinarquistas, y es por ello que se agregaron al Departamento de Asuntos

Indigenas.

El incremento de Misiones Culturales implicd también un aumento en el
nUmero de maestros rurales, alumnos matriculados, escuelas rurales vy
personas que asistieron a las escuelas normales patfrocinadas por los

misioneros culturales.

Gracias a los misioneros es como se pudo obtener maestros preparados
para atender las escuelas rurales, aunque al formarse de esta manera

carecian de base profesional.

Entre los anos 1926-1938, hubo Misiones que se establecieron de manera
permanente y Misiones que contfinuaron desplazdndose por toda la

Republica.

32 |bidem, Pag. 218.
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Durante la década de los 30's se propuso que las Misiones pudieran
asociarse con las Escuelas Regionales Campesinas para fortalecer su

trabagjo.

Para el ano de 1938, Lazaro Cdardenas disuelve las Misiones Culturales, para
unificar sus programas con el de las Escuelas Regionales Campesinas.
Ahora quienes llevaban a cabo la tarea de formar a los maestros de las
zonas rurales serian las Normales Rurales y las Escuelas Regionales

Campesinas.

“Pero a partir de 1938 una serie de circunstancias internas y externas obligaron
a Cdrdenas a moderar la amplia e intensa campana de la ideologizacion que
se habia venido desarrollando: disuelve las Misiones culturales, disminuyen casi

a la mitad de escuelas...” 33

Todo lo antes mencionado, como podemos ver, estd relacionado con la

educacion rural, pero sQué pasa en el medio urbano?

En las zonas urbanas el nUmero de maestros va en incremento. En 1944
Jaime Torres Bodet, invitd a la iniciativa privada para que apoyara las

acciones relacionadas con la educacion.

Segun Castillo (2002 Tomo 1V: 31), los Jardines de Ninos no tuvieron en la
primera década de la época revolucionaria ambiente propicio para su
desarrollo, por lo tanto, consideramos que tampoco hubo preocupacion

por los docentes de este nivel.

33 PEREZ Rocha, Manuel. Educacidn y desarrollo: la ideologia del Estado Mexicano. ED.
Linea, México, 1983, P&g. 103.
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Como podemos observar, las Misiones Culturales y la creacidn de las
Normales Rurales surgieron por la necesidad de preparar a los docentes en
servicio de educacion primaria y sobre todo de las zonas rurales, asi como
la de llevar la educacién a todas las regiones del pais. Pero hasta ese
momento Nno se muestra el mismo interés en lo que respecta a la formacion

del docente de nivel preescolar.

2.2 Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio (IFCM 1944-1971)

En la década de los cuarenta, el gobierno continUa con su preocupacion
por expandir la educaciéon publica. Para entonces Jaime Torres Bodet se
encuenfra como Secretario de Educacién PuUblica. El muestra cierta
inconformidad con la formacion que recibian los maestros, ya que
consideraba que la educacion que recibian los profesores no debia ser
con base en pequenos cursos como los que estaban proporcionando las
Misiones Culturales, pensaba que ésta era insuficiente y por lo tanto que

debia fortalecerse la formacidn de los docentes.

Se requeria que los profesores tuvieran una mejor preparacion. También
comenzd a exigirseles el titulo a todos los maestros en ejercicio, de acuerdo
a lo establecido en la Ley de Escalafdn. Entre los maestros rurales habia
mayor nuUmero que no contaban con el fitulo34. Dado que no se podia
reemplazar a todos estos profesores en tan poco tiempo, el Estado fuvo
que omitir el reemplazarlos y quitarlos de sus puestos, ademds que la
expansion de la educacidon requeria de mds profesores. Por lo tanto,

tuvieron que tomarse otras medidas: por un lado se expandid la matricula

34 Quienes tenian a su cargo la educacién a nivel primaria eran los que no contaban con
titulo, originando con todo esto un resultado de casi el cincuenta por ciento de los
profesores.
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en las Escuelas Normales y por el ofro se buscd regularizar la situacion

laboral de los maestros en servicio que no contaban con el fitulo.

A pesar de que la SEP estaba realizando acciones, para enfrentar la
problemdtica de la falta de preparacion profesional de los docentes en
todo el pais, no observd cambios notorios y el problema continuaba. Ante
estas problemdticas se debian tomar ofras medidas. Es por ello que en
1945, cuando Manuel Avila Camacho se encuentra como presidente de la
Republica Mexicana (1940-1946), se dictd la ley que crearia el Instituto
Federal de Capacitacion del Magisterio (IFCM) y de esta manera como o
sefala Avalos (1997: 130) atender formalmente la preparaciéon de los
maestros rurales que en forma empirica venian atendiendo la educaciéon

de las comunidades del campo.

“La creacion del IFCM se produjo en el contexto de un proyecto educativo
cuyas acciones mds importantes fueron: la Campana Nacional de
Alfabetizacién, programa de gran aliento social; la reforma del Articulo 3°
Constitucional para eliminar la “educacién socialista” y establecer la
educacién primaria obligatoria, gratuita, laica, democrdtica, nacionalista e
internacionalista; la expansion de la educacién primaria urbana vy rural; la
elevacion de la calidad de la educacion, reforzando la formacion de los
maestros; la capacitacién obligatoria de todos los profesores que ejercian sin

titulo.” 35

El objetivo del IFCM era que todos los maestros en ejercicio tuvieran su
titulo, tanto los de zonas rurales como los de zonas urbanas, ademds de

que con ello regularizarian su situacién laboral y mejorarian su salario.

35 JEREZ Talavera, Humberto. “La educacién y la Revolucion Mexicana de (1911 a 1940)".
En: Los grandes hitos de la educacion en México y la formacién de maestros. Libreria
Imagen. Editores, S.A. de C.V. Toluca, Méx.- México, DF., 1988, P&g. 138.
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Podemos ver que siempre hay cierta relaciéon entre la formacién y el
salario. Es decir, entre mejor preparaciéon tuvieran los docentes, mejores

condiciones obtendrian.

Para 1945 existian en el pais 54,136 maestros de primaria y 2,139 de
preescolar, de un fotal de 56,275 maestros de educacion elemental el 60%

carecia de preparacion y titulo necesarios para ejercer la docencia.

Al principio el IFCM tenia el cardcter de institucion fransitoria, se pensé que
funcionara por seis anos para lograr capacitar a todos los docentes en
servicio, pero en 1950, cuando se vio que aun no se lograba que todos los
maestros obtuvieran su titulo, el presidente Miguel Alemdan Valdés (1946-
1952) plantedé que su duracion se extendiera a seis anos mas.
Posteriormente, en 1957 y siendo el Llicenciado José Angel Ceniceros
Secretario de Educacion Publica, se dictdé el acuerdo para dar
permanencia al IFCM y poder continuar con la capacitaciéon de los

maestiros.

En 1958 durante el gobierno de Adolfo Lépez Mateos (1958-1964) y con
Torres Bodet al frente de la SEP3¢ elaboraron el “Plan para la expansidon y el
mejoramiento de la educacién primaria en México” conocido como el
“Plan de once anos”. Este plan fue elaborado para atender las
necesidades y demandas de los ninos mexicanos para garantizar una
educacion primaria gratuita y obligatoria. Aunque este era el objetivo
primordial del Plan de once anos, Torres Septién (1985) y Castillo (2002
Tomo 5) mencionan que, Torres Bodet afirmaba que existia la necesidad

de revisar todos los planes y programas educativos incluyendo el nivel

36 Jaime Torres Bodet estuvo en dos ocasiones ocupando el puesto de Secretario de
Educacion Publica, la primera ya fue mencionada, fue de 1943 a 1946, y la segunda se da
de 1958 a 1964.
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preescolar; con la finalidad de formar a ciudadanos responsables y lograr

una secuencia en los planes educativos.

Entre los logros que se obtuvieron se pueden mencionar la implantacion de
libros de texto gratuitos y la ampliacion de las funciones del IFCM para
ofrecer el servicio de perfeccionamiento a los docentes en servicio que

contaban con titulo.

Hubo buena respuesta por parte de los docentes, pues se fue
incrementando la matricula del IFCM. Este Instituto apoyd a través de la
capacitacion de los docentes en servicio que no contaban con fitulo asi
como brindar servicios de mejoramiento a los docentes con titulo para
lograr la formacion de maestros que demandaba el desarrollo del Plan de

Once anos entre 1959 y 1971.

Segun Jerez Talavera (1987: 198) y Flores Farias (2003), al principio el IFCM
habia sido considerado como la “Normal mds grande del mundo” pero
con el tiempo se convirtié en una “agencia de titulacion del magisterio”,
debido a que la calidad de la educaciéon iba decreciendo, pues se ponia
mayor atencién a la titulacién de los maestros, que al proceso que habria

de llevarse para su formacion.

A lo largo de los anos 60’ y 70’ crece el nUmero de escuelas y maestros en
servicio, unos egresaban de las normales, y otros a la vez que trabajaban
como maestros se iban formando en el IFCM. En 1971 concluye el fiempo

que se le habia asignado al Plan.

“La calidad de la formaciéon ofrecida a los docentes, en muchos casos, fue

deficiente, sus estrategias de accidon privilegiaron al aprendizaje individual de
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los docentes, lo cual contribuyd a crear entre los maestros una cultura de

frabajo solitario e individualista.” 37

Como ya ha sido mencionado con anterioridad, los maestros mds que
querer obtener una formacidén para superarse como personas, Como
sujetos que son, pero sobre todo para impartir una educacién de calidad,
lo que los motivaba a estudiar dentro del Instituto, era obtener una
formacioén que los conduciria a adquirir un mejor salario y mds prestaciones
que les permitiera obtener un mejor nivel de vida en el aspecto

econdmico.

Segun Jerez Talavera (1988: 140) el éxito que pudo obtener el IFCM fue
gracias a la ensenanza autodidacta asi como al apoyo que brindaban los
Centros Locales de Estudio y Consulta (CLEC), también a las emisiones

radiofénicas y a la produccién editorial tan vasta que habia.

“El IFCM se constituyd por dos dependencias: la Escuela Normal Oral y la
Escuela Normal por Correspondencia. La primera se conformd con el
alumnado de la Escuela Normal para Maestros No Titulados que se establecid
en 1938 y funciond en la Escuela Nacional de Maestros; impartid cursos
directos de capacitacién durante los sdbados y domingos a los que asistieron
los maestros de primaria en servicio no titulados del Distrito Federal y estados
circunvecinos. La Escuela Normal por Correspondencia tuvo a su cargo la
capacitacion de los maestros no titulados que se encontraban en el resto del
pais, por lo cual se establecid un sistema de enseiaza por correspondencia
que se readlizaba por medio de lecciones, cuestionarios, guias de estudio,
ejercicios de aprendizaje, etc., que producia el IFCM y enviaba a los maestros
que se encontraban en los lugares mds apartados del pais. Estos cursos por
correspondencia se complementaban con un curso oral, que se impartia

durante seis semanas: en periodos vacacionales de los maestros.” 38

37 RAMIREZ Mendoza, M® Guadalupe, op. cit., Pag. 233.
38 JEREZ Talavera, Humberto, op. cit., P&g.140.
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Las acciones de los CLEC apoyaron el estudio via correspondencia, en
esos Centros habia un responsable de cada CLEC que estaba ubicado en
cada municipio, el responsable era asignado de acuerdo al nivel de
escolaridad que tuviese, es decir, quien contara con mayor escolaridad
era nombrado responsable del CLEC. Periddicamente, personal
especializado de las Agencias Coordinadoras, realizaban visitas a los CLEC

para apoyarlos en este estudio de tipo autodirigido.

La educacion elemental ha sido comprendida como educacion
preescolar y educacion primaria. Pero podemos observar que se le ha
puesto mayor énfasis a la escuela primaria, pues el IFCM al igual que las
Misiones Culturales se enfoca a los maestros en servicio de este nivel mds
qgue al de preescolar. Cabe mencionar que si se le menciona y brinda
apoyo a los maestros de educacion preescolar pero hay mayor inclinacion

hacia el docente de primaria.

Creemos que esto ha sido resultado de la reforma del Arficulo 3° donde
también se le da mayor importancia a la educacion primaria y debido a
gue en anos anteriores la educacion preescolar no era “tan importante” ni

“obligatoria” como ahora.

2.3 Direccion General de Mejoramiento Profesional del Magisterio
(DGMPM 1971-1978)

Para 1970 Luis Echeverria Alvarez sube a la presidencia (1970-1976). México

necesitaba un cambio. Anos atrds, recordemos, se habian realizado una

serie de movimientos estudiantiles, el mds conocido fue el movimiento
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estudiantil de 1968. Las condiciones de México tanto en lo politico,
econdmico y lo social pedian un cambio. Luis Echeverria estaba
consciente de estos cambios, para ello propuso una serie de reformas que
comenzarian en el aspecto educativo debido a las circunstancias que

antes mencionamos.

Segun Castillo (2002 Tomo 6), Luis Echeverria tenia amplio conocimiento
sobre la problemdtica educativa, pues fue Oficial Mayor de la SEP, cargo
gue ocupd cuando Adolfo Ruiz Cortines se encontfraba en la presidencia
(1952-1958).

En uno de sus informes presidenciales, Luis Echeverria, decia lo siguiente:

“Una auténtica reforma  educativa  exige revisar, profunda vy
permanentemente, los objetivos, los conceptos y las técnicas que guian la
docencia (...) La reforma gue iniciaremos no serd fruto de una imposiciéon
burocrdtica, surgird de cada aula y estard fundada en la veracidad y en el
didlogo (...) La educacion condiciona todo cambio profundo y duradero,
aferrarse a conceptos y métodos pedagdgicos tradicionales, equivale a

condenarse a vivir en el pasado...” 37

Luis Echeverria veia en la educaciéon el vehiculo para el logro de un pais
desarrollado, y asi construir una sociedad moderna. Durante su sexenio se
mostrd preocupacion por el docente pues éste es considerado como el
factor primordial de la educacion. Resolverian las necesidades del

maestro, y aumentaria su participacion en este cambio.

3% CASTILLO, Isidro. México: sus revoluciones sociales y la educacion. Tomo 6. ED. UPN-
EDDISA. México, 2002, Pags. 12-15.
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Se llevé a cabo un Programa para mejorar la preparacion de los maestros

en servicio y los que se estaban formando en las escuelas normales.

En este sexenio se aumentd considerablemente el presupuesto a la
educacion, pero no era suficiente, se requeria de mas ya que la demanda
era muy alta pero también se necesitaba de la cooperacion de todos los

sectores.

Con estas reformas en la educacion, en el trabajo del aula debia
involucrarse ademdas del maestro, la familia, centros de trabajo, medios
masivos de difusion, pues aunque el maestro es esencial en esta tarea

debian unirsele otros actores educativos.

Habia preocupaciéon por brindar educacion y cultura a todos los
habitantes y en especial a aquellos grupos marginados, en palabras del
Secretario de Educacion Publica, el Doctor Victor Bravo Ahuja, “lograr el
objetivo de la educacidbn mexicana”. Habia asimismo especial

preocupaciéon por el mejoramiento del magisterio.

Durante el gobierno de Echeverria se autorizaron 620 millones de pesos
para el aumento de los sueldos de los maestros, pero la mayor parte

estaba destinada a los maestros de educacion primaria.

Las propuestas centrales que se realizaron para los cambios en la
educacion durante el sexenio de Echeverria y que son senaladas por
Carranza Palacios (2005: 77) fueron: atender prioritaricomente a grupos
marginados, impulsar y reglamentar la educacién extraescolar, nuevos

programas y planes de educacion bdsica, renovacion de los libros de texto
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gratuitos y actualizacion del magisterio. Siendo éste Ultimo punto el que

mAs nos interesa.

Como ya lo mencionamos, al ser considerado el maestro factor primordial
de la educacion, y debido a la reforma educativa, la politica educativa
senala la necesidad de fortalecer los mecanismos de actualizacion del
maestro. Se requiere de maestros mds capacitados y que actualicen
constantemente sus conocimientos, asi como el que estén informados de
los propdsitos que desea alcanzar el gobierno en el aspecto educativo
para que pueda haber una relacion entfre o que se ensena y lo que se

pretende.

Es por ello que aungue en 1957 se decidid que el IFCM permaneciera de
manera indefinida, el 24 de Agosto de 1971 el IFCM se transforma en
Direccion General de Mejoramiento Profesional del Magisterio (DGMPM),
ya que se consideraba que la accidn de capacitar a los docentes estaba
concluida. Para 1971 ya se habia logrado fitular al 70% de los maestros no
titulados, es por ello que se piensa que ya no hay maestros qué preparar ni

titular y por eso la DGMPM se enfoca a la actualizacion.

La DGMPM actualizaba al docente a nivel nacional sobre lo pedagdgico vy
cientifico. Segun Jerez Talavera (1987: 197) en estos anos habia 800,000
maestros de educacion preescolar, primaria y secundaria que se debia
atender ya que estos maestros tenian cerca de 12 anos que habian

egresado de la Normal.

Su funcidn era dirigir, organizar, administrar, desarrollar y vigilar las acciones

orientadas al mejoramiento profesional de los maestros de nivel preescolar

53



y de primaria, posteriormente para el ano de 1974 abarcd también la

educacion media y superior.

La tarea primordial de la DGMPM era la elaboracidn de diversos
programas de actualizacion con la intenciéon de mejorar la calidad del

trabajo docente.

Jerez Talavera (1988:143-144) menciona que de 1971 a 1974 la DGMPM se
abocd al mejoramiento profesional del magisterio fitulado del nivel

Preescolar y Primaria.

En 1974, la DGMPM desarrollé ademds de otros programas, el “Programa

de Organizacion y Extension Profesional para la educacion Preescolar”.

Para 1975 se crearon las licenciaturas de educacion preescolar y primaria,
para aguellos profesores que hubieran estudiado la Normal con algun plan
de estudios parecido al de licenciatura. Los programas estaban a cargo
de la DGMPM. Esto hace que la SEP tenga control en la capacitacion y

actualizacidn de los maestros en servicio.

2.4 Direccion General de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del
Magisterio (DGCMPM 1978-1989)

Como ya lo mencionamos la DGMPM se encargaba de la actualizaciéon
del docente en servicio, pero al observar que alun habia docentes que no
estaban titulados, ademds de que hacia falta de que estos docentes se

siguieran capacitando se decididé en 1978 que la DGMPM se volviera a
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reestructurar y que desempenara mds funciones, entre ellas las de

capacitaciéon del magisterio.

El 9 de enero de 1978 la SEP le asigna a la DGMPM la organizaciéon e
imparticion de cursos de Licenciatura de diversos niveles educativos, entre
los cuales se encuentra la Educacion Preescolar y al término de estos se les

daba un titulo.

El panorama econdmico de los anos ochenta era desfavorable, México
entra en una profunda crisis, debido a la deuda externa, pero sin dejar de
lado las cuestiones agrarias, de salud y menos aun la educativa. En cuanto
a la educacioén, la matricula empieza a estancarse y peor ain comienza a

retroceder.

Por acuerdo del Secretario de Educacion Publica, Fernando Solana
Morales, la DGMPM lleva a cabo el Programa Nacional de Capacitacion
del Magisterio, este programa se enfocaba mds a los maestros de primaria

y concluyd en 1980.

La DGMPM entonces modifica su nombre agregdndole Capacitacion,
ahora seria Direccion General de Capacitacion y Mejoramiento Profesional
del Magisterio (DGCMPM). La DGCMPM no sélo brindaria la actualizaciéon

del magisterio sino también la capacitacion.

En este mismo ano la DGCMPM llevd a cabo el Proyecto Nacional de
Capacitacion BilingUe Bicultural enfocado al docente de primaria del
sector indigena, y que no contaban con titulo. Asimismo se crearon las

Carreras de Profesores de Educacion Preescolar y Educacion Primaria,
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posteriormente para 1980, este mismo Proyecto ofrecié la Carrera de

Profesor de Educacion Preescolar BilingUe Bicultural.

La Direccidon General de Educacion Indigena coordind el Proyecto de
Capacitacion Docente preescolar y primaria bilingGe y bicultural y la

DGCMPM apoyd con produccion editorial.

Segun Jerez Talavera la DGCMPM realizaba las siguientes funciones:

) “Organizar, dirigir, desarrollar y supervisar las actividades de
capacitacion y actualizacién pedagodgica y cultural de los maestros en
servicio en los niveles de educacién preescolar, primaria secundaria y
normal.

J Organizar, dirigir, desarrollar y supervisar los estudios de licenciatura,
para el magisterio en servicio, que imparta esta direccion.

. Coordinar sus acciones con las demds unidades administrativas de la
Secretaria.

J Readlizar todas aquellas funciones que las disposiciones legales
confieren a la Secretaria; que sean afines a las senaladas en las fracciones

que anfteceden y que le encomiende el Secretario.” 40

Posteriormente se le asignan otras tareas y se modifican sus funciones

ahora su tarea se enfoca esencialmente a:

“Organizar, desarrollar y evaluar en coordinacién con las direcciones
generales correspondientes y las delegaciones generales, actividades de
capacitacién y actualizacidon del magisterio en servicio de los niveles de
educacién preescolar, primaria, secundaria y normal de conformidad con las
normas técnicas pedagdgicas, los contenidos, planes y programas de estudio

y métodos educativos aprobados por el Secretario.” 41

40 JEREZ Talavera, Humberto, op. cit., Pag.146.
41 |bidem, P&g.146.
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Los cursos que elaboraba y proporcionaba la DGCMPM se llevaban a
cabo en los meses de Julio y Agosto de forma intensiva, y los dias sdbados

el resto del ano. Estos cursos tenian valor escalafonario.

Entre ofras acciones que pudimos ubicar se realizaban para el apoyo al
docente son: Actuadlizacion docente en educacidn preescolar,
Interpretacion y manejo del programa integrado, Cursos bdsicos para

todos los niveles y cursos para directivos.

Para 1986 la DGCMPM habia atendido a 253,000 docentes de todo el pais,
para la actualizacidn docente de nivel preescolar asistieron 28,697

maestros.

Como hemos podido observar hasta ahora, en las anteriores instituciones
dedicadas a la capacitacidén y/o actualizacién del magisterio, no se
enfocaban tanto a los docentes de nivel preescolar, pues la mayoria de los
cursos se proporcionaban a aquellos maestros que impartian clases en
educacion primaria. Podemos decir que la diferencia que fiene esta
institucién con respecto a las anteriores es precisamente su preocupacion
por llegar a todos los docentes de los distintos niveles educativos y no sélo
a una parte, ademds recordemos que también se enfocaban a los
maestros de zonas indigenas, a las sierras como la de Guerrero, Chihnuahua

y Veracruz.
Los maestros que impartian los cursos eran personas que estaban en

constante preparacion. Jerez Talavera (1987: 170) menciona que, eran

especialistas e investigadores, esto ocasionaba que pudieran detectar lo
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que se necesitaba, en cuanto a la actualizacion se refiere, y de esta forma

proporcionar los cursos que se requerian.

La DGCMPM tenia para entonces 46 centros en la Republica y estaban a

cargo de 2,000 personas capacitadas para ello.

La DGCMPM se considerd una institucion normalista debido a que sus
objetivos y acciones que llevaban a cabo correspondian con las de las

escuelas normales.

Especificamente en la actualizacion del docente de nivel preescolar se
puede decir también que la DGCMPM: adquirid informacion de
investigaciones psicologicas en relacion con los fundamentos del desarrollo
de los infantes, lo mds actual en cuanto a los estudios que se han realizado
en el tema; se reforzd su formacion diddctica para que pudiera llevar a la
prdctica en el aula la teoria adquirida; se promovid, acrecentd y afind la
capacidad de la educadora para establecer y mantener buenas

relaciones humanas.

Los programas de actualizacion dirigidos a las educadoras debian
contribuir al desarrollo de la personalidad en relacién a su ejercicio
profesional. Los puntos mds sobresalientes eran: conformacién del
pensamiento cientifico, desarrollo de capacidad planificadora, amor por

la infancia, expresion lingUistica, habilidad para el juego, entre ofras.

A continuacion senalamos los cursos que se les proporcionaron a las

educadoras.
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e “La importancia de la recreacion del proceso de ensenanza-
aprendizgje.

e Laintroduccién ala coordinacion dindmica manual del nino.

e Origami.

e Psicologia del aprendizaje.

e Teoria y prdactica de las relaciones humanas en el proceso
educativo.

e Bases psicologicas de las matematicas.

e Educacion para el ambiente.

e Laeducaciéon para la salud.” 42

En 1984 la educacion Normal tiene un giro, pues ahora se convertird en
Licenciatura en Educaciéon Bdsica. Como en todo cambio, siempre habrd
quienes estén de acuerdo, y quienes no lo estén. Mientras que unos
consideraban como un logro, pues ahora tendrian ofro nivel jerdrquico,
otros se oponian ya que consideraban que su formacion estaba siendo
devaluada. Quienes habian estudiado la Normal para impartir clases a
nivel Secundaria se les consideraba como los que tenian mayor nivel
mientras que los que estudiaban la normal para desarrollarse a nivel
Preescolar y/o Primaria, se enconfraban por debajo de los primeros. Ahora
con estos cambios todos tendrian un mismo nivel y esto no les era nada

agradable a los maestros normalistas de nivel Secundaria.

Para 1989 la DGCMPM junto con la Direccion de Educacién Normal forman
una sola institucidn dando como origen a la Direccion General de

Educacién Normal y Actualizacion del Magisterio (DGENAM). Como habia

42 JEREZ Talavera, Humberto. Perspectivas de la formacién, capacitacion y actualizacion
del magisterio. Coleccion Evolucién historica de la educacion en México, Biblioteca de
Mejoramiento profesional del Magisterio. Tercera Epoca, México, 1987, Pags. 246-247.
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maestros que no contaban con formacion pedagdgica, los Centros de
Actualizacion del Magisterio (CAM) tenian la funcidon de capacitarlos, y la

DGENAM se encargaba de la operacion de estos centros.

2.5 Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Ninos ENMJN (1947)

Como se sabe la preocupacion por la formacion de docentes de nivel
preescolar estd presente desde el siglo pasado. La preparacion que
recibian las futuras docentes era escasa, es decir que su formacion estaba

basada en pequenos cursos.

No es sino hasta 1947 cuando se cred una escuela dirigida
especificamente a docentes de este nivel educativo. Esta institucion es la
Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Ninos (ENMJN), dedicada
especificamente a la formacion de futuros docentes en educacion

preescolar.43

Hasta 1942 el Departamento de Educadoras, institucion que se encargaba
de los asuntos del nivel preescolar, compartia el edificio con la Escuela
Nacional de Maestros, y es hasta 1947 cuando por decreto del entonces
presidente de la Republica Miguel Alemdan Valdés (1946-1952), se crea la

ENMJN sustituyendo asi al Departamento de Educadoras.

Diez anos después, la ENMJIN cambia de edificio, esta vez compartiria las
instalaciones de la Escuela Secundaria N° 18. En ese mismo ano (1957) se
solicita ayuda para obtener un nuevo lugar para establecer la ENMJN,
debido a que el plantel en el que hasta esos momentos ocupaba era muy

pequeno e incomodo. Esta ayuda se solicitd a la Direccion General de

43 SEP-ENMJN. Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifios, XXV anos de vida en
su actual edificio 1960-1985. Primera edicidn, México, 1989.
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Educacién Normal, posteriormente se da a conocer al presidente Adolfo
Lopez Mateos (1958-1964), la necesidad de una escuela que fuera

Unicamente para las educadoras.

No es sino hasta el 15 de Mayo de 1960, cuando ya terminada la
construccion del nuevo plantel, es inaugurada la nueva escuela que
ocuparian las educadoras pero siempre conservando el nombre de
ENMJN. El 19 de Agosto de 1960 las educadoras toman posesion del actual

edificio.

Desde sus inicios, la ENMJN ha funcionado con planes de estudio que se
han modificado en distinfos momentos. El primer plan de estudios que
identificamos es el que corresponde al ano de 1945, este plan era muy
parecido al que llevaban a cabo las futuras docentes de nivel primaria,
pero una vez puesto en prdctica se tuvieron que readlizar ciertas
modificaciones para adaptarlo a las necesidades y demandas de la

institucion.

Las caracteristicas del plan de 1945 es que estaba formulado para tres
anos de carrera, tenia 24 asignaturas de las cuales varias corresponden a
los tres anos de la carrera, un ejemplo es la materia de Teoria y prdctica
del Jardin de Ninos, Jugueteria y Educaciéon Fisica; otras sélo a dos anos,
por ejemplo Ciencia de la Educacion; y ofras mds, Unicamente
corresponden a un ano de la carrera, como la de Légica y la de Historia

de la Educacién en General. (Ver Anexo 1)
El siguiente plan de estudios fue el de 1948 en el cual ya se comienza a dar

cabida a contenidos relacionados mds con la educacion preescolar.

Hasta este momento los planes de estudio eran prdcticamente los mismos
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para educacidn primaria que para preescolar, ain con cierto enfoque

hacia el nivel educativo correspondiente.

En este plan aparecen materias como Ritmos y Danzas para el Jardin de
Ninos y Elaboraciéon de Material Didactico. Se le da introduccion a la

Paidologia.

Ademds cabe explicar que el ciclo secundario consta de tres anos, a partir
del 1° de Normal se confinuaba senalando 4°, 5° y 6° anos
respectivamente. Es decir que el 1° de Normal le correspondia nombrarse

4° ano y asi sucesivamente. (Ver Anexo 2)

Un tercer plan fue el de 1964, la ENMJN adopta el Plan de Estudio y
Programas de Educaciéon Normal Urbana, en éste plan se senala la
importancia de la educacién del nino de edad preescolar y por lo tanto la
importancia de este nivel educativo. La formacion de las educadoras era
muy prometedora con este plan, por lo tanto lo seria también la
educacion de los ninos ante esta formaciéon de los futuros docentes.
Mediante este plan queria impulsarse el Area de Formacién Pedagdgica
especifica del nivel preescolar.44

Este plan estd organizado por semestres en el cual hay tanto materias
semestrales como materias anuales. Tiene un total de 29 materias, de las

cuales algunas se ven en un solo semestre y otras en mds de un semestre.

En el primer ano denominado preparatorio, las materias y actividades son
muy generales y hay poca especificidad del nivel preescolar. El segundo y
tercer anos denominados profesional, se pueden ver contenidos mds

centrados en lo educativo y en preescolar. (Ver Anexo 3)

4 |bidem, PAg. 56.
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No obstante este plan mostraba ciertas deficiencias ya que no habia gran
diferencia entre los contenidos que tenian los planes de primaria y el de

este nivel.

En 1969 se le da mayor importancia a la formaciéon que recibirian las
docentes preescolares. En los anos anteriores la carrera de profesoras de
Educacioén Preescolar se cursaba en tres anos, a partir de la implantacion
de este nuevo plan, la carrera se cursaria en cuatro anos. En este plan se
desea reforzar el Area Psicopedagdgica. El plan tiene un total de 38
materias, algunas se estudian sélo en un semestre como la materia de
Puericultura. Otras en dos semestres como Psicologia, Literatura Infantil, etc.
Durante fres anos se ve lo que se llama Actividades Optativas. Como se
puede ver también hay materias tanto por semestre como materias

anuales. (Ver Anexo 4)

A pesar de ello, la formacidén que recibian las futuras educadoras no se
enfocaba especificamente a ellas, aun habia esa similitud con el plan de
estudios que llevaban a cabo en la formacién de docentes a nivel
primaria, por ello era necesario un plan que cubriera las necesidades de
dicha carrera. Ademds de que recibirian una formacién humanistica y

cientifica como si hubiesen cursado el bachillerato.

Es asi como en el ano de 1972 se vuelve a readlizar otro plan de estudios
para la carrera de educadoras tomando en consideracidon lo antes
senalado. Este plan estaba organizado por ejes o dreas de formacion:

cientifica, humanistica, psicopedagdgica, tecnoldgica vy fisico-artistica.
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También esta desarrollado para cuatro anos, tiene un total de 35 materias
que al igual que los anteriores son materias que pueden verse en ocho
semestres que es lo que dura la carrera, como es Educacion Fisica; otras
durante seis semestres como es la materia de Actividades Tecnoldgicas. En
los semestres séptimo y octavo, en dos ejes tienen a elegir una materia de
tres que hay, por ejemplo, en Formacion Cientifica tienen las materias de
Matemdaticas, Estadistica y Geografia y de estas deben elegir una opcion.

Y lo mismo pasa en el eje de Formacion Humanistica. (Ver Anexo 5)

Para 1975 se elabora un nuevo plan de estudios en el que se senalaba que
quien egresara de dicha escuela no sélo obtendria un titulo de Profesora
de Educaciéon Preescolar, sino que ademds podria obtener un certificado
de estudios de bachillerato, pues este plan ademds de preparar a futuras
docentes también se les proporcionaba materias relacionadas en las
humanidades, de esta forma las egresadas, si lo querian, podrian continuar

con estudios universitarios.

El plan de 1975 se reestructurd tres veces, plan para la generaciéon 75, plan

para la generacion 76 y plan para la generacion 77.

En el de 1975 hay trece materias en total. Las materias de Matemdaticas,
Espanol, C. Naturales, C. Sociales, Educaciéon Artisticas, Educacién Fisica y
Educacién Tecnoldgicas durante los dos primeros anos llevan diddctica y
en el tercer ano desaparece la diddctica en estas materias. Pero hay otra
materia a partir de este tercer ano que se enfoca especificamente a la

diddctica y la prdactica docente.

En los ofros dos anos hay materias como Psicologia e Historia de la

Educaciéon que se imparten en dos anos. Psicologia Educativa y Técnicas
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de la Evaluacion Psicopedagdgica se dan en un semestre. Y por Ultimo
Filosofia y Diddctica y Practica Docente se ven en un ano. (Ver Anexo 6)

En distintos momentos se reestructura este plan para dar lugar a materias
como la Pedagogia y la Psicologia reforzando asi el drea pedagdgico-
psicoldgica, necesarias en el conocimiento que estaban adquiriendo Ias

futuras docentes.

En el plan de 1976 se pueden ver ciertas modificaciones, por ejemplo, la
materia de Filosofia pasa de uno a dos anos, Historia de la Educacion de
dos a un ano, asi como la de Diddctica y Practica Docente que pasa de
uno a dos anos. Las materias de Matemdticas, Espanol, C. Naturales, C.
Sociales, Educacidén Artisticas, Educacion Fisica y Educacion Tecnoldgicas
solo cuentan un ano con didactica y los dos anos restantes sin ella. (Ver

Anexo 7)

El plan de 1977 a diferencia del anterior, en ninguna de las materias de
Matemdticas, Espanol, C. Naturales, C. Sociales, Educacion Artisticas,
Educacién Fisica y Educacion Tecnoldgicas cuentan con diddctica el resto
de las materias tienen la misma duracion que el anterior. Otra de las
diferencias es que en este plan se le da cabida a materias como un ano
de Lengua Extranjera, un semestre de Diddctica General y uno mds de

Pedagogia General. (Ver Anexo 8)

Un siguiente plan es el de 1984 correspondiente a la Licenciatura en
Preescolar se habla de Psicologia Evolutiva, ademds de Psicologia
Educativa (que ya se veia en el plan anterior), Psicologia del Aprendizaje vy

Psicologia Social. Tiene un total de 37 materias a cursar en cuatro anos.
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Por acuerdo del presidente Miguel de la Madrid Hurtado se elevan los
estudios de Educacidon Normal a nivel Licenciatura. Las estudiantes
interesadas en esta carrera deberdn contar con estudios de bachillerato

pedagdgico a partir de entonces.

La materia de Laboratorio de Docencia se ve durante seis semestres siendo
la que tiene mayor tiempo a estudiar, el resto de las materias sélo cuentan
con uno o dos semestres a excepcion de la materia de Contenidos de
Aprendizaje que se estudia en cinco semestres, y materias como Psicologia
Evolutiva, Educacioén Fisica y Apreciacion y Expresion Artisticas se estudian

en tres semestres. (Ver Anexo 9)

Por Ultimo presentamos el Plan de estudios de la Licenciatura en Educacion
Preescolar que se lleva a cabo en la actualidad en la ENMJN y que
corresponde al ano de 1999. Consta de ocho semestres, tiene un total de
37 materias. Algunas de estas materias son de Formacion Comuin, como
por ejemplo: La educacion en el desarrollo histérico de México, materia
que se tiene durante dos semestres, asi como la de estrategias para el
estudio y la comunicacidén que también tiene una duracidn de dos
semestres; y otras materias son de Formacioén Especifica, en ésta se pueden
senalar materias como: Observacion y Prdctica Docente que se da
durante dos anos, Adqguisicion y Desenvolvimiento del Lenguaje que se

cursa en un ano, entre otras. (Ver Anexo 10)

2.6 Universidad Pedagégica Nacional (UPN 1978)

Para el ano de 1976 Lopez Portillo se encuentra en la presidencia (1976-

1982), durante su gobierno la situacion por la que estaba pasando el pais
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en el aspecto educativo, reclamaba sin duda un mejoramiento en la
formacion de profesores. Es por eso que se da la creacidon de la UPN, su
objetivo era atender las necesidades de formacion, actualizacion y
capacitaciéon de maestros, y ofrecer servicio de nivelacion al grado de
licenciatura a los docentes de nivel preescolar y nivel primaria que se
encontraban en servicio. Basicamente su actividad se orientaria a servir

directa y eficazmente al mejoramiento de la calidad de la educacion.

“Para la primera misién asume la operacién de la Licenciatura en Educacién
Preescolar y en Educacién Primaria que ofrecia la Direccién General de
Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio (Plan 1975) y disena la
Licenciatura en Educacion Basica, en la modalidad de Educacion a Distancia
(Plan 1979). En 1985 disend las Licenciaturas en Educacion Preescolar vy
Educacion Primaria en la modalidad semiescolarizada (Plan 1985), asimismo
en 1990 se iniciaron las Licenciaturas en Educacion Preescolar y Educacion
Primaria para el Medio Indigena, Plan 90. Para la segunda, en la Unidad
Central Ajusco, a partir de 1979 se ofrecen las Licenciaturas escolarizadas a
maestros en servicio y a bachilleres en diversas especialidades educativas. En
cuanto a oferta educativa de Posgrado se inicid una primera etapa (1979-
1990) con 7 especializaciones y 2 maestrias, misma que con base en la
experiencia y el proceso de evaluacion correspondiente se reforman en el

programa institucional de Posgrado, a partir de 1990." 45

No podemos negar que la idea de la creacién de la UPN fue un tema de
controversia entre organismos educativos y politicos, por mencionar el
Sindicato de Trabajadores de la Educacion (SNTE), Secretaria de
Educacién Publica (SEP) y agentes del gobierno. Existieron comentarios en
la mayoria aprobatorios ante éste hecho, iniciando la lista el Presidente de

la Republica.

45 www.upn.mx/acerca de la UPN.
Consultado en octubre de 2006.
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“En el mismo periodo aparecidé un gran nUmero de notas periodisticas con el

mismo tema. De 42 opiniones clasificadas en los principales diarios y revistas,
un 48% se mostré abiertamente a favor de la UPN; un 21.4% sehald su

inconformidad y oposicidon al proyecto, y el resto hizo comentarios sin una

clara definicion.” 4

Habia discusiones debido a que por un lado, el SNTE queria que
Unicamente ingresaran a la UPN personas que ftuvieran estudios
normalistas, por otro lado la SEP rechazaba esto, ya que consideraba que
la UPN deberia estar abierta a ofro tipo de poblacion, ya fueran
investigadores, administradores, docentes, toda aquella persona enfocada
a la educacion y por supuesto que el SNTE no fuera quien rigiera la

Universidad.

“El SNTE desarrolld un modelo de universidad de cardcter politico, a través de
él pretendia controlar y centralizar la formacién de los docentes. A este
modelo, la SEP contrapuso su propio proyecto, lo que dio lugar a tensas
discusiones con el sindicato encabezado por el grupo de “Vanguardia
Revolucionaria™ con respecto al cardcter y la tarea que debia desarrollar la
UPN.” 47

Se cred la UPN en un sentido amplio universitario, que no sdlo fuera para
gue pudieran continuar con sus estudios los normalistas sino una institucion
que se enfocara a mds dreas y actividades de la educacion. Para el 25 de

agosto de 1978 se acordd que la UPN seria independiente de ofras

4 PESCADOR, José Angel. La UPN; sintesis de un proyecto académico. En: CONACYT
Ciencia y Desarrollo. No.30, ene-feb. 1980, Pag. 32.

47 FUENTES Molinar, Olac. Los maestros y el proceso politico en Fundacidn y desarrollo de la
Universidad Pedagdgica Nacional. México, SEP, Biblioteca de Mejoramiento Profesional
del Magisterio, 3% Epoca, 1987, citado por: RAMIREZ Mendoza, M® Guadalupe, op. cit.,
PAg. 241.
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universidades y estaria abierta para cualquier profesionista y no sélo a los

normalistas.

El SNTE queria que tanto el personal docente como el alumnado fueran
normalistas y no se aceptara a otras personas. Al ser tan insistente el SNTE
en esto, la UPN tuvo que nacer con dos modalidades: el primero,
escolarizado, al cual podian tener acceso tanto los normalistas como los
egresados de bachillerato, y éste se brindaria el la unidad Ajusco. Ofrecia
las Licenciaturas de: Pedagogia, Psicologia Educativa, Administracion
Educativa y Sociologia de la Educacion y posteriormente la Licenciatura
en Educacion Bdsica, asi como dos maestrias: Administracion Escolar vy
Planeacion Educativa; el segundo, abierto, Sistema de Educacion a
Distancia (SEAD) era para aquellos docentes en servicio con estudios

normalistas.

Haciendo hincapié en la Licenciatura en Educacién Bdsica, recordemos
que en 1979 la DGCMPM le transfiere a la UPN las Licenciaturas de
Educacién Primaria y Educacién Preescolar y las fusiona para crear una
sola Licenciatura, siendo ésta la Licenciatura en Educacién Bdsica. En 1994
estas Licenciaturas vuelven a desconcentrarse quedando nuevamente
como Licenciatura en Educacién Preescolar y Licenciatura en Educacion

Primario.

El programa de trabagjo inicial que manejaba la UPN planteaba, una
preocupaciéon por la profesion docente de acuerdo a las exigencias de
esa sociedad, pretendia un cambio en las instituciones que formaban
maestros, aprobaba una educacién integral, cientifica y critica los cuales
son principios del Articulo 3o. Constitucional, buscaba una educacion de

calidad a través de la complementacidon con las escuelas normales.
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Posteriormente para 1980 las funciones que se establecieron para la UPN
fueron: la docencia de tipo superior; la investigaciéon cientifica en materia
educativa y disciplinas afines; y la difusion de conocimientos relacionados

con la educacioéon y la cultura en general.

Después y debido a que el SNTE presionaba a la UPN, ésta tuvo que
incorporar al SEAD las licenciaturas que impartia la Direccion General de
Mejoramiento Profesional. Es asi como la UPN comenzd a encargarse de la
planeacion y desarrollo de los programas del SEAD. Pero habia un
problema: la matricula era muy amplia y era casi imposible, de acuerdo

con Ramirez Guadalupe, (2005) conciliar cantidad con calidad educativa.

En la actualidad la UPN lleva a cabo las funciones de Docenciaq,
Investigacion vy, Difusion de la Cultura y Extension Universitaria. Y cuenta
con 76 unidades en toda la Republica Mexicana, de las cuales 6 se
encuentran en el DF. En particular en la Unidad Ajusco se imparten las
Licenciaturas: Administracion Educativa, Pedagogia, Psicologia Educativa,
Sociologia de la Educacién, Educacién Indigena, Educacién de Adultos,
Educacién Plan 94, y la mds reciente es Licenciatura en Intervencion
Educativa 2002. Todas las unidades dependen de la unidad Ajusco

Unicamente en el aspecto académico.

2.7 Programas para la Actualizacion de los docentes a partir de la
Modernizacién Educativa (1988-1994)

Durante el periodo presidencial de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994)

fueron numerosas las reformas que se dieron en el sector educativo con
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base a un diagndstico, una de éstas fue el Proyecto de Modernizacion
Educativa, el cual era un conjunto de politicas que abarcaban el sistema

educativo mexicano.

De acuerdo con Castillo (2002 Tomo 6) y Carranza Palacios (2005), el
Programa de Modernizacion Educativa que se plantedé en Octubre de
1989, respondid a siete retos, los cuales fueron identificados para que la
educacidn mexicana tuviera un avance. A confinuacién serdn

mencionados:

El reto de la descentralizacion.
El reto del rezago.

El reto demogrdfico.

El reto del cambio estructural.

El reto de vincular los dmbitos escolar y productivo.

- ® Q O T Q

El reto del avance cientifico y tecnoldgico.

El reto de la inversidon educativa.

@

El Modelo de Modernizacion trabaja en base a tres criterios normativos:
democracia, justicia y desarrollo, Castillo (2002 Tomo 6: 159); a partir de
estos criterios la Modernizacién tendrd como caracteristica, hacer cambios
estructurales en los siguientes aspectos que envuelven a la Educacién

Nacional.

e Calidad de la educacion:

- Contenidos

- Métodos de ensenanza-aprendizaje

- Formacién y actualizacion de Maestros

- Articulacion de los niveles
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e Cobertura de la educacidn

e Reorganizar internamente el sistema: la descentralizaciéon

En referencia a los aspectos que conciernen al modelo de Modernizacidn,
haremos énfasis en el apartado de la Formacion y Actualizacidon de
Maestros, ya que en éste se plantea la bUsqueda del mejoramiento de la
educacion, asi como el apoyo y reconocimiento de los maestros; a través
de la labor docente se buscard una consolidacion de su vocacion

educativa y un mejoramiento en las condiciones de vida.

Se necesita un docente que esté en continuo perfeccionamiento de sus
conocimientos, echando mano de las nuevas tecnologias y medios de

comunicacion.

El Programa de Modernizacion Educativa, tenia como finalidad lograr un
avance cudlitativo en la educacion, ya que hasta entonces la educacion
era tomada en cuenta mds en términos de cobertura en los sexenios
anteriores; es por esto que Carlos Salinas de Gortari decide hacer un
verdadero cambio, promoviendo como valor primordial la calidad en foda

la educacion.

El 18 de Mayo de 1992, se llevd a cabo la firma del Acuerdo Nacional para
la Modernizacion de la Educacién Bdsica (ANMEB). Fue suscrito por el
presidente Carlos Salinas de Gortari, por los gobernadores de los estados y
por el SNTE.

El ANMEB surgié como una respuesta a la falta de calidad en la educacion

bdsica. Ya que en los gobiernos anteriores las acciones se enfocaban al

aspecto cuantitativo, es decir, en la cantidad de escuelas, de maestros y
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alumnos, y no se enfocaban en realizar acciones que impactaran el
proceso de ensenanza-aprendizaje que se llevaba al interior de los salones
de clases. No era cenftral, por tanto, incidir en el rendimiento escolar y esto

incluso repercutia negativamente en la produccidon de México.

El 5 de Marzo de 1993 se publicdé en el Diario Oficial, la Reforma
Constitucional de los articulos 3° y 31, en donde se establece que el Estado
tiene la obligaciéon de brindar educacion bdsica de 10 anos, involucrando
un grado de nivel preescolar (siendo el 39, primaria (6 anos) y secundaria
(3 anos). El Estado se comprometid a promover y a brindar una educacion
preescolar para quien deseara tomarla; esto no significaba que la
educacion preescolar seria un requisito obligatorio para el ingreso a la

educacion primaria.

El 12 de Julio de 1993 se expidid la Ley General de Educacion y al siguiente
dia se publicd en el Diario Oficial. De acuerdo con Castillo (2002 Tomo é:
169) la Ley General es un verdadero cddigo educativo, que simplifica una
gran carga administrativa, ya que suprimid otras leyes y se aprovechd el

tiempo para brindar un funcionamiento mas eficiente y menos burocrdatico.

En esta misma Ley gquedan asentados la organizacién de los niveles
educativos: educacidén bdsica incluyendo preescolar, primaria vy
secundaria; medio-superior; superior; educacion inicial para ninos menores
de cuatro anos y educacidon especial para personas con alguna
discapacidad o apftitud sobresaliente; educacion para adultos que incluye
a personas mayores de 15 anos que no han accedido a educacion

bdsica.
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En lo que se refiere a educacion preescolar, se vuelve a plantear que
debe existir personal docente capacitado para atender a los niNos

adecuadamente en las instituciones en las que ésta se brinde.

Fueron numerosos los cambios y avances en la educacidon a consecuencia
del Programa de Modernizacion Educativa. Con Carlos Salinas de Gortari
se comenzo la funcidon compensatoria de la educacion que se referia a la
infroduccion de Programas para eliminar la desigualdad educativa,

econdmica y social entre los Estados y asi fortalecer el sistema educativo.

Cabe mencionar, que este combate contra la desigualdad educativa
viene desde varios anos atrds, y nos referimos a la descentralizacion de la
educacion. En 1981 cuando Fernando Solana era entonces el Secretario
de Educacidon menciond que era preciso que cada uno de los municipios
manejara y resolviera su educacion. Pero es desde el ano de 1973 cuando
se llevaron a cabo algunas medidas para desconcentrar la operacion de
la SEP, debido a que existia demasiada burocratizaciéon dentro de ésta y
los trdmites que se hacian eran lentos ademds de haber estancamiento en

su eficiencia.

Meneses (1998: 227) senala que el proceso de desconcentracién de la SEP

implicaba dos modalidades: desconcentracion y descentralizacion.

JesUs Reyes Heroles Secretario de educacion publica en el periodo
presidencial de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1988), propuso llevar a
cabo la descentralizacion educativa. Como mencionamos, este proceso
comenzd desde 1973 con la desconcentracion. Este proceso tenia como

objetivos: lograr mayor eficiencia administrativa, recuperar la cultura local,
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participaciéon de la comunidad para el desarrollo regional y mejorar la

calidad de la ensenanza.

Al descentralizar la educacién, cada uno de los estados se encargaria de
los servicios de educacion bdsica y normal. La planeacion estaria realizada
con base en las caracteristicas de la region, de esta manera seria

coherente con la realidad de cada lugar.

El Banco Mundial proporciond un crédito a la educaciéon, por tanto en
1991 se cred el Programa para Abatir el Rezago Educativo (PARE), Castillo
(2002 tomo 6), con la finalidad de realizar acciones compensatorias en los
estados donde habia mayor rezago. Este Programa en un primer momento
tendria una duracion de cinco anos y abarcaria los estados de Hidalgo,
Guerrero, Oaxaca y Chiapas, que representaban un mayor indice de

rezago educativo.

Posteriormente en 1994 se amplié el crédito, y se llama PAREB al cual se le
agrega la inicial de educaciéon Bdsica; con este presupuesto se amplia a
10 estados mds de la Republica con ofros cinco anos de duraciéon. Los

aspectos en los que se enfocaba el PAREB eran los siguientes:

“Se instrumentaron once componentes, siendo los mds relevantes: material
diddctico, libros para las escuelas de educacién indigena, bibliotecas
escolares, capacitacion de docentes, construccidén de aulas, apoyos a la
supervision escolar de equipo diddctico, administrativo y de vehiculos, e

incentivos a los docentes para su arraigo.” 48

48 CARRANZA Palacios, José Antonio. 100 afos de Educacion en México 1900-2000. ED.
Limusa, México, 2005, Pag. 115.
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Una de las reestructuraciones que se dieron al interior de la SEP, fue en la
Subsecretaria de Educacidén Bdsica en la que se tratd de crear una
estrecha relaciéon entre los Programas y Planes de estudio de la educacién
bdsica con los de formacidén y actualizacion de los docentes, para
fomentar una mejor articulacion de los contenidos y de las personas que

los tfrabajan en el saldn de clases.

Poco a poco nos podemos dar cuenta que la formacion y actualizaciéon
del maestro estaba teniendo cada vez mds importancia, ya que conforme
el tiempo avanzaba existia una mayor necesidad de tener docentes mejor
formados, con conocimientos innovadores que ayuden a conftrarrestar el

rezago educativo.

“En la formacién, actualizaciéon, capacitacion y superaciéon profesional de los
maestros se requiere recuperar y renovar la idea del normalismo como
vocacion y forma de vida, como compromiso y espiritu de servicio, como
corriente filoséfica, como prdctica educativa de nivel superior y como

alternativa pedagdgica nacional para responder a los problemas de la

ensefanza en la ciudad y también en el campo.’4?

En 1992 en los meses de Julio y Agosto se cred el Programa Emergente de
Actualizacion del Maestro (PEME), con acuerdos en todas la Entidades
Federativas, la SEP y el SNTE. A través de diversos medios se proporcionaron
cursos a profesores, directores, supervisores y jefes de sectores, para que
conocieran el manejo de los nuevos contenidos y de los materiales de

apoyo.

A partir del 14 de Enero de 1993 se pone en marcha el Programa Nacional

de Carrera Magisterial, con la finalidad de dar un mayor reconocimiento y

49 CASTILLO, Isidro, op. cit., P&g. 188.
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mayor retfribucion econdmica a la labor docente, a través de una
formacion mds especializada, ya que por mucho tfiempo estaba

desvalorizada esta profesion.

Para finalizar este sexenio se puede hablar satisfactoriomente de las
acciones de formacion y actualizacion que se llevaron a cabo dentro de

este periodo presidencial.

Ahora confinuaremos con el sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn
(1994-2000). Uno de los objetivos del Programa de Desarrollo Educativo
(1995-2000), era dar seguimiento a las Politicas de Modernizacion que

habia comenzado Carlos Salinas de Gortari.

Dentro del sexenio cobra mayor importancia la funcidon de los docentes y
se les reconoce como eje central, para obtener una educacidon de
calidad. De acuerdo con Castillo (2002 Tomo 6) mencionaremos algunos

de los Programas que fueron creados para el fortalecimiento del docente.

2.7.1 Programa de Transformacion y Fortalecimiento Académico de

las Escuelas Normales (PTFAEN)
Este programa se elaboré cuando se implementé el Programa de
Desarrollo Educativo 1995-2000, pero se conoce formalmente en 1997. Se
cred con la finalidad de reformar los planes y programas de estudio de las
escuelas formadoras de docentes, es decir las Normales, de esta manera
se fortaleceria la formacidn inicial que recibian los normalistas con el fin de

mejorar su prdctica educativa.
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Los hechos mds relevantes del PTFAEN en la educacién fueron, reformar los
nuevos planes y programas de la Licenciatura en Educacion Primaria en
Septiembre de 1997 y posteriormente las Licenciaturas de Educacion

Preescolar y Secundaria en 1999.

Segun Castillo (2002 Tomo 6: 197) “se capacitd y actualizdé a mas de 9 mil
docentes” en esa fecha, también se dotaron de infraestructura y acervo

bibliografico a las bibliotecas de las escuelas normales.

2.7.2 Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de los
Maestros de Educacion Basica en Servicio (PRoNaP).

Se crea en 1995, con la finalidad de fortalecer la formacion del docente.
Algunos de los componentes mads importantes de este Programa son: los
Centros de Maestros (CM); los Talleres Generales de Actualizacion (TGA) y
los Cursos Generales de Actualizacion (CGA). Ademds se incluyen algunos
programas de la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN)%0. También
proporciond talleres de actualizacion para maestros de educacion bdsica.
En el periodo de 1999-2000 los talleres se enfocaron especificamente, a los
procesos de ensenanza-aprendizaje de la lectura de comprension, que se

promovia en el saldn de clases.

En 1995 se crearon 184 centros de maestros, y para el 2000 ya existian 500
como un total aproximado en toda la Republica. Cada uno de estos
centros tienen cursos de distintas temdaticas de aprendizaje, con la
finalidad de que exista una diversidad de opciones para dar respuesta a

los infereses personales de cada uno de los maestros.

50 BARBA, Bonifacio Coord. La Federalizacion Educativa: una valoracion externa desde la
experiencia de los estados. SEP, México, 2000, P&g. 76.
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2.7.3 Programa Nacional de Carrera Magisterial
Se continlo dando seguimiento al Programa de Carrera Magisterial, como
se mencionaba anteriormente, a todos los docentes que tenian una cierta
antigiedad en la labor docente o cargo administrativo, se le
recompensaba con un apoyo econdmico. A través de cursos de

promocion horizontal que promueve la profesionalizacion de la docencia.

2.8 Direccion General de Educacion Normal y Actualizacion del
Magisterio (DGENAM 1989-1994)
Direccion General de Educacion Normal y Actualizacion del
Magisterio en el Distrito Federal (DGENAMDF 1994)

En 1989 la Direccion General de Educacion Normal (DGEN) encargada de
la formacion de futuros docentes, y la Direccion General de Capacitacion
y Mejoramiento Profesional del Magisterio (DGCMPM) la cual, como ya lo
mencionamos anteriormente, se encargaba de la actualizacién y la
capacitacién de los docentes en servicio, se unieron para formar una sola
organizacion dando origen a la Direccion General de Educacién Normal y
Actualizacion del Magisterio (DGENAM).

Las funciones que llevaria a cabo la DGENAM serian: formacion,

capacitacién y actualizaciéon del magisterio a nivel nacional.

“Como consecuencia de la decision que llevd a transferir los servicios
educativos federales a los estados, a esta Direccion le ha correspondido

ofrecer sus servicios en el dmbito del Distrito Federal” 51

51 hitp://members.tripod.com/dgenamdf/dgenam/thist.htim.
Consultado el 27 de noviembre de 2006.
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Al llevar a cabo acciones especificamente dentro del Distrito Federal, esta
Direccion modifica su nombre de la siguiente manera: Direccidon General
de Educacion Normal y Actualizacion del Magisterio en el Distrito Federal
(DGENAMDF).

En la actualidad, la DGENAMDF desempena las funciones de: formacion,
capacitacién, actualizacidon y superacion del magisterio de educacion

inicial, especial, bdsica y normal en el Distrito Federal.

Estas acciones las lleva a cabo a fravés de diversas instituciones como son:

“Benemérita Escuela Nacional de Maestros (BENM), Escuela Nacional para
Maestras de Jardines de Nifios (ENMJN), Escuela Normal Superior de México
(ENSM), Escuela Normal de Especializaciéon (ENE), Escuela Superior de
Educacion Fisica (ESEF), Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos (ENED),

Centro de Actualizacion del Magisterio en el Distrito Federal (CAMDEF)” 52

La DGENAMDF también abarca actividades de ofras instituciones
educativas privadas que estdn incorporadas a la SEP. Todas estas escuelas
brindan estudios a nivel licenciatura para formar a docentes, y entre estas

licenciaturas podemos encontrar la Licenciatura en Educacion Preescolar.

El programa de capacitacion y actualizacion estd a cargo de la Direccion
de Operacion del Servicio (DOS). Esta junto con la Direccidn de Evaluacion
del Servicio (DES) coordina y organiza la operacién y desarrollo de los

servicios que ofrece la DGENAMDEF.

52 hitp://members.tripod.com/dgenamdf/dgenam/presentac.htim
Consultado el 27 de noviembre de 2006.
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La DOS también dirige el desarrollo, supervision y evaluacién de los cursos y
eventos, coordina la difusidn de normas y lineamientos para la operacion,

supervision y evaluacion de los servicios escolares.

Asimismo, aplica la normatividad emitida con respecto a los perfiles
académicos del personal de las diferentes instituciones, es decir a los
directivos y docentes de las instituciones educativas tanto publicas como

privadas incorporadas a la DGENAMDF.

Son la Subdireccion de Formacion Inicial y Posgrado, la Subdireccion de
Actualizacion y Superacion Profesional, los Colegios de Especialidad vy la
Coordinaciéon Editorial quienes llevan a cabo las diferentes acciones del

Programa de Capacitacion y Actualizacion.s3

Ademds de lo ya senalado, la DGENAMDF lleva a cabo proyectos
institucionales de extension educativa y difusion cultural a fravés de
actividades cocurriculares y extracurriculares, eventos civicos, recreativos y

culturales. Esto se realiza a fravés de la Coordinacion de Difusion Cultural.54

Otra de las Coordinaciones es la de Investigacion, mediante ésta, se
promueve la prdctica de la investigacion en el dmbito normalista. El

objetivo es producir el conocimiento cientifico educativo.

“La investigacién en la DGENAMDEF se desarrolla principalmente bajo tres

grandes proyectos de accién: fortalecimiento de la investigacion educativa

53 Cfr. http://members.tripod.com/dgenamdf/dgenam/docencia.htim
Consultado el 27 de noviembre de 2006.

54 Cfr. http://members.tripod.com/dgenamdf/dgenam/extensi.htim
Consultado el 27 de noviembre de 2006.
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normalista, desarrollo académico de los investigadores y validacion y difusiéon

de resultados de investigacion.” 55

Por Ultimo cabe mencionar que la DGENAMDF también cuenta con
editorial, realiza publicaciones de apoyo a los docentes. Estas
publicaciones tienen como objetivo: “Actualizacion Pedagogica, Difusion
de la Cultura Normalista, Orientacion Diddctica, Difusion de los avances e

innovaciones educativas, y Apoyo a la docencia.”sé

Los libros, revistas y demds publicaciones estdn al alcance de los docentes
de los distintos niveles educativos y se pueden encontrar en los diferentes
planteles educativos con los que cuenta la DGENAM y que han sido

mencionados anteriormente.

A lo largo de este capitulo hemos podido ver que a partir del periodo post
revolucionario surge un especial interés por brindar una educacién para
todos y no sélo para las clases privilegiadas; esto implicaba contar con una
mayor cantidad de docentes y que ademds estuvieran capacitados para
atender las demandas educativas. Como pudimos observar esto origind
que se crearan diversas institfuciones formadoras de docentes, estas
instituciones no se limitaron a formar, sino que también desempenaban
funciones de actualizacion, capacitaciéon y nivelacion. Dichas instituciones

estaban enfocadas especialmente al maestro de educacidn primaria.

A partir de 1971 que surge la DGMPM hasta la actualidad, se muestra

mayor interés por la actualizacion del docente de educacidn preescolar.

55 http://members.tripod.com/dgenamdf/dgenam/investiga.htlm
Consultado el 27 de noviembre de 2006.

56 http://members.tripod.com/dgenamdf/dgenam/publicaciones.htim
Consultado el 27 de noviembre de 2006.
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CAPITULO Il PROGRAMA DE EDUCACION PREESCOLAR 2004 Y
LOS RETOS DEL DOCENTE

En el presente capitulo realizamos un andlisis del Programa de Educacion
Preescolar 2004 (PEP 2004), con la finalidad de conocer la principal
herramienta que utilizan los docentes de nivel preescolar, para llevar a
cabo el trabajo en este nivel educativo. Dicho andlisis seguird la estructura

como se presenta el PEP 2004.

De acuerdo con el Programa Nacional de Educacion 2001-2006 se da
prioridad a la reforma de educacién preescolar, la finalidad es identificar
las problemdticas y darles una solucion mds adecuada, por lo tanto,
dentro de esta reforma se estipulan cuatro lineas de accidn siendo las

siguientes:

a) Renovacién del Programa de Educacién Preescolar.

b) Transformacién de la Gestidon Escolar.

c) Actualizaciéon del Personal Docente y Directivo en Servicio.

d) Produccion y Distribucion de Materiales Educativos. (Educacion 2001,
NUm. 101, Octubre 2003: 16)

De estas lineas de accidn nos enfocamos a dos: la renovacion curricular y

la actualizacidon del docente.

Por lo que respecta a la primera linea, dio como resultado el actual
Programa de Educacion Preescolar 2004 en el cual se establece como
prioridad el desarrollo de competencias en los ninos y ninas de este nivel

educativo.
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De acuerdo con el PEP 2004:

“Una competfencia es un conjunto de capacidades que incluye
conocimientos, actitudes, habilidades y destrezas que una persona logra
mediante procesos de aprendizaje y que se manifiestan en su desempeno en

sifuaciones y contextos diversos.” 57

Por ahora nuestra intencidon es conocer las caracteristicas del programa,
sus propodsitos  y  principios  pedagodgicos de forma general vy
especificamente en el campo formativo de Lenguaje y comunicacion, el
aspecto de Lenguaje Escrito. Asimismo identificar cudles son los retos a los
que se enfrentan los docentes, ya que es necesario que se encuentren
preparados para la labor que deberdn desarrollar frente a esta renovacion

curricular.

3.1Caracteristicas del Programa

En el articulo 3° Constitucional se establece que la educacién debe ser
laica, gratuita y obligatoria. Lo que se ha buscado en los Ultimos tiempos es
gue ademds de cumplir con estos principios se alcance una educacion de
calidad.5® Es por ello que, mediante la puesta en prdactica del PEP 2004 en

todo el pais, se pretende cumplir con este propodsito.

El PEP 2004 presenta las siguientes caracteristicas:

e Cardcter Nacional

57 SEP. Programa de Educacidén Preescolar 2004. Primera edicion, México, 2004, P&g. 22.

58 Este concepto aparece en el discurso educativo mexicano oficial en 1989 con la
modernizacién educativa, y es entendido como el logro del aprendizaje relevante para la
vida (competencias para la vida). En: SCHMELKES, Silvia. La calidad en la educacion
primaria. Un estudio de caso. ED. SEP/FCE, México, 1997, PAg. 25.
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e Cardcter Abierto
e Establece Propdsitos Fundamentales del Nivel
e Estd Organizado a partir de Competencias

e Plantea Campos Formativos

3.1.1 Cardacter Nacional

Al tomar en cuenta que en el pais todas las regiones son distintas el PEP
2004 se ha elaborado con base en esta diversidad propia de nuestro pais,
y desde luego con la diferencias entre los ninos de una misma comunidad,
pues hay que tener siempre presente que cada nino tiene capacidades y
necesidades muy distintas uno de otro. Y por tanto los contenidos pueden
abordarse en cualquier estado de la Republica puesto que fue pensado

en todos estos ninos y ninas.

Cabe senalar que aunque este programa es Unico también es flexible,
dado que el docente puede llevarlo a cabo al mismo fiempo que puede
hacerle modificaciones de acuerdo con las condiciones en las que se

encuentre.

3.1.2 Cardcter Abierto

Se refiere a que en el PEP 2004 no se establece una secuencia de
actividades de forma especifica en donde el docente no habrd de
llevarlas a cabo de manera mecdnica, y mucho menos seguirlas al pie de

la letra, es decir, como recetas de cocing, sino fodo |lo conftrario.
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Al tener el PEP 2004 un cardcter abierto, el docente podrd gozar de
autonomia, tendrd la libertad de modificar la forma de trabajo de acuerdo

a las condiciones en las que se desarrolle.

“[...] es la educadora quien debe seleccionar o disenar las situaciones
diddcticas que considere mds convenientes para que los alumnos desarrollen
las competencias propuestas y logren los propdsitos fundamentales.
Igualmente, tiene la libertad de adoptar la modalidad de frabajo (taller,
proyecto, etcétera) y de seleccionar los temas, problemas o motivos para

interesar a los alumnos y propiciar aprendizajes.” 579

3.1.3 Establece Propdsitos Fundamentales del Nivel

Se han establecido una serie de propdsitos que son la base para definir las
competencias a favorecer en los ninos y ninas en este nivel mediante la
intervencion educativa, es decir, se tiene una idea clara y precisa a donde

se quiere llegar y esto se logrard con el trabajo en el aula.

Las acftividades que se han de llevar a cabo en los tres grados de
preescolar, van elevando el grado de complejidad, para que de esta
forma, los ninos y ninas al concluir su educacion preescolar hayan
desarrollado las competencias que los llevardn a alcanzar los propdsitos
establecidos. A continuacion enlistamos los propdsitos que plantea el PEP

2004 en relacion con lo que al término se busca que los ninos hagan:

e “Desarrollen un sentido positivo de si mismos; expresen sus sentimientos;
empiecen a actuar con iniciativa y autonomia, a regular sus emociones;
muestren disposicion para aprender, y se den cuenta de sus logros al realizar

actividades individuales o en colaboracion.

59 SEP, op. cit., P&g. 23.
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e Sean capaces de asumir roles distintos en el juego y en ofras actividades; de
trabajar en colaboracién; de apoyarse entre companeras y companeros; de
resolver conflictos a través del didlogo, y de reconocer y respetar las reglas de
convivencia en el aula, en la escuela y fuera de ella.

e Adquieran confianza para expresarse, dialogar y conversar en su lengua
materna; mejoren su capacidad de escucha; amplien su vocabulario, y
enriguezcan su lenguaje oral al comunicarse en situaciones variadas.

e Comprendan las principales funciones del lenguaje escrito y reconozcan
algunas propiedades del sistema de escritura.

e Reconozcan que las personas tenemos rasgos culturales distintos (lenguas,
fradiciones, formas de ser y de vivir); compartan experiencias de su vida
familiar y se aproximen al conocimiento de la cultura propia y de oftras
mediante distintas fuentes de informacién (otras personas, medios de
comunicacion masiva a su alcance: impresos, electrénicos).

e Construyan nociones matemdticas a partir de situaciones que demanden el
uso de sus conocimientos y sus capacidades para establecer relaciones de
correspondencia, cantidad y ubicacion entre objetos; para estimar y contar,
para reconocer atributos y comparar.

e Desarrollen la capacidad de resolver problemas de manera creativa
mediante situaciones de juego que impliquen la reflexion, la explicacion y la
buUsqueda de soluciones a través de estrategias o procedimientos propios, y su
comparacion con los utilizados por otros.

e Se interesen en la observacion de fendmenos naturales y participen en
situaciones de experimentacién que abran oportunidades para preguntar,
predecir, compartir, registrar, elaborar explicaciones e infercambiar opiniones
sobre procesos de transformacion del mundo natural y social inmediato, vy
adquieran actitudes favorables hacia el cuidado vy la preservacion del medio
ambiente.

¢ Se apropien de los valores y principios necesarios para la vida en comunidad,
actuando con base en el respeto a los derechos de los demds; el ejercicio de
responsabilidades; la justicia y la tolerancia; el reconocimiento y aprecio de la
diversidad de género, lingUistica, cultural y étnica.

¢ Desarrollen la sensibilidad, la iniciativa, la imaginacion y la creatividad para

expresarse a través de los lenguajes artisticos (muUsica, literatura, pldstica,
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danza, teatro) y para apreciar manifestaciones artisticas y culturales de su
enftorno y de otros contextos.

e Conozcan mejor su cuerpo, actien y se comuniquen mediante la expresion
corporal, y mejoren sus habilidades de coordinacién, control, manipulacién y
desplazamiento en actividades de juego libre, organizado y de ejercicio fisico.
e Comprendan que su cuerpo experimenta cambios cuando estd en
actividad y durante el crecimiento; practiquen medidas de salud individual y
colectiva para preservar y promover una vida saludable, asi como para

prevenir riesgos y accidentes.” ¢0

3.1.4 Esta Organizado a partir de Competencias

Dentro del PEP 2004 se establecieron una serie de competencias en cada
campo formativo, con la finalidad de promover el desarrollo integral en
cada uno de los ninos y ninas. Tomando en cuenta que cada uno de ellos
tiene capacidades y experiencias distintas provenientes de sus entornos
familiares y sociales; es por esta razén que la tarea principal de la
educacion preescolar es desarrollar y fortalecer las competencias que

cada nino y nina tienen.

Es aqui en donde el docente tiene un papel predominante, porque tendrd
la tarea de desarrollar las competencias en cada uno de sus alumnos, ya
que estas no son definitivas, y con la puesta en prdctica se irdn ampliando

y enriqueciendo.

“Cenftrar el frabajo en competencias implica que la educadora busque,
mediante el diseno de situaciones diddcticas que impliquen desafios para los
niNos y que avancen paulatinamente en sus niveles de logro (que piensen, se
expresen por distinfos medios, propongan, distingan, expliquen, cuestionen,

comparen, trabajen en colaboracion, manifiesten actitudes favorables hacia

60 |bidem, Pags. 27-28.
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el tfrabagjo y la convivencia, etcétera) para aprender mds de lo que saben
acerca del mundo y para que sean personas cada vez mds seguras,

autébnomas, creativas y participativas.” é1

3.1.5 Plantea Campos Formativos
De acuerdo a las competencias que se definieron en base a los propdsitos
fundamentales se agruparon estas competencias en seis campos

formativos siendo estos los siguientes:

Desarrollo personal y Social

¢ Lenguaje y Comunicaciéon

e Pensamiento Matemdtico

e Exploracion y Conocimiento del Mundo
e Expresion y Apreciacion Artisticas

e Desarrollo Fisico y Salud

3.2 Principios Pedagégicos

De acuerdo con el PEP 2004 los propdsitos se logrardn por medio de la
prdctica, es decir, no basta con quedar escritos en un papel, un propdsito
se concretard una vez que se lleven a cabo actividades que servirdn para

cumplirlos.

Para esto es necesario que tanto el docente como el alumno tfrabajen en
conjunto y tengan en cuenta que el lugar en donde se desarrolla, es decir,
el aula, cuente con las condiciones necesarias y Optimas para el buen

desempeno del alumno y el maestro.

61 |bidem, Pag. 22.
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No sin menos importancia se plantea, deberd haber relacién entre la teoria
(PEP 2004) y la préctica (trabajo en el aula). Es decir, las actividades que se
realicen delbben cumplir con ciertas caracteristicas que ayuden al logro de

los objetivos que se desean alcanzar y que se han expuesto en el PEP 2004.

“[...] los principios pedagdgicos se han agrupado en tres aspectos. [...]Ja partir
de la descripcion de cada principio, cada educadora podrd valorar
sistemdaticamente cudles atienden en la prdctica, cudles no estdn presentes y

qué decisiones es necesario tomar para atenderlos.” 62

Son diez los propdsitos que se han establecido y estdn organizados en

tres aspectos:

a) Caracteristicas infantiles y procesos de aprendizaje

1. Las ninas y los ninos llegan a la escuela con conocimientos y
capacidades que son la base para continuar aprendiendo.
Las ninas y ninos tienen conocimientos previos antes de ingresar a la

escuela.

“Los seres humanos, en cualquier edad, construyen su conocimiento, es decir,
hacen suyos saberes nuevos cuando los pueden relacionar con lo que ya
sabian. Esta relacion puede tomar distintas formas: confirmar una idea previa y
la precisa; la extiende y profundiza su alcance; o bien modifica algunos
elementos de esa idea al mostrar su insuficiencia, conduce a quien aprende al
convencimiento de que dicha idea es errdénea y adoptar una nocién distinta,
en la cual reconoce mds coherencia y mayor poder de explicaciéon. Es este
mecanismo de aprendizaje el que produce la comprension y permite que el

saber se convierta en parte de una competencia que utilizamos para pensar,

62 |bidem, P&g. 31.
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para hacer frente a nuevos retos cognitivos, para actuar y para relacionarnos

con los demdads.” 63

El conocimiento previo que el nino ha adquirido en su vida cofidiang,
relaciondndose con las personas de su entorno, ird reforzdndose conforme
vaya adquiriendo conocimientos en el aula. Una vez que el nino comience
a interactuar con sus companeros y con el docente, podrd relacionar esos
conocimientos previos con los actuales. Y como se senala en la cita
anterior, el nino podrd adoptar una nueva postura ante lo que vaya

aprendiendo, es decir aceptar o desechar las ideas que él tenia.

El papel que juega el docente es muy importante, debido a que su funcidn
serd el observar a sus alumnos. Mediante esta observacion podrd darse

cuenta de elementos que le puedan ser Utiles para su practica educativa.

También dentro del PEP 2004 se senala de manera importante que la
educadora deberd ponerse en el lugar del otro. Con esto queremos decir
gue el docente tiene que pensar qué beneficios les estd dejando a los
ninos las actividades que estd realizando, si se estdn cumpliendo los
objetivos que se han establecido, si son adecuados para la edad de los
ninos, etc. en pocas palabras, el docente debe pensar sobre el frabajo

gue estd realizando. De acuerdo con el PEP 2004:

“Esta perspectiva demanda una prdactica mds exigente vy, en ciertos
momentos, un avance mds lento del que probablemente se habia planeado.
Sin embargo, es la Unica manera de promover un aprendizaje real y duradero.
Muchas investigaciones muestran que, cuando no se ponen en juego las ideas
previas, los conocimientos nuevos pueden ser recortados durante un tiempo,
pero las personas que no los utilizan para pensar y no los incorporan a sus

competencias, pronto los olvidan y siguen aplicando, a veces durante el resto

63 |bidem, P&g. 33.
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de su vida, las viejas ideas que no pusieron a prueba o que no lograron

modificar.” 64

2. La funcion de la educadora es fomentar y mantener en las ninas y los
ninos el deseo de conocer, el interés y la motivacion por aprender.
La funcidn de la educadora es central para que 1os ninos y ninas aprendan

con gusto.

“En las ninas y los ninos pequenos el interés es situacional, es decir, se genera
por las caracteristicas de ciertos estimulos. La caracteristica del interés
situacional es su tendencia dindmica y cambiante. El interés emerge ante lo
novedoso, lo que sorprende, lo complejo, lo que plantea cierfo grado de
incertidumbre. El interés genera motivacién y en ella se sustenta el

aprendizaje.” 65

Pero incorporar los intereses de los ninos al proceso de ensenanza
aprendizaje, no es una tarea sencilla. Como lo senala el PEP 2004 la
educadora serd la mediadora entre los ninos y el interés que debe
generarse en ellos. El docente debe integrar lo que se desea que los ninos
aprendan, con lo que a éstos les gusta. El docente tendrd que realizar sus

actividades teniendo en cuenta estos aspectos.

“[...] debe procurar que, al infroducir una actividad que considere relevante,
ésta debe despertar el interés de los ninos, encauzando la curiosidad que los
caracteriza y propiciando la disposicidn por aprender, manteniéndolos

cognitiva y emocionalmente activos en las experiencias escolares” éé

64 |bidem, Pag. 33.
65 |bidem, P&g. 34.
66 |bidem, Pag. 34.
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De los conocimientos que poseen los ninos, el docente debe tomar aquello
que pueda ser Util para introducirlos a lo que se desea que aprendan, pero
siempre se tendrdn que tomar en cuenta las competencias que deberdn
desarrollarse en los ninos y los propdsitos que la educacidén preescolar

desea alcanzar.

3. Las ninas y los ninos aprenden en interaccioén con sus pares.

La interaccion entre los ninos es bdsica para aprender.

“Cuando los ninos se enfrentan a situaciones en las que simplemente
escuchan y siguen instrucciones para realizar una actividad determinada, se
limitan las posibilidades de ejercicio de operaciones mentales, de
comunicacion de sus ideas y de estrategias espontdneas que les permitan
probar soluciones e intercambiar puntos de vista. Por el confrario, en
situaciones que imponen retos y demandan que los nifos colaboren entre si,
conversen, busquen y prueben distintos procedimientos y tomen decisiones, se
ponen en juego la reflexion, el didlogo y la argumentaciéon, capacidades que

contribuyen tanto al desarrollo cognitivo como al lenguaije.” ¢7

La interaccion es muy importante en el proceso de ensenanza-aprendizaje,
ya que consideramos que es fundamental para que haya una
retroalimentacion en ambas partes, es decir, tanto de los alumnos como

de los docenftes.

El docente no sélo debe de indicar lo que los ninos tendrdn que hacer, sino
fomentar la libre expresidon, la observacion, experimentar, intercambiar
ideas, etc. También se debe propiciar el frabajo en equipo, pues es a
través de éste como el nino interacciona con los demas, compartiendo lo

que él sabe.

67 |bidem, P&g. 35.
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4. El juego potencia el desarrollo y el aprendizaje en las ninas y los ninos.

El juego es una actividad importante dentro del aprendizaje. El juego no
deberia verse Unicamente como una actividad en la que los ninos gastan
su energia, se divierten, los distrae, etc., consideramos que el juego es una
herramienta que ayuda en la educacion de los ninos en tanto potencia el
desarrollo y aprendizaje en las ninas y los ninos. Mediante el juego los ninos
pueden, entre otras cosas, expresarse, favorecer su desarrollo psicomotriz,

socializarse con ofros y desarrollar su imaginacion.

“En la educacion preescolar una de las prdcticas mds Utiles para la
educadora consiste en orientar el impulso natural de los ninos hacia el juego,
para que éste, sin perder su sentido placentero, adquiera ademds propdsitos
educativos de acuerdo con las competencias que los ninos deben

desarrollar.” é8

Consideramos que si el docente emplea adecuadamente el juego, le serd
Util en su frabajo educativo, el juego debe ser utilizado como un medio
para alcanzar ciertos objetivos que se hayan planteado. Las posibilidades
para ufilizar el juego son mdultiples dentro del aula, pero no olvidando

relacionarlo con el aprendizaje y estableciendo ciertos limites.

b) Diversidad y equidad

5. La escuela debe ofrecer a las ninas y a los ninos oportunidades
formativas de calidad equivalente, independientemente de sus diferencias
socioeconémicas y culturales.

La oportunidad de que los ninos reciban educacion debe ser igual para

fodos.

68 |bidem, PAg. 36.
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“Todas las nifas y ninos tienen posibilidades andlogas de aprender vy
comparten pautas tipicas de desarrollo, pero poseen caracteristicas
individuales. Entre las diferencias personales, las que tienen su origen en las
condiciones socioeconémicas y culturales en las cuales han crecido y viven
las nifas y los ninos, reclaman una atencién especial de las escuelas y las

educadoras.” 67

La intencidn que se tiene es que haya una educaciéon para todos, y como
ya ha sido mencionado antes, esta educacion debe ser de calidad, sin
importar las condiciones culturales, econdmicas y sociales de los ninos. La

educacion debe llegar a todos.

El PEP 2004 hace mencién acerca del reconocimiento y el respeto de la

diversidad de cultura.

Nosotfras consideramos pertinente senalar uno de los pilares de la
educacion, "aprender a vivir juntos”.70 Se debe reconocer al otro y
aceptarlo. México es un pais rico en culturas, por lo tanto éstas deben ser

reconocidas y respetadas por los demds.

El nino debe saber que cada regién del pais es distinta y que por lo tanto,
los individuos de esas regiones son distintos de acuerdo a la zona en la que
vivan, pero también reconocer que cada individuo es distinto uno del otfro

y que esto no los hace ser mds o menos que el resto de las personas.

“La educadora puede compartir la percepcién de los procesos escolares que

tienen los alumnos y puede incorporar a las actividades de aprendizaje, sin

69 |bidem, Pag. 37.

70 Uno de los cuatro pilares de la educacion y que es mencionado por: DELORS, Jaques et
al. "Cdp. 4. Los cuatro pilares de la educacién” En: La educacidon encierra un tesoro.
Correo de la UNESCO. México, 1997.
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alterar sus propositos esenciales, elementos de la realidad cotidiana y de las
expresiones de la cultura que les son familiares a los ninos. Al hacerlo, favorece
la inclusiéon real de los alumnos al proceso escolar y la valoracion de los rasgos
de su cultura. Esa serd la base del conocimiento mutuo de sus alumnos, para

que en el aula tenga lugar un verdadero didlogo intercultural.” 71

La diversidad de culturas, el reconocimiento de éstas y su aceptacion,
puede propiciar que dentro del centro de trabagjo, en la escuelq, se evite

todo tipo de discriminacién y desigualdad.

6. La educadoraq, la escuela y los padres o tutores deben contribuir a la
integracioén de las ninas y los ninos con necesidades educativas especiales
a la escuela regular.

La educacion para los ninos especiales y su integracion a la escuela debe

ser un tfrabajo en conjunto entre la comunidad educativa y la familia.

Los ninos con capacidades diferentes no tienen por qué ser excluidos. Los
ninos deben ser infegrados a la educacion, ya sea a una escuela especial

o0 como se establece en la Ley General de Educacion en su articulo 41:

“La educacién especial estd destinada a individuos con discapacidades
transitorias o definitivas, asi como a aquellos con aptitudes sobresalientes.
Procurard atender a los educandos de manera adecuada a sus propias
condiciones, con equidad social.

Tratdndose de menores de edad con discapacidades, esta educacién
propiciard su integracién a los planteles de educacion bdsica regular. Para
quienes no logren esa integracién, esta educacion procurard la satisfaccion
de necesidades bdsicas de aprendizaje para la autbnoma convivencia social

y productiva.

71 SEP, op. cit., PAg. 38.
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Esta educacioén incluye orientacion a los padres o tutores, asi como también a
los maestros y personal de escuelas de educacion bdsica regular que integren

a alumnos con necesidades especiales de educacidn.” 72

La interaccidon de los ninos con capacidades diferentes con los ninos
“normales” puede ayudar a que los que presentan algin tipo de

discapacidad, desarrollen sus capacidades.

Ningun docente debe excluir a un nino que sea diferente al resto del
grupo, sélo porque tenga algun tipo de problema y/o discapacidad. Por lo
contrario, el docente debe favorecer la integracidn de los ninos y la

aceptacion por parte de los otros.

Este trabajo, como bien lo mencionan el PEP 2004 (SEP 2004: 38) y la Ley
General de Educacion (1993), no es Unicamente por parte del docente, es
un trabajo que debe realizarse en grupo, es decir, debe apoyar todo el
personal docente e institucional asi como los padres de familia. Pero

ademds:

“Se requiere que las escuelas desarrollen estrategias especificas y su personal
reciba orientacion, apoyo vy capacitacién; se requiere asimismo, el
establecimiento de una vinculacion eficaz con personal e instituciones

especializadas.” 73

Es decir no sélo cuenta la voluntad de ayudar a estos ninos y aceptarlos,
sino que también es necesario hacer cambios y/o modificaciones en las
actividades que se llevan dentro de aula y la infraestructura de la escuela

para ayudar a su aprendizaje.

72 SEP, Articulo 3° Constitucional y Ley General de Educacion. México, 1993. Pags. 69-70.
73 SEP, op. cit., Pag. 38.
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7. La escuela, como espacio de socializacion y aprendizajes, debe
propiciar la igualdad de derechos entre ninas y ninos.
Dentro de la institucion escolar debe fomentarse los derechos de los ninos y

la equidad entre ellos mismos.

La Organizaciéon de las Naciones Unidas (ONU) formuld la Declaracion de
los Derechos del nino aprobada por la Asamblea General de las Naciones
Unidas el 20 de Noviembre de 1959. Esta declaracion fue elaborada por un
organismo especializado de la ONU, conocido con el nombre de Fondo de
las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF). En 1979 estos derechos se
reafirmaron a nivel infernacional durante la celebracidon del Ano

Internacional del Nino.

El docente deberd fomentar estos derechos dentro del aula, asi como

vigilar que se lleven a cabo.

A fravés del tiempo el rol que juegan los ninos en la sociedad ha ido
cambiando. Recordemos que en épocas anteriores, los ninos no tenian
estos derechos y por lo tanto entre otfras muchas cosas, no tenian derecho

a expresdarse.

Se debe fomentar en los ninos la igualdad entre ellos, ensenarlos que ser
mujer o ser hombre no los hace tan distintos, es decir, que fisicamente
cada nino y nina es distinto, pero que esta distincidn bioldgica no los hace
ser mds o menos valiosos que otros, y que por lo tanto tienen los mismos

derechos.

“La equidad de género significa que todas las personas tienen los mismos

derechos a desarrollar sus potencialidades y capacidades, y a acceder por
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igual a las oportunidades de participacion en los distintos dmbitos de la vida

social, sin importar las diferencias biolégicas (ser hombre o ser mujer).” 74

El papel del docente ante este punto, senala el PEP 2004, es que debe
realizar actividades en las cuales se involucre a los ninos y las ninas por

igual. De esta manera:

“El principio de equidad en este sentido se concreta cuando las prdcticas
educativas promueven su participacidon equitativa en todo tipo de
actividades. [...]Jactividades en las que las mujeres y varones deben participar
por igual, porque en este fipo de experiencias se fomenta la convivencia,
aprenden a ser solidarios, tolerantes, a actuar en colaboracién, a rechazar la

discriminacion y a asumir actitudes criticas frente a los estereotipos sociales.” 75

c) Intervencion educativa

8. El ambiente del aula y de la escuela debe fomentar las actitudes que
promueven la confianza en la capacidad de aprender.

Crear un ambiente de confianza es primordial para lograr un aprendizaje
optimo en los alumnos. De acuerdo con el PEP 2004 el docente debe
propiciar un ambiente de trabajo armonioso para que 10s ninos y las ninas

puedan desarrollarse adecuadamente.

“En un ambiente que proporcione al mismo tiempo seguridad y estimulo, y en
el cual los alumnos puedan adquirir las actitudes y las percepciones sobre si
mismos y sobre el sentido del frabajo escolar que se encuentran en la base de

todo aprendizaje valioso, serd mds factible que los ninos adquieran valores y

74 |bidem, P&g. 39.
78 |bidem, Pag. 39.

99



actitudes que pondrdn en prdctica en toda actividad de aprendizaje y en

toda forma de participacion escolar.” 76

El papel del docente es ayudar al nino a reconocer su trabajo y lo valioso
que es, no devaluar su frabajo, sino por el contrario impulsarlo para que
cada vez vaya haciéndolo mejor. El nino al ver que lo que hace estd bien

hecho adquiere confianza y disposicion para seguir trabajando.

También debe ensenarle que en todo frabajo se pueden cometer errores,
pero que no por eso el frabajo es malo, sino que es producto del empeno y

esfuerzo que en él haya puesto.

Es importante que el nino crezca en un ambiente en donde el maestro
fomente el respeto y el reconocimiento al trabajo de todas las personas

por igual.

“Si el nino percibe que al valorar su desempeno y el de sus companeros hay
justicia, congruencia, respeto y reconocimiento del esfuerzo, aceptard que la

evaluacién es una forma de colaboracién, que no lo descalifica.” 77

76 |bidem, P&g. 40.
77 |bidem, P&g. 40.
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9. Los buenos resultados de la intervencion educativa requieren de una
planeacion flexible, que tome como punto de partida las competencias y
los propositos fundamentales.

La planeacion del trabajo educativo debe realizarse con base en los

propositos que se tengan y las competencias que se desean desarrollar.

Es central que el docente dentro de su prdctica educativa haga una
planeacion de las actividades que ird desarrollando en el aula. Se necesita
que toda planeacion tenga cierta flexibilidad, esto significa que el
docente le puede hacer modificaciones de acuerdo a lo que considere
pertinente, ya sean las actividades, materiales didacticos, y la intervencion
del docente, tomando siempre en consideracion las competencias que
han de desarrollarse en los ninos y las ninas y los propdsitos que han de

conseguirse. De acuerdo con el PEP 2004:

“La planificacion es un conjunto de supuestos fundamentados que la
educadora considera perfinentes y viables para que 10s ninos avancen en el
aprendizaje de acuerdo con los propdsitos planteados. Por ello, no puede ser
considerada como una definicion rigida e invariable, ya que ni la planeacién
mds minuciosa puede prever todas las situaciones que pueden surgir en un
proceso tan vivo como el trabajo con los nifnos. De ahi la necesidad de la
apertura a la reorientacién y al ajuste, a partir de la valoraciéon que se vaya

haciendo en el desarrollo de la actividad misma.” 78

De acuerdo con Stufflebean y Shinkfield (1987), Monedero (1998) vy
Chadwick (2000), consideramos que es necesario que el docente pueda

llevar a cabo los tres tipos de evaluacidon que se senalan a continuacion:

78 |bidem, P&g. 41.
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e La evaluacion inicial (comprende la evaluacion de contexto y la
evaluacion diagndstical).

e Laevaluacion de proceso o evaluacion formativa.

e La evaluaciéon de resultado o evaluacion formativa llamada también

evaluacion de salida

Al llevar a cabo una planeacion, primero se debe realizar una evaluacion
diagndstica para identificar las condiciones en las que se encuentra el
grupo; posteriormente se procederd a una evaluacion de proceso, para
conocer si el proceso de las actividades se estd llevando adecuadamente;
y por Ultimo, el docente aplicard una evaluacion de resultado para
corroborar si la serie de actividades que se aplicaron favorecio el

cumplimiento de los objetivos establecidos en la planeacion.

10. La colaboracion y el conocimiento mutuo entre la escuela y la familia
favorece el desarrollo de los ninos.

En la labor educativa hay un trabajo en comun entre la familia y la
escuela. La familia debe ser considerada en este frabajo pero tanto la
familia como la escuela deben tener en claro cual es el papel a

desempenar dentro de la educacién de los ninos para su mejor desarrollo.
Dentro del dmbito educativo se ven involucrados varios aspectos: social,
cultural, econdmico, familiar, siendo este Ultimo determinante en el

desarrollo escolar de los ninos.

Como ya lo hemos senalado el nino, al ingresar a la escuela, ya posee

ciertos conocimientos que ésta misma deberd reforzar y/o complementar
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mediante la prdctica. Es por eso que se menciona la importancia de la

familia como primera institucién formadora.

El frabajo en la escuela no sélo es tarea del docente, cabe mencionar que
en todo proceso de ensenanza-aprendizaje no solo intervienen los agentes

escolares sino fambién, y como parte fundamental, la familia.

Los padres de familia pueden y deben participar en la educacion de sus
hijos. Dejemos en claro que los padres no intfervendrdn en la planeaciéon de
las actividades del docente, sino que servirdn de apoyo, y para esto
deben conocer el porqué de las actividades que se llevan a cabo, y de

esta manera continuar con este proceso en casa.

“La comprensidon de los propdsitos del Jardin es la base de la colaboracién
familiar, empezando por asegurar la asistencia regular de los ninos a la
escuela y extendiéndose a cuestiones de mayor fondo, como la disposiciéon
de leer para los ninos y conversar con ellos, de aftender sus preguntas,
apoyarlos en el manejo de dificultades de relacidon interpersonal y de
conducta. En sintesis, creando en los ninos la seguridad de que para la familia

es importante su participaciéon plena en las actividades del Jardin.” 79

Otra cuestion que se presenta en el PEP 2004 es en relacion al aspecto
econdmico. Se menciona que la colaboracidon econdmica de las familias
para la escuela es una limitante que en ocasiones se presenta, pues
mientras algunos padres cuentan con 10s recursos para enviar a sus hijos a
la escuela ofros padres apenas pueden solventar los gastos del hogar. Sin
embargo, esto no siempre se cumple por las condiciones de los padres, un
ejemplo muy comun son las madres solteras que deben solventar los gastos

en el hogar y para ello tienen que frabajar.

79 |bidem, PAg. 42.
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“El buen juicio y la solidaridad de educadoras y directivas debe evitar que las
familias perciban a la escuela como una fuente de demandas frecuentes e
injustificadas, sin relacion evidente con el bienestar y aprendizaje de los

ninos."8o

Esto también se relaciona con la concepcidon que se tenga de la
participacion de los padres y la claridad que ellos puedan tener respecto a

lo que la educacion preescolar aporta al desarrollo de los ninos.

3.3 Campos formativos y competencias

Dentro del PEP 2004, como anteriormente mencionamos, se ha organizado
en seis campos formativos con sus respectivas competencias, las cuales
pretenden desarrollar un aprendizaje integral en los ninos y ninas durante su

educacion preescolar.

Es de gran importancia que los ninos y ninas participen en situaciones de
exploracion de su entorno social, para fomentar capacidades de cardcter
afectivo, cognitivo, de lenguaije, fisico y motriz. Esta serie de actividades
seran prioridad de la educacion preescolar para favorecer el desarrollo

integral de un individuo.

Es por esta razédn que la educacion preescolar tendrd como finalidad que
todos los aprendizajes que se obtengan de la prdctica educativa, se vean
enfocados en especifico a distintos campos del desarrollo humano, es
decir, a campos formativos. En donde cada uno de estos campos se
favorecerd en cada grado de preescolar para asi fortalecer las

competencias buscadas.

80 |bidem, PAg. 43.
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“Con la finalidad de identificar, atender y dar seguimiento a los distintos
proceso del desarrollo y aprendizaje infantil, y contribuir a la organizacion del
frabajo docente, las competencias a favorecer en los ninos se han agrupado
en seis campos formativos. Cada campo se organiza en dos o mds aspectos,
en cada uno de los cuales se especifican las competencias a promover en Ias

ninas y los ninos.” 81

En seguida mencionaremos los campos formativos con los respectivos

aspectos en que se organizan:

e Desarrollo personal y social:
- ldentidad personal y autonomia
- Relaciones interpersonales
e Lenguaje y comunicacion:
- Lenguaqje oral
- Lenguaqje escrito
e Pensamiento matematico:
- NUmero
- Forma, espacio y medida
e Exploracién y conocimiento del mundo:
- Mundo natural
- Cultura y vida social
e Expresion y apreciaciéon artisticas:
- Expresiéon y apreciacion musical
- Expresién corporal y apreciacion de la danza
- Expresién y apreciacion pldstica
- Expresidon dramdtica y apreciacion teatral

e Desarrollo fisico y salud:

81 |bidem, Pag. 47.
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- Coordinacion, fuerza y equilibrio

- Promocidén de la salud

Es de gran importancia que se agrupen las competencias a través de
campos formativos, ya que de esta forma se especifica con mayor
claridad cudl es la intencidon y cudles deberdn ser las competencias que se

deben desarrollar en cada uno de estos.

Cabe aclarar que de acuerdo con el PEP 2004, los campos formativos, no
son materias ni asignaturas en donde se fragmenten y apliquen de forma
individualizada, sino todo lo contrario, permite una seriacion, relacion e

inferaccion entre conocimientos.

Nos enfocaremos al campo formativo del Lenguaje y comunicacion, en
donde mencionaremos algunas de las caracteristicas principales.
Posteriormente haremos una revision mds a fondo del lenguaje escrito y las
competencias que menciona asi como de las actividades que sugiere

para que el docente aborde su prdactica educativa.

3.4 Campo formativo de Lenguaje y comunicacion

Dentro de este apartado, pensamos que es de gran importancia definir el
concepto de lenguaje y comunicacion. El proceso de comunicacion se
realiza a través de diferentes lenguajes y con diversas formas de expresion.
Se entfiende como lenguajes a los “sistemas de signos, recursos expresivos
mediante los cuales se comunican ideas, opiniones, emociones, Yy

senfimientos.” (Escudero, 1997: 21)
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De acuerdo con Kaplin (1998) un acto comunicativo debe estar
conformado por emisores y receptores, para que se dé una verdadera
comunicacion se necesita que ambos tomen el papel de EMIREC,82 es
decir, que los papeles de emisor y receptor se alternen, ambos se

convierten en participantes activos logrando asi un didlogo entre éstos.

“Desde lejanos tiempos, coexisten dos formas de entender el término
comunicacion:

1. Acto de informar, de transmitir, de emitir. Verbo: comunicar.

2. Didlogo, intercambio; relacion de comparti, de hallarse en

correspondencia en reciprocidad. Verbo: comunicarse.

En realidad, la mds antigua de estas acepciones es la segunda.
Comunicacién de vida de la raiz latina communis: en comun algo con ofro. Es
la misma raiz de comunidad, de comunidn; expresa algo que se comparte:

que se tiene o se vive en comun."” 8

De acuerdo con el PEP 2004 “/...Jes una actividad comunicativa, cognitiva
y reflexiva. Es, al mismo tiempo, la herramienta fundamental para
infegrarse a su cultura y acceder al conocimiento de otras culturas, para
interactuar en sociedades y, en el mds amplio sentido, para
aprender.” (PEP 2004: 57)

El lenguaje es un acto de comunicacion e interaccién con los otros, siendo
esencial para cualquier individuo. Durante la infancia los ninos y ninas
desde pequenos comienzan a comunicar y transmitir sus sentimientos-
emociones a través de los medios mds proximos como son la emision de

sonidos, mediante el balbuceo, la risa, el llanto, los gestos de felicidad,

82 Este término fue utilizado por Jean Clourtier para asignar el papel de emisor y receptor a
una mis,mo persona y asi actuar alternativamente.

83 KAPLUN, Mario. Una pedagogia de la comunicacidén. ED. De la Torre, Madrid, 1998, Pag.
60.
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enojo, admiracién, etc., en donde éstos sirven como respuesta a los
comportamientos y asi con el paso del tiempo poco a poco van

apropidndose de palabras con las cuales se van a expresar.

“La ampliacién, el enriqguecimiento del habla y la identificacion de las
funciones y caracteristicas del lenguaje son competencias que los pequenos
desarrollan en la medida en que fienen variadas oportunidades de
comunicacion verbal. Cuando los ninos presencian y participan en diversos
eventos comunicativos, en los que hablan de sus experiencias, de sus ideas y
de lo que conocen, y escuchan lo que ofros dicen, aprenden a interactuar y

se dan cuenta de que el lenguagje permite satfisfacer necesidades tanto

personales como sociales.” 8

Aunqgue en la familia es en donde se comienza a desarrollar el lenguaje
oral, la escuela serd el lugar en el cual el nino conocerd nuevas palabras,

aprenderd y desarrollard el lenguaje.

Es de gran importancia que desde el hogar el nino comience a desarrollar
su capacidad de expresién. Esta se verd influida por la diversidad cultural y

los grupos sociales que existen en nuestro pais.

En el momento en que el nino comienza a hablar y a escuchar en el
entorno en que se desenvuelve, se estd desarrollando su expresion y
cuando es escuchado se fortalece su autoestima al ver que se le permite
participar dentro del grupo social y la integracion a otros. Asimismo se

genera en él, un sentimiento de confianza y seguridad.

El papel de los padres serd fundamental para fomentar la capacidad

expresiva; esto se puede lograr a través de las manifestaciones por parte

84 SEP, op. cit., P&g. 57.
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de los ninos acerca de lo que quieren, piensan, desean, etc., esto ayudard

a evitar futuros problemas y ayudard a mejorar el desempeno escolar.

Como ya lo mencionamos, la funcién de la escuela preescolar es reforzar
los conocimientos que el nino adquirid en el hogar y desarrollar las nuevas

competencias que senala el PEP 2004.

“La incorporacion a la escuela implica para los nifos el uso de un lenguaje
cuyos referentes son distintos a los del dmbito familiar, que tiene un nivel de
generalidad mds amplio y de mayor compilejidad, proporciona a los nifos un
vocabulario cada vez mds preciso, extenso y rico en significados, y los

enfrenta a un mayor niUmero y variedad de interlocutores.” 85

Una de las prioridades en la educacion preescolar serd favorecer un
adecuado desarrollo del lenguaje oral; esto no implica que se deje de
lado el lenguagje escrito, sino que el nino comenzard a familiarizarse con

éste en diversas oportunidades.

Al igual que en el lenguagje oral los ninos también tienen ciertos
conocimientos del lenguaje escrito, los cuales han adquirido en el hogar y
en todo lugar en el que se desenvuelven. Por medio de la lectura de

imdgenes, 1os ninos pueden interpretar textos escritos que las acompanan.

Usualmente al enconfrarse un nino frente a un libro, revistas, carteles,
historietas, anuncios, etc., que tienen texto e imagen, interpreta lo que dice

el texto a partir de la lectura que hace de la imagen.

“El libro, desde muy temprano, es algo que sirve “para mirar” y para muchos,

mds especificamente “para leer”. Existen indices conductuales imitativos de

85 |bidem, P&g. 58.
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“actos de lectura” tales como la forma de tomar el libro, postura corporal,
direccién de la mirada, gestos de hojear —acompanados o no de
formulaciones verbales— que muestran cierta comprensién de la naturaleza de

las conductas imitadas. El texto es visto como portador de algiun contenido,

surgiere algo; las preguntas “zqué dice?” o “sdice algo?” son aceptadas

como pertinentes frente a un texto.” 86

El nivel de conocimiento sobre el lenguaje oral y escrito sélo dependerd de
las experiencias que haya tenido el nino dentro del ambiente en el cual se

desenvuelve.

La funcidon del docente es primordial para favorecer el acercamiento de
los ninos a los textos, para lograr en ellos una comprensidon del porqué de la
escritura y para qué sirve, es decir, conocer su significado. Existen diversos
recursos de los cuales el docente puede echar mano para cumplir este
proposito, ya que el proceso de escritura es un tanto complejo, pero a
través del empeno, organizacion y capacitacion del profesor se podrd

lograr un adecuado aprendizaje del lenguaje escrito por parte del nino.

Dentro de la ensenanza en preescolar han existido una serie de rutinas o
tradiciones, para abordar el proceso de ensenanza de la escritura en 10s
ninos, ciertas prdacticas tienen un efecto no muy favorecedor para el
aprendizaje significativo; es por esto que el PEP 2004 delega una funcién
importante a los docentes para implementar métodos nuevos con el

propdsito de favorecer procesos de aprendizaje.

“Por las caracteristicas de los procesos cognitivos que implica la escritura y por
la naturaleza social del lenguaje, el uso de las planas letras o palabras, y los

ejercicios musculares o caligraficos, que muchas veces se hacen con la idea

86 FERREIRO, Emilia y Ana Teberossky. Los sistemas de escritura en el desarrollo del nino. ED.
Siglo XXI, México, 1980, P&g. 82.
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de preparar a los ninos para la escritura, carece de sentfido, pues se trata de
actividades en las que no se involucra el uso comunicativo del lengugje,
ademds de que no plantean ningun reto conceptual para los ninos. El
aprendizaje del lenguaje escrito es un trabagjo intelectual y no una actividad

motriz.” 87

Como se puede observar el campo formativo de Lenguagje vy
comunicacion es de gran importancia para el desarrollo integral del nino;
ya que conftribuye para que se integre como un sujeto activo y critico de la
sociedad asi como para el mejoramiento de sus capacidades expresivas y

el desenvolvimiento de nuevas competencias.

3.4.1 Aspecto del lenguaje escrito y sus competencias

Dentro del PEP 2004, a cada uno de estos lenguajes se les ha senalado una
serie de competencias que el docente debe desarrollar en los alumnos. De
acuerdo con el PEP 2004:

“El acto de escribir es un acto reflexivo, de organizacién, produccion vy
representacion de ideas. Los nifos aprenden a escribir escribiendo para
destinatarios reales. Si escribir es un medio de comunicacién, compartir con los
demds lo que se escribe es una condicidén importante que ayuda a los ninos a
aprender de ellos mismos. Los ninos hacen intentos de escritura como pueden
o saben, a fravés de dibujos, marcas parecidas a las letras o a través de letras;
estos intentos representan pasos fundamentales en el proceso de apropiacion

del lenguaje escrito.” 88

Como ya lo hemos mencionado, el campo formativo de Lenguagje vy

Comunicacién se divide en dos aspectos: lenguaje oral y lenguaje escrito.

87 SEP, op. cit., PAg. 62.
88 |pidem, PAg. 61.
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El que nosotras abordaremos con mayor énfasis es el lenguaje escrito, que

desarrollamos a continuacion:

Lenguaje Escrito

Se plantea que al término del nivel preescolar el nino conozca, identifique,
interprete e infiera el contenido de textos, con base al conocimiento que
tenga de los diversos portadores y del sistema de escritura. Es por esta
razdn que mencionamos las siguientes competencias asi como las posibles

actividades que se establecen en el PEP 2004.

¢ Conoce diversos portadores de texto e identifica para qué sirven.
Existe una gran diversidad de objetos que pueden servir como un
instrumento para conocer los “portadores de texto8?, ya sean cuentos,
libros, revistas, recados, recetas, invitaciones, anuncios publicitarios,
carteles y etiquetas de productos de uso doméstico, etc. Esta variedad de
objetos forman parte de la vida diaria del nino, por esta razén significa que
es de gran tfrascendencia que se inicie el conocimiento de los portadores
de texto. A través de la observacion de éstos, el nino podrd hacer

comentarios acerca de lo que ve y lo que supone que dice.

El nino poco a poco ird identificando partes importantes de textos como
son: la portada, el titulo, las ilustraciones, etc. Hard una diferenciacion
acerca del tipo de letra, el tamano, el color y los dibujos que estdn en los
textos, para que a partir de dichas caracteristicas comience a seleccionar

textos de acuerdo a su interés.

8% De acuerdo con el PEP 2004, se le conoce a los “portadores de texto” como a cualquier
objeto que contiene palabras escritas en su interior.
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e Interpreta o infiere el contenido de textos a partir del conocimiento
que tiene de los diversos portadores y del sistema de escritura.

Es muy importante promover en los ninos un “propdsito lector’? en cada

texto que tiene en sus manos, ya que a través de éste se despierta el

inferés y la inquietud de cada uno de ellos, para conocer el contenido del

documento y emitir predicciones de lo que sucederd posteriormente.

Cuando un nino escucha la lectura de un cuento, comienza a recrear por
medio de su imaginacion los sucesos que se estdn narrando y los que
pueden llegar a suceder. Por medio de la relectura, el nino confirma sus
hipdtesis acerca de determinado cuento. También a fravés de la
observacion de algunas imagenes o ilustraciones, el nino puede interpretar

lo que esta sucediendo.

El proceso de interpretacion en muchas ocasiones estd determinado por
las vivencias que ha tenido cada nino en particular, es decir, se encuentra
una estrecha relacién entre los hechos que se narran y los acontecimientos

personales y familiares que ha tenido el nino.

Poco a poco los ninos van diferenciando entre las letras y las ilustraciones,
identifican cudles son los textos para leer y los que son para observar de
acuerdo al contenido que poseen, ya sea por las palabras escritas o por

las imdgenes.

Ofra manera de favorecer la interpretacién de textos escritos en los ninos,
es a fravés del Nombre Propio, ya que identificard cudles son las iniciales o

las lefras que componen su nombre, y de forma personal aparecen en

% De acuerdo con el PEP 2004 se le llama “propdsito lector”, al objetivo de buscar
informacion acerca del documento que se estd leyendo (conocer de qué trata la historia,
confirmar su anficipaciones), con apoyo de la maestra o sus companeros.
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varios portadores de texto como son: los cuadernos, listas de asistencia, el

uniforme, el gafete, etc.

e Expresa graficamente las ideas que quiere comunicar y las verbaliza
para construir un texto escrito con ayuda de alguien.

Para un nino es importante fransmitir y explicar sus ideas, es por esta razéon

gue comienza a expresar sentimientos y a comunicar informacién en su

entorno familiar y escolar. Se manifiesta de manera grdfica y con

preescrituras que pueden ir desde lineas, circulos y figuras geométricas

hasta la representacion de posibles letras o escritura convencional.

Poco a poco comienza a producir textos personalmente en casa y con

ayuda de mama o también en la escuela con la supervision de la maestra.

¢ Identifica algunas caracteristicas del sistema de escritura.

En esta etapa el nino ya podrd reconocer y escribir su nombre asi como el
de algunos companeros con la finalidad de establecer similiftudes o
comparaciones graficas entre sus iguales, para identificar sus pertenencias
o trabajos de clase.

Poco a poco el nino se va familiarizando con las palabras mds comunes
que encuentra en su ambiente familiar y comienza a reconocer las
caracteristicas de una palabra, por ejemplo si es corta o larga, si es facil o
dificil de pronunciar. También establece relacion entre las letras y su forma
grdfica, cdmo suenan, etc., y de esta manera hacen una diferenciaciéon

entre letras y nUmeros.
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e Conoce algunas caracteristicas y funciones propias de los textos
literarios.
Formalmente en esta etapa un nino ya debe conocer los sistemas de
escritura. Esto implica una adecuada expresidn oral, es decir, que organice
y argumente sus ideas a la hora de dar una explicacion. El nino utilizard
algunos términos provenientes de textos literarios, como son: “Habia una

vez...", "Y fueron muy felices...’

y “Colorin colorado...”; éstas son, por decir,
algunas palabras que de manera mds comun los ninos han introducido en
su vocabulario como parte del conocimiento y aprendizaje de un nuevo

sistema de escritura.

Como hemos podido ver en el transcurso de este capitulo, la
implementacion del nuevo programa ha permitido que el docente se
haga mds consciente de las necesidades que se le presentan dentfro del
trabajo escolar. Ya que el desarrollo del programa requiere de un docente
que esté en constante buUsqueda de conocimientos y herramientas

pedagdgicas para llevar a cabo su labor.

En relacion al aspecto del lenguaje escrito nos dimos cuenta que los
propdsitos han cambiado, asi como la metodologia. La propuesta actual
es mds abierta y flexible debido a que las actividades para abordar el
lenguaje escrito que propone el PEP 2004 son mds generales y dan pie a
que el docente busque otras actividades y no se limite a lo establecido

como sucedia con el programa anterior.

Quizd por esta razdn y por la importancia que se reconoce explicitamente
al nivel preescolar, las autoridades educativas estdn interesadas en
fortalecer a los docentes. Es asi como se han implementado distintas

acciones para la actualizacion de las educadoras, directivos y personal de
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apoyo que labora en este nivel educativo. Estas acciones serdn abordadas

en el siguiente capitulo.
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CAPITULO IV LA ACTUALIZACION DE LOS DOCENTES DE
PREESCOLAR EN RELACION CON EL LENGUAJE ESCRITO

En este capitulo abordamos las acciones de actualizacidon que se les
brinda en general a directivos y personal docente de educacion
preescolar en México y en especial en la Direccion General de Servicios

Educativos de Iztapalapa (DGSEI).

En el primer apartado de este trabajo —Conceptos de actualizacion-
mencionamos algunas definiciones del concepto de actualizacién que
existen en el medio, asi como las concepciones de distintos autores acerca
de lo que implica la actualizacion y la relacidn que encuentran con otras
acciones para la mejora de la educacion. Cabe senalar que dentro de
este apartado también incluimos la definicion que nosotras manejamos y

sostenemos de actualizacién en nuestro trabajo de investigacion.

En el segundo apartado —Acciones de actualizacion para profesores de
educacion preescolar— identificamos las acciones de actualizacidon que se
han brindado a las educadoras a partir de la implementacion del PEP 2004,
también presentamos una revision de los materiales que se utilizaron como
herramientas para llevar a cabo estas acciones. Asimismo analizamos |as
gue se han enfocado especificamente al lenguaje escrito de Educacion

Preescolar.

El Ultimo apartado —Acciones de actualizacion de la DGSEl para su
personal docente- abarca las acciones de actualizacion que se han
llevado a cabo para los profesores de preescolar adscritos a la DGSEI, con

la finalidad de conocer algunas de las acciones que les brindan a las
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educadoras en lztapalapa, de esta manera podremos comparar entre lo
que comentaron las educadoras durante las entrevistas y 1o que establece
la DGSEL.

4.1 Conceptos de actualizacion

En este punto abordamos el término actualizacion desde diversas fuentes.
Es decir, citamos a diferentes autores para conocer el concepto que

sostienen ante este término.

Actualizacion viene del latin actualis, actualidad, ello es, que no es pasado
ni sdlo virtual o posible, y que interesa a quienes preocupa cuanto ocurre

en su tiempo.N

En el Diccionario Enciclopédico Visual, Actualizar estd definido como:

“Poner en acto. Hacer actual una cosa, darle actualidad” .92

Del diccionario El pequeno Larousse ilustrado, tomamos la definicion de
Actualizacion: “Accion y efecto de actualizar’® y la definicidn de la

palabra Actualizar: “Renovar o adaptar al presente algo”.?4

Y en el Diccionario de las Ciencias de la Educacidon localizamos

Actualizacion como “Término utilizado en algunas ocasiones para significar

91 Diccionario Porrua de Pedagogia y Ciencias de la Educacién, México, 1982, Pag. 16.

92 Diccionario Enciclopédico Visual. Tomo |, Ediciones Zamora Ltda., Colombia, 1991, Pag.
24,

93 E| pequeno Larousse ilustrado. Edicidon centenario, México, 2005, Pag. 41.

94 |bidem, P&g. 41.
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la necesidad continua de puesta a punto de la formacion del profesorado

y equivalente, por tanto, a perfeccionamiento”.95

En estas cuatro definiciones el elemento constante es poner al dia, “darle

actualidad”.

Algunos ofros autores del dmbito educativo y/o pedagdgico manejan
diferentes conceptos para el término de actualizacion y se habla de
formacion permanente en un sentido similar. En el transcurso de nuestro
trabajo nos hemos encontrado con esta dificultad. Es por ello, que desde
el principio del mismo hemos decidido utilizar Actualizacion como sinénimo
de Formaciéon Permanente, en tanto la actualizacion es un acto concreto

que estd presente al formarse de manera permanente.

Huberman (1996, 44) menciona que:

“Los movimientos de renovaciéon pedagdgica en Espana hablan de formacion

continua o formacién permanente del profesorado, como fendmeno

educativo global vy abarcador de las instancias de actualizacion,

perfeccionamiento, capacitacién o reciclaje”.?

Nosotras consideramos que si el docente tiene una formacion permanente,

se estd actualizando.

Como podemos ver Huberman senala la Actualizacion como parte de la
Formacion Permanente, comprendemos que esta Formacion Permanente

implica la Actualizacion.

95 Diccionario de las Ciencias de la Educacion. Editorial Santillana, México, 2003.

% HUBERMAN, Susana. “Cdp. 2 Resignificacion de términos y modelos para armar” en:
Cdémo aprenden los que ensenan: la formacién de los formadores. Editorial AIQUE,
Argentina, 1996, Pag. 44.
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Ahora desarrollaremos el concepto de Formacidn Permanente de
diferentes autores. Este concepto lo incluimos porque en algunos de los
libros que hemos consultado enconframos que es utilizado, algunas veces,

como sindbnimo y/o parte de la actualizacion.

Ferres, et al. (1999: 251) citan a Imberndn y Sanz Giménez, donde el
primero, Imbernén, conceptualiza Formacion Permanente y dice que este

término:

“...ha recibido numerosas denominaciones, cada una encargada de un
matiz: reciclaje, formacidén continua, desarrollo profesional, formacién
profesional del docente... En todas ellas se hace referencia a la necesidad
que tiene el docente de actualizarse?” y perfeccionarse, tanto por las
exigencias cambiantes de la sociedad y de los estudiantes como por nuevas
adquisiciones cientificas de los saberes que definen la profesidén (Imberndn,
1994y 1994q).” 98

Sanz Giménez, menciona que:

“Otra dimensidn que se le da a la formacidén permanente es su cardcter
compensatorio de las deficiencias y lagunas que ha tenido la formacién inicial

(Sanz Giménez, 1998)." 97

Ambos autores senalan la falta de “algo”, en el caso de los docentes,
como ya lo hemos mencionado requiere de renovar sus conocimientos,

ante esta falta se les brinda la actualizacion que necesitan.

97 Las itdlicas son nuestras.

98 FERRES, Vicente S y Francesc Imberndn. “Formacién y Actualizacion para la funcidon
pedagdgica”. Editorial Sintesis, Espana, 1999. Pag. 251.

9 Ibidem, P&g. 251.
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Imbernén (1994: 13) menciona:

“...es necesario considerar la formacion permanente del profesorado como
un subsistema especifico, dirigido al perfeccionamiento del profesorado en su
tarea docente, para que asuma un mejoramiento profesional y humano que
le permita adecuarse a los cambios cientificos y sociales de su entorno. La
formacion permanente del profesorado de cualquier nivel educativo

supondrd entonces la actudlizacidn cientifica, psicopedagdgica vy cultural,

complementaria y, a la vez, profundizadota de la formacion inicial*, con la

finalidad de perfeccionar su actividad profesional.” 100

Dentro de este mismo texto senala Imberndn que:

“Segun la UNESCO, el perfeccionamiento del profesorado es un proceso
educativo dirigido a la revisién y renovacién de conocimientos, actitudes y
habilidades previamente adquiridas, que estd determinado por la necesidad

de actudlizar los conocimientos* como consecuencia de los cambios vy

avances de la tecnologia y las ciencias.” 101

Imberndn senala que puede ser utilizado el término de perfeccionamiento
como sinbnimo de formacidn permanente, ya que la formacion

permanente implica el perfeccionamiento.

Por Ultimo citamos el concepto de actualizacidon que concibe la Direccidn

de Actualizacion y Centros de Maestros.

“Para mejorar lo que hacemos es necesario actualizarnos. Actualizarse es
acercarnos a herramientas nuevas que hagan posible desempenar lo que

hacemos de mejor manera. ...En este sentido, la Direccién de Actualizaciéon y

100 [IMBERNON, Francisco. “La formacidn del profesorado”. Editorial Paidds, Barcelona,
Espana, 1994. P&g. 13.

* El subrayado es nuestro.

101 [pidem, P&g. 17.
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Centros de Maestros concibe a la actualizacion como el proceso que,
partiendo de un diagndstico de necesidades, tiene como propdsito promover
que los maestros a través del trabajo colegiado, construyan e incorporen
elementos innovadores al desempeno de su prdctica, con la finalidad de

mejorarla y asi ofrecer una educacion de calidad.” 102

Consideramos por lo tanto que la formaciéon continua y la formacion
permanente, implican  actualizarse; como lo  menciondbamos
anteriormente, el docente al actuadlizarse se estd  formando
constantemente y viceversa, si tiene una formacidn permanente estard

actualizando sus conocimientos.

En el trabajo sostenemos la nocidén de actualizacidn como: un proceso
continUo de aprendizaje que permite adquirir nuevas herramientas, asi
como renovar conocimientos previos de acuerdo con las necesidades y 10s

constantes cambios cientificos, pedagodgicos, sociales, etc.

4.2 Acciones de actudlizacion para profesoras de educacion

preescolar103

En este punto describimos algunas de las acciones que se llevaron a cabo
para actualizar a las docentes de educacion preescolar tanto a nivel
federal y local. En un primer momento enconframos actualizaciéon que
recibieron las educadoras en relacidbn con el nuevo Programa de
Educacioén Preescolar 2004, pero también hablaremos de otfras acciones

que se llevaron y se siguen llevando a cabo no sélo en relacion al PEP 2004,

102 www.sep.gob.mx/res/sep/sep 1478 actualizacion en el /772020p=1

Consultado el 29 de agosto de 2006.

103 | g informacién que aqui se presenta se tomd del documento que lleva | mismo nombre
de este apartado, presentado en dos voliumenes y proporcionado por la SEP.
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sino a la actualizacidon en general que brinda la SEP, y especificamente en

relacion a la Lengua Escrita.

4.2.1 Curso de Formacion y Actualizacion Profesional para el Personal
Docente de Educacién Preescolar

Como ya lo mencionamos, con la Reforma que se realizd en la educacion
preescolar, se elabordé un nuevo Plan de estudios, PEP 2004. Ante este
cambio, las docentes de preescolar requerian de estar actualizadas. Es por
ello que la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP) proporciond un curso a
estas educadoras, pero también al personal directivo y técnico de las

instituciones de este nivel educativo.

El material utilizado fue elaborado por la Direccion de Desarrollo Curricular
para la Educacion Bdsica de la Direccion General de Desarrollo Curricular
de la Subsecretariac de Educacion Bdsica. Este material “Curso de
Formacion y Actualizacion Profesional para el Personal Docente de

Educacién Preescolar” I y ll, estd conformado por dos voliUmenes.

El curso se puso en marcha al mismo tiempo que el PEP 2004, durante el
ciclo escolar 2005-2006.

“Con la finalidad de que las educadoras cuenten con herramientas
conceptuales y de cardcter prdctico que les permitan comprender con mayor
profundidad el nuevo programa, reflexionar sobre su prdctica docente e
identificar los cambios que deben realizar para favorecer las potencialidades
y competencias de los nifos en los grupos que atienden, la Secretaria de
Educacién Publica pone a su disposicidon este Curso de formaciéon y

actualizacién profesional...” 104

104 SEP. Curso de Formacion y Actualizacién Profesional para el Personal Docente de
Educacidon Preescolar. Volimenes | y Il. México, 2005, PAg. 9.

123



Las autoridades estatales fueron las encargadas de distribuir el material

impreso a personal docente y directivo en todo el pais.

Este curso se brindd a 11,825 educadoras y 2,742 directivos de 4,000

planteles educativos de las diferentes modalidades en el pais.105

Sélo algunos directivos de zona y sector se integraron al andlisis y reflexion
sobre los contenidos del curso. Este fue coordinado por los equipos
técnicos estatales, que antferiormente habian adquirido una preparacion

en los seminarios nacionales.

Los voluUmenes estan organizados por moédulos. El volumen | contiene 4

modulos:

e Desarrollo personal y social de los ninos pequenos
e Ellenguaje oral. Prioridad en la educacion preescolar
e Aproximacion de los ninos al lenguaje escrito*

e Pensamiento matematico infantil
El volumen Il contiene 3 mddulos:
e Exploracién y conocimiento del mundo en educacion preescolar

e Expresion y apreciacion artisticas

e Desarrollo fisico y salud

105 www.reformagpreescolar.sep.gob.mx
Consultado en enero de 2007.
* Las itdlicas son nuestras.
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El tiempo para el andlisis y discusion de cada uno de los mddulos fue de 20
horas, y el estudio de estos mddulos seria a través de talleres, Consejo
Técnico Consultivo y reuniones semanales. La duracion de los talleres seria
de fres sesiones y cada sesion de cuatro horas continuas, y estas sesiones
se realizarian cada mes. Se senald que preferentemente estas sesiones se

realizaran en la tercera semana de cada mes.

El Consejo Técnico Consultivo, al igual que los talleres, debian tener

sesiones de cuatro horas continuas, este se realizaria una vez al mes.

Y las reuniones semanales deberian realizarse dos por mes con una

duraciéon de por lo menos dos horas confinuas.

Se propuso esta organizacion temporal para el estudio de los modulos,
pero su ejecucion dependeria del desarrollo de las actividades en cada
una de estas tres modalidades. Las educadoras debian ser responsables
de llevar a cabo dichas actividades comprometiéndose a realizarlas

aprovechando el tiempo asignado.

De acuerdo con la SEP, todas las educadoras obtfuvieron estos materiales
de apoyo de esta forma podrian trabajar, ademds, por su propia cuenta.
Esto permitiria que las educadoras pudieran consultar los documentos si
hubiese quedado alguna duda, o para reforzar el conocimiento de algin
tema en especifico, y no sélo quedarse con aguello de lo que se apropid

durante el desarrollo presencial del curso.

“El hecho de que cada profesora cuente con los materiales del curso

favorece el trabajo auténomo en funcién de los tiempos que cada guien
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pueda destinar para avanzar en su profesionalizacion y en una comprensién

mdas profunda del Programa de Educacién Preescolar 2004." 106

En cada uno de los volumenes se presenta un ejemplo de distribucion de
tiempo para el estudio de los mddulos. A continuacion presentamos esos

cuadros.107

106 SEP, op.cit., PAg. 15.
107 [bidem, P&g. 16.
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Para estudio de médulos que integran el Volumen |

Espacios de trabajo Septiembre™ Octubre Noviembre Enero
Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Mébdulo4
NUmero de Tiempo total en NUmero de Tiempo total en NUmero de Tiempo total en NUmero de Tiempo total en
sesiones horas sesiones horas sesiones horas sesiones horas
En taller 3 12 3 12 3 12 3 12
En Consejo Técnico 1 4 1 4 1 4 1 4
Consultivo
En reunién 2 4 2 4 2 4 2 4
Total [ 20 [ 20 [ 20 6 20
Para estudio de médulos que integran el Volumen I
Espacios de trabajo Febrero Marzo Mayo Junio
Médulo 5 Médulo 6 Médulo 7 Mébdulo7
NUmero de Tiempo total en NUmero de Tiempo total en NUmero de Tiempo total en NUmero de Tiempo total en
sesiones horas sesiones horas sesiones horas sesiones horas
En taller 3 12 3 12 3 12 - -
En Consejo Técnico 1 4 1 4 1 4 - -
Consultivo
En reunién 2 4 2 4 - - 2 4
Total 6 20 6 20 4 16 2 4

* Se considera que el inicio del curso pueda realizarse alrededor de la tercera semana de septiembre de 2005.
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Cabe mencionar que cada uno de los modulos tiene una serie de
actividades a realizar; cada actividad tiene un propdsito establecido,
asi como la duracidn en la que se propone llevar a cabo la actividad.
También dentro de los volUmenes se proporcionan lecturas extras sobre

los temas vistos, asi como referencias bibliogrdficas.

Cada uno de los siete mddulos que se presentan en los volUmenes | vy |l

cuenta ademads con una Guia de estudio.

“Como guia de estudio, permite el establecimiento de acuerdos —segun las
condiciones particulares- entre el personal de cada plantel respecto a los
tiempos necesarios que se destinardn a las actividades individuales y
colectivas. Las actividades que se proponen estdn previstas para realizarse
en 12 horas, lo cual es posible si la lectura de textos se realiza antes de las
sesiones. El frabajo que se lleve a cabo con base en la presenta guia
tendrd continuidad a través de los siguientes mddulos incluidos en el curso

de formacién y actualizacién previsto™ 108

Analizamos el médulo Il que corresponde a “Aproximacion de los ninos
al lenguagje escrito” y encontramos algunas diferencias entre lo que se
propone en la Guia con lo que se propone en el Volumen.
Practicamente el contenido de la Guia y del Volumen | que contiene
este modulo, es la misma, la Unica diferencia que pudimos observar es
el tiempo de duracion de las actividades. Por ejemplo: mientras que en
el volumen | a la actividad 11, del modulo 3, se le brindan 3 horas de
tiempo, en la guia de estudio del mdédulo 3, a esta misma actividad sélo
se le brinda 2 horas y 30 minutos para realizar dicha actividad. Ademas,
en el volumen |, el médulo fres contiene una actividad y un anexo mds

que en la guia del moédulo tres.

108 SEP. Modulo Il Aproximacidén de los nifios al lenguaje escrito. Guia de estudio.
México, 2004, Pag. 5.
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El material bibliografico que se utilizdé durante este curso, fue:
e PEP 2004
e Volumenes | y Il del “Curso de Formacion y Actualizacion
Profesional para el Docente de Educacion Preescolar”

e 7 Guias de mddulos

En las guias y en los volUmenes se mencionan actividades con las cuales
se buscd que las educadoras y demds personal que acudid a los cursos
aportaran sus experiencias dentro del aula, asi como comentarios sobre
dudas, aportaciones, efc. Podria decirse que la propuesta plantea las
actividades dindmicas, se promueve la interaccién entre el personal
que brinda el curso y las participantes del mismo. En las entrevistas que
realizamos a las educadoras de los dos Jardines de Ninos obtuvimos
otros datos: algunas de ellas comentaban que los cursos no habian sido
prdcticos, eran mds bien tedricos, probablemente esto se deba al tipo
de curso que recibieron, es decir, en cascada. Pues no todas las
educadoras asistieron al mismo curso, las que lo hacian, tenian la
obligacioén de comunicdrselo o fransmitirlo al resto de las educadoras
del Jardin. Esto serd un punto que trataremos en el siguiente capitulo, en

el que presentamos los resultados obtenidos durante las entrevistas.

4.2.2 Talleres Generales de Actualizacion (TGA)
También identificamos ofro tipo de accidén para la actualizacion de
personal docente y es lo que las autoridades educativas designaron

como Talleres Generales de Actualizacion (TGA).

“La actuadlizacion profesional es una de las principales acciones para
propiciar el cambio educativo que se pretende en el proceso de reforma a
la educacién preescolar. Por esta razén, y con la finalidad de crear
condiciones favorables para la aplicacion del nuevo programa, a partir del
ciclo 2003-2004 se acordd con la entonces Coordinacién General de
Actualizacién y Capacitacién para Maestros en Servicio, la elaboracion de

Guias para los Talleres Generales de Actualizacién (TGA), centradas en

129



temas relacionados con la nueva propuesta curricular para educacion
preescolar. El equipo responsable de la reforma elabord las siguientes guias
para los TGA, que fueron publicadas y distribuidas por la citada

Coordinacién.” 109

Los Talleres Generales de Actualizacion estdn bajo la coordinacion de la
Subdireccién de Actualizacion. El propdsito central de los TGA es que
mediante el frabajo colegiado, se dé un intercambio de experiencias v,
de esta manera, los docentes aporten ideas para enfrentar las

problemdticas que se les presentan a sus colegas en su labor docente.

Estos TGA son de cardcter obligatorio y se llevan a cabo antes de cada
ciclo escolar y deben acudir todos los docentes de educacion bdsica

de todo el pais.

Los temas de los Talleres Generales de Actualizacidon fueron y son los

siguientes:

Qué se ensena y qué se aprende en preescolar (2003-2004).

Para aprender y ensenar mejor en preescolar (2004-2005).

e Para iniciar el ciclo escolar: el diagndstico y el plan de trabajo
(2005-2006).

El proceso de evaluacidbn en preescolar: significado e
implicaciones (2006-2007).

4.3 Acciones de Actualizacion de la DGSEI para su personal docente

La DGSEI ha elaborado proyectos de fortalecimiento educativo para los

tres niveles escolares que coordina: educacion inicial y preescolar,

109 www.reformapreescolar.sep.com.mx
Consultado en enero de 2007.
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primaria y secundaria. Este proyecto surgié a partir del ciclo 2002-2003,
con la finalidad de fortalecer a su personal docente y enriquecer la

prdctica educativa dentro de este sector.

Nosotras revisamos los proyectos de fortalecimiento para el nivel de
educacion preescolar, con la finalidad de conocer cudles son las
acciones de actuadlizacion que brinda la DGSEl y cémo es el

procedimiento para tener acceso a dichas actividades.

|dentificamos tres materiales para estas acciones de actualizacion que
lleva a cabo la DGSEl, cada uno de estos, es para un ciclo escolar

diferente.

Para el ciclo escolar 2004-2005, corresponde al documento:
“Fortalecimiento de la Educaciéon Inicial y Preescolar en Iztapalapa”
Fase lll La mejora sostenida del aprendizaje, la ensenanza y la gestion
escolar. Este material se elabord por la Direccion General de Servicios
Educativos de Iztapalapa, de la Subsecretaria de Servicios Educativos

para el Distrito Federal, de la Secretaria de educacion Publica.

Para el ciclo escolar 2005-2006 identificamos: “Proyecto Fortalecimiento
de la educacion inicial y preescolar en Iztapalapa” Fase V. Este
documento se elabord en la Direcciéon General de Servicios Educativos
de Iztapalapa, de la Administracion Federal de Servicios educativos en

el Distrito Federal, de la Secretaria de Educaciéon Publica.

4.3.1 Fortalecimiento de la Educacion Inicial y Preescolar en Iztapalapa.
Fase lll, la mejora sostenida del aprendizaje, la enseianza y la gestion
escolar 2004-2005

Se analizé el documento cuyo titulo es el que le da nombre a este

apartado, que la DGSEl elabord para conocer las formas de
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actualizacion para las educadoras, y especialmente lo que se enfoco al

Lenguaqje Escrito.

Es importante mencionar que el estudio que se hizo del documento
comenzd con el apartado Acciones Estratégicas, el cual se refiere a las
actividades que se pusieron en prdctica para fortalecer el personal

docente en el ciclo escolar 2004-2005.

El propdsito que tiene el documento Fase I, es implementar actividades
mas significativas para el frabajo que realizan los docentes, ademdas que
“se redoblard el esfuerzo para que las actividades cobren mayor
sentido para los participantes y se logre consolidar un sistema de frabajo
que involucre a todos los maestros de Iztapalapa” (SEP 2004:36). Se
hace énfasis en que obtener buenos resultados depende en gran parte
del animo, interés y dedicacion de los participantes, ya que no solo
basta con una buena planeacion y organizaciéon de las actividades,

sino también el compromiso individual del que acude a actualizarse.

A través del Proyecto de Fortalecimiento se recuperd la pertinencia
pues se pretendia atender con mayor fuerza las problemdticas y
necesidades de las instituciones escolares, de esta manera se harian

mds eficientes los servicios educativos en cada regiéon de Iztapalapa.

A continuacion mencionaremos las acciones de Actualizacion que
proporciond la DGSEl para las educadoras en el ciclo 2004-2005 asi

como también la organizacion y los horarios en que se llevaron a cabo.

Reuniones de Consejo Técnico de Escuela

- Jornadas de trabajo con Maestras

- Encuentro entre Maestras

- Talleres para Jardines de Ninos con servicio mixto

- Talleres para agentes educativas
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- Atenciéon educativa a la diversidad

- Seminario sobre la Reforma curricular de la Educacion Preescolar

- Evaluacion del Proyecto

- Produccidn escrita de experiencias docentes y directivas

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2004-2005.110

ACCION ACTIVIDAD FECHA DURACION SEDE
19 Sesion
Talleres 29 Sesiéon Agosto Jornada Laboral | Escuelas de
Generales de 3% Sesidn Preescolar
Actualizaciéon
Reuniones de 19 Reunidén Septiembre Jornada Laboral | Escuelas de
2% Reunion Octubre Preescolar
Consejo 3% Reunién Noviembre
Técnico 4% Reunidn Enero
5% Reunidn Febrero
6% Reunion Abril
7° Reunion Mayo
8% Reunion Junio
Jornadas de
Trabajo con 1¢ Jornada Noviembre Jomada Laboral Por definir
Maestros 2¢ Jornada Marzo
Encuentro con 1°. Encuentro Octubre Jornada Laboral Centros de
g 2°. Encuentro Noviembre maestros y
ocentes o
3°. Encuentro Enero escuelas
4°. Encuentro Febrero
5° Encuentro Albril
6°. Encuentro Mayo

110 SEP. Fortalecimiento de la Educacién Inicial y Preescolar en Iztapalapa. Fase I, la
mejora sostenida del aprendizaje, la ensefianza y la gestion escolar 2004-2005. México,

2004, PAg. 43.
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Ciclo de 1¢ Conferencia Octubre Jornada Laboral Centros de
. 2° Conferencia Enero maestros
Conferencias a .
3% Conferencia Marzo
sobre
diversidad
L 19 Sesion Enero Jornada Laboral Centros de
Seminario @iz .
29 Sesion Junio en contraturno maestros
sobre la 3% Sesidn
Reforma de la 47 Sesion
Educacion
Preescolar
Evaluacion del 19 Sesion Enero Jornada Laboral Por definir
Proyecto 2° Sesion Junio

e Talleres Generales de Actualizacion (TGA)

Como lo hemos mencionado en el frabajo, los TGA son talleres que

sirven como un medio de actualizacion entre maestros y se dan al inicio

del ciclo escolar. En ellos revisan y analizan la prdctica educativa dentro

del salon de clases.

Los TGA para el ciclo escolar 2004-2005 en Iztapalapa iniciaron en el

mes de agosto, se llevaron a cabo en los Jardines de Ninos durante el

horario de trabajo, con una duraciéon de tres sesiones. Las tfemdticas que

se revisaron fueron cuatro y son las siguientes:

Proyecto Fortalecimiento de la Educacion

Preescolar en Iztapalapa. Fase lll,

El Plan Estratégico para la Mejora Escolar (PEME)

Inicial y

La Evaluacion del aprendizaje, la ensenanza y la escuela, y




- Aprender y ensenar mejor en preescolar. 1

e Reuniones de Consejo Técnico
De acuerdo al ciclo escolar 2004-2005, se realizaron ocho reuniones de
Consejo Técnico, cada una se realizdé una vez al mes, denfro del Jardin
de Ninos, para que todas las educadoras participaran. Existia una gran
diversidad de temdaticas para abordar, enfre las que se encuentran
temas de aprendizaje, de ensenanza y de gestidon; haciendo un total de

20 temdaticas posibles de abordar.

Es importante mencionar que dentro de esta forma para actualizarse,
hemos encontrado los cursos de Estrategias para la ensenanza de la
lectura | y Il asi como Estrategias para la ensenanza de la escritura |y I,
estas temdaticas podian ser abordadas dentro de las Reuniones de
Consejo Técnico de Escuela, de acuerdo con los intereses o

necesidades que cada Jardin tuviese.

“Durante el presente ciclo escolar se continuard con el diseno de este tipo
de materiales, que tienen como objetivo orientar la reflexién y el andlisis
colectivo en torno a tépicos y situaciones que directivos, docentes y

alumnos enfrentan en la cotidianeidad de la vida en las escuelas.” 112

e Jornadas de trabajo con maestras
Es importante mencionar que las Jornadas de frabajo se planearon
como una alternativa mds de actualizacion para todas las
educadoras. La finalidad de estas reuniones era que asistieran
todas las educadoras del Jardin de Ninos, para conocer los puntos
de vista de sus companeras, asi como sus experiencias y el trabajo

dentro del saldn de clases.

M |bidem, PAg. 36.
12 |bidem, Pag. 37.
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Se realizaron dos Jornadas de trabajo con maestras, la 19 se llevd a
cabo en el mes de noviembre de 2004; la 2° Jornada fue en marzo.
Durante las jornadas las maestras compararon su prdctica

educativa y mejorar el frabajo docente.

e Encuentros enfre maestras
A lo largo del ciclo escolar 2004-2005 se llevaron a cabo seis
encuentros de maestras, con el propdsito de ampliar e
intercambiar experiencias de maestras de distintas escuelas acerca
de la Educacion Preescolar, cabe mencionar que la asistencia a
dichos encuentros tuvo que seguir criterios para la organizacion, es
decir, solamente podia asistir la directora y una educadora distinta
en cada encuentro. Dos de estos encuentros (octubre y noviembre
de 2004) se efectuaron dentro de la zona escolar a la que
pertenecen las educadoras, con la finalidad de darle un frato mads

directo a las circunstancias particulares que ellas viven.

En los siguientes 4 encuentros (enero, febrero, abril y mayo de 2005)
partficiparon distintas educadoras pertenecientes a las cuatro

Direcciones Regionales de Servicios Educativos.

e Seminario sobre la Reforma Curricular de la Educacién
Preescolar
Dentro del segundo semestre del ciclo escolar 2004-2005 se
efectu6 un seminario acerca de la Reforma Curricular de
Preescolar. Pudimos adquirir los materiales que utilizaron como
apoyo para llevarlo a cabo, es por esta razdén que retomaremos

algunos contenidos de dicho material.

El seminario estuvo organizado en cuatro sesiones y los contenidos

que se abordaron fueron los siguientes:
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“Marco general de la Reforma de educacion preescolar

Il. Programa de educacion preescolar 2004

e Fundamentos de una educacion preescolar de calidad para
todos

e Caracteristicas del programa

e Propdsitos fundamentales

e Principios pedagdgicos

e Campos formativos y competencias

e La organizacion del tfrabajo docente durante el ano escolar

e Laevaluacidon

Il. La mejora de la educacion preescolar en Iztapalapa

IV.  Alternativas para la revision de la reforma y el programa
en las escuelas de educacion preescolar de

Iztapalapa.”113

Dentro del Seminario sobre la Reforma Curricular de Educacion
Preescolar, en la segunda sesion se plantean cuestiones relativas al
campo formativo de Lenguaje y Comunicaciéon, en donde algunas
de las actividades que les pidid realizar a las educadoras fueron:
organizarse en tres equipos, analizar los campos formativos y las

respectivas lecturas para cada uno.

La lectura de apoyo para el campo formativo de Lenguaje vy
Comunicacion fue “El espacio de la lectura y la escritura en la

educacion preescolar.”114

113 SEP. “Seminario sobre la reforma curricular de la educacién preescolar”.
México, 2005, Pag. 3.

114 Esta lectura fue tomada del libro de FERREIRO, Emilia (2001) Alfabetizacién, teoria y
prdctica, é°. ED. Siglo XXI, México. Pags. 118-122. En. SEP. Seminario sobre la reforma
curricular de la educacion preescolar. Sesion 2. SEP, México, 2005, Pag. 9-11.
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Con base en esta lectura tenian que elaborar una nota periodistica
con las ideas centrales del campo formativo que revisaron, definir
los planteamientos o argumentos de las lecturas que utilizarian para

mejorar el desempeno de la maestra del caso analizado.

4.3.2 Proyecto Fortalecimiento de la educacién inicial y preescolar
en lztapalapa Fase IV 2005-2006

En este apartado analizaremos el documento Fase 1V, para
conocer las acciones de actualizacién que fueron proporcionadas
a las educadoras. De igual manera partiremos del apartado
Acciones Estratégicas ya que es aqui donde se establecen las
actividades para fortalecer a las educadoras y personal que

labora en Educacioéon Preescolar.

Dentro del documento uno de los propodsitos que se presentaron es
atender las necesidades de cada Jardin para la mejora del
aprendizaje, la ensenanza, la evaluacion y la gestion propia de la
instituciéon. Para realizar esto se plantea que es indispensable la
participacion de la supervisoras y directoras, ya que son las que
orientan y le dan seguimiento al proyecto y de esta manera

obtener buenos resulfados.

Algunas de las acciones de actualizacion para el ciclo 2005-2006

que proporciond la DGSEl para las educadoras fueron:

- Talleres Generales de Actualizacion (TGA)

- Reuniones de apoyo a los Consejos Técnicos de
Escuela

- Reuniones de Consejo Técnico de Escuela

- Reuniones de maestras de educacidén preescolar de la
DGSEI

- Taller sobre el Programa de Educacion Preescolar 2004
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De esta forma también mencionaremos el

actividades

Talleres y reuniones para la atencion a la diversidad en
los jardines de ninos y CENDI

Capacitacién y seguimiento del Programa Escuelas de
Calidad

Desarrollo del Proyecto de Desarrollo Psicoafectivo
PISOTON
Produccidén escrita de experiencias docentes vy
directivas

Seguimiento de las acciones en las escuelas, zonas y
sectores

Evaluacion de las acciones y sus efectos

cronograma de

para las acciones de actualizacion.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2005-2006.115

ACCION ACTIVIDAD FECHA SEDE
19 Sesidon Agosto Jardines de ninos y/o
Talleres Generales 29 Sesion CENDI
de Actualizacién 37 Sesiéon
. 1¢ Reunién Septiembre Octubre | Centros de Maestros
Reuniones de o S
2° Reunion
apoyo a los
consejos técnicos
de escuela
Reuniones de 1¢ Reunién Septiembre Jardines de ninos y/o
2° Reunién Octubre CENDI
Consejo Técnico de 3% Reunién Noviembre
Escuela 49 Reunién Enero
5% Reunién Febrero
6% Reunién Marzo
7¢ Reunion Mayo
8? Reunién Junio

115 SEP. Fortalecimiento de la educacién Inicial y preescolar en Iztapalapa. Fase IV,
2005-2006. México, 2005, Pag. 54.




Reuniones de
maestras de
educacion

preescolar de la
DGSE!I

1°. Encuentro
2°. Encuentro

Noviembre
Marzo

Por definir

Taller sobre el

Octubre-Diciembre

Centros de  Maestros

19, Ronda
Programa de
Educacién
Preescolar 2004 Febrero- Abril
2° Ronda
19 Sesion Octubre Centros de Maestros
Talleres de Oz :
2% Sesion Noviembre
reuniones par la 3% Sesion Enero
atencion a la 4 Sesion Febrero
59 Sesion Marzo
diversidad en los
jardines de ninos y
CENDI
Taller sobre Noviembre
comprobacion de Centros de maestros
Capacitaciéon y recursos
seguimiento del ler. Taller sobre Noviembre
Programa Escuelas elaboracién del PEME
de Calidad 2do. Taller sobre Febrero
elaboracién del PEME
Desarrollo del Septiembre Por confirmar
programa de Diplomado a Enero
Desarrollo
Psicoafectivo
PISOTON
Convocatoria Septiembre

Produccidn escrita

Direccidén Técnica
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de experiencias

docentesy Recepcion Octubre-Mayo
directivas
Seguimiento de las ler. Reporte Q(?Tubre
2do.Reporte Diciembre Escuelas, zonas y
acciones en las 3er. Reporte Febrero sectores
escuela zonas y 4°. Reporte Abf”
5°. Reporte Junio
sectores
. ler Periodo Septiembre Escuelas, zonas y
Evaluacion de las -
2do. Periodo Enero sectores
acciones de 3er. Periodo Junio

desarrollo profesional

y sus efectos

e Talleres Generales de Actualizacion (TGA)

De igual manera comenzaron los TGA a inicio del ciclo escolar

divididos en 3 sesiones, las reuniones se llevaron a cabo dentro del

Jardin de Ninos, donde labora cada educadora y se abordaron las

siguientes tematicas.

- "Proyecto de Fortalecimiento de la Educacion inicial y

Preescolar en Iztapalapa. Fase V.

- La Evaluacion de la practica docente y directiva

- Los recursos para el seguimiento del trabajo docente, de

la directora, de la supervisora y de la escuela
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- La planeacion de las actividades en la educacion

preescolar a partir de los planteamientos del PEP 2004.”

116

e Reuniones de apoyo a los Consejos Técnicos de Escuela
En el ciclo escolar 2005-2006, se incluyé ofra forma de actualizacion
para las educadoras a través de las Reuniones de apoyo a los Consejos
Técnicos de escuela, ya que estos sirven como apoyo para hacer mds
eficaces los Consejos Técnicos. La finalidad de las reuniones de apoyo,
fue revisar estrategias para orientar el trabajo colegiado y fomentar la

elaboracién de acuerdos.

Para llevarse a cabo las reuniones fue necesario que se cumplieran los
criterios de organizaciéon, los cuales marcaban que debia asistir la
directora y una educadora diferente que estuviese a cargo de grupo;
esto se hizo con la intencidén de ampliar a mdas personal la informacion

de las reuniones.

¢ Reuniones de Consejo Técnico de Escuela
De igual forma como en el anterior proyecto de Fortalecimiento, se
llevaron a cabo ocho reuniones de Consejo Técnico, pero en el ciclo
escolar 2005-2006 se agregaron 10 temas mds, formando un total de 30
temdticas para abordar dentro de las Reuniones de Consejo Técnico. Se
englobaron temas de aprendizaje, de ensenanza, de evaluacion, de

gestidon y sobre problemas especificos.

De igual forma se siguieron retomando los temas de Estrategias para la
ensenanza de la lectura | y Il asi como Estrategias para la ensenanza de

la escritura l y I.

116 |bidem, Pag. 46.
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e Reuniones de Maestras de Educacion Preescolar de la DGSEI
A diferencia del Proyecto de Fortalecimiento Fase lll, se le cambid el
nombre alo que se llamaba “Jornadas de Trabajo con Maestras”, ahora
en el Proyecto Fase IV tuvo como nombre Reuniones de Maestras de
Educacion Preescolar de la DGSE; las cuales tenian como propodsito “el
intercambio de experiencias, el seguimiento de las acciones en cada

escuela y la definicion de alternativas de trabajo” (SEP2005: 49).

En el ciclo escolar 2005-2006 se realizaron dos reuniones de maestras, la
primera en noviembre y la segunda en marzo, la asistencia fue de la
directora y una educadora diferente que estuviera a cargo de grupo.
La reunién se llevdé a cabo fuera de la Ciudad de México y estuvo

organizada y coordinada por la DGSEI.

En este capitulo se han mostrado las acciones que la SEP y la DGSEI han
implementado en diferentes ciclos escolares y con acciones diversas,
para atender la actualizacion de las docentes de preescolar. Estas
acciones, como mencionamos, son oficiales y obligatorias para las
educadoras, directivos y personal de apoyo que labora en este nivel
educativo; pero es importante conocer si estas acciones se han llevado

a cabo de acuerdo a lo que se ha estipulado en estos documentos.
Es por esta razdn que realizamos un trabajo de campo en dos Jardines

de Ninos, donde se entrevistd a las educadoras y personal de apoyo. En

el siguiente capitulo presentamos los resultados de dichas entrevistas.
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CAPITULO V RESULTADOS DE ENTREVISTAS APLICADAS A LAS
EDUCADORAS

En este capitulo haremos la presentacion de los datos obtenidos
durante las entrevistas que realizamos a las docentes de dos Jardines de
Ninos. (Ver Anexos 11 y 12) Estas instituciones pertenecen a la Direccion

General de Servicios Educativos de Iztapalapa (DGSEI).

El objetivo que pretendiamos alcanzar, al llevar a cabo estas entrevistas,
fue conocer la actualizacidon que es proporcionada por parte de la SEP
y de la DGSEl, que reciben tanto las educadoras como el personal
directivo de ambas instituciones en relacion con el Programa de
Educacion Preescolar 2004, y especificamente con el aspecto del

Lenguaqje Escrito.

Los Jardines de Ninos estdn ubicados en la Delegacion Iztapalapa y
dentro de ésta se encuentran localizados en la Regidon de San Lorenzo

Tezonco.

La presentaciéon de los Jardines de Ninos se dard en forma individual
debido a las caracteristicas que poseen cada uno de ellos. La
informacion recabada dentro de las entrevistas de ambas escuelas se
abordard de manera general, es decir, al recopilar los datos no se hard
distincion entre ellas por las similitudes en cuanto a la mayoria de las
respuestas, sélo en algunos casos donde se presentan ciertas

diferencias, éstas serdn mencionadas.

Comenzaremos con la presentacion de cada una de las escuelas, asi

como la descripcidn de las zonas en las cuales se localizan.
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Posteriormente realizaremos la presentacion de todo el personal que
labora en las dos escuelas, confinuando con el personal entrevistado
siendo las docentes, personal de USAER y directivas. Finalizaremos con la
recopilacion de los datos en relacion con la actualizaciéon y el frabajo

docente.

5.1Las escuelas y su personal

Como ya lo mencionamos, ambas escuelas estan a cargo de la DGSEL.
El primer Jardin lo hemos denominado Caramelito. De acuerdo con lo
que pudimos observar consideramos que la zona en la que estd
ubicado este Jardin de Ninos estd habitada por personas
pertenecientes a una clase media-bagja. Frente a la escuela se
establece un tianguis, asi como puestos ambulantes, al lado izquierdo
de la escuela pero en la acera de enfrente se encuentra el mercado
perteneciente a la zona, y del lado derecho a la escuela y fambién en

la acera de enfrente se encuentra un Centro de Salud.

El personal docente dice que esta zona es muy conflictiva y esto puede
reflejarse en la actitud de los ninos; ademdas de que mostraban maltrato
por parte de las familias, es decir que existe, en muchos casos, violencia

intrafamiliar.

Las educadoras mencionan que han observado que los ninos proceden
de familias de bajos recursos econdmicos y esto se puede ver reflejado
en el rendimiento escolar de sus alumnos, ya que cuando se requiere de
algun tipo de material para realizar ciertas actividades los ninos no

llevan el material que se ha solicitado.

En ofras ocasiones los ninos no prestan atencion a las actividades de

grupo por pensar en la hora en que han de tomar sus alimentos, ya que
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en esta escuela se les brinda un pequeno desayuno, pero la mayoria de

los ninos no han ingerido ningun alimento antes de ir a la escuela.

Esta escuela es de una sola planta, entrando hay una estancia, del
lado derecho hay dos direcciones, aunque sélo una de ella es la que se
ocupa. Posteriormente, dividida por una reja se puede ver un patio
pequeno y al final de éste un chapoteadero y una pequena drea

verde.

Del lado derecho, después de la direccidn que se ocupaq, se encuentra
un cuarto que es ocupado por el conserje de la escuela, seguido de
éste estd el saldn de MUsica y posteriormente un saldn de clases. Para
finalizar este lado hay un saldbn mds que es ocupado por las maestras de
apoyo de USAER. Del lado izquierdo y en seguida se encuentran seis
salones ocupados por los dos grados de preescolar. Y al final de éstos se
localizan los sanitarios divididos para los ninos y las ninas, ademds de
que en la parte de afuera estdn los lavabos. Detrds de estos salones y
los banos hay un pequeno patio que lo ocupan las maestras para que
los ninos coloquen los trabajos que requieren de secado, es decir, si los
ninos ocupan pintura, pegamento, etc., los ninos dejan los frabajos en
este lugar para que se sequen y poder llevarselos al final del dia o

guardarlos.

Para poder tener una mejor idea de la distribucion de esta escuela

presentamos a continuaciéon un pequeno croquis.

146



Area
verde

Patio Trasero

I o [
I © 1
1 ) i
H m 1
H = o
AN 22 NSRSt 1 % < [
>>>>>>> A 1 H
,,,,,,,,,,,,,,,, T, i s W[
OSSR S NSRS i O {
>>>>>>> A 1 c H
<<<<<<<<<<<<< e I O 1
S L H © i
T T ] N i
» i 1
o
S
[}
ye]
I
o}
Q
o
o
©
e
@)
..... © R
L ]
e [
2 F
o =2
-1 @ F
Saaneie e © BEN SySpRptpRotet
- < ]
10 F
] @© ]
1 [
o o
o @
T 5
a o
@ i
g £}
@ T
T 3%
Q[ FEEE
m i
R K S
&3
o ®
O Qo
[}
(O] © = O
k) ‘S 0o
C
S g
()
S v
pu < (a8
= 8ok
gec
= C
[|) C

WZFor<<Oo<

147



El personal de este Jardin de Ninos llamado Caramelito es el siguiente:

e 1 Directora

7 Educadoras
Personal de USAER:

e | Psicdloga

e | Terapeuta de Lenguaje
e | Maestra de Apoyo (Aprendizaje)
e | Trabajadora Social

1 Profesor de Educacion Fisica

1 Profesora de Educacion Musical

1 Maestra de Taller de Escuela para Padres

2 Conserjes

Del personal que fue entrevistado, presentamos los siguientes cuadros:
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PERSONAL DOCENTE

ENTREVISTADO ESCUELA ESCUELA EN QUE SE ANOS LABORANDO TURNO GRADO QUE ENTREVISTADOR
FORMO EN ESTA ESCUELA ATIENDE
14 anos
Profa. Mdnica Caramelito ENMJN 168 meses Matutino 2° Magdalena
6 anos
Profa. Zara Caramelito Normal Manuel Acosta 72 meses Matutino 3° Griselda
7 meses
Profa. Maribel Caramelito ENMJN Matutino 2° Magdalena
6 anos
Profa. Sonia Caramelito ENMJUN 72 meses Matutino 2° Griselda
42 anos
Profa. Isabel Caramelito Normal Manuel Acosta 504 meses Matutino 2° Magdalena
3 anos
Profa. Ivette Caramelito Escuela Normal para 36 meses Matutino 3° Magdalena
Educadoras de la Civudad
de México
20 anos
Profa. Lidia Caramelito Normal 15 de Mayo 240 meses Matutino 3° Griselda
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PERSONAL DIRECTIVO Y DE APOYO

ENTREVISTADO ESCUELA ESCUELA EN QUE SE ANOS LABORANDO EN TURNO ENTREVISTADOR
FORMO LA ESCUELA

Profa. Silvia Caramelito Instituto Pedagdgico Anglo 6 meses Matutino Griselda
Directora Espanol Como directora

Profa. Raquel Caramelito Escuela Normal de 3 anos Matutino Griselda

Terapia de lenguaje Especializacién (ENE) 36 meses
USAER

Profa. Lilia Caramelito Colegio 21 anos de servicio en Matutino Magdalena

Aprendizaje-Maestra de
apoyo USAER

Hispanoamericano de la
Educacién y Normal de

Especializacién (ENE)

Preescolar
14 anos como
Educadora
8 anos como Directora
2.5 anos como Maestra
de apoyo

30 meses
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El segundo Jardin se llama Quemi, se encuentra ubicado dentro de una
unidad habitacional, la cual se localiza alejada del mercado, siendo el

lugar donde las personas realizan sus compras.

De acuerdo con nuestras observaciones podemos decir que este Jardin
de Ninos se localiza en una zona de personas pertenecientes a una
clase media; en la mayoria de los casos ambos padres de los ninos que
acuden a esta escuela trabajan, y algunos mas pertenecen a familias
disfuncionales, ocasionando con ello que los ninos se queden al

cuidado de otra persona, siendo lo mdas cercano un familiar.

Desde el punto de vista de las educadoras, lo anterior podria ser uno de
los factores para que algunos de estos ninos muestren problemas de
conducta, sean violentos, y repitiendo algunas de sus palabras, los Ninos
tengan una “falta de valores”, por ejemplo: mal comportamiento,

agresividad, falta de respeto, etc.

Esta escuela al igual que la primera, estd construida en una sola planta.
Tanto la distribucion de los salones de clase como el resto de las dreas

es amplia.

Al entrar, del lado izquierdo se encuentra el comedor, que
consideramos es grande pues es mds amplio que los salones. Seguido
del comedor se encuentra una bodega, después hay un saldn de clases
y a continuaciéon estd la oficina de la supervision que estd dividida
fisicamente en dos. De la entrada al lado derecho se inicia con el saldn
de Cantos, posteriormente estd un saldn para la maestra de apoyo, vy la
direccion, para dividirlos se encuentran dos banos para los directivos y
personal docente, ademds de una bodega mds para el material
diddctico. Seguido de la direccién se ubica un saldén de clases, a su
lado los sanitarios para los ninos y ninas del Jardin y dividiéndolos, los

lavabos. Frente a este lado que acabamos de describir se encuentra un
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patio suficientemente amplio donde también se puede ver una alberca

y otros lavabos mds.

A un costado de los banos y al fondo de la escuela se localizan seis
salones de clases. Todos los salones de clases son amplios, tienen
suficientes ventanas para que estén bien iluminados y ventilados.
Ademds de que estdn decorados con imdagenes, tienen pizarrdn, estdn
ordenados por dreas; y cada uno de los salones posee un color distinto
en su decoracién. Su mobiliario estd en buenas condiciones y tienen
vasto material diddctico. Aunque algunas maestras consideran que

requieren de mds material.
Detrds de los seis salones del fondo, hay un arenero y un huerto donde
los ninos pueden llevar a cabo actividades que las educadoras

proponen.

Para tener mads claro lo antes descrito mostramos un croquis de la

escuela.
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A confinuacion presentamos el personal con que cuenta este Jardin de

NINOS:

1 Directora

8 Educadoras
Personal de USAER:

e | Psicdloga
e | Terapeuta de Lenguaje

e | Maestra de Apoyo (Aprendizaje)

1 Profesor de Educacioén Fisica

1 Profesora de Educacion Musical

1 Maestra de Apoyo Administrativo en la Direccion
Personal de COMEDOR:

e 1 Cocinera

e 2 Auxiliares de Cocina

1 Conserje

1 Asistente de Servicio

1 Trabajador Auxiliar de Intendencia

Del personal que fue entrevistado, presentamos los siguientes cuadros:

154



PERSONAL DOCENTE

ENTREVISTADO ESCUELA ESCUELA EN QUE SE ANOS LABORANDO TURNO GRADO QUE ENTREVISTADOR
FORMO EN ESTA ESCUELA ATIENDE
Profa. Regina Quemi Colegio Lestonac 4 anos Mixto 2° Griselda
48 meses
Profa. Rosaura Quemi Normal Manuel Acosta 6 anos Matutino 2° Magdalena
72 meses
Profa. Marina Quemi Instituto Pedagdgico 3 meses Mixto 3° Magdalena
Anglo Espanol
Profa. Lorena Quemi Normal 15 de Mayo 6 anos Mixto 3° Griselda
72 meses
Profa. Pilar Quemi ENMJIN 18 anos Mixto 3° Griselda
216 meses
Profa. Mariana Quemi Normal del Estado de 8 anos Mixto 3° Magdalena
Puebla 96 meses
Profa. Angélica Quemi Normal 15 de Mayo 15 anos Mixto 3° Griselda
180 meses
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PERSONAL DIRECTIVO Y DE APOYO

ENTREVISTADO ESCUELA ESCUELA EN QUE SE ANOS LABORANDO TURNO ENTREVISTADOR
FORMO EN LA ESCUELA
Profa. Graciela Quemi ENMJN 4 anos Mixto Magdalena
Directora 48 meses
Profa. Eugenia Quemi Escuela normal de 2 anos Mixto Magdalena
Terapia de lenguaje Especializaciéon 24 meses

USAER

(ENE)
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A continuacion presentamos los resultados obtenidos en las entrevistas. Es
necesario e importante senalar, para no confundir al lector, que a pesar de
que las enfrevistas se realizaron a un total de catorce docentes, en la
mayoria de los casos nos proporcionaron mds de una respuesta, es por ello
que se enconfrardn diferencias entre la cantidad de educadoras y la
cantidad de respuestas!’?. Ademds de que en algunas preguntas, no todas

las educadoras daban respuesta.

El fratamiento que se le dard a la informacion que se obtuvo de las
enfrevistas en los dos Jardines de Ninos serd de manera general, esto
debido a que se encontraron bastantes similitudes en las respuestas de un
Jardin a ofro. Solamente en caso de que exista una diferencia especifica

importante, se mencionard el nombre del Jardin.

5.2Eleccion de la carrera

Sabemos que en muchas ocasiones, cuando tenemos que elegir una
carrera en la cual vamos a desarrollarnos en el futuro, nos enfrentamos a
una decision muy dificil. A veces nuestra decision se ve influida por varias
circunstancias, ademds de que existen casos en los que algunas personas
no pueden estudiar la carrera que les gusta ya sea por alguna condicién
econdmica, por los padres que influyen en la decision (ya sea porque no
les gusta lo que como estudiantes deseamos o porque ellos desean que

sus hijos estudien lo mismo que estudiaron los padres), etc. Sin duda esta

117 Al presentar los datos se menciona en un principio la cantidad de respuestas que se
obtuvo en cada una de las preguntas, asi como la cantidad de grupos que se forman a
partir de las respuestas, estas cantidades varian por la razén arriba expuesta en relacién
con la posibilidad de que las maestras dieron mds de una opinidn sobre los diferentes
cuestionamientos.
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decision afecta en el futuro, y los efectos pueden ser tanto positivos como

negativos.

En este punto abordaremos precisamente el tema de la motivacién para
estudiar la carrera de educadoras asi como la pregunta de qué es lo que

mas les gusta de su profesion.

5.2.1 Motivacién para ser educadora [20-5]

Ante esta pregunta las educadoras expresan mas de una razon para
estudiarla. Se obtuvieron 20 respuestas, las cuales han sido clasificadas en 5
grupos. Asi enconframos 5 razones: la relacidon con ninos pequenos, las
actividades manuales, el gusto por la docencia, por influencia familiar,
porgue fue la opcidon viable en términos de convocatoria. A continuacion

se presentan con mads detalle estas respuestas.

2 Las educadoras expresaron que eligieron la carrera docente porque les
gustaba el contacto y la interaccion con los ninos (7 de 20). Las
educadoras comentaban que les fascinaba la idea de relacionarse con
NINOS pequenos, para jugar y divertirse con ellos, senalaban que la infancia
es una etapa en donde los ninos son muy alegres, sinceros y llenos de
vitalidad, es por esta razdén que decidieron ser educadoras, por que los

ninos les dan vida y les inyectan energia a las educadoras.

» La respuesta que dieron en segundo lugar fue que eligieron esta
carrera porque les atraian las actividades y trabajos que realizan como
educadoras (5 de 20). A decir de las maestras la carrera implica realizar
diversas manualidades para que les resulten a los ninos mds atractivas las

actividades, porque se debe desarrollar en gran parte la imaginacion y
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utilizar diversos materiales diddcticos como herramientas base para el
desempeno de su carrera. Las educadoras comentaban que ellas
decidieron elegir la carrera porque se sentian muy familiarizadas con una
serie de habilidades y destrezas como son: dibujar, colorear, pintar, cantar
y bailar entre ofras muchas, asi como el hecho de que se les facilitaba
utilizar distintos recursos didacticos como son: la tela, el papel, el foamy, la

maderaq, el pldastico, etcétera.

> Ofras respuestas que dieron las clasificamos dentro de este grupo vy se
refirid al gusto por la docencia (3 de 20), en donde las educadoras querian
participar en la formacion de los ninos y ser pieza clave para su desarrollo
integral. Algunas educadoras comentaban que desde pequenas querian
ser maestras, les gustaba la docencia y deseaban estar frente a un grupo
de ninos para ensenarles buenos hdbitos de limpieza, de orden y cuidado
de sus pertenencias, asi como de respeto frente a los demds y de ésta

manera formar buenos ciudadanos.

= Ofra de las respuestas que se obtuvo, fue que las educadoras
decidieron elegir ser educadora porque algun familiar cercano a ellas
habia estudiado esta misma carrera (3 de 20). Las educadoras
mencionaban que para ellas surgid el interés de estudiar la carrera a través
del gusto que sentia el familiar, en este caso se referian a la mamad, una tia
o hermana. Asimismo las educadoras observaban las ventajas de esta
profesibn porque tenian a una persona que las orientaria al iniciar vy
desarrollar su carrera profesional. Cabe aclarar que siempre existid una
fascinaciéon por los ninos pero con el antecedente familiar se consolidd un

poco Mmds la idea de cursar la carrera.
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= Una Ultima respuesta que se obtuvo fue que el estudiar para
educadora se presentd como una segunda opcion (2 de 20). Las
educadoras comentaron que ya se les habian pasado las convocatorias
para las carreras que habian elegido como primera opcién. Una de las
educadoras comentd que ella queria estudiar Psicologia Infantil en la UPN,
para conocer mds a fondo el desarrollo de los ninos, pero por la razdén
antes mencionada no pudo ingresar y decidid entrar a la Normal. Las
educadoras que dieron esta respuesta senalaron que el hecho de que se
presentara como una segunda opcion, no implicé un disgusto al estudiarla
y ejercerla, sino al contrario, descubrieron que la carrera de educadora
implicaba muchos aprendizajes que ellas desconocian y que fue una
carrera cercana/semejante a lo que ellas deseaban.
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5.2.2 Qué es lo que mas les gusta de su profesion [20-4]

Como lo mencionamos, la decision de la carrera influye en el desempeno
que se tenga en el futuro. Consideramos que el trabajo como educadoras
es algo complicado, se trabaja directamente con las personas, en este

caso con los ninos y es de lo mds deseable que este trato sea bueno, pues
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sabemos que lo que pase denfro del aula y especificamente con la

relacion entre maestro-alumno repercutird en el desarrollo del nino.

De acuerdo con la informacién que se obtuvo de las entrevistas, la
pregunta qué es lo que mas les gusta de su profesion, las educadoras
expresaron como en la pregunta anterior, mas de una respuesta. De esta
manera obtuvimos 20 respuestas que clasificamos en 4 grupos diferentes:
inferaccion y contacto con los ninos, reconocimiento de su trabagjo,

comodidad de horario y trabajar con los papds.

> (16 de 20) respondieron que lo que mads les gusta a las educadoras es
la interaccion y el contacto directo con los ninos. Dicen Las que es una
profesion que da grandes satisfacciones, porque se ve claramente el
proceso de desarrollo de los ninos desde muy pequenos y hasta cuando
alcanzan una edad en donde son mds independientes y autbnomos. Las
maestras piensan que la infancia es una de las etapas en donde se
observan los logros y avances que tienen los ninos de manera mas clara; es
por esta razén que les gusta interactuar con ninos de esta edad, porque
adquieren habilidades que serdn muy importantes en su vida escolarizada.
Algunos ejemplos que senalan de estas habilidades son: correr, saltar,

trepar, colorear, frazar, pintar y escribir.

Las educadoras comentaban nuevamente que lo que mds les gusta de su
carrera es el frabajo con ninos pequenos y esto implica hacer juegos,
bailes, cantos y manualidades que los diviertan a ellos. Mencionaban esto
como lo mds importante de su labor docente. Comentaron las educadoras
que esta es una de las pocas carreras que implica un contacto directo con
los ninos y con su familia, esto se debe —decian- a que comparten varias

emociones y experiencias significativas, y esto permite que se de una
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relacion tan estrecha entre ambos. Las educadoras mencionaron que al
darse un contacto con el nino, a su vez y de forma indirecta, se estd
relacionando con la vida familiar del pequeno; la familia es la formadora
de una serie de valores que fortalecen a los ninos y ellos a su vez los ponen

en prdctica con las educadoras.

» En segundo lugar se obtuvo la respuesta que a las educadoras les
gusta de su profesion, el reconocimiento a su labor (2 de 20) por parte de
los ninos, papas y otros maestros. Con referencia a esta respuesta las
educadoras comentaron que el reconocimiento de su labor docente
dentro del saldn de clases, es lo que mds las llena profesionalmente, ya
gue se enorgullecen por el esfuerzo que realizan dia con dia para sacar a
sus ninos adelante. También les gusta el agradecimiento de los padres de
familia por haber ayudado a los ninos o0 a sus papas a resolver un problema

que dificultaba el desenvolvimiento social de algun nino.

Es muy gratificante cuando existen recomendaciones entre los padres de
familia para preferir como maestra de grupo a alguna educadora. En lo
que se refiere a esto, dicen las educadoras que cuando existe un esfuerzo
y compromiso con su profesidon, es bastante gratificante también recibir
agradecimientos por parte de los companeros de trabajo, porque son
personas que saben lo mismo que ellas y sin embargo reconocen que €l
trabajo que estdn realizando es bueno y estd teniendo frutos. Existen
momentos en que el personal directivo o administrativo también reconoce

su frabajo y esto sirve como un estimulo para seguir mejorando dia con dia.
= Se obtuvieron ademds ofras dos Ultimas respuestas en las que

solamente se obtuvo una mencién para cada una de ellas: en la primera

mencionaron que lo que Mmdas les gusta a las educadoras es la comodidad

162



en el en el horario de trabajo (1 de 20). Solamente una educadora senald
que el horario de trabajo es muy accesible y cobmodo, es una carrera que
permite realizar otra serie de actividades después de la jornada de trabajo,
es decir, se prestaba para trabajar en un turno vespertino y ademds
todavia se podia atender a la familia y las labores del hogar. Las
educadoras mencionaron que el horario de frabajo en un Jardin de Ninos
es relativamente corto, en referencia a un turno de primaria o secundaria,
ya que en un Jardin se ingresa a las 2:00 a.m. y se sale a las 12:00 a.m. Enfre
muchas ofras ventajas el ser educadora plantea una serie de

satisfacciones personales.

» La ofra respuesta fue que lo que mads les gusta de su profesion es el
frabajo con los padres de familia (1 de 20). La educadora que lo menciond
dijo que es muy gratificante trabajar con los papds, ya que formalmente
se trabaja con los ninos y algunas problemdaticas que se enfrentan con los
pequenos vienen desde casa, por esta razédn al trabajar con los padres se
da un gran apoyo y ademds se conoce de mejor manera la fuente de las
problemdticas por las que atraviesa un pequeno y que lo afectan
directamente. Con base a este conocimiento se puede sacar adelante a
un nino y promover un desarrollo integral; siempre y cuando la familia pida

ayuda y la educadora brinde su orientacion.

163



90%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% A

0% -

Los niifos Reconocimiento Comodidad de Trabajar con los
de su trabajo horario papas

Lo gue mds le gusta de su profesidn

5.3El tfrabajo como educadora

De antemano sabemos que en el desarrollo del trabajo en el aula, las
educadoras se enfrentan a una serie de dificultades. En muchas ocasiones
estas dificultades estdn relacionadas con los ninos, con la familia de esos
ninos, con la forma de trabajo y/o las actividades que deben desarrollarse

con los ninos, etc.

El frabajo con los ninos no es fdcil, consideramos que puede ser una de las
actividades mads dificiles, ya que la educadora es la responsable directa de

lo que pase con los ninos y en general de lo que suceda dentro del aula.

Dentro de este punto ademds de tfratar el tema de las dificultades a las
gue suelen enfrentarse las educadoras, también abordaremos el tema de
cdmo resuelven esas problemdticas. Ademds, de la relacidon con el
personal de la escuela, es decir, cdmo es la relacion dentro de ambos
Jardines de Ninos, y para qué se relacionan. gDentro de los Jardines se da

la amistad entre las educadoras, o sélo hay comunicacion para el frabajo
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que se desarrolla dentro de ésta? Estas dudas fueron aclaradas con las
preguntas que realizamos durante las entrevistas, y los resultados los

presentamos a continuacion.

5.3.1 Dificultades que enfrentan en su trabajo [45-3]

Al preguntar a las educadoras de ambos Jardines acerca de las
dificultades a las que se enfrentan en su frabajo, obtuvimos 45 respuestas
que se agruparon en 3 grupos que son: en relacion con los ninos; con el

contexto familiar y social; y, por Ultimo, con las condiciones de trabagjo.

Atribuidas a los niios Atribuidas al contexto Atribuidas a las

familiar y social condiciones de trabajo

Dificultades en su trabajo

» (17 de 45) respuestas mds se plantean como dificultades que tiene que
ver con los ninos. La mayoria de estas dificultades que mencionan estdn
relacionadas con problemas de conducta (10): algunas maestras senalan
que los ninos son agresivos y lo atribuyen al maltrato que viven los ninos
dentro de sus casas. Otro grupo menor de las respuestas son en relaciéon

con problemas de aprendizaje (7).
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» (15 de 45) respuestas mads refieren al contexto familiar y social, como
una dificultad en su trabajo, estas respuestas las relacionan con el maltrato
y/o violencia intrafamiliar (6); desinterés por parte de los padres de familia
(5), hacia el frabajo de los ninos, (porque en ocasiones no realizan las
tareas o no llevan algun tipo de material que se les pide), o a la poca
importancia que los padres dan a este nivel educativo. En ocasiones los
ninos asisten a la escuela sin haber ingerido alimentos (2), ocasionando
con ello la falta de concentracidén por parte de los ninos a las actividades
gue se desarrollan dentro del aula. Mencionaron también que los ninos en
muchas ocasiones no asisten a la escuela (1). Y por Ultimo, mencionan

también la influencia negativa de los medios de comunicacion (1).

166



45%
40% -
35% -
30% 1+—
25%
20%
15%

10% +— ﬂ

o/ | s |

goé:_= 1 1 ||-I |ﬁ
- 0 0 o 0
g . ] o © I ° $
S s = 23 ® = @ T o 9
2= ] ] - 0 ® -6060
2 E w8 g % g8 £ s 88
28 9 3 £ 2 8 €3 $ 23 ¢
o ® o« Z = w e 0 & % g 3
S & - 2 ® w g 9 £ S ¢ E
s £ £ 8 o =9 o
) ] £ € ©
= a

Contexto familiar y social

» (13 de 45) respuestas estan relacionadas con las condiciones de
frabagjo. Estas dificultades tienen que ver con la saturacion de grupos (4 de
13); la falta de material diddctico (4); se senala también la falta de tiempo
para cubrir los programas (2), ademds de que hay algunos casos en los
gue los docentes muestran cansancio y estrés (2), y un Ultimo problema es
la falta de herramientas pedagdgicas (1), ya que en ocasiones algunas
docentes mencionan lo dificil que se les hace el planear sus actividades

ademds de que en ciertos casos no saben cémo explicar algunos temas.
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5.3.2 Cémo enfrentan dificultades en su trabajo [17-2]

Ante las dificultades que las docentes tienen en su frabajo, encuentran
formas de superarlas. Si no se prestara atencién a los problemas que
surgen, con seguridad surgirian mds problemas, repercutiendo asi en el
desarrollo 6ptimo de los ninos. Es de esta manera al preguntar a las
docentes sobre coémo superan estas dificultades que se les presentan, ellas
nos senalaron 17 respuestas que se han agrupado en 2 grupos. El primero
se relaciona con la comunicacion y el segundo con oftras diferentes

acciones que pueden ayudar a resolver estas dificultades

Comunicacion Diferentes acciones de apoyo

Cémo resuelven las problemdticas

> En relacion con el primer aspecto que ftiene que ver con la
comunicacion, se obtuvieron (14 de 17) respuestas entre las cuales se
habla de la comunicacion tanto con los padres de familia (?), con los ninos

(4), asi como con los directivos (1).
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2 Un segundo aspecto para superar las dificultades tiene que ver con las
acciones que pueden ayudar. Se obtuvieron (3 de 17) respuestas y son:
canalizar a los ninos y/o padres a instifuciones de apoyo (2), (como
USAER), y disminuir el nivel de dificultad de alguna actividad (1) a los ninos
que presentan algun problema de aprendizaje. “Bajar el ritmo de la

actividad”.
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5.3.3 Relacion con el personal de la escuela. Ambiente laboral [22-3]

Ofro de los aspectos a tfratar en el trabajo como educadora, se encuentra
la relacidn con el personal. Se expresaron 22 diferentes respuestas las
cuales las clasificamos en 3 grupos: buena relacién con el personal, falta
comunicacion entre el personal y un grupo mds donde se menciona que
no hay integracién del personal. El ambiente laboral no siempre es facil,
suele haber diferencias sobre todo por la diversidad de formas de pensar y
asumir el trabajo de cada una de las educadoras. Es comun que en las
escuelas existan estas diferencias, y es aceptable que no se dé una
amistad enfre todo el personal. Sin embargo, es necesario que haya un
ambiente laboral bueno para poder llevar a cabo un desempeno docente
efectivo y sobre todo porque sabemos que siempre se necesita de 1os
demds. La docencia es un trabajo que requiere de la colectividad, del
trabajo en equipo, del aporte de ideas, etc. para el desarrollo tanto
personal, como institucional, pero sobre todo de los sujetos con los que se

estd trabajando, es decir en este caso de los ninos.

= De acuerdo con las respuestas que se obtuvieron acerca de la relacion
gue tienen las educadoras con el personal que labora en el Jardin, se
menciond en primer lugar que se da un ambiente colaborativo y con
buena comunicacion (12 de 22). Las educadoras decian que el ambiente
de frabagjo es cordial y favorecedor para trabagjar en equipo. Entre
companeras se trata de lograr un clima de confianza y cooperatividad, ya
gue en su mayoria las educadoras se ayudan y tfratan de dar su mayor
esfuerzo para que su trabajo salga lo mejor posible. Comentaban que no
ha existido algun conflicto que perjudique su trabajo docente o en donde
exista hostilidad, por lo tanto, caracterizan su lugar de trabajo como bueno

y cooperativo.
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» En segundo lugar respondieron que la relacidn que existe con el
personal dentro del Jardin es un ambiente laboral diverso y complicado
entre companeras (7 de 22). Las educadoras comentaban que el
ambiente de trabajo es un tanto complicado con algunas educadoras, ya
que existe gran diversidad de caracteres y formas de pensar. Formalmente
todas las educadoras son un equipo de tfrabajo y quien las dirige es la
directora, pero comentaban las propias educadoras que adn asi existen
actitudes entre ellas que no son muy favorecedoras para el trabagjo
colaborativo, y repitiendo las palabras de algunas educadoras: “siempre
existen companeras con falta de compromiso y desinteresadas en ese
objetivo en comun”. Pero a pesar de esos pequenos inconvenientes
siempre sobresalen las companeras que dan lo mejor de si mismas, que se
comprometen, que son responsables y que tratan de ponerse de acuerdo
al final de cada sesidon de trabajo. Algunas educadoras hacian énfasis en
qgue existian distintos grupos de docentes al interior de las escuelas y
justificaban el hecho de no llevarse bien. Las educadoras comentaron que
ha existido mucha disposicion para tratar de resolver algunas diferencias

entre ellas mismas como companeras.

> Una respuesta mds que mencionaron de acuerdo con la relacion que
existe con el personal docente, fue que existe un ambiente de trabajo
fragmentado y danado (3 de 22) entre las educadoras del Jardin. Las
educadoras comentaban que la relacidén que se daba con el personal
docente era especificamente para planear alguna actividad de grupo
con otras profesoras del mismo grado, como se puede observar se daba
un ambiente individualista y fragmentado con las educadoras. Esto no
significaba que se hicieran "malas caras” o comportamientos groseros
entre ellas, simplemente la relacion era calificada como neutral y se

limitaban a frabajar con su grupo y seguir 1os lineamientos de directivos.
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Ellas mencionaron que escasas veces se podia dar una interaccion que
fuese mas alld del saldn de clases, por tanto ellas consideraban que existia

fragmentacion, aunque también podria calificarse como aislamiento.
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5.3.4 ;Para qué se relacionan las educadoras? [25-2]

La relacidon de la que se habla, no siempre es para una amistad, pues la
convivencia en las escuelas en un principio supondria un trabajo que
permitiera lograr un mejor desempeno dentro de la institucion. 3Como lo
entienden las educadoras?e Para averiguarlo se les planted la pregunta de

para qué se relacionan las educadoras.

De acuerdo con la informacidon que se recogié de las entrevistas, se
expresaron 25 diferentes respuestas y se obtuvo que las educadoras
principalmente se relacionan dentro del Jardin para 2 actividades
fundamentales. Asi es como clasificamos en 2 grupos las 25 respuestas
obtenidas: para organizar actividades de dias festivos y eventos
conmemorativos, y para la planeacion de actividades de clase para cada

grado.
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= De acuerdo con la primera respuesta, las educadoras comentaron que
la razén principal para trabajar en conjunto es para organizar algunos
eventos de gran importancia dentro del Jardin (13 de 25). La directora se
encarga de informarles el motivo del evento y tfrata de conjuntar las
diversas ideas que poseen las educadoras para que posteriormente se
comience a planear y asi llevarlo a cabo. Se organizan las actividades de
trabajo delegando funciones, se observan ‘“los fuertes” de cada
educadora por ejemplo, a algunas les gusta el dibujo, a otfras el canto, a
otras colorear o bailar, etcétera; entonces, dependiendo de Ias
habilidades mds sobresalientes de cada una, se distribuyen tareas y se

trabaja en una tarea en especial.

» La segunda respuesta se refiere a que las educadoras se relacionan
dentro del Jardin para la planeacion de actividades por grupo (12 de 25).
De acuerdo con lo que comentaron las educadoras, se reUnen todas las
maestras que imparten el mismo grado, (ya sea 2¢ o 3% para que se dé un
intfercambio de ideas de acuerdo con la planeacion personal que cada
educadora elabora, y posteriormente se especifica cudles serdn las
actividades mds adecuadas para aplicar en el saldn de clases y asi
favorecer el desarrollo de los ninos. Las educadoras dijeron que este tipo
de actividades se han estado implementando en el Jardin y han sido muy
favorables para que los conocimientos que tienen los ninos se unifiquen a
nivel grupo vy finalmente a nivel escuela. Respecto a las educadoras,
comentan que este fipo de actividades también permiten mejorar las
relaciones interpersonales pues se procura una mejor comunicacion y
apoyo entre companeras de trabagjo. Las educadoras comentan que
existe cooperacidén y apoyo entre companeras, cuando se refiere al

trabajo en grupo.
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5.4La actualizacion en general como docente

Desde nuestro punto de vista, consideramos que la actualizacion es
fundamental en cualquier drea de frabajo, sobre todo si se habla del
proceso ensenanza-aprendizaje. Es por eso que los docentes deben estar
en constante actualizacion ya que vivimos en un mundo donde todo estd
en constante cambio. Ante estos cambios, el conocimiento deberia estar a
la par, es necesario que el docente al contribuir en la adquisicion de

conocimientos por parte de los ninos, se mantenga al dia, se actualice.

La actudlizacidon puede ser desarrollada de manera autodidacta, por
ejemplo, leyendo libros. La convivencia con el resto del personal docente,
en el caso de las educadoras, puede ayudar al infercambio de ideas, dar
sugerencias, expresar opiniones, etc., y esto podria servir a las educadoras
para mejorar su practica educativa. Otra de las formas mds comunes para
actualizar los conocimientos es a fravés de los cursos que brindan tanto

instituciones publicas como privadas.
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En este punto abordaremos dos temas: el tipo de actualizacion que
reciben las educadoras, y las temdticas en las que se actualizan las

educadoras.

5.4.1 Tipo de actualizacion que reciben las educadoras [42-2]

Por lo anterior una de las preguntas que se realizd a las educadoras
durante las entrevistas, fue cudl era el fipo de actualizacién que recibian,
las educadoras expresaron 42 respuestas que se clasificaron en 2 grupos:

actualizacién de tipo obligatorio y actualizacion de tipo voluntario.

Algunas docentes respondieron que se han actualizado a fravés de la
lectura de libros, y la mayoria de las entrevistadas senalaron que su forma
de actualizarse es a través de cursos, los cuales pueden ser
proporcionados ya sea por la escuela donde laboran, la SEP, la DGSEI o
por otras instituciones, es decir, que asisten a cursos de manera obligatoria

pero también por iniciativa propia.

Posteriormente se les preguntd a cudl de estas opciones es a la que asisten.
Fueron 42 las respuestas obtenidas, (21 de 42) de ellas se localizan en la
actualizacién de fipo obligatorio y (21 de 42) respuestas restantes se
ubicaron dentro de la actualizacion de tipo voluntario. Como podemos ver

esto equivale al cincuenta por ciento en cada una de las opciones.
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Reiteramos que en mds de una ocasion las docentes nos proporcionaron
mas de una respuesta. Es por ello que aunque en la grafica se muestre un
porcentaje equivalente en ambas formas de actualizacion, no todas las
educadoras se actualizan de esta manera, ademds de que en algunos
Casos NOs mencionaron que no se actualizaban de manera voluntaria y
sélo lo hacian de forma obligatoria. Pero este punto serd tratado mas

adelante.

Es importante senalar que son 7 las opciones o formas que se les ofrecen a
las educadoras para actualizarse 4 de éstas son de manera obligatoria y 3
son las opciones que las educadoras tienen para actualizarse de forma

voluntaria y que fueron nombradas por ellas.
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5.4.2 Formas de la actualizacion obligatoria [21-4]

Ahora volviendo a la actualizacidn que es brindada a las educadoras, el
primer aspecto a tratar es la actualizacion que se les proporciona a las
docentes de manera obligatoria (21 de 42), es ésta se encontraron 4
posibilidades: Juntas de consejo técnico; Cursos para escuelas PEC, es
decir, que esten inscritas al Programa de Escuelas de Calidad; Juntas

técnicas y Cursos al inicio del ciclo escolar.

» Las educadoras senalaron las Juntas de Consejo Técnico (11 de 21)
que se realizan mensualmente en las escuelas. Aunque cabe senalar que
algunas educadoras mencionaron que estas Juntas no es un espacio para
la actualizacién, es decir, no se ocupa ni el lugar ni el tiempo para que las
educadoras se actualicen, ya que en dichas Juntas Unicamente se tratan
aspectos de tipo organizativo. Ya sea para festividades o trabajos que

deben realizarse.

> (5 de 21) respuestas son para los Cursos que se les brindan a las

escuelas inscritas dentro de lo que se denomina (Programa de Escuelas de
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Calidad)PEC. Aclaramos que solamente la escuela a la que llamamos

Quemi estd inscrita dentfro de este programa.

» Las educadoras también senalaron las Juntas Técnicas (4 de 21), éstas
se realizan una vez a la semana. Al igual que las Juntas de Consejo Técnico

no se lleva a cabo este espacio para la actualizacion de las educadoras.

> Y por Ultimo (1 de 21) menciona los Cursos al inicio del ciclo escolar.
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5.4.3 Formas de actualizacion voluntaria [21-3]

El segundo y Ultimo aspecto, también antes mencionado, es la
actualizacién a la que asisten las educadoras de manera voluntaria (21 de
42). En este se agrupan las respuestas en 3 diferentes grupos: Diversas

instituciones, Centros de maestros y Carrera magisterial.
> El primer grupo tiene que ver con los Cursos que ofertan diferentes

instifuciones como son ofras instituciones escolares y/o Editoriales (10 de
21).
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= (6 de 21) respuestas corresponden a los Cursos que brindan los Centros

de Maestros.

=Y (5 de 21) respuestas tienen que ver con los Cursos que ofrece la SEP

para apoyar Carrera Magisterial.

Otras Instituciones Centros de Maestros Carrera Magisterial
(Editoriales, Escuelas)

Formas de actualizacién voluntaria

5.4.4 Tematicas de actualizacién [34-4]

Existe una gran variedad de temdticas en las cuales puede actualizarse
toda educadora, pero dependerd del interés que cada una tenga por
conocer sobre algun tema en especifico asi como por las necesidades que

surjan en su frabajo escolar.

Durante las entrevistas se les preguntd a las educadoras sobre los temas en
los cuales se han actuadlizado. Ante esta cuestion mencionaron 34
respuestas sobre 19 diferentes temas, los cuales han sido clasificados en 4
grupos: temdaticas de aprendizaje, educacion artistica, otros y educacion

especial.
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» (13 de 34) respuestas pertenecen al grupo que se relaciona con temas
y/o actividades de aprendizaje en preescolar, en el cual tenemos 7 tipos
de respuesta: lecto-escritura (4), psicomotricidad (2), matemdticas (2),

valores (2), y psicoafectividad (1), juego (1) y competencias (1).

> (12 de 34) de estas respuestas se atribuyen al grupo correspondiente a
educacion artisticas. En este tenemos: musica (4), teatro (2), danza (2),

cantos (2), para expresion grafico-plastica (1) y para lenguaje corporal (1).

» Un grupo es el que hemos senalado como “ofros” (6 de 34), debido a
gue los temas que en éste se encuentran tuvieron una sola mencion y no
pudieron ser agrupados en un campo especifico ni tienen cabida en los
grupos antes senalados, a este se le atribuyeron 4 opciones: comunicacion

(2), primeros auxilios (2), computacion y multimedia (1), y sexualidad (1).

* (3 de 34) respuestas mds se ubican en el grupo de educacion especial,
(2) respuestas fueron para problemas de conducta y (1) para sindrome de

Down.
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5.5La actualizacion y el PEP 2004

Como ya lo mencionamos en el punto anterior, la actualizacion es
fundamental en cualquier dmbito y mds ain en la educacion.
Reconocemos |la importancia de renovar los conocimientos
constantemente. Es por ello que en este punto en la entrevista que
aplicamos a las docentes nos enfocamos a la actualizacidn que recibieron
las docentes del nivel preescolar en relacion al PEP 2004. Se les realizaron 5
diferentes preguntas relacionadas con este tema, 3Como conocieron el
PEP 20042, sQué tipo de estrategias se emplearon para aplicar el curso del
PEP 20042, 3Cudles fueron los contenidos que se abordaron?2, zHubo
dificultades para entender el PEP 20042 Y 3De quién recibieron apoyo para

entender el PEP 20042 Estas cuestiones son desarrolladas a continuacion.

5.5.1 Como conocieron el PEP 2004 [21-5]

En primer lugar planteamos la pregunta de cémo conocieron el PEP 2004.
Se obtuvieron 21 respuestas que se organizaron en 5 grupos diferentes:
curso brindado por la DGSEI, curso brindado denfro de la escuela en la
que laboran, no asistieron al curso, el curso lo proporciono otra institucion, y

lo conocieron sélo por la lectura del PEP 2004.

» Las educadoras mencionaron el Curso que brindd la DGSEI (10 de 21),
éste se brinddé en dos lugares, segun mencionan las educadoras: los

Centros de Maestros y lo que llamaban Centro de Zona.
= Otras educadoras senalaron el Curso que se daba dentro de la escuela

en la que laboran las educadoras (4 de 21). Las educadoras mencionaron

que solo iban algunas maestras y la directora al curso que proporciond la
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DGSEl, posteriormente, estas maestras daban el curso al resto de sus
companeras pero dentro de la institucibn donde laboran, y los

caracterizaron como “Cursos en Cascada’.

2 Ademds hubo educadoras que mencionaron que no asistieron a curso
(3 de 21).

2 Dos maestras senalaban Cursos que les proporciond otra institucion (2
de 21), por ejemplo una de las educadoras mencioné que conocid el PEP
2004 en la escuela donde estudid la carrera de educadora. Esta

educadora era recién egresada.

» También mencionaron que conocieron el PEP 2004 a través de la
lectura del mismo (2 de 21). Es decir, dos educadoras nos comentaron que
no asistieron al curso que se impartid para que las educadoras conocieran
el nuevo Programa, sino que ellas tuvieron que leerlo individualmente y de

esta manera poder conocer y saber de qué trataba el PEP 2004.
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5.5.2 Estrategias para abordar el curso del PEP 2004 [16-4]

Otra de las preguntas fue acerca de cémo impartieron el curso que se les
brindd, es decir, si las personas que dieron el Curso emplearon algun tipo
de estrategia que facilitara su aprendizaje o, simplemente, la forma en
como se llevd a cabo dicho Curso. Se obtuvieron 16 respuestas que se
clasificaron en 4 grupos: Nno mencionaron que estrategias, el PEP 2004

como material diddctico, Idminas, y el juego como estrategia.
» (7 de 16) no mencionan ningun tipo de estrategia en especifico.
2 Las educadoras senalan el PEP 2004 como material diddctico (6 de 16).

» Otras educadoras mencionaron que se utilizaron Idminas para explicar

lo que se vio durante el Curso (2 de 16).

» Y por Ultimo, (1 de 16) planted el uso del juego como recurso para la
ensenanza del PEP 2004, es decir, la maestra senald que durante el Curso

se utilizdé una loteria para explicar algunos contenidos.
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5.5.3 Contenidos de actualizacion [19-3]

Una pregunta mds fue acerca de que fue lo que se vio en referencia a los
cursos que se les impartieron para conocer el PEP 2004. Es muy importante
conocer cudles fueron los aprendizajes que obtuvieron las educadoras
dentro de los cursos que brindo la DGSEI, ya que, el conocimiento del PEP
2004 implica la forma de como se va a trabajar en el saldén de clases con
los ninos. Si bien no se indagd al respecto, al preguntar en que contenidos
se enfocd puede dar cierta idea al respecto. Se expresaron 19 diferentes
respuestas que clasificamos en 3 grupos: se habld de competencias vy
campos, se dio a conocer de manera general, y se tfrabagjo la evaluacion y

planeacion.

> El primer grupo de respuestas que se obtuvo de las entrevistas refiere
que en los cursos se dio a conocer que el PEP 2004 estaba conformado por
campos formativos y competencias (9 de 19), es decir esta seria la manera
en como se frabajaria con los ninos. Las educadoras comentaron que las
explicaciones que se les dieron acerca de estas temdticas fueron breves y
explicaban que en el nuevo Programa de Educacién Preescolar, a
diferencia de los anteriores, se establecerian seis campos formativos en
donde cada uno tendria una serie de competencias, esto con la finalidad
de promover el desarrollo integral en cada uno de los ninos. Las
educadoras comentaban que los campos formativos son las dreas en las
que un nino debe tener conocimiento y las competencias son habilidades
y destrezas que debe lograr cada uno, dependiendo el campo formativo
en el que se encuentre. La forma en que |o mencionaron coincide con lo

que se explicita en el PEP 2004.

2 El segundo grupo de respuestas que se obtuvo refiere a que a algunas

educadoras les brindaron un curso del PEP 2004, para conocerlo a grandes
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rasgos, de manera muy general (8 de 19), pero sin especificar claramente
codmo se iba a trabajar dentro del aula. Algunas educadoras comentaron
que en el curso solamente les explicaron el cambio de un programa a otro,
las razones por las cudles se tuvo que cambiar y cuales habian sido las
modificaciones que se le hicieron. Quienes tuvieron esta percepcion de los
cursos, comentaron que las personas que brindaron estos cursos no tenian
un conocimiento profundo del PEP 2004 y por tanto existian lagunas en el

momento de la exposicion de los contenidos.

» Un Ultimo grupo de respuestas que se obtuvo por parte de algunas
educadoras se refiere a que en los cursos para conocer el PEP 2004,
solamente les explicaron la cuestidon organizativa para frabajar en clases,
es decir, les hablaron de la planeacion y evaluacion de los contenidos de
aprendizaje (2 de 19), sin profundizar en el PEP 2004. Las educadoras
comentaron que la exposicion de los “especialistas” de los cursos del PEP
2004, hacian un poco mds de énfasis en lo que se refiere al trabajo del
aula, como planear alguna actividoad de trabajo y posteriormente

aplicarla con los niNos.

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

0% L L --Z

5%

Se hablo de Se dio a conocer el Se trabajo la Planeacion
Competencias y Campos Programa a grandes y Evaluacion
Formativos rasgos

Contenidos que abordaron en la actualizacién

185



5.5.4 Dificultades en la comprension del PEP 2004 [18-4]

También se les pregunté a las educadoras si existieron dificultades para
entender el PEP 2004, ya que esto implica el cambio de un programa a
otro, y ademds es algo que ellas desconocian. En esta pregunta se
obtuvieron 18 respuestas que clasificamos en 4 grupos: metodologia muy
flexible y abierta, les parece complicado entenderlo, no tienen problemas,

e incoherencia entre planteamientos y necesidades.

> La primera se refiere a que una problemdtica para comprender el PEP
2004 se debid a que la metodologia es muy abierta y flexible (6 de 18). Las
educadoras comentan que no estan acostumbradas a que les den tanta
libertad para planear y organizar sus clases, decian que el PEP 2004 estd
bien arficulado, pero es muy abierto a la hora de elegir alguna actividad
para desarrollar una competencia, por lo tanto sienten que se pierden y no

saben para donde van.

> La segunda respuesta se refiere a que una de las dificultades que han
enfrentado las educadoras para conocer el PEP 2004, ha sido que ellas
sienten que es muy complicado entenderlo (5 de 18) y no saben como
aplicarlo. Las educadoras dicen que algunos de los términos que utiliza el
PEP 2004 son un tanto complejos y provoca que la comprension de cierta

actividad no quede tan clara como ellas quisieran

» La tercera respuesta se refiere a que algunas educadoras no han
tenido problema para comprender el PEP 2004 (4 de 18). Quienes asi
respondieron comentaron que el PEP 2004 no ha sido un problema para
ellas, ya que algunas educadoras ya lo conocian desde la carrera, ellas

son un poco MAs jovenes y estdn familiarizadas con dicho programa.
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= La Ultima respuesta se refiere a que una de las dificultades que han
encontrado para entender el PEP 2004 ha sido que los planteamientos de
dicho programa son incoherentes con la realidad (3 de 18). Las
educadoras mencionaron que algunas actividades que se senalan en el
PEP 2004 no son adecuadas con respecto a lo que se vive dentro del salén

de clases ya que existen otras necesidades a las que no prestan atencion.
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5.5.5 Apoyo de colegas para el manejo del PEP 2004 [15-2]

Por Ultimo se realizd la pregunta de si han recibido apoyo entre las
companeras para manejar el PEP 2004. Se obtuvieron 15 respuestas en total
que se clasificaron en 2 grupos: apoyo entre companeras del Jardin donde
laboran y apoyo entre companeras del curso del PEP 2004 al que asistieron.
En ambos casos plantean que si hay apoyo de sus colegas. La diferencia

estd en qué colegas se los brindan.

> En el primer grupo enconframos (8 de 15) respuestas que plantean el

apoyo entre companeras del Jardin donde laboran.
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» Las (7 de 15) respuestas restantes mencionan el apoyo que recibieron
enfre companeras del curso, es decir, que se ha tenido apoyo tanto dentro
como fuera del Jardin. Las maestras mencionaban que en el Jardin se
apoyan de la maestra a la que se le haya facilitado algin tema, o de la
experiencia dentro del aula, etc. y en el caso del apoyo que recibieron en
el curso, realizaban una especie de lluvia de ideas durante el curso y de
esta forma entendian mejor el tema; en otros casos se acercaban a las
maestras a las que identificaban como aquellas a las que o hubiesen

entendido mejor.
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5.6 Actuadlizacion y el Lenguaje Escrito

Dentro de este inciso abordaremos el aspecto del lenguaje escrito, con
base en la informacidon que brindaron las educadoras. Observaremos
cudles son las problemdaticas a las que se enfrentan las educadoras dentro
del saldn de clases, asi como los medios que utilizan para resolver dichos
problemas de la manera mds adecuada. También dentro del apartado se
presenta una gran variedad de actividades que emplean las educadoras

para apoyar la infroducciéon al lenguaje escrito y el conocimiento de las
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letras, asi como los materiales diddcticos que utilizan para favorecer el

aprendizgje.

Como ya mencionamos nos enfocaremos centralmente en el lenguagje
escrito, pero dentro de este apartado también encontraremos algunas
cuestiones que se refieren al lenguaje oral. Dentro de la educacion
preescolar, una de las prioridades que existen es desarrollar la expresion
oral de los ninos y posteriormente se familiarizan con las letras; ambos
conocimientos van de la mano y no se pueden separar uno de ofro, por
esta razén también aparecerdn actividades que no sélo ayuden dal

lenguaje escrito.

De acuerdo con lo que pudimos observar en el punto nUmero 4 que trata
de la actualizaciéon en general, las educadoras se actualizan en mayor
medida en temdticas que tienen que ver con el aprendizaje y entre los
temas que especifican estd el de la Lecto-escritura. Sin embargo,
consideramos que no es suficiente la actualizacidn que dicen tener
tomando en cuenta que del total de las educadoras sélo el 28.5%
menciond haber asistido a este tfipo de curso, es decir, al que estd

relacionado con la Lengua Escrita.

En relacién con el tema del Lenguaje Escrito realizamos una serie de
preguntas tales como: zCudles son los problemas que enfrentan en
relacion con la lengua escrita2, 3Como resuelven estas problemdaticas que
se les presentan?, sQué actividades y/o estrategias implementan para el
desarrollo de la lengua escrita?, y sQué material utilizan para llevar a cabo

dichas actividades?
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5.6.1 Problemas a los que se enfrenta en relacion con la lengua escrita [22-
6]

Dentro del saldn de clases existe una gran cantidad de problemdaticas en
general a las que se enfrenta una educadora, por ejemplo: problemas
emocionales, ninos malfratados, violencia intrafamiliar, discapacidad
intelectual, problemas de conducta, etc. Especificamente lo que se refiere
a la lengua escrita preguntamos a las profesoras que problemas
enfrentaban al trabajar ese aspecto. Obtuvimos 22 respuestas que
clasificamos en 6 diferentes grupos: no hay problemas, problemas de
lateralidad, falta de apoyo o estimulacion inadecuada, desnivel en el

aprendizaje, problemas de lenguaje, y problemas psicomotores.

> El primer grupo de respuestas mencionaron que no existen problemas all
abordar el lenguaje escrito (6 de 22). Las educadoras comentaron que la
mayoria de los ninos que tienen en su saldon se muestran muy familiarizados
con las letras. Ellas piensan que esto tiene que ver con que algunos ninos
provienen de hogares donde se fomenta el lenguaje tanto oral como
escrito, es decir viven en lugares con un ambiente alfabetizador. Ademds
otra caracteristica que mencionan las educadoras para que no existan
problemas para la comprension del lenguaje escrito, es que los ninos se
encuenfran en tercer grado de kinder, y ya poseen una mayor
maduracion y comprensidon de los sistemas de escritura, es por esta razén

gue no encuentran mayor problemdtica las educadoras.

» El segundo grupo de respuestas que se obtuvo refiere a que
frecuentemente las educadoras se enfrentan con ninos que tienen
problemas de lateralidad (5 de 22), asi como problemas de ubicacion
espacial al comenzar con el conocimiento del nombre propio y letras del

abecedario. Las educadoras mencionaban que encuenfran muchos
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problemas de lateralidad, es decir, los ninos cambian la posicion de las
letras por ejemplo: cuando comienzan con el reconocimiento de alguna
letra, la confunden con ofra similar; es el caso de la letra b que la cambian
por la letra d, aunque los ninos pueden tener una correcta pronunciaciéon
de la letra, a la hora de pasar al contexto escrito, cambian la posicion de
la misma. Ofro caso similar pasa con la lefra p y la g, la vocal a y la o
etcétera. Otro ejemplo de lateralidad es cuando los ninos comienzan a
escribir o quieren copiar un texto lo hacen escribiendo de derecha a
izquierda, es decir, lo hacen al revés, lo mismo pasa cuando quieren

comenzar a leer.

Existen varios casos similares, pero también es comun encontrar en los ninos
problemas de ubicacion espacial, y un ejemplo de este es cuando los
niNos comienzan a plasmar sus ideas en alguna hoja de cuaderno, los Ninos
no distribuyen adecuadamente el espacio entre su hoja y los trazos que
ellos comienzan a realizar. También pasa cuando los ninos comienzan a
escribir desde el extremo inferior de una hoja hasta la parte superior, e
incluyen diversos tamanos de letras: por ejemplo ellos suelen combinar
algunas consonantes mayusculas a la mitad de la palabra con la escritura

de imprenta.

“De izquierda y de arriba hacia abajo. 3Cdémo saber que es ésa y no ofra la
orientacién espacial de la lecturag Es ésta una de las caracteristicas mds
arbitrarias de la escritura. Nada nos sorprenderia descubrir que los ninos en
edad preescolar no supieran cudl es la orientacidén correcta (y esta vez
“correcto” es sindbnimo de ‘“convencionalmente correcto”,no lo olvidemos).
Para poder saberlo no es suficiente saber lo que es la izquierda y la derecha, lo
que es arriba y abagjo en una pdgina. Hace falta ademds que algun

informante haya transmitido esa informacién, ya sea verbalmente o
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habiéndole leido al nifo textos, mientras senalaba con el dedo las palabras

leidas."118

» Ofra de los problemas a los que se enfrentan las educadoras para
abordar el lenguaje escrito, es lo que agrupamos como la falta de apoyo
y estimulacion inadecuada por parte por parte de los papds (4 de 22). Las
educadoras comentan que existen algunos padres de familia qué no
apoyan a sus hijos en esta etapa tan importante que es el conocimiento
de un nuevo lenguaje para comunicarse y fransmitir sus ideas. En este
mismo grupo se encuentra pero de manera opuesta ofro fipo de
problema, algunos padres de familia que si se interesan por el aprendizaje
de sus hijos y los apoyan en sus trabajos desafortunadamente lo hacen de
manera inadecuada: las educadoras comentan que en ocasiones algunos
papds ayudan a sus hijos, pero lo hacen de la forma como a ellos les
ensenaron, es decir, con base en la elaboracion de planas, por lo tanto,

esto en lugar de ayudarlos los perjudica porque los aburren.

Esto tiene que ver con las diferentes expectativas que se fienen: en primer
lugar de lo que significa este nivel educativo, es decir, qué es el preescolar,
en qué consiste este nivel educativo, qué se ensena y qué se aprende. Asi
como las expectativas que los papds tienen de lo que se debe y puede
ensenar y/o aprender en preescolar y especificamente en la Lengua
Escrita. Consideramos que deben coincidir tanto la escuela como los

padres de familia en el frabajo que se lleva a cabo dentro del aula.

= Otra respuesta se refiere a que una de las problemdticas por las que

afraviesan las educadoras, es que existe un desnivelll? en el aprendizaje

118 FERREIRO, Emilia y Ana Teberosky. Los sistfemas de escritura en el desarrollo del nino. ED.
Siglo XXI, México, 1980, Pag. 74.
119 Entendida como los diferentes niveles en el aprendizaje.
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de los ninos (4 de 22). Ellas comentan que no hay uniformidad en los
conocimientos y en el interés por aprender a leer y escribir en cada uno de
los ninos. Un ejemplo de esto que daban las educadoras es cuando
comienzan con el nombre propio, algunos ninos ya conocen la inicial y las
diferentes lefras que lo conforman y recloman una necesidad por
aprender formalmente a leer y escribir, mientras que otros no poseen ni

siquiera una coordinacion motora adecuada.

2 En ofro grupo enconframos algunas educadoras quienes comentaron
gue uno de los problemas a los que se han enfrentado para comenzar con
el lenguaje escrito han sido los problemas de lenguaje oral (2 de 22), es
decir, la expresion oral debido a que algunos niNos no pueden pronunciar
las consonantes o vocales, ademds a la hora de expresar sus ideas, no las

pueden estructurar adecuadamente.

» Finalmente otfro de los problemas para que los ninos comiencen con
una introduccién al lenguaje escrito, tiene que ver con problemas
psicomotores en los ninos (1 de 22), la educadora que lo senald, decia que
la falta de coordinacién motora era un gran problema, por que los ninos
no pueden tomar la crayola, el pincel, el 1dpiz o el plumdn, éstas son
actividades y/o habilidades bdsicas en un nino preescolar, que dan paso a
realizar otfras actividades mds complejas, y por lo tanto tardan un poco

mds de tiempo para desarrollarlas y/o ensenarlas.
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5.6.2 ;Como resuelven los problemas del lenguaje escrito? [25-5]

En el apartado anterior pudimos conocer algunas de las problemdticas
que las educadoras senalan enfrentan para abordar el lenguaje escrito.
Ahora en este apartado conoceremos las diversas formas que las
educadoras tienen para resolver las problemdaticas. Ante esta pregunta, se
obtuvieron 25 diferentes respuestas, las cuales clasificamos en 5 grupos:
hablar con las maestras de USAER, a través del tiempo se les da solucion,
piden apoyo a personal mds especializado, consulta de libros vy

documentos, y hablar con padres de familia.

» La respuesta que mds educadoras senalaron se refiere a que cuando
descubren alguna dificultad en los ninos que no pueden solucionar, ellas
acuden principalmente con el personal de apoyo de la escuela, llamado
USAER (Unidad de Servicios de Ayuda Especial) (10 de 25), la cual esta
conformada por una terapeuta de lenguaje, la maestra de apoyo vy la
psicologa. Las profesoras de preescolar comentan que contar con este
servicio de USAER ha sido de gran ayuda ya que al canalizar a un nino, el

personal de USAER comienza a readlizar una evaluacion del caso vy
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posteriormente trabaja con él cada semana, y asi poco a poco se ven los
cambios. Las educadoras comentan que USAER se apropia del problema
del nino y comienza a ayudarlo a superar las problemdticas por las que
atraviesa, ademds de que les dan elementos para fortalecer su desarrollo
fisico y psicolégico. Cabe aclarar que USAER no sélo ayuda al nino sino que
ademds orienta a las educadoras para saber como frabajar con el nino
dentro del saldn de clases y darle un trato igualitario frente a sus
companeros, ademds de que esta ayuda también es para los padres de

familia.

> Otra forma que encuentran las educadoras para resolver dificultades
que se les presentan al trabajar con el lenguaje escrito es que a través del
tiempo se resuelve (5 de 25), es decir, ya sea mediante las actividades que
se les van a dar a los ninos para desarrollar las habilidades en las que tiene
dificultad, o cuando las canalizan con las maestras de apoyo de USAER, o
bien con actividades que realicen con los padres de familia. El fiempo es
un factor que resaltan, aungue como puede verse no es sdlo el paso del
tiempo lo que puede explicar la superacidon de dificultades, sino qué se

hace durante ese tiempo.

= La tercera respuesta se refiere a que las educadoras acuden con un
personal mds especializado en la temdatica de la escritura distinto de USAER
(5 de 25), esto significa que ellas acuden preferentemente con otros
profesionales que puedan darles solucidn al problema que les afecta, de

manera mds especializada y con mayores resultados.120

120 Esta tercera respuesta que se obtuvo fue en mayor parte proporcionada por el Jardin
de Ninos Quemi, en el cual dentro de éste se encuentra la supervisora, ella es una
especialista en el tema del Lenguaje Escrito y por lo fanto ella ayuda a las educadoras a
resolver algun problema de esta temdtica y ademds les proporciona algun documento
para que se puedan apoyar.
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A continuacién se presentard un fragmento de la entrevista realizada a la
maestra Regina, en donde se puede comprender de mejor manera el
punto de vista de algunas educadoras, respecto al servicio que en la
escuela Quemi brinda USAER y por qué consideran mejor buscar otros

especialistas.

“ Aqui tenemos USAER precisamente, (...), siento que no es como debiera de
ser, porque a los chiquitos los observan, nosotras somos quienes los
canalizamos, nosotras somos las que damos ese diagndstico al observarlos
durante los primeros meses de trabagjo y los canalizamos ya sea por
aprendizaje o por lenguaje o por atencion dispersa, (...). Pero siento, bueno en
ese sentido yo creo que debe de haber una educacion mds personalizada
con ellos, una atencién mds especial, realmente porque creo que no es la
adecuada. En algunos momentos vienen a observarlos [USAER] o se integran
al grupo las companeras de USAER, y tratan de trabajar de forma general
avocadas a esos chiquitos... Pero aun asi creo que no hay un seguimiento
como debiera de ser, creo que ahi todavia le falta tiempo y dedicacién a esa

situacién realmente, porque es minimo lo que se puede lograr realmente.”

» Una respuesta mads se refiere a la consulta de libros y documentos (3 de
25). Las educadoras senalaron que cuando hay algin problema que en
cierta forma desconozcan acuden a los libros, de esta manera pueden
entender el problema o enconftrar orientaciones en el mismo documento

que les permita saber qué pueden hacer en dicho caso.

= Y una Ultima respuesta tiene que ver con hablar con los padres de
familia (2 de 25). En ocasiones, comentaron las educadoras el problema
viene desde la casa, por ejemplo la falta o inadecuada estimulaciéon
como ya lo menciondbamos, y en estos casos las profesoras hablan con los
papds para que ayuden al nino a desarrollarse. Debemos tener siempre en

consideracion que el frabajo de la escuela no sélo es en ésta, es un trabajo
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compartido tanto de papds como maestros y alumnos. Quienes acuden a
los papds al parecer pueden tener en cuenta la necesaria relacidon que

hay entre la escuela y el hogar.
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5.6.3 Actividades y/o estrategias para el desarrollo de la LE. [82-6]

También se les preguntd a las educadoras acerca de las actividades y/o
estrategias que llevan a cabo para el desarrollo de la lengua escrita.

Ante esta cuestion, las educadoras mencionaron 82 diversas actividades
que clasificamos en 6 grupos: tfrabajar con el nombre propio, trabajo con
diversos portadores de texto, actividades para el desarrollo psicomotriz,
juegos y actividades con letfras diversas, actividades rutinarias relacionadas

con LE, y diferenciacién de imagen y texto.
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3 Un primer grupo estd relacionado con el trabajo que se realiza con el

nombre propio (18 de 82). En este grupo hubo cuatro diferentes

actividades:

La escritura del nombre propio (9), los ninos aprenden cdmo se escribe su

nombre y de esta manera en sus frabajos realizan la réplica de sus

nombres.

Los ninos también aprenden a identificar su nombre (4), en distintas
situaciones 1os ninos ya conocen la inicial de su nombre de esta manera

pueden lograr identificarlo en donde estd escrito y lo diferencian de otros

nombres.

El relacionar las letras de su nombre con ofras palabras (4). La maestra
escribe alguna palabra en el pizarrdn y los ninos ubican la letra con que

empieza su nombre dentro de dicha palabra si es que la hubiese.

198



Y una Ultima actividad es la de marcar las pertenencias (1), por ejemplo,
cuando los ninos realizan frabajos, es decir, las manualidades, cada nino
debe escribir su nombre en su trabajo. En estos casos puede ayudarle |la
maestra cuando el nino aln no sabe escribirlo, y esto da pauta a que el

NINO ya reconozca su nombre y lo escriba en trabajos posteriores.
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» Un segundo grupo estd relacionado con el trabajo con diversos

portadores de texto (16 de 82). Este grupo tuvo dos actividades:

La lectura de cuentos, de fabulas y adivinanzas (13) v,

Actividades de decir trabalenguas o repetir canciones, realizar

escenificaciones, decir rimas o también realizar teatro guinol (3).
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Ambos grupos de respuestas refieren a portadores de texto y no
necesariomente se pueden considerar grupos excluyentes pues puede
suceder que en el momento de la entrevista se hayan nombrado esos

portadores y no otros.

> Un fercer grupo es para las actividades que se readlizan para el
desarrollo psicomotriz (13 de 82), consideremos que es importante como
parte fundamental del desarrollo de la lengua escrita. En este grupo se
mencionan 3 diferentes actividades:

En la primera se atribuyen todos aquellos ejercicios de maduracion que

realizan los ninos como son: el dibujo, el pintar y moldear (8).

Actividad que se relaciona con la ubicaciéon espacio temporal (3), en los

que se puede localizar los rompecabezas y la memoria.
La Ultima actividad es aquella en la cual se pretende obtener la atencion

de los ninos (2), las maestras mencionaron la utilizacion también de

rompecabezas y memoria.
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» El cuarto grupo de respuestas tiene que ver con los juegos y
actividades con letras diversas (12 de 82). En general las maestras
nombraban las actividades sin ser exhaustivas en cémo lo hacian. Estas
actividades se clasificaron en 5 diferentes grupos: formar palabras,
diferenciacién entre nUmeros vy letras, asociacion de nombres de animales

con las lefras, juegos de abecedario, y juegos de lectura.

La primera actividad es aquella en la que se llevan a cabo juegos en los
cuales se deben formar palabras (8), estos juegos ase realizan tanto en el
saldn de clases, asi como en las casas de los ninos, suele ser una actividad
que dejen de tarea las educadoras para que la realicen en conjunto con

los papas.

La segunda actividad es cuando los ninos tienen que diferenciar entre lo
que es el numero y lo que es la letra (1) este tipo de actividades
corresponde a una caracteristica que hay que manejar al apropiarse de la
LE. (ver Ferreiro 1979:58-70).
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La tercera actividad es aquélla en la que las educadoras mencionan la
asociacion de los nombres de los animales con las letras (1). Se trata de
crear una relacion entre el sonido de la vocal con la inicial del nombre del

" 1

animal. Un ejemplo: “a” de “arana”, “e” de “elefante”, etc.

La cuarta actividad son aquellos juegos en los que interviene el
abecedario (1). Los ninos identifican alguna letra del abecedario entre

diversas lefras de pldstico que les proporcionan las educadoras.

Y por Ultimo, la quinta actividad son los juegos de lectura (1). Las
educadoras mencionaban que se intercalaban los tiempos de lectura de
un cuento entre los ninos, primero leia la profesora, después ella senala

quién continuara leyendo.
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> El quinto grupo de respuestas se relaciona con las actividades que se
llevan a cabo de manera rutinaria (12 de 82), en las que interviene la
lengua escrita, este grupo lo subdividimos en 4 grupos mdads: pasar lista,
poner fecha, utilizar calendario y leer acuerdos de trabagjo en el saldn de

clases.
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El primer subgrupo o actividad tiene que ver con el hecho de que la
educadora pase lista (5). La lista la tienen en su saldn y les hacen evidente

a los ninos el nombre que van mencionando.

El segundo subgrupo es la actividad de escribir la fecha en el pizarrdn (4).
En general la escritura de la fecha la realizan escribiendo: dia de la

semana, numero de dia, mes y ano. Ejemplo: viernes 18 de febrero de 2007.

El tercer subgrupo es la actividad que implica mencionar a los ninos una
serie de acuerdos (2), estos los maneja cada una de las educadoras
dentro del aula. Las actividades corresponden a actividades a realizar,

codmo comportarse y desenvolverse, efc.

Y el Ultimo subgrupo corresponde a la actividad de utilizar calendarios (1),
donde se senalan actividades que se realizaran en el ciclo escolar. Los
ninos identifican que dias asisten a la escuela asi como los dias en que se

celebra algo importante, dia de su cumpleanos, etc.

Como podemos ver, a diferencia de los 4 grupos anteriores, en este quinto
grupo, se desglosan actividades que llevan a cabo las educadoras con
ayuda de los ninos, es decir, hay una interacciéon, un frabajo de equipo

entre maestras y ninos.

En este tipo de actividades aunque los ninos no escriban van observando
cémo lo hace su maestra y ella a su vez les va explicando lo que estd
escribiendo. Son actividades que ayudan a estimular el lenguaje escrito,
pues al llevarlas a cabo en los ninos surge el interés por conocer y saber

como se escriben distintas palabras.
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» Un Ultimo grupo de respuestas tiene que ver con aquello relacionado
con la diferenciacion entre imagen y el texto (11 de 82). Dentro de este
grupo hay tres tipos de actividades: interpretaciéon de imdgenes de
cuentos sin texto, diferenciar texto de imagen e interpretacién de senales y

simbolos.

Actividades de interpretacion de las imdgenes de los cuentos que no
contienen texto (9). Los ninos hablan de un cuento a través de las

imdgenes que observan en el.

Oftra actividad que los ninos realizan es aquella para diferenciar entre el
texto y la imagen (1). Las educadoras muestran a los ninos dos tipos de
libros, los que tienen Unicamente imdgenes vy los libros que incluyen imagen

y texto.
Y la interpretacion de senales y simbolos (1). Los ninos dicen lo que una

senal les indica a través del simbolo que observan, por ejemplo: senales de

transito, no fumar, no correr, una flecha que indica el camino a seguir, etc
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5.6.4 Material que utilizan para las actividades de la LE [71-3]

Una vez que se conocieron las actividades que realizan tanto educadoras
como alumnos, seguimos con la pregunta acerca de los materiales que se
emplean para el desarrollo de la lengua escrita. Las educadoras
mencionaron diversidad de materiales, que dieron un total de 71, éstos al
igual que las actividades, los organizamos en 3 grupos: material elaborado
por las maestras que contienen lengua escrita, material impreso y material

para manualidad.
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» Respecto al material que dicen utilizar las maestras para frabajar LE con
sus alumnos, tenemos el primer grupo en el que hay lenguagje escrito (32 de
71), este material es elaborado por las educadoras. A su vez este grupo se
subdividid en dos grupos mds: imdgenes con lefras e imdgenes con

numero.

Imagenes con letras Imagenes con numero

Material elaborado por las maestras y que posee LE

En el subgrupo de imagenes con letras (25 de 32) se le incluyeron: tarjetas
que contienen los nombres de los ninos (8), tarjetas con palabras e imagen
(4), calendarios (3), horarios de actividades (3), Idminas con letras (3),
Idminas en las que escribe la profesora las comisiones de labores (2), plan
de actividades (2).
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En el subgrupo de imdgenes con nimero (7 de 32) se enconfraron: IGminas

con dibujos y con nUmero (4), nUmeros de pldstico (3).
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> El segundo grupo se le denominé material impreso (28 de 71), este al
igual que el primer grupo se divididé en dos subgrupos: material impreso que
contengan lengua escrita y juegos adquiridos que ayuden a la lengua

escrita.
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Recursos que contengan lengua escrita (22). Cuentos (9), letreros de

normas, areas, fechas o calendario (8), libros (4), revistas (1).

Juegos que ayuden a la lengua escrita (6). Loteria (2), rompecabezas (2),

domind (1), juego de fichas (1).
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> E| tercer grupo que se nombré materiales para manualidades (11 de
71) en este se mencionaron: crayolas (2), papel (1), resistol (1), fijeras (1),
colores (1), plastilina (1), gises (1), foamy (1), tablas de modelagje (1), vy

harina (1).

En este grupo no realizamos la presentacion grafica ya que consideramos

que al haber un punto por cada material no es necesario graficarlos.

5.7Las maestras de USAER: un caso distinto

Este punto se refiere al personal de apoyo de USAER que frabaja en los

Jardines de Ninos en donde obtuvimos los datos. Cada Jardin posee una
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maestra especializada en terapia de lenguaje y una maestra de apoyo, se
entrevistd a tres maestras, de las cuales, dos de ellas pertenecen al Jardin
Caramelito, una maestra de lenguaje y una maestra de apoyo y una

maestra de lenguaje pertenece al Jardin Quemi.

La informacion que presentaremos abarca Unicamente aspectos de forma
general en lo que refiere a su informacion, a las problemdticas que
enfrentan y como las resuelven, dentro del drea del lenguaje escrito y los
materiales que utilizan para el desarrollo de esas actividades. Asi como

temas de actualizacion alas que acuden.

Las tres maestras egresaron de la Escuela Normal de Especializacion (ENE).
Cabe mencionar que una de ellas tfambién tiene una formacion como

educadora.

Una similitud de las maestras de USAER con el resto de las educadoras, es
que en ellas existe el gusto por los ninos, pero en lo que lo que se
diferencian es el motivo que las llevd para estudiar la carrera en
educacion Especial: la preocupacidon por los ninos con necesidades
especiales, es decir, conocer sus problemdticas y ademds ayudarlos a

superar sus problemas e integrarlos a la sociedad.

Como lo mencionamos, estas maestras son de apoyo dentro de la
institucion: cuando en algun grupo hay ninos con algun problema que las
educadoras no pueden resolver los canalizan con estas maestras de
USAER.

Algunos de los problemas que enfrentan los ninos que atienden las

maestras de USAER son: discapacidad intelectual, problemas emocionales,
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violencia intrafamiliar, problemas de conducta y falta de apoyo por parte

de los papds.

Especificamente respecto al lenguaje escrito las maestras de apoyo de
USAER comentaban que no hay estimulacion por parte de los padres de
familia y esto decian, entre otros casos, problemas de lateralidad en los
ninos. Consideran, ademds, que el tiempo que tienen asignado para
atender a los ninos es insuficiente para realizar las actividades, es muy
corto y por lo tanto es complicada una atencion sistemdtica y constante a
los ninos. A esto habria que sumar que en ocasiones los ninos que tienen

cita con ellas no acuden a la escuela.

El frabajo que la maestra de apoyo desarrolla no sélo se enfoca a los ninos,
sino que también orienta a las educadoras acerca del proceso de

desarrollo del Lenguaije Escrito.

Las actividades que desarrollan para el Lenguaje Escrito son: actividades
que los ninos puedan “vivirlas” con su cuerpo, para superar los problemas
de lateralidad, ejercicios fisicos, dibujar letras en el patio, ademds de que
emplean el juego y actividades para ubicacidon en el espacio; también

trabajan con el desarrollo social del nino.

En relacion con el Lenguaje Escrito llevan a cabo actividades de
mofricidad fina como es el confrol de la pinza a la hora de manipular el
|dpiz, crayola, pincel; ademds realizan actividades como: boleado,
recortar, colorear. Ademds de que el nino aprenda a respetar contornos,
seguir sus lineas, reconocimiento de figuras y colores. Otra de las
actividades que realizan es mostrar al nino tarjetas con dibujos y que diga

lo que observa en ellas. EI material que emplean para estas distintas
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actividades son: peliculas, videos, caseftes, cuentos, crayolas, gises,

plastilina, figuras de pldstico, letras de textura y diversos objetos.

5.8Propuestas de las educadoras para mejorar las acciones de

actualizacion

Este es el Ultimo apartado del capitulo V, y se refiere en particular a las
cuestiones de actualizacion en donde las educadoras de manera personal
comentan coémo han sido las experiencias que han vivido con respecto a
los cursos de actualizaciéon. Es importante mencionar que esto se presenta
para observar cudles son las medidas que se llevan a cabo en las acciones
de actualizacion y trata de mejorar en algunos aspectos en los que tengan
rezagos, por esta razon se recupera la experiencia de las educadoras, con
la finalidad de tener resultados mds satisfactorios en la prdctica y por

consiguiente en la educacion.

Dentro de este inciso se abordaran tres temas: percepcion de las acciones
de actualizacion en las que han participado y de las personas que
imparten los cursos, recomendaciones y expectativas de las educadoras
para la actualizacién, y las limitantes que tienen las educadoras para asistir

a los cursos de actualizacion.

5.8.1 Percepcion de las acciones de actualizacion en las que han
participado y de las personas que imparten los cursos [40-5]

Es importante mencionar que dentro de esta seccion las respuestas de las
educadoras se refieren especificamente a la especializacion de las

personas que impartian los cursos a los que ellas asistian aunque también
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se menciond la percepcidén que tienen sobre algunos de estos cursos.
Dentro de esta respuesta se abarca de manera general a todo el personal
que brindaba los cursos de actualizacién. Las maestras comentaron que
con frecuencia los cursos se impartian por personal que no estd
suficientemente preparado y ademds que los cursos no se tomaban de
manera directa, es decir, cada educadora tomaba sélo una parte del
curso. Se obtuvieron 40 respuestas, las cuales fueron clasificadas en 5
grupos: cursos en cascada, gente mal preparada, especialistas, variedad

en la calidad, y tedricos.

> El primer grupo se refiere a la forma y personal que imparte los cursos.
Las educadoras comentaron que principalmente se desarrollaban en
forma de cascada (13 de 40), esto se refiere a que Unicamente asistieron a
los cursos la directora de cada uno de los Jardines y una maestra,
posteriormente ellas proporcionaban el curso al resto de las profesoras del
Jardin. Consideramos que esto no es lo mds adecuado porgue no hay una
secuencia en el aprendizaje y porque no necesariamente tienen un
conocimiento que permita desarrollar las actividades y conocimientos

necesarios para impartirlos.

» Un segundo grupo lo refieren a que existe gente mal preparada (10 de
40) para llevar la conduccion del curso, puesto que no muestran poseer un
dominio del tema a tratar y mucho menos el interés para impartir el curso.
Las educadoras comentaron que entre quienes dirigen cursos de
actualizacién existe mucho personal que no planea las sesiones de trabajo,
que los contenidos y actividades a aplicar no fienen conocimientos
novedosos que impacten al personal docente que asiste a estos cursos,
comentaron también que, en ocasiones, sienten que pierden el fiempo al

asistir a dichos cursos y al invertirles tiempo que ya no pueden recuperar.
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» El tercer grupo estuvo enfocado a las educadoras que refieren a
especialistas que imparten los cursos (7 de 40). Comentaron que las
personas que brindan los cursos estdn especializadas en el tema y poseen
un adecuado manejo de la temdtica y de la conduccidon del grupo a lo
largo de las sesiones. Al respecto dicen las educadoras que también
existen muchos profesionales que transmiten los conocimientos con dnimo
y de forma “articulada” e “interactiva” organizan actividades pensando
en las personas que van a tomarlo, una educadora comentd que ella
habia asistido a un diplomado que le proporciond la SEP-DGSEI, en el cual
los especialistas, que formaban el equipo de frabajo estaba conformado
no sélo por personal mexicano, sino también extranjero, principalmente de
Sudamérica, y a pesar del contexto social y educativo en que cada
especialista se desenvuelve, comentd que las temdticas de las que

hablaban eran muy interesantes y aplicables al contexto mexicano.

» El cuarto grupo habla de la gran variedad que existe en la calidad del
personal que imparte los cursos de actualizaciéon (6 de 40). Las educadoras
comentaron que existen buenos cursos pero también cursos malos. Existe
mucha diversidad en la actualizacion, ya que hay cursos que son muy
buenos y con adecuada organizacion y articulaciéon, mientras que otfros en
realidad no se sabe si son malos por los especialistas, por los contenidos o
por las actividades. A algunas educadoras se les hace muy complicado
generalizar y prefirieron comentar que siempre existe algo de provecho al
asistir a algun curso y que también depende su valoraciéon del dnimo vy la

disposicion que posea cada una de las educadoras para tomarlo.
» El Ultimo grupo se refiere a que algunos de los especialistas que

imparten los cursos son muy tedricos (4 de 40) y dificimente incluyen

actividades o estrategias diddcticas que favorezcan el aprendizaje de
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dicho contenido. Las educadoras comentaron que existe mucho personal
que imparte cursos que conoce y domina el tema, pero no aplica ninguna
estrategia para su retroalimentacion, por lo tanto, en lugar de ser atractivos
parecen ser tediosos y aburridos debido a que no incluyen dentro de su
planeacion algunas actividades que involucren a las educadoras y que

pueden utilizar directamente en sus grupos.

i -

Cursos en Gente mal Especialistas Varia la Cursos muy
cascada preparada calidad tedricos

Percepcidn de los cursos y de las personas que los impartieron

5.8.2 Recomendaciones y expectativas para la actualizacion [60- 3]

Dentro de este tema se retomaron las propuestas, recomendaciones y
expectativas que las educadoras expresaron para tratar de hacer mads
eficientes las acciones de futuros cursos de actualizacion. Dentro de este
tema se obtuvo un total de 60 respuestas, las cuales se clasificaron en 3
grupos: desarrollo de los cursos, organizacién de los cursos y apoyo

econdmico por parte de las diferentes instituciones.
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Recomendaciones y expectativas de futuros cursos de actualizacién

> E| primer grupo lo nombramos desarrollo de los cursos (31 de 60) y son
las recomendaciones o expectativas que hacen las educadoras y estdn
mds enfocadas en la cuestion prdactica, cdmo y con qué se llevan a cabo
las acciones de actualizacion. Este grupo como el anterior, se clasificd en 4
subgrupos: personal mds especializado; dindmicos, interactivos 'y

novedosos; mas practicos; y uso de material didactico.

El primer subgrupo se enfoca al tipo de personal que lo imparte, senalan
gue debe de existir un personal especializado en relacidén con la docencia
(14), que tenga un conocimiento profundo de lo que implica el trabajo en
el aula con los ninos. Las educadoras comentaban que es muy importante
que el personal docente que imparte los cursos No solamente posea un
conocimiento y dominio del tema, sino que también tenga experiencia en
cdmo manejar un grupo y comprendan cudles son las necesidades de los
ninos. Varias educadoras comentaron que algunos especialistas no tienen
conocimiento de lo que implica el tfrabajo en el aula con ninos de la edad
que ellas atienden y por lo tanto plantean cosas que no se ubican en la

realidad de los pequenos. En estas respuestas puede verse que también se
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habla de una falta de conocimiento de las necesidades y la realidad del

trabajo docente como educadora.

En el segundo subgrupo agrupamos las respuestas de las educadoras
cuando dijeron que los cursos en los que se actualizan deben ser
dindmicos, interactivos y novedosos (10). Las educadoras comentaron que
es muy importante la dindmica que se lleva a cabo en un curso, porque de
eso depende el gusto y el aprendizaje por el tema. Senalaron que son muy
importantes las estrategias que se emplean para fomentar la integracion

enfre companeras y el conocimiento de temas nuevos.

El tercer subgrupo refiere a que los cursos tienen que ser mas practicos (4),
ésta fue una propuesta de las educadoras, porque consideran que en
ocasiones los cursos son aburridos por no tener una planeacion de
actividades que involucren la participacion de todos los miembros del
curso, y a pesar de que el conductor sea un especialista en el tema, si no

es activo hace tedioso el curso.

En el cuarto subgrupo ubicamos las respuestas de las educadoras quienes
recomiendan que en los cursos de actualizacién se deba hacer uso de
material diddctico (3), con la finalidad de hacer mdas “favorecedor” el
aprendizaje y ademds para que se mantenga la atencidn de los
companeros del curso. Comentaron las educadoras que en ocasiones la
Unica herramienta de trabajo que utilizan los conductores, es la técnica
expositiva y se olvidan de frabajar con Idminas, carteles, acetatos o
diapositivas, lo que haria mds novedoso el aprendizaje y mds creativo. De
alguna manera este tipo de comentarios hacen ver un tanto cémo

conciben en general, la docencia.
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Desarrollo de los cursos

» El segundo grupo se denomina organizacion de los cursos de
actualizacion (24 de 60), ya que las recomendaciones y expectativas que
hacen las educadoras se refieren un poco mas a la cuestion administrativa,
a la planeacion y distribucion de las actividades para hacer mas eficiente
la asistencia de personal docente a los cursos de actualizacion. En este
grupo, debido a la variedad de respuestas se clasificd en 4 subgrupos: que
no sean en cascada, duracidén de los cursos, horarios mds flexibles y temas

novedosos y de interés.

El primer subgrupo se refiere a que las educadoras recomiendan que las
acciones de actualizacién no sean en cascada (9) sino por el contrario,
deben promover una asistencia mds uniforme y equilibrada por parte de
las educadoras, ya que suelen quedar rezagos al no tener una secuencia
en los conocimientos y pierden continuidad al no asistir la misma
educadora que inicid al principio del curso. Las educadoras comentaron
que algunos de los cursos que son obligatorios brindados por la SEP-DGSEI,

la asistencia es de 2 en 2 maestras y asi completan la duracién del curso,
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esto no es lo mds recomendable ya que se quedan muchas dudas y

lagunas en lo que se refiere al tema de interés.

Varias educadoras comentaron que existen diversos puntos de vista entre
companeras y a pesar de que son companeras de trabajo de un mismo
Jardin, existe gran variedad en las formas de frabajar y de transmitir los
conocimientos, por lo tanto aungque después de un curso las companeras
que existen tratan de compartir sus experiencias y de refroalimentarse
mutuamente, es muy dificil obtener los mismos resultados en comparacion
con las educadoras que tuvieron una participacion directa dentro de

dicho curso.

El segundo subgrupo (9) se refiere a que la duracion de los cursos tendria
que ser mads amplia en dias y horas. Las educadoras consideran que el
lapso de tiempo en el que se desarrollan los cursos es corto, tienen poca
duraciéon y por lo tanto el aprendizaje que se da tiene que ser a grandes
rasgos y de manera rdpida por no tener un lapso mds amplio que

favorezca la reflexion y el conocimiento de nuevos contenidos.

En el tercer subgrupo se agruparon las respuestas en las que senalan que
deben existir horarios mds accesibles (3), es decir, que sean en el horario
de trabajo para tomar los cursos de actualizacion. Esta es una de las
recomendaciones que hacen las educadoras ya que consideran que en
ocasiones se les dificulta asistir a los cursos por cuestion de tiempo, ya que
tienen otros compromisos que les exige de tiempo y dedicacién como son:

la familia, los hijos o en algunos casos actividades laborales de doble turno.

El cuarto subgrupo de respuestas se refiere a que las educadoras

recomiendan que de acuerdo a los cursos de actualizaciéon, estos deban
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de tener temas novedosos y de interés para su labor (3). Algunas
educadoras comentaban que son muy importantes las temdticas que se
vayan a tratar, porque a través del interés y la inquietud por algin tema, es
la manera en que comienza el deseo por actuadlizarse y seguir

aprendiendo cosas nuevas.

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

No sean en Mas duracion en Horarios Temas novedosos
cascada dia y horario accesibles y de interés

Organizacién de los cursos

2 El tercer grupo se refiere al apoyo que se necesita por parte de las
autoridades para facilitar la asistencia a determinados cursos, esto se
refiere principalmente a la cuestion econdmica (5 de 60). Las educadoras
comentaron que algunos cursos que se brindan tenian un costo muy
elevado, ya que las personas que los imparten son especialistas que tienen
conocimientos novedosos que valen la pena tomar y que ellas no podian
solventar dichos cursos por los costos elevados. Por esta razén es que ellas
piden apoyo a las insfituciones promotoras como son editoriales e

instituciones educativas privadas de prestigio.
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5.8.3 Limitantes para llevar a cabo la actualizacion [15-3]

Dentro de la informacién que se obtuvo de las entrevistas, se encontraron
varias respuestas que se referian a los impedimentos que tenian las
educadoras para llevar a cabo una actualizacion constante y significativa.
Dentro de este rubro se obtuvieron 15 respuestas que clasificamos en 3

grupos: tiempo, dinero y carrera magisterial.

> El primer grupo se refiere al tiempo como limitante para poderse
actualizar (7 de 15). Las educadoras comentaban que existian varios
impedimentos para asistir a cursos después del horario de trabagjo, ya que
algunas son solteras pero tienen responsabilidades con la familia. La
mayoria de las educadoras comentaban que su prioridad era atender a
sus hijos por la tarde. En menor cantidad se enconfraba un grupo de
educadoras que tenian una doble jornada laboral, ya fuera en un Jardin
de turno mixto o en diferente institucion, ellas se veian mas presionadas al

querer acceder a algun curso de actualizacion.

» El segundo grupo se enfoca a la cuestion econdmica (7 de 15), ya que
las educadoras comentaban que algunos de los cursos para un
actualizacién especializada tenia un costo elevado, a la cual no podian
acceder tan faciimente. En este caso mencionaron que estos cursos eran

brindados por editoriales de renombre.

El Jardin Quemi se encuentra en el Programa de Escuelas de Calidad
(PEC)121, Algunas de las educadoras del Jardin Quemi comentaban, que

ellas han podido tomar buenos cursos gracias a que estdn inscritas en el

121 A esta escuela se le proporciona un ingreso econdmico mayor, a diferencia de los
Jardines de Nifos que no cuentan con esta caracteristica, es decir, que no estdn inscritos
en el Programa Escuelas de Calidad.
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PEC, ya que los cursos que brindan las editoriales son demasiado caros y

seria muy dificil acceder a ellos.

 El Ultimo grupo de este rubro refiere a que una de las limitantes que ha
tenido sélo una educadora para poderse actualizar, estd relacionada con
no poder acceder a Carrera Magisterial (1 de 15). Es decir, si las
educadoras tienen una plaza o como ellas lo nombraban, estar
basificadas, comentaban que pueden acceder a los cursos que se
brindan a las profesoras que cuentan con Carrera Magisterial. Son cursos
especiales para quienes estan en Carrera Magisterial, esta maestra no esta

en este nivel y por lo tanto no puede ir a esos cursos.

Comentan que los cursos son muy buenos y con personas especializadas

qgue ademdas cuentan con valor escalafonario.
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Limitantes para asistir a cursos de actualizacién

A tfravés de este Ultimo capitulo conocimos algunas caracteristicas de la
prdactica docente de las educadoras, asi como las acciones que se llevan
a cabo para su actualizacion. Fueron varios los aspectos que se
abordaron en las entrevistas, desde cuestiones personales; problemdticas

qgue enfrentan en la institucidn (organizaciéon, frabajo en el aula, etc.);
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forma de frabajar de cada una de ellas; hasta llegar a la actualizacién, en
la cual se trataron puntos como son: inquietudes, valoracidon de las
acciones de actualizacidn que han recibido, intereses ademds de

sugerencias para acciones posteriores.

Gracias a la cooperacion de las educadoras para abordar estos aspectos,
identificamos entre otras cosas las problemdticas que tienen ante la
actualizacidon que se les brinda, algunas de estas son: que las educadoras
tengan acceso a cursos de manera igualitaria es decir, que todas puedan
asistir al mismo curso y que las temdaticas que se aborden sean de interés y

respondan a las necesidades que ellas poseen.
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CONCLUSIONES

A lo largo del desarrollo de este trabajo se encontraron multiples variantes
que hicieron que la investigacidon poco a poco se fuera ampliando, y
nosotras pensamos que las temdticas que elegimos para el andlisis de
nuestra investigacion, necesitaban un desarrollo profundo de las mismas,
de esta manera podriamos llegar a comprender mejor lo que se estd

realizando en la actualidad.

Durante anos, han sido grandes los esfuerzos de los educadores para
establecer la educacidén preescolar y poco a poco darle el
reconocimiento que merece este nivel educativo, y de esta manera hacer
obligatorios los grados de preescolar. Es por esta razdon que en la
actualidad se establecid de manera oficial que la educacion preescolar

debe formar parte de la educacion bdsica.

La educacion preescolar ha sido un nivel al que no se le habia dado la
importancia que ahora tiene. Como ya lo mencionamos, a lo largo del
tiempo el Jardin de Ninos ha sido considerado, por algunos padres de
familia, el lugar en donde solamente cuidan y ensenan juegos a los ninos,

compardndolo con una guarderia.

Son diversas las actividades que se realizan en el Jardin de Ninos y el juego
es utilizado, por las educadoras, como una herramienta para llevar a cabo

los procesos de ensenanza y de aprendizgje.
La formacién del maestro de educacion primaria ha sido la prioridad del

sistema educativo, dejando de lado al docente de preescolar. Es con la

DGMPM que se amplian los servicios al nivel preescolar y, de esta manera
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se comienza a atender a todo el personal docente en servicio, incluyendo

a los que ejercen en educacion preescolar, es decir, a las educadoras.

A través de la construccion histérica que hicimos de la educacion
preescolar hemos podido idenfificar los logros que se han obtenido.
Comenzando por establecer este nivel educativo en nuestro pais. A pesar
de que en sus inicios esta educacion sélo era para las clases altas, poco a
poco el resto de la poblacién infantil, es decir, las clases medias y bajas

también tuvieron acceso.

Como podemos observar la educaciéon preescolar estd atravesando por
un proceso que aun no concluye, ya que como bien lo mencionamos en
el primer capitulo de este trabajo, se ha establecido la obligatoriedad del
segundo y tercer grado de preescolar, y para el ano 2008 serd obligatorio
el primer grado. Es decir que para ingresar a la educaciéon primaria serd

necesario haber cursado los tres grados de preescolar.

Por medio del andlisis de las diferentes instituciones formadoras vy
capacitadoras vimos que cada una de ellas se han ido complementando
de acuerdo a las necesidades que se tengan en la sociedad. En cada
periodo se atravesd por diferentes sucesos politicos, econdmicos, sociales,
culturales, etc., que repercutian en la educacidén, los cuales han sido
expuestos en el segundo capitulo, y como pudimos observar esto requeria
de educadores que pudieran enfrentar los diferentes problemas y/o

cambios que se tuvieran en el dmbito educativo.
A través del trabajo de investigacion documental, identificamos algunas

de las acciones de actualizacion que se les brindan a los docentes de

educacion preescolar a nivel nacional, asi como también, las acciones
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que se proporcionaron a las educadoras de la delegacién Iztapalapa por
parte de la DGSEI.

Con el frabagjo de campo que realizamos, hemos podido conocer a
grandes rasgos lo que en la prdctica se realiza para que las educadoras
tengan acceso a las acciones de actualizacion. Esto nos sirvid para
conocer lo que se hace en realidad, al comparar lo que dicen hacer las
autoridades con lo que realmente se ha hecho. Comprobamos que es
muy dificil que las autoridades lleven a cabo los planteamientos que
establecen ya que en casos, como por ejemplo, la distribucion de los
volUmenes para el curso de formacion y actualizacion profesional para el
personal docente de educacion preescolar, no todas las educadoras
tuvieron acceso a esta accion. Cabe mencionar que este curso se realizd
a nivel nacional. Durante las entrevistas las educadoras mencionaron no

conocer dichos volumenes.

Otfro de los temas que se abordaron fue acerca de los tipos de
actualizacién. De acuerdo con esto, podemos decir que se lleva a cabo la
actualizacién obligatoria, como son: los TGA, Juntas técnicas, entre ofras;
pero podemos decir que la actualizacidon voluntaria es dificil realizarla o
tomarla para algunas educadoras, debido a que existen ciertas limitantes,

entre las que podemos encontrar la cuestion econdmica.

Los cursos de actualizacion que se brindaron para dar a conocer el PEP
2004 y la reforma a la educacion preescolar fueron muy generales. Estos
cursos no han profundizado en ninguno de los campos formativos del
programa. En relacion al lenguaje escrito, no identificamos algin curso,
taller, seminario, en especifico de este tema. De acuerdo con las

respuestas de las educadoras entrevistadas, si se requiere de la
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actualizacién de una temdatica como es el lenguaje escrito, debe realizarse
por iniciativa propia ya que, reiteramos, de las acciones que han
proporcionado tanto la SEP como la DGSEI, en relacion con la informacion

obtenida, no hay diversidad en las temdaticas.

Consideramos que las acciones que brindaron las instituciones oficiales
solamente se enfocaron a cuestiones relacionadas con el cambio de
programa, debido a que las educadoras deben estar ampliaomente
preparadas para que puedan abordar dicho programa; deben tener un
amplio conocimiento sobre el mismo, asi como también lo referente a la
reforma educativa, debido a que implica una serie de cambios en el

sistema.

Pensamos que es muy importante que aun asi, con estas dificultades que
enfrentan los docentes, no deben dejar de lado el interés por seguir
actualizdndose, pues como ya lo hemos mencionado a lo largo de este
trabajo, es fundamental que los docentes estén ampliamente formados y
preparados para enfrentar los continuos cambios que se dan en la

sociedad, y por lo tanto en el conocimiento.

También cabe mencionar que hay docentes que tienen la iniciativa por
sequir prepardndose contfinuamente, pero de acuerdo con las
educadoras que entrevistamos, no basta con tener entusiasmo, sino que
también se requiere de disposicidon y condiciones que cada uno tenga. En
ocasiones se presentan muchos obstdculos que no les permite a los
docentes actualizarse, hemos senalado que una de las principales es la
cuestion econdmica, pero asi como esta limitante, existen muchas mds;
obstdculos que pueden ser superados cuando en verdad se tiene la

conviccion de un perfeccionamiento personal y laboral.
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El desarrollo de las acciones de actualizacion estd muy ligado al estilo
propio del expositor, conductor, etc., es por esta razdn que es muy
importante que éstos tengan las herramientas pedagdgicas para hacer un
curso activo, prdctico, novedoso y dindmico; y de esta manera, mantener
atentas, participativas e interesadas a las personas que asisten. La mayoria
de las educadoras enfrevistadas comentaban que en ocasiones se pierde
el interés por asistir a alguna accion de actualizacidon cuando los

conductores no cubren estas caracteristicas.

En lo referente al lenguagje escrito, podemos decir que es necesario que las
educadoras posean un conocimiento mads solido de lo que implica el
proceso de ensenanza-aprendizaje de la lengua escrita y ademds que
estén al tanto de lo que va surgiendo en relacion a las estrategias para
mejorar su trabajo dentro del aula. Aungue el tema en el que estamos
interesadas es el lenguaje escrito, consideramos que el docente debe dar
la misma importancia a todos los temas que intervienen en la educaciéon

preescolar, para llevar a cabo una educacién integral.

Para finalizar, reiteramos, que la actualizacion de los docentes es necesaria
e indispensable, ya que en la actualidad se estdn enfrentando a cambios
importantes dentro de la educacién preescolar, y en la sociedad en su

conjunto.
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ANEXO 1
MATERIAS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE ESTUDIOS DE 1945122

Primer aino

Ciencia de la educacion ler. curso
Teoria y practica del jardin de nifos Ter. curso
Psicologia (El psicoandlisis general)
Literatura Universal

Sociologia

Raices griegas y latinas

Literatura y teatro infantiles

Logica

Educacion musical

Dibujo y artes pldsticas 1er. curso
Educacion fisica

Jugueteria

Segundo ano
Ciencia de la educaciéon 2do curso

Historia de la educacién general

Teoria y practica del jardin de nifos 2do curso
Higiene escolar (con nociones de puericultura)
Cantos y juegos del jardin de nifos
Cosmografia

Etica

Ecuacién musical 2do curso

Dibujo y artes pldsticas 2do curso

Educacion fisica

Jugueteria

122 SEP-ENMJN. Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Ninos, XXV anos de vida en
su actual edificio 1960-1985, Primera edicion, México,1989. Pag. 57-58.
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Tercer ano

Historia de la educaciéon (en México)

Teoria y practica del jardin de nifos 3er curso
Paidologia con aplicacion a los problemas infantiles
Psicotécnica pedagdgica

Organizacién y administraciéon de jardines de ninos
Cantos y juegos del jardin de nifos

Historia del arte y nociones de estética

Educacion musical

Dibujo y artes platicas 3er curso

Educacion fisica

Jugueteria

Escritura

Danza y teatro
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ANEXO 2
MATERIAS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE ESTUDIOS DE 1948123
CICLO PROFESIONAL

Ciclo secundario

Primer ano

Cuarto ano

Ciencia de la educacién ler curso
Técnica del jardin de nifos ler curso
Psicologia general

Problemas econdmicos de México
Literatura universal

Logica

Historia general de la educacion
Educacion musical 1er curso

Artes pldsticas aplicadas al jardin de nifos 1er curso
Educacion fisica

Ciencias domésticas

Cantos y juegos del jardin de nifos

Espanol complementario

Segundo ano
Quinto ano

Ciencias de la educacién 2do curso
Historia de la educacién en México
Técnica del jardin de nifos 2do curso
Paidologia Ter curso

Higiene escolar (un semestre)
Puericultura (un semestre)

Literatura (un semestre)

Literatura infantil

Cantos y juegos del jardin de nifios, Etica

123 |bidem,Pdg. 57-58.
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Educacion musical 2do curso

Iniciacion al ritmo y a la danza en el jardin de nifos
Elaboracion de material diddctico

Educacion fisica

Educacion auditiva visual

Tercer aio

Sexto ano

Paidologia 2do curso

Técnica del jardin de nifos

Psicotécnica pedagdgica

Org. Admon. de jardines de ninos, Historia del arte y nociones de estética, Educaciéon
musical 3er curso

Teatro infantil

Ritmos y danzas para el jardin de nifios
Cantos y juegos del jardin de nifos
Actividades periescolares del jardin de nifos
Educacién fisica

Jugueteri
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ANEXO 3
MATERIAS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE ESTUDIOS DE 1964124

Primer _ano preparatorio

Primer semesire

Logica
Espanol
Problemas econdmicos, sociales y culturales en México

Optativas

Segundo semesire

Etica
Historia general de la cultura
Psicologia general

Optativas

Actividades (cursos anuales)

Observacion escolar

Educacion fisica y deportes
Educacion musical (cantos y juegos)
Dibujo

Economia doméstica

Cultivo de plantas y cuidado de animales

Segundo ano
Primero profesional

Primer semestre

Conocimiento del nino en edad preescolar
Diddctica general

Literatura infantil

Segundo semestre

Psicologia educativa

124 |bidem, Pdg. 59-61.
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Ciencia de la educacion

Literatura infantil

Actividades (cursos anuales)

Técnica y prdctica del jardin de ninos y elaboracién de material diddctico
MUsica aplicada al jardin de nifios (cantos y juegos)

Educacion fisica e higiene aplicada al jardin de nifnos

Dibujo y modelado

Ritmo y danza aplicada al jardin de nifos

Tercer ano

Segundo profesional

Primer semesire

Psicotécnica educativa
Historia general de la educacion

Educacion para la salud vy puericultura

Segundo semestre

Higiene mental escolar
Historia de la educacion

Legislacion, organizacion y administraciéon

Actividades (cursos anuales)

Técnica y prdctica en el jardin de ninos y elaboracion de material diddctico
MUsica aplicada al jardin de nifios (cantos y juegos)

Actividades periescolares y jugueteria

Teatro infantil

Evoluciéon de la expresion grdfica
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ANEXO 4
MATERIAS Y ACTIVIDADES DEL PLAN DE ESTUDIO DE 1969125

Primer grado — materias semestrales

Primer semesire

Psicologia |
Historia de la cultura |

Introduccién de las Ciencias Sociales

Segundo semestre

Psicologia |l
Historia de la cultura |l

Antropologia social

Materias anuales

Conocimiento de instituciones preescolares e intfroduccién a su Técnica Educativa |
Economia doméstica y educacion familiar

Introduccién a la filosofia

Espanol | (Dominio de la expresion grafica, oral y escrita)

Taller de manualidades |

Educacion fisica l

Ritmos, cantos y juegos |

Aprendizaje de un instrumento musical |

Artes pldticas |

Acftividades optativas (tiempo libre)

Segundo grado — materias semestrales

Primer semestre

Logica
Ciencias de la educacion
Paidologia |

Segundo semestre

Etica y Estética

125 [bidem, Pd&g. 80-83.
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Didactica general

Paidologia

Malterias anuales

Técnica educativa ll

Puericultura

Espanol Il (actividades de lenguaje aplicadas a la educacidén preescolar)
Taller de manualidades I

Educacion fisica ll

Educacién musical |

Aprendizaje de un instrumento musical |l

Ritmos, cantos y juegos I

Artes pldsticas I

Actividades optativas (tiempo libre)

Tercer grado — materias semestrales

Primer semestre

Historia general de la educacion
Literatura infantil |

Psicologia educativa

Segundo semestre

Historia de la educacién en México
Literatura infantil |l

Higiene mental

Materias anuales

Técnica educativa lll

Higiene escolar

Educacion fisica aplicada a los preescolares |
Danza |

Educacion musical |l

Aprendizaje de un instrumento musical lll
Ritmos, cantos y juegos I

Taller de material diddctico |
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Acftividades optativas (tiempo libre)

Cuarto grado — materias semestrales

Primer semestre

Sem. de Psicotécnica educativa
Sem. de legislacién, organizacion y Admon. de instituciones preescolares

Técnica educativa IV

Segundo semesire

Sem. de desarrollo a la comunidad
Sem. de orientaciéon docente y para la recepcién profesional

Practica educativa en las diversas instituciones privadas

Malterias anuales

Teatro infantil

Educacion fisica aplicada a los preescolares I

Danza |l

Aprendizaje de un instrumento musical IV

Conocimiento e interpretacion de la expresion grafica infantil
Taller de material didactico |l

Educacion musical lll

Acftividades optativas (tiempo libre)
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PLAN DE ESTUDIO DE 197212¢

ANEXO 5

GRADO | SEMESTRE FORMACION FORMACION | FORMACION PSICO FORMACION FORMACION FISICO
CIENTIFICA HUMANISTICA PEDAGOGICA TECNOLOGICA ARTISTICA
| 1° Matemdticas Act. de lenguagje Psicologia general Act. tecnoldgicas Educacidn fisica
Fisica Intfroduccién al Ciencia de la Artes pldsticas
estudio de la educacion MUsica
filosofia Diddctica general
Antropologia
general
| 2° Matemdticas Act. de lenguagje Psicologia general Act. tecnoldgicas Educacidn fisica
Fisica Intfroduccién al Ciencia de la Artes pldsticas
estudio de la educacion MdUsica
filosofia Diddctica general
Antropologia
general
] 3° Matemdticas Act. de lenguagje Paidologia Act. tecnoldgicas Educacidn fisica
Quimica Logica Técnica educativa Artes pldsticas
Historia de la MdUsica
cultura Ritmos, cantos y juegos
] 4° Matemdticas Act. de lenguagje Paidologia Act. tecnoldgicas Educacidn fisica
Quimica Logica Técnica educativa Artes pldsticas
Historia de la MdUsica
cultura Ritmos, cantos y juegos
[} 5° Biologia Act. de lenguagje Psicologia del Act. tecnoldgicas Educacidn fisica
Geografia Etica aprendizaje Teatro
Historia de la Técnica educativa Danza
cultura Ritmos, cantos y juegos
Lengua extranjera
(traduccién)
[} 6° Biologia Act. de lenguagje Psicologia del Act. tecnoldgicas Educacidn fisica
Geografia Etica aprendizaje Teatro
Historia de la Técnica educativa Danza
cultura Ritmos, cantos y juegos
Lengua extranjera
(traduccién)

126 [pbidem, Pdg. 83.
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[\ 7° Opcidn: una serie Estética Evaluacion e NOTA Educacion fisica
Ciencias de la salud | Sem. Probl. Econ., pedagdgica Iniciacién a las Teatro
Matemdticas soc. y cult. Del Técnica educativa actividades Danza
Estadistica Méx. Contemp. Sem. de legislacion y agropecuarias
geografia Lengua. Extranjera. administraciéon
(trad) escolar
Opcidn: una serie
Ciencia de la
comunicacion
Administracién
Economia
v 8° Opcidn: una serie Filosofia de la Dindmica de grupos Educacidn fisica

Ciencias de la salud
Matemdticas
Estadistica
geografia

educacion
Desarrollo de la
comunidad

Lengua. Extranjera.

(trad)
Opcidén: una serie
Ciencia de la
comunicacién
Administracién
Economia

Practica docente
Sem. parala
elaboracion del
documento
recepcional

Teatro
Danza
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ANEXO 6

PLAN DE ESTUDIOS 1975 (PARA LA GENERACION 1975)'27

‘IO 20 30 40 50 60
Matemdticas y su Matemdticas y su Matemdticas y su Matemdticas y su Matemdticas V Matemdticas VI
diddcticall diddctical ll diddctical lll diddctica IV
Espanol y su Espanol y su Espanol y su Espanol y su Espanol V Espanol VI
diddcticall diddctical ll diddctical lll diddctica IV
C. Naturales y su C. Naturales y su C. Naturales y su C. Naturales y su C. Naturales V C. Naturales IV
diddcticall diddcticalll diddctical lll diddctica IV
C. Sociales y su C. Sociales y su C. Sociales y su C. Sociales y su C. Sociales V C. Sociales VI
diddcticall diddcticalll diddctical lll diddctica IV
Educ. Art.y su Educ. Art.y su Educ. Art. y su Educ. Art. y su Educ. Art. V Educ. Art. VI
diddcticall diddcticalll diddctical lll diddctica IV
Educ. Fisicay su Educ. Fisica y su Educ. Fisica y su Educ. Fisica y su Educ. Fisica V Educ. Fisica VI
diddcticall diddcticalll diddctical lll diddctica IV
Educ. Tec. y su Educ. Tec.y su Educ.Tec. vy su Educ. Tec.y su Educ.Tec.V Educ. Tec. VI
diddcticall diddcticalll diddctical lll diddctica IV
Psicologia | Psicologia |l Psicologia lll Psicologia IV Psicologia Tecs. de la Eval.
Educativa Psicop.
Filosofia | Filosofia Il Historia de la Historia de la Historia de Ia Historia de la
educacién | educacién li educacién lll educacién IV
Diddctica Esp. Y Diddctica Esp. Y
Prdctica Docente | | Préctica Docente I

127 |bidem, P4ag. 100.
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ANEXO 7
PLAN DE ESTUDIOS 1975 (REESTRUCTURADO) (PARA LA GENERACION 1976)28

‘IO 20 30 40 50 60
Matemdticas y su Matemdticas y su Matemdaticas I Matemdticas IV Matemdticas V Matemdticas VI
diddcticall diddctical ll
Espanol y su Espanol y su Espanol Il Espanol IV Espanol V Espanol VI
diddcticall diddctical ll
C. Naturales y su C. Naturales y su C. Naturales llI C. Naturales IV C. Naturales V C. Naturales VI
diddcticall diddcticalll
C. Sociales y su C. Sociales y su C. Sociales I C. Sociales IV C. Sociales V C. Sociales VI
diddcticall diddcticalll
Educ. Art.y su Educ. Art. y su Educ. Art. I Educ. Art. IV Educ. Art. V Educ. Art. VI
diddcticall diddcticalll
Educ. Fisicay su Educ. Fisica y su Educ. Fisica lll Educ. Fisica IV Educ. Fisica V Educ. Fisica VI
diddcticall diddcticalll
Educ. Tecn. y su Educ. Tecn. Y su Educ. Tecnoldgica Educ. Tecnoldgica Educ. Tecnoldgica Educ. Tecnoldgica
diddctical l didécticalll 1l \% V VI
Psicologia | Psicologia |l Psicologia lll Psicologia IV Psicologia Tecs. de la eval.
Educativa Psicop.
Filosofia | Filosofia Il Filosofia Il Filosofia IV Historia de ka Historia de la
educacién | educacién li

Diddctica. Esp. Y
Practica. Docente. |

Diddctica. Esp. Y
Prdctica. Docente.
I

Diddctica. Esp. Y
Practica. Docente.
I

Diddctica. Esp. Y
Practica. Docente.
\%

128 [bidem, PAg. 121.
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ANEXO 8
PLAN DE ESTUDIOS 1975 (REESTRUCTURADO) (PARA LA GENERACION 1977)129

‘IO

20

30

4°

50

60

Matematicas |

Matemdticas |l

Matemdticas i

Matemdticas IV

Matemdticas V

Matemdticas VI

Espanol | Espanol lI Espanol Il Espanol IV Espanol V Espanol VI
C. Naturales | C. Naturales |l C. Naturales lll C. Naturales IV C. Naturales V C. Naturales VI
C. Sociales | C. Sociales I C. Sociales I C. Sociales IV C. Sociales V C. Sociales VI

Educ. Art. | Educ. Art. |l Educ. Art. llI Educ. Art. IV Educ. Art. V Educ. Art. VI
Educ. Fisica | Educ. Fisica ll Educ. Fisica lll Educ. Fisica IV Educ. Fisica V Educ. Fisica VI
Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion Educacion
Tecnoldgica | Tecnolégicalll Tecnoldgicallll Tecnoldgica IV Tecnoldgica V Tecnoldgica VI
Psicologia | Psicologia |l Psicologia lll Psicologia IV Psicologia Tecs. de la eval.

Educativa Psicop.

Filosofia | Filosofia Il Filosofia Il Filosofia IV Historia de la Historia de la

educacion | educacion |l

Pedagogia General

Diddctica general

Diddctica Esp. y
Préctica Docente |

Diddctica Esp. y
Practica Docente I

Diddctica Esp. y
Practica Docente

Diddctica Esp. y

Préctica Docente IV

Lengua Extranjera

Lengua Extranjera

129 |bidem, PAg. 122.
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ANEXO 9
LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR PLAN DE ESTUDIOS 1984130
PRIMER SEMESTRE SEGUNDO TERCER CUARTO QUINTO SEXTO SEPTIMO OCTAVO SEMESTRE
SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE SEMESTRE
Matemdaticas Estadistica Investigacion Investigacion Laboratorio de | Laboratorio de Seminario Seminario Sem.
Educatival Educativalll Docencia ll Docencia lll Pedagogia Modelos | Apuntes de
Comparada edu. la Edu. Y la
Contem. Ped.
Psicologia Evolutiva | Psicologia Psicologia Psicologia del Psicologia Laboratorio de Laboratorio de
Evolutiva ll Educativa Aprendizgje Social Docencia IV Docencia V
Teoria Educativa l Teoria Tecnologia Tecnologia Planeacion Diseno Evaluacion Seminario Admon.
(Bases Educativa ll Educatival Educativalll Educativa Curricular Diddctica Educativa
Epistemoldgicas) (Axiologia y
Teleologia)
Seminario Desarrollo Seminario Problemas Problemas El Estado Sociologia de Comunidad y Sem. Sem.
Econdmico, politico Desarrollo Econdmicos, Econdmicos, Mexicano y el la Educ. Desarrollo Identidad | Perspectiva
y social de México | Econdmico, politicos y politicos y sistema y valores dela
(antecedentes) politico y social sociales de sociales de educativo sociales politica
de México I México | México ll nacional edu.
(época actual)
Espanol | Espanol I Literatura infantil | Literatura Infantil | Teatro Infantill | Teatro Infantil i Prevenciény Sem. Sem.
I I Deteccién de Admon..
alteraciones en de las
el Des. del nino Inst.
Prees.
Observacion de la Observacién de | Intr. al Lab. de Laboratorio de Educacion Educacién Seminario Elaboracion
Prac. Educ. | la Prac. Educ. |l Docencia Docencial Tecnolégicall Tecnolégical ll del Documento
Recepcional
Educacién para la Educ. parala Psicologia Contfenidos de Contenidos de | Confenidos de Contfenidos de
salud salud Il (higiene Evolutiva lll Aprendizagje | Aprendizagje |l Aprendizaje lll Aprendizaje V
escolar)
Apreciacién y Apreciaciéony Apreciaciéony Educacién Educacion Educacién Diferencial | Diferencial ll
Expresion artisticas | Expre. artisticas Expresion Fisica l Fisica Il Fisica lll
(Danza, Musica, Il (Danza, artisticas Il
Artes Pldsticas y MUsica, Artes (ritmos, cantos y
Teatro) Pl&s. y Teatro) juegos)

130 [bidem, Pag.124.
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ANEXO 10
PLAN DE ESTUDIOS DE 1999131
PRIMER SEMESTRE

e Bases Filoséficas, Legales y Organizativas del Sistema Educativo Mexicano

Problemas y Politicas de la Educacion Bdsica

e Propésitos y Contenidos de la Educacion Preescolar
e Desarrollo Infantil |

e Estrategias para el Estudio y la Comunicacién |

e Escuelay Contexto Social |

SEGUNDO SEMESTRE
e La educacion en el Desarrollo Histérico de México |
e Desarrollo Fisico y Psicomotor |
e Adquisicion y Desenvolvimiento del Lenguaije |
e Desarrollo Infantil Il
e Estrategias para el Estudio y la Comunicacion |l

¢ Iniciacién al Trabajo Escolar

TERCER SEMESTRE
e La educacion en el Desarrollo Histérico de México I
e Desarrollo Fisico y Psicomotor |l
e Adquisicion y Desenvolvimiento del Lenguaje |l
e Expresion y Apreciacion Artisticall
e Socializacién y Afectividad en el Nifo |

e Observacion y Practica Docente |

CUARTO SEMESTRE
e Necesidades Educativas Especiales
e Conocimiento del Medio Natural y Social |
e Pensamiento Matemdtico Infantil
e Expresion y Apreciacion Artistica ll

e Socializacién y Afectividad en el Nifo |l

131 SEP. Plan de estudios, Licenciatura en Educacién Preescolar. Documentos Bdsicos.
Programa para la Transformacion y el Fortalecimiento Académicos de las Escuelas
Normales. México, 1999, P4&g. 38.
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e Observacion y Practica Docente |l

QUINTO SEMESTRE
e Seminario de Temas Selectos de Historia de la Pedagogia y la Educacion |
e Conocimiento del Medio Natural Social Il
e Taller de Diseno de Actividades Diddcticas |
e Cuidado de la Salud Infantil
e Asignatura Regional |
e Entorno Familiar y Social |

e Observacién y Practica Docente I

SEXTO SEMESTRE
e Seminario de Temas Selectos de Historia de la Pedagogia y la Educacién I
e Gestion Escolar
e Taller de Diseno de Actividades Diddacticas i
e Ninos en Situacién de Riesgo
e Asignatura Regional Il
e Entorno Familiar y Social |l

e Observacion y Préctica Docente IV

SEPTIMO SEMESTRE
e Trabajo Docente |

e Seminario del Trabajo Docente |

OCTAVO SEMESTRE
e Trabajo Docente |l

Seminario de Andlisis del Trabajo Docente |
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ANEXO 11

Guion de Entrevista para Docentes de Educacién Preescolar

1° Fase Infroduccién

Saludo

Presentacién

sCudnto tiempo lleva trabajando en esta institucion?

sEn qué escuela normal estudio?

sAdemds de haber trabajado como maestro, ha trabajado en otra actividad?

3Qué le llevd a estudiar para maestro de preescolar?

2Qué le hizo definir el frabajo con los ninos?

2Qué es lo que mds le gusta de su profesidén?

2° Fase Desarrollo

2A qué tipo de problemas se enfrenta con mds frecuencia al trabajar con los

ninos, y especificamente en el caso del lenguaje escrito?

5Como resuelve estas problemdticas?

Cudndo se implantd el PEP 20043 Como lo conocid, tuvo algun tipo de apoyo para

entenderlo, para manejarlo?

. 3Cudles son las problemdticas a las que se ha enfrentado, al poner en prdctica el

PEP 20042
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11. 3Considera que la formacién como maestra ha sido suficiente para cubrir las
exigencias del PEP 20042

12. sLa SEP y/o la DGSEl le ha brindado algun fipo de cursos para fortalecer su

formacion inicial? 3Quién y Cédmo lo han hecho? sMediante que instrumentos?

13. Dentro de la escuela, gHay algin espacio para la actualizacion? sCudl? 3Ha

funcionado? 3Cémo lo evaluaria?

14. 3Ha asistido a algunos cursos por iniciativa propia para apoyar su frabajo como

educadora?

15. Dentro de su actualizacion sHa tenido apoyo para trabajar el lenguaje escrito con

SUS NINOS?
16. 3Esa actualizacién, considera que le ha sido suficiente para desarrollar las
competencias del lenguaje escrito establecidas en el PEP 20042 Si, 3Por qué? No,

2Qué le faltaria?

17. 5Qué tipo de actividades emplea para fomentar el desarrollo de las competencias

del lenguaje escrito en el aula?

18. sQué material diddctico utiliza para favorecer el desarrollo del lenguaje escrito

con sus ninose

19. 3Qué tipo de material de apoyo tiene en su saldén?

3° Fase Conclusiéon - Despedida

20. 5Qué caracteristicas considera usted que debieran tener las acciones de

actualizaciéon para abordar el lenguaje escrito?

21. 5Qué propuestas haria ante las acciones de actualizacién que reciben los

docentese
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22.

23.

24.

25.

5Como es el ambiente de trabajo en el que usted se desarrolla?

sExiste la colaboracion entre los companeros de tfrabajo?

3Se fomenta el trabajo colegiado dentro de la instituciéng s;Quién y Cémo lo

hace®?

sUsted desea agregar algo mdas?
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ANEXO 12

Trascripcion de la 1er Entrevista realizada
Jardin de Ninos “Caramelito”

Turno matutino

N° de Entrevista: 1 de 10

Fecha: 29/05/06

Hora de Inicio: 10:35

Hora de Término: 11:25

Entrevistado: Profesora Mdénica (P)

Grupo que atiende: 2°

Entrevistador: Magdalena Romero Garcia (M)

Observador: Griselda Ramirez Uribe (G)

M:

Buenos dias profesora muchas gracias por su tiempo y por recibirnos para que nos ayude
a enriquecernos, como ustedes son la fuente de experiencia son quienes tienen los
conocimientos nos hemos acercado a ustedes pues con la finalidad de aprender de

ustedes.

P:

Yo te voy a decir una cosa desde ahorita, o sea yo creo que la teoria siempre va a ser la
teoria pero enfrentarte a... ahora si que, a la realidad es otra situacion, pero también te
voy a decir una cosa, o sea gue... no porque yo tenga la prdctica, ahora si que... de
alguna manera, pues yo se las voy a fransmitir, yo creo que eso se va adquiriendo poco a
poco, bueno que se pueden llegar a dar tips de algunas situaciones es ofra cosa, pero...
o seq, si, ustedes necesitan analizar y enfrentar la situacién y poco a poco ir aprendiendo

a través del tiempo.
M:
Bueno si claro, ahorita es... un poco enfrentar esa teoria que nos han dado con los

conocimientos de ustedes, 3ustedes qué nos puedan decir, qué nos puedan aportar?

P:

Claro que si.
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M:

Bueno si, como dice, realmente en la prdctica es hasta donde se conoce.

P:

OK, claro que si.

G:

Perddn (interrumpe Griselda) sMe podria dar su hora por favor profesora?

P:

Son veinticinco para las once.

G:

Muchisimas gracias.

M;

Bueno pues, sCudnto tiempo lleva trabajando en esta institucion?e

P:

Catorce anos casi ya los quince.

M:

Catorce (repite magdalena), y sEn qué escuela normal estudié?

P:

En la Nacional

M:

sDe educadoras?

P:

La normal de educadoras.
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M:

sLa que estd en déonde?

P:

En Barranca del muerto.

M:

Ah! OK. Y bueno este, gUsted siempre ha trabajado como profesora o ha frabajado en
otro lugar?

P:

Siempre he tenido ahora si que... el papel de docente, o frente al grupo mds que nada.

M:

Y 5Qué la llevd a estudiar para el trabajo con ninos de preescolar?

P:

O sed... 3Cudl fue miinterés?

M:

sSu interés por con ellos?

Mira te voy a ser bien honesta es algo asi como que... es muy rara la situacion, pero,
este... yo no queria estudiar precisamente para normalista, mi idea también era para
frabajar como pedagoga y estudiar mds que nada, pero, bueno se presenta la
oportunidad de... o sea, como que habia una mala informacién acerca de lo que era el
frabajo como educadora, las nifas bonitas, o sea, no sé, y este... la verdad es que
siempre estuvo muy peleada la situacion para poder ingresar. A mi se me presentd la
oportunidad y la tomé fue cuando iniciaba lo que es el plan de licenciatura, entonces,
pues si, para entrar hubo... ahora si como que... no estaba muy bien establecido si se iba
a dar o no las inscripciones para licenciatura, o sea, que hubo un poco de relgjo.
Afortunadamente si se abrieron las inscripciones, fui de la primera generacioén, fueron muy
pocas las chicas que ingresaron, aproximadamente fueron como noventa, o casi cien,
pero... si fueron como noventa, se formaron tres grupos de freinta y eso fue para mi, a lo
mejor, una oportunidad, no fanto el hecho de buscar o decir ah! yo quiero ser

educadora... para nada, y se los vuelvo a reiterar, para mi ha sido un enfrentamiento el

250



hecho de que no tiene uno a veces... uno no fiene esa habilidad que tienes para manejar
a los nifos, yo si he tenido que aprender y no me nace tan facilmente... “a ver chicos”,
no, yo tuve que ir poco a poco aprendiendo de la prdctica, y al principio si era muy
desesperante pero creo que con el tiempo ha cambiado la situacién, y si he logrado de
verdad trabajar bien, con mis altas y mis bajas y si muy bajas (risas). Pero muy bien, creo
que he fratado de no estancarme, me supero busco alternativas o estrategias para poder

implementarlas dentro del grupo. Y creo que ha funcionado.

M:

3Y sile gusta trabajar con los ninos?

Si, si.

M:

Y 3Qué es lo que, pues... se puede decir que, lo que mds le gusta de esta profesién?

P:

Ellos, porque de alguna manera me han dicho, “sNo te gustaria ocupar por ejemplo el
puesto de directora u otra situacién2” No, yo creo que estar frente al grupo es otra
situacion mucho muy diferente, cada ano no es lo mismo son experiencias muy diferentes
hay grupos maravillosos que de veras, que fte dejan asi como que recuerdos muy
entranables, lo mismo los padres, creo que ahi si te puedo decir... este... mds que los ninos
y el trabajo con los padres, me gustaria mds trabajar con los padres todavia, porque de
alguna forma ellos son los que a veces estadn mal informados, o hay muchos problemas y
de alguna manera ellos son el apoyo hacia los ninos, y si no lo tenemos vy si estd la familia
desfasada, completamente disfuncional, no hay ese apoyo completo hacia ellos,
entonces yo siento que si pudiéramos decir con quién te gustaria mdas frabajar, yo creo

que seria con los padres todavia.
M:

sSe ha enfrentado a algun tipo de problemas?

Muchos, muchos.
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P:

sComo cudles? 3Nos podria decir?

Si, claro gue si, de alguna forma podria ser... este... maltrato a los ninos, maltrato a las
mamds, que es lo que mds... éste... a pesado y en alguna ocasiéon llegan a venir las
mamds a pedirte consejos de cémo le podemos... y bueno lo que podemos hacer agui es
darles una orientacién, o canalizarlas para que reciban precisamente un poco mds de Ila

orientacién que tu les puedas dar.

M:

2Y aqui dentro del saldén... algun tipo de problema con los nifos?

P:
Md&s que nada en cuestion que tienen alguna dificultad o problema de aprendizaje, pero
créeme gue no sé, serd también la actitud que tu tienes con los padres de familia, pero a

mi siempre me han apoyado.

M:
Y en cuanto al lenguaje escrito en el nino, especificamente al aprendizaje del lenguaje

escrito 3A enfrentado algun problema con ellos a notado algun problema?

P:

No, ninguno, bueno... o sea... lo normal, que hay ninos que de alguna forma pues
empiezan poco a poco, hay ninos que definitivamente pues ya tienen un avance que
dices tu no es el mismo nivel que tienen otros, pero yo creo que ahi depende mucho de la

estimulacion que le dan en casa también.

M:
Me decia que las problemdticas, cuando se enfrenta, no sé... tal vez alguien le pide un

consejo... 3se lo da a canalizare, 3Aqui reciben algun tipo de apoyo las familias?
P:

Afortunadamente ahorita contamos con el equipo de USAER, vy ellos... ahora si que

canalizamos con ellos, y ellos dan mds orientacién, o por ejemplo cuando no lo llegué a
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tener este apoyo, pues ya los mandamos al SIAM o a instiftuciones en las cuales pudieran

apoyarlos, mds que nada orientarlas, sugerirles qué pudieran hacer mds que nada.

M:

2Y en los ninos, para apoyar a los ninos en alguna problemdatica que se les presente?

P:

También, te digo cuando hay problemas con los nifos que tienen problemas de
aprendizaje, alguna situacion que, ya no le llamemos discapacidades sino necesidad, los
hemos mandado a lo que es el psiquidtrico, o alguna ofra institucidn de comunicacién
cuando es problema de lenguaje. Creo que son las dos Unicas instituciones, o alguna
persona que conozcamos que sea psicodlogo, pues también lo mismo, pero que sea mds

dentro de una institucién, que personal o particular.

M:
Y por ejemplo, supongamos que algun nifo tiene una problemdtica para escribir, para

expresarse gUsted lleva a cabo algun tipo de estrategia para apoyarlo?

M:

Pues lo Unico es estimularlo, md&s que nada en que pinte que moldee mds. Tengo un nino
precisamente ahorita, no es que esté mal el nino, porque no lo estd, simplemente le falta
estimulacion, pero cuando él dibuja... o sea... jwow! la verdad a mi me agradan sus
dibujos aungque no tengan la forma todavia, pero usa unos colores tan vivos, no sé, de
alguna manera el trata de reflejar que él estd ahi presente 3no?, y dibuja, te digo con
colores muy, muy alegres, pero él es muy retraido, él estd muy descuidado por mamad y
papd, estd a cargo de los abuelos, muy reprimido el nino, entonces de alguna forma
siento que esa es su forma de decirlo. Que ha cambiado, ha cambiado porque antes no
podia sacarle ni un pio pero ahora ya me platica, me dice. De alguna manera no te voy a
decir que el cambio es maravilloso y que es radical completamente, pero lo poco que ha

habido en él, la verdad que ha sido notable.

M:

Y usted obviamente, pues es quién estimula al nino, lo apoya, le deja algunos trabajos.
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P:

Si, de alguna manera te voy a decir que no nada mds nos basamos, tu lo sabes, en lo
grdfico simplemente, también estd lo que es la musica, la educacién fisica, yo les trabajo
mucho lo que es la psicomotricidad, entonces independientemente de los maestros de
musica y de educacion fisica, fratamos que en el saldn se implemente mds musica y mds

movimiento.

M:
Bien, bueno pues pasando a lo que es el Programa de Educacion Preescolar 2004,

cuando se implantéd sCémo lo conocid?

P:

jAy! por un curso la verdad

M:

20O seq, no llego la directora vy les dijo miren aqui esta esto?

M:

No, al principio se entregaba lo que es el programa y ya después tuvimos que empezarlo
a leer, y ya después tuvimos que ir, te digo, a un curso y fue poco a poco, y te he de decir
qgue hay muchas lagunas todavia y seguimos... ahora si que... analizdndolo, observando

las situaciones y tfratando de entenderlo un poco mds.

M:

sPara entenderlo le costé trabajo?

P:

Si, la verdad que si, que te he de decir que casi es lo mismo y yo creo que siempre ha sido
lo mismo. Lo que se ha cambiado es la metodologia, que a veces estamos tratando de
entenderla cuando ya otra vez nos viene el cambio, o definitivamente, por ejemplo, esto
que ftuvimos... la anterior, la de proyectos, yo tuve la oportunidad de ir a observar como
se trabajaba en una escuela piloto, pero no es lo mismo como a nosotras nos decian... o
sea que... cada quien manejaba las situaciones, pero bueno de alguna forma
tratdbamos de tener el formato, la misma linea para esa metodologia. Y esta ocasion,

bueno de alguna manera, pues yo creo que es un poco mds flexible, me gusta mds, me
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agrada mds y bueno creo que se implementa todo lo que hemos trabajado ano tras ano,

tras ano, tras ano, y bueno creo que de alguna manera tiene mds, mds flexibilidad.

M:

Y para ponerlo en préctica aqui en el aula, sAlguna problemdatica surgid o...2

P:

No, yo creo que de alguna forma si hay problema, hay dudas y demds pues se van
limando las situaciones con..., se va preguntando con las companeras o de alguna
forma, nuevamente lo reitero, con los cursos que nos dan, y este... de alguna forma es
también rescatar y no dejar en el olvido lo que tenemos de experiencia, sino que es

rescatar fodo eso e implementarlo como estrategias y buscar ofras fantas.

M:
sConsidera que su formacion como profesora, no sé si llamarle zinicial? era suficiente para
poder abordar el PEP 2004, o forzosamente usted considera que... si era necesario tomar

los cursos?

P:

Los cursos mds que nada fue por orientaciéon, para que nos explicaran los cambios que
habia. Pero definitivamente volvemos a lo mismo, hay que estar estudidndolo
analizéndolo y tratando de entenderlo, pero los cursos yo creo que siempre van a ser
necesarios porque de alguna manera, pues te van a disipar dudas o te van a dar mds
ideas, yo creo que independientemente de que tu mejor lo puedas entender o que lo
entiendas a tu manera, yo creo que siempre es necesario estar con los demds tratando

de entenderlo de la misma manera.

M:

Estos cursos de los que habla, 3Se los brindo la SEP, la DGSEI?

P:

Si, la DGSEl es la que nos programa y no los da.
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M:

Y 5Qué tipo de cursos son, cémo...2

P:

Son talleres en los cuales, volvemos a lo mismo, nos explican como estaba compuesto el
programa. Fueron varias sesiones, en si te voy a decir... o sea... creo que cada
companera fue a una sesién, ya veniamos y platicdbamos lo que habiamos visto ...
este... lo comentdbamos entre todas y veiamos las diferencias que habia habido entre

uno y otro en los cursos.

M:

sTuvieron algUn material de apoyo?

P:

Nada mds el programa

M:

Y dentro de los cursos, No se les brindaba ningun otro documento?

P:
Pues lo que llevaban, mds que nada era la orden del dia y algunas lecturas, pero mds

bien era basado en el propio programa.

M:
El programa, conozco que hay unos voliUmenes, son dos gSon los que les brindaban a

ustedes?

P:

No, primero fue el programa, ... este... nos acaban de llegar antes de que hiciéramos el
examen de... este... para carrera magisterial. De eso si no te puedo decir asi como que
mucho, pues nada mds nos llego el primer volumen, si es que Nno me equivoco, €s un

rosita. Nada mds.
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M:
Y aqui dentro de la escuela, sHay algin espacio donde se les brinde algun tipo

actualizacién?

P:

Nosotras mismas tfenemos juntas técnicas y fenemos una mensual,... este... bueno esta
junta técnica es la mensual, y la ofra es una junta semanal pero donde resolvemos
situaciones mds bien de escuelq, y por ejemplo, cuando llegamos a tener asi... dudas, lo

frabajamos en esa junta mensual.

M:

Y como... 3qué otro tipo de problemdaticas son las que se discuten en esta junta?

P:

Algun problema que se presente en la escuela, por ejemplo, si tenemos ninos con algun
problema especificamente o con nosotros entonces ya lo trabajamos y vemos como
pudiéramos abordarlo, hasta con nosotras mismas si fenemos algunas fallas de alguna
forma, cdmo podemos implementar algunas estrategias o, qué debemos de cambiar o,
en qué estamos fallando, para poder hacer esos cambios o, qué podemos hacer para
que los ninos de alguna manera tengan esos cambios © fengan cambios en sus propias

problemdticas que se nos estdn presentando.

M:

3Y por iniciativa propia, dice; “hay este curso en tal lugar voy a ver de que frata”, o...2

P:

Si, eso si.

M:

Si, 3Qué tipo de cursos son, perddn?

P:
De psicomotricidad, de teatro, 3que otra cosa hay?2, musica, danza, he ido a tomar
también que son de especializacién de... con problemas de... de conducta o

diplomados por ejemplo de sexualidad, o seaq... pero de que se busca, se busca. Pero nos
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gustaria mds que nada tener el apoyo econdmico, ofra cosa seria eh, porque la verdad
es lo que nos limita mucho, no todas lo hacen y a veces eso es un factor que no permite

la actualizacion.

M:

Estos cursos, por lo regular, gSon gratuitos o si tienen un costo?

P:

No, tiene un costo

M:

3Todos?

P:

Si, los que nos dan por parte del centro de maestros no, pero son muy pocas las que los
toman, son mds las particulares las que llegan a tomar esos cursos que, de verdad las de
gobierno, entonces si, a veces digo si es muy ftriste, porque dice uno “jay tiene uno esto y
no val”. Digo a veces es el tiempo, el dinero o que a veces estdn trabajando el doble

turno también las companeras, son limitantes.

M:

Si claro. Y... bueno, nosotras nos enfocamos mds a lo que es el lenguaje escrito porque es
nuestro fema de fesis, por eso la insistencia en este tema, (gja, gja, contesta la maestra)
spara abordar este tema, el lenguaje escrito, alguna actualizacion en especifico2, shay

algun curso que se enfoque nada mds a esto?

P:

Puede haber cursos, pero ahora si que ya depende de ti, lo que a fi te atraiga, lo que vas
tomando, de hecho te he de decir... a lo mejor un tercero pudiera ser que sea mds,
este..., ("bueno yo creo que es igual, no es cierto que debas darle mds peso al tercero
que la segundo”) simplemente es el nivel que frabajas con los ninos, yo ahorita por
ejemplo, son con dibujos con moldeado y todo eso va a dar a lo que es a la escritura, Ia
lectura de cuentos que les fascina, por ejemplo, el que ellos vayan conociendo su

nombre,... este... el conteo, bueno todo, es mds hasta ponerles la fecha, todo, todo, todo
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eso de alguna manera va encaminado a que los ninos, de alguna manera vayan a caer

a la lecto-escritura,... o sea... iniciando mds que nada con su nombre.

M:
Pero de los que... me refiero a la actualizacidon que recibieron o estdn recibiendo ahora

para abordar este programa gNo le dieron mayor peso a ningun tema?

No

M:

sAlas areas, a ni ninguna?

P:

O seaq..., trabajamos las competencias, cudles eran las competencias que ibamos a ver,
qué era lo que trabajaba cada una de ellas, pero en si que te dijeran estrategias o
sugerencias o eso, no, de alguna manera tu buscas las estrategias y las sugerencias pero

por fuera o con tus mismas companeras.

M:
Estos cursos como parte de su actualizacién gle han sido suficientes digdmosle a si, para

abordar las competencias del programa?

P:

No, te lo vuelvo a reiterar... o sea... es una explicacién de lo que contiene el programa,
...0 sed... pudiéramos ver qué es lo que estd trabajando cada una de las competencias,
pero no el cémo vamos a abordarlo o que actividades vamos a hacer, esa es otfra
situacién, volvemos a lo mismo, yo creo que esa es una situacidén personal, a que tu
busques estrategias para implementarlas... o sea... esa es otra cosa, igual con el libro que

tenemos relacionado con la lecto-escritura, pues también enfocarte en el.

M:

sConsidera que si debiera haber cursos que le pudieran apoyar en cada drea?
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P:
Mmm, si. Y te he de decir que en el ofro jardin si llegamos a tener....este..., un curso
precisamente de lecto-escritura, pero volvemos a lo mismo, relacionado con los

cuentos...este..., con los cantos, con la escenificacion.

M:

sEstas son las actividades que usted emplea para fomentar el lenguaje aqui en los ninos?

P:

Si, si, si, todo, yo creo que no especificamente hay algo que decir, esto es para la lecto-
escrifura, no, yo creo que todas las actividades que se abordan desarrollan, ahora si que,
cada una de las competencias que tenemos, tratar de lograr o... pero definitivamente

algo asi que digamos para la lecto-escritura, no, asi especificamente no.

M:

2Y aqui que material diddctico usted utiliza para, para esta drea?

P:

Calendarios, el nombre de los ninos, mmm... de alguna manera, los cuentos, que te
vuelvo a reiterar es algo que les fascina, les fascina, les fascina,...este..., las
escenificaciones, sque otra cosa? (se pregunta asi misma) pues las canciones, los ritmos
que llevamos... este..., a cabo, también que ellos inventen cuentos, pues es que..., 3Qué
ofra cosa te pudiera decir? (se pregunta nuevamente a si misma), es mds a veces hasta
con el mismo material ellos van formando palabras, o dizque van formando (risas).Pero

ellos ya tienen la intencion de decir, hay algo con significado.

M:
Aqui vemos que tiene material de apoyo, 3Qué le puede servir para ayudarse para el

lenguaje escrito? gles explica algo?

P:

La descripcién, por ejemplo, los dibujos no necesitan tener precisamente letras, es la
descripcidn, el hecho de que busquen nuevas palabras para poderse expresar, el que
observen y que me digan todos los detalles que hay en ese dibujo, el que a lo mejor de un

cuento ellos lo narren y de acuerdo a las situaciones que van observando. Todo eso de
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alguna forma es lo vamos implementando, te digo nuevamente, no es necesario
precisamente tener las letras pegadas, o sea con todo lo que llevamos a cabo, yo creo
qgue mds que nada, la finalidad es que vayan a lograr precisamente esa adquisicion o ese

inferés hacia la lecto-escritura.

M:

AqQui siento yo que nos enfocamos mucho a lo que es el lenguaje oral, el nino se expresa,
y todo esto, yo... mi duda ha sido siempre..., no se trata de que el nino salga escribiendo
del preescolar pero, 3Cémo fomentar, cdmo hacer que el nino se vaya... digamos...

socializando con las letras, que el nino las utilice, quiera decir algo a través de ellas?

P:

Volvemos a lo mismo, primero empezamos con el dibujo y luego empezamos con el
esquema corporal, ya posteriormente, a través de sus dibujos, ellos van marcando o van
este... pues ahora si que... poniendo su nombre para que vayan identificando que eso
es parte de ellos, es su trabajo, entonces ya estamos con el nombre ahora, ya después del
nombre volvemos a o mismo, se les pone la fecha, las letras, cuando tu les estas leyendo
a veces les vas... este... ensenando lo que es la imagen, pero también les explicas que
abaijito hay unas letras y que esas lefras dicen algo, entonces cuando ellos tratan de
hacer sus garabatos y demds también ahi dice algo para ellos nuevamente, 3si2,
entonces poco a poco hay nifos que llegan a tener tanto el interés que en casa, y de
alguna forma pues, les empiezan a ensenar las lefras, ya llegan a ser su nombre
perfectamente, ya expresan otras cosas... este... no sé, a lo mejor te ponen un corazén, a
lo mejor te ponen un dulce, algo, no sé, pero entonces estdin conscientes de que esas
letras quieren decir algo y que tu, a través de esas letras, tu vas a expresarte, lo mismo no
podemos decir, “es que...j ayl es que nada mds aqui se da en el saldn”, no, estdn
rodeados de tantas letras, ves la coca cola ellos identifican perfectamente lo que dicen
los anuncios, definitivamente a lo mejor ellos no saben leer pero ellos saben que dice algo
alli, por lo que escuchan, que es mds que nada... es el medio, el estar oyendo y ya
después lo van enfocando a estas situaciones, “alli dice eso”, sPor qué?, bueno, porque lo
escucharon y de ahi parte. O sea no es tanto el interés en que... este... tfengas que hacer
tu algo especificamente para que tenga el interés, para poder escribir, se va dando
conforme a todas las actividades que fu vas implementando, sean orales principalmente.
Ya te digo, ya después en tercero, ya su interés ya es otro, ya empiezan a escribir, es mds,

ya hasta te copian de alguna forma ven algun pdarrafo y te van escribiendo las letras.
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En las mananas, los lunes se hace ceremonia, cuando tenemos alguna actividad
especificamente se hace el dibujo y se hace el mensaje, entonces... qué quiere decir,
que también dentro de esas letras hay algo que quieres decirles y quieres informarles algo,
0 seda... no es especificamente que quieras tU decir con esto... voy a hacer lo que es la
escritura. Es un proceso, de alguna manera que empiezas nuevamente desde tu
conocimiento de tu cuerpo, y ya después con el conocimiento de lo que tienes alrededor
y de alguna forma, te digo, todo lo que se va implementando y todo lo que ellos van
viendo, todo lo que tienen dentro de su comunidad y fuera de ella, y por todos lados
donde van, ven el mensaje, eso es mds que nada. Pudiera ser que a lo mejor estimularas
un poco mds, cuando vas en la calle y vas platicando con tu nifo, y le vas diciendo “mira
esto es esto” o les vas dando la explicacion. Como a estos chiquitos que te digo que los
tengo asi como que... muy abandonados, y bueno no son tontos son muy listos, pues de
alguna manera necesitan precisamente esa atencidén, ese carino, ese apapacho, el decir
mira tu estas aqui presente y mira es esto, o no sé algun detalle por parte de mamd que

les hagan mds que nada esa estimulacion, este apoyo.

M:
Si es un trabajo que no sélo se da dentro de la escuela, tiene que ser un frabajo

compartido enfre padres de familia y los ninos y el profesor. (Complementa Magdalena).

P:

Pero que si estuvieran mds estimulados, yo siento que se daria mds en casa que en la
escuela, todavia mds. Cuantos ninos en realidad conocen... no sé& cuantos niRos en
realidad, pues van a lugares que en realidad culturalmente te puedan ensenar algo, el
museo del caracol no fiene muchas letras y con las maquetas te dicen mucho. Y eso es
algo que de alguna forma a ellos les atrae, porque estdn pequenos, por los colores,
pero... este... asi que todo queremos sacar de una monografia o de la television y que a
veces, son programas que definitivamente no les dejan mucho, si en realidad buscdramos
también lo diddctico, que de verdad les va a dejar un significado, pero a veces no
hacemos ni el intento, pero volvemos a lo mismo, mientras que tU les leas, ellos van a
adgquirir vocabulario, ellos van a adquirir mds interés, ellos van a narrarte mds, ellos van a
ser mds observadores, ellos te van a describir mds y desde alli te empieza la lecto-

escritura.
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M:
Profesora, 3Cree que estas acciones de actualizacién... usted que caracteristicas

considera que deberian de tener para que si sean de apoyo?

P:

Yo siento que de alguna manera cuando te ofrecen un curso... yo te voy a decir: quién
tiene interés, le gusta, pero volvemos a lo mismo, a veces la situacién econdmica y el
fiempo es lo que a veces afecta, son limitantes para poderte seguir preparando. Son
limitantes pero no te coartan la oportunidad de irle buscando, de haber donde
encuentras algo, que a lo mejor no es la situaciéon de pagar o de desembolsar algo,
porque también te puede dejar algo en una o en dos clases puedes rescatar algo. Yo
siempre he dicho a lo mejor el curso fue muy feo pero algo bueno a de tener, (risas) vy si
no, bueno, algo te ha de reafirmar, sno¢, pero bueno siempre hay que rescatar lo mds
positivo de las cosas, y si no, bueno, pues a lo mejor te dijo esto pero tU lo puedes
modificar y... este... implementarlo de diferente manera que a ti te funcione, pero si
deberian de dar cursos pero de verdad bien conscientes de que no nada mds es el
hecho de que... hay les va, no, bien conscientes, y es algo que no lo hay, como docentes

como que estamos muy carecidos de...

M:

Si bueno porque usted me comentaba son... cuando se implantd el programa nada mds
les dijeron de que se trataba, o sea... orientarlos bdsicamente pero no pudieron ver esas
actividades, o sed... ademds de las que se establecen, porque en el propio programa se
establecen actividades que puedan servir, mds no que las sigan al dia. “No" (interrumpe
la profesora y continua Magdalena diciendo), pero si, tal vez, darles algun curso donde les
proporcionen no sé, otras actividades, herramientas que pueden implementar ustedes, no

sé.

P:

Antes si, te digo, que creo que se daban, yo todavia no ingresaba a la SEP, pero... este...
creo gue se daban carruseles en los cuales iban las companeras, ahora no sé y no sé
cémo los tomaban, honestamente, pero yo llegue a tomar uno en la otra regién vy la
verdad que me parecidé buenisimo y este fue , te digo, el de lecto-escritura y mds que
nada es eso... implementamos lo que es... este... pues, cuentos, narraciones, cantos. El

hecho de que el nino esté memorizando un canto, bueno pues ya también con el tiempo

263



bueno, pues tendrd que ver que lo que le estoy diciendo, algo le estoy diciendo con las
palabras que estoy cantando yo sé lo que estd diciendo alli, entonces... este..., de
alguna forma eso, yo creo que es el Unico curso, ya no me acuerdo de que ofro, pero asi
que diga muy significativo que digamos por parte de la SEP, no. Yo creo que todos han

sido mds descriptivos.

M:

Las limitantes que usted estaba nombrando es mds que nada en lo econdmico, es en la
que pone mayor énfasis. “Si” (responde la profesora y continua Magdalena), porque es
una gran limitante al decir que los cursos tienen un costo, pero en cuanto al curso en si
3Qué sugerencias podria hacer, qué propuestas haria para que fuera, no sé, un curso mds

provechoso, que a ustedes les interesara mds, qué caracteristicas deberia tenere

P:

Todo lo que sea relacionado con preescolar, que sea teafro, todo lo que sea lecto-
escritura, no sé de alguna cosa que pudiéramos implementar, no sé, todo es bueno,
acabamos de tener una visita de un cuenta cuentos: el “tio patota”, (aja, responden
Griselda y magdalena) bueno, (dice la maestra) él va a implementar ahorita un taller,
pero el taller cuesta casi como 1,500 o algo asi entonces es fabuloso, los ninos quedaron
asi como que maravillados y las maestras también, pero no se puede... o sed... de alguna
manera volvemos a lo mismo... o esa... este..., hay cosas buenisimas, pero la limitante es
ésta, y hay gente muy preparada pero no sé porqué la situacién de que no se les de la
oportunidad, o no sé si no haya derecho financiero para poder... no sé... contratarlos o

sed... no sé que situacidn se presente, la verdad.

M:

Usted cree... este..., por ejemplo, el curso que me decia, que me acaba de mencionar,
sDeberia de ser no sé, tal vez que los apoyaran la SEP o |la DGSEI2, 3Que los apoyara en
cuanto a lo econdmico?, o sea... que le diera a ver yo te pago pero ve y sigue

prepardndote.
P:

Pues yo creo que si, yo creo que eso deberia ser una buena preparacién para los

docentes, eso es lo que deberia de dar para que tuviera una mejor... este..., calidad la
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educacién, yo pienso, pero igual y no (risas), no, si, todo es bueno (contestan Magdalena

y Griselda)

M:

Y bueno, ya hablando, pasando al, al punto ambiental, dig&moslo asi, sCémo, cdmo es
aqui el trabajo con las demds profesoras, si, sprofesoras todas? (pregunta Magdalenal), si
aja, y un profesor (contesta la profesora), scémo es la relacion entre, entre ustedes?,

(continua la pregunta Magdalena).

P:

En cuestion de frabagjo...este..., nos apoyamos mucho... o sed... en cuestiones relaciones
personales cada quién tiene sus amigas... este..., pero lo que es cuestidn de trabajo,
fratamos de ser muy compatibles, nos apoyamos mucho y... este..., bueno, como todo,
hay diferencias, pero creo que de alguna manera siempre se saca adelante... este... el
trabajo, apoydndonos y bueno de alguna manera escuchando sugerencias de cada

una de nosotras.

M:
Y bueno cuando estdn las juntas, estas que me mencionaba, sAlli comparten todo lo que

pasa dentro del aula?

P:
Si, si, experiencias malas y experiencias buenas. (Responde |la Profesora). Para obviamente

tener un apoyo de las demds. (Comenta Magdalena)

M:
Haber Maestra, entonces bueno estdbamos hablando de la colaboracidon entre, entre

ustedes, sSiempre se apoyan?

P:

Habrd momentos en que no, volvemos te digo que... este..., pues hay desfases en ese
sentfido, yo creo que lograr un equipo de verdad bien consolidado en el cual te apoye, se
apoye completamente, pues es dificil, pero vamos en este proceso y te puedo decir que

en su mayoria... este..., aqui si llevamos el trabajo colaborativo. 3Colegiado? (pregunta
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Magdalena) si, (responde la profesora) 5Si hay frabajo colegiado? (insiste Magdalena), si,

si (vuelve a responder la profesoral).

G:

Profesora (interviene Griselda) una pregunta, por ejemplo, si usted nos dice que tiene ya
catorce anos de experiencia, enfonces me imagino que si fiene... como que... peso, el
que ya tiene pues una gran experiencia de trabajar con los nifos, 3Se acercan a usted asi
como para pedir consejo ayuda o... este...2 3Quiénes, los ninos? (pregunta la profesora),

las... las maestras (afirma Griselda)

P:

El mismo personal... este..., a veces, sabes que nos hace falta... este..., porque... por
ejemplo, cada quien se va a su traba... a su, su salén, se dedica o lo que tenga que
hacer, o tenemos junta, tratamos de resolver lo que mds se puede, pero a veces como
gue nos hace falta precisamente como que un poquito de... de dialogar, de conocernos
un poguito mds, a veces hasta de conocernos... este... en el trabajo, pero cuando hay
la oportunidad la verdad que si este... pues tratamos de... de pedir opinién con las
demds, el codmo te funciona esto, codmo... cdmo hiciste este trabajo, si hay... este... Te
voy a decir no siempre y no es con todas, pero si se trata de... de llegar a eso
precisamente, de tratar de... de compartir todo lo... Io que sea provechoso para

implementarlo en nuestra, nuestra aula.

M:

Decia usted, no con todas, sDepende de los afos de experiencia? ...o sea... me refiero, a
veces llega como que el nuevo 3no%2, (pregunta Magdalena), aja, (responde la
profesora), y dicen: “no, este cree que todo lo sabe” 30 no sé llega a ver? no... no sélo
me refiero en el trabajo en la escuela, es en cualquier oficina y hay... hay cierto rechazo

cuando... este... Aqui, gcree que eso pase?

P:

Yo creo que en todos lugares pasa, yo creo que de alguna manera como humanos
tendemos siempre a etfiquetar a las personas y a darles... este... pues a lo mejor una
imagen que no es, mas bien es... este... no nos permitimos conocerla, simplemente le... le
damos un... es este... me parece que es esto, esto, esto, y acd vy... este...de alguna

manera no, a lo mejor es media chocante: “jayl no me cae gorda”, o este... en mi caso
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no es asi, yo siempre trato de... de conocerlas y digo... formar mi juicio a través de sus
acciones y de sus actos y de cémo me puedo yo relacionar con ella y alun asi de todos
modos cuando una persona en realidad no tiene las mismas expectativas que las mias, de
alguna forma pues siempre la respeto y trato de, pues de respetar su punto de vista, frafto
de también de respetar el mio pero no por ello trato de no hablar con... con ella o no

fratar... no tener, mantener una relacion.

M:

No cierran un circulo dig&dmoslo asi

No, no, no.

M:
Y cuando llega alguien digamos que no tiene experiencia, que es tal vez su primer ano de
frabajo...este... 3se acercan a las personas que tienen mds anos laborando en la

instituciéne

P:

En este caso la mds pequenita es este... Mireyaq, tiene como tres anos mdés o menos o dos
anos de...de este... de haber salido, y no la verdad que yo creo que tanto experiencia
puede tener una como puede tener la ofra independientemente de que acabe de... de
ser salidita o egresada de escuela (risas). Yo creo que pues tiene conocimientos mds... a
lo mejor mds frescos y de alguna forma no estd tan viciada como a veces llegamos a
estar ya a través de los anos, porque aungue no lo crean el sistema es duro, dificil,
volvemos a lo mismo, si tu eres apdtica y dices:*ay! es que yo no puedo” o
definitivamente no te das la oportunidad de crecer, pues te vas estancando, y es légico
3N0%, que puedes tener de... de nuevo si fu misma no te das el chance de seguir
prepardndote, en cambio pues ellas vienen fresquecitas y también tienen muchas cosas,
a lo mejor yo tengo la experiencia de cémo confrolar a un grupo...este... de alguna
actividad, pero ellas también traen muchas cosas importantes, yo siento que todas las
personas tienen un lugar, ni somos mds ni somos menos cada quien en su lugar, por lo que

nos a costado, pero no soy igual pero tampoco no va a ser menos ni mas.
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M:

Bueno es que en realidad, bueno nosofras siempre hemos tal vez nos hemos formado esa
mentalidad 3no? de que nosotras vamos saliendo, tenemos los conocimientos pero no, no
sabemos que hay mds alld de... entonces siempre a las personas que llevan un tiempo
laborando pues los vemos asi como que... ellos saben, ellos conocen, ellos tienen la
experiencia, ellos nos van a ensenar, o sed... va a haber un trabajo en comun, nos vamos

a... De equipo (afirma la profesora) exactamente, (contesta Magdalena).

P:

Pero te voy a decir una cosa, volvemos a lo mismo a lo mejor ellos tfraen mds
conocimientos fresquesitos y a lo mejor tu experiencia es...te puede decir como puedes
manejar a algun papd, o te encuentras en un conflicto, y bueno cuando llegas asi
nuevecita y que te enfrentas en algo asi dices: "3y ahora qué hago, qué digo, qué?” o
seda... es dificil, o qué actitud tomar ante esa situacién, o sea... es dificil, es muy dificil, pero
digo bueno a lo mejor la que tiene mds anos ya se ha enfrentado a tantas cosas que ya
sabe controlar eso y a lo mejor le puede ensenar a la nueva, pero la nueva también me
puede ensenar a mi muchas cosas, volvemos a lo mismo nadie es mds ni nadie es menos,
simplemente hay que darse la oportunidad de conocerse y aceptarse, si en realidad
nuestra finalidad es sacar adelante a los chiquitos, bueno pues es lo Unico que nos debe

de interesar, las relaciones personales pues ya quedan en ofro momento.

M:

Independientemente de que ustedes eh mmm...busquen la forma de apoyarse de
alguien de relacionarse, sAqui dentro de la institucidn alguien fomenta, ese trabajo
colegiado?

Todas, todas... este... y mds que nada también pues la directora y es algo que si hemos
venido trabajando, yo creo que tendremos como fres anos que... que... este... junta tras
junta, tras junta, fras junta y se ha tocado y se vuelve a tocar y siempre se estd
manejando, yo creo que mds que nada parad... no sé a lo mejor hacer una modificacion
en nuestro... en nuestras conductas, en nuestra forma de... de ser, mmm..., nuestra
preparaciéon porque de alguna manera pues es dificil ...o sea... vedmoslo sinceramente y
trabajar colegiadamente mmm... y colaborativamente, pues es muy, muy, muy dificil,
de... ante todo pues que por los alumnos nadie piensa igual cada quien fiene su forma, su
propia forma de pensar, de hacer las cosas, de sentir y mmm...influye al cien por ciento

los caracteres, los temperamentos, entonces este...pues si... pero de que se puede llegar
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a lograr, yo creo que si, siempre habrd algo, pero... yo creo que en su mayoria o al cien

por ciento, o al noventa por ciento yo creo que si podemos llegar a lograr.

M:
Eh, mmm... volviendo un poco tal vez mmm..., a lo que es actualizacién, porque
reiteramos es nuestro tema, es de lo que nos interesa conocer, 3Qué propuestas realizaria

usted, en cuanto a los cursos, en cuanto... pues si bdsicamente a su actualizacién?

P:

iAy! bueno, pues que la SEP de verdad nos diera diplomados que valgan la pena, pero
que se hagan extensos, porqgue si se dan, pero nada mds se da la informacion a ciertas
gentes no se hace extensiva la... este... la invitacion, y bueno de alguna manera, por
ejemplo, ir a la pedagdgica, pero el ir a la pedagdgica también,... o sed... es gastos, es
costo y... este... tiempo también, pero volvemos a lo mismo si uno quiere a lo mejor busca
la forma y lo hace, o a lo mejor... este...nada mds teniendo el material leyéndolo y de
alguna forma aprendiendo no sé, a lo mejor yendo una vez a la semana a la escuela
algo... algo, pero algo podria funcionar, (risas), pero... este... si, mds que nada, es0s
diplomados que se hacen que fueran extensivos para todos, porque si los hay... o sea...

pero te digo nada mds se... se comentan entre unos y ofros.

M:

sNo es parejo?

P:
No. no se da, no se extiende la invitacién, entonces pues logico, quien se entera, pues

que padre, y quien no pues...mmm.

M:
Y ahora si pues para finalizar 3Usted desea agregar algo, nos quiere hacer un comentario,

sugerirnos?
P:

No, nada mds nos estaba diciendo la maestra que este... gvan a estar aqui todo un mes o

como va a estar la situacion?g, haber explicame.
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M:

No, (risas) dos semanas, (gja, responde la profesora), dos semanas es un periodo mds o
menos, bueno es el mayor periodo que elegimos, dos semanas pero solo es una entrevista
por profesora, (aja, responde la profesora) ...este... obviamente escogimos este fiempo
pues para poder abarcar a todos los profesores, porque se les va a realizar a todos los
docentes, ah OK (comenta la profesora), pero no, no es un mes, y nada mds es una

entrevista (reitera Magdalena).(risas) ah OK (vuelve a decir la profesoral), (risas)

G:
Si porque si no pobrecitas (menciona Griselda) (risas) A si como que... jah! 3Todo esto?

(risas)

M:

No, pero no es un mes (reitera Magdalena)

P:
No, no creo que sea un mes, pero me imagino que somos siete, es légico que no me fuera

a tocar todos los dias (risas).

M:
No, no, no de hecho una entrevista por profesora y bueno para... de hecho lo vamos a
hacer en...ofras entrevistas en el “Quemi”, (ah! ya, expresa la maestra) o sea con

diferentes maestros y es bdsicamente eso.

G:
Y son igual terminando aqui, terminamos a las 12:30 nos vamos alld, pero eso seria todo,

(comenta Griselda)

P:

iAh! OK, perfecto, (dice la profesora)

G:

Si, si, si, (finaliza Griselda)
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P:

Bueno pues espero que les haya servido de... algo (risas de la profesora)

Gy M:

Si, si, por su puesto, gracias, (comentan Griselda y Magdalena)
P:

No, gracias a ustedes de alguna manera, y bueno son bien recibidas y ya les dije: nadie

tiene la verdad absoluta aqui, asi que todos tenemos que aprender de todos.
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