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INTRODUCCION

En el presente trabajo con la aplicacion de la Reforma Educativa vigente de la Ley
General de Educacion, publicada en el Diario Oficial de 13 de julio de 1993, en la que
dispone la incorporacion de los Jardines de Nifios Particulares dentro del Sistema
Educativo Nacional, entre los requisitos de incorporacion, es aceptar cada uno de
los lineamientos establecidos en el Sistema Educativo Nacional. Uno de estos
lineamientos, es que cada plantel educativo, defina de manera colegiada su
organizacion y funcionamiento a través del Proyecto Escolar.

De la misma manera, el Programa Nacional de Educacion 2001 2006 del Distrito
Federal, presenta un conjunto de politicas que perfila el modelo educativo que el
pais necesita para enfrentar un gran desafio: la integracion y funcionamiento del
Sistema Educativo. Este programa, apunta a promover la organizacion vy
funcionamiento cotidiano eficaz de las escuelas de educacién basicas, para asegurar
gue el personal docente y directivo asuma colectivamente la responsabilidad por los
resultados educativos, estableciendo relaciones de colaboracién entre si y con el
entorno social de la escuela, de esta manera el Proyecto Escolar permitirhd alcanzar
la organizacion y el funcionamiento adecuado a las necesidades del contexto de
manera eficaz.

El perfil que ofrece el Proyecto Escolar, para mejorar la organizacion vy
funcionamiento del centro de trabajo es fundamental, es por ello que la tesista se
aboca al desarrollo de una investigacion documental que permita establecer un
fundamento para disefiar lineas accién que contribuyan a fortalecer una mejor
planeacién en el funcionamiento del Jardin como estrategia para el fortalecimiento de
una mejor organizacién y funcionamiento este, y por ende una mejor calidad

educativa.



La investigacion que conforma la presente tesina, opcion ensayo se conforma de la

siguiente manera:

El capitulo primero, habla de la ubicacién del Jardin de Nifios “Lewin Kurt”, el
contexto y la problematica existente

Como resultado de estas condiciones en el capitulo segundo, se realiza una
investigacion documental sobre los aspectos relevantes del Proyecto Escolar, donde
se analizan los diferentes elementos procesos y etapas de este, asi mismo se trata
de explicar la importancia que tiene la participacion de la comunidad para su

estructuraciéon, dando como resultado el marco tedrico que fundamenta la propuesta.

En el capitulo tercero, se da como alternativa un curso taller por medio del cual se

dan las bases al personal docente para la conformacién del mismo.

Este trabajo documental tiene la funcion de sensibilizar al personal docente de la
importancia que tiene su rol como principales responsables de la elaboracion del
Proyecto Escolar, ademéas de la oportunidad de establecer criterios y experiencias
gue puedan facilitar el quehacer docente con el fin de elevar la calidad educativa.



CAPITULO 1. MARCO SOCIAL, ECONOMICO Y ESCOLAR
DE LA TEMATICA Y DEL PROCESO METODOLOGICO
PARA LA ELABORACION DEL ENSAYO.

La estructura basica que sostiene el andamiaje del presente ensayo es la realidad
imperativa en que ejecutan en la parte educativa del (la) tesista. Como es bien
sabido, esto genera enfoques mdltiples de problemas que requieren su inmediata
atencion por parte de todos los actores involucrados en los procesos educativos,
sobre todo aquellos, intimamente relacionados con la cotidianidad de implantar la
ensefianza- aprendizaje entre el alumnado. Este es el maximo interés que guia la
presente Investigacion Documental que a la vez, fue realizada conforme a los
canones establecidos para esta opcion de trabajo académico por la Universidad
Pedagdgica Nacional.

1.1 MARCO GEOGRAFICO

El Jardin de Nifios”Lewin Kurt”, se encuentra ubicado en Yukalpeten Num. 92, Col.
Popular Sta. Teresa, entre las calles Tunkas y Yaxkukul, C.P. 14280, Delegaciéon de
Tlalpan, en el Distrito Federal.

La Delegacion de Tlalpan se localiza al Suroeste del Distrito Federal; colinda al
Norte con la Delegacion Coyoacéan; al Sur con el Estado de Morelos (Municipio de
Huitzilac) y el Estado de México (Municipio de Santiago Tianguistenco); al Oriente
con las Delegaciones de Xochimilco y Milpa Alta; y al Poniente, con la Delegacién
Magdalena Contreras y el Estado de México (Municipio de Xalatlaco).La zona cuenca
de México.
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La zona media del Ajusco, es considerada como una de las areas floristica mas rica

de la cuenca de México.

La vegetacion del pedregal se constituye, principalmente, por el llamado palo loco, el
cual es una variedad de matorral heterogéneo con diferencias en su composicion
floral. También se encuentra pirul y encino de varias especies duras. Le sigue el
pino, al sur y sureste del Kitwe y en las regiones altas del Ajusco. Por ultimo se dan
variedades de ocote, jacalote, oyamel y aile.

La vegetacién de la zona montafiosa es principalmente de bosque de coniferas
(bosque de oyamel y pino) y bosques mixtos de pino y encino ademas de la

presencia de especies como el madroiio.

Se estima que las tierras forestales de Tlalpan, constituyen uno de los Ultimos
refugios de fauna silvestre del Distrito Federal y de acuerdo con la Comision Nacional
de Biodiversidad, se encuentran en algun estado de riesgo, debido a la alteraciéon
gue han sufrido los ecosistemas por la expansion de la mancha urbana y la caza
ilegal. Las especies nativas de esta zona que se encuentran son: el conejo
teporindo, armadillo, palomillas huilotas, venado cola blanca, coyote, gato montés,
paloma de alas blancas, ardillas, tlacuaches, conejo de castilla, zorrillos; variedades
de aves como el 4guila, gorrién, alondra y pajaro carpintero; mariposas e insectos y
algunos reptiles como coralillos o serpientes de cascabel, estos sobre todo en las
cafadas del Ajusco.

Tlalpan tiene 147 unidades territoriales formadas por 219 colonias y 10 barrios; y
esta dividida en cinco zonas territoriales siendo:

e ZONA TERRITORIAL 1 “ TLALPAN CENTRO”

e ZONA TERRITORIAL 2 “VILLA COAPA”
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e ZONA TERRITORIAL 3 “ PADIERNA MIGUEL HIDALGO”
e ZONA TERRITORIAL 4 “AJUSCO MEDIO”

e ZONA TERRITORIAL 5 “PUEBLOS RURALES”
e ACENTAMIENTOS HUMANOS IRREGULARES EN TLALPAN

La Colonia Popular Santa Teresa se encuentra ubicada dentro de la zona territorial 3
“Padierna Miguel Hidalgo”. En este espacio se cuenta con realidades contrastantes,
calles y colonias que gozan de servicios publicos que las autoridades delegacionales
brindan con la oportunidad de que todos cuenten con ellos, sin embargo, no se

descarta que aun sigan existiendo rezagos sociales y marginacion.

El Jardin de Nifios esta situado en una zona poco transitable y rodeado por casas
habitacién y algunos negocios; de hecho se observa que la gente que vive en esta
zona es amable y tranquila. Y la mayoria de los padres de familia que forman parte
de la comunidad educativa posee un nivel econémico medio —bajo, y su nivel de
escolaridad va de la educacién media superior a la superior. Asimismo gran parte de
los nifios provienen de familias nucleares, ubicando a los padres como padres
democréticos, es decir, se muestran atentos a las necesidades e intereses de sus
hijos y sobre todo cooperativos en la realizacion de actividades y eventos, muestran
mucha disposicién por participar con los pequefios.
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“CENTRO DE TLALPAN"
POBLACION: 163, 209 (28%)

ZONA TERRITORIAL 3 SUPERFICIE: 22.94 Km®
“PADIERMA- MIGUEL HIDALGD™

POBLACION: 148, 582 (25%)
SUPERFICIE: 11.33 Km®

POBLACION: 118, 291 (20%)
SUPERFICIE: 9.084 Km®

ZONA TERRITORIAL 5

“PUEBLOS RURALES”
POBLACION: 99, 447 (17%)
SUPERFICIE: 231.1 Km®

Zona 3
"Padierna - Miguel Hidalgo"

Superficie: 11.33 km®




Es importante mencionar que el proceso de globalizacion ha causado problemas
econémicos en el pais, generando en las familias lo mismo, por lo que en la
actualidad no sélo el hombre es el proveedor econémico del hogar, sino que gran
parte de las madres de familia se han incorporado al trabajo laboral, lo cual permite
gue la participacion econémica sea equitativa y que los recursos econémicos sean
suficientes para cubrir las necesidades basicas, como: alimentacién, salud, vivienda

y educacion. Cuestion que esta pasando en este centro educativo.

1.2 JUSTIFICACION DE LA ELECCION DEL TEMA

¢,Cudl es el mayor obstaculo para organizar la planeacion en el Jardin de Nifios

Lewin Kurt, al planear el trabajo del plantel mediante el proyecto escolar?

Para dar respuesta a esta interrogante, partimos del hecho de que el plantel de
referencia, tiene un personal recién egresado, asi como la incorporaciéon de éste al
Sistema Nacional Educativo y que el interés de la tesista, es la dificultad que
representa esta forma de planeacién, ademas se considera que es una forma de
llevar a cabo la planeacion que ofrece una serie de ventajas para toda la comunidad

escolar en la que se hace necesaria la participacion conjunta.

La participacion conjunta de docentes, directivo y de padres de familia, ayudara a
realizar un mejor trabajo colaborativo y colegiado, detectando problemas y dando

soluciones para beneficio de los nifios y nifias.
El trabajo en equipo es una forma de articular las actividades en torno a un conjunto

de fines y resultados a alcanzar, implica una red de comunicacién e intercambio de

ideas y experiencias que contribuyen a concretar una tarea.
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Es importante destacar que la construccién y desarrollo del Proyecto Escolar es tarea
de un equipo integrado por todo el personal de la escuela, por lo que la
participacion de cada miembro de la comunidad escolar es determinante.

1.3 ELEMENTOS DE DELIMITACION DEL TEMA ELEGIDO PARA SU
ANALISIS

Después de haber escrito las caracteristicas contextuales, respecto al ambiente
social, econdmico y escolar del area geografica en el cual se presenta y se observa
el fenobmeno educativo que afecta en cierto modo, la practica educativa de la
sustentante de un correcto planteamiento del problema base de la investigacién, se

consideraron cuatro aspectos fundamentales en dicha accién, estos son:
1.3.1 EL SUJETO DE LA INVESTIGACION

Comunidad escolar del Jardin de Nifios, es decir, personal docente, padres de familia

y alumnos.

1.3.2 ENFOQUE QUE SUSTENTA LA INVESTIGACION

La participacion a través de la planeacion del Proyecto Escolar

1.3.3 UBICACION ESPECIFICA DEL PROBLEMA

Jardin de Nifios “Lewin Kurt”, ubicado en Yukalpeten No. 92, Colonia Popular Santa

Teresa. Delegacion de Tlalpan. C. P.14161, D.F.
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1.3.4 UBICACION TEMPORAL DE LA PROBLEMATICA

Esta problemética se detect6 durante el ciclo escolar 2005 — 2006.
1.4 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las bases metodolégicas de construccion de un paradigma de trabajo investigacion,
se originan en una correcta seleccion de herramientas enunciativas, que orientan
permanentemente las lineas de indagacion que requiere el tema y problema
seleccionado, bajo los criterios de delimitacion ya establecidos en el punto anterior,

se concluyo en la pregunta Eje que a continuacion se expresa:

La dindmica actual de las organizaciones e instituciones ha generado algunos
cambios producidos por las alteraciones que se han dado en el contexto social y
econdmico. Muchos cambios han sido reactivos y generaron consecuencias

molestas.

El fortalecimiento y /o de las lineas jerarquicas en las organizaciones o instituciones,
para aplicar los cambios internos o externos implica que las mismas deben de

enfrentar nuevos desafios.

Uno de los cambios propuestos es operar con la planificaciéon de proyectos. “El
proyecto es la estrategia que permite de manera corresponsable impulsar la

autonomia escolar™.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, el planteamiento del problema se enuncia

de la siguiente forma:

! Elizondo Huerta Aurora. Lanueva escudla ED: Paidos. México, 2001 P4g.18
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¢, Qué estrategias pueden ayudar a una participacion activa y democratica mediante
el Proyecto Escolar en el Jardin de Nifios “Lewin Kurt"?

1.5 LA HIPOTESIS GUIA QUE COMO HILO CONDUCTOR SE
ESTABLECIO PARA SU SEGUIMIENTO

Con la intencion Unica y especifica, de orientar la constante busqueda de las
respuestas pertinentes a la problematica identificada en el presente trabajo
investigativo se pensd en construir un enunciado guia que permitiera, el no
dispersarse durante las durante las acciones de busqueda de datos y bajo el criterio
metodologico valiado por autores de alto reconocimiento internacional y nacional, se
constituy6é el enunciado que en el siguiente parrafo sin la tendencia, aspiracién o
contrastacion estadistica, puesto que no es una hipétesis de trabajo con esa
perspectiva ya que Unicamente se considera la posibilidad de no perder de vista el

enfoque de analisis previsto para la documentacion documental.
Si se disefian y aplican estrategias para la participacion activa y democratica de la
comunidad escolar del Jardin de Nifios “Lewin Kurt”, entonces, se estaran uniendo

esfuerzos y trabajando de manera conjunta para alcanzar el logro de los objetivos del

ciclo escolar.
1.6 LOS OBJETIVOS PARA EL TRABAJO DE INVESTIGACION

Toda investigacion de corte positiva, reine los requisitos de plantear Objetivos de

caracter General y caracter especifico. Ello tiene la intenciébn de visualizar
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previamente que se va hacer, como se consideran algunos aspectos a tratar, pero
fundamentalmente, los horizontes a alcanzar con el trabajo de investigacion que se

realiza. Los objetivos que se incluyen en este documento son los siguientes:

1.6.1 OBJETIVO GENERAL

Revisar y analizar la bibliografia que permita a la tesista ampliar los referentes
tedricos metodoldgicos sobre planeacion.
1.6.2 OBJETIVOS PARTICULARES

a) Elaborar una investigacién documental.
b) Disefiar estrategias para lograr la participacion activa y democratica de

comunidad dentro de la construccion del Proyecto Escolar.

1.7 PROCESO METODOLOGICO LLEVADO A LA INDAGACION
BIBLIOGRAFICA BASE DEL PRESENTE ENSAYO.

El ensayo que se presenta, fue elaborado bajo los criterios formales y de
estructuraciéon de contenido que establezca el Manual de contenidos de técnicas

Investigacion Documental de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Este representa la guia para la presentacion de documentos recepcionales y
también productos de clase a lo largo de los estudios de los alumnos de las
diferentes licenciaturas que imparte la Institucion. Representa una excelente
orientacion para la busqueda bibliografica de varias fuentes y sistemas de
informacion documental, ya que presenta desde la consulta, elaboracion y analisis de

18



los materiales que necesita el (la) sustentante construccion de su informe para

efectos de titulacion.

En el presente ensayo se construyeron con base a dicho texto tras la consulta de
fuentes Bibliograficas, Primarias y Secundarias, fichas bibliograficas, fichas de
trabajo, que generaron la base de los analisis y conclusiones hechas en el
documento. La sistematizacion, busqueda y elaboracion de las fichas de trabajo fue
realizado conforme a las modalidades que presenta el manual citado principalmente,
fichas Textuales, de Resumen, de Comentario, de Sintesis, lo que favoreci6 la
interpretacion de  diferentes autores tomados en cuenta para el trabajo de
investigacion.

La metodologia general seguida fue la siguiente:

a) Discriminacion de la temética

b) Revision y andlisis de las diferentes fuentes de informacién (Primarias y
Secundarias)

c) Redaccion de fichas bibliograficas

d) Planteamiento de argumentacion relevante referente a textos y elaboracion de
fichas de trabajo

e) Construccion de ficheros

f) Analisis y sintesis de los documentos reunidos en el fichero

g) Interpretacion de los datos resumidos

h) Redaccion del borrador

i) Presentacion a revision del primer borrador

j) Correccion de las observaciones hechas al documento
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Habiendo realizado todas las correcciones al trabajo y atendiendo a las
observaciones verbales indicados en cada una de las etapas por la tutora, se

procedio a la presentacion de informe de investigaciéon para su dictaminacion.
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CAPITULO 2. LOS ELEMENTOS TEORICOS DE LA
INVESTIGACION

Con la aplicacion de la Reforma Educativa vigente de la Ley General de Educacion,
publicada en el Diario Oficial del 13 de julio de 1993, en la que se dispone la
incorporacion de los Jardines de Nifios Particulares dentro del Sistema Educativo
Nacional, entre los requisitos de incorporacion se solicita que el Jardin de Nifios
cuente con el Programa de Educacion Preescolar.

La Educacién Preescolar como nivel integrado en la estructura del sistema
Educativo Nacional, exige la elaboracién de un Proyecto  que responda a los
objetivos que este nivel educativo se plantea; su contenido y desarrollo debera de ser
racional y organizado, asimismo, para que éste sea funcional debe de cumplir los
requisitos de ser flexible, coherente y adaptable a las condiciones y caracteristicas

de cada contexto y sujeto.

La finalidad de la elaboraciéon del Proyecto Educativo es que él mismo, sea un
instrumento Util para las maestras en el desarrollo de las actividades de ensefanza
dentro del aula, ademas de contener los objetivos, contenidos, recursos,

metodologia y evaluacién, en una planeacion.

La responsabilidad que la institucion tiene frente a los nifios demanda esfuerzo,
atencion, estudio, etc., y esta labor es la base fundamental de toda accion educativa
siendo el motor que permite producir los cambios que se esperan alcanzar en

beneficio del sistema educativo.

21



2.1 ¢Qué es el Proyecto Escolar?

El Proyecto escolar, es un instrumento o estrategia de gestion escolar orientada a
elevar la calidad educativa y a fortalecer la integracion de la Educacién Basica, es
decir, “El proyecto Escolar plasma la intencionalidad de lo que la escuela quiere sery

hacer para garantizar lo que todos los esfuerzos estén centrados en la adquisiciéon

de los aprendizajes escolares de los alumnos”?

El Proyecto Escolar incluye lineas de innovacion, seguimiento, evaluacion,
autoevaluacién y acciones especificas en los tres d&mbitos de la educacién escolar: el
aula, la organizacion y funcionamiento general de la escuela vy las formas de

colaboracion entre escuela y comunidad.

El proceso de construccion del Proyecto Escolar, se realiza a partir de una reflexién
de los distintos actores que conforman la comunidad escolar, que permita desarrollar
un proceso de transformacion en la gestién de la institucién. Este documento permite
a cada institucién realizar desde su propia perspectiva y desde su propia realidad,
una propuesta operativa y técnica que la lleve a obtener una mejor calidad

educativa.

“El proyecto Escolar es un proceso continuo, reflexivo y participativo que permite

sistematizar, sustentar, optimizar y concretar la gestion institucional, a través de una

real orientacién, conduccién y desempefio colectivo”.?

2SEP. Proyecto escolar una suma de acuerdos y compromisos. México, comision Nacional de Libros de Texto
Gratuito.2004. Pag. 17.
3 UPN. Bases parala planeacion escolar. Antologia bésica. México, 1994.Pag. 66
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Elaborar y participar en el Proyecto Escolar permite tener un sentido de pertenencia
e identidad a los integrantes de la comunidad educativa al asumir el conjunto de
compromisos de brindar aprendizaje al alumnado, ya que ofrece la posibilidad de

guiar y concretar la tarea educativa.

2.1.1 LOS PROPOSITOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

Este proyecto surge de la necesidad de responder al impacto de la reforma
educativa en la escuela y el salén de clases, por lo que centra su trabajo en el &mbito
de la gestion escolar.

La gestién escolar, como funcion primordial, es la de establecer un trabajo colegiado
con los miembros de la comunidad educativa, a partir de este trabajo, se establecen
los propoésitos del Proyecto Escolar®.

1. Obtener informacion sistematica acerca del funcionamiento cotidiano de las escuelas
y del desempefio de la funcién directiva con el fin de identificar los factores que favorecen
u obstaculizan el logro de los propdsitos educativos establecidos en el Articulo Tercero
Constitucional, de la Ley General de Educacion y, especificamente, en el Plan y los

Programas de Estudio de la educacion.

* http://lectura.dgme.sep.gob.mx/documentos/gestion2.html
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2. Probar una estrategia de capacitacion y de promocion del trabajo colegiado en las

escuelas como medio para que el personal directivo y docente:

e Analizar la situacion de la escuela en relacion con los propésitos educativos
establecidos en el Plan y los Programas de Estudio Nacionales y obtener un
diagndstico preciso acerca de los logros y las deficiencias en los resultados que

obtienen los alumnos.

e |dentificar los principales problemas que enfrenta la escuela en el cumplimiento
de su misién y las causas que los provocan, particularmente en los siguientes
ambitos: el aula, la organizacion y funcionamiento de la escuela, la actualizacion

de los maestros y la relacion con las familias de los alumnos.

e Elaborar mediante el trabajo colegiado, un proyecto escolar para superar los
problemas detectados, llevar a cabo las acciones planificadas y evaluar los

resultados de las mismas.

Estos propdsitos son la base de una nueva forma de gestién escolar orientada en
interacciones mas dinamicas que repercute en una mejor calidad en el proceso de
enseflanza aprendizaje, en este sentido, la gestiobn implica conjuntar todas las
acciones que acontecen diariamente en la escuela con miras a un fin, fomentar y

fortalecer una cultura de trabajo colegiado y lograr un mejor resultado escolar.
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2.1.2 ¢COMO SE ELABORA UN PROYECTO ESCOLAR?

En la realizacidbn de un proyecto, el sentido comun, lleva a prever para acertar,
disponer para evitar la confusion y el desorden, proyectar para resolver con
desenvoltura y eficacia. Esta reflexion pone en primer plano la importancia de la
elaboracion del proyecto en cualquier ambito de la actividad humana, sobre todo
cuando se lleva a cabo actividades que apuntan al mejoramiento de la calidad de
vida del hombre y la sociedad.

En la elaboracion de un proyecto existen tres momentos fundamentales para que las

actuaciones sean congruentes y son:

a) Planificacién. se establecen las previsiones, disefios, metas, es el
momento de la declaracion de intenciones, justificacion de las mismas.
La planificacion se define como la decision de lo que se va a realizar,
y a pensar en la mejor manera de llevarlo a la practica, es decir, qué es

lo concreto, que debe hacerse.

b) Ejecucién: es hacer realidad lo proyectado, llevar al plano de las
realizaciones lo proyectado con anterioridad de forma palpable y clara.

Para la ejecucion, deben de estar definidos correctamente los criterios de
aplicacién, los responsables de cada una de las tareas a realizar, asi
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como establecer las fechas de inicio y el fin de las actividades. Es
importante recordar que en este apartado también se indicaran las fechas

de seguimiento y evaluacién del proyecto.

c) Evaluacion: es la valoracion de los logros conseguidos con el proyecto
y se verifica si lo previsto se ha realizado, de acuerdo con lo
establecido en el primer momento, esta fase siempre debe de llevar la
idea de que la informacion recibida puede ser utilizada en cualquier

fase e introducir los ajustes necesarios en cada caso que se requiera.

La evaluacién de los procesos educativos brinda la oportunidad de reflexionar y
valorar la practica educativa que se realiza, en una cultura de responsabilidad y
compromiso compartido, entre estudiantes, padres de familia, autoridades

educativas, docentes, grupos sociales en su conjunto.
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SECUENCIA DE LOS PROYECTOS °

PLANIFICACION EJECUCION EVALUACION
1°FASE 2°FASE 3°FASE
e Determinacion de Se lleva a e La reflexién sobre
intenciones practica lo la practica
« Diagnoéstico planificado en el permite rectificar
proyecto y continuar.
e Prevision de
Predomina la e Se vuelcan

necesidades

e Reflexién sobre la

accion o puesta

en practica el

apreciaciones 0

valoraciones.

accion rovecto
proy ' e Se generan
e Se determinan .
Actua de acuerdo productos o]
tiempos, costos, -
P a lo planificado no resultados.
responsabilidades
Iteran tapas .
alterando etap e Es el cierre de
etc.
Toma datos de la partida para éste
evaluaciéon para u otros proyectos.
realizar ajustes.
Se va
construyendo el
proyecto
Planificacion

® Enrique, Paladifio. Como disefiar y elaborar proyectos. Buenos Aires, Ed. Espacio Editorial. 1999.Pags. 29

27



Al hablar de planificacién dentro de un proyecto se hara uso del concepto de calidad.
El término calidad tiene un significado polifacético y subjetivo, a continuacion se

mencionaran las acepciones referentes al término:

Calidad, desde la etimologia, es una propiedad o conjunto de propiedades inherentes
a una cosa, que permite apreciar como igual, mejor o peor a las restantes de su

especie.

“Calidad es una expresion genérica con la que se denomina un constructo valorativo
basado en la consideracion de tres dimensiones interrelacionadas: funcionalidad,
eficacia y eficiencia”.® Es la expresién de un sistema de coherencias multiples entre

los componentes basicos y un sistema u organizacion.

Planificar equivale a prepararse adecuadamente para actuar en determinado sentido,
asimismo, la planeacién es un proceso para determinar con precision de qué forma
pueden conseguirse los propdsitos y las metas, estableciendo, los medios y recursos

gue se utilizaran para la consecuciéon de los mismos.

La planificacidbn no solamente permite una mejora cuantitativa en la evaluacion de los
resultados, sino ademdas hace posible una clara visualizaciéon de las tareas o

actividades.

En el momento de plantearse una planificacion lo primero de tomar en cuenta es la

situacion real de la cual se parte, es decir, hacer un estudio minucioso, analitico y

® Ibid, p4g.30
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detallado de cada uno de los elementos que componen la realidad en la que se esta

inmerso.

Las fases de la planeacién son:

a) Diagnostico: es un estudio real de la situacién educativa de la escuela y es el
referente que ayuda a tomar decisiones sobre lo que se necesita para
realizarlo, en el diagndstico se describe y explican los problemas y las causas
gue se han identificado de manera colegiada de la comunidad escolar.

Integra:
-Problemas respecto a los resultados educativos.
-Causas de los problemas principales.

-Recursos que el plantel tiene.

b) Definicidn de metas, fines y objetivos.- se refiere a la elaborar finalidades que sean
alcanzables no solo como la realizacion de deseos sino como algo posible. Las

finalidades deben de ser conocidas por todos los implicados en las tareas.

c) Prevision de medios y recursos: hacer un balance de los recursos financieros,
materiales y humanos con los se cuentan, ademas de considerar “...los apoyos

formativos y de caracter técnico — pedagogico que se puedan obtener de personas

nl

capacitadas dentro del propio Sistema Educativo para el logro de los objetivos.

" Schemelkes, Silvia. “El proyecto escolar”. en Antologia Bésica, Bases para la planeacion escolar UPN: México.
1994. Pag. 97
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d) Cronograma: la determinacién de los tiempos y los medios disponibles para la
realizacion del proyecto son fundamentales en el proceso de planificacion.

La distribucion del tiempo de acuerdo con el diagndstico, las metas y los recursos y
los compromisos asumidos; posibilita una asignacion de mayor o menor lapso que el

mismo se determine.

e) Responsables: la asignacion de personas idéneas para la realizacion de los
proyectos es fundamental, no se trata unidamente de asignar funciones, sino que

cada uno este capacitado y se hagas cargo de sus funciones y responsabilidades.

Para la asignacion de funciones de las personas que participaran en el desarrollo del

proyecto, es necesario tomar en cuenta los siguientes requisitos:

e Capacidad
e Preparacion

e Disponibilidad

La capacidad tiene que ver con la condicion basica de la tarea que se asignard; la
preparacion, se refiere a la experiencia que disponga cada uno de los integrantes y
por ultimo la disponibilidad, es la voluntad con que cuentan los integrantes, para

realizar los compromisos adquiridos y el interés con respecto a si mismo.
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f) Metodologia: esta fase de la planificacion establece los criterios generales que han
de servir de base para realizar las acciones mas convenientes con el propdsito de

alcanzar las metas proyectadas.

La metodologia colabora en la delineacion de un camino en el que los obstaculos y
dificultades pueden entorpecer el logro de los fines.

Los enfoques metodoldgicos permiten enfocar los problemas y permitir salidas
resolutivas ante las dificultades. La pregunta ¢Como? es fundamental para la

ejecucion de cualquier accion.

g) Evaluacion: “es el proceso de valoracién de todos y cada uno de los momentos y
procesos del proyecto escolar, desde el diagnostico inicial hasta sus logros o

resultados finales” &

La evaluacion posibilita realizar ajustes, coordinar elementos, efectuar un
seguimiento del proyecto. Asimismo, permite realizar una continuidad con cada uno

de los actores y responsables del proyecto.

Una vez que el proyecto ha concluido también debe de ser evaluado, para visualizar

los resultados cualitativos o cuantitativos y replantear nuevos proyectos.

2.1.3 ELEMENTOS INDISPENSABLES DE UN PROYECTO ESCOLAR.

En la elaboracion del Proyecto Escolar deben de participar todos los miembros de la
comunidad escolar, asumiendo responsabilidades y compromisos para el logro de

este. Los elementos del proyecto son los siguientes®:

8 1dem
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Mision. Es la expresion que describe la razén de ser de la escuela, es la
filosofia que guia al centro educativo para alcanzar su objetivo principal.

Visién: es una imagen mental del futuro de la escuela, creible y realista, que
invita al desafio y a la superacién, par poder mejorar la situacion del
presente. Describe la imagen de la que se quiere ser.

Valores: son los preceptos que orientan y se manifiestan en las actitudes y
comportamientos de la comunidad escolar.

Diagnostico: evaluacion cuantitativa y cualitativa; tiene como propdsito
identificar y jerarquizar los problemas en los cuales es necesario
intervenir para mejorar la gestion pedagdgica, escolar y comunitaria.

Objetivos estratégicos: son los logros que se esperan para construir la vision
de futuro planteada por el colectivo, y son congruentes con los problemas
identificados.

Acuerdos y compromisos: Pactos establecidos por la comunidad, que
conlleven a la consecucién de objetivos.

Programa anual de trabajo: es el instrumento que permite definir todo el
trabajo escolar a realizar durante un ciclo escolar.

Evaluacion: valoracion o recuento de los acuerdos del colectivo, en relacion

con los objetivos.

Cada uno de estos elementos del proyecto realizados de manera colegiada

conllevara a la consecucion del objetivo.

% 1dem
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2.1.4 ACUERDOS GENERALES PARA LA ENSENANZA Y EL
FUNCIONAMIENTO DE LA ESCUELA.

El Proyecto Escolar debe de tener como base la elaboracion de un diagndstico, el
cual permitira a la comunidad educativa reconocer la situacion actual de la escuela.
Esta situacion, reconocida de manera colegiada, permitird afrontar las dificultades

gue enfrenta la escuela y organizarlos dentro de los tres &mbitos para su solucion.

Los ambitos del Proyecto Escolar son los siguientes:

-El enfoque y las formas de ensefianza: se “refiere a la concepcién, construccion y

evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como del conjunto de

précticas pedagoégicas de los docentes™®

Para el diagnéstico de este ambito se sugiere se pueden considerar los puntos

siguientes:

e Detencién de conocimientos y experiencias previas del alumnado.

e Identificacibn de alumnos con necesidades educativas especiales con 0 sin

discapacidad.
e Tipos de enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas exitosas.
e Uso y dominio de los planes y programas de estudio.
e Estilos de ensefianza

e Planeacion y organizacion de la ensefianza, utilizacion de materiales y

recursos didacticos asi como uso de tiempo y espacios.

10 pid.
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e Criterios para la evaluacién y acreditacion
e Formas de organizar las actividades y responsabilidades de los docentes.
e Formacién y actualizacion de los docentes.

e Seguimiento y acompafnamiento entre docentes y directivos en actividades de

ensefanza.

Tomando en cuenta cada uno de los puntos expuestos con anterioridad, se podra
realizar un mejor diagndéstico, en cual sera de base para lograr el objetivo de este
trabajo, la elaboracion del Proyecto Escolar.

-El modo de organizacion y funcionamiento de la escuela: este &mbito se refiere
a la relacién y las normas que regulan la convivencia entre el equipo escolar, y sus

repercusiones en los aprendizajes del alumnado.

Los indicadores que se sugieren para el diagnéstico de este ambito son los

siguientes:
e Funcionamiento y organizacion del Consejo Técnico Escolar.

e Informacion de la escuela y el alumnado (registro y control escolar,

estadisticas).
e Formas de planeacion y organizacion de las actividades escolares
e Tareasy responsabilidades en las comisiones docentes.
e Administracion y uso del tiempo de las personas y de las jornadas escolares.

e Coordinacién permanente de personas: tareas, tiempo, recursos materiales.



e Administracion de recursos materiales de la escuela para la ensefianza,

mantenimiento y conservacion de los muebles e inmuebles.

e Seguridad e higiene de las personas e bienes.

-La relacién entre maestros y directivos de la escuela con los padres y madres

de familiay la comunidad.

“Este ambito se refiere al modo en que los actores educativos conocen y
comprenden las condiciones, necesarias de la comunidad de la que son parte, asi

como de las formas de relacién y colaboracién reciprocas que permiten satisfacer

sus demandas”*.

Los indicadores a considerar en este &mbito para un diagndstico son los siguientes:

e Como se integra y participa la escuela en la cultura comunitaria para favorecer
los aprendizajes en el alumnado.

e Relaciones de la escuela con el entorno social e institucional.
e Integracion y participacidn reciproca entre la escuela y la familia del alumnado.
e Los vecinos y organizaciones de la comunidad, barrio o colonia.

e La formacion, consolidacién y organizacién de los Consejos Escolares de

Participacion Social.

" |bid., Pag. 22
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Cada uno de los puntos anteriormente expuestos, serviran de base para afrontar
dificultades que se presenten en el trabajo en el aula, las formas de ensefianza, y

en la comunidad.

También, es importante sefialar, que estos ambitos del Proyecto Escolar, se deben
de tener presentes en cualquier determinacion o accién a tomar en el desarrollo y

evaluaciéon del mismo.

2.1.5 ESTRATEGIAS.

Las estrategias son consideradas como un conjunto de pasos ordenados para lograr
un fin, es decir, significa trazar un plan general de accién (qué van hacer todos) “...
gue conduciran al cumplimiento de los compromisos establecidos, al uso eficiente de
los recursos existentes y al empleo de apoyos obtenidos, no son una "receta"
pueden ser modificadas y reestructuradas para alcanzar los objetivos

planteados™?.

Las estrategias mas importantes que debemos de tomar en cuenta para la
elaboracion del Proyecto Escolar, son las relaciones interpersonales y la

actualizacion — capacitacion, estas ayudaran al logro de los objetivos planteados.

Las estrategias en el Proyecto Escolar, conduciran al cumplimiento de los
compromisos establecidos en cada uno de los A&mbitos:

12 UPN. Bases parala planeacion escolar. Antologia Basica. México.1994.P4g.112
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-El trabajo en el aula y las formas de ensenanza.
-La organizacioén y funcionamiento de la escuela.

-La relacion entre la escuela y las familias.

En cada uno de los ambitos, se debe de tener bien definido las actividades que se
van a realizar, teniendo congruencia con los otros dos ambitos para cumplir los
objetivos establecidos en el Proyecto, ademas, esta congruencia, va estar
determinada por las relaciones interpersonales establecidas entre los integrantes y

la actualizacién y capacitacién de los mismos.

2.1.6 ACTIVIDADES.

“Son acciones especificas a realizar, es decir, es uno de los pasos para lograr el

objetivo™?; la articulacién de varias actividades conforma una estrategia.

Las actividades deben ser adecuadas al contexto y especificar cuéles seran

realizadas por toda la escuela y cuales por los diferentes ciclos.

2.1.7 CRONOGRAMA.

3 El Proyecto Escolar. Op.cit. P4g. 26.
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“El cronograma establece la calendarizacion de cada una de las actividades
detalladas en la matriz de planificacién, diferenciando cuéles de ellas son

responsabilidad de cada integrante de la comunidad educativa™*.

Es conveniente que para cada actividad se especifique un responsable y el tiempo

en que se realizara, lo que facilitara el seguimiento y la evaluacion del proyecto.

2.1.8 REDACCION DEL PROYECTO ESCOLAR.

En el proyecto escolar se expresan las orientaciones para decidir, organizar,
desarrollar y evaluar las actividades de la escuela. Es indispensable que se concrete
por escrito para saber qué se va a hacer y en qué momento, de que manera y con

gué recursos.

La presentacién escrita del proyecto debe de contener lo siguiente:™

e Breve descripcion de la institucion, fecha y finalidad de la institucion, ubicacion geogréfica,
caracterizacion del entorno y contextos en sus comienzos. Caracteristicas contextuales

presentes en la institucion, caracterizacion de los destinatarios actuales.

e Mision institucional. Se debe de expresar de modo explicito la “identidad” la razon de ser, la
singularidad, la idea fuerza que sustenta la escuela. Esta debe de ser compartida por todos.
Sobre la base de la misién se basan los objetivos a largo, mediano y largo plazo.

1 cuestionarios de
'3 Enrique, Paladifio, Op. cit. Pag. 80.

38



e Programas y proyectos. Cada uno de los programas y proyectos tiene que contemplar los
objetivos y metas de rendimiento, las acciones los destinatarios, los responsables, los costos y

evaluacion.

Una vez redactado el Proyecto Escolar, conviene, una reunion de consejo técnico

para su revision y aprobacion.

2.1.9 DIFUSION DEL PROYECTO ESCOLAR.

La caracteristica de una comunidad educativa es el grado de comunicacion directa
entre sus miembros, y el director debe de ser uno de los mas decididos creadores de

relaciones de comunicacién en los grupos.

La comunicacion es uno de los factores mas importantes que afecta al ambiente del
trabajo participativo. El objetivo de la comunicacién es que una persona capte el

mensaje, es decir, que capte el mensaje.

La comunicacion en los centros escolares debe de darse en todas direcciones, es
decir, “...se establece con los de abajo, los de arriba, con los iguales, con grupos o
equipos que colaboran en el centro o que trabajan en él; ademas la comunicacion se
debe de dar también con el exterior como con otros centros de trabajo, asociaciones

etc. n16

16 Mario, Martin Briss,.Organizacion y planeacion integral de Centros. Madrid, Escuela Espafiola, 1996. P4g., 78
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“Un plan de informacion pretende lograr la circulacién fluida y puntual de la
informacion por medio de canales establecidos entre los distintos componentes de la
comunidad educativa™’. Debera hacerse mencién de su existencia, caracter y lineas

generales en el Proyecto Escolar y su desarrollo en el Plan Anual de Trabajo.

El primer paso para poner en practica el plan de informacién en el Proyecto Escolar
es darlo a conocer a la comunidad. Cualquiera que sea el medio de difusion, lo
importante es que todos conozcan el esfuerzo que se realizara para lograr una

mejorar calidad de educacion.

Al ver la importancia que tiene el difundir el Proyecto Escolar a los padres de familia
se creara un Triptico, con el fin de darle la informacién necesaria acerca de del
contenido de este, ademéas de concientizarlos del papel tan importante que tiene el
conocer forma particular en que el Jardin se propone lograr los propdsitos
educativos del nivel preescolar . Este camino particular estara compuesto por un
conjunto de principios y acciones articuladas que otorgan un sentido de unidad a la

labor profesional de los directivos y de cada uno de los maestros en su aula.

2.1.10. DIFICULTADES MAS FRECUENTES AL PONER EN MARCHA
UN PROYECTO ESCOLAR.

La puesta en marcha de un Proyecto Escolar es un proceso gradual, laborioso, en el
gue pueden observarse avances de algunos aspectos y retrocesos en otros. Esta
caracteristica del proceso generado exige un gran compromiso y disciplina en la

7 idem
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labor profesional de maestros y directivos. Dentro de este proceso se genera

cambios y es comun encontrarse con dificultades. Las mas frecuentes son:

-Realicen actividades como si carecieran de relacibn con la tarea de

ensefanza.

-Que por diversos motivos no todos los maestros pongan en practica con su

grupo las actividades planeadas.
-Que se preocupen por el tiempo que les ocupa desarrollo de las actividades.

-Que todos o la mayoria se centren en las actividades con menor dificultad.

No existen recetas generales para solucionar los problemas que se presenten dentro
de la institucidn, ya sea dentro del salén de clases, la organizacion y funcionamiento
de la escuela o de la comunidad, cada problema debe de buscar su solucién dentro

del mismo contexto.

Tres principios fundamentales para la puesta en marcha de un Proyecto Escolar se

deben de tener en cuenta siendo:

-Un Proyecto Escolar no tiene sentido, si carece de repercusion en las formas

de enseflanza de todos los maestros.

-Todos los aspectos de la organizaciéon de una escuela deben planearse y

desarrollarse en funcidon de la actividad de ensefianza.
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-El Proyecto Escolar se elaborara con la finalidad ultima de mejorar la calidad
de la educacion que reciben los alumnos, por lo tanto en ellos debe apreciarse
el resultado de la accion colectiva de maestros y directivos en un corto,

mediano y largo plazo

La combinacién de estos principios del Proyecto Escolar, realizada de forma
colegiada y tomando en cuenta las necesidades del alumnado, la organizacién de la
escuela y la forma de llevar a cabo el proceso ensefianza aprendizaje de los

maestros, dard como resultado un mejor calidad en la educacién del alumnado.

2.2 MISION DE LA EDUCACION BASICA EN EL NIVEL
PREESCOLAR

La misién es considerada como la razén de ser de la institucion, sirve de marco de

referencia para la valorar en cualquier momento la identidad de la escuela.

La misién de la educacién preescolar es:

Brindar educacion preescolar con equidad a los nifios y nifias de
2anos 8 meses a 5 afnos 8 meses de edad, con el fin de que
desarrollen competencias para la vida, involucrando a la

comunidad en el servicio educativo®®

18 SEP. El proyecto escolar una suma de acuerdos y compromisos. México, comision Nacional delibro de Texto
Gratuito.2004. Pags. 56
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De aqui se desprende que la mision de la Educacién Preescolar expresan los logros
gue se espera tengan los nifios y las nifias que la cursan. A la vez, son la base para

definir las competencias a favorecer en ellos mediante la intervencidén educativa.

Con base a estos parametros, y de forma colegiada se creard la misiéon del Jardin

de Niflos Lewin Kurt.

2.3 RECONOCER Y DEFINIR LAS FUNCIONES DE LOS EQUIPOS DE
TRABAJO, PARA LOGRAR LA CALIDAD EDUCATIVA.

La calidad educativa, es el grado en que los servicios educativos que ofrece un
Sistema Educativo logran alcanzar los niveles 6ptimos de eficacia, eficiencia,
equidad y relevancia.

A continuacién se definiran cada uno de estos conceptos™?.

Eficacia término econométrico que se refiere al conocimiento de las acciones que
producen un determinado efecto. La eficacia se centra en el nivel praxiolégico de
consecucion intencional de unos obijetivos y puede definirse de como una razén entre

objetivos y acciones.

La eficacia educativa. Se refiere al grado en que la educacion alcanza sus finalidades
basicas (por ejemplo, la adquisicion de determinados conocimientos, el desarrollo de

ciertas actitudes y habilidades, asi como la adquisicion de determinados valores),

! Diccionario de las Ciencias de la Educacion. 2° ED. Madrid, Santillana, 2003. P4g. 513.
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como el logro de las metas econdmicas, politicas y culturales que la educacién

también de propone alcanzar.

La eficiencia educativa. Se refiere a la relaciéon obtenida entre los resultados de la
educacion y los recursos dedicados a la misma

La eficiencia, presenta dos vertientes; por un lado se trata de optimizar en términos
economeétricos la eficacia ya consolidada. Por otro lado, la eficiencia permite evaluar
desde criterios econdmicos, ideoldgicos, politicos, organizativos, etc., comparando la

calidad de lo obtenido con el esfuerzo invertido.

“La equidad educativa. Es la distribucién de las oportunidades educativas, como el
acceso al sistema escolar, a las probabilidades de permanecer en el mismo, aprobar
el grado que se estd cursando, asi como al terminar el ciclo educativo

correspondiente.

Relevancia Educativa. Es el grado en que la educacién satisface efectivamente las
necesidades, aspiraciones e intereses de cada uno de los sectores a los que se
dirige, siendo también la medida en que la educacion se adecla a las caracteristicas

y a las posibilidades reales de tales sectores™®.

2.3.1 RECONOCER Y DEFINIR LAS FUNCIONES DE LOS EQUIPOS
DE TRABAJO PEDAGOGICO

Las mejoras de la calidad educativa dependen de la practica docente y del

funcionamiento de los centros educativos.

2 UPN. Bases parala planeacion escolar, Antologia Bésica. México, 1994. Pag. 112




En cierta forma la practica del docente tiene un gran peso para contribuir con la
calidad educativa que proporcione la institucién, en un centro educativo en el que ya
se encuentra la implementacion de procesos de calidad y mejora continua el lider
directivo y/o coordinador vigilara y dara seguimiento a la calidad de ensefianza que el
docente realiza en el salon de clases tomando en cuenta que para una planeacion y
preparacion acertada tendra que incluir la integracion diaria y comunién del docente

con la mision, vision y objetivos del centro educativo como un solo equipo de trabajo.

Una institucion educativa de calidad seria aquella en la que sus alumnos progresan
educativamente al maximo de sus posibilidades y en las mejores condiciones

posibles.

Si, desarrollar el maximo potencial de los alumnos, formando seres humanos utiles a
la sociedad y comprometidos con la idea global de la cual toda formamos parte, es
una de las prioridades que un proceso de calidad educativa comprometido con la

sociedad debe incluir en sus funciones.

Para ello, se vale de distintas corrientes pedagdgicas (constructivista, humanista y
cognitivista), ofreciendo a alumnos y docentes modelos que les permitan convertirse
en constructores, facilitadores, mediadores e investigadores de conocimientos y
aprendizajes significativos, considerandose mutuamente como sujetos con

caracteristicas propias e individuales, como una totalidad, y como seres activos que
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logran el estudio independiente, producto de mudltiples interacciones sociales e

individuales.

En relacién con el director son dos las herramientas principales que éste debe de hacer
uso para formular y conducir su Proyecto de Escuela; cualesquiera sean los niveles y
modalidades del servicio educativo en el que se desempefie. La mas importante, que incluso
precede a las competencias técnicas y profesionales, son sus propias condiciones

personales.

Un director o directora es un conductor, un innovador un lider. Es una persona que debe
conocer y motivar el trabajo individual y colectivo de los docentes y personal técnico; motivar
el trabajo de los alumnos y la colaboracion de sus padres y madres. Debe escuchar las

preocupaciones de todos ellos.

El director(a), debe estar en un estado de &nimo alerta. Abierto a las condiciones politicas
del campo en el que actia; anticipando problemas y resolviéndolos antes de que se tornen
criticos. Para ello, trabajando en equipo, debe ser capaz de tomar las decisiones que impone
el dia a dia, sin dejarse llevar por el corto plazo, orientando cada decision hacia los objetivos

y estrategias que la comunidad educativa ha hecho suyas.

Por lo tanto, es un rol especifico que, desde el principio, va a ver condicionadas su
actuacion por la amplitud de la red en la que se inscribe y por el inevitable surgimiento de
sucesivos tipos de en el curso de su desempefio conflictos. Ello sitia al directivo en una

comprometida situacion desde la que puede resultar dificil la gestion institucional.

En lo que se refiere al a participacion de los padres en relacion a la educacion de sus hijos,
esta debera de ser de participacion y colaboracion, estar concientes que forma parte de un
equipo, y que no solo a la escuela le corresponde la educacion de nifio (a), sino que debe de

existir una comunion entre escuela, docente y padres de familia.
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El director () debe de dar informacion a las madres y a los padres de familia, sobre los
propositos fundamentales de la educacion preescolar, el tipo de actividades que se realizan
a partir del programa. Esta informacion, tendra el objetivo, de que los padres y/o madres de

familia se involucren en el aprendizaje de sus hijos.

2.4 ORGANIZACION FUNCIONAL DEL JARDIN

La organizacién y funcionamiento del Jardin se refiere “a la relacion y las normas que
regulan la convivencia entre el equipo escolar y sus repercusiones en los

aprendizajes de los alumnos™.

La colaboracion de toda la comunidad educativa en el logro del funcionamiento del
Jardin y el cumplimiento de la misién de la Educacién Preescolar es un rasgo
importante a considerar en la calidad de la educacién. Por ello el logro de la mision
de la educacion preescolar en el Jardin de Nifios, requiere un trabajo conjunto de los

integrantes de la comunidad educativa Lewin Kurt.

La organizacion del jardin, debe establecer con claridad las responsabilidades que
a cada quién corresponde desempefiar y la manera en que las mismas deben
ejercerse para asegurar un adecuado desempefio, acorde con la calidad de la

educacion que se aspira a impartir.

2L México. SEP. El proyecto escolar una suma de acuerdos y compromisos. México, Ed. Comisién Nacional de
Libros de Texto Gratuito, 2004. Pag. 22
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Hay que destacar que las dediciones se deberan de tomar siempre de forma
colegiada evitando la verticalidad, un solo punto de vector y la dispersion de
opiniones y esfuerzos en las modalidades de decisiones abiertas.

El propésito de conocer el Proyecto Escolar, es para poder desarrollar con eficacia la
labora educativa dentro de la institucién, lo cual ayudara a identificar los indicadores
gue describen la organizacién y funcionamiento que caracterizan a las escuelas de
calidad, y determinar el papel que juega cada uno de los integrantes de la

comunidad.

2.4.1 CARACTERISTICAS CLAVES DE UN JARDIN EFICIENTE

Un aspecto importare de tomar en cuenta, es la transformacién de la escuela y la
resignificacion de sus funciones para adecuarse a los requerimientos de la
comunidad y satisfacer sus necesidades educativas. En este marco se inscriben los

nuevos papeles que asume la institucion escolar:

e convertirse en un espacio de democratizacion y participacion de la sociedad, y
de punto de contacto de los sectores populares con el Estado. La expansion
de la escolaridad representdé un significativo avance en la igualdad de las
oportunidades de acceso al sistema. La equidad sélo se lograréa si la escuela
tiene éxito en ofrecer a todos una educacion de calidad,

e configurar un estilo de gestion a nivel local, diferenciado y flexible en su
organizacion escolar, que desarrolle capacidades y formas propias de
interactuar en su medio social, que incorpore las necesidades desiguales y
gue trabaje sobre ellas a lo largo de los afios de escolaridad,
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desarrollar capacidades para la gestibn pedagodgica de la institucién, que
focalice todos los esfuerzos en el logro de metas que atiendan la calidad de
los resultados educativos y el mejoramiento del ambiente y de las condiciones
de aprendizaje,

transformarse en un espacio con poder para organizar la oferta educativa y
combinar el uso de los recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros de
acuerdo a las necesidades y oportunidades en funcién de su propio proyecto
educativo, a partir de la existencia de un minimo de oferta socialmente justa
sin la cual las escuelas no pueden funcionar,

constituirse en un espacio de democratizacion de las relaciones institucionales
para el logro de debates y consensos, de trabajo en equipo, de practica
cotidiana de valores democraticos, de negociacion de los conflictos de poder,
de fortalecimiento de estructuras colegiadas (Consejos de escuela) y de
ejercicio de control social y comunitario sobre el cumplimiento de las metas,
desarrollar capacidades para la articulacion organica con las instancias
intermedias (regionales) y centrales del sistema educativo en el marco de
normativas establecidas que definan las competencias respectivas

ejercer un desempefio institucional eficiente, que rinda cuentas a su

comunidad de los resultados de aprendizaje de sus alumnos.

Dentro de los elementos antes mencionados, uno de los elementos que requiere

mayor atencion es dar a conocer sobre el rendimiento de los alumnos, en relacion a

sus destrezas y conocimientos para tener éxito en su desenvolvimiento cotidiano, asi

también, como la profesionalizacion de los docentes y directivos, para poder

desempenfar mejor el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Para realizar el proceso de ensefianza aprendizaje, es necesario, crear una
atmosfera ordenada y orientada al trabajo, es decir, crear un ambiente fisico

placentero, que incluya la exhibicion del trabajo de los nifios.

También es importante, que tanto la escuela como los maestros centren la atencion
tanto en la calidad de la ensefianza y el aprendizaje que se llevara a cabo, tomando

en cuenta:

e Optimizar el tiempo de aprendizaje, no siendo el tiempo como tal lo que
cuenta, sino lo que sucede durante ese tiempo.

e Enfasis académico, este aspecto esta relacionado con los conocimientos que
tengan los maestros de las asignaturas.

e Enfoque en el aprovechamiento, se refiere a poner atencion a las habilidades

basicas.

En resumen, al tomar en cuenta las caracteristicas antes mencionadas, se deduce lo
importante que es conformar un ambito con capacidad de decision para la
elaboracién del Proyecto Escolar y la construccion de la identidad del Jardin a partir

del conocimiento mas cercano de las demandas sociales.

2.4.2 LA DIRECTORA, UN LIDER PROFESIONAL

En todo grupo, institucion u organizacion el rol de importancia trascendente, es el del
lider, en tanto éste asume los aspectos positivos depositados por el grupo y es el
gue lleva adelante la accién. Caracteristicas personales, ciertas necesidades y
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propiedades grupales, producen la emergencia de su rol y que encuentre seguidores
en el grupo, asumiendo decisiones y poder.

La influencia que ejerce el lider en la vida laboral de la gente determina el
rendimiento de cada persona. Muchos jefes no son concientes del impacto de sus
acciones sobre las personas. Generalmente piensan que el rendimiento es exclusiva
responsabilidad del individuo, sin tener en cuenta la relacion directa que hay entre
una buena conduccion y un buen rendimiento, o entre una conduccion deficiente y

pobre desempeiio del personal.

Ser un buen director o jefe, no es una tarea sencilla, ya que no hay una receta Unica
para todas las situaciones, el director tiene que tomar en cuenta la situacion en la
que debe de actuar. En principio debe de establecer el tipo de organizacion y las
circunstancias particulares en que ella se desenvuelve, en funcion de cada situacion

particular, seleccionara el mejor estilo.

Es fundamental el papel que juega el lider dentro de la escuela, su estilo gerencial,
su relacion con la visién, valores y metas de la escuela y su manera de abordar el
cambio... como concluyeron Bosset et al. (1982) “ningun estilo simple de direcciéon
parece ser apropiado para todas las escuelas...los directores deben de encontrar el
estilo y las estructuras mas adecuados a la situacién local” ?Sin embargo, una
revision con la literatura revelan que se han encontrado con frecuencia ciertas

caracteristicas asociadas con el liderazgo exitoso, estas son:

e Fuerza en los propdésitos.

e Involucrar al cuerpo académico en la toma de decisiones.

22 México, Conafe Proyecto de Gestion Educativa Ed. México Direccién de Medios y Publicaciones. 2004, pag.
30
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e Autoridad profesional en los procesos de ensefianza aprendizaje.

La evaluacion de lo que significa ser un buen director, es aquel que sabe conjugar
los dos objetivos tipos de toda organizacion: hacer que el desempefio de toda
tarea se lleve a cabo de forma ordenada y puntual y procurar mantener
simultdneamente la maxima consideracion hacia el personal encargado de

realizar dichas tareas.

En el presente, el liderazgo esta centrado en la profesionalizacién, la formacion
continua, los conocimientos multidisciplinarios, la capacidad de comunicacion y la

persuasion con los subordinados.

2.4.3 VISION Y OBJETIVOS COMPARTIDOS

“La vision es una imagen mental del futuro de la escuela, creible y realista, que invita
al desafio y a la superacién, para poder mejorar la situacion del presente. Describe la

imagen de la que se quiere ser'?,

Como la visién indica a donde se quiere llegar como Institucion, esto, permite
construir una serie de Proyectos especificos que atiendan a cada una de la imagen
creada; que favoreceran el logro de ese futuro.

Las investigaciones mas recientes han dado a conocer que las escuelas son mas

eficientes cuando hay una participacion razonable por parte de la comunidad escolar.

2 México.SEP. El proyecto escolar una suma de acuerdos y compromisos. México, Ed. Comisién Nacional de
Libros de Texto Gratuito, 2004. Pag. 19
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El clima de la organizacion, el tipo de ambiente que se genera, el tipo de trato que
tiene lugar eso que se siente como deseo de quedarse o irse, la impresion de que los
integrantes de la escuela estan tensos o relajados, que hay relaciones de
colaboracion placenteras, son factores sumamente importantes que en la institucion

acontecen.

Si bien son factores son altamente subjetivos, pueden identificarse una serie de
indicadores a través de cuales se puede obtener informacion para realizar hipétesis a
cerca del ambiente de la escuela, como el tipo de trato entre las personas. Este
elemento, es importante dentro de una escuela ya que el aprendizaje con otros y el
aprendizaje social requieren un buen vinculo, un clima que no presione, un deseo de

hacer con otros.

En la vida escolar, ademas, se aprende a convivir institucionalmente, y de esto
reside la clara diferencia entre aprender que convivir con otros es placentero y

permite lograr objetivos comunes.

En los vinculos interpersonales y grupales se aprenden actitudes de compafierismo,
convivencia solidaridad, democracia, no basta con leer un reglamento lleno de

buenas intenciones, esta convivencia se aprende todos los dias.

La tencion en los vinculos, la falta de colaboracién, el ocultamiento de informacion,
son una moneda mas corriente de lo que seria deseable. La relacion entre los
vinculos externos y la propuesta de proyectos comunes salta a la vista. Basta ver
coémo busca hacer tareas juntas para que un proyecto llegue a buen término, es decir

debe de existir un buen “clima y buenos vinculos laborables”

53



Estos vinculos laborables, son prioritarios en la institucion para poder construir la
visién, teniendo un consenso sobre los objetivos de la escuela, en relacién a lo que
se espera del futuro de esta, debiendo ser compartido y apoyado bajo un clima de
colaboracion por todo el personal.

2.5 LA ENSENANZA CON PROPOSITO

Asegurar la calidad de la ensefianza es uno de los retos fundamentales de la

educacion del futuro.

La calidad educativa forma parte de una necesidad prioritaria a seguir por los
educadores, teniendo en cuenta que la globalizacién actual requiere de mayores y
mejores sistemas de control de calidad en todos los &mbitos los sistemas de calidad
educativa deben incluir politicas de trabajo de autoevaluacion y busqueda de la
mejora contigua lo cual debera venir desde la Direcciébn General quien deberd estar
capacitado para cumplir y dar seguimiento a procedimientos de calidad que integren
la misiéon del centro educativo para con los educandos y para con la sociedad,
logrando asi brindar una ensefianza que produzca mejores individuos para el dia de

mafana formar una mejor sociedad.

Para poder establecer un modelo de calidad educativa, se tiene que trabajar en
establecer un sistema de procesos medibles de funciones de principio a fin de
quienes laboran en las instituciones, retroalimentarse con cuestionarios para medir
la satisfaccion que nuestros clientes externos e internos (alumnos, padres, maestros)
nos podra proporcionar un guia para mejorar continuamente nuestra politica de

excelencia en la calidad educativa.



Una de las formas para lograr la eficiencia educativa es la de contar con el Proyecto
Escolar, el cual apoyara para lograr el objetivo de una calidad educativa.

2.5.1 SEGUIMIENTO DE LOS AVANCES

Para conocer en qué medida las estrategias utilizadas son eficaces para el
cumplimiento del los objetivos propuestos, si los compromisos establecidos por la
comunidad educativa se estan cumpliendo en la practica, y si en realidad se esta

avanzando en el logro de los objetivo, es necesario, realizar un seguimiento.

El seguimiento es considerado como un proceso contindo que implica una revision
periddica de los compromisos, estrategias y los avances que se han tenido durante
un tiempo en el logro de los objetivos planteados.

Una de las caracteristicas de las escuelas eficientes es el establecimiento de
mecanismos para evaluar el funcionamiento y adelanto de los alumnos, de los
grupos y de la escuela en general, asi como los programas de mejoramiento. Estos
procedimientos contribuyen a centrar la atencion en la ensefianza y el aprendizaje
y con frecuencia participan en la elevacién de las expectativas y en un refuerzo
positivo. Parece ser que el hecho de que un director se involucre activamente en el
seguimiento de aprovechamiento y adelanto de los alumnos produce beneficios

especificos.
“Las acciones de autoevaluacion y seguimiento deben de ser practica comunes
dentro de la planeacion y ejecucion dentro del Proyecto Escolar; ya que éstas

constituyen una manera de obtener informacion continua sobre la organizacién de la
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escuela, el cumplimiento de los objetivos, la eficacia de los procesos, asi como los

resultados que alcanzan™.

Para que se logre la autoevaluacion y seguimiento, es necesario que cada uno de
los actores que conforman la comunidad educativa participe en las decisiones en
cuanto a la adopcion de técnicas o instrumentos adecuados y adaptados a su propio

contexto.

Los instrumentos de evaluacion de la escuela que se consideran como prioritarios

para esta investigacion son:

1.-Observacién directa: es el examen atento que un individuo o grupo realiza sobre
los sujetos, objetos o fendmenos, para llegar a un mejor conocimiento de los mismos

mediante la obtencion de datos generalmente inalcanzables por otros medios.

“En el dmbito de la evaluaciébn de las escuelas, se distinguen dos tipos de
observacién: la participativa y la no participativa™.
En la observacion participativa el observador interviene en todas las actividades que

se estan realizando dentro de un grupo, en cambio, en la no participativa se

mantiene al margen de toda actividad y relaciones del grupo.

2.- Entrevista: encuentro concentrado entere dos 0 mas personas que es dirigida e

intencional.

24 México, Secretaria de Educacion Pablica. Evaluacion, autoevaluacion y sequimiento. México, SEP
2004,P4g.10
% |bid. Pag. 23
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Este instrumento permite la obtencién de datos que son confidenciales o que no se

pueden obtener por escrito.

3.- Encuesta: esta técnica permite obtener informacion mediante la aplicacion de

cuestionarios orales o escritos a un conjunto de sujetos.

4.- Triangulacién: es considerada como una estrategia metodolégica que pretende
reducir los “inconvenientes” que tiene el enfoque cualitativo de la evaluacion.
“La triangulacion consiste en la utilizacion de diferentes métodos, sujetos y fuentes

de datos para evaluar un mismo fenémeno”®.

Los tipos de triangulacion mas
utilizados son:
e Triangulacién de las fuentes: se recoge informacién de diversa procedencia
(padres de familia, profesores alumnos, etc.) para hacer una evaluacion.
e Triangulacion de métodos y técnicas: en el mismo estudio se obtiene
informacion mediante estrategias metodoldgicas distintas (cuestionarios, test,
escalas, etc.).

e Triangulacibn de evaluadores: los datos son obtenidos y evaluados por

diversos sujetos.

% |bid. Pag.24
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El uso de estas técnicas para la evaluacion son solo una alternativa y es
recomendable su uso diversificado, que permita conformar una base de informacién

mas solida sobre la cual tomar decisiones.

2.5.2 UNA ORGANIZACION PARA EL APRENDIZAJE

Las escuelas efectivas son organizaciones para el aprendizaje, con maestro y
directivos que contindan aprendiendo, manteniéndose al dia e incorporando los
adelantos en la comprension de la practica efectiva. El desarrollo del personal se
lleva a cabo dentro de la misma escuela a través de un programa de instruccion
continllo y progresivo, y estd enfocado a proporcionar ayuda para mejorar la

ensefanza en el aula.

Para la organizacion del aprendizaje se deben de tener en cuenta los siguientes

aspectos:

- Clima de aprendizaje. La ensefianza y el aprendizaje deben constituir el centro de
la organizacion y la actividad escolar. Se debe cuidar el ambiente de aprendizaje
buscando el aprovechamiento del estudiante y el empleo eficiente de los tiempos de
aprendizaje. La motivacién y los logros de cada estudiante estan muy influidos por la

cultura o clima de cada escuela.

- Profesionalidad de la docencia.: organizacion eficiente del profesorado,
conocimiento claro de los propésitos por los alumnos, actividades docentes
estructuradas, tratamiento de la diversidad, seguimiento de los avances de los
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estudiantes, uso de refuerzos positivos, claras normas de disciplina...Eficacia
docente

- Expectativas elevadas sobre los alumnos y sus posibilidades, comunicacion de

estas expectativas, proponer desafios intelectuales a los estudiantes...

- Atencién a los derechos y responsabilidades de los estudiantes, darles una
cierta responsabilidad en actividades del centro, control de su trabajo, atender a su

autoestima...

- Elevado nivel de implicacién y apoyo de los padres. Participacion de la

comunidad educativa.

- Apoyo activo y sustancial de la administracién educativa

Con todo hay que tener en cuenta que segun la perspectiva sobre la nocion de
calidad que se adopte variara lo que se considere una escuela eficaz; sélo se puede

hablar de eficacia en funcién del logro de unos fines especificos.

2.6 COMPETENCIAS NECESARIAS PARA ATENDER LOS
PROBLEMAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL
JARDIN DE NINOS.
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Una ensefianza efectiva requiere de la relacion entre los elementos, situados en las
practicas de aula que se expresan en ensefianza efectiva, estos elementos estan
presentes en unidades escolares en las cuales la disposicion de los profesores es de
compromiso y responsabilidad y una fuerte "ética de trabajo"; en que lo que los
profesores realizan en el aula cuenta con un respaldo y direccién técnico-
pedagdgica activa y permanente; donde el trabajo técnico entre pares es regular,
esta referido a las practicas de ensefianza concretas que se aplican y es concebido
como instancia de aprendizaje entre docentes; y en que los profesores estan
convencidos de que las dificultades en el aprendizaje de los alumnos tienen origen,
en importante medida, en la enseflanza que ellos entregan. A continuacion se
mencionaran algunos aspectos a tener en consideracibn para un mejor

funcionamiento y organizacion del Jardin:

- Compromiso con normas y metas compartidas y claras. Los fines generales de
la educacion deben considerar las tres categorias béasicas: la competencia
académica y personal, la socializacién de los estudiantes y la formacion integral.

- Busqueday reconocimiento de unos valores propios.

- Liderazgo profesional de la direccion. La actividad directiva se centra en el
desarrollo de actividades de informacién, organizacion, gestion, coordinacion y
control. Supone una continua toma de decisiones en aspectos: administrativos y
burocraticos, jefatura del personal, disciplina de los alumnos, relaciones externas,
asignacion de recursos, resolucion de problemas... Debe conocer bien lo que pasa
en el centro de trabajo, mediar en la negociacion de los conflictos y ver de tomar

decisiones compartidas.
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- Estabilidad laboral y estrategias para el desarrollo del personal, acorde con las
necesidades pedagodgicas de cada centro. Procurar el aprendizaje continuo del
profesorado y la actualizacion de los contenidos, recursos y métodos.

- Curriculum bien planeado y estructurado, con sistemas de coordinaciéon y

actualizacion periodica.

Cada uno de estos aspectos llevara a la realizacion de una mejor organizacién y por
ende hacia una mejor calidad educativa.

2.7 EL PLAN DE TRABAJO

Un plan de trabajo es una herramienta de planificacion y gestion, sirve para planificar
durante un periodo de tiempo especifico, sefiala los problemas a solucionar y las
formas de resolverlos, para elaborar un plan, es necesario crear un entorno

adecuado para que el personal participe en la elaboracion.

PROPOSITOS:
e Proporciona las condiciones para realizar el trabajo
e Como guia para un periodo de tiempo

e Contribuye a la transparencia (rendir cuentas)

El plan de trabajo como exposicion: se escribe para planear las actividades de un
periodo de tiempo dado, primero para convencer de su aprobacion a los que toman
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las decisiones, luego como documento guia de las actividades a efectuar durante ese

periodo, se puede describir de la siguiente manera:

e existe un problema o problemas

e necesitan una solucion.

e la solucién es el plan de trabajo, que incluye una lista de metas, objetivos y
acciones que forman parte de una estrategia.

e la estrategia se basa en qué problemas se deben resolver

e recursos disponibles que se van a invertir en su solucion, ademas de los
obstaculos que se esperan.

e Las metas son los resultados del proyecto.

Tomando en consideracion el plan de trabajo como herramienta para la planeacion ,
en este, el plan de trabajo, estard basado en la planeacién del Proyecto Escolar,
realizandose de forma colegiada en la comunidad educativa, es decir, tomando en
consideracion los puntos de vista de las docentes, comunidad y directora, esta
forma de planear les servira de base para la construccién, desarrollo seguimiento y

evaluacion en el proceso de ensefianza aprendizaje del alumnado.

Cabe mencionar que durante su inicio de las actividades del Jardin, se planeaba de
forma diferente 0 no se realizaba, y sélo se llevaba la de acuerdo al criterio de cada
una de la educadora del grupo., en cambio ahora se realizara a través de esta
metodologia que es novedosa y enriquecedora, ademas, de ser una propuesta del
proceso de gestion.

En el siguiente capitulo se presentaran las caracteristicas de la propuesta
condiciones y requisitos para que se realice el Proyecto
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CAPITULO 3. UNA PROPUESTA PARA LA SOLUCION DE
LA PROBLEMATICA

3.1 TITULO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

El Proyecto Escolar del Jardin de Nifios Lewin kurt.

JUSTIFICACION:

El Proyecto Escolar como instrumento de estrategia de gestion escolar, favorece el
encuentro y el didlogo entre la comunidad educativa a fin de establecer los
lineamientos sistematicos en beneficio del funcionamiento y organizacién de la

institucién y en torno al desarrollo y competencias de los nifios(as).

OBJETIVO GENERAL:

Proporcionar a la comunidad educativa del Jardin de Nifios Lewin Kurt, las
referencias generales que sirvan de base para la construccion, desarrollo,

seguimiento y evaluacién del Proyecto Escolar.
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3.2 MARCO JURIDICO LEGAL PARA LA VIABILIDAD DEL DISENO E
IMPLANTACION DE LA PROPUESTA

Con la aplicacion de la Reforma Educativa vigente de la Ley General de Educaciéon
publicada en el Diario Oficial del 13 de julio de 1993, en la que se dispone la
incorporacion de los Jardines de Nifios particulares dentro del Sistem

Educativo Nacional, entre los requisitos de incorporacion se solicita que el Jardin de
Nifios cuente con el Programa de Educaciéon Preescolar 2004.

La Educacion Preescolar como nivel integrado en la estructura del sistema escolar,
exige la elaboracion de un Proyecto Escolar que responda a los objetivos que este
nivel educativo se plantea, su contenido y desarrollo deberd de ser racional y
organizado, asi mismo, para que esté sea funcional debe de cumplir los requisitos
de ser flexible, coherente y adaptable a las condiciones y caracteristicas de cada

contexto y sujeto.

Como dicta el Articulo Tercero de la Constitucion Mexicana 19172

Todo individuo tiene derecho a recibir educacion .El estado —Federacién, Estado y

Municipio- impartira educacion preescolar, primaria, secundaria y normal.

“La educacién que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente todas las
facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria y la
conciencia de solidaridad internacional, en la independencia y justicia’. Para cumplir
con esta finalidad, el mismo articulo establece los principios a que se sujetara la
educacion, gratuidad, laicismo, cardcter democratico y nacional, aprecio por la
dignidad de la persona, igualdad ante la ley, combate a la discriminacion y a los
privilegios supremacia del interés general de la sociedad, solidaridad internacional
basada en la independencia y justicia.

27 Constitucion Politica de los Esados Unidos Mexicanos



| Garantizada por el Articulo 24 de la libertad de creencias, dicha educacion sera

laica y por lo tanto se mantendra por completo ajena a cualquier doctrina religiosa.

Il El criterio que orientard a esa educacion se basara en los resultados que marca el

progreso cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los

fanatismos y los prejuicios.

a)

b)

Sera democratico considerado a la democracia no solamente como una
estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de vida

fundado en el constante mejoramiento econdémico, social y cultural del pueblo.

Serd nacional en cuanto — sin hostilidades ni exclusivismo — atendera a la
comprensién de nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros
recursos, a la defensa de nuestra independencia econémica y politica; a la

continuidad y acrecentamiento de nuestra de nuestra cultura, y

Contribuira a la mejor convivencia humana, tanto por los elementos que
aporte a fin de robustecer en el educando, junto con el aprecio hacia la
dignidad de la persona y la integridad de la familia, la conviccién de interés
general de la sociedad, junto con el cuidado que ponga en sustentar los
ideales de fraternidad e igualdad, de derechos de todos los hombres, evitando

los privilegios de razas, de religién de grupos, de sexos o de individuos.

[l Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el segundo parrafo y en la fraccion Il, el

ejecutivo determinara los Planes y Programas de estudio de la educacion,

preescolar, primaria, secundaria y normal para toda la Republica. Para tales efectos

el Ejecutivo Federal considerara la opinién de los gobiernos de las entidades

federativas y de los diversos sectores involucrados en la educacion, en los términos

que la ley senale.
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VI Los particulares podran impartir educacion en todos sus tipos y modalidades. En
los términos que establezcan la ley, el Estado otorgara y reiterard el reconocimiento
de validez oficial a los estudios que se realicen en planteles particulares. En el caso
de la educacién preescolar, primaria, secundaria y normal, los particulares deberan:
a) Impartir la educacion con apego a los mismos fines y criterios que establecen
el segundo parrafo y la fraccién Il , asi como cumplir los planes y programas a
que se refiere la fraccion lll, y

b) Obtener previamente, en cada caso, la autorizacién expresa del poder publico,

en los términos que establece la ley.

“La obligatoriedad de la educacion preescolar. En noviembre de 2002 se publicé el
decreto de reforma a los articulos 3° y 31° de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, la cual establece la obligatoriedad de la educacion preescolar; en
consecuencia la educacion basica obligatoria comprende actualmente 12 grados de

escolaridad?®

Esta reforma permiti6 superar indefiniciones legales que subsistian respecto a la

educacion. Estas implicaciones son las siguientes:

e Ratificar la obligacion del estado de impartir la educacion infantil.

e Obligaciéon de los padres o tutores de hacer que sus hijos o pupilos cursen la
educacion preescolar en escuelas publicas o privadas.

e Que para ingreso a la escuela primaria serd requisito haber cursado la
educacion preescolar, considerada como un ciclo de tres grados.

e La obligacion de los particulares que impartes educacion preescolar de

obtener la autorizacién para impartir este servicio.

% México, SEP. Programa de Educacion Preescolar 2004. México, ED. SEP2004. Pag. 17
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El Articulo 3° y sus fracciones, antes mencionadas, dan las bases para la
sustentacion de la propuesta la planeacion del Proyecto Escolar, al apegarse como

se menciona en el articulo a los planes y programas para una mejor educacion.

En el Articulo 49 de la Ley general de Educacion® menciona que el proceso
educativo se basara en los principios de libertad y de responsabilidad que aseguren
la armonia de las relaciones entre educandos y educadores y promovera el trabajo
en grupo para asegurar la comunicacion y el didlogo entre educandos, educadores,
padres de familia e instituciones publicas y privadas. Este articulo da el fundamento
para un trabajo en equipo que seria la creacibn o convocamiento de Consejo
Técnico Consultivo, asi como la nueva relacibn que se esta formando con las

escuelas oficiales y privadas.

El planear la mision y la visién del Jardin, también esta establecido en el Art. 3° de la
Constitucion, asi como en la Ley Federal de Educacion, manifestandose de manera
concreta en los propoésitos educativos de los Planes y Programas de Estudios de los
diferentes niveles y modalidades, y en especial, al de Educacion Preescolar.

3.3 BENEFICIARIOS DE LA PROPUESTA

La propuesta que se presenta, pretende beneficiar a la comunidad escolar del Jardin
de Nifos “Lewin Kurt’, partiendo de la colaboracion de docentes, administrativos,

personal manual y padres de familia.

3.4 CRITERIOS GENERALES DE LA APLICACION DE LA
PROPUESTA

PROPOSITOS:

% México, SEP. Articulo 3° Constitucional y Ley General de Educacion. México. Ed. Sep 2° Ed. 1999.P4g.74
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Orientar a las docentes sobre el Proyecto Escolar, por medio de un curso
taller.

Dar inicio a la formalizacién de una nueva etapa del Jardin de Nifios, en la
cual se pretende establecer las bases para dar un mejor servicio de calidad
educativa a la poblacion infantil, a través de la elaboracion del Proyecto
Escolar.

Reconocer la misién basica de la educacién basica de nivel preescolar.

Crear la mision y vision del Jardin de Nifios, que sirva como medio de
identidad a la comunidad

Unificar criterios de planeacion de todas las actividades de la escuela, de
acuerdo a los criterios establecidos en el proyecto.

Dar un nuevo sentido a la funcién directiva

Establecer un clima propicio para la expresién de las ideas basado en la
tolerancia y el respeto la convivencia.

Informar a los padres y madres de familia sobre los avances y obstaculos en
el aprendizaje de sus hijos.

Establecer acuerdos sobre la forma mas adecuada para promover la
colaboracion entre la escuela y la familia de los nifios.

La formacién del consejo Técnico Consultivo

La formacién del Consejo de Participacion Social

METAS

En este ciclo escolar 2006 -2007 debe de concebirse como prioritario la

motivacion hacia la elaboracién del Proyecto Escolar por parte de la comunidad

educativa. Una mejor calidad del servicio educativo, para bien de la poblacion

infantil.

ASPECTO TECNICO
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Se realizaran métodos y técnicas didacticas como:
e La observacion
e Entrevistas
e Triangulacion :
a) de las fuentes
b) de métodos y técnicas
c) de evaluadores.

e Cuestionarios
e Bitacoras

e Diario de campo
ASPECTO PEDAGOGICO.
Los rasgos a evaluar son:
a) Participacion y compromiso de los actores
b) Identificacion de logros al realizar la tarea
c) Propuestas a partir de los resultados con miras a elevar el nivel de los mismo
d) Compromisos que se asumen

e) Reflexionar sobre las propias habilidades y conocimientos

Estos criterios seran los fundamentos para el disefio de la propuesta que es el

siguiente apartado

3.5 DISENO DE LA PROPUESTA

“La fase del disefio es el momento en el que nosotros, de manera colegiada,

expresamos nuestras aspiraciones, inventariamos nuestras fortalezas y debilidades,
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fijamos nuestros horizontes, trazamos el camino del desarrollo futuro de nuestra

escuela, y determinar los tiempos y las formas de saber cuanto hemos avanzado™®

El parrafo anterior invita a reflexionar sobre la importancia que tiene los deseos de
cambio, tiempo, el panorama y la determinacion para empezar lo que se desea tanto

en el aspecto laboral como el personal.

El disefio debe de contemplar el diagndstico, una definicion de metas, estrategias y
una propuesta de evaluacion. También debe de tener las diferentes dimensiones de

la vida organizacional y su coherencia interna.

Definir estos diferentes conceptos conlleva a definir las ideas acerca de la escuela y
su funcién, acerca del contexto, de las relaciones internas que se consideran
adecuados, de alumnos docentes de conocimiento. Tomara forma, al hacerlo, lo que

se piensa a cerca de la disciplina, la sancién, la obediencia, la autonomia...

Sin duda seria saludable que el Proyecto en cuanto disefio reflejard esas ideas y

establecer acuerdos en funcion de ellas.

El disefio debera de adoptar la forma que mejor refleje las ideas antes mencionadas,
y tenerlos en cuenta. Para la elaboracién del Proyecto los siguientes puntos:

e Acuerdos en torno a la funcién de la esuela, de ensefianza y aprendizaje, de
alumno, docente y conocimiento, de los diferentes aspectos de la
organizacion.

e Diagnostico compartido de la escuela en sus diferentes dimensiones en
funcion de esas ideas directrices.

e I|dentificacion de fortalezas y debilidades

% Armando, Gomez Villa pancingo” Guia operativa para la planeacion del proyecto escolar”, en  Bases parala
planeacion escolar. Antologia basica. México, UPN. 1994. P4g. 93.
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e Propuestas de metas o situacién — objetivo a alcanzar

e Planteo de estrategias y selecciéon de las mismas. Compromisos de cada uno
en torno a las acciones a realizar.

e Prevision de recursos necesarios

e Evaluacidn, criterios, etapas, intervencion de los diferentes actores.

El disefio de la propuesta es implantar un curso taller en el que se oriente al personal
docente, como construir el Proyecto Educativo del Jardin de Nifios en el cual laboran,

asi mismo, el de dar a conocer una nueva manera de realizar la planeacion.

Se selecciono un curso taller por los beneficios que obtienen de estos, a continuaciéon

se mencionaran las caracteristicas y definicién de cada uno de estos términos:

1. Curso: “(Del lat. cursus, recorrido, carrera, curso). Este término constituye la
unidad basica de estructuracion de la ensefianza, y presenta diferentes
acepciones de la cual solo se tomara la siguiente: Como contenidos
tematicos de las diversas materias 0 aspectos especificos que se imparten en
una época determinada, a ciertos tipos de alumnos, y con un tiempo

variable™!.

2. “Taller: (del fr. Atelier,y éste del lat. vulgar astellarium, astiller, de astella, por
astuta, astilla) lugar en que se realiza un trabajo manual. Es la modalidad de
ensefianza por el *activismo, la *investigacion operativa , el descubrimiento
cientifico y el *trabajo en equipo, y que, en su aspecto externo, se distingue
por el acopio, sistematizacién y uso de material especializado acorde con el

temanSZ

Estos términos son considerados por la tesista como primordial para éste trabajo

debido a que servira de base para el disefio de la propuesta, en el curso, se

% Diccionario dela Ciencias de la Educacion. 2° Ed. México, Santillana, 1995.Pag. 348.
%2 |bid, pag. 1325
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determinaran aspectos tedricos, en que se sustenta el Proyecto Escolar y el taller

porgue es el aprender aprendiendo.

3.5.1 CARACTERISTICAS TEORICO CURRICULARES DE LA
PROPUESTA

El nuevo marco curricular tiene cono principio orientador que el aprendizaje tenga

lugar con una nueva forma de trabajo pedagdgico. Los logros que se alcancen

dependen fundamentalmente de la actitud y del trabajo que se realice, de manera

gue los maestros son los agentes del cambio.

“La renovacion curricular en la educaciéon preescolar, tiene las siguientes

finalidades principales.

e Mejorar la calidad educativa de la experiencia formativa de los nifios

durante la educacion preescolar, para lo cual se parte del reconocimiento
de sus capacidades y potencialidades que cuentan, contribuyendo de esta
forma a una mejor atencion a la diversidad en el aula.

Contribuir a la articulacién de la educacién preescolar con la educaciéon
primaria y secundaria

Fortalecer el papel de las maestras en el proceso educativo; ello implica
establecer una apertura metodolégica, apropiada segun las circunstancias
particulares del grupo.

Involucrar a los padres de familia al proceso educativo, con una

participacion activa por parte de estos™3,

Esta renovacion curricular, conlleva a tomar conciencia de la importancia que tiene

involucrar a todos los actores de la comunidad escolar como estrategia para una

% |bid,pag. 8
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transformacion sociopolitica y cultural que conduzcan a la democratizaciéon de las

oportunidades educativas.

3.5.2 EL MAPA DE ACTIVIDADES PARA EL SALON DE CLASES O
MAPA CURRICULAR PARA LA ACTUALIZACION DOCENTE EN LAS
ESCUELAS O ZONAS ESCOLARES

El proyecto Escolar, como se ha mencionado, permite participar en un proceso de
construccién, lleno de experiencias, ideas y acciones, que da la posibilidad de
intervenir en escenarios educativos cada vez mejores. El trabajo por proyecto facilita
la organizacién del trabajo de equipo y el planteamiento del rumbo de las acciones
gue se van a seguir para solucionar los problemas identificados; ademas, de hacer
participar de la reestructuracién y ajuste del rumbo educativo del lugar donde se
trabaja. Es por esto, que la tesista, expondra a continuacion las planificaciones que
se realizaran para el logro del objetivo de la estructuracion del Proyecto Escolar del
Centro de Trabajo Lewin Kurt.

73



Curso taller parala elaboracion del Proyecto Escolar del Jardin de Nifios Lewin

Kurt
OBJETIVO GENERAL: Que el personal docente adquiera las herramientas para construir el Proyecto
Escolar.
TEMA: ¢ Qué es el Proyecto Escolar? y ¢Cudl es su funcién?
SESION | PROPOSITO | ACTIVIDADES REC. REC. DURACION | EVALUACION | OBS.
DE HUMANOS | MATERIALES
LA SESION
1° Que las Dinamica Personal Programa Reflexionar
Sesion docentes . Qué docentey | Nacional Sobre la
conozcany sabemos? directivo de Educacion 3 Horas. Importancia
comprendan Se formaran 2001 2006. aprox. del Proyecto
el Proyecto dos equipos Tablero hojas escolar para
Escolar las y tarjetas con garantizar el
como una participantes preguntas aprendizaje
metodologia se colocaran sobre escolar de
para la alrededor el tema. los nifios.
planeacion del tablero al Dado
del equipo que le Rotafolio
Jardin de toque el Plumones
Nifos. turno, tirara el Pizarron
Colectivizar el dado actuara Gises
conocimiento segun las
sobre el indicaciones
Proyecto del
Escolar tablero.
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Curso taller parala elaboracion del Proyecto Escolar del Jardin de Nifios Lewin

Kurt

OBJETIVO GENERAL: Que el personal docente adquiera las herramientas para construir el Proyecto

Escolar

TEMA: Elementos del Proyecto escolar

PROPOSITO | ACTIVIDADES REC. REC.
SESION DE HUMANOS | MATERIALES | DURACION | EVALUACION | OBS.
LA SESION
2° Sesion | Analizar los | Lectura Personal e Elproyecto |3 horas Un mapa
Esta sesion | Elementos comentada docente y Escolar, mental.
se realizard | que sobre los directivo suma de Reflexionar
en dos dias | constituyen | elementos acuerdos y sobre el
con la el que compromisos Proyecto
misma Proyecto constituye el e Rotafolio Escolar
duracion Escolar Proyecto e Plumones Aclarar
cada uno Escolar. e Pizarrén informacion
Mesa redonda e Gises recabada de
e Hojas cada elemento
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Curso taller parala elaboracion del Proyecto Escolar del Jardin de Nifios Lewin

Kurt

OBJETIVO GENERAL: Que el personal docente aprenda las herramientas para construir el Proyecto

Escolar

TEMA: Construir la mision, visién y valores del Jardin de Nifios Lewin Kurt

PROPOSITO | ACTIVIDADES REC. REC.
SESION DE HUMANOS | MATERIALES DURACION | EVALUACION | OBS.

LA SESION
3° Reconocer Lecturas Personal *Art. 3° de la
Sesibn esta | la vision, come_n_trfldas docente y Cor]s_tltu0|on 3 horas Analizar si

de mision, Politica de los
sesion se mision y vision y valores | directivo Estados Unidos cumple el
realizara valores %‘? SIEP del Mexicanos. producto
ive
en dos basicos del | preescolar. *Ley Gral. de los
dias con Nivel Con base en lo Educacion. requisitos
lamisma | Preescolar. | leido, redactar *Plan de establecidos
B tres frases que desarrollo arala
duracion Expresary describan la educativo2000 P -
cada uno. | definir la mision, la 2006 formacion
! valores de la uno
mision y Institucion, de *Plumones
valores del fo(rjmafl individual *Pizarrén de los
e forma )
Jardin. )c/olegiada. *tarjetas conceptos

*hojas blancas
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Curso taller parala elaboracion del Proyecto Escolar del Jardin de Nifios Lewin

Kurt

OBJETIVO GENERAL: Que el personal docente adquiera las herramientas para construir el Proyecto

Escolar

TEMA: Técnicas de identificacion y solucion de problemas

PROPOSITO DE | ACTIVIDADES REC. REC.
SESION | LA SESION HUMANOS | MATERIALES | DURACION | EVALUACION | OBS.
4° Conocer Docentes y
Sesién, diferentes teécnicas | Exposicién de | directivo e Rotafolio |3 Hras. Participacion y
sera que permitan “El arbol de e Plumones entrega de un
dividida en ayudar a las Causa y efecto” e Pizarrén producto de
i docentes a o o
tres dias _ “Técnica TJK” e Gises cada téecnica
organizar y
"Analisis FODA”" i ta.
con la sistematizar Analisis FO e Hojas expuesta
misma los problemas, sus En cada una de
duracién | cysas'y estas técnicas
cada uno | consecuencias en | se realizara una

la Institucion.

practica.
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Curso taller parala elaboracion del Proyecto Escolar del Jardin de Nifios Lewin

Kurt

OBJETIVO GENERAL: Que el personal docente adquiera las herramientas construir el Proyecto

Escolar

TEMA: Andlisis FODA del centro de trabajo

PROPOSITO REC. REC.
SESION DE ACTIVIDADES HUMANOS | MATERIALES | DURACION | EVALUACION | OBS.
LA SESION
5° Reconocer las | Dindmica Personal *Hojas 3 Hras. Analizar de
Sesion | debilidadesy | “Lluvia de docente, *Plumas Forma
fortalezas del ldeas”. y directivo *Pizarrén colegiada los
Jardin de Nifios | FODA *Gis Productos
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Curso taller parala elaboracion del Proyecto Escolar del Jardin de Nifios Lewin

Kurt

OBJETIVO GENERAL: Que el personal docente adquiera las herramientas construir el Proyecto

Escolar

TEMA: Disefio de un Triptico

PROPOSITO REC. REC.
SESION DE ACTIVIDADES HUMANOS | MATERIALES | DURACION | EVALUACION | OBS.
LA SESION
Analizar de
6° Dar a conocer Personal *Hojas 3 Hras. Forma
Sesion | las La elaboracion | docente, *Plumas colegiada los
caracteristicas | del Triptico y directivo *Pizarron Productos.
de un Triptico *Gis En cuanto a

y su finalidad.

la forma se
evaluara el

disefio, los
colores, la
tipografia y el

tamano
utilizados para
la elaboracién
del triptico.
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Curso taller parala elaboracion del Proyecto Escolar del Jardin de Nifios Lewin

Kurt

OBJETIVO GENERAL: Que

Institucion.
TEMA: Fortalezas y debilidades

la comunidad participe en la construccion del Proyecto Escolar de la

PROPOSITO DE | ACTIVIDADES REC. REC.
SESION | LA SESION HUMANOS | MATERIALES | DURACION | EVALUACION | OBS.
7° Reconocer los Contestar un Padres de | e Rotafolio De manera
sesion Fortalezas y cuestionario familia, e Plumones | 3 Hrs. Colegiada,
Debilidad del los padres de | docentesy | e Pizarrén analizar
ambito familia y directivo e Gises el producto
comunidad.

posteriormente
hacer una
entrevista
para
consensuar
los datos
obtenidos y

graficar.

entregado por

la comunidad.
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Curso taller parala elaboracion del Proyecto Escolar del Jardin de Nifios Lewin

Kurt

OBJETIVO GENERAL: Que personal docente adquiera las herramientas construir el Proyecto Escolar
TEMA: Plan de trabajo anual

SESION | PROPOSITO DE | ACTIVIDADES REC. REC. DURACION | EVALUACION | OBS.
LA SESION HUMANOS MATERIALES
8° Que el personal | Lectura Docentes El proyecto
Sesion docente conozca | Comentada Directivo Escolar , suma | 3 Hrs. Analizar si el
Esta 3(; . comprenda | sopre el PAT. Conferencis- | de acuerdos y producto
., u
sesion ta
. el PAT es un Mesa redonda. . _ presenta los
€ .| documento que Elaborar OMPromisos. requisitos
realizara Hoias de
. facilita las un PAT J establecidos
en res )
dias acciones y Rotafolio,
I metas Plumones
conla del Proyecto Pizarrén
misma .
3 Escolar, asi gises
duracion | como conocer
cada una | sus elementos
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3.5.3 LA EVALUACION Y EL SEGUIMIENTO EN DESARROLLO DE
LA PROPUESTA.

El proyecto escolar es una estrategia orientada a elevar la calidad educativa,
promoviendo una cultura organizacional que permite detectar problemas y prever

acciones para su resolucion.

La aplicacion de este curso taller, se concibe como una forma de mejorar la
calidad educativa, sobre todo la planeacién de actividades en el ciclo escolar 2006
— 2007 en el Jardin de Nifios.

En cada una de las planeaciones al realizarse se les dara un seguimiento durante
las sesiones del consejo técnico mensualmente del avance en el logro de los
objetivos y metas, asi como la comprobacién de la efectividad de las estrategias

empleadas, y la verificacion.

La evaluacion del aprendizaje es un proceso que consiste en comparar o valorar lo
gue los nifios conocen y saben hacer, en un periodo de trabajo o en una
secuencia de actividades, respecto a las metas y propésitos establecidos en el
programa educativo de cada nivel. Esta valoracion se basara en la informacién
gue la educadora recoge, organiza e interpreta en diversos momentos de trabajo
diario y a lo largo del ciclo escolar, dando por escrito a los padres de familia los

resultados de las evaluaciones hechas a los nifios 3 veces al afio.

3.6 RESULTADOS ESPERADOS CON LA IMPLANTACION DE LA
PROPUESTA.

Los resultados que se deben esperar al aplicar la propuesta mencionada son los

siguientes:
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Para

Un mejor desarrollo integral de los nifios, como consecuencia de la
actuacion de las docentes.

Una mejor planeacion.

Autoconfianza, entusiasmo y mayor motivacion en la comunidad educativa
Mayor participacion del vinculo escuela — familia.

Una mayor libertad en la aplicacion de metodologia por parte de las
docentes.

Mejor organizacion en el funcionamiento de la escuela.

poder tener los resultados deseados es necesario observar algunos

principios basicos que se consideran como fundamento para la construccion del

Proyecto Escolar, estos son:

Autonomia : consiste en la posibilidad que tienen todos los miembros de la
comunidad educativa de tomar decisiones en la gestibn escolar,
pedagégica y comunitaria de la escuela, siempre en concordancia con la

normatividad vigente en la Secretaria de Educacion Publica.

Democracia: generar una cultura participativa en la que se tienen derechos
y obligaciones, es decir, intervenir de manera activa en decisiones y
acciones relacionadas con la planeacién , ejecucion y evaluacién de
actividades y objetivos que la escuela se plantea, implica se responsable y
corresponsable de lo que se hace o se deja de hacer en beneficio de la
colectividad escolar.

Trabajo en equipo: es un modo de articular las actividades laborales de un

grupo humano en torno a un conjunto de fines y resultados a alcanzar.
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Los principios antes mencionados, son pilares en la elaboracién del Proyecto
Escolar y deben de ser promovidos dentro de la comunidad educativa para lograr

un resultado satisfactorio.



CONCLUSIONES

El Programa Nacional de Educacion y el Programa Educativo del Distrito Federal
2006 -2007, dentro de sus estrategias de gestion escolar, promueven distintas
propuestas técnico pedagdgicas para lograr la organizacion y funcionamiento de
eficaz de las escuelas basicas, siendo una de estas, la construccion del Proyecto
Escolar, con base a esto, el presente trabajo documental se concibe como un
medio para mejorar la organizacion y funcionamiento del Jardin de Nifios Lewin
Kurt., ante la necesidad de articular acciones y coordinar esfuerzos para apoyar al
Jardin, en el logro de los propésitos educativos y asegurar que la comunidad
educativa asuma colectivamente la responsabilidad por los resultados educativos

El Proyecto Escolar considerado como la suma de acuerdos y compromisos,
presenta la oportunidad de establecer criterios y experiencias que pueden facilitar
el trabajo en los centros escolares y mejorar las relaciones de los actores
educativos, esto con el fin de elevar la calidad de la educacion.

Por lo cudl, se considera que para lograr una mejor planeacion, organizacion y
funcionamiento del centro de trabajo, es necesario, primero concientizar sobre la
importancia de elaborar el Proyecto Escolar, luego se daran las bases para poder
construirlo y apoyando durante esta etapa.

Con esta tesis se trata de concientizar a las docentes del Jardin de Nifios “Lewin
Kurt” con el fin de coadyuvar a transformar el centro de trabajo y asi las docentes,
directivo y comunidad construyan el Proyecto Escolar para mejorar la calidad

educativa.

Con el curso taller se tratara de ayudar al personal docente a elaborar el Proyecto
Escolar de su centro de trabajo, para que puedan tener una mejor planeacién de
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sus actividades, ademas de cumplir con un requerimiento de normatividad dentro
del Sistema Educativo Nacional.

El proyecto Escolar es la forma de cristalizar las ideas de mejora del quehacer
docente dentro de la institucion
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