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INTRODUCCION

En la propuesta gue a continuacion se presenta, muestra la historia que han tenido las
escuelas formadoras de docentes y como con e paso del tiempo han sufrido
transformaciones en la educacion, dando paso a las mejoras en ésta. Esto tomandose como
trabajo compartido (maestro-sociedad-gobierno), llevandose de una forma conjunta
mediante las gestionesy €l trabajo personal.

El problema se presenta en la Escuela Venustiano Carranza N°2464 € cua trata
sobre los profesores de esta Institucion y sobre su quehacer docente en las actividades
escolaresy extraescolares. Ademas de la forma en que ellos actlan ante esta situacion.

Lo anterior se contrasta con la teoria tomando como referencias documentos
juridicos, histéricosy documentales, ya que se ha visto que es importante conocer cuél esla
labor real del docente, qué debe y qué no debe hacer y hasta qué punto se esta llevando
acabo en |as escuelas.

A lavez se muestra el contexto en donde se llevo acabo una alternativa innovadora y
en general toda la investigacion que se realizo para poder conformarla. Esto con € fin de
concientizar alos docentes de esta escuela sobre su quehacer profesional mediante distintas
propuestas que lleven a interés de éste para poder cambiar las actitudes del personal, esto
llevado a cabo bajo unateoria constructivista.

Para poder realizar esta propuesta fue necesario emplear la investigacion accion, con
las observaciones, pléticas e interacciones con los docentes se pudo realizar € plan de
traba o que en esta propuesta se da a conocer expresado en estrategias. Al mismo tiempo se
muestran los diferentes tipos de evaluacién que fueron utilizados desde un principio (a
iniciar lainvestigacion) hasta el final de la propuesta; en forma cualitativay cuantitativa.

Se agregan también los resultados y propuestas finales que resultaron del trabgjo
llevado acabo en |a aplicacion de esta propuesta.

Al final se imprimen las evaluaciones redizadas en listas de cotgo, cuadros de
concentracion, etc., y diferentes gréficas que muestran |os resultados.

Sin més demora vdmonos a explorar este trabajo que nos llevara a conocer las
inquietudes de los docentes de una escuela en particular gue quizés ayude a otras que estan

en lamisma situacion.



CAPITULO |
DIAGNOSTICO

Actuamente México afronta graves problemas que afectan a todos sus sectores, entre
ellos e educativo por la estrecha relacion que existe entre la educacién y la sociedad. Se
considera de vital importancia la evauacion del Sistema Educativo Nacional a nivel
primaria, destacando los problemas més significativos que afectan ala educacion basica: la
desercion, la reprobacion, € rezago, la calidad de la ensefianza, asi como su relacion con el
resto de la sociedad.

“La educacion primaria, origen y base del sistema educativo nacional, transcurre en su proceso
evolutivo en ruta correspondiente al desarrollo politico y socioeconémico del pais. En su trayectoria adquiere
precision filosofica, legal y técnica'y manifiesta en cada etapa crucia caracteristicas particulares; algunas de
ellas permanentes, otras transitorias’. (1)

Un andlisis profundo de los acontecimientos mas relevantes en la evolucion historica
politicadel subsistema de educacion primaria en México, revela que €l sistema educativo se
ha venido configurando bajo las etapas determinantes del pais, de las que la presente, no es
laexcepcion: se perciben las altas y bagjas de las rutas recorridas en su intento por definir las

pautas de accion parala consecucion de metas en cada etapa de su desarrollo.

“Las tendencias manifiestas en e desenvolvimiento de la educacion primaria anticipan, aunque en
forma muy débil, muchos de los planteamientos, estrategias y alternativas sobre la expansion y la calidad del

servicio educativo, contemplados en e Plan Nacional de Educacion de 1977”. (2)

A pesar de los logros en la extension del servicio de educacion primariaen € pais, €
rezago educativo continla siendo uno de los problemas mas dificiles de resolver. Los
elementos constitutivos de este fendmeno son la desercion, la reprobacion y el atraso
escolar, principalmente.

L os esfuerzos realizados en |os programas del sector por brindar la atencion educativa
implican no solo absorber el crecimiento natural de la demanda, sino también la del rezago
generador de los factores que tienen que ver con las diferencias en la educacion que se

ofrece en nuestro pais.

1 SEP. UPN Antologia Poalitica Educativa L .EPEP.85 M éxico, D.F. 1990 p.p.218. Ibidem.
2 Ibidem. Pag. 20




Gran parte de los logros alcanzados en materia de satisfaccion ala demanda se han
condicionado por las estrategias aplicadas, que en muchos casos rompieron la necesaria
interaccion que debe existir entre |os aspectos de cantidad y calidad de la educacién, lo cual
incide en los dos principales problemas que enfrenta actualmente la educacion: la
reprobacion y la desercion, generadoras de gran parte del sistemay que se confirma con los
alumnos que no terminan una carrera profesional.

El significado de la educacion como proceso de desarrollo personal y como
reforzadora de procesos més amplios de transformacion socia estd en funcién de su
respuesta a las necesidades reales de la poblacion que la recibe y su congruencia con las
necesi dades plantadas por el desarrollo nacional.

La caidad de la educacion contribuye a los siguientes factores de caracter
permanente:

-Reorientacion y superacion de la formacion de los maestros.

-Revision y adaptacién funcional de planes, programas y métodos educativos, de
acuerdo con las necesidades de | os educandos.

-Elaboracion de materiales didacticos.

-Implantacién de sistemas para evaluar la eficiencia de la accion educativa.

-Investigacién de aternativas para adecuar la educacién alas necesidades de la
poblacion.

La calidad del servicio educativo se determina por los logros alcanzados, traducidos
en la formacién de personas capaces, responsables, eficientes y por validez y continuidad
de sus acciones como factor de cambio social.

“En nuestro pasado inmediato, el proyecto educativo de la Revolucién Mexicana cumplié sus metas
cuantitativas en lo fundamental; pero frente a estos avances alcanzados, El desarrollo actual del pais nos
demuestra que el Sistema Educativo Naciona acusa rigidez, insuficiencias y tendencias que urgen cambiar

mediante la modernizacién. (3)

3 SEP. UPN. Antologia Politica Educativa. LEPEP 85, México D.F., p.p. 220



L os educadores constituyen el factor principal de cualquier transformacion que quiera
realizarse en e ambito de la educacion. Ellos a menudo no conocen las acciones concretas
ni disponen de los medios necesarios para llevar a cabo la modernizacién de la educacion,
ya que los educadores son los principales responsables de la puesta en practica de las
nuevas estrategias que traeran como consecuencia los cambios sustanciales en la educacion.

Cuando se da una separacion entre la pedagogia profesional y la formacién cientifica
el docente se haya en un dilema si ser profesional o cientifico sin considerar la opcion que
puede ser ambas a lavez, yaque un docente a ser profesional combinaré su saber cientifico
para llegar a analizar su quehacer docente y de esta forma darle diversas soluciones. No
podemos menospreciar las repercusiones de esta situacion sobre la calidad y aln a veces
sobre la legitimidad de una formacion profesiona del maestro de primaria, sabe cudl es su
deber. Hacer o més que se pueda y hacerlo bien, son los requerimientos conductuales més
sobresalientes que plantea cualquier ingtitucion escolar. Una serie de lineamientos a
menudo pasada por ato incluye acciones no especificadas por las prescripciones del papel
del maestro, pero que facilitan alcanzar las metas organizacionales. Es inevitable e
inacababl e |a necesidad organizacional de actosinnovadoresy relativamente espontaneos.

Lo anterior nos lleva a un proceso de reconocimiento de nuestra practica docente, ya
gue en esta esta la concientizacion de nuestra realidad sociocultural, superando ateraciones
y represiones que nos oprimen para valorar nuestros saberes, ya que nos permiten darnos
cuenta de nuestros prejuicios, engenaciones y represiones para empezar a superarnos,
desde la perspectiva de una adquisicion de un compromiso histérico que nos permita €l
rescate como hombres y mujeres conscientes y participantes, creadores de una renovacion
de nuestra préctica docente, ya que se ha caido en un estancamiento dentro de un mismo
paradigma, desde las mas altas autoridades, hasta el maestro de aula.

Durante € tiempo que se ha tenido la oportunidad de trabagjar como docente y ahora
como directivo, ha permitido darse cuenta de una problemética que se considera general,
gue es. "Como acrecentar €l interés en las actividades escolares de algunos maestros de la
Escuela Venustiano Carranza N° 2464", paralo cual se debe partir de larealidad en la cua
estd inmersa la préctica docente, por lo tanto se tratara de investigar las estrategias para

saber o proponer en qué modificarlay como hacerlo.



Hoy en dia el maestro es ante todo, educador y persona, no lo uno y lo otro, sino los
dos atributos ala vez. Asi pues esta claro que no se puede hablar de un modelo; no hay que
buscar estereotipos. EI maestro para la escuela de hoy es un educador que busca, que
indaga, que responde a la necesidad, a reto de hallar respuesta a las probleméticas
cotidianas que en el contexto se le presentan para acrecentar su experiencia personal y su
préctica profesional. El docente deberia ser un profesional que reflexiona sobre su docencia
y que comparte esta reflexion en entornos diversos escuela-sociedad. En é, la préctica
educativa es base de ensefiar, cudndo, donde, por qué, para qué ensefiar: y cua es la
dimension significativa que, en lo persona y en lo socia, adquiere lo aprendido. En este
proceso de construccion de significados, la intervencion del profesor es esencial e
insustituible.

La educacién a nivel naciona se toma como piloto del desarrollo social, econdmico y
politico; pero en la actuadidad se sigue hablando de bgas cifras en aprovechamiento
academico, de mala calidad de la educacion, de altos indices de desercion y analfabetismo.
En un afan del gobierno de querer retomar esta problematica busca mil y un métodos para
gue €l nivel de vida de la sociedad mejore, implementa constantemente cambios en todo €l
lineamiento normativo administrativo.

La politica educativa esta muy lejos de cumplir la normatividad establecida, ya que
los maestros la acomodamos a huestro antojo y beneficio propio, sin pensar en que tenemos
amuchos nifios en nuestras manos y son estos |os més perjudicados.

El maestro esy sera € actor principal en el proceso educativo; y aunque sabemos de
esta mision tan importante, se puede apreciar que dentro del gremio magisterial, se presenta
una gran apatia 'y desinterés en el desempefio de su trabajo, a sentirse congjillo de india,
por estar en constante conflicto de métodosy cambios en planesy programas.

Los planes, programas y métodos educativos representan otro de los factores que
influyen poderosamente en la calidad de la educacion. De ellos depende, en buena medida,
el éxito o fracaso del proceso ensefianza-aprendizaje. Al utilizar estos instrumentos, no
constituyen formulas magicas para asegurar e éxito de la educacién; pero bien
estructurados de tal manera que influyan positivamente sobre dicho proceso y sean una
respuesta al as necesidades de la sociedad y se conviertan en herramientas seguras en manos

de los educadores podran cumplir con su objetivo principal que es una educacion de



calidad.

En el transcurso de la practica educativa como directivo se ha

observado como algunos maestros evaden sus tareas educativas, como €l preparar sus
clases con & programa que nos marca la SEP y no improvisar, € llenado del libro de
asistencia y evaluacién, cuidar su guardia en e lugar que le corresponde ( siendo éstas
rotativas) para que no ocurran accidentes o peleas entre los nifios en la hora de recreo,
constantemente algunos maestros tienen una excusa para llegar tarde o faltar, se salen del
salén con cualquier pretexto, ningun clima les es favorable, constantemente quieren salir
temprano sin importarles que estan perjudicando a sus alumnos.

En ninguna profesion los fracasos y e dafio son tan sensibles como en la del maestro
gjercida por una persona incapaz, lo cual se recrudece en la escuela primaria, debido a la
accion formativa que preval ece en esta accion.

Cada maestro dara su toque final al desarrollo del programa, palpando en é muchos
aspectos que lo hacen ser particular; su ideologia, su religion, su posicion politicay su ética
profesional entre otros, haran de un maestro a otro la gran diferencia.

El estar a frente de una escuela representa un gran compromiso ante la comunidad
escolar, pues de la participacion que tenga en funcion ala organizacion del persona y
administrativa, ala vez de las relaciones con los padres de familiay con los nifios que estan
en la escuela dependera nuestra actuacion, por tal motivo se ha considerado importante
darle una prioridad grande a hecho de involucrar més a docente en las actividades
escolares y extraescolares como un acercamiento més estrecho hacia la Sociedad educativa
y lacomunidad en general.

A. Problema presentado en la Escuela Venustiano Carranza N° 2464.

En la Escuela Venustiano Carranza N° 2464 |aboran un total de 12 docentes, sin
contar a los maestros de USAER, la subdirectora y la directora. Los cuales conforman el
Consgjo Técnico quienes toman decisiones que benefician a colectivo escolar. Por 1o
general este consgo técnico se relne cada mes para consensar sobre situaciones
importantes de la escuela como |o son: infraestructura, pedagdgicas, sociales, econdmicas,
de gestion, etc. En los primeros meses el consegjo técnico estuvo trabajando muy bien, pero
como todo, con el paso del tiempo empezd a haber grandes diferencias de acuerdos en

cuanto a algunas organi zaciones.



La directora del plantel ha tenido que hacer gestiones para componer los bafios,
construir o hacer bebederos paralos nifios de la escuela, etc., teniendo que faltar en algunas
ocasiones ala Escuela para poder |levar a cabo estas mejoras, por otro lado se les ha pedido
apoyo a los docentes pero estos no han querido colaborar porque argumentan que es
pérdida de tiempo.

En otra ocasion se juntd € consgjo técnico para un 10 de mayo donde habia que
tomar acuerdos sobre qué se iba a hacer, €l dia, etc., la mayoria de los docentes decia que
tenia que ser en la mafiana porgue en latarde su tiempo era destinado a cuestiones de indole
personal, pero otros que en la tarde porgue no se podia desperdiciar €l tiempo de la mafiana,
etc., setratd de llevar acabo un consenso, pero no funciond. Al final se tomo la decision, de
que iba a ser en latarde, pero no estuvieron en total acuerdo.

Ha habido otras actividades que se han tenido que llevar acabo en las tardes y los
docentes no han querido participar porque es su tiempo. Dentro de esto se sabe que tienen
la razdn porque no es un horario que se les esté pagando, pero también se sabe que €
trabajo del docente no sdlo termina ahi, sino que hay que llevarlo més alla del aulay de la
escuel a, pero esto es cuestion de conciencia.

A través de las observaciones, pléticas en las reuniones de consgo técnico,
comentarios de otros docentes, se pudo percatar de esta problemética en los docentes que
quizas con € tiempo con una buenarelacion, se pueda mejorar.

L as causas de la problematica que aqui se tratarén se atribuyen a:

e Laapatiadel maestro a gercer su profesion en su totalidad.

¢ No tener vocacion, ser maestro es una aspiracion méas que unarealidad (puesto
gue siempre es posible corregir defectos, superar limitaciones y acercarse a
ideal de la perfeccidn que significael concepto de maestro.)

e Bagos estimulos econdmicos, (asi como un sdario més acorde aas
necesidades del docente).

e Ausencia de motivacion en varios aspectos.

¢ Faltade reconocimiento de su trabajo por la sociedad.

e Problemasfamiliaresy laborales.

e Bagaautoestima



Para formular las hipétesis de trabajo anteriores, fue de gran utilidad € método de
Investigacion Accion-Participativa, € cual ayudo a tener un contacto directo con todo el
personal docente, percatandose de la problematica existente, por medio de la observacion y
la participacion activa dentro de la escuela.

Los proyectos de accion docente y de intervencién pedagdgica, se enfocan en un
ambito diferente a o que se expondra mas adelante en el apartado "Historicidad de las
escuelas normales y de gestion escolar”, ya que esto significa dar un paso hacia la
transformacién de mejorar la calidad que como servicio educativo requerimos y se exige
lograrla. Todo esto enfocado hacia una Nueva Gestion Escolar, eliminando las directrices
verticales de arriba hacia abajo que |levaban a cargas excesivas de trabajo y administrativas
gue prevalecian ante lo pedagdgico y 10 operativo, y toma de decisiones que afectaban ala
institucion ya todos los involucrados en el proceso educativo, muchas veces sin considerar
su opinion y realidad presente.

Una Nueva Gestion Escolar implica dejar de ver la actividad directiva solo enfocada a
lo administrativo, sino como una funcién que se involucra en los procesos educativos,
sociales, laborales y pedagdgicos, pasando a ser un miembro més del grupo, intentando
corregir errores propios y aceptando criticas para mejorar, siendo asi como se ha realizado,
sin imponer criterios propios o pretender hacer prevalecer conceptos, ser lider, gestor, guia,
bajo la participacion de grupo en forma democratica de compromiso de todos,

compartiendo logrosy fracasos.

1. Lagestion escolar y la calidad de la educacion.
La gestion escolar no solo es responsabilidad del director de la escuela, sino también
de los que interactian con é o ela, como lo son: otros docentes, padres de familia,

comunidad escolar, supervisor, etc. El director tiene como funcion:

El director queda caracterizado por su doble condicién de autoridad de la escuela 'y de representante
juridico de la misma. Fungiendo como autoridad; el director debe redlizar: la clasificacion de los alumnos y
adscripcion de cada escolar a grado o seccion mas adecuado, determinacion de los problemas y asignacion
periddica de ellos a cada grado... Como representante juridico: tiene la obligacion de impulsar y dirigir las
relaciones sociaes de la escuela con las autoridades docentes y politicas para conseguir los medios que la

sociedad debe poner adisposicion de laescuela, y con las familias de los escolares. (4)

4 VISUAL. Enciclopedia de pedagogia/psicologia. Varios autor es. Pag. 178-179.



Pero lo anterior no se puede lograr solo con el trabgjo del director, tiene que tener €l
apoyo del consgjo técnico, € cua esta conformado por e personal que labora en la
institucion y este al estar comprometido con su trabajo y firme en su labor docente, debera
contribuir en la toma de decisiones y sobretodo al cumplimiento de las mismas para la
resolucién y mejoramiento de la escuela guiados por € director.

Las reuniones de consgo técnico seran dedicadas a la recepcién de informacién de orden
administrativo ya la organizacion de actividades civicas y sociales transferidas en espacios para organizar las
acciones del consgjo del personal docente en el aulay darles seguimiento. "En todas las escuelas del sistema
gue tengan més de cuatro maestros, se constituird el consgjo técnico, cuya funcion sera consultivo para
auxiliar ala direccion del plantel. La competencia del consejo técnico es para estudiar asuntos Relacionados
con la elaboracién de planes de trabajo, métodos De Ensefianza, problemas de disciplina escolar, evaluacion
de resultados e iniciativas para labores que tengan por objeto la superacion de la accidn educativa escolar y

extraescolar. (5)

Para €l buen funcionamiento del consejo técnico € director debe tener la iniciativa,
para generar espacios académicos en acuerdo con los docentes y propositos establecidos
colectivamente. Los maestros se daran aa tarea de encontrar propuestas pedagogicas
relacionadas con e mejoramiento de la forma de ensefianza y del aprendizaje de sus
alumnos.

El docente debe estar comprometido con su labor y tener en mente tres caracteristicas
basicas para llevarlas acabo de la mejor manera:

e Relevancia.- Para € nifio, € adolescente y €l adulto del mafiana, es decir, la
educacion debe de ser tan eficaz que ayudara a nifio en la actualidad y sentar
bases para su futuro. Para la sociedad a generar individuos capaces de
transformarla para su bienestar.

e Eficacia.- Capaz de cumplir con sus objetivos.

e Equidad.- Que haya cobertura, permanencia y promocién para todos los
nifios y nifias que forman parte del grupo de edad correspondiente no
importando su condicién social y para utilizar los recursos que se tengan ala

mano

5 SEP. Programay material de apoyo para €l estudio. Pag. 64



CAPITULO 11
PROBLEMATIZACION DE LA PRACTICA DOCENTE

A.- Déelimitacion del problema.

Las hipdtesis que se mencionaron anteriormente con la experiencia que se ha tenido
como directora de la Escuela Venustiano Carranza N°2464, en la cual se desempefia la
funcion de lider se ha podido adquirir una vision diferente ante las dificultades que
subyacen dia a dia en e d&mbito educativo, de las cuales se han ido aprendiendo poco a
poco, y nos ha aentado para seguir mejorando la préctica docente y propiciar nuevos
propésitos significativos en beneficio del centro escolar.

En el area administrativa se observa que afio con afio se realiza la misma papeleria, 1o
cual quiere decir que existe un mismo paradigma desde |as mas altas autoridades educativas
hasta € maestro del aula; en e cua se reflgja constantemente un desinterés en las
actividades que se gercen en el centro escolar o fuera de ésta, debido a que € maestro no
realiza su desempefio laboral en su totalidad ya su vez obstaculiza la proyeccion de los
demés docentes ante la comunidad en la que estainmersala escuela.

Este desinterés, apatia, irresponsabilidad, falta de vocacion profesional,
desconocimiento de la normatividad establecida, etc., es porque e docente no esta
motivado y comprometido pararealizar su trabgjo.

En la escuela ya mencionada, se reflgja constantemente un desinterés en algunos
profesores en las actividades que cotidianamente se gjercen en el centro escolar o fuera de
él. Esta es una problematica que no sélo en esta escuela se ha percibido sino en otras mas'y
paralo cua no se ha hecho casi nada.

Existen diversos factores por los que un maestro no realiza su desempefio laboral en
su totalidad y con esta propuesta se pretende investigar €l porqué de estas actitudes en los
docentes. Para que de esta manera pueda haber diferentes propuestas de solucién al
problema, que no solamente acecha a esta comunidad escolar sino a muchas mas, siendo

esta problemética la siguiente:



¢Como acrecentar € interés por las actividades escolar es en algunos maestr os de

la Escuela " Venustiano Carranza N° 24647?

Aplicando diversas estrategias donde se tenga esta clase de participacion, dentro y
fuera del aula seréd mayor la proyeccion y valorizacion de su labor docente ante la sociedad
degjando aun lado la costumbre que ha puesto en el ambiente de su vida cotidiana, llevando
a cabo acciones en la tarea educativa que no van mas ala de la rutina, € habito. Es
importante hacer un profundo andlisis de los aciertos y errores de nuestra practica docente,
asi como del contexto estructural de nuestra sociedad, para luego lanzarnos en la aventura
de la informacion e innovacion, mediante la reflexion de nuestra propia accion, ya que €
maestro para la escuela en la actualidad es un educador que busca, que indaga, analiza,
critica, que responde a la necesidad, al reto de encontrar una respuesta alas interrogantes
gue en e contexto de la propia cultura y la propia sociedad le suscitan su experiencia
personal y su préctica profesional.

B.- Del discurso alarealidad.

La gestion escolar propone una interaccion entre docentes y directivos para que de

estaforma se lleve acabo un verdadero equipo de trabgo.

La calidad de la Educacion pablica esta indudablemente ligada ala calidad del trabajo de los maestros,
por lo que una de las medidas fundamental es debera orientarse a asegurar la posibilidad de que cada maestro

desempefie su trabajo con la calidad profesional que requiere la educacién nacional. (6)

Cuando un docente elabora correctamente su trabajo la Sociedad no reclama, esta
contenta viendo y subiendo €l valor del maestro, por el contrario si el docente esta fallando
lograra la desaprobacion de la Sociedad.

El trabajo del docente es de suma importancia, ya que de é dependera en gran
medida el avance educativo en nuestro pais, debido a que es uno de los principales agentes
que fomenta € amor a la patria, ala superacion personal, ayuda a internalizar valores y
sobre todo ayuda en el proceso de aprendizaje, ya que es un promotor, coordinador y

propiciador, cualidades que |le ayudaran a desempefiar adecuadamente su trabajo.

6 SEP. Diez Propuestas para asegurar la calidad de la educacién. Pg. 105



Teniendo en cuenta lo anterior se puede ver que en la Escuela Venustiano Carranza
N°2464 que estas cualidades que se mencionaron no las han puesto en practica algunos de
los docentes que laboran en esta Institucion, ¢Debido a qué? A que muchos de el/os estan
inmersos en su préctica rutinaria, han hecho caso omiso a cursos de actualizacion, no

preparan sus clases, y esto los lleva aun fracaso en su préactica diaria



CAPITULO 111
LA AL TERNATIVA DE GESTION ESCOLAR

A. Elementostedricosy contextuales que fundamentan la alter nativa.

A lo largo de los aprendizajes que se han obtenido en e Instituto Pedagdgico
Chihuahuense y en la Universidad Pedagdgica Naciona y 20 afios de quehacer docente, se
ha tenido la oportunidad de elaborar diversos planes de trabajo de los cuales se pueden
mencionar: estrategias aplicables dentro del aula escolar, proyectos sociales, gestion
escolar, eventos culturales y taleres, los cuales han permitido tener una practica docente
reflexivay en constante andlisis tanto como maestro de grupo y directivo.

Con todas las opciones anteriormente mencionadas y de acuerdo a cambio que se ha
suscitado en o personal, siendo ahora directora de la escuela, cuédl de estas estrategias seria
lamejor o lamas favorable paratrabajar en laescuela"Venustiano Carranza N° 2464" para
poder elaborar una aternativa innovadora a problema presentado, denominado: ¢Como
acrecentar el interés por las actividades escolares en algunos maestros de la Escuela
Venustiano Carranza N° 24647

Ante esto se optd por la "gestion escolar" e cual pretende que por medio de la
participacion del consegjo técnico se llegue a diversas alternativas de solucion a problemas
gue se generen dentro de la Institucién, no reinando la completa autoridad del director, es
decir, el trabagjo se llevard a cabo entre todos |os docentes para llegar a la conclusion que €l
trabao de escuela es de todos.

Se considera ademés que la problemética es de "gestion escolar” porque trata de
transformar el orden y las practicas institucionales que afectan la calidad del servicio que
ofrece la escuela, ya que se refiere a una propuesta de intervencién tedricay metodoldgica
fundamentada, dirigida a mejorar la calidad de la educacion via transformacion del orden
institucional (medio ambiente), porgque la nocion de gestion escolar serefiere a conjunto de
acciones realizadas por el colectivo escolar, orientadas a mejorar la organizacion de las
iniciativas, los esfuerzos, los recursos y |os espacios escolares con el propésito de crear un
marco que permita lograr los propdsitos educativos con criterios de calidad educativa y
profesional.



Los proyectos de accion docente y de intervencion pedagdgica a pesar de ser
innovadores y de transformar una realidad de orden y précticas docentes, se enfocan en un
ambito diferente a lo expuesto en este trabajo, ya que este significa dar un paso hacia la
transformacién de mejorar la calidad que como servicio educativo requerimos y se exige
lograrla. Todo esto enfocado hacia una Nueva Gestion Escolar, eliminando las directrices *
verticales que llevaban a cargas excesivas de trabajo y administrativas que prevalecian ante
lo pedagdgico y lo operativo, caracterizado por € centralismo burocréatico y toma de
decisiones que afectaban alaingtitucion y atodos los involucrados en € proceso educativo,
muchas veces sin considerar su opiniény realidad presente.

Una Nueva Gestion Escolar, implica degjar de ver la actividad directiva solo enfocada
a lo administrativo, sino como una funcion que se involucra en los procesos educativos,
sociales, laborales y pedagdgicos pasando a ser un miembro mas del grupo, intentando
corregir errores propios y aceptando criticas para mejorar, siendo asi como se ha realizado
sin imponer criterios propios o pretender hacer prevalecer conceptos, ser lider, gestor, guia
bajo la participacion de grupo en forma democratica y de compromiso de todos,
compartiendo logrosy fracasos.

Esto es importante porque los maestros tomarén conciencia de su labor como
docentes, |legara ala concientizacion por ellos mismos.

1. Historia dela educacién, delasnormalesy dela gestion escolar.

Regresandonos en e tiempo y tomando en cuenta las lecturas de antologias de la
UPN, se puede decir que las condiciones socioecondmicas del maestro en tiempos pasados
son considerados como insuficientes, ya que el pais estaba en una crisis tal que podemos
afirmar que la vida &ulica era deprimente con poco material, mobiliario y con pocas
escuel as, hasta incluso algunos maestros tendrian sus clases en el campo debajo de un arbol
utilizando como bancas el pasto o alguna piedra del paisge. Si imaginamos de esta forma
los salones, imaginemos a maestro con un salario bao que no le permitia mejorar su
condicion de viday por esta misma razon quizas con poco animo para emprender su mision

escolar: tener un contacto firme y comprometido con sus alumnosy la sociedad.

*Ver glosario



Desde la Independencia e més constante anhelo de los mexicanos habia sido la
educacion del pueblo. Los liberales desde que comenzé la restauracion de la Republica
fueron tan poderosos que las escuelas se multiplicaron. Ellos también se encargaron de
igualar la educacion, es decir, ponerla a disposicion tanto de hombres como de mujeres, asi
como aindigenas que aln estaban en manos del clero.

En 1861 Benito Juarez promulgd una ley donde se reflgjaba la conviccion de que la
educacion debia estar en manos del Estado y no del clero, pero habia falta de fondos y sus
planes no se pudieron llevar acabo.

Durante la presidencia de Sebastidn Lerdo de Tejada se incorporaron las leyes de
reforma de la Constitucion y se promulgo la ley de adiciones de la Reforma del 25 de
Septiembre de 1873 que se oponia a la existencia de érdenes religiosas y establecia €
laicismo en todo €l pais.

En 1882 Joaguin Baranda se hizo cargo del ministerio de justicia e instruccién
publica y empez6 la educacion a tener mucho auge y se le dio mucha importancia a la
obligatoriedad de la educacion primaria en 1888. Pero esto no se cumplié, ya que algunas
familias eran demasiado pobresy otras ignorantes y no mandaban a sus hijos a la escuela.
Se iba a multar a quien no cumpliera con esto, pero tampoco fue posible, porque Juérez
hizo fue entonces obsequiar desayunos, premios, becas, etc.

Después durante € Porfiriato hubo necesidad de maestros, pero como no habia la
forma de estudiar para profesor, cualquiera podia serlo. Asi es gue ingenieros, amas de
casa, etc. | abrian sus propias escuelas y ensefiaban con €l silabario de San Miguel aleery
escribir y ensefiaban un poco de aritmética que era en lo que consistia el plan de estudio de
esa época que se ensefiaba en forma empirica.

Joaquin Baranda en su cargo de educacion Publica en 1882 le mandé a Manuel
Gonzdlez que preparara un plan de estudios para las escuelas normales basandose en libros
y planes de Europay en octubre de 1886 se establecieron los estudios normal es.

Baranda consideraba al maestro como un sacerdote ya que el docente impulsaba la
religion del saber y consideraba que las escuel as normales eran de las mejores ya que como
su nombre lo indica, dalas normas y reglas alas que debe de gjustarse la ensefianza; es la
escuela central de donde se derivan las demés.



Un problema que enfrentaban las escuelas normales es que cada afio modificaban los
planesy programas de estudio siempre basados en €l positivismo y humanismo.

Los maestros que impartian clases en las escuelas normales debian estar bien
preparados ya que tenian sobre sus hombros una responsabilidad grande. Asi es que
tomaban de los mejores para que ellos impartieran clases.

La escuela norma era excelente, ya que su educacion era en forma integra
humanistica. Habia algo siempre malo en todo esto ya que a pesar de la gran preparacion
gue recibian y que se graduaban bien preparados, no recibian gran salario, ni mejores
oportunidadesy alin asi se cumplialalabor docente.

Después de un tiempo Baranda renuncia y queda en su lugar Justino Fernandez y
como auxiliar Justo Sierra y aqui comenz6 un periodo verdaderamente oficia de €
reformador de la educacidn nacional mexicana. Ahora no era solo suficiente con ensefiar a
nifio a leer y escribir sino a pensar y sentir. La educacion mejor6 enormemente, la
organizacion de las escuelas de acuerdo a las circunstancias y recursos de cada entidad, la
duracion de las materias era adecuada, y laformacion de maestros tambieén.

Sierra cambi6 la educacion, esta fue nacional, es decir, los educandos tendran amor a
su patria ya sus ingtituciones y contribuirén al desarrollo del paisy e perfeccionamiento de
sus habitantes serd integral (moral, fisico, intelectual y estético), sera laicay gratuita. La
educacion del estado debera de encargarse al educar no solo de instruir sino procurar €l
desarrollo armonico de sus facultades.

En 1891 se cred a los Ilamados inspectores que se encargaban de gue las técnicas de
instruccién se llevaran a cabo de la megjor manera posible. Si veia que las condiciones de la
escuela eran precarias conseguia fondos para ésta.

La educacién tuvo grandes mejoras a través de los afios, pero no se quedé ahi, en
cada cambio de poder hubo cambios en la educacion, por o que se puede decir que no
habia mucha continuidad entre cada sexenio y por lo tanto no se podia dar una "buena
educacion”. No cabe duda que cada uno de los que han ingresado en una escuela normal
tuvo sus motivos, unos por vocacion, otros por curiosidad, porgue no habia otra
oportunidad, etc. Esto es o que hace gue la educacion se quede estancada. ¢Entre cudles de

estos estaremos nosotros?



Después de que se pusieron a los inspectores fue tanta la carga de trabagjé que €ellos
tenian, que tuvieron la necesidad de pedir de favor a uno de los docentes de la escuela que
les ayudara, de aqui surgi6 la idea de poner un director en cada escuela, el cua tendria la
labor de informar al inspector de lo que sucedieraen lainstitucion y con los docentes.

2. Contexto I nstitucional

La Escuela Primaria Venustiano Carranza con clave 0BEPRO124X, esta ubicadaen la
ciudad de Chihuahua, Chih., entre las colonias Guadalupe y Campesina; su ubicacion
geogréfica exacta es al Suroeste de la ciudad, alaalturadel Hospital Palmore.

En cuanto a los servicios publicos se puede mencionar que estas colonias por €
crecimiento de la ciudad, son préacticamente céntricas contandose con gran variedad de
estos servicios y de carécter privado, elevando asi e nivel de vida de sus habitantes.
Tomando en cuenta lo anterior, mencionaremos algunos de estos y los beneficios que
proyectan en la comunidad.

Ambas colonias cuentan con servicios publicos de agua potable entubada, drengjes,
desagiies fluviales, electricidad y alumbrado publico; dando esto un aspecto mas sano y
comodo a la poblacion. Al referirnos a estos servicios la cobertura total es de un 100% en
las casas habitacion y edificios existentes. Otro gran rubro de servicios publicos es € trazo
de vialidades adecuadas, ademéas de contar ambas colonias en su mayor parte con calles
pavimentadas o0 cubiertas con cemento hidraulico en buenas condiciones. Dentro de los
servicios a la poblacidn, existen los agentes de seguridad publica a bordo de patrullas que
vigilan el orden en ambas colonias. Sefialamientos vistosos de transito, pasos peatonales en
las calles sobre todo en las zonas de mayor afluencia.

En cuanto a la estética y buena imagen a las colonias, se observan en las banquetas
una gran diversidad de arboles como sicomoros, pinos, téscates, etc. En la colonia
Campesina, hay un centro de esparcimiento, con canchas de basquet bol y fut bol, asi como
juegos infantiles recreativos.

Ahora se va a mencionar sobre el nivel socioeconomico general de los padres de
familia. Al hacer mencion de estas caracteristicas se debe comentar la diferencia tan
marcada existente entre las dos colonias en cuestiones monetarias, pues la colonia
Guadalupe a simple vista la estética de las construcciones y automoviles es de un nivel ato,

en su mayor parte, en menor cantidad de fincas con caracteristicas pobres.



Como dato adicional se puede decir que las construcciones estén hechas y adornadas
con materiales finos.

En la colonia Campesina, hay gran diversidad de construcciones, predominando casas
vigjas, construidas de adobe con arreglos mas modestos y sencillos en sus fachadas, ademas
de que en casi todas las casas se cuenta con un automovil, variando mucho los modelos de
éstos. El nivel socioecondmico que caracteriza dicha colonia queda en los rubros de medio
y medio-bajo.

Dentro de la Ingtitucion Venustiano Carranza acuden nifios y nifias de ambas
colonias. Sellevé acabo un sondeo tomando como muestra a algunos grupos para investigar
sobre las actividades de trabajo arrojando los siguientes resultados. En la colonia
Guadalupe la mayor parte de los adultos gjerce una profesion y en la colonia Campesinalos
profesionistas son escasos. La balanza tiende a inclinarse por un mayor nimero de oficios
(carpinteros, mecanicos, obreros, €etc.)

La escuela antes mencionada abarca la mitad de una manzana urbana, la construccion
esta hecha a base de adobe de un amplio grosor, bardeada en su totalidad, sirviendo para
este fin los mismos salones, pues estén ubicados en la periferia del terreno. La fachada en
sus tres vistas exteriores es de cemento rustico, pintada en dos tonos de azul en la parte
superior y en la inferior azul marino, € interior tiene las mismas caracteristicas, la
excepcion es gque tiene el cemento pulido. Los techos son de lamina galvanizada sostenida
con polines de acero y madera como entre techo, excepto dos salones, |os sextos, pues estos
tienen loza de cemento hidréulico.

Es importante sefiaar que la entrada principal debido a sus pequefias dimensiones, a
la hora de entraday salida se convierte en un peligroso cuello de botella.

El interior de la escuela se divide en dos patios uno de éstos funge como explanada
civica, donde se realizan principalmente los honores y festejos mas comunes; la otra hace
las veces de cancha deportiva, en ésta se ubican las canastas de basguetbol, estando
trazadas las canchas de volibol y la exterior mencionada. El material con el que estan
construidas se ha conseguido una parte de estos, por medio de gestiones que han dado

mejoras alaInstitucion.



L os bafios estan a fondo de lainstitucion. Hay ocho bafios para las nifias y ocho para
los nifios, todos cuentan con inodoros nuevos, hay uno para maestros y otro para maestras.
Los interiores de todos |os bafios cuentan con ceramica industrial de color gris, asi como un
lavabo.

Las aulas que componen la institucion educativa son 20 en su totalidad, 12 de ellas
son para los grupos regulares, existen dos grupos de cada grado, en cada uno de estos
salones hay un total de 11-15 bancas binarias, un escritorio, una silla para el maestro, un
estante de madera, un pizarrén, un calentdon de gas, aire acondicionado por cada dos
salones.

El piso de las aulas es de cemento pulido, sus paredes estan cubiertas de cemento, la
decoracion de los interiores es variada segun e grado y el gusto del maestro (a), que lo
atiende; todas las ventanas del aula dan a exterior y a interior sus dimensiones son
amplias, pero con poca iluminacion pues sus tonos son obscuros. Todos los salones tiene
instalacion eléctrica adecuada, algunos hasta con seis focos convencionales, otros con
barras de al6geno, algunas en malas condiciones.

El resto de las aulas estén distribuidas de la siguiente manera: €l salbn mas grande de
la escuela se destina a usos multiples, como musica, dibujo y reuniones de todo tipo; uno
parala clase de CAS (Capacidades y Aptitudes Sobresalientes), uno para USAER (Unidad
de Servicio de Apoyo a Escuela Regular), todos éstos con las mismas caracteristicas de las
aulas regulares; otro se utiliza para la oficina de educacion fisica y su utileria (balones,
redes, costales, etc.). Existen ademas dos aulas de pequefias dimensiones destinadas para la
conserjeriay otra adaptada para que |os maestros trabajen durante el periodo que duran las
clases especiaes o ratos libres. Hay uno que se destina a la oficina administrativa y de
gestoriade GAS, en ésta hay una computadora, maguinas de escribir eléctricas, un calentdn
eléctrico, escritorios, dos archiverosy un teléfono; la operan dos personas comunmente.

Por ultimo la direccion cuenta con un estante, dos archiveros, dos escritorios con sus
respectivas sillas, un teléfono, e timbre, una copiadora, dos méquinas de escribir una
manual y una eléctrica, una T.V., una videocasetera, un juego de geometria grande, un
globo terréqueo, la banderay su atrio, un calenton eléctrico, una aire de pedestal y un vigjo
equipo de sonido. Se puede concluir en que estos son todos |os recursos de alta tecnologiay

materiales con |os que cuenta lainstitucion actual mente.



Dentro de las principales funciones de los directivos podemos contar la asignacion de
tareas y comisiones a personal docente, vigilar y hacer funcionar a buen ritmo la escuela,
recibir y organizar la papeleria de los nifios, asistir a reuniones de carécter informativo que
las autoridades superiores realizan y la mas importante, la constante gestion escolar, ya sea
material, financiera 0 humana. la funcién que realiza la subdirectora es sustituir a los
docentes que por alguna razén justificada no se presentan a trabgjar, ademas de llenar y
llevar el control del papeleo oficia y quedar a mando de la institucion cuando la directora
no esta.

La institucién se compone por doce maestros a cargo del grupo, se puede sefialar que
de estos docentes predomina el género femenino, siendo 10 maestras y solo 2 maestros,
todos tienen estudios de Normal bésica, un bajo porcentaje es egresado de la UPN o bien de
la Normal Superior, o algunos la estan cursando. Algunos tienen estudios complementarios
a esto, como danzafolkléricay psicologia. Todos tienen entre 10 y 20 afios de servicio.

Ademés de los docentes en grupo, hay maestros de apoyo, que imparten sesiones de
50 minutos a todos los grupos como CAS (general y especial), la de USAER misma que
atiende un maestro sin ninguna especialidad y una psicéloga; dan atencién a los nifios que
presentan problemas criticos y severos en cuestiones de aprendizaje. MUsica es otra clase
especial, asi como dibujo, en éstas se busca fomentar € arte y la cultura; para estas clases
hay dos maestras, que conocen y tienen habilidades para tocar instrumentos y dibujar. Hay
dos maestros que imparten la clase de educacion fisica a los grupos, ambos maestros han
hecho su preparacion en lafacultad de educacion fisica de la UACH; también hay una clase
de inglés con el carécter de no oficia, pues es impartida por una escuela particular
(DOZAL), esta es atendida por tres maestros; dicha materia a parecer les agrada mucho a
los nifios y nifias, pues tiene como principal caracteristica €l desarrollo de una clase
dindmicay variada.

De la limpieza del plantel se encargan dos trabgjadores manuales, la cooperativa
escolar es atendida por un matrimonio maduro que en ocasiones es apoyado por dos de sus
hijos, por las noches la escuela es vigilada en un horario de ocho horas, por un velador,

mismo que es pagado por € gobierno del Estado.



En esta escuela hay un total de 305 alumnos cursando su nivel primaria, mismos que
provienen de las colonias Campesina y Guadalupe principalmente. ES importante sefialar
gue los que acceden de otra colonia lo hacen por su buen nivel econémico y por que €
plantel goza de renombre.

El nivel socioecondbmico de los nifios es medio estable caracterizandose
principalmente por su vestimenta, comodidades, autos en los que los llevan a la escuela,
dinero para sus propios gastos; lo anterior da a conocer un panorama general del medio
social en el gque se desenvuelven cominmente.

La Sociedad de Padres de Familia funciona de la megjor manera estando constituida
por presidenta, secretaria, tesorera, voca 1, 2 y 3. Ayudando estos a los eventos y festejos
culturales, econdmicos y sociales. En lo que se refiere ala interaccion de indole académico
entre el trinomio padre-maestro-alumno, se da de manera favorable. La relacion que se
tiene con los habitantes de la colonia mas préxima es buena, pues en alguna ocasion éstos
han hecho uso de la escuela.

B. Alternativa I nnovador a.

1. Objetivos

No es sencillo conformar una alternativa innovadora, sin embargo con todo lo que se
ha estudiado alo largo de los afios se puede formular en forma sencilla los objetivos que se
pretenden alcanzar con esta alternativa llamada: "La democracia es acanzar una libertad
colectiva."

Se pueden mencionar los siguientes objetivos de la aternativa innovadora que nos
ayudaran a alcanzar a cambiar actitudes, internalizar valores, llegar a la concientizacién en
la mejoria de la escuela 'y su consgjo técnico, para promover la participacion dinamica de
cada uno de los docentes y a mismo tiempo llegar a la elaboracién de propuestas para
resolver la problemética siguiente: Como acrecentar el interés en las actividades escolares
en algunos maestros de la Escuela "V enustiano Carranza N° 2464.

Pero, ¢COmo lograr estos objetivos y sobre todo |a concientizacion de los docentes?

Esta propuesta pretende no escatimar esfuerzos para lograr lo antes comentado,
importando las necesidades, intereses de |os docentes mismos, para que estos reconstruyan
Su concepto de conciencia y de valores que le permitan analizar su conducta, la de sus

comparieros y lo que se propone hacer: "cambiar actitudes para € meoramiento y



perfeccionamiento de la Escuela’

La mejor manera para fortalecer en esto a los docentes es tomando una posicion
constructivista donde e docente reconstruya estos conceptos, facilitando este proceso, €l
encargado de la escuela, en este caso, € director (a), y esto solo se lograra:

-Alentando a los docentes a hacer selecciones con libertad.

-Ayudandoles a descubrir y examinar las alternativas de las que pueden echar mano al
hacer una seleccion.

-Analizar las aternativas reflexionando en los pro y contra.

-Alentarlos a cambiar actitudes para disfrutar més de la convivencia.

-Darles oportunidad de expresar sus inconformidades y ain mejor |o que desean.

-Exhortarlos a actuar para € mejoramiento de ellos mismos como docentes y al
mismo tiempo de la escuela.

Nada de esto sera posible si no son utilizados en su vida persona y son contrastados
con sus experiencias anteriores 0 actuales. Las experiencias son de suma importancia a
conjuntarlas y llegar, si no aa perfeccion, cuando menos a las mejoras y cambios que son
necesarios en cada uno de |los docentes.

El reto entonces es disefiar estrategias adecuadas, eficientes que logren resolver la
problematica planteada. ¢Qué se ha hecho hasta e momento? Se ha intentado internalizar
valores, que recuerden su labor como docentes y su compromiso con la educacion. Sin
embargo estos intentos no han permitido totalmente lograr €l objetivo de un principio que
eraacercar alos docentes asu "yo" interno y cambiar paradigmas institucionales, pero a no
ver respuestas positivas se ha tenido que mejorar la propuesta haciéndola innovadora y

creando €l plan de trabajo que a continuacion se presenta.

2. M etodologia empleada.

En esta propuesta fue necesario utilizar un tipo de metodologia que permita
involucrarse con los docentes sin causar ninguna incomodidad. A veces es dificil penetrar
en las actividades escolares del maestro, ya que éste se siente desconfiado por temor a las
criticas hacia su préactica docente, por este motivo se decidié que se utilizaria el método de
Investigacion Accion-Participativa, € cual consiste en romper e esquema tradicional del

investigador, sin perder de vista gue es un método cientifico en cuanto a los pasos a seguir,



dandole validez a la investigacion ya su vez los datos recopilados serédn de la propia
iniciativay participacion del investigador.

Como director en ocasiones no se permite un acercamiento verdadero en la
convivencia hacia los otros docentes, ya que se les ve como un ser autoritario por € puesto
que desempefia, por esta razon dentro del método de Investigacién Accidén-Participativa, €
director (a) tomara el papel de un ser que forma parte de la sociedad escolar y no como un
ser geno alareaidad en la que se desenvuelve su trabajo de investigacion.

Al ser éste, parte activo de la sociedad, se presenta la oportunidad de conocer méas de
cerca las problematicas que en ésta se presentan, permitiendo emitir puntos de vista, los
cuales enriqueceran con las experiencias previas que él o ella hayan obtenido y de esta
forma dar respuesta a dichas probleméticas, siendo estas objetivas.

El objetivo principal de la Investigacion Accion-Participativa es llevar a las personas
gue estan involucradas en |la problematica que tomen conciencia de que ésta existe y en
forma conjunta transformar larealidad.

Este método permite llevar a cabo las préacticas de observacion de manerainteractiva,
ayudando de ésta forma a descubrir, analizar, comprender y reflexionar los hechos que
ocurren en lareaidad y a mismo tiempo de involucrarse de manera directa con € trabgjo
del docente y de ésta forma poder llegar a andlisis del contexto y sus actores, para detectar
una problemética que permita delimitar el problema.

A su vez, se utilizé la investigacion diagndstica-exploratoria, permitiendo tener un
acercamiento hacia el problema a investigar sin haberlo conocido o bien sin haberlo tenido
planteado. Por otra parte, ayuda al investigador a familiarizarse con el objeto de estudio,
ademés de dar elementos para una investigacion posterior. Algo que es importante,
mencionar es gque esta investigacion no llega a conclusiones, simplemente ayuda a
plantearse hipdtesis solidas sobre el problema ainvestigar.

También se utilizara la Investigacion documental, la cual permitira indagar, explorar
y seguir un determinado camino para poder examinar las causas posibles de un determinado
problema, a la vez, ésta permitira fundamentar y justificar €l desarrollo de la misma. La
investigacion documental permitir4 tener fundamentos tedricos para llevar a cabo la
investigacion donde se podra tener acceso a libros, periddicos, revistas, folletos,

documentos oficia es, de asociaciones, entre otros.



Otro método que se utilizo es € clinico de Piaget, su forma principal de encontrar
respuestas es a través de una conversacion libre y espontanea permitiendo al investigador
involucrarse con los docentes, sin necesidad de llevar a cabo preguntas elaboradas que los
disguste, por el contrario se puede llevar a cabo como una conversacion.

Y por dltimo se utilizard la investigacion de campo, siendo ésta la que auxilia y
mejora la informacién documental. Es importante mencionar que para que se lleve a cabo
esta clase de investigacion, ésta misma, proporciona diferentes técnicas de campo, las
cuales por medio de observaciones se llevan a cabo, algunas de ellas son:

La directa, ésta la utiliza el investigador en el lugar donde ocurre "x" problema y
participa en éste. La indirecta, €l investigador solamente recopila datos de las personas
involucradas en € problema por medio de cuestionario y la entrevista. A su vez ésta estara
auxiliada por el método clinico, la cual proporcionara los referentes, que en base a las
técnicas e instrumentos que auxilien la deteccion del problema, dentro de un paradigma
cualitativo o critico, ya que llevara a conocer € problemay proponer aternativas tendientes

alasuperacion del mismo.

3.- Plan detrabajo
El plan de trabajo se desarrollard en forma de taller donde cada uno de los docentes
colaborara en la construccién de las propuestas para resolver la problematica planteada.

Entendemos por taller:
... un lugar donde se fabrican o mejor dicho manufacturan objetos a partir de cierta materia prima. Se trata de
construir conceptos, ideas, definicionesy precisiones. (7)

El disefio de este proyecto tiene como meta lograr que los docentes de la Escuela
Venustiano Carranza N° 2464 logre dar una educacion de calidad. Ademéas de ser
reconocidos como una Escuela donde el trabgjo colectivo sobrepase las adversidades del
contexto y tener iniciativay alcanzar un nivel de prestigio socia y escolar.

¢Esto como se lograra? Se debe consolidar la conciencia de equipo docente, a través
de talleres que ayudaran a fomentar esta conciencia de equipo y del trabajo colegiado, se
pretende el abandono de posturas sobre e desempefio que se realiza en grupos o
individualmente. La comunicacion tendera a mejorar sus niveles en cuanto alas actividades
a realizar dentro y fuera del horario de clases y las relaciones serén abiertas para eso se

disefiaron diversas estrategias para favorecer |as relaciones humanas.



Se trata ademés de establecer vinculos més estrechos entre los docentes donde haya
un compromiso social, fomentar el sentir que el elemento educativo es algo necesario y
propio y por tanto que esto ayude en la disminucion de los niveles de apatia e indiferencia
en cuanto alas actividades escolares y extraescolares.

Hay unacita que dice:

El hombre es el ser que tiene que estar inventando o creando constantemente nuevas soluciones. Una
vez encontrada una solucion, no le basta repetir o imitar lo resuelto, en primer lugar € mismo crea nuevas
soluciones que in validan las soluciones alcanzadas, y en segundo porque la vida misma con sus nuevas
exigencias, se encarga de invalidarlas. Sin embargo crear, es para €, la primera y mas vital necesidad
humana, porgue solo creando, transformando al mundo, el hombre hace un mundo humano. (8)

Se menciona esto porgue un proyecto no es otra cosa que € camino a seguir para
resolver problemas. Es una herramienta tedrico-practica que utilizan los profesores para
poder conocer y comprender un problema significativo de su préctica docente, para
proponer un cambio pedagdgico que considere las condiciones concretas en que se
encuentralainstitucion o ellos mismos.

Este proyecto es innovador y transformara una realidad que es llevar a mgjorar la
calidad educativa de esta Institucion.

Mediante las estrategias de este proyecto se pretende favorecer la participacion,
compromiso y coordinacion hacia un trabgjo compartido. Cada estrategia ha sido
planificada tomando en cuenta categorias de trabajo que apoyen a los objetivos planteados
bajo un andlisisreflexivo de larealidad y su factibilidad de poder |levarse acabo.

Para la aplicacion de las estrategias planteadas se tomaron en cuenta el contexto, las
necesidades, recursos y posibilidades de la Institucion y la disposicion y participacion de

los comparieros que apoyaron y ampliaron €l trabajo.

7 Direccién Gral. De Educ. y Cultura. Cuadernos 21., México, D.F. 1980. Pag.17
8 SANCHEZ, Véazquez Adolfo " Praxis creadora y praxis reiterativa’ en Antologia Basica, Hacia la

Innovacién. UPN M éxico, 1994, pag. 37



4.- Estrategias

Objetivo:

Desarrollo:

Estrategia: La colita de marrano.

Construir el concepto de la Tolerancia con € fin de darnos cuenta que
somos diferentes en nuestra manera de pensar y actuar y por esta razon
muchas veces no hay una union, por lo tanto debemos entender 1o que
estoleranciay por 1o mismo.

Diferenciarladel aguante.

Distinguirla de las précticas reservacionistas que reconocen el derecho a
la existencia de los distintos, pero les limitan su campo de accién, les
segregan del resto de los miembros de una sociedad.

Evidenciar que es posible que se tenga una escala, mientras que al tratar
de aplicarla a un hecho concreto se cambie.

Construir otros conceptos relacionados con €l tema.

Uno de los participantes debe leer para todo € grupo e cuento (ver
anexo 1, pag. 98). El resto sigue €l relato en su copia.

Cada equipo debe discutir y resolver los dilemas que se plantean en €l
instructivo repartido y llegar a una conclusion consensada. (20 min).
Terminado el tiempo, se discute en forma grupa lo que cada equipo
informe de sus conclusiones a resto del grupo, sobre e dilema de los
cholos. Al dos sobre el dilema de Rosalbay al tres sobre el dilematres,
0 sea €l del director (se anexa una hoja del cuento y del instructivo a
discutir). Si hay un cuarto grupo, éste debera opinar sobre la actuacion
de los nifios linchadores.

Entre informe e informe, el resto de los participantes pueden opinar,
disentir, reclamar, pedir aclaracion, criticar o protestar.

Finalmente se organiza una discusion inteligente hasta que se agote €l

tiempo dedicado ala dinamica.



Recursos. Personal docente, copias del cuento para cada docente, copias de las

instrucciones para cada equipo

Fecha de aplicacion:
01 de septiembre del 2000

Duracion:

45 minutos.

Evaluacion: Con esta estrategia se pretende que el docente llegue a discutir sobre

topicos cotidianos de la escuela, a llegarse a este punto se concreta a objetivo y es punto

de evaluacion. Debe hacerse notar que no hay respuestas correctas ni incorrectas por 1o

tanto debe llegarse a la conclusion de que se avanzara en las tareas cotidianas como un

proceso de pruebay error (ver anexo 5y 58, pag. 106 y 107).

Estrategia: Unalista apurada

Objetivos:

Desarrollo:

Construir el concepto de consenso para de esta forma facilitar en otro
tipo de juntas los consensos que se |levaran acabo.

Vivir el proceso de una negociacion aparentemente sin posibilidades de
éxito.

Construir tips paradialogar, discutir y consensar.

Construir otros conceptos afines.

Sedividira el grupo en equipos. Procurando que queden balanceado.

Se les dard unalista de valores para cada uno de los participantes. Se les
pedira gue cumplan la peticion que antecede a la lista (ver anexo 2, pag.
103) de maneraindividual y en cinco minutos.

Luego que intenten sacar una sola lista entre los cinco integrantes del
equipo. Para ello tienen quince minutos.

Si no consiguen la unanimidad o el consenso, no importa, que reporten
las posiciones mayoritarias y las minoritarias.

Que dlijan dos representantes por equipo y pasen a frente.



Escribiran en € rotafolio sus conclusiones y las fijardn en un lugar
visible. Los representantes de cada equipo por medio del consenso haran
unasolalista paratodo el grupo.

Los representados tienen estrictamente prohibido intervenir en la
discusion. Mientras se da, deben observar muy atentamente y tomar
nota. Los representados deben juzgar a los representantes, sin que éstos
puedan contestar nada. (10 min.)

Se haré una plenaria gue analice por qué no se lleg6 al consenso o por
qué si. (30 min).

Nuevo intento de consenso general. (15 min).

Recursos. Una lista de valores materiales para cada uno de los participantes. Una

hoja de rotafolio, un marcador y cinta adhesiva por cada equipo. Salén para la reunion y

docentes.

Fecha de aplicacion: 01 Septiembre del 2000

Duracién: Una hora cuarenta minutos.

Evaluacion: Esta estrategia es una de las mas importantes ya que € consenso es

dificil de conseguir. Se evaluaran las respuestas que los maestros den aas interrogantes:

¢Por qué se perdié tiempo en el consenso? ¢Hubo alguien que quisiera abusar y pasar toda

Su propuesta?

¢Hay aguien intransigente? ¢Hay alguien realmente disidente y merece ser protegido,

por aquello de las acciones afirmativas?

Parallegar a un acuerdo mutuo se evaluaray se propondra que los docentes hagan:

Acordar un orden minimo de participaciéon como un presidente de
debates, un orden del dia, tiempos para las intervenciones, garantia de
gue todos hablen, listas de oradores abiertas, etc.

Expresion claray precisadetodasy cada unade las posturas originales.

| dentificacion de la parte coincidente de todas | as posturas.

Tiempo limitado (el respeto que |os docentes pongan a esto).

Si sedalanegociacion, 0 si no seda

Formulacion de nuevas propuestas (ver anexo 6-68, pag. 108-109.)



Estrategias. Hacer laley.
Objetivo:
e Acercar alosdocentes alas practicasy técnicas legislativas.
e Practicar la negociacion y la toma de decisiones de manera colectiva 'y
con los valores de la democracia.

Desarrollo:

e Se pedira a los docentes que contesten la primera tabla que se les dara
marcando si 0 no en cada una de las aseveraciones (ver anexo 3,
pég.104).

e Intentaran consensar sus criterios con cada uno de los integrantes del
equipo y en base a sus respuestas intentaran una redaccion nueva de la
regla, de tal manera que se resuelvan las incongruencias.

e Se les entregara €l segundo texto y se les pedira que crucen lo que
hicieron con lo que se sugiere en la segunda hoja. Se intentara una

resolucion de todo €l grupo.

Recursos: Una hoja con € texto "No se permiten alimentos en el saldn de clase.”
Otra hoja con € texto: "Pauta de evaluacion de leyes.”

Fecha de aplicacion: 01 septiembre del 2000

Duracion: 45 minutos.

Evaluacién: Se evaluara que se llegue a la conclusion de que los reglamentos y en
general la normatividad educativa es de corte prohibitivo o penal, esto con € fin de hacer
recaer que las actividades que haga € consgjo técnico también van bajo un reglamento
penal (sin anunciarles esto, ellos mismos tendran que llegar ala conclusion.) Se evaluard a
su vez los intentos que ellos hicieron a construir una ley a la propuesta (ver anexo 7 -7a,
pég.110-111).



Estrategias. Para mejorar hay quetrabajar.
Objetivo:
e Planear € trabajo del ciclo escolar.
e Aclarar puntos afavor y en contra del trabajo del afio anterior y del que
se piense llevar a cabo.

e Definir bien nuestros objetivos.

Desarrollo:
e Cada equipo de docentes debera hacer una lista de fallas de las veces

anteriores y luego coOmo se pueden mejorar en este ciclo.

FALLAS (COMO MEJORAR?

e Posteriormente llenardn el siguiente cuadro en forma conjunta para ver

cOmo mejorar.
ACTIVIDADES POR A QUIEN PEDIR AYUDA | CUANDO LO HAREMOS
REALIZAR

e Sevotara por personas que se propongan para gestionar.

Recursos. Hojas de rotafolio para cada equipo, marcadores, salén para la sesion,
docentes.

Fecha de aplicacion: 14-15 Septiembre del 2000

Duracion: 2 horas.

Evaluacion: La estrategia ha sido elaborada para que los docentes se comprometan

en la gestion escolar y en cada una de las actividades. Cada una de sus aportaciones y



actividades serédn tomadas en cuenta para evaluacion. Sobretodo s hay compromiso por

algunos de ellos parallevar a cabo la gestion escolar (ver anexo 8-88, pag. 112-113).

Estrategia: A mil por hora.

Objetivo:
[}

Desarrollo:

Ver el avance gque se hatenido desde | as sesiones anteriores.

Reflexionar y llegar al mutuo acuerdo de lo que significa el consenso.

Se volvera a anadlizar cada una de las actividades que ya se hayan
realizado y sobretodo que hayan tenido éxito. Esto se hara solo en forma
de consenso y sobretodo para ver si hay continuidad, en caso de que no
sea asi se modificaran estrategias a mediados del mes de noviembre €l

compromiso de los docentes y sobre la gestién escolar.

Recur sos: Rotafolio, marcadores, docentes, salon especial para aplicar la estrategia.

Fecha de aplicacion: Octubre y Noviembre. Plética 10-Noviembre del 2000 Duracion:

Una hora por semana. Platica 3 horas por latarde.

Evaluacion: Se evaluara € interés puesto de los docentes, sus aportaciones y su

participacion (ver anexo 9, pég. 114).

Estrategia: Lasidas

Objetivo:
[ J

Desarrollo:

Construir concepto de valor.

Distinguirlo muy claramente del de virtud.

Cada docente debe decidir, quién hizo bien, quién hizo ma de los
personajes que se mencionan en e cuento que se les leyo (ver anexo 4,
pag. 105) y formar una lista jerarquica de conducta. Asi pondra en el
nimero uno al personaje que mejor actud y en e cinco a que peor se
comporto.

Se separara el grupo en equipos. Deben informarse de las diversas listas

gue han construido y los motivos por los cuales jerarquizaron asi y no



de otra manera. Se escribird con € marcador de color en la hoja de
rotafolio € resultado del gercicio, con todas las listas que hayan
sobrevivido a la discusion, ya que podran cambiar la propia si gustan
por otra. (10 min)
e Se pega con cinta la hoja en la pared. Se discuten en € grupo las
distintas listas. (30 min)
e El facilitador ira anotando las palabras empleadas en la discusion que
crea que deban precisarse posteriormente.
Recur sos. Una copia de un cuento para cada integrante, un pliego de papel rotafolio
y un marcador de distinto color para cada equipo, cinta adhesiva. La participacion de los
docentes.
Fecha de aplicacién: Diciembre 8 del 2000.
Duracién: 40 min.
Evaluacion: Como nadie podra dar |as respuestas correctas se evaluara entonces la forma
de defender cada quién su punto de vistay al fina que lleguen ala conclusion de que este
es un gercicio democrético donde todos pueden ser escuchados y que todos y nadie pueden
tener larazon (ver anexo 10-108, pag. 115-116).

Estrategia: y tu, ¢Quién eres?

Objetivo:

e Es necesario que el docente tenga conciencia de su situacion actua en
cuanto a trabajo tanto escolar como extraescolar de manera que lo logre
en formainterna.

Desarrollo: Se empezara presentandoles a los maestros €l trabajo que se realizara
durante esta primera sesion de un proyecto escolar porque algunas estrategias no dieron
resultado y €l objetivo de éste, posteriormente se les aplicara la siguiente encuesta:

1. ¢Como me siento en mi trabajo?

a. bien b. Regular c. Ma
2. ¢Como consideras que se hallevado a cabo €l trabajo dentro de la Institucién?

a bien b. Regular c. Ma



3. ¢Como crees que estd la participacion de los docentes en las actividades
escolares y extraescolares?
a. bien b. Regular c. Ma
4. ;Quién crees que debe de realizar |as actividades antes mencionadas?
a Losmaestros  b. Ladirectora c. Todos

5. ¢Qué es el consgo técnico y cudl es su labor?

6. ¢COmo consideras que has participado durante este afio escolar en cuanto a las

actividades que se han llevado acabo?

7. ¢Crees que se necesita hacer algo para que la escuela y los docentes lleguen a
tener un grado de participacion que nos lleve ala excelencia? ¢Qué serialo que ayudaria a
que se llevara acabo?

8. Del 0-5 evallate, segin consideres tu Situacion actual en cuanta ala

participacion en las actividades escolares y extraescolares:

9. ¢Como mejorarias esa calificacion?

10.- Calificadel 0-5 las actividades que se han llevado a cabo en lainstitucion:

(ver anexos 11-15, pags. 117-121).

Recursos. Copia para cada uno de los docentes para esta evaluacion personal y
|4pices. Los docentesy el facilitador.

Fecha de aplicacion: Diciembre 8 del 2000

Duracion: 2 horas

Evaluacion: Recabar lainformacion y convertirla en gréfica



Estrategia: Del drama al hecho.
Objetivo:
e Setratarade internalizar en los docentes algunos valores, para que estos
hagan su labor en la concientizacion de cada uno de €ellos y de esta
forma cambien actitudes.

Desarrollo: Por equipos recibiran un disvalor como: apatia, desigualdad,

irrespetuoso, injusticia, no cooperacion, antidemocrético, antipético. Al tener e disvalor se

pondran de acuerdo para realizar una dramatizacion de dicho disvalor. Cada equipo pasara

y los demas tendran qué adivinar €l disvalor que representan, cuando lo adivinen se les

pedir4 que digan e anténimo de dicho disvalor. Cuando lo mencionen se pegara en €l

pizarrén el valor escrito en un friso. Cuando todos los valores que se pretenden abordar se

encuentren en el pizarron se les pedira que cada equipo desarrolle el concepto del valor que

les toco. Después lo buscaran en el diccionario y luego entre todos en el equipo deberan

elaborar un concepto general del valor. Se discutira entre todos los docentes presentes la

importancia de aplicar los valores en e grupo.

Recursos: Lapicesy hojas paralos equipos, frisos. La cooperacion de los docentes.
Fecha de aplicacion: Enero 19 del 2001
Duracion: 11:00-2:00

Evaluacién: La recopilacion de las participaciones que tengan los docentes (ver

anexo 16-168, pag. 122-123).

Estrategia: Hazlo tu como yo.
Objetivo:

e Veificar en forma constructiva s los docentes han internalizado los
valores vistos en la etapa anterior, llevando a cabo ellos mismos algunas
dinadmicas propuestas de los valores de la sesion anterior.

Desarrollo:

e En equipo elaboraran una estrategia para favorecer € valor que les tocd
en la sesidon anterior, se les proporcionara € material necesario para
aplicarla a todos los docentes. Al terminar ellos mismo evaluaran la
estrategia.



Recursos. Materiales de diversos tipos como: hojas, gises, marcadores, tape, etc. |
los docentes son una parte importante.

Fecha de aplicacion: Enero 26 del 2001

Duracion: 11:00-2:00

Evaluacién: Recabar las evaluaciones que aplicaron cada uno de los equipos (ver
anexo 17-178, pag. 124-125).

Estrategia: Dela vista nace el amor.

Objetivos:

e Que por medio de una manera amena se llegue a conocimiento de lo
que es la participacion y se pueda internalizar en cada uno de los
docentes.

Desarrollo: Se les pondra la pelicula de Armageddn, donde en diversas partes
muestra como el equipo que ha de salvar a mundo tiene varias dificultades para ponerse de
acuerdo pero a final la participacién de todos hace que €l trabajo salga adelante. Escribiran
Su propio concepto de participacion y como se podrallevar acabo en esta institucion.

Recur sos: Videocasetera, television, pelicula. Los docentes.

Fecha de aplicacion: Febrero 9 del 2001

Duracion: 11:00-2:00

Evaluacion: Con las participaciones de los docentes se recabard sus reflexiones y s
sellegaalaconclusion de lo que se queria ver en la pelicula. Escritos de los docentes sobre
esto.

Estrategia: Dos son mejor que uno.

Objetivo:

e Que por medio de diversas dindmicas los maestros lleguen aa
conclusion de que ellos y todos necesitamos de |os demas para trabajar
y sacar €l trabajo adelante.

Desarrollo: Aplicacion de actividades para reafirmar valores y sobretodo lo que es 1a
colaboracion y cooperacion:

Equidad: Se hara un concurso de dibujo, cada docente hara un dibujo de lo que €ellos

quieran. Se elegira aun jurado de dos docentes que calificaran los dos mejores dibujos. Al



final se expondrén al frentey los jueces tendrén que pasar a elegir. Al final cuando se saque
a los dos mejores se les cuestionara sobre cOmo se sintieron a no ser elegidos. Aqui se
muestra la equidad.

Solidaridad: Se le dara papel periddico a cada equipo y en el centro habra un rollo de
masking tape. Se les dira que cada equipo debe formar una pirémide en 2 minutos
utilizando solo el papel que lestocd y el masking tape. Habra un observador por equipo. Al
final cada observador daré su reporte de como trabajo su equipo y severas sellevé acabo
la solidaridad.

Colaboracion y cooperacion: Se dividira el grupo en equipos, cada equipo tendra que
realizar las siguientes actividades sin toparse con €l otro, en cada mesa debe durar por lo
maximo 5 minutos:

e Armar un rompecabezas

e Armar lafrase "launidad hace lafuerza' pegando sopa de letras.
¢ Hojamimeografiada con sopa de letras, la contestaran.

e Tirar dados hastaque acadauno lesalgael 7.

Habra un observador por cada equipo, € cua anotara todas las actividades que €l
equipo manifiesta.

Recur sos. Hojas de maguina, |apices, colores, papel periddico, masking tape, sopa de
letras, rompecabezas, resistol, hoja mimeografiada, dados. L os docentes.

Fecha de aplicacion: Marzo 2 del 2001

Duracion: 11:00-2:00

Evaluacion: El proceso en cada una de las actividades y 1as hojas que entregue cada

observador (ver anexo 18, pég. 126).

Estrategia: Mi vida al final del camino o ala meta.
Objetivo:
e Que los maestros por ellos mismos lleguen a elaborar diversas

propuestas para el megjoramiento del trabajo en la Institucion.



Desarrollo: En hojas de rotafolio los maestros escribiran qué fallas y qué aciertos han
visto en cuanto a las actividades de la escuela y la participacion de los docentes y como se
podrian mejorar esas fallas. Al final e director les daréd unas palabras de agradecimiento y
de concientizacién y exhortacion para mejorar |os lazos de compafierismo en la Institucion.

Recursos: Hojas de rotafolio, marcadores.

Fecha de aplicacion: Marzo 16 del 2001

Duracion: 11:00-2:00

Evaluacion: Se aplicara nuevamente la primera hoja para ver si cambio su perspectiva

en cuanto alaevaluacion personal (ver anexo 19, pég. 127).

5. Cronograma General de Trabajo

ESTRATEGIAS DINAMICAS PROPOSITOS SESIONES EVALUACION PERIODO
DE
APLICACION
1.-lacolitade Reunién colegiada Construir el Septiembre 1. Disponibilidad, Septiembre
marrano concepto de 45minutos aportaciones de 1
tolerancia en otros docentes
conceptos
2.-hacer laley Reunién colegiada Acercar alos Septiembre 00. Aportaciones, Septiembre
y en equipos docentesalas 45 minutos participacionesy 00
précticasy técnicas disposicion
legidativas.
3.-unalista apurada Engrupoy en Construir Septiembre 1 Contestacion alas Septiembre
equipo concepto de el 1hr.40minutos preguntas 1
consenso y
consensar
4.-paramejorar hay | Mesaredonday en Planear €l trabajo 14-15 septiembre Compromiso ala Septiembre
que trabajar equipos del ciclo escolar 2horas gestion escolar 14-15
5.-amil por hora Mesa de trabgjo. Reflexionar sobre Octubrey El interés puestos Octubre
Conferencia. losavances. Llegar | noviembre unahora por docentes, sus Y
a consenso por semana. aportacionesy su Noviembre
Noviembre 3 una participacion
horapor latarde
6.-lasislas Trabajo en equipo Construir €l Diciembre 8 Defensa de cada Diciembre
en formad taller concepto de valor 40 minutos punto de vistay 8
concepto de
democracia
7.-y tu, ¢quién Trabagjo individual. | Exploracion interna Diciembre 8 Recabar Diciembre
eres? de su situacion evaluaciones de las 8
como docente estrategias
8.-del dramad Trabajo en equipo. Internalizacion de Enero 19 Reflexiones, Enero




hecho

valores paralograr 2 horas conclusionesy 19
la concientizacion escritos delos
docentes
9.-hazlo ti comoyo | Trabajo en equipo. Verificar la Enero 26 Recibir Enero
internalizacion de 2 horas evaluaciones de los 26
valores maestros
10.-de lavistanace Individual y Selleguea Febrero 9 Recabar las Febrero
el amor equipo. internalizar la 2 horas participacionesy 9
participacion en los reflexiones delos
docentes docentes
11.-dos son mejor En equipo. Llegar da Marzo 2 El proceso de cada Marzo
gue uno conclusién que 2 horas unadelas 2
todos necesitamos actividadesy las
de los demés para hojas del
trabajar observador
12.-mi vidaa final individual Llegar aelaborar Marzo 16 El cambio de Marzo
del camino diversas estrategias 2 horas actitud en caso de 16

parael
mejoramiento dela

institucion.

gue se hayavisto.

6. Evaluacion dela Alternativa Innovador a
Es importante tener claro lo que significa la evaluacion para esta aternativa
innovadora, ya que no es una mera recopilacion de datos cuantitativos sino también

cualitativos donde es importante mencionar que servira no para criticar sino para aportar

propuestas que nos lleven amejorar la gestion escolar que es del que trata esta alternativa.

Seguin algunos autores se deben de tomar en cuenta tres aspectos, importantes para

llevar a cabo la evaluacion, los cuales son:

De animacion sociocultural, que abarca la realidad en el sentido de

diagnostico, durante el proceso de aplicacion de la aternativay al final

de ésta.

Como instrumento de maduracién por 1o general Esta es aplicada en

examenes, etc.

Como cumplimiento de objetivos, esto seria a final de la aternativa

como valoracion de ésta.




La evauacion como proceso debe ser Gtil para € programa ya que debe ser
facilmente aplicada. A su vez debe ser préactica porque debe estar dirigida ala accion.
Una evaluacion debe tener ciertas caracteristicas que ayuden a que ésta no sea rigida

como:

- Flexibilidad: deben ser creativas dejando a un lado lo ya establecido, debe ser
abierta atodas las posibilidades de distintos procedi mientos.

- Temporalidad: Deben darse en el momento adecuado.

- Sensihilidad social: Debe tomar en cuenta los intereses de |os evaluados.

- Creatividad: Deben darse de una manera nunca antes vistas y que llene las
expectativas de todos

- Continuidad: Al hacer evaluacion diagnodstica durante y después de la aplicacion del
proyecto.

- Realismo: No querer abarcar mas alla de lo que podemos.

- Participacion: Todos losimplicados en € programa pueden evaluarlo.

Estas caracteristicas son importantes para tomarse en cuenta para la evaluacion del
proyecto, pero ¢Por qué debemos evaluar? Porque es importante la participacion de cada
uno de las personas que llevan a cabo € proyecto, ya que por medio de estas se puede
llegar a concluir una forma de mejorar y progresar en la problematica planteada. Ademas
porque es una respuesta social y politica ya que conllevan como se menciond antes a
mejorar programas ya establecidos y sobretodo a todos los participantes inmersos en la
educacion como o son: docentes, padres de familia, comunidad, sociedad y gobierno.

Por estas razones el 0 los objetivos principales por lo cual evaluaremos este proyecto
de innovacion es porque necesitamos saber s ha sido idoneo y adecuado, es decir, si se
amolda a la realidad y si consigue 10 que se habia propuesto, asi como intervenir si hay
algunafallaen el programa para posteriormente erradicarlo.

1. Tipos de evaluacion
Es necesario mencionar que hay diferentes tipos de evaluacion para después
concretarnos en los que seran utilizados en esta propuesta. A continuacién se mencionan:



Hay dos importantes de las cuales se derivan otras: EVALUACION FORMATIVA:
Esta contribuye o ayuda a ajustar € programa durante su proceso y EVALUACION
SUMATIVA la cual ayuda a saber si los objetivos se cumplen o no. Se lleva a cabo a
final.

1. Evauacion de necesidades.- Es la evaluacion de diagnéstico la que no ayuda a

saber cua es la problemética vivida en nuestro centro de trabgjo.

2. Evaluacién de procesos.- Es la que nos ayuda a ver si hay una continuidad en €l
proyecto y saber s se necesitan hacer gjustes.

3. Evaluacién de resultados.- Juzga los resultados del programa para saber si los
objetivos impuestos se llevaron a cabo para resolver las necesidades planteadas.
Facilitalatoma de decisiones.

De estos tipos de evaluacion el que se ha utilizado anteriormente es el de necesidades
gue fue e que ayudd a que se formara este proyecto de innovacion de acuerdo alo que la
escuela Venustiano Carranza esté necesitando en estos momentos, que es la participacion
de los docentes en las actividades extra-escotares y fue utilizada en el aspecto formativo y
posteriormente a ser sumativa ya que siendo elaborados los objetivos de esta alternativa
innovadora ayudara a asignar respuestas a los docentes.

La evaluacion de disefio en su aspecto formativo nos ayud6 a elegir las distintas
estrategias de su proyecto de innovacion y el como llevarlas a cabo y en e aspecto
sumativo estos procedimientos ayudaran a que cada docente tome su papel dentro de este
proyecto.

En la evaluacion de procesos es su nivel formativo y ha ayudado a seguir paso a paso
la gecucion del proceso para de esta forma llevar los registros comparandolos con la
realidad esto es en su aspecto sumativo.

y por ultimo, la evaluacién de resultados que es la que nos ayudara al final de cuentas
asaber si nuestra aternativa funciono, necesité cambios o simplemente no sirvio, esto esen

el aspecto formativo y en cuanto al sumativo saber qué decisiones fueron tomadas.



2. (Quévamos a evaluar ?

Se van a tomar en cuenta diversos tipos de criterios a evaluar para cada una de las
estrategias que han sido sugeridas para € proyecto. Sin duda alguna que los principales
actores para la evaluacion serédn cada uno de los docentes que estuvieron participando
dentro del proceso del proyecto, esto para que tenga una mejor objetividad.

¢Queé se vaaevauar? Seran los siguientes criterios:

e Asistencia.

¢ Intervenciones de los docentes (aportaciones)
e Disposicion

e Planteamiento de propuestas

Estos serén tomados en cuenta durante € proceso del proyecto. Posteriormente se
hard o se tomaran en cuenta algunos instrumentos para evaluar como lo son las listas de
cotgo y se recopilara estainformacion y con los datos que se obtengan se analizaran 'y por
altimo se hard un informe de | os resultados de esta eval uacion.

Debemos de tomar en cuenta también los diferentes tipos de evaluaciéon que existen
para que de esta manera sea mas objetiva. Dentro de este proyecto se han utilizado y se

utilizarén los siguientes instrumentos para recoger informacion como |o son:

e Recopilacion documental.- Utilizada en un principio del proyecto para conocer las
responsabilidades del consejo técnico, de la gestion escolar, etc.

e Observacion.- Utilizada en la deteccion del problemay se utilizara después de cada
estrategia.

e Encuesta.- Seraabiertay cerrada. .Grupo de discusion.- Se aplicaen cada unade las
estrategias de este proyecto.

e Medidasnointrusivas. Las listas de coteo.

Utilizando los criterios y los instrumentos antes mencionados seran puestos a trabajar
durante cada actividad al estar observando los docentes en su participacion durante las
actividades, esto nos ayudara en un momento dado a corregir o perfeccionar €l
proyecto. También serén puestas en préctica inmediatamente después de las actividades,
esto es para que no se olviden detalles de cada una de ellas. O bien, tiempo después de



que la actividad haya pasado.

7. Resultado delos diferentestipos de evaluacion

Evaluacion de necesidades.- Esta es una de las primeras eval uaciones que se hizo al
empezar este proyecto. Gracias a esta evaluacion se pudo elaborar, ya que en primera
instancia se tomd en cuenta un instrumento llamado observacion para poder detectar el
problema que nos hallevado a seguir €l proceso paso a paso de esta problematica.

Por otro lado es importante mencionar que en esta evaluacion los primeros
participantes fueron los docentes de la escuela, ya que ellos eran las personas que fueron
observadas y en ellos recaia o recae la problematica, claro esta que ellos no se dan cuenta
de esto debido a que su realidad es estar llevando bien las cosas. Seguin la teoria, nos dice
gue e consgjo técnico tiene la funcién de llevar a cabo juntamente con su director (@) la
gestion escolar, hecho que a observarse, esto ha sido Ilevado solo por parte de la direccion.
Asi es gque, por este motivo se creyd conveniente dar una solucion a este problema.

Evaluacion de disefio.- Con la evauacion anterior fue posible percatar la gran
problematica que existe dentro del plantel, en cuanto aa actitud de |os docentes que laboran
dentro de €, por lo tanto, esta problemética se resumié en: ¢, Cémo acrecentar €l interés por
las actividades escolares en algunos maestros de la Escuela Venustiano Carranza N°24647?

Lo anterior se tomé como problemética porque como se habia observado en cada
actividad que se llevaba acabo en la escuel a, algunos docentes se han negado a participar en
ellas porque no les corresponde hacer esas actividades. Eso es |o que argumentan. Por este
motivo se creyO necesario hacer un proyecto de innovacion para mejorar o acabar con esta
problematica que en la mayoria de | as escuel as se presenta.

El objetivo principal de esta aternativa es centrar al docente en su quehacer como
maestro tomando en cuenta conceptos como tolerancia, solidaridad y algunos otros valores
gue son necesarios reavivar en ellos para poder realizar la gestion escolar y trabagjar como
un verdadero consegj o técnico.

El proyecto estd basado en e constructivismo donde e director sera el instructor, €
guia que lleve a los docentes a ser entes activos y transformadores de su realidad que en

este caso es cambiar su propia actitud para mejorar la calidad de la educacion.



Evaluacion del proceso y desarrollo del programa.- Estaeslaevauacion casi fina
de esta propuesta ya que va evaluando paso por paso la participacion, mediante €l
desarrollo del programa o proyecto. Esta evaluacion se divide de la siguiente forma:

a. Evaluacién del programa.- El programa esta dividido en tres partes las cuales al
mismo tiempo se subdividen en estrategias como ya se planted en paginas anteriores. Cada
una de estas sesiones juntamente con sus estrategias se realizaron como se planed con
excepcion de la estrategia del 9 de febrero del 2001 que se suprimid por completo por
disposicion de los docentes. De cada una de las actividades es necesario mencionar que
tienen suma importancia ya que estén ligadas una con la otra con e fin de tener una
secuencia logica para poder llegar a tener o conformar un cambio anterior en los docentes
para de esta manera cambiar la practica educativa.

b. Evaluacion de los participantes.- Dentro de las relaciones entre los docentes ellos
han actuado bien con respecto a taller, ya que han aportado sus ideas y ademés se ha
podido llegar atener una mejor comunicacién o relacion entre cada uno de nosotros, lo cual
es muy gratificante y satisfactorio paratrabajos posteriores.

c. Evaluacion de contenido, actividades y metodologia.-La metodol ogia empleada en
esta propuesta ha sido e constructivismo y ha sido utilizada de la manera més eficaz, ya
que se dgjé que los docentes llegaran a sus propias conclusiones, que analizaran, que se
retroalimentaran, etc., sin intervencion del director.

d. Evaluacion de los recursos.- Se tuvieron los suficientes recursos tanto economicos,
materiales y humanos con los cuales se llegd a tener una Optima utilizacion de cada una de
ella

e. Evaluacion del equipo base.- Los recursos humanos que se tuvieron fueron de
excelente calidad y muy productivos, ya que cada uno de los docentes tuvieron
participaciones muy acertadas organizados y aunque en ocasiones hubo diferencias que
ocasionaron conflictos dieron buenos resultados recayendo en el logro de los objetivos
planteados.

f. Resultados de la alternativa innovadora.- Esta es la Ultima etapa a evaluar los cuales

Se manejaran a continuacion en la siguiente seccion.



a. Resultado dela Alternativa Innovadora

Para esta aternativa innovadora se llevo a cabo e método de taller donde se hizo
latente la necesidad de realzar en el maestro su quehacer docente, tomando en cuenta su
propia conciencia y evaluandola. Ademas de la internalizacion de valores o como
fortalecerlos y de esta forma llevarse a cabo su participacion en las actividades de la
escuela

En la primera etapa del taller (alin sin saber los docentes de la Institucion que seiba a
comenzar con un taller) se consenso con los docentes sobre la necesidad de llevar acabo un
taller en e transcurso del ciclo escolar que en € anterior ciclo se habian observado algunas
fallas en cuanto al trabgjo. Los docentes estuvieron de acuerdo con esto y se desarrollo el
taller.

El 1° de septiembre que hubo la primera sesion en una reunion colegiada se llevo
cabo la estrategia "La colita de marrano” donde debia de construir e concepto de
tolerancia, lo mismo que realizaran la estrategia "Una lista apurada’ para ver si llegaban al
consenso perfecto y "Hacer laley”.

Al hacer esta primera sesion, se vio cierta antipatia por algunos docentes pero a
finalizar |as estrategias ya todos estaban muy contentos ya que la participacién de cada uno
fue muy bueno, ademés detener un entusiasmo enorme convivio entre ellos rompiendo el
hielo.

En la estrategia de "colita de marrano” los docentes estuvieron discutiendo por mas
de 20 minutos en sus equipos, a final de cuentas no llegaron a ninguna conclusion lo cual
era parte del objetivo para seguir con la otra estrategia ("Hacer la ley") esto con €l fin de
gue a toda accion corresponde una reaccion, en la estrategia anterior era evaluar las
actitudes de varios persongjes, ahora en esta estrategia ellos tuvieron que evaluar su propia
actitud con e fin de llegar a la conclusion de hacer reglamentos dentro de nuestra
institucién para que el consgjo técnico funcione correctamente, pero antes de mencionar las
conclusiones a las que llegaron los docentes se aplico la Ultima de las estrategias "Unalista
apurada’ donde se dieron a conocer ahora si las propuestas de los docentes bajo un
consenso, ya que en € que ellos habian intentado tener en la estrategia antes mencionada,
no pudieron llegar a consenso debido alas multiples formas de pensar. Como conclusiones

los docentes dijeron:



e Es necesario hacer los consensos cada vez que se requiera de tomar decisiones
importantes o bien cuando haga faltaalgo en laescuela o se lleve a cabo un evento.

¢ No cabe duda que es necesario que haya democracia dentro de nuestra institucion,
para de esta formallevar bien los asuntos de la misma.

e Es necesario tener reglamentos, ya que el consgjo técnico es de suma importancia,
pero no por esto debe haber concesiones.

e Necesitamos hacer toma de conciencia en nuestro quehacer docente y ¢COomo?
LIevando a cabo més sesiones como estas para situarnos realmente en nuestro deber
0 bien recordarnoslo.

Se aplico la estrategia "Para mejorar hay que trabgjar”, quedando de la siguiente
forma: Cada equipo de docentes deberd hacer una lista de cOmo mejorar en nuestro
guehacer docente, donde las contestaciones por equipo a cada uno de los cuadros de esta
pagina, fue la siguiente:

e Equipo 1.- Haciendo €l trabajo todos juntos
Llevar a cabo juntas de consegjo técnico.
Necesitamos eval uarnos constantemente.
No criticar, Sino aportar.

e Equipo 2.- Llevar a cabo consenso.
Ser unidos
Reconocer nuestros errores.

e Equipo 3.- Necesitamos estar unidos. Trabajar todos juntos.
Aprender de nuestras fallasy mejorar.

En el segundo cuadro que se tenia que llenar, |os maestros aportaron |o siguiente:

Actividades por realizar.- Mejorar el aspecto de la escuela como pintura, bafos, etc.

A quién pedir ayuda.- A SEECH con ayuda econdémica o material.

Cuéndo se hara.- La siguiente semana.

Actividad por realizar.- Pedir ayuda para posteriores eventos.

A quién pedir ayuda.- A diferentesinstituciones.

Cuando o harén.- Dentro de dos meses.

Se voto por algunos docentes para que fueran a gestionar sobre esto y 1o bueno fue

gue hubo participacion por parte de ellos.



Pasando el mes de septiembre se fueron evaluando las estrategias que anteriormente
se han aplicado. Las gestiones que se tuvieron que hacer fueron realizadas solo por la
directora de la Institucion lo cual no logréd realmente € propdsito que se pretendia.

Para megjorar esto se aplico a los docentes la estrategia "A mil por hora' € dia 15 de
octubre del 2000 para ver si se tuvo éxito o no. Lo légico que contestaron es que no se
habia podido lograr, debido a que hay exceso de trabgjo, etc., lo tipico que solemos decir
los maestros.

A la siguiente semana volvimos a tener otra reunion para ver la continuidad de las
gestiones que se pretendian que se iban arealizar entre todos pero que no se cumplio, y ain
asi el trabajo en la escuela serealizo por parte de la direccion.

Por causa de tiempo y de trabajo las siguientes dos reuniones del mes de octubre y
una de noviembre no se llevaron a cabo.

Nos volvimos a reunir |a segunda semana de noviembre sobre todo parair planeando
las posadas de diciembre, cada maestro dio sus aportaciones, se comentd sobre la plética
del 10 de noviembre en la tarde y obviamente los maestros no quisieron asistir, por lo cua
se tomd la decision de no llevarla acabo para que no vieran que era algo impuesto.

Como se vio que e avance no habia sido mucho, se creyd conveniente realizar las
demés estrategias.

Una de €llas fue "Las idlas’ se les leyé un cuento y ellos tenian que hacer las
discusiones pertinentes sobre el tema. Esta estrategia consiste principalmente en que €l
docente construya el concepto de valor con € fin de que pueda evaluar objetivamente su
préctica docente. De esta estrategia se puede concluir o més bien se puede evaluar que no
hay respuestas correctas pero se vio que cada uno defendié su punto de vista.

Para finalizar esta sesion del 8 de Diciembre se les puso la estrategia "y tu quién
eres’, con €l fin de que €l docente sea capaz de evaluar su practica docente. Lo cual se
puede decir que no fueron lo suficientemente objetivos como para evaluarse.

Siguio pasando €l tiempo y se llego €l tiempo de aplicar |as estrategias del dia 19 de
enero llamada "Del drama al hecho", donde los docentes tuvieron muy buena participacion
cada uno entendi6 el valor adesarrollar y se les encargo de tarea para la proxima sesion una
estrategia de dicho valor que les habia tocado por equipo.



El 9 de febrero correspondia ver la pelicula de "Armageddn” los docentes dijeron que

ya conocian el trama de dicha pelicula asi es que pasamos ala siguiente estrategia "Dos son

mejor que uno" donde hubo poca participacion debido a pendientes que tenian |os docentes.

Pero fue un buen tiempo.

Nuestra Ultima sesion fue el 16 de marzo, donde se evalué finalmente lo que hicimos

durante todas | as sesiones dando por concluido que:
FALLAS:

Falta de tiempo.

Estrategias muy largas

Falta de interés por algunos de nosotros.
Falta de motivacion.

El mal tiempo en algunas sesiones.
Apatia

Actitudes negativas.

ACIERTOS:

Nos abrid un nuevo panorama de nuestro quehacer docente.

Aprendimos a ser un equipo de trabajo.

Se logro tener € interés por el mejoramiento de la Escuela y de nosotros
mismos.

Nos acerco mas como personas.

Aprendimos a convivir.

Somos capaces de reconocer nuestras fallas y cambiarlas y de esta forma
cambiar nuestra realidad educativa.

¢COMO MEJORAR AUN MAS?

Hacer més actividades planeadas por todos.

Unirnos alin mas como docentes'y amigos.

Pensar en nuestro quehacer docente en lugar del beneficio propio .No dgjar €l
trabajo a unos cuantos.

Apoyamos alin més.



b. Evaluacion cuantitativa de la practica innovador a

El haber puesto en practica este taller dio la oportunidad de tener un acercamiento al
realidad de nuestra institucion. El estar en constante contacto con los docentes y sobretodo
el estar en este puesto (directora) permitié detectar varias actitudes negativas de los
docentes hacia las actividades extraescolares de la escuela lo cua en cierta forma
perjudicaba alainstitucion.

Para poder comenzar una valoracion, fue necesario conocer lo referente al consgjo
técnico, se leyeron diversos libros de la UPN y otras méas donde se amplié el panorama de
dicho tema proporcionando antecedentes y objetivos, en los cuales se vio que en cierta
forma no se estaban llevando a cabo al 100 % en este plantel educativo.

Por esta razén se creyd conveniente realizar este taller con los docentes para conocer
primeramente |o que para ellos es un consejo técnico su labor y sobre todo cuadl esy serasu
compromiso como docentes.

Al principio los docentes estaban a la defensiva con las estrategias pero con €l paso
del tiempo se fue ganando la confianza de los docentes y fueron mejorando e trabajo
dentro de lainstitucion.

La estrategia colita de marrano tuvo seis rangos a evaluar los cuaes fueron:
asistencia, exposicion de sus ideas en equipos, participacion, aceptacion de las ideas de los
demés, adquirieron e concepto de tolerancia 'y se apropiaron de ésta. En esta estrategia se
obtuvieron los siguientes resultados. €l 100% de los docentes (de los 12 que hay) asistieron
a esta primera sesion del taller, de1l100% solo €l 58% tuvo participacion dentro de esta
estrategia y por lo tanto este mismo porcentaje expuso sus ideas en el equipo, € 45% se
limit6 a escuchar. Dentro de esto el 100% tuvo la aceptacion hacia las ideas de los deméas y
este mismo porcentaje adquirieron e concepto de tolerancia pero solo el 58% ha sido desde
un principio tolerante (siete maestros).

En la segunda estrategia que fue puesta el mismo dia (01-Septiembre2000) donde
después de esto en equipos, que se formaron tres en total de cuatro personas, cada uno
intentd hacer el consenso, batallaron bastante y se pasaron de los 15 minutos reglamentarios
a 35 minutos, al fina se hizo una discusiéon general, llenando un cuadro también general,
donde se obtuvieron los siguientes resultados: Participacion 100%, asistencia, logro de

objetivos y actitud positiva un 100% en cada uno de estos rangos, con esto se vio que les



gusto bastante la actividad.

En latercera estrategia puesta en esta misma fecha se evaluaron |os siguientes rangos:
asistencia, participacion, logro de objetivos, llevaron a cabo la redaccion. Donde se
obtuvieron los siguientes resultados, en la asistencia el 100% en la participacion ya algunos
docentes estaban cansados como lo habia externado y e 75% tuvo participacion y un 25%
se limité a escuchar sin hacer redaccion. Entre este 75% pero en un 100% se logro €
objetivo ya que todos entendieron que el proponerse una ley debe ser asi, propuesta y no
impuesta.

Para € 14 de septiembre se llevl a cabo la estrategia para mejorar hay que trabajar
donde se hizo de forma general, hubo una asistencia de 91.66% ya que faltd un docente por
motivos personales, de ese porcentaje con 81.81% tuvo participacion, es decir 9 docentesy

se logro con €l objetivo en esa misma medida

El 15 de septiembre se hizo una especie de proyecto donde se generd una especia de
lista parallevar acabo lo que hace faltaen la escuela en formafisicay pedagogica.

La siguiente estrategia fue A mil por hora, que se llev6 a cabo durante todo € mes de
octubre y de noviembre con €l fin de evaluar lo yalogrado y lo que nos falta por hacer y si
no hay algun cambio. No se hizo gréfica.

El 8 de diciembre del 2000 hicimos la actividad las islas donde un 100% estuvo
presente, todos tuvieron una participacion dentro de su equipo ya que fue una estrategia que
les llamd mucho la atencién. No hubo ningun problema en que los docentes aceptaran las
ideas de los docentes, pero si los puso a discutir sobre esto. También se logro e objetivo
principal en un 100% que fue lograr €l concepto de valor.

En la actividad y ¢TU quien eres? de los 12 docentes todos contestaron la encuesta
como respuesta ala pregunta 1 ¢Cémo me siento en mi trabgjo?, el 58.33% contestaron que
bieny € 41.66% contestaron que regular, esto lleva a pensar que quizas entre ese 41.66%
de los docentes se encuentrala apatia, la falta de animo paratrabgjar.

En la 2a pregunta ¢Como consideras que se ha llevado a cabo € trabajo dentro de la
institucion?, el 83.33% contestd que regular y € 8.33% contestd que bien y €l otro 8.33%
no contestd. Lo cual pone a reflexionar ala directora de esta escuela que quizas la forma de

trabajo que se ha llevado a cabo no ha sido en total y compl eta satisfaccion de los docentes.



A la tercera pregunta “Como crees que esta la participacion de los docentes en las
actividades escolares y extraescolares’. En un 75% contesto que bien 'y el 25% que regular.
Esto en realidad no fueron contestaciones muy objetivas ya que en realidad la situacion este
aspecto es regular, solo tres docentes fueron sinceros en su contestacion.

A lapregunta 4 ¢Quién crees que debe realizar las actividades antes mencionadas?, €l
83.33% contestd que todos, €l 8.33% que ladirectoray e 8.33% no contesto.

De la pregunta 5, 6, 7 y 9 fueron preguntas abiertas de las cuales los maestros
contestaron muy acertadamente. En cuanto a la pregunta 8 € 50% se calificd con un 5, en
cuanto a su situacién actua en la participacion en actividades extraescolares, e 33.33%
contesto con un 4y el 8.33% no contestd. Comparando esta calificacion con las respuestas
gue los docentes habian dado anteriormente a la pregunta tres se clarifica aqui que en esa
pregunta no fueron sinceros, solo un 50% de los docentes esté participando realmente. En
cuanto a las respuestas de la pregunta 9 vemos que los docentes consideran gque esta en
todos mejorar la calidad educativa.

En la pregunta 10 calificar del 0-5 las actividades que se han llevado a cabo en la
institucion el 25% de los docentes calificaron con un 3, es decir regular, € 41.66% califica
con 4, es decir bien y € resto que es un 33.33% que muy bien, es decir con un 5, aunado a
esto la informacion de las preguntas anteriores podemos constatar la veracidad de las
hipétesis que se mencionaron en un principio.

En la estrategia 8 Del drama a hecho puesta en practica el 19 de enero del 2001
donde se obtuvieron los siguientes resultados. hubo un 91.66% de asistencia ya que faltd un
docente de estos 11 que asistieron el 100% de los que asistieron tuvieron una excelente
participacion dentro de sus equipos.

El 26 de enero se aplico la estrategia 9 Del drama al hecho, donde tuvimos los
siguientes resultados, el 100% en asistencia el 100% en el trabajo en equipos y aceptar las
ideas de los demés, pero solo el 50% hizo |la estrategia extra que le correspondia.

La estrategia 10 no se llevé a cabo, sin embargo se adelanté la estrategia 11 Dos son
mejor que uno, donde en equipo trabagjaron muy bien ya gque era una especie de
competencia entre estos tres equipos, les gustd bastante y todos participaron. Se hizo una
sola lista de actividades que se realiz0 y se juntd con la actividad 12 Mi vida a final del



camino.

Se puede concluir que la aplicacion de estas estrategias por este periodo de tiempo

fue benéfica y de calidad para los docentes y en lo personal. Los maestros estuvieron

trabgjando muy bien durante todo este tiempo.

c. Propuestas Finales

Para concluir con esta propuesta innovadora se recabo finalmente toda la informacion

tanto cualitativa como cuantitativa para saber cuales eran, son y seguiran siendo las

necesidades de los docentes en cuanto a la problemética que se mangé durante esta

propuesta. Se llegd ala conclusion de que son las siguientes:

La participacion del docente muchas veces cae en el egoismo y la apatia
debido a la saturada carga de trabajo tanto en aula como en su casa. Se
observo durante pléticas que los docentes tuvieron en las sesiones que a veces
es muy dificil [levar acabo una actividad extra ademés de las que yallevan en
Sus casas, pero que a pesar de ello estas dindmicas les habia vuelto e amor
gue sintieron en un principio por su profesion y sobretodo el compromiso.
Que en realidad 1o que €ellos necesitaban era una motivacion de este tipo, mas
talleres o pléticas en consejo técnico.

Por 1o cual se propuso mayor atencion en este aspecto.

Se propuso llevar a cabo consensos en cada junta de consejo técnico para ver
la forma en que se van a llevar a cabo las actividades de |la escuela tanto
escolares como extraescolares para de esta forma ya tener en cuenta el tiempo
gue sevaallevar acabo y organizarse con su tiempo personal.

Utilizar la democracia en cada una de las juntas de consejo técnico asi como
laigualdad.

Tener un cambio de actitud, esto tendra que llevarlo a cabo cada docente,
siendo tolerante ante los demas y consigo mismo.

Predicar con € gemplo en cuanto al conocimiento de los valores que ya se
conocen y estan internalizados en cada uno de nosotros.

Planear con tiempo las actividades escolares y extraescolares calendarizadas,
las cuales darédn mejor resultado.



e Tener una evaluacion constante de cada una de las actividades que ya se
realizaron para poder darle un seguimiento o bien cambiarlas si no dieron
resultado.

e Y lo més importante tomar conciencia de nuestra situacion actual como
docentes y enterarnos de cdmo estamosy si no estamos bien cambiar, adquirir
nuevamente un compromiso y participar activamente para cambiar nuestro

guehacer docente y larealidad de nuestros alumnos.



Conclusiones:

Con esta alternativa innovadora, me he dado cuenta que la labor docente no es
sencilla. LIeva consigo mucho compromiso y dedicacion, no solo ala promesa de combatir
con el anafabetismo sino tener que ir mas alla de esto, es decir, ser muchas veces amiga,

compariera, confidente y al mismo tiempo ser su directora.

Con este trabajo puedo concluir que en ocasiones se nos olvida el hecho de que todos
somos seres humanos y que necesitamos de un apoyo moral en nuestras vidas, este
proyecto de innovacion me ayudd a entender y darme cuenta més a fondo de las
necesidades de la escuela y no solo de esto, sino de las necesidades de mis comparieros

docentes, tanto como profesionales como individuos en si.

Mis compafieros me ayudaron a mangjar mejor las situaciones que se presentaron
durante el ciclo escolar, aportando mayores propuestas para solucionar problemas que se

habian tenido antes 'y las que fueron surgiendo con el paso del tiempo.

Este tipo de trabajos nos ayudarédn hoy y siempre a mejorar nuestra préctica educativa
y no solo esto, sino que también a darnos cuenta que nuestra labor docente nunca termina,

la Sociedad nos necesitara siempre.

Concluyo, con esta cita:

Un maestro profesional, con auténtica vocacion y entrega, €s un guerrero con casta
y orgullo. Que se preocupa y esfuerza ardientemente por cumplir con su mision, como
parte de su compromiso y no la cambia por la comodidad, € poder o la riqueza material,
porque aquella "es', la hizo tan propia que s no cumpliera perderia su dignidad e
integridad como ser humano.(9)

9 LARA Castilla Alfonso. VUELVE MAESTRO VUELVE! , p4g. 124
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GLOSARIO

Concientizacién.-Tener conocimiento o conciencia.

Democrética.- Gobierno en el que el pueblo gerce la soberania.

Dogmatismo.- Filosofia que admite la certidumbre. Disposicién para creer o afirmar.

Humanismo.- Doctrina que se basa en el hombre, en la situacion y en € destino de

éste en el universo.
Pluralidad.- El mayor nimero. Multiplicidad.
Positivismo.- Filosofia que defiende que el Espiritu humano debe renunciar a conocer

el ser mismo de las cosas contentarse con verdades sacadas de la observacion y de la

experiencia.





