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PROLOGO

Al hacer ura sintesis de la trayectoria de los Jar
dines de Niios en liéxico, he tenido como finalidad expo
‘mer las transformaciones que ha sufrido la educacidn --
preescolar desde su inicio en liéxico; umas veces estan-

cindose, algunuss retrocediendo y otras avanzardo.

"Las distintas mestas que han tenido em sus mamos -
1a Direccidén Freescolar, le han dado las caracteristicas
‘que han creido convenientes, siempre adolesciendo de -
ura falta de comunicacidén tanto em el Distrito Federal-
como en los Estados, ésto ha sido la causa de la diver-
sidad de criterios sobre el trabajo educativo; lo pudi
mos comprobar en um intercambio que se realizd -a-pivel
de Inspectoras en la Cd. de kéxico, visitando los Jardi
nes de Nifios e intercambiando puntos de vista comn el -
personal docente adscrito a ellos, respecto a la inter-
pretacién y aplicacién de métodos en la Educaciém Frees
colar; mo coincidian los criterios con los linearientos
gque marcaba el Departamento Técnico, poniéndose de mani
fiesto la comunicacidm inadecuada iqué causa sera la -
que deteriore la ccmunicacidém 7, tal vez es la falta de

preparacidén para comprender los adelantos cientificos.

No obstante los esfuerzos oficiales, no ha sido po
sible llegar a un acuerdo. Cada dia se hace més necesa
ria la unificacibén de pensamiento y accidén para ofrecer
una mejor educacidn preescolar. ' Co

En cada sexenioc o cambio de Directora General re -
forman los métodos de trabajo, se nos dan nuevos instru
mentos; apenas estamos entendiendo los anteriores. ks -
la causa principal por la que los criterios no se unifi
can.

Ha hgb;do muchas reformas pero de ellas se a apli-
cado la minima parte, porque la base no las conoce ni -
la entiende.

) Este trabajo tiene por objeto hacer un estudio cri
tico de la Trayectoria Técnica del Jardin de Ninos y de
mostrar la urgencia de unificacibén de pensaniento y ac-
Clon. ) .
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OBJETIVOS:

Formular una sintesis de la historia de los Jardi
nes de Ninos en la Republlca liexicana, con el fin
de demostrar que el problema de la comunicacidén -

inadecuada entre el personal ‘docente se generd
desde su inicio.

Promover una comunicacidén eficiente entre los ele
mentos humanos de nivel Freescolar, para la unifi

cacidén de criterios técnicos.

Estimular la educacidn arménica del nifio para su-
integracidén al 31gu1ente Nivel Educativo, sin pro

blemas de adapta01on.

Meaorar a través de la labor social el Jardin de-

Nifios, el hogar y la comunidad.

Revisar nuestro acervo profesional y actualizarlo.

Encontrar medios adecuados de comunicacidn para -
que llegue esta a las Educadoras que viven en lu-~

gares apartados.

Contar con_%nstrumentos técnicos para realizar
una educacidn cientifica.
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PROBLEMA:

¢ Es la comunicacidn inadecuada desde la iniciacidn
de los Jardines de Nifios, la causa de la desunificacién -
de critérios del personal docente ?

HIPOTESIS :

Conociendo la trayectora de los Jardines de Nifios em
México, cuya principal falla es la comunicacidén inadecua-
da; promover medios eficientes de ella, entre los elemen-
tos humanos con el fin de la unificacidén de criterios.



CAPITULO I

INICIACION DEL JARDIN DE NIfOS EN LA REPUBLICA MEXICANA

Haremos un viaje a través del tiempo desde la inicizg
cién del Kindergarten en México, hasta que éste se convir
tibé en el Jardin de Nifios mexicanc que hoy conocemos.

Para poder entender muchos vicios y transformaciones
que se han ido convirtiendo en patrones de conducta esté-
tica, y que han hecho més dificil el cambio de mentalidad
de algunas educadoras, condicidén que se requiere para ajus
tar la planeacién de la educacidén enbeses cient{ficas que
caracterizan el proceso educativoj; es necesario pues, ha-
cer este estudio.

Al iniciarse en kéxico la educacidén preescolar se hi
zo sin ninguna adaptacidn a la idiosincracia del nino me-
xicano, siguiendo el mas puro sistema Froebeliano; el -
Maestro Longinos Cadena decia al respecto: "TAL VEZ ALGU-
NOS EXIGENTES SE EXTRAREN QUE EL KINDERGARTEN NO TENGA Sa
BOR NACIONAL " y Elisa Nuifiez aclara que hay que atender -
_primero a la naturaleza del hombre en general y & la Ley-
del desenvolvimiento, comin a todes las naciones y cuando
esté mejor estudiada la antropologia del mexicano o sean-
conocidos los elementos fisicos y normales y aln los étni
cos, sociales e histéricos que la integran, entonces po -~
drén los escritores nacionales acometer la patridtica, -
sunque dificil tarea, de crear el Jardirn de Nifios Mexica-
no.

1.1 EL SISTEMA FROEBELIANO.

Tomdé como temas el hogar, la naturale,a, teniendo el
juego como base de todas las actividades; la filosofia es
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" taba basada en los juegos de la madre: dones, ocupaciones,
cuentos, cantos y rimas.

Los juegos de la macre. se clasificaban en sensorios,
de ciencias, con plantas, con animales, digitales, sobre -
el mundo de los nifios e industriales, de luz y éticos.

El método que se seguia para el estudio de los Jjuegos
era:

1. Cuidadosa observacién y descripcidén de una serie
de estampas.

2.  Explicacién del juego.

3. Actitud del nino. |

4. Actitud de la madre o de la Educadora.
5e Preceptos cbntenidos en el juego.

6. Juegos paralelos en el hogar y en el Kindergar -
ten.

7. Conclusiones.

El objetivo buscado en‘esta clase de Jjuegos, corres -
ponde a lo que Froebel llsmaba principio.

Principio: Necesidad de un ideal, esfuerzo o activi -
dad propia, unidad espiritural. El método incluia el mane
jo de dones y ocupaciones, los dones eran 8 llevando una -
secuencia, desde la esfera, siete pelotitas de colores pri
marios y secundarios hasta el punto que era el uso de semi

llas.

4.2 BERTHA VON GLUMER.

La Educedora que mejor interpretd el sistema Froebe -
lisno, formd maestras educadoras que estudiaron en lg Uni-
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versidad Nacional donde ella impartia cétedra, dié grsn -
impulso a la Literatura Infantil. Otra de las destacadas
educadoras fue Estafania Castafieda, que introdujo en los-
Jardines de Nifios temas y cuentos del folklore Mexicano.-
Josefina Kamos; que buscd en las ciencias pedagbgicas bases
para el Jardin de Niifos.

Se introdujeron en Freescolar algunosvmateriales de-
la Dra. Montessori y de Fatty Hall enrigueciendo el mate-
rial del Jardin de Nifios que ya contaba con los dones de-
Froebel.

También las actividades musicales se vieron aumenta-
das con misica smericana (marchas y ritmos), la mayoria -
de estos camltios eran ignorados por el personal docente.

Hubo un intento de unificacidén nacional por el Maes-
tro Don Lauroc Aguirre, quien nombrd comisiones de Educado
‘ras para difundirlo en el Pais, teorias y reformas que se
le habian hecho al Jardin de Nifios.

En 1937, y por Decreto Presidencial, los Jardines de
Nifios pasaron' a depender de la Secretaria de Salubridad-
y Asistencia :1dblica; consideratan la posicidén que en otros
paises tales Instituciones prestasban servicios asistencia
les.

Bajo esta Dependencia permanecieron dos anos tiempo-
en el cual se perdid parte de lo que se habia logrado, la
comunicacidn quedd interrumpida y este retraso marcd el =
final de la primera etapa de la iniciacidén de los Jardines
de Ninos.

Fue un estancamiento . Generalmente las Institucio-
nes de pirvulos nacieron como una especie de asilos para-
~nifios pobres y abandonados a quienes se les alimentaba y-
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entretenia. Con Pestalozzi nace la idea de una educacidn
eistematizada en estas sales para nifios.

El genial Federico Froebel crea un gran sistema de -
educacién integral y arménica para los parbulos, criterios
que no se tomaron en cuenta en la Secretaria de Salubridad
y Asistencia PGblica parsz los nifios que recibian sus bene-
ficios. La asistencia que recibian era respecto a su salud
ocupandose de ello los médicos y las nifieras.
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CAPITULO II

FORMACION DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION FREESCOLAR EN LA
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA.

PRIMERAS DIRECTORAS

2.1 ROSAURA ZAPATA AL FRENDE DEL DEPARTALENTO
DE PREESCOLAR. '

En la conferencia nacional de Educacién en 1939, con
motivo de la reforma del articulo 3o0. en 1934, se discutid
el asunto de los Jardines de Ninos, aprobéndose el reingre
so del cuerpo de educadoras a la Secretaria_de Educacién -
Piblica, creéndose un departamento al frente del cual estu
vo la Srita. Rosaura Zapata, la que tratd de unificar el -
criterio. '

2.2 TUNIFICACION DEL NIVEL EDUCATIVO FREESCOLAR.

10. Se redactd un programa por grados.

20. Temarios mensuales

30. Puso en desuso los dones de Froebel.

4o0. Se introdujercn el material hueco y el material-
sélido, (didécticos).

50. Las ocupaciones del sistema Froebeliano al reali
zarse deberian tener una intencién, no solamente
recortar, arrugar por arrugar, rasgar por Iasgar,
etc.

60. Se incluyd el material montessoriano, para el de
sarrollo mental de los nifos o el cultivo de la-
inteligencia.

2.3 INTRODUCCION DE LAS TECNICAS GRUPALES, TRABAJO FOR
EQUIFOS, PROFRA. GUADALUPE GOMiZ MARWUEZ.
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Esta ameritada maestra al estar al frente de Preesco
lar, introdujo técnicas grupales, actividades por equirpos.

Esta innovacidn nos parecias imposible, porque alegh-
bamos que no se podian atender 3 o 4 actividades al mismo
tiempo, aungue se nos explicaba que era la forma de esti-
mular a los nifios para sacarlos de su etapa egocentrista,
- este proyecto se hizo realidad hasta los €0 aiics.

2.4 ILUZ MA. SERRADEL Y ELENA CHANES, FERIODOC 1947-1960

Iua Ma. Serradel con sus librosde coros y rimas, en-
riquecid las actividades del lenguaje, cantos y juegos; -
los temarios siguieron editéndose, solamente que la planea.
cidén diaria se volvid semanal, la cual pronto quedd en de
suso porque el (ltimo dia de la semana ya nadie recordaba
lo planeado para ese dia, volviendo a la plarneacidn dia -
ria,.

Se modificd el programa de la Srita. Zapata por ¢tro
que se planeb por Areas en tiempo de la Srita. &£lena Cha-
nes. El programa contenia cinco &reas:

10. Froteccién y mejoramiento de la salud fisica y-
mental.

20. Comprensidén y aprovechamientodel medio matural.
30. Comprensién y mejoramiento de la vida social.
4o, Adiestramiento en actividades précticas.

50. Expresién y actividades creadoras.

Aparentemente, el Jardin de Nifos, habia sufrido mu-
chas reformas; pero éstas se quedaban en los escritos, en
los criterios de las educadoras reinaba.un desfase, se ha
bia retrocedido después de un periodo de estancamiento, -
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ghora era una escuela de tratajos manuales, Se deforma-
ba la moral de los nifios haciéndolos mentirosos y vanido
sos, debido a que los trabajos manuales gue hacian las =~
educadoraq,hgcian creer que erzapn los ninos los que los -
habian realizado, cuando ellos solamente ponisn una rayi
ta o un punto, es el periodo llamado Jardin de Papel.
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CAPITULO III

PLANEACION DEL TRA BAJO EDUCATIVO EN BASE A OBJETIVOS, GUIC
NES DE TRABAJO Y GUIAS DIDACTICAS.

- En 1967, bajo la Direccidn de la Frofra. Beatriz Or-
dofie, Acufia, los temarios sufrieron un cambio llaméndose-
guines de trabajo, los cuales estaban divididos en sema -

. hass

Se hizo un esfuerzo para sistematizar la educacién -
preescolar, modificando el programa que habia reformado -
Helena Chanes. '

Las modificaciones fueron las siguientes: el progra-
ma estaba dividido en Areas, las cuales eran 5 y estaban -
representadas con circulos, dentro de los cuales estaban -
escritos los objetivos, aungue estos eran muy generales.

El Area VI estaba representada también por un circu-
lo vacio, el cual decian estaba dedicado a la educacidn -
primaria para la adquisicidn de elementos de cultura, en-
cuanto a relacidén, expresién y célculo.

Contandc con un programa por objetivos, la labor edu
cativa se hizo més precisa y objetiva, facilitando la for
ma de planear y evaluar el trabajo educativo.

3,1 PROGRAMA FOR OBJETIVOS, PRUEBAS OBJETIVAS.

Se disefiaron unas pruebas objetivas para los 1o., 20.
y 3o. grados, los cuales permitian ver objetivamente la -
conducta que estaban adquiriendo los ninos.
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Ta observacidén se llevaba a cabo durante el tiempo -
del desarrollo de las actividades, la educadora hacia ang
‘taciones en una libreta de lo observado en el transcurso-
de la maflana, para después pasarlas a las pruebes objeti-
vas.

Desgraciadamente y por falta de conocimientos del de
sarrollo evclutivo del nino, estas pruebas fueron anula -
das por las educadoras que marcando con X todos los casi-
lleros de la lista, sefal convenida de haber adquirido di
chas conductas, anulaban de esta manera la prueba; porque
no se respetaben las diferencias individusales de los nirtos.

Otra de las causas fue la mala interpretacidn: al pre
guntarles porqué habian marcado asi, la mayoria de las edu
cadoras contestaron: Que si las casillas que correspondian
a cada nizo en las fiches eran llenadas con X, en su infor
me anual de lzbores, tendrian ls méxima calificacidn.

Al ser explicado el error, se despertd en ellas, gren
inquietud por revisar los conocimientos que tenian acerca-
del desarrollo del nino, se fueron revisando conocimientos
y la labor se hizo més cientifica teniendo como buse al ni
fio,

Se aplicaban también las‘pruebas de Goudenough para -
medir la inteligencia de todos los nifios. A los terceros -
grados se aplicaban también las pruebss de Filho para ver-
la madurez que adquirian para pasar al nivel primario.

3.2 GUICKES DE TRABAJO.

Los guiones de trabajo eran muy parecidos & los tema
rios mensuales, solamente hubo un cambio; gue el plan de-
trabajo diario se hacia a dos columnas: objetivos y acti-
vidades. Los objetivos se tomaban exactamente del prcygrama
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aunque estos no estabun redactados en una forma técnica.

3.3 SUPRESION DE PROGRAMA FOR OBJETIVOS POR LA SRITA. CAR
LOTA ROSADO BOSQUE, CAMBIO DE LOS GUIONES DE TRABAJO-
POR GUIAS DIDACTICAS, NIVELES DE MADUREZ CCHO APOYO -
AL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES.

Al empezar el sexenio de 1971, la Direccidén Preescolar
quedd en manos de la lMaestra Carlota Rosado Bosque, guien-
inmedistamente cambid los guiones por guias didécticas, dio
lineamientos para una nueva reforma, contenidos en un folle
to; €l cual no llegd a todas las educadoras y a las gue les
llegbd no lo aplicaron; aparecieron por primera vez los nive
les de madurez, tomados de Hessel y de Piaget.

Como no hubo un curso en donde se explicaran los cam -
bios y qué los habia originado, lo Gnico que se logrd fue -
la desorientacidén del personal, porgque en lass mencionadas -
guias se encuentran entrelazados diferentes elementos como-
orientacidén pedagbgica, temdtica, graudacién para el 10., -
20., y 3er. afios, sugerencias para el manejo del grupo, Ob-
Jjetivos, actividades y material didéctico.

Al inspeccionar los Jardines de Nifios, me encontré con
un grave problema, que al disefiar los objetivos, la mayoria
de las educadoras no podia redactarlos conforme a la reglas
de la Taxonomia y los confundian por la amalgama de los ele
mentos mencionados.

Se ponian como objetivos, los temas, las sugerencias,-
Yy bhasta las actividades. &1 90% de las-educadoras~de1‘pais
tendian a invertir. el orden de la planeacidn, redactando -
primero actividades y luego los objetivos, y éstos no podian
ser evaluados. |

3.4 GUIAS DIDACTICAS.

Durante 7 afios, las gufas didécticas han permanecido =
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sin sufrir revisiones ni cambios olvidando que la educa -
cién es un proceso, que Cebe estar de acuerdo con los a -
vances tecnolégicos, cientificos y sociales. &ste docu -
mento afirma que la educacidn preescolar esasistematica,-
¢{cbémo podré ser veraz esta aseveracibn si nucstro nivel -
es base del sistema educacidén nccional en México cuyos ni
veles son sisteméticos 7, dicho documento se consultd co-
moe temario.

Este documento salia cada cierto espacio de tiempo,-
por que se argumentaba que no tenfan tiempo limitado, con
tenizn como anteriormente dijimos, graduacién para los -
tres anos, objetivos,,material,'actividades, guias para =-
manejar el grupo y temarios de los cuales las educadoras-
tomaban asuntos gue més les convenian, de acuerdo con el-
medio ambiente y el interés de los nirzos.
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CAPITULC IV

 SEGUNDQ FPERIODO DIRECTIVO DE LA SRiLTia. BEATRIZ ORDONEZ ACURA

Al iniciarse el presente sexenio hubo cambio de Directo
ra General, recayendo el nombramiento por segunda vez en la- -
maestra Beatri, Ordoifiez Acufia. Fensamos que durante su ges¥
tidén habria una mejor comunicacidén ya que la nueva directora
ervio unas encusstas para evaluer la prepsracidén del personal
docente, las cuales fueron contestadas y enviadas de nuevo -
al Depto. Técnico.

Segﬁn se nos dijo las contestaciones de estos cuestiona
rios manifestaron que los criterios de las educadeoras presen
taban un nivel en su wayoria muy bajo sobre ccnocimientos ng

- R « 2 . —~
cesarios para dar una educacidén preescolar actualizada. Se-
orgenizaron juntas regionales para recoger ponencias que re-
solverian problenas.

De ah{ nacid la Ruta Critica que en tres =afios nivelaria
la preparacién de las educadoras.

4;1 INICIO DEL FLAN NACIONAL DE FREESCOLAR: RUTA CEITICA.

En agosto del afio prdximo pasado, se nos did informa =
cibén en dos reuniones consecutivas de las 8 a las 19 horas,-
.¥. estas sesiones fueron de informacidn, un curso rapido =~
donde se expuso la primera parte de la Ruta que consistid en
el manejo de la prueba de observacidn individual, cuadros de
concentracién, formulacién del plan anual de trabajo. Acor -
déndose que las conductas iniciales que marca la guia indivi
dual, se empezarian a observar el 1o. de Septiembre y termi-
narimel (ltimo de octubre, para formular un plan de trabajo,
como punto de partida para el cambio del diario pedagbgico.

No se pudo iniciar el mes de septiembre la primera par-
te de la ficha que se basa en encuestas qud duran aproximada
mente de 15 a 20 minutos, por cada madre de familia, no fue-
posible efectuarlas los 2 dias de la matricula si se toma em
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cuenta que son 40 nifios, resultando un total de €00 minu

tos, es decir 10 dfas. £Este trabajo se realizé contando

con la buena voluntad de las educadorauas, que efectuaron
tres entrevistas diarias de las 8 a lus 8.45 horas en 13

dias.

Otra de las causas que impidid el inicio de este tra-
bajo de observacidén, fue la entrega del material impreso ~
que se llevd més de un mes en imprimirlo por la gran canti
dad que se necesitaba de é1 y lo complicado para hacerlo.

La actual reforma fue planeada por la Direccidn de -~
Educacidén Preescolar y el Departamento de Fsicopedagogia -
para introducir 2l nivel el método cientifico en la labor-
educativa, que nos permite encauzar el desarrollo de la -
personalidad del nifo.

La Ruta Critica, nacié de la evaluacién de entrevis -
tas, encuestas y reuniones nacionales que se efectuaron pza
ra incluir €sta al Flan Nacional de Educacidn.

La Ruta Critica se divide en tres etapas, cuya reali-
zacidén se haré en tres periodos escolares:

Primera etapa 1977 - 1978
Segunda etapa 1878 - 1979
Tercera etapa 1979 - 1980

La primera de estas etapas se inicid el presente afio -
~con la aplicacidén de una guia de observacidén de la conducta
del nifio preescolar y consta de los sifuientes datos:

Primera etapa 1977 - 1978
a) Ubicacidén del Jardin de Nifios, nombrede lu Hduca=-

cadora del grupo, grado, fecha en que se empezd a
aplicar la guia. '
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c)

a)

e)
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ficha de Identificacibén, nombre del nifio, edad,
fecha ¢ nacimiento, domicilioc, servicios médi -
cos asistenciales y nGmero de filiacién.
Enfermedades que ha padecido, enfermedades que-
padece actualmente, vacunas administradas.

Datos familiares: Nombre del padre y la madre,
edad de los dos, escolaridad, estado civil, nom
bre y direccidén de la empresa en que trabajan,-
horario de trabajo, actividades a que se dedi -
can después de las horas de trabajo.

Nivel socio-econdmico de la familia: alta, me-

dia, baja-media, lugar que ocupa el nino entre-

los hermanos, nimero de hermanos, edad, sexo, O
cupacidén o escolaridad y problemas que presen -
ten. Qué actividades realiza la familia en los
fines de semana y observaciones generales.

Caracteristicas fisicas del nifo; en forma ge~
neral qué habilidades muestra, peso, agudez Vi-
sual y auditiva, estado de salud, constitucidn-
caracteristicas de la piel y defectos fisicos.

RESULEN

La Ruta Crfica es un camino disefiadc en tres afos -

para la Nivelacidén Fedagdgica de personal docente prees-
colar y poder seguir un camino cientifico para el logro-
de una cducscidén armdénica en nuestros nifios preescolares.

Esta Ruta Critica terminaria en 1980.

Este trabajo se inicid aplicéndose a los nifios una-

ficha de observacidén durante los meses de sSeptiemlre a -
Octubre, para detectar conductas diniciales por medio de-
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tonicss de observacién; anotando en ella las conductas =
observables con un registro organizado y detallado de e-
llas, proporcionando datos de informacién referentes al -
nifio, esta guia tenia otra 2a. aplicacidn en Junio para-

poder saber las conductas alcanzsadas.

De la primera aplicacidn surgian objetivos en cada -
uns de las &reas ( que entonces eran 5) con esos objetives
se redactaba el Froyecto de Trabajo Anual, ademés se con-
‘taba con una encuesta soccio econdmica que se ‘aplicaba a -
los Padres de Familia para saber todos los datos referen-
" tes al nifio, Padres y comunidad. '

El plan diario estaba basado en el Proyecto Apuzl de
Trabajo y era a dos columnas. ‘

El método que usébamos era el de la frecuencia esti-
pulativa. Que tenia 5 pasos, en el plan se agregd una ac
tividad para plesnear el trabajo del dia siguiente, llama-
da asamblea.

Se nos proporcionaron instrumentos, 2 mbdulos, un so
horama " la posibilidad de ser " y algunas reuniones esta
tales. '

Ests Ruta Critica terminaria con la redaccidén de los
niveles de madurez de los nifios mexicanos, la unificacidn
de criterios de las educadoras, la aplicacidén del método-
cient{fico en nuestra labor educativa y la aparicibén de -
un programa por objetivos.

El personal docente estaba ya inmerso en vias de en-
tender esa nueva reforma y creyendo que hab{anos llegado-
al final de la Ruta Critica se esparcieron rumores que és
to ya no tenia vigencia, cue habia llegado a 1s Direccidn
de Educac1on Freescolar una nueva Jefa le C, Eloisa del -
Valle idguirre, la cual cambiaria todo lo que hasta la fe-
cha habia. Fue un hecho oficialmente.
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Reformd las Guiass de Cbservecidn anteriores, de 80
conductas observebles las redujo a 40, déndonos un &0%-
del grupo para considerar les conductas terminales.

De esta Guia de observ:acidn y de acuerdo con las -
necesidades del nifio se redactan de 10 .a 12 objetivos -
particulares para elgborar un Yroyecto de trabajo anual,
una segunda parte de este Froyecto se efectia con las -
encuestas socio-ecordmicas de donde se redactaran de 9-
. objetivos, 3 para el Jardin, 3 para la comunidad y 3 pa
ra el hogar. '

La Guia de observacidén esta elaborada con &reas in
tegradas ya que al Area Cognoscitiva, se le adjuntd la-
Sensoperceptiva y la del Lengusje, por considerarse que
debian estar ahi por ser factores indispensables en el
conocimiento. ‘

El Plan Diario se volvié semanal (hace 25 afios que
también lo haciamos ). Y se lleva a cabe en un cuadro-
de doble entrada. O0jald que en este cambio se utilicen
médotos para una educacidén eficiente y poder aplicar el

método cientifico en este Nivel Educativo, para lo gque-
se necesita urna cocmunicacidén adecuada.
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CAFITULO V

ACTUACION DE LA UE ESTC ESCRIBE

En el afio de 1960 fui designada por boletin, Inspec
tora de la 001 Zona de Educacidén Ireescolar en el Istado
de Aguascalientes, a la que correspondian € jardines de-
nifios federales y 3 estatales municipales; al inspeccio-
narlos me di cuents que el personal habia confundido el-
Jardin activo con una escuela a base de trabajos manua -
“les ejecutados por las Educadoras, las cuales diarisamen-—
te preparaban un trabajo para hacerles a sus niros y ha-
cer creer a las madres que ellos los habian elatorado -
cuzndo s8lo habian puesto una rayita en un lugar sefiala-
do previamente. De estos trabajos dependen segin ellas,
" la eficiencia de la educadora, entre més bien presenta -
dos éstos, era més efectiva Jjuzgando también -asi las La-

res de Familia, queriendo que sus hijos estuvierazn en -
los grupos donde tales educadoras estaban adscritas.

5.1 KEDIOCS DE COMUNICACION EMFLEADOS.

Se recurrié a mensajes, pliticas, conferencias para
poder cambiar este criterio; para desterrar este error -
pues, claramente se ponia de manifiesto que los que nece
sitaban ejercitar sus coordinaciones motrices finas, eran
los nifios y no las educadoras, pero Madres y Educadoras-
se oponian a dejar 2l nifio en libertad de crear y ejecu-
tar sus trabajos de acuerdo a sus intereses, fue necesa-
rioc que les Madres visitaran los Jardines a la hora en -
que los nifios se encontraban en las actividades préicticas
o de &presidén concreta, para poder convencerse de que el
nifio tenia la necesidad de ejercitar sus coordinaciones-
motrices para adquirir el grado de madurez acorde a su -
edad, una de las causas por las que las educadoras se -
oponfan a ests reforma era que las Madres de Familia se~-
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guian exigiendo el trabajo diario, el cual, segin ellas
era la prueba de una buena realizacién de las activida-
des.

5.2 MANEJO DEL GRUFC £ INTERESES DEL NIRNO.

Las educadoras se pasaban la mitad de la noche ela
borando el trabajo de actividad concreta, casi terminado
el dia siguiente; se necesitaba emplear una intensa la -
bor de convencimiento a través de conferencias, impresos
y circulos de estudio para poder erradicar esa conducta.

Por medio, también de pléticas y el estudio evoluti
vo del nifio, se logrd que los grupos no se formaran en -
hileras, una de nifios y otra de nifias y que a la hora de
estar en el saldn de clases, las educadoras les dijeran-
que debian estar con las manos guardadas y sin hablar, -
cosa completamente negativa para ellos, puesto gque con -
las manos guardadas les impedian la ejercitacidn de sus-
coordinaciones fines. Se les habia olvidado que toda la
historia del mundo la conocemos a través de las manos de-
los hombres que han vivido ¥y que los ninos necesitan ha-
blar para saber nosotros lo que quieren, piensan o sien-
ten.

Se tuvo que emplear mucha paciencia para que las e-
ducadoras cambisran esta forma de manejo del grupo, de -
cian que los nifios al platicar hablaban de cosas insensa
tas, se les olvidaba que ersn nifios y que ellos no podfan
hablar de asuntos que nos corresponden a los mayores ¥y -
que desconocen, que necesitan hablar para satisfacer los
intereses glésicos, lddicos, sensoperceptivos y motores,
que son los intereses que matizan la edad preescolar, ha
bian olvidado por completo que el nifioc no debia permane-
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cer sentado las 3 horas que asiste al Jardin de Nifios,-
excepto los 20 minutos de los juegos libres.

5.3 OBSERVACIONES EN LOS DIFERENTES JARDINES DE NIKOS
CON EL FIN DE ESTUDIAR UN KUEVO ENFOLUE DE NANEJOC
DE GRUFO Y DISCIFLINA IE LOS NIKOS.

Tener asi e los nifics era un castigo para ellos, -
tanto tiempo inactivos y sélo poner una rayita o un pun
to donde la educadora les indicaba por medio de una cruz,
se habian olvidado que las acciones interiorizadas se -
vuelven estructuras mentales (segin Fiaget) cuando los-~
nifios empezaban a hablar ellas recurrian 2z los medios -
de cierres imaginarios aplicados a la boca, querian edu
car a los ninos, sordos e inactivos a base de trabajos-
estructurados y nifios.con disciplina ée principio de si
glo, sdlo que en los Jardines, las manos las colocan sQ
bre sus piernas o debajo de las mesas en lugar ce ejer-
citarlas. El1 primer dia que reuni a las Directoras para
comunicarles todo lo gue habia observedo, se miraban u-
nas a otras con desconfianza y desorientadas todavia -
més, cuando les asclaré que debian estar sentados en el-
curso de la mafiana, mas o menos 20 minutos y que el res
to lo dedicarian a actividades al aire libre.

Que nunca sus manos deberian estar guardades y que
ellos mismos deberian recortar, pegar, arrugar, COSer -
y dejarlo libremente de acuerdo con sus intereses, madu
rez y creatividad. Organizando el grupo en equipos pa-
ra dar oportunidad a los nifios de escoger las activida-
des que mas les gusten.

As{ cowo las directoras y las educadoras se sentian
extrafiadas ante las nuevas técnicas que les proponia;perso
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nalmente me sentian sin fuerzas para cambiar el criterio
de cien educedoras que mirsban con recelo los cambios que
nos llevarian al encauzamiento de los ninos para que ellos
fueran factores de una educacidn armdbnica.

5.4 INTERCALLIO DE EXPERIEZNCIAS ENTRE EDUCADORAS
E LA ZONA.

Para lograr que el persopal a mi cargo asimilara las
formas de camtio, reuniaa las Directoras y Educadoras fre
cuentemente para que se conocieran mejor e intercamblaran
sus experiencias, organizando visitas de intercamtio a -
los Jardines de la Zona, visitas a otros estados, para que
" tuvieran mis tiempo de convivir y ya no recelaran unas de
otras. Estos eventcs camtiaron la atmdésfera fria, llena-
de recelos, en cordialidad y democratizacidén. Sentimos -
que todas trabajamos para un mismo fin: El1 nifio, nifios =~
del campo, de la periferia o del centro de la ciudad; rec
tificaron el concepto de que las educadoras de los Jardi-
nes de Nifios del centro eran mejores gue los demés, se -
dieron perfecta cuenta que no habia tal categoria ni de -
educadoras ni de Jardines, y que todas y todos eran igua-
les; lo que las distinguia era el esfuerzo personal por -
superar sus conocimientos y aplicarlos para mejorar en -
cualquier lugar en el que elles estuvieran adscritas.

Era el momento para que el personal trabajara por -
equipos y que hubiera un clima de unificacidén personal,--
responsabilizéndose a las Directoras de la actualizacidn-
de su personal, llegaron a tener la conviccidn de que Di-
rectoras, Educadoras, Maestras Especiales, trabgjores ma-
nuales y nifios tienen como objetivo la educacidn del nifio
¥ que cada uno de estos elementos es muy importante en es
ta tarea . siendo el nino la parte central de nuestro tra-
bajo. '

33497
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5.5 EVALUACICON DE LAS TECNICAL DE GRUFU. UNIFICACICN
DEL CRITERIO DEL I=ZRSONAL DOCENTE.

A medida que se unificd el grupo, habia armonia entre
ellas al grado que no sdlo se trabajd pér equipos para in-
~vestigacidn y estudio del nifio, sino que se han unido parasa
que con el trabgjo de todas se construya en el barrio dek~
- La Salud, un Jardin de Nifios, porque el medio por muy bien
concientizado que esté no pueden responder en forma econd-
micamente, debido a que es un medio de recursos muy limita
dos.

Se han logrado la unificacidén de criterios con respec
to al Flan Nacicnal de Educacidbn, la primera parte esta en
marcha.

Esto se ha logrado con la aplicacidn de técnicas gru-
pales, cuyas finalidades se proponen:

10. Desarrollar el sentimiento (nosotros)

20. Ensefar a pensar activamente

30. ZEngeflar a pensar de modo comprensivo

40. Desarrollar capacidades de couprensidn, inter -
canbio, responsabilidad, autonomia y creacién.

50. Vencer temores e inhibiciones, superar tensiones

y crear sentimientos de seguridad.

6o. Crear una actitud positiva ante los problemas de
las relaciones humaenas, favorable a la educacidn
social del individuo.
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CAFITULO VI

CONMUNICACICN ES AYRENDIZAJE Y SIMILITUD DE FROCESCS.

La comunicacidn es un proceso en el que intervienen -
diversos factores que deben analizarse para encontrar la -
causa de la-desunificacidén de criterios en el nivel Frees-
colar y darle una solucidn adecuzdas a este problema tan -~
importante que impide que la unidad de accidn educativa, -

sea efectiva.

6.1 LA FUENTE DE INFORMACION. Consideraremos la fuente o
sea la Direccidén de Educecidn Freescolar de donde ema
nan todos los mernssjes que se aplicaron rpara la reali
zacidén de técnicas, procedimientos y cambios del Nivel
Preescolar y las condiciones que aunenten la fideliad
de ellos. _ ‘

6.2 FACTORES QUE INTsRVI:KEN EN LA COMUNICACION.

&) Habilidades comunicativas.
b)  Actitud

c) Nivel de conocimientos y posicidn que ocupa en el
conglomerado del personal docente y manual.

6.3 ACTIVIDADES COMUNICATIVAS. Principiaremos por estudiar
los mensajes gque por hablado y por escrito recibimos,-
enumerando los factores para encontrar la forma en que
cada uno de ellos afecta a las Educadoras en la forma-
de recibir los uwensajes.

Estudisndo las actividades comunicativas de la Direc -
cibén de Educacidn Freescolar, analizando sus funciones como
fuente de comunicacidén para lograr la unificacidén de crite-
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rios de las educadoras, tendremos en cuenta los factores -
antes mencion2dos para comprender cdmo ha actuado desde el
principio y porqué no ha logrado sus propdsitos de unifica
cibén en el pails.

Si consideramos que los mensajes van directemente al-
cuerpo de coordinacién e inspeccién, = las maestras que fun
gen como receptores tienen a2 su vez que actuar como fuente
transmisoras, debiendo tener ciertas cualidades conunicati -
vas.

a) De saber escuchar.
~b) De saber pensar y analizar.

c) Tener un nivel adecuado de preparacidn sobre el
tema.

Estas cualidades son las caracteristicas gue deberia
tener el cuerpo medio de Preescolar, para transmitir con -
fidelidad los pensamientos y mensajes frente al grupo de -
educadoras a quien lc retrsnsmiten.

6.4 CAUSAS QUE ALTERAN L4 FIDELIDAD DE LA CCMUNICACION.

6.4.1 Las continuas interrupcicnes de las personas-
que llegan retrasadas a las reuniones de in -
formacién. Nos retnen en el Distrito Federal,
citéndonos a las ocho horas en un lugar situa
do en colonias lejanas, las cuales no conoce-
mos y hay que localizarlas y sater porqué me-
dio de transporte llegar a ellas, esto hace -
que las asistentes lleguen retrasadas hasta -
con 45 minutos o mas, debido a que las perso-
nas que fuimos citadas provenimos de los Esta
dos y por lo cuel no conocemos el Distrito Fe
deral, hay continuas interrupciones gue alte-
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ran la habilidad de escuchar con las conti -
nuas interrupciones de las personas que se -
retrazaron, no captando el menssje completo-~
con tanto ruido.

6.4.2 Cuando las comunicadoras no toman. en cuenta-
el nivel de conocimientos de la mayorie de -
las concurrentes y exponen sus mensajes como
si éstos fueran dirigidos a especialistas en
la materia, que les toca exponer; por lo gue
las asistentes desconocen el cddigo y el con
tenido del mensaje; como resultado, una ola-
de cuchicheos < ge . levanta en las concurren
tes e impide seguir la secuencia del desarrg
1lo del mensaje.

6.4.3 Cuando la comunicacién es por escrito el 7C%
u 80% de las Inspectoras no lo leen, esto se
puede comprobar con las encuestas de evalua-
cién de los mensajes, sblo el 10% de la con-
currencia seréd la que piensa, analiza y - -

amplia sus conocimientos.

As{ el personal de base continla desorienta-
do sin una unificacidn de criterios que es i
la base de un encauzamiento cientifico en el
nivel preescolar.

6.5 ACTIVIDADES COMUNICATIVAS DE LA DIRECCION DE FREESCO-
M.

Actitudes que ha asumido la Direccidén de Freescolar,-
desde el inicio de este nivel con el personal docente, sotre
todo foréneo, ha afectado la comunicacidén de todos los men -
sajes que han sido dirigidos a las Educ.doras del Distrito -
Federal en reuniones para informagién técnica y de programa-
cibn. | |
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En otras ocasiones la actitud que toma la Direccidn
es de superhespecializada, lo cual hace que no se entien
dan los mensajes y mucho menos se pueda retransmitirlos;
es importante que se investigue el nivel de conocimiento
del personal docente en el que se cuenta con pocas educa
doras de Fost-grado. ZEstos mensajes van dirigidos a per
sonas especializadsas en cienciags de la conducta o de la-
educacidn, por lo que la comunicscidn no logra la fideli
dad deseazda.

Para que el mensaje llegue fielmente hasta el per -
sonal base se nscesita: wue los factores del mensaje como
del cbdigo empleado ¥y la forma de tratarlos zea adecudda
para la educadora comin y corriente, es logrando un -~ -
cambio de mentalidad én las educadoras, dejando atris la
Cras, como exhibicionismo, la escuela activa deformada,-
convertida en un Jardin az base de trabajos manuales, los
cuales son realizados por las educadoras haciendo creer-
a los nifios que los realizaron cuando sdlo pusieron un -
runto o una raya en ellos. Lue dejen de usar materiales
prefabricados y que el nifio deje de ser intérprete de la
educadora, entonces y s6lo entonces la comunicacién ha -
br& logrado lo que desea, centrar la labor educativa en-
el preescolar de acuerdc con su madurez, intereses y me-
dio ambiente.

Al principiar el ciclo escolar 1977 - 1978 estaba -
ya redactado el Flan Nacional de Educacidn en la parte -
correspondiente al Nivel treescolar; se nos citd a las -
coordinadoras e Inspectoras en la dudad de México, duran
te 3 dias para darnos a conocer la actualizacidn peda56—‘
gica en la que se basaria lo que llamaron Ruta Crfica, -
déndole este nombre Por la urgente necesidad de revisar-
Y actualizar al personal docente en el conocimiento del-
nifio, centro y punto de partida de nuestra labor.

«
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Se nos dib la informacidn correspondiente a la pri-
mera parte que se debid poner en préctica durante el ci-

clo escolar 1977 - 1978.
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CONCLUSIONES.

Desde el- inicio de los Jardines de Hifios, los me-
dios de comunicacidén han sidc inadecuados.

Las observaciones en los Jardines de Nifios deben-
ser la base pars la aplicacidn del método cienti-
fico.

Que debe haber una evaluacién continua con el rer
sonal docente para constatar el grado en que se -
estén aplicando las modificaciones en las técni -
cas que nos permitan dar una wejor estimulacidn -
al preescolar.

Se propicien intercambios de Jardin a Jardin y de
Zona a Zona paraenriquecer asi la experiencia de
las educadoras.

‘La trayectoria técnica de los Jardines de Nifios -

el personal docente no ha podido unificar su cri-
terio por que al cambio de cada Directora General
ha introducido diferentes métodos y técnicas, di-
ferentes a las gue se principia a aplicar.

El método cientifico se est& introduciendo en la~
labor de las educadoras.

A estas condusiones he llegado después de 40 ailos
de experiencia, habiendo sido, educadora, directo
ra e inspectors.
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PROPOSICIONES.

10. «ue se empleen canales efectivos para la comunica
cidén y que todas las educador:zs conozcan el Ilan-
Nacional de Educecidén en lo que se refiere a nues
tro nivel.

20. Que se edite un libro con todas las guias necesa-
rias, para aplicar la nueva reforma y ademas que-
sea en forma gratuita. '

30. Gue se forme un cuerpo nacional de investigadoras
gue recorra la Repiblica, para gue evalie los -
avances de las nuevas reformas.

4o. Que se organicen cursos regionales a nivel de Edu
cadoras, Directoras e Inspectoras para unificar -
criterios.

5o0. Quealacs Inspectoras y Coordinadoras se les obligue
& hacer cursos de Licenciatura, maestria y doctora

do.
6o. Que se geperzlice la Educacién Preescolar.
70. Que se transmitan programas de radio ¥y televisidn

v editen revistas y peridédicos gque den a conocer-
las nuevas reformas en el Jardin de Nifios.
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(Para qué te sirven los niveles de madurez?
{Cémo los usas?

iGué relacibén tienen con las esferas de --

desarrollo?
{Qué preguntas te haces?

(Qué diferencia hay entre lineas, esferas y

dreas de la personalidad?

[}

Encuesta para encontrar los requisitos pre
vios de 1las educadoras en cuanto a conocis=

mientos de los apoyos.



ENCUESTA PARA LA INICIACION DE LA RUTA CRITICA.

10.

20.

» 30.
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ENCUESTA.
{Qué es motivacién?
¢{Fara qué sirve?

{Qué diferencia hay entre motivacidn

y estimulo?

(Cuéles son los mejores estimulos?

?Para qué sirve la estimulacidén?

P A



ENCUESTA A LAS EDUCADCRAS DE LA 001 ZONA, FARA ENCON-
" TRAT LOS REQUISITOS PREVIOS EN CUANTO A LOS CONCCI-~ -
MIENTOS DE APQOYO, PARA INICIAR LA RUTA CRITICA, REFOR
MA A NIVEL PREESCOLAR, INCLUIDA EN EL YLAN NACIONAL.

ENCUESTA NUM. 2

(Fué aplicada a 70 educadoras).

10, <¢Para qué te sirven los niveles de madurez?

Contestaciones acertadaSceccccessccnsssbl

20. ¢COmo los usas?

Contestaciones acertadaSc..csescocesses0

30. ¢Qué relackdn tienen con las esferas de des
arrollo?

Contestaciones acertadaS..ececccccsccss 0D

4o, ¢Qué diferencias hay entre lineas, esferas
y éreas de la personalidad?

Contestaciones acertad@S.ccceccsscccasesdD3

.:{/
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ENCUESTA" QUE SE AFLICO CON EL FIN DE REDACTAR LA PONENCIA

-QUE FPRESENTO LA ZONA EN LA REUNION NACIONAL EN MONTERREY ;=
CABECERA DE LA ZONA NORTE A DONDE CONCURRIO EL ESTADC DE -
AGUASCALIENTES.

ENCUESTA No. 1

1o. ¢Consideras que las “ufas Didécticas son el resultado
de la evolucidn de los temarios y los Guiocnes que an-
teriormente se usaban.

SI  (54) NO  (15)

20. ansideras que las Guias Didécticas son la orientacidn
mas adecuada para la plancacidn diaria ? :

58I (22) NC (47)

- 30. Consideras que las guias didécticas han evolucionado -
al wismo ritmo que la vida social y tecnolégica del pais?

SI (25) NO (44)

4o. Has pensado que las Guias Didicticas necesitan una mo-
3 - . 7
dificacidn ?

SI (68) KO (1)
50. Tienes alguna sugerenéia para mejorar las Guigs ?
SI (19) NO (50)

6o. Crees que es indispensable que la Educacién Freescolar
se sistematice 7 -

SI (53) NO (16)
70. Crees que es indispensable un programa por objetives ?
SI  (54) NO  (15)

80o. Has podido localizar en las Guias Didacticas sin difi-
cultades los objetivos ?

SI (57) NO  (12)

dos * crees que esa es la evaluacién de tu mafiana de -
trabajo 7

90.. Los nifios estuvieron "muy contentos, alegres o diverti

08I (1) NO (e8)
100. Qué crees que se evalugh las Actividades (0) o los Obje
tivos (69) ?
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ENCUESTA PARA LA INICIACION DE LA RUTA CRITICA.

ENCUESTA No. 3

10. ¢Qué es motivacidn?

Contestaciones acertadaSceccceccsceceesy0

20. <(Para qué sirve?

Contestaciones acertadaseecceeceeees?0

30. ¢Qué diferencia hay entre motivacidn y
estimulo?

Contestaciones acertadasScccscecsees55

4o, (Cudles son los mejores estimulos?

Contestaciones acertadaS.ccececess.?70

50. <¢Para qué sirve la estimulacidbn?

Contestaciones acertadaS.eecececes 0D
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ENCUESTA REALIZADA CON LAS EDUCADORAS DE LA 001 ZORA.

18, (Piensas que el desarrollo evolutive del nifo es base pa
ra tu labor educativa?

20. ¢{Qué interés tiene para ti conocer y estudiar al nific --

desde su nacimiento hasta los 6 afios?

30. ¢A qué fuente has recurrido y gué canales usas con mas -

frecuencia para allegarte informacidn?
40, ¢De quién recibes orientaciones?
50. ¢Cudl es el punto pentral de la comunicacidn que recibes?
60. (Estés segura que la éducaoién €5 un proceso’?

70. ¢En los afios que has trabajado en Jardines de Ninos, has

sentido que han variado las técnicas?
8o. ¢A qué se deben dichos cambios?

90. ¢Has explicado a las Madres de Familia, las reformas e--

ducativas que se estan aplicando?



ENCUESTA AFLICADA A LAS DIRECTORAS DE LA 001 ZONA. 40.~

10. (Es importante que las Madres de Familia conozcan las =

reformas educativas?

20, <{(Fiensas que se ha usado buena comunicacidn dentro de -~
tu zona?
<

30, ¢Crees que en el estudio los criterios estén unificados?

4o. ¢Desde cuando te has dado cuenta de la desunificacidn -

del criterio del é&mbito Nacional?

50. &Qﬁé propones para unificar criterios?

6o. <{Gué ventajas lograrés?

7c. ¢Al evaluar la informacidn que se te ha dado y al re-~ -
“transwitirls, has logrado cambios en las actitudes de

las educadoras?

80, ¢Crees que la comunicacidn que heas recibido sobre las -~

reformas educativas, han logrado fidelidad?

80. {Qué propones para que la fidelidad en la comunicacién

se logre?

100. ¢De qué fuentes has recibido los mensajes que han cam--

biado tus actitudes?



ENCUESTA DE MUESTREC CON LAS MADRES DE FAMILIA

‘10.

20,

30.

4o,

50.

60.

76,

8o.

So.

100.

. C8mo se ha informado de la educacibn que el Yardin

de Nifics proporciona a sus hijoe 7

é{ Cree gue usted forma parte importante del Jardin -

de Nifos, donde asisten sus hijos ?

¢{ Cree que la comunicacibn entre educadoras y Hesdres
de Familiz es importente para lograer su educacidn ax
nénica en su hijo 7

¢{ Ha notszdo que los métodos en el Jardin de¢ Fifics han

cambiado la conducta de sus nifiog 7

¢ La Accidn del Jardin de Hifios en el hogar se ha de-

jado sentir a través de su hijo 7

¢ La corunicacién gue ha recibido sobre la solucidn -
posible de problemas infanbtiles; Eneuresis, celos, chu-
padedos etc, ha sido Gtil 7

{ Bl gsistir e conferencias realizadas por 1los ninos a

logrado en usted algln cambio en su conducta 7
¢ Wné trabaje aprecis usted mas, el elaborado por las-
educadoras y que le hacen cresr que lo hicieron sus ni
fios 6 el que verdadersmente 1d hicieron ellos?

¢{ Cuando el nifio lleva a casa un trebajo bien recorta-

do e iluminado, cree que lo hizo &1 7

¢{ Cree que es importante que les deje creer & los ni -

fios sus propios Juguetes 7
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