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INTRODUCCION

Dentro del proceso educativo la practica docente tiene una serie de
acciones que se ponen de manifiesto en el proceso ensefianza -
aprendizaje, por tal motivo el docente tiene la libertad de la ensefianza en la
cual se pone de manifiesto sus conocimientos acerca de la modernizacion

educativa, aunado a la superacion personal.

Para que el docente pueda superarse personal y profesionalmente,

las relaciones interpersonales son un factor sumamente importante.

Para el logro de los objetivos que se pretenden alcanzar es necesario
que el director fomente en el colectivo escolar dichas interrelaciones que
sean generadoras de actitudes positivas como el respeto, la tolerancia, la
confianza, asi como propiciar un ambiente de cordialidad, para establecer
una comunicacion eficiente, desempefar y obtener resultados positivos, por
parte de las actividades comunes, pues de ellas depende el fracaso o el
éxito de las tareas encaminadas hacia el propodsito que es el de elevar la

calidad educativa en la educacion primaria.

El presente documento se divide en cinco capitulos que se describen
a continuacién
En el capitulo primero “UNA VIA PARA IDENTIFICAR EL

PROBLEMA”, se hace referencia a los pasos del diagndéstico participativo, ya



que al querer encontrar el problema mas relevante es necesaria la
participacion activa de los docentes que se encuentran inmersos, se toman
en cuenta las caracteristicas particulares de la escuela, ya que al pertenecer

al medio rural, siendo este rubro de gran impacto para favorecer el problema.

Por medio de las diversas técnicas utilizadas se llega a la conclusion
qgue los diversos problemas que existen en el plantel, se da una interaccion

bidireccional resultando la méas afectada la asignatura de historia.

En el capitulo segundo “UN RETO A VENCER”, se aborda la
justificacion del problema, en donde se destacan las situaciones conflictivas
que se presentan al impartir la asignatura de historia, ademas detalla el
planteamiento del problema el cual es respaldado por planes y programas de

estudio, asi como los objetivos que se pretenden lograr con esta asignatura.

En el capitulo tercero “UNA MANERA DE SOLUCIONAR EL
PROBLEMA”, se destacan los criterios para innovar la docencia, definiendo
los diversos tipos de proyecto, siendo el proyecto de gestién el mas indicado
de acuerdo a las caracteristicas del problema planteado, ya que esta
centrado en la transformacion de las practicas institucionales que afectan la
calidad educativa y profesional; se describen los tres tipos del paradigmas de
investigacion, optando por el paradigma critico dialéctico, ya que se realiza
en y para la educacion; se presenta la alternativa para innovar la practica, los

fundamentos tedricos, asi como los conceptos que sustentan el trabajo, el



plan de trabajo, se divide en tres etapas la primera etapa, “La sensibilizacion
a los docentes” en donde se pretende concientizar al colectivo acerca de la
importancia del trabajo en colegiado, la segunda etapa “La ensefianza de la
historia” se pretende el andlisis de las bases epistemoldgicas que sustentan
el enfoque asi como la metodologia de la construccion del conocimiento de la
asignatura de historia, la tercera etapa “Aplicacion de las estrategias” los
docentes aplican las estrategias ideadas a los alumnos del plantel, siendo las

estrategias un camino para dar solucion al problema.

En el capitulo cuarto “REFLEXION EN TORNO DE LA ACCION”,
dentro de este apartado se conceptualiza el término sistematizacion y las
fases segun Mercedes Gagneteen, se concentra la informacion obtenida de
la reconstruccién de la aplicacion de estrategias, se realiza el andlisis, la
interpretacion y el constructo que permite contrastar la realidad con los
referentes tedricos que permiten realizar la generalizacion y las conclusiones

de la aplicacion de las estrategias.

En el capitulo cinco “UNA PROPUESTA DE INNOVACION” se
presenta una propuesta como alternativa de solucion a los problemas de la
asignatura de historia, aqui se incluyen de manera detallada las estrategias
aplicadas, las conclusiones asi como el resultado final del trabajo de
investigacion, contiene las evidencias de la aplicacion de las estrategias, la

bibliografia de la cual se hizo uso para obtener la informacion analizada.



CAPITULO |

UNA VIA PARA IDENTIFICAR EL PROBLEMA

A. El contexto.

El presente trabajo se realizé en la Escuela Primaria Estatal “José
Maria Morelos” No. 2505, dicha escuela se encuentra localizada en la
comunidad rural de Loreto en el municipio de Meoqui, a seis kildbmetros de la

cabecera comunicandose por la carretera Meoqui — Julimes.

La comunidad cuenta con los principales servicios, un jardin de nifios
y la escuela primaria, no obstante al pertenecer al municipio de Meoqui, la
misma se encuentra enclavada en el seccional de Guadalupe Victoria, por lo
que al pedir ayuda econdémica 0 en especie se pasan el problema uno al

otro.

La escuela se encuentra localizada cerca de las escuelas de las
comunidades de Las Puentes y Guadalupe Victoria, la situaciéon geografica
aunado a la migracion derivada por la situacibn econdmica, tiene por
consecuencia que el alumnado es poco y por consiguiente carece de
maestros de apoyo; esta escuela cuenta con seis docentes, un docente de
educacion artistica con cinco horas, dos docentes de educacion fisica con
doce horas en total, un trabajador manual y un docente encargado de la

direccion.



La poblacion econémicamente activa se dedica a la agricultura, en su
mayoria son jornaleros, el nivel socioecondmico es bajo, existe poco interés

en la educacion y solo le dan la importancia al aspecto material y econémico.

La ayuda que brindan a sus hijos en las actividades extraescolares es
poca, esto repercute considerablemente en el proceso ensefianza
aprendizaje pues al ver los alumnos la apatia que existe por parte de los

padres de familia, los nifios pierden el interés por la misma.

La relacion entre el personal es variable, en ocasiones llegan a existir
roces entre algunos comparieros, dichas situaciones tensan las interacciones

entre los comparnieros, incluso entre los alumnos y padres de familia.

Cuando existe algun compromiso de trabajo por parte de la escuela
como eventos del dia de la madre, desfiles, se dejan de lado los conflictos,

llegandose a efectuar la labor de la mejor manera posible.

El trabajo en el aula por parte de los docentes, se presenta de forma
individual, aislada, no existe comunicacion, ni confianza entre la mayoria de
los maestros, sin poder propiciar comentarios acerca de los conflictos que se

presentan en la practica.

No existe una busqueda de solucion de los problemas de manera
colectiva y reflexiva por parte de los docentes, la cooperacién que existe es

minima, solo se llega a dar en pequefios grupos de manera informal.
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El edificio escolar cuenta con seis aulas, bafios para nifios, nifias y
docentes, canchas deportivas en malas condiciones, algunos juegos,

comedor y camion escolar.

El camidn escolar provoca diversas situaciones completamente
distintas, una es la seguridad de los alumnos en el trayecto de su casa a la

escuela, al igual que el crecimiento de la poblacion escolar.

Otra situacion que ha dado lugar el uso del camion, que se considera
como negativa, es el distanciamiento entre los padres de familia y docentes
al utilizar los alumnos este servicio, los padres de familia no asisten a la
escuela de manera regular a dejar a sus hijos, su asistencia es en reuniones

generales o de informacion.

Como resultado tenemos que las relaciones entre docentes y padres
de familia se fraccionan, siendo las interacciones indispensables para el buen
funcionamiento de la institucion escolar y la educacién de los alumnos de la

misma.

La escuela cuenta con seis grupos uno de cada grado, de tercero a
sexto se ha observado mayor dificultad en la asignatura de historia,

observando el rechazo por parte de los alumnos.

En esta asignatura es poco lo que se hace, pues se lleva a cabo de

manera memoristica tomando en cuenta fechas y realizando relatos del

11



pasado por parte del docente, siendo el papel del alumno de forma pasiva
existiendo dificultad por parte de los docentes para organizar las actividades

de acuerdo a los intereses caracteristicos de cada edad.

B. Los pasos del diagndstico participativo.

Al diagnostico se le refiere como, “una investigacion en donde se
describen y explican ciertos problemas de la realidad para intentar su
posterior solucion y en donde la organizacion y sistematizacion son

fundamentales”!

Para poder analizar el proceso educativo, en el cual nos encontramos
inmersos, es indispensable la utilizacion de un diagnédstico, el cual nos
permite hacer un analisis, de la situacion o problematica, para obtener asi

una respuesta y solucion a dicho problema.

La finalidad del diagnéstico pedagdgico, es que el docente examine
su quehacer docente, en tres dimensiones: la practica, el contexto y la
dimensién tedrica, analizando los problemas de manera organizada y

sistematizada a fin de comprenderla criticamente.

Para investigar la realidad educativa de este centro de trabajo, se

utilizaron los pasos del diagndstico participativo, auxiliados por el diario de

! ASTORGA, Alfredo y VAN DER BIJIL, Bart. “Los pasos del diagnéstico participativo”
Contexto y valoracién de la practica docente Antologia Basica LE, UPN. p. 63.
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campo, el cual forma parte del diagnostico pedagodgico siendo una

herramienta indispensable para el analisis de la practica docente.

En este instrumento se plasma la observacion diaria del maestro en el
grupo de estudio, destacando las caracteristicas sobresalientes pueden ser
negativas o positivas, que el docente las considere significativas, para poder
clarificar la problematica, dado que es una situacién compleja en la cual nos

encontramos inmersos directivos, docentes, padres de familia y alumnos.

“Un buen diagnostico nos permite no solo identificar los principales
problemas educativos de nuestra escuela y sus causas, sino también saber,
que tanto de lo que hacemos o dejamos de hacer contribuye a que sigan

existiendo”?

Para la realizacibn de esta investigacion se utilizaron los pasos
del diagnéstico participativo, el trabajo se lleva a cabo en un centro
educativo, en el cual el interés comun de los participantes es el proceso
ensefianza aprendizaje, en el que mejorar la calidad educativa de nuestros
alumnos, es la tarea fundamental que debe ser tomada en cuenta,
atendiendo las necesidades del presente de los educandos, para que
puedan desenvolverse en sociedad, siendo capaces de formarse un futuro

como individuos libres y responsables.

2 SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO DE GUANAJUATO,"La configuracion del
proyecto escolar”. Organizacion del trabajo académico. Antologia Basica LE 94, UPN p 111.
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Los pasos para la elaboracion del diagnostico participativo segun

Alfredo Astorga y Bart VVan der Bijil * son 5:

1.- Identificar el problema.- La eleccién del problema es el resultado de
platicas, observaciones y reflexiones a través de los cuales se encuentran
limites y al delimitarlo facilita su investigacion. Se desarrolla un marco de
analisis, esto es la elaboracién de un panorama general de las técnicas
necesarias para la investigacion y expresar asi los puntos de vista

definiendo el principal problema y sus posibles causas.

2.- Elaborar un plan de diagnostico.- Preparar actividades y recursos

para investigar el problema con un panorama amplio y flexible.

3.- Recoger la informacion necesaria.- Se obtiene a través de dos
formas: Primaria, proveniente de la realidad concreta. Secundaria, toda

informacion tedrica acerca del problema.

4.-Procesar la informacion.- Analizar la informacién dandole orden y
sentido, clasificando, cuantificando, relacionando y problematizando la
informacion.

5.- Socializar los resultados del diagnéstico.- Se comparten y

discuten los resultados arrojados.

3. ASTORGA, Alfredo, VAN DER BIJIL, Bart, “Los pasos del diagnostico participativo”
Contexto y valoracién de la practica docente, Antologia Basica LE 94, UPN. p. 63.
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Llevandose a cabo la realizacion del diagnoéstico de la siguiente

manera:

Identificacion del problema

Plan de diagndstico

Procesar la informacioén

Socializar los resultados.

Definicién del problema

15



Por medio de la observacion, platicas con los alumnos, padres de
familia, maestros, se examind la situaciéon econdémica, politica, social, cultural
en el que el grupo en investigacion se encuentra inmerso obteniendo una
idea previa del problema existente, el cual se identificO como falta de interés,
comprension y adquisicion de los contenidos de la asignatura de historia en

la educacion primaria.

Llevandose a cabo el andlisis de la problematica de la siguiente

manera:
QUE Averiguar cuales son los principales problemas de la
institucion.
COMO Observacion, revision de documentos: Diario de campo,
entrevistas, antologias UPN
DONDE Escuela “José Maria Morelos” No. 2505, perteneciente
a la 1l Zona Escolar Estatal de la comunidad de Loreto,
en el municipio de Meoqui
CON QUIEN Alumnos, padres de familia, docentes
CON QUE Diario de campo, entrevistas a los docentes, padres de
familia, alumnos y Maestros pertenecientes a ese
centro educativo
CUANDO En el mes de abril, mayo y a lo largo de la investigacion

C. La problematica docente real y concreta.

16



Al examinar el diario de campo se encontraron diversas
caracteristicas mismas que servirdn para poder precisar y clarificar la

problematica.

Para rescatar las categorias que resultaron del diario de campo se
realiza un subrayado con diferentes colores, utilizando el mismo color para la

misma y de esta manera poder observar cual es el color que mas se repite.

Los problemas que se rescataron en el diario de campo, fueron tres
los cuales son: contenidos de historia, comprension lectora y tablas de

multiplicar, contando con 60, 42 y 36 veces su repeticion respectivamente.

Para tener un panorama general de los problemas detectados se
realiza una grafica de barras en donde se puede observar los problemas
detectados de forma general, complementandose con una red conceptual en

donde se observan las principales categorias.

100% -
80% - Historia
6001
’ - Comnrensidn

Lector

40%

20% B \/alor nosicional

0% . ' r T
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Encontrandose en ella una interaccion, en donde la percepcion del

maestro sobre su practica se encuentra estrechamente relacionada al

aspecto material, ya que por medio de este se inician las interacciones en la

escuela entre padres de familia, maestros y alumnos.
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Estas, son la base fundamental para el funcionamiento de la
institucion en la cual se encuentra inmerso el proceso enseflanza —
aprendizaje.

De acuerdo a platicas con los compaferos se comenta que el maestro
actua en forma practica, basados en la formacion que cada uno posee como
individuo, dandole una aplicacion e interpretacion personal a lo que nos
marcan planes y programas de estudio, de esto se deriva que hay materias

que les agrada impartir y otras que no.

De estas ultimas surgen diversos problemas, pues se basan en la
improvisacion, sin adecuar los contenidos segun los intereses y las
caracteristicas de los alumnos que faciliten el aprendizaje de los mismos,
esto ocasiona problemas de conducta, pues si el alumno no estéa interesado
busca diversas maneras de emplear su tiempo, provocando asi conflictos en

el aula y por consecuencia con los padres de familia.

Lo anterior ocasiona que a los alumnos no le interese la materia que al

docente no le gusta.

Otro problema que se observa son las actividades extraescolares o
tarea, esto es resultado del poco apoyo por parte de los padres de familia y
se da porgue en algunos casos no tienen tiempo o desconocen el contenido
que se aborda, desesperandose y haciendo comentarios negativos del

maestro y su practica.

19



De ahi que la labor del docente se devalle y la percepcion que la

sociedad tiene de él también.

La historia, las tablas de multiplicar, y la comprensién lectora son los
contenidos de mayor dificultad para los alumnos, pero se reconoce a la
historia como la que presenta mayor dificultad en los alumnos y maestros,

siendo este el principal problema que se observa

Los datos arrojados en el diario de campo se tomaron de base para la
elaboracion de la tabla de frecuencias y la grafica de barras, las entrevistas a
los padres de familia, alumnos, maestros y el diario de campo, arrojaron las

siguientes categorias:

Padres de familia.

. La importancia de lo material.

. Ayuda con la tarea.

. Funcionamiento de la escuela.

. Expectativas respecto al trabajo del maestro.
Maestros.

. Caracteristicas particulares.

o Concepto de una practica adecuada.

. La asignatura de historia es dificil de impartir.

20



. Materia que les agrada impatrtir.

. Problemas significativos en su practica docente.
Alumnos

. Caracteristicas del maestro.

o Dificultad con la asignatura de historia.

. Ayuda de los padres para la realizacion la tarea.

Por medio de estas categorias producto del diario de campo y las
entrevistas, se da una interpretacion a la informacion, relacionandolas entre
si, realizando una explicacion de como afectan cada una de ellas en el

proceso ensefianza — aprendizaje.

En el diario de campo se registraron las observaciones que se
realizaron diariamente, en este instrumento se reflejan las actitudes de los
alumnos y del maestro, la forma de trabajar de ambos y lo mas sobresaliente

del dia, asi como lo que sucede en el aula o fuera de ella.

Los alumnos no llevan los materiales necesarios para trabajar en el
aula, es la consecuencia de la actividad econ6mica de los padres de
familia, ya que no es bien remunerada y el poder adquisitivo es poco, por lo
gue priorizan gastos, siendo los materiales para sus hijos poco importantes,
pero al no llevar los materiales necesarios al aula esto

propicia multiples interrupciones, para poder conseguirlos ya sea dentro o

21



fuera de la misma, por consecuencia se pierde el interés ocasionando

indisciplina.

Otro aspecto detectado fue la lectura, ya que genera problemas en
todas las asignaturas. Se sabe que los padres de familia encuestados leen
con poca frecuencia, esto provoca que a los nifios no les interese la lectura
derivando de esto que los alumnos no tengan el habito provocando que no la

realice de manera fluida y coherente.

A pesar de que es poco lo que se lee en las instrucciones, no tienen
comprension por las mismas, de esto nos damos cuenta ya que al resolver
un examen o trabajo piden ayuda al maestro o copian las respuestas a sus

comparieros provocando conflictos en el aula.

Con los instrumentos utilizados se detectd que la informacion
proporcionada no es completamente veridica se observd que al responder
las entrevistas la mayoria de las personas consultadas, alumnos, padres de
familia e incluso docentes, se esmeraron en sus respuestas, reafirmando
lo anterior al observar y conversar regularmente con el grupo de
investigacion se advirti6 que las respuestas que se dieron no son

completamente reales.

A continuacion se presenta el resultado de las entrevistas,

confrontado con el diario de campo:
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La percepcion social del maestro en la comunidad en donde se
aplico la entrevista es que: tiene que ser un docente cumplido, que no falte,
respete su horario de entrada y salida, que designe mayor tiempo del
establecido a su practica, con actitud amable, que las relaciones con
padres de familia y alumnos sean de confianza, pero sobre todo que
exista comunicacion para cualquier problema que se suscite en el aula o

fuera de ella. (Ver anexo 1).

Para los padres de familia, al igual que para los docentes
y de acuerdo a la informacibn que arrojaron los instrumentos
aplicados, lo fundamental en la escuela es el aspecto material como: aires
acondicionados, calentones, sonido, arreglo de los bafos, material

indispensable para el trabajo diario con los alumnos.

Los maestros encuestados sefialan que con todo el material necesario
se puede obtener una educacion de calidad, por medio del aspecto material

es en donde se empiezan a establecer las interrelaciones en general.

De acuerdo a la informacion obtenida, la percepcion social del
docente, los afios de servicio, el maximo grado de estudios, y las
caracteristicas personales de cada uno es lo fundamental para la formacién
de la percepcién de su practica, pues de acuerdo a la experiencia que tienen
cada uno de ellos y su formacion personal es la forma en que se trabaja y en

qgue se abordan los contenidos. (Ver anexo 2)
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El maestro para lograr en sus alumnos un mejor aprendizaje es el
encargado de designar las tareas, las cuales muchas veces son
improvisadas o copiadas de alguna guia de apoyo esto acrecienta las

interacciones del proceso ensefianza — aprendizaje.

El instrumento aplicado a 48 padres de familia nos dice que estos
auxilian a sus hijos con las labores extra escolares, ya que en los
documentos registrados existen datos que el 73% de los alumnos si reciben
ayuda, el tiempo brindado para esta labor es maximo una hora, el 37%

restante no recibe ningln tipo de ayuda.

Es por las entrevistas realizadas y por el diario de campo que nos
damos cuenta que los padres de familia no dedican el tiempo suficiente o no
les proporcionan ningun tipo de ayuda para las actividades extra clase, esto
ocasiona problemas con los padres de familia, alumnos e incluso con los
docentes, las opiniones que estos proporcionan a los nifios, originan que la
imagen del maestro se devalle, provocando falta de respeto entre los

alumnos y docentes, reduciendo asi la imagen del maestro ante la sociedad.

Los instrumentos utilizados arrojan que segun las caracteristicas de
los docentes, hay materias que les agrada impartir, como matematicas o
ciencias naturales, indicando que son féaciles para ellos, practicas, que es
posible hacerlas amenas, son adecuadas a las necesidades de los alumnos y

el material que se requiere esta al alcance de todos.
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Uno de los problemas que se detecta con los instrumentos aplicados
se refieren a las distracciones en el aula, estas aumentan la
dificultad de los contenidos pues se pierde el interés del alumno, ya que la
mayor parte del tiempo éste tiene un papel pasivo y no se interesa en la

actividad que se realiza.

Los datos nos indican que de los seis maestros encuestados existen
materias que son dificiles para el docente impartirlas, pues el 100% de la
poblacién entrevistada manifiesta que los contenidos de historia son dificiles
para ellos, aburridos, complicados, no logran mantener la motivacién en los
alumnos, ya que las actividades que se realizan no estan de acuerdo al nivel

en que se encuentra el alumno.

No gustarle la materia improvisa o lo realizan de la misma manera en
que ellos fueron ensefiados teniendo como consecuencia alumnos pasivos y
no activos, incluso una de las personas entrevistadas nos expresa que “no

sabe por qué en primaria se ensefia historia, ya que no sirve para nada”.

Asi mismo el 50% de los 72 alumnos entrevistados, nos indican que la

materia de historia es aburrida y dificil. (Ver anexo 3)

Nos damos cuenta de que cuando una materia es dificil para el
maestro no le gusta abordarla y cuando por necesidad la tiene que trabajar,

solo transmite los conocimientos de forma directa, sin que se analicen o
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reflexionen, esto repercute en el alumno ya que por la misma apatia que el
maestro siente, los alumnos la observan y adquieren, siendo asi que dichos

contenidos sean dificiles también para ellos.
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CAPITULO Il

UN RETO A VENCER.

A. Justificacion del problema.

Es preocupante observar a los alumnos de primaria, secundaria e
incluso profesionistas con grandes problemas en relacion a la comprension o
significacion de los sucesos historicos, por ejemplo en clase por alguna fecha
civica se les cuestiona a los alumnos acerca de lo que se esta

conmemorando y la mayoria de ellos contesta que no sabe o da otro dato.

“Chesneaux propone una relacion activa entre el sujeto que construye
la historia, el pasado y el mundo en que vivimos....Debe ser un sujeto activo

dentro del mismo y no un observador pasivo y externo™

De acuerdo a una segunda entrevista realizada los docentes ellos ven
a la asignatura de historia como repetitiva y memoristica en la cual solo se
limitan a elaborar resiumenes, copiados, dictados, aprender fechas, nombres,
contestar cuestionarios, solo para pasar el examen, esto es consecuencia de
la formacion de los mismos que fueron educados con la didactica

tradicionalista, siendo el maestro el que dirige la clase, sin utilizar

* CHESNEAUX, Jean. “Invertir la relacion pasado — presente y las falsas evidencias del
discurso histérico.” Construccion y conocimiento de la historia en la escuela primaria,
Antologia Basica LE 94, UPN. p 46.
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actividades que sean acordes a los intereses de los nifios, esto aunado con
la preocupacion gque se tiene de realizar la mayor parte de los contenidos que
marcan Plan y programas de estudio, le damos al alumno un papel pasivo,
receptor y observador externo, sin encaminarlo a reflexionar para poder

llegar a la construccion del conocimiento.

La tarea fundamental de la escuela es que los alumnos adquieran los
conocimientos necesarios para poder desenvolverse y vivir plenamente en

sociedad, lo anterior se da por medio del proceso ensefianza — aprendizaje.

Para que este proceso se lleve a cabo de manera adecuada es
necesario que se realice de forma colectiva entre los docentes, se busquen
experiencias y puntos de vista diferentes que enriquezcan y mejoren la
practica docente, al mismo tiempo que se propicie la participacion,

solidaridad, toleranciay aceptacion de los diversos puntos de vista.

Lo anterior no se da de manera completa en el centro de trabajo en
donde se realiza la investigacién, ya que los docentes realizan su practica de
manera individual, al llevarse a cabo las reuniones de consejo técnico, solo

son de tipo organizacional, sin tomarse en cuenta lo pedagdgico.

La participacion de los maestros en las reuniones de  grupos
colegiados es minima hablan poco, mueven la cabeza en sefal de

aprobacion o reprobacion del comentario que se realiza, las participaciones
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que generalmente se realizan son en binas, por lo general no expresan sus
opiniones o experiencias, se llega a intervenir cuando creen que se necesita

refutar el punto de vista del compafiero que participa.

En lo que respecta a la asignatura de historia los docentes no le
otorgan el enfoque actual, teniendo como consecuencia que no se le
encuentre ninguna utilidad para la vida cotidiana, por lo que el interés y la
comprension es dificil para los maestros y transmiten lo anterior a los

alumnos.

Una necesidad social y que a su vez es fin de la educacion, es la
socializacion de los alumnos. Para que estos sean capaces de convivir en

sociedad en su presente inmediato asi como en un futuro préximo o lejano.

Para lograr dicho objetivo se considera a la historia como el medio por
el cual el alumno llega a comprender la necesidad y la importancia de vivir en

sociedad.

En el enfoque actual de la historia, a esta se le plantea como “una
disciplina de especial valor formativo, como factor que contribuye a la
adquisicién de valores éticos personales y de convivencia social y a la

afirmacion consciente y madura de la identidad nacional”

°SEP. 1993 “Plan y programas de estudio”. p. 83

29



Esta asignatura es la base para que el alumno despierte su
conciencia histérica sobre el pasado, el amor y respeto a su patria, teniendo
una identidad comun entre todos los ciudadanos, respetando, valorando la
diversidad cultural existente y de esta manera comprender procesos
historicos, sociales, econdmicos asi como el papel que desempefian los
individuos en nuestro pais, para poder formar ciudadanos con valores civicos
como igualdad, tolerancia, justicia, respeto y aprecio por el pueblo

mexicano y la humanidad en general.

Una de las necesidades sociales mas importantes y que es uno de los
objetivos primordiales de la educacion, es el de la transmision de los valores
nacionales, culturales, la historia de la nacion y el ideal del pais, la forma de
gobierno, las leyes que nos rigen y la forma en que se desea que las
préximas generaciones piensen, actlen y juzguen, es por medio de los
contenidos de la asignatura de historia como se logra dicho objetivo y se

llega a superar dicha necesidad.

Para esto es necesario conocer el pasado con los elementos
suficientes, para explicarse el presente nacional y el mundo en donde
vivimos e interpretar asi la informacion necesaria, para prever y modificar
positivamente el futuro de nuestro pais y como consecuencia de nosotros
como ciudadanos.

Se debe de tomar conciencia de que somos la parte medular de los
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aspectos economico, politico y social de nuestro pais, que tenemos el
derecho de formar nuestro futuro como personas libres y responsables de
nuestros actos asi como la capacidad de reflexionar y construir una

conciencia critica del mundo presente en el que se vive.

B. Planteamiento del problema.

Por lo anterior nos damos cuenta lo importante que es, que el
alumno posea el interés, el conocimiento y la comprension de la
historia, para poderse desarrollar como un ser pensante y comprensor
de su contexto, de su presente, ya que siempre estara involucrado
en el mismo y sera él, quien, con los elementos sociales
indispensables, dirija su vida enfrentandolo y superando los cambios
sociales, siendo participe directo de la transformacion histérica que

sufra el pais.

En lo que respecta a la politica educativa tenemos el Plan y
programas de estudio de educacidbn primaria, donde nuestra
practica se encuentra regulada para establecer un curriculum comudn

en todo el pais.

Ahi se encuentra el acuerdo 200 de evaluacién, en éste se
menciona que si alguna de las asignaturas, sea espafiol 0 matematicas no

se acredita el alumno, queda automaticamente reprobado.
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A patrtir de esto se puede sefalar que la prioridad para la educacion
primaria, por tanto para los docentes, son las asignaturas de espafiol y

matematicas.

A la asignatura de espafiol, se le pone mayor énfasis y dentro de esta
lo primordial es dominio de la lectura, la escritura y la expresién oral

dedicandosele el 40% del tiempo escolar.

La ensefianza de las matematicas de acuerdo al Plan y programas de
estudio, le asigna a la formacién de habilidades para la resolucion de
problemas y el desarrollo del razonamiento matematico a partir de
situaciones practicas, a la cual se le dedica un 25% del tiempo de trabajo

escolar ° .

Por lo tanto el maestro de grupo da mayor importancia a estas
asignaturas, ya que de ellas depende en gran medida el acceso a otras
areas de conocimiento, por consecuencia, se dedica menos tiempo al resto
de las mismas que se encuentran dentro del programa de educacion

primaria.

En Plan y programas de estudio, se le tiene determinado el 7% del
tiempo del trabajo escolar a la historia.

Esto es incoherente ya que los contenidos de historia de acuerdo a

®SEP. 1993 “Plan y programa de estudio”. p. 14y 15
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los docentes en toda la educacion primaria se encuentran saturados y
con tan poco tiempo destinado para su estudio es dificii que los

alumnos tengan el interés y la comprension necesarios.

En platicas con los docentes ellos opinaron que rechazan o temen a
la asignatura de historia ya que no tienen la costumbre de correlacionarla
con los contenidos de otras asignaturas y darles significado a los nifios,
estos contenidos se abordan de manera aislada, lo cual tiene como
resultado que los alumnos se confundan, que perciban a la historia como
aburrida, dificil y tediosa, sin sentido ni utilidad para poder aplicar los

conocimientos a la vida diaria.

El desinterés de los docentes para dicha asignatura ha
provocado en los alumnos apatia, enfado e incluso aversion al
conocimiento, y a la comprension de los hechos histéricos y los procesos

sociales.

Por lo anterior podemos concluir que un problema significativo que

merece ser atendido es:

“Como favorecer la comprension de la historia en la escuela

primaria”.

C. Objetivos de la historia en la educacién primaria.

La educacion es un servicio que trabaja en el presente para el futuro,
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para formar sujetos que se desarrollen como adultos pero sobre todo como

ciudadanos responsables de sus decisiones y de sus actos.

“La historia es una comprension de los actos humanos en el
pasado, una toma de conciencia de la condicibn humana en el pasado,
una apreciacion de coémo los problemas humanos han cambiado a través
del tiempo pasado y una percepcion de como hombres, mujeres y nifios

viviany respondian a los sucesos en el pasado”’

La historia estudia el pasado y los cambios que experimentan
las sociedades a través del tiempo. Por eso es importante el estudio
de la misma ya que los alumnos como seres pensantes viven en un tiempo,

que después sera parte de la historia.

Es necesario conocer el pasado histérico para saber como se
desenvolvian y como actuaban, para reflexionar acerca de las
conductas, valores y actitudes de los ciudadanos de épocas anteriores
y asi conocer por medio de la reflexibn como se comporta la sociedad

en la que vive.

Comentando en grupo colegiado con los docentes, mencionan que

es sumamente dificil que el alumno sea reflexivo en esta asignatura asi

" PLUCKROSE, Henry, “La historia, su lugar y su propdsito”. Ensefianza aprendizaje de la
historia Antologia Basica LE 94 UNP. 17.




en las demas asignaturas ya que los alumnos toman los hechos como algo

establecido y no como un punto de vista del maestro o autor de la lectura.

Es dificil que los alumnos logren analizar los sucesos, tomando en
cuenta los aspectos sociales, politicos y econémicos que los rodea, para que

puedan ser comprendidos.

“El estudio de la historia deberia ser divertido por derecho propio,
fundando las bases no solo para una ciudadania bien informada, sino
también para un empleo enriquecedor del tiempo libre. Un curso de historia
deberia contribuir a la formacién de personas con una vasta educacioén que

sean eficaces como ciudadanos, padres y contribuyentes al bien coman”.?

Segun opinidbn de los maestros entrevistados, a la historia se le
distingue como una asignatura que no es funcional, util, ni practica; una

asignatura de memorizacion, repeticion, aburrida a los docentes y alumnos.

Ellos externan que la generalidad de los docentes implicados abordan
los contenidos correspondientes a través de lecturas, elaboracion de
resimenes Yy cuestionarios, propiciando con esto un aprendizaje no
significativo y funcional, resultando una practica monétona del proceso
educativo.

Estando concientes de que esta forma de trabajo no propicia en los

® PLUCKROSE, Henry. Ensefianza y aprendizaje de la historia. p.10
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alumnos la comprension de los roles que deben de asumir como ciudadanos
criticos, responsables y duefios de su propio destino, convirtiéndolos en

clasificadores de hechos, colectores de nombres y fechas.

Analizando lo anterior concluimos que si no se modifica la practica
docente, no se puede llevar a cabo el propdsito que la educacién basica tiene
planteada para esta asignatura, que es el de formar ciudadanos con una

identidad nacional, social y ética.

Henry Pluckrose explica que para el estudio de la historia el profesor
debe disefiar estrategias que contribuian a la construccion de conceptos
cruciales como tiempo, cambio, continuidad, causa y efecto que son

indispensables para la reflexién histérica.®

Para que esto pueda realizarse es necesario que el maestro organice
actividades que propicien en el alumno el andlisis, la reflexion, la
comprension, que sean capaces de organizar e interpretar la informacion

para lograr la adquisicién de conocimientos.

La historia estudia el pasado y los cambios que experimentan las
sociedades a través del tiempo, en la educacion primaria de acuerdo al

enfoque ésta se encuentra organizada de manera progresiva, tomando como

® PLUCKROSE, Henry, “Conceptos y destrezas* Construccién del conocimiento de la
historia en la escuela primaria, Antologia Basica LE 94 UPN . p. 99.
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referente su propia persona y su familia partiendo de lo cercano a lo lejano,
de lo concreto a lo abstracto, adecuada segun las caracteristicas que

presentan los alumnos de este nivel.
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CAPITULO Il

UNA MANERA DE SOLUCIONAR EL PROBLEMA

A. Criterios de innovacion.

Los docentes se encuentran inmersos dentro del proceso educativo,
estos buscan la manera de encontrar respuestas a diversas dificultades, dar
un giro a la practica docente, romper con modelos tradicionalistas, fungir

como mediadores del proceso ensefianza — aprendizaje.

Dicho proceso debe estar enfocado a una concepcion innovadora
para contribuir a la formacion de alumnos activos, creativos, criticos de su
realidad social, cultural y educativa. Y es por medio del proyecto de
innovacion el camino por el cual se puede transformar la practica docente y

elevar la calidad educativa en nuestros alumnos.

La innovacion no es la transformacion de la sociedad en si, sino el
cambio positivo de la practica docente en la que se encuentran inmersos

docentes, padres de familia y alumnos.

El  ser humano a través de su vida va enfrentando diversas
situaciones conflictivas, es por medio de un proceso de analisis como
encuentra la respuesta a la solucién a dichas dificultades, las soluciones

alcanzadas tienen cierta validez, cuando estas ya no son funcionales es
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necesario innovar, el hombre crea por necesidad de encontrar una soluciéon

a los problemas.

De este modo la creacion de soluciones nunca se detiene y siempre

tratara de corregir los conflictos que se le presentan en su vida cotidiana.

El profesor a medida que desarrolla su practica, se enfrenta a diversas
dificultades que lo empujan a realizar cosas distintas de lo habitual, puede
ser que las soluciones que a el anteriormente le habian funcionado no le
sean utiles en ese momento, teniendo que buscar otra opcion para poder dar

solucién al conflicto.

Para poder crear un proyecto de innovacion es necesario que el
docente tenga voluntad y compromiso de modificar el proceso ensefianza —

aprendizaje en el que se encuentra inmerso.

Esto se puede resolver de mejor manera en compafiia de sus
compaferos de trabajo, a lo que se le conoce con el nombre de grupos

colegiados en educacion.

Los grupos colegiados son sumamente importantes en la educacion
ya que nos auxilian a identificar y dar respuestas a los conflictos que
acontecen en la escuela, pues dos 0 mas cabezas piensan mejor que una, ya

que el reto de la institucion es la de elevar la calidad educativa de nuestros
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alumnos, para poder llegar a la meta no se ha de lograr aislados, solos, sino

en conjunto, como un equipo de trabajo, en colectivo escolar.

Un colectivo escolar no se integra solo porque se trabaja en una
misma escuela, o en un mismo ciclo escolar, para poder crear un verdadero

equipo de trabajo es necesario tener un mismo fin.

Los integrantes de ese equipo de trabajo deben poseer ciertas
caracteristicas, entre las cuales son indispensables la comunicacion,
cooperacion, intercambio, superar el estado de asilamiento, en el que
se encuentren inmersos, poseer sentido de pertenencia, de identidad
comun, para poder resolver los problemas de la institucion y de su practica

docente.

Para poder modificar la practica, se debe partir de un
autoanalisis, para rescatar errores 0 aciertos para su estudio vy
modificacion, para realizar el docente debe poseer ciertas
caracteristicas entre ellas cabe mencionar que el cambio debe ser
paulatino, partir del docente mismo, siendo el promotor y responsable
del mismo pues recordemos que estad involucrado directamente, y es

él quien mejor conoce el problema ya que lo ve desde dentro.

Dejar lo que en la practica se ha convertido en rutinario, ya que

al realizarse cotidianamente la accién no se analiza, no se toma en
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cuenta las caracteristicas de los niflos que cada uno de ellos son

diferentes, siendo probable que con unos alumnos si funcione y con otros no.

Modificar, rectificar la practica tomando en cuenta a los padres de
familia, docentes y alumnos en donde todos se encuentran inmersos por un
solo fin que es el de elevar la calidad educativa del proceso ensefianza -

aprendizaje.

Es necesario que el docente conozca las caracteristicas generales e
individuales de los nifios al mismo tiempo desarrollar sus habilidades,

creando alumnos activos y no pasivos.

Debe existir un cambio positivo y paulatino en la practica docente, que
contenga ideas claras, creativas e inteligentes, para dar soluciéon a

situaciones problematicas.

Criterios para innovar la docencia:
e Diagnéstico de la problemética.
e Saber del profesor.
e Disposicion al cambio.
¢ Modificar la docencia propia sin hacer generalizaciones.

e Practica creativa y reflexiva asi como el grado de
conciencia que revela el sujeto en el proceso.*®

1 SANCHEZ VAZQUEZ, Adolfo, “Praxis creadora y praxis reiterativa”. Hacia la innovacion.
Antologia Basica LE 94 UPN. P. 37 - 40
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B. Tipos de proyectos.

Para dar respuesta a los problemas pedagdgicos, existen 3 tipos
de proyectos en los cuales se toman en cuenta diversos aspectos de
acuerdo al problema que se presenta, como contenidos escolares, gestion

en la escuela o la practica docente en general.

Estos tipos de proyectos son:

. Proyecto pedagdgico de accion docente.
. Proyecto de intervencion pedagogica.
. Proyecto de gestion escolar.

De acuerdo a las ideas de Marcos Daniel Arias** el proyecto de accion
docente es una herramienta que se inicia, promueve y desarrolla por los
profesores, para conocer y comprender un problema, proponer un cambio
pedagogico que surja en la practicay pensada para la misma, esto permite
pasar de la problematizacion a la construccion de una respuesta al problema
en estudio del proceso ensefianza-aprendizaje, asi proponer alternativa para
modificar la practica y comprometerse a llevarlo a cabo.

Este tipo de proyecto centra su atencion en los procesos, los sujetos y

! ARIAS, OCHOA, Marcos Daniel, “El proyecto pedagoégico de accién docente”._ Hacia la
innovacion. Antologia Basica LE 94 UPN p. 65, 66.
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concepciones docentes; la alternativa se centra en la dimension pedagogica,

llevandose a cabo en la practica.

El proyecto de intervencion pedagdgica segun nos indican Adalberto
Rangel Ruiz de la Pefia y Teresa de Jesls Negrete? hace posible la
transformacion del quehacer docente y concibe al maestro como formador,

un profesional de la educacién y no como un hacedor.

La investigacion debe de plantearse en, desde y fuera de la escuela
con el proposito de que el docente articule sus saberes y conocimientos
formados en el proceso interno de su labor, y conocer la realidad educativa,

sus limitaciones y superar el problema planteado.

El proyecto de intervencion pedagodgica se restringe a abordar las
problematicas de los contenidos escolares, dirigido a mejorar la calidad de la
educacion, transformar el orden y las practicas, ubicadas en la necesidad
de elaborar propuestas metodoldgicas didacticas, desarrollandolas en el

aula, con la participacion activa del maestro y los alumnos involucrados.

Para Jesus Eliseo Rios Duran las caracteristicas del proyecto de

gestion escolar son las que tienen que ver con la propuesta de intervencion

2 RANGEL RUIZ DE LA PENA, Adalberto, NEGRETE ARTEAGA, Teresa de JesUs.
“Proyecto de Intervencién pedagdgica’. Hacia la innovacion. Antologia Basica LE 94 UPN. p
88-90

43



tedrica-metodolégica fundamentada, dirigida a mejorar la calidad educativa,

via transformacion del orden y de las practicas institucionales.

Este proyecto se refiere a las acciones realizadas por el colectivo
escolar que van dirigidas a mejorar la organizacion de las iniciativas,
esfuerzos, recursosy espacios que permitan mejorar la calidad educativa y
profesional del servicio escolar, en la cual se requiere de la intervencion del
mayor numero posible de elementos del colectivo comprometidos con su

practica docente.*®

1. El proyecto elegido.

El proyecto por el que se optdé dadas las caracteristicas que este
problema posee, es el de gestidn escolar, ya que se centra la transformacion
de las practicas institucionales que afecten la calidad educativa, profesional y
del servicio escolar en el cual se sitla y se identifica a la historia como el
problema mas significativo que se refleja, en el diagndéstico del grupo en

estudio.

En dicho proyecto es necesaria la participacibn conciente vy

comprometida del mayor numero de miembros del colectivo escolar, esta

¥ RIOS DURAN, JesUs Eliseo, BONFIL Y CASTRO, Maria Guadalupe, MARTINEZ
DELGADO, Maria Teresa, “Caracteristicas del proyecto de Gestién Escolar”. Hacia la
innovacion. Antologia Basica LE 94, UPN. p.96



participacion se realiza en tres momentos los cuales son reflexion de la

accion, reflexion en la accion y la transformacion de las formas de accion.

Se refiere al conjunto de acciones realizadas por el colectivo escolar,
orientadas para mejorar la organizacibn de las decisiones, esfuerzos,
recursos y espacios escolares con el propésito de lograr los objetivos

educativos con criterios de calidad educativa y profesional.

Su proposito es el de facilitar al colectivo escolar la toma de
conciencia, en lo que respecta a la cuestion pedagogica, ya que esta debe

jugar el papel central en la escuela.

La gestion, tradicionalmente se ha centrado en lo administrativo,
olvidando lo pedagdgico y en ocasiones siendo un obstaculo para el proceso
ensefianza — aprendizaje y por consecuencia para poder elevar la calidad

educativa.

Los problemas pedagdgicos abordados actualmente desde la gestion
se limitan a la supervision de que el maestro cumpla con su trabajo en el aula

y la revision de la planeacion de los docentes..

Sin embargo la gestion es la que debe generar momentos y espacios
donde se compartan inquietudes, problematicas y experiencias que permitan
enriguecer la practica docente, asi como crear ambientes de trabajo propicios

integrados en donde nos reconocemos como profesionales de la educacion,
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como seres humanos, en donde haya colaboracién, participacion, aportacion
de ideas y sugerencias, asumiendo roles con el objetivo de realizar el trabajo
en compartido, dandole funcionalidad a la organizacién creada y desarrollada

por los docentes.*

El deseo de mejorar y progresar esta presente en todo ser humano,
siempre se ambiciona por ser y tener lo mejor, siendo la forma mas
adecuada de lograrlo mediante una educacion de calidad en el que se abarca

la excelencia, el progreso, los avances que deben de existir a nivel social.

En lo que respecta a los alumnos se pretende que mejoren los
resultados del aprendizaje, siendo estos reales en funcion de satisfacer sus

necesidades mediatas y futuras.

Es el perfeccionamiento de la practica docente dentro y fuera del aula,
en donde mejorar las reuniones de consejo técnico, el papel del director
como gestor y la funcionalidad del equipo escolar, son parte importante para

lograr elevar la calidad de la educacion.

Para poder llegar a la realizaciébn de tal objetivo se requiere del

convencimiento y la accién conjunta del personal docente y directivo escolar,

1 ORTEGA Campiran, Neftali, CASTILLO Bustamante, Justino, “El trabajo académico y el
quehacer en el aula”. Organizacién del trabajo académico. Antologia Béasica LE 94, UPN. p
33
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ademas el de compartir y asumir los propdositos dependiendo del nivel en el

que se labora.

Elevar la calidad del servicio y de la enseflanza son objetivos
primordiales de la educacion y la gestion es parte medular para el logro de

dicho obijetivo.

C. Paradigmas de la investigacion educativa.

Wilfred Carr y Stephen Kemmis,®

nos dan a conocer tres enfoques
predominantes en lo que a la teoria de la investigacion educativa se refiere,
asi como a su relacidbn con la practica, los cuales son el paradigma

positivista, el paradigma interpretativo y el paradigma critico dialéctico.

En el paradigma positivista los métodos en el campo educativo dan
lugar a una teoria, en donde nos dejan ver lo que se cree que debe suceder

en la practica docente, en vez de estipular lo que puede acontecer.

El enfoque metodologico que se deriva de este paradigma es el
hipotético deductivo, en el que la investigacion cientifica se produce
realizando suposiciones, cuya valoracion se efectia al comparar sus
consecuencias con los resultados de las observaciones y de los

experimentos, uno de los postulados de este paradigma sefiala que las

* CARR, Wilfred y KEMMIS, Stephen, “Los paradigmas de la investigacién educativa’.
Investigacion de la practica docente propia. Antologia Basica LE 94, UPN. p. 18 — 32.
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teorias sobre educacion deben apoyarse en las experiencias légicas de la

explicacion cientifica.

Siendo aqui el papel del docente de conformidad pasiva con las

recomendaciones practicas de los investigadores de la educacion.

Otro de los paradigmas es el interpretativo, en este se sefiala que las
acciones solo se pueden interpretar de acuerdo a los motivos que hayan
tenido el actor asi como sus intenciones o propdésitos en el momento en que

se llevo a cabo la accion

La finalidad de este paradigma es el de la interpretacion ya que no se

actua en la practica.

El paradigma critico dialéctico, por sus caracteristicas es el que se
adapta a la presente investigacion, ya que plantea una investigacion
educativa que surge como analisis critico de nuestra préctica educativa y
cuya finalidad es la de transformar el quehacer educativo, asi como los
entendimientos, los valores educativos de las personas que intervienen en el
proceso, las estructuras sociales e institucionales que definen el marco de

actuacion de los involucrados.

Este paradigma vincula los procesos sociales y las acciones de los
sujetos con el fin de eliminar las consecuencias inadvertidas y contradictorias

de la accion docente y asi investigar su propia practica en funcién del
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analisis de los procesos que tiene cada alumno y el grupo en general para

cumplir con el objetivo de mejorar la practica y calidad educativa.

En el paradigma critico dialéctico no se realiza una investigacion

sobre o acerca de la educacion, sino en y para la educacion.

D. Lainvestigacion accion.

A raiz del paradigma critico dialéctico se deriva la investigacion accion
en donde “El objetivo primordial de la investigacidbn accion es mejorar la
practica en vez de generar conocimientos™®, su objetivo es la
transformacién, el cambio social, el educativo y su enfoque, plantea que la

objetividad del conocimiento se logra, si quien indaga se encuentra dentro

de la realidad a investigar.

La investigacion accién nos proporciona un medio para teorizar

nuestra practica y transformarla a través de la reflexion de la misma.

Es un proceso en construccidon continua, en el que se conjugan la
investigacion asi como la accion, siendo los docentes unos sujetos activos,

no pasivos encontrandose involucrados y comprometidos.

La investigacion accidon supone una indagacion comprometida con el

® ELIOTT, John, “Las caracteristicas fundamentales de la investigacion accion”,
Investigacion de la practica docente propia, Antologia Basica LE 94, UPN. p. 35
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cambio, es un proceso permanente, dialéctico y flexible que orienta la

transformacioén de la realidad social.

Teniendo una reflexion desde su practica, con el fin de orientar su

accion dentro del grupo de estudio.

Es una actividad dirigida a la transformacion de las préacticas
educativas, permite al docente enfrentar la problematica y a través de la

reflexion buscar una solucién.

1. Modalidades de la investigacion accion.

Existen diversas modalidades de la investigacion — accion desde la
perspectiva critica: En la investigacion accidén critica se establece la
Importancia de la practica educativa, de la autonomia de los docentes y
ampliacion del cambio a ambitos sociales, tiene como finalidad, la
transformacién de la practica educativa, se desarrolla en un proceso
permanente de accion y reflexién, es un analisis reflexivo para la practica y
desde la practica, en el que el investigador es sujeto y objeto de

investigacion.

En la investigacion accidn técnica se elaboran programas de trabajo,
con objetivos y desarrollo metodologico preestablecido.
En la investigacion accion practica el objetivo principal es el

protagonismo de los docentes y autonomia en la investigacion.
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La Investigacion — accion participativa, se presenta en tres fases, la
primera es el diagnéstico comunitario inicial en esta fase se recoge la
informacion, la segunda fase es la discusion y profundizacion de la
informacion aqui se analizan los datos buscando las causas, se planifica y
realiza la accion, analizando los cambios propuestos y la tercera fase es la
inclusion de los procesos participativos aqui se incorporan a los procesos de

investigacion.

En la investigacion accién colaborativa, los problemas son definidos
en conjunto, todo el colectivo colabora en la busqueda de soluciones, los
resultados son aplicados, los docentes desarrollan habilidades, competencias
y conocimientos de investigacién, todo el colectivo es coautor de los

informes.

El proceso general de la investigacion accion se lleva a cabo primero
identificando las situaciones problematicas, en seguida se realiza un
diagnéstico, siguiendo una planificacion del cambio, después se realiza un

informe y por Gltimo se evaltia el cambio realizado.’

Se piensa en la investigacion — accion como una actividad reflexiva
por parte del docente que lleva a la transformacién de la practica educativa,

por lo tanto se requiere que el maestro organice el proceso educativo en sus

" Enciclopedia General de la Educacién, Tomo Il, Editorial Océano. P. 631
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propias clases, practicando la autorreflexion critica sobre las mismas

bases que su propio desarrollo profesional.

El objetivo de ubicar el problema en el paradigma
critico dialéctico y en la investigacion acciébn, es el de
indagar dentro y durante el desarrollo de la practica docente,
sus posibles soluciones para favorecer el desarrollo de Ila
investigacion, facilitar la reflexion y reestructuracion de las estrategias

aplicadas.

2. Lamodalidad de investigacién accion para el proyecto de gestion.

La modalidad de la investigacion accion mas adecuada,
desde el proyecto de gestion es la denominada investigacion —
accion colaborativa, ya que se toma en cuenta a todo el colectivo

escolar para cada una de las fases a realizarse.

Las pautas en las que se basa esta innovacion, son los grupos
colegiados, el medio por el cual se puede lograr los objetivos de la

investigacion accion colaborativa.

E.- La alternativa a seguir para mejorar mi practica.
La alternativa “se caracteriza por articular aspectos

propositivos que definen un método o procedimiento cuya intencion

52



es la de superar el procedimiento cuya intencion es superar el problema

planteado™®

Una alternativa se puede considerar como otro camino a seguir, para
encontrar la solucién a cualquier problema, por ejemplo en el campo médico,
existe la medicina alternativa, como la homeédpata o herbolaria, aqui se

utilizan diferentes medicamentos, pero el fin y los resultados son los mismos.

En educacion la alternativa se refiere como las diversas acciones que

el docente realiza, para mejorar su practica.

Para poder llegar a la construccion de la alternativa es necesario que
el quehacer docente sea innovador, esto quiere decir que se deben introducir

ideas nuevas para el maestro.

Es necesario modificar, transformar, conocer nuestro trabajo y hacia
qué esta encaminado, crear, producir ideas, dejar las actividades
tradicionales para implementar nuevas opciones de trabajo, en donde los
alumnos sean los actores principales de nuestro quehacer docente, dichas

actividades deben ser ideadas por los docentes en grupo colegiado.

La alternativa conduce a un cambio en todos los sentidos, se buscan

acciones para que en consejo técnico se cree en un ambiente favorecedor,

'® RANGEL, Ruiz de la Pefia, Adalberto, NEGRETE, Arteaga, Teresa de Jesus, “Proyecto
de intervencién pedagdgica”, Hacia la innovacion, Antologia Basica LE 94, UPN. p. 91.
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en donde se lleguen a crear tacticas que propicien dentro de las relaciones

interpersonales el respeto y tolerancia.

Con esto se pretende favorecer las relaciones interpersonales para
poder llegar a trabajar en equipo de manera colegiada, para que poco a poco
se vayan solucionando los problemas comunes de la historia, en la practica

docente.

Para lograr elevar el aprendizaje de la historia en nuestros alumnos de
educacion primaria, es necesaria la motivacion del equipo de trabajo, funcion

gue recae primordialmente sobre el directivo escolar.

F. Fundamentos para la alternativa.

La calidad de la educacién es deficiente ya que no proporciona los
conocimientos, habilidades, capacidades, destrezas, actitudes y valores
necesarios para el desenvolvimiento de los educandos, para que puedan

contribuir al progreso individual, social y al desarrollo del pais.*®

Para poder elevar la calidad de la educacion, es necesario superar los

problemas que se presentan en la practica docente, y la gestion,

19 “aAcuerdo Nacional Para la Modernizacion de la Educacion Basica”, La Calidad vy la Gestion
Escolar, Antologia Basica LE 94, UPN. p.35.




por medio de los consejos técnicos pedagogicos, son el medio indispensable
para la organizacion de actividades para producir tal cambio, este no se

efectia de inmediato, es paulatino, y secuencial.

Para el andlisis y el fortalecimiento de la practica docente es preciso
realizar una investigacién tedrico practica, y asi modificar lo que se realizaba
anteriormente, superar lo diagnosticado y en donde el docente sea el autor
de las alternativas para un cambio pedagdgico, la funcion del director es el
dar ese espacio para poder propiciar la investigacion y obtener resultados

positivos en dicho proceso.

Cuando el cambio proviene de instancias superiores, los resultados no
son los esperados, pues no parten de los intereses y necesidades reales

existentes.

Para poder identificar estas necesidades es preciso que el
director propicie el dialogo, la colegialidad entre el personal, para el
analisis, la reflexion y la busqueda de soluciones a los problemas existentes

en la practica docente.

El consejo técnico es un drgano auxiliar en la conduccién de las
tareas pedagogicas de la escuela, su obligatoriedad la sefala el
reglamento interior de trabajo de las escuelas primarias y quien se hace

responsable de su integracion y funcionamiento es el directivo de la escuela.
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En estas reuniones se debe de tomar en cuenta la realidad
y necesidades de los docentes, para que basandose en consenso se
lleguen a establecer posibles soluciones a los problemas existentes

en el centro de trabajo en investigacion.

Proporcionando un clima de trabajo favorable, para el
desarrollo de las estrategias de solucibn a los problemas
significativos de la historia que se presentan en el centro de
trabajo, mediante un equipo de trabajo mas organizado, participativo,

comprometido y eficiente.

1. Funcién del director.

El directivo ocupa un lugar importante en la estructura del sistema
educativo, en el cual su principal funcion es el de articulador, es el enlace
entre las diversas instancias, para poder realizar dichas funciones de la mejor
manera posible es necesario que sea un excelente comunicador, que
favorezca el analisis y la discusion critica de los problemas y asi establecer el

didlogo entre la comunidad escolar.

Debe ser gestor de nuevos procesos, de interrelaciones, tomando en
cuenta las caracteristicas de cada docente, modificar y mejorar la
comunicacion existente, para crear la conciencia de los retos y aprender

nuevas formas de dialogar.
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Para crear un clima académico el director debe de despertar la
conciencia de las necesidades para el mejoramiento de la escuela y analizar
las expectativas de mejores rendimientos en un consenso, debe de asumir
un papel activo en las estrategias de la mejora de la escuela, motivar,
incentivar a los docentes, para favorecer la orientacion académica asi como

darle el seguimiento y la evaluacion.

Utilizar de forma creativa los recursos materiales y humanos,
manteniendo un clima agradable, favorable, de seguridad y de orden en la

institucion.

Es el director el encargado de evaluar, controlar la practica, observar

la ensefianza de los docentes y trabajar la retroalimentacion®.

El director debe ser un lider, estar preparado para inspirar, influir, de
un modo responsable sobre las personas, para que se esfuercen voluntaria y

entusiastamente en el logro de metas comunes.

“Un buen director... es el que logra una situacion tal que la gente

tenga ganas de hacer cosas”*

% HECHINGER, Fred M.,“Los directores eficientes” La calidad y la gestién escolar.
Antologia Basica LE 94, UPN. p. 145.

2L EZPELETA, Justa M. “El clima de trabajo”. Organizacién del trabajo académico Antologia
Bésica LE 94, UPN. P. 84,
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El liderazgo es una labor dificil que requiere mucho compromiso del
director, ya que debe de ser capaz de desarrollar un plan y motivar que se

lleve a cabo.

Debe ser un miembro que se comprometa a satisfacer las
necesidades de los alumnos y los docentes, un compafiero que aconseja y
dirige, pero a la vez que aprenda de todos, que mejore el comportamiento
humano, tratando de eliminar los problemas que se susciten dentro de la

escuela.

Un buen directivo debe contar con las siguientes caracteristicas, influir
confianza en los docentes, alumnos y padres de familia, capacidad de guiar y

estimular hacia la superacion personal y profesional de los docentes.

Propiciar la comunicacion, participacion de los docentes, de tal forma
que sean aceptadas favorablemente, mostrando sensibilidad a las

necesidades del grupo.

Un director debe de contar con diversos conocimientos y habilidades
tales como sensibilidad, percepcidén, creador de un ambiente humano,
integrador de grupo, comunicador, confiable, sepa manejar conflictos,

negociador, actitudes y comportamientos de mando.

Silvia Schmelkes hace énfasis en la necesidad de mejorar la calidad y

para lograrlo considera que el directivo es el principal protagonista ya que
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debe ser un lider capaz de motivar, facilitar y estimular tanto a su personal
docente como a los padres de familia, plantea que la calidad educativa

requiere calidad en las relaciones que se dan en el grupo de docentes.

Debe comprender que cada docente tiene necesidades familiares,
personales diferentes asi como los intereses de cada quien son

heterogéneos.

Cada centro de trabajo posee necesidades diferentes segun las
particularidades que este posea y es quehacer del director la identificacion de
tales caracteristicas para favorecer la calidad de la ensefianza en nuestros

alumnos.

Su labor no debe ser administrativa solamente, debe de estar
encaminada a mejorar los resultados de la practica docente, asi como
promover el gusto por el trabajo, desarrollar actividades que repercutan en el
bienestar de la comunidad escolar, de los maestros, de los alumnos, resolver

los problemas que se den el proceso ensefianza aprendizaje.

Si el directivo no se involucra no se puede hablar de elevar la calidad

educativa.??

2. Funcion de los docentes.

2 SCHEMLKES, Silvia. “La calidad requiere liderazgo”. La gestién como quehacer escolar,
Antologia Basica LE 94, UPN. p. 153.
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Las caracteristicas de los docentes que laboran en cada escuela
influyen en los problemas existentes dentro de cada una de ellas, ya que
cada maestro tiene una influencia social, pedagodgica y familiar diferente lo

qgue nos convierte en seres humanos.

Pero es precisamente eso, lo que nos hace diferentes en donde se
confronta nuestra forma de ser o de pensar con la de los demas,

ocasionando pugnas entre los docentes de una misma escuela.

Para poder dar solucién a los problemas que aquejan a cada centro de
trabajo, es necesario que los docentes, organizados por el director lleven a
cabo las reuniones de grupos de consejo técnico, para que en ellas se
analice y reflexione acerca de su practica, buscando soluciones, de manera

colectiva.

Para poder llevarlo a cabo es preciso realizar las investigaciones
necesarias, analizdndose desde diferentes perspectivas y partir de la
investigacién accidén ya que se realiza en la practica y para la préctica, para
superar los problemas que interfieren en el proceso educativo y brindar asi
una educacién de calidad a nuestros alumnos. Por lo tanto se requiere que el
docente organice su propio proceso educativo, practicando la autorreflexion

critica sobre las mismas bases que su propio desarrollo profesional.??

WILFRED, Carr y KEMMIS, Stephen, “Los paradigmas de la investigacion educativa,”
Investigacion de la practica docente propia, Antologia Basica LE 94, UPN. p. 20 - 30
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3. Laeducaciéon un problema de todos.

El problema de la educacion no le concierne solo al maestro, al
directivo, sino a la sociedad en general, para poden dar solucion a dicho
problema es necesario que cada uno de nosotros como ciudadanos y de
acuerdo a la funcién que tengamos en el plano educativo cumplir con nuestra

labor eficazmente.

Se piensa en el docente como el principal promotor de cambio,
considerandose como el mediador entre el conocimiento y los alumnos, el rol
del maestro es el de fomentar la curiosidad intelectual, poner el ejemplo de
superacion, es el ejecutor, el que pone en practica una filosofia de la
educacion, mediando su forma de ser, su formacion, entendimiento,
compromiso, ya que es él, el que se encuentra en contacto directo con los

alumnos.

La funcion del director es establecer un clima escolar favorable,
productivo, facilitar actividades de formacién en técnicas de ensefianza,
contribuir a elaborar y a poner en practica programas de actualizacién, como
los T. G. A. evaluando los resultados junto con los docentes con el fin de

alcanzar los objetivos deseados.

Es el director el encargado de crear las condiciones de aprendizaje de

los docentes por medio de los consejos técnicos, de acuerdo a las
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necesidades de los alumnos, cuando surgen problemas de ensefianza,

ofrecen ayuda y apoyo necesarios para su superacion o mejora..

Para que esto pueda realizarse es necesario que el director fomente
en el docente una identidad con la institucion, los alumnos, su trabajo, que
exista una relacion cordial con sus compafieros, que se identifique con lo que

hace, en donde lo hace y por quién lo hace.

La labor del maestro no es aislada o individual, es necesario que se
realice en colectivo con el resto de los maestros y el directivo es el
encargado de crear espacios para promover el trabajo en equipo y asi

mejorar el proceso educativo.

Es el director el que promueve la toma de decisiones entre los
docentes, para que el problema se asuma de forma compartida

estableciendo el compromiso de buscar soluciones entre todos.

Lo anterior tiene una ventaja mas que compartir una responsabilidad
de solucionar el problema, el problema se comparte, y los beneficios que

esto puede tener para el alumno asi como para el docente.

El director debe tener pleno conocimiento de la aplicacion de los

principios de ensefianza — aprendizaje basado en la investigacion.?*

** EMMER, Edmund. T. “La gestién en el aula,” La calidad y la gestién escolar, Antologia
Bésica LE 94, UNP p. 132 — 144.
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El trabajo del directivo es esencial para la organizacion democratica
de los colectivos escolares, para superar problemas, alcanzar metas
comunes, identificar retos y poder aplicar las soluciones razonadas,

existiendo una eficaz colaboracién y comunicacion en el colectivo escolar.

Con el fin de proponer la alternativa para el cambio de la practica
docente en la asignatura de historia en la educacién primaria, es necesario

implementar diversas estrategias de acuerdo al proyecto de gestion escolar.

En este proyecto se refiere a una propuesta de intervencion teorico
metodoldgica, dirigida a mejorar la calidad de la educacion, transformando el
orden y las préacticas de la institucion, es el conjunto de acciones realizadas
por el colectivo escolar, orientadas a mejorar la organizacion, los esfuerzos,

los recursos y los espacios para lograr una calidad educativa y profesional.?

Es sumamente importante para poder realizar las estrategias del
proyecto de gestion, que el colectivo escolar tenga funcionalidad y se lleve a

cabo de manera adecuada.

4.- Lavision, lamision... ¢hasta donde llegar?

El directivo debe ser un lider, para lograr una educacion de calidad,

** RIOS DURAN, Jesls Eliseo, BONFIL Y CASTRO, Ma. Guadalupe, MARTINEZ, Ma.
Teresa,”Caracteristicas del proyecto de gestion escolar,” Hacia la innovacién. Antologia
Basica LE 94, UNP p. 96
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participacion y planeacion en una institucion educativa, en donde se alineen
esfuerzos en forma participativa con resultados positivos que se logra

mediante un sistema de planeacion integral.

La planeacion es “la forma sistematica de administrar el cambio y
crear el mejor futuro posible, encontramos que unos de los objetivos del
liderazgo es el de disefiar la vision, la mision y los valores de la institucion
para integrarlos en un sistema de planeacion y darle seguimiento mediante

indicadores de mejora continua. 2

Para poder disefiar la visién, es necesario visualizar a la instituciéon
como se desea en el futuro, es el estado perfecto, a o que se desea llegar,
que quizd no sera alcanzado, pero se trabajard indefinidamente para
lograrlo, para acercarse al logro de la vision es necesario conjuntar esfuerzos

para poder alcanzarlo.

La vision es el panorama de la institucion en el futuro, un ideal, en
donde se fundamentan las bases para proporcionar los criterios para la toma

de decisiones la cual no tiene limite de tiempo.

%6 RUIZ, Cantisani, Maria lleana, “Planeacién Normativa”, Planeacién Estratégica, Antologia
Basica LE 94, UPN. p 26 y 28




“Tener una vision del futuro de lo que deseamos alcanzar en lo

educativo, nos ayuda a dar un sentido y un para qué a nuestras acciones”*’.

Es necesario compartir la vision individual de los docentes, analizando
sus diferencias y semejanzas e irlas unificando en una sola, concretando asi
una vision colectiva, esta constituird una guia que impulsara a superar, y a
vencer obstaculos, se debe considerar que la visidon no es estatica, sino en la
medida que se tenga éxito, se ira perfilando mejor y se podra modificar

haciéndose mas realista y ambiciosa.

Esta vision esta basada en el diagnéstico en donde se estudian
fortalezas y debilidades, tomando en cuenta a todos los involucrados,
maestros, alumnos y padres de familia. Para llevarla a la realidad es
necesario contar con valores claros que sirvan de guias para el logro de la

misma.

La visién a la que se llego por medio del dialogo en grupo colegiado

fue la siguiente:

Que el alumno por medio de una educacidon integral, en un
ambiente con los valores e identidad nacional, tenga las bases para

gue forme su futuro como persona libreyresponsable de sus actos,

* SECRETARIA DEL ESTADO DE GUANAJUATO,"Organizacion del trabajo académico”,
La configuracion del proyecto escolar”, Antologia Basica LE 94, UPN p. 114.
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tomar conciencia de que es parte medular del futuro de su pais,
fomentando su capacidad reflexiva y conciencia critica del mundo
presente, y asi responder a las necesidades de su contexto actuales y

futuras.

La misién es un ideal actual, en donde se identifica la razén de ser de
la institucion, es el hoy, en donde se toma en cuenta al alumno, y se localiza
el problema creando diversas estrategias para poder dar solucién a dicha

dificultad y llegar asi a un estado de excelencia.

Segun Obcecan, la planeacion normativa consiste en definir ideales y
a partir de esto derivar objetivos mediante el disefio de diferentes futuros
deseados, la vision habla de lo que deberia de ser, la misidn la razon de ser
de la institucion y los valores son la guia que apoyara dia a dia para ir

trabajando en el cumplimiento de lo planteado.?®

5. El consejo técnico un camino para el cambio.

“El consejo técnico consultivo es un medio para solucionar problemas
y un vinculo de educacion y aprendizaje; es indispensable para la

organizaciéon escolar fructifera en el quehacer educativo, siempre y cuando

% RUIZ, Cantisani, Maria lleana, “Planeacién Normativa”, Planeacién Estratégica
Antologia Basica UPN LE 94. p 45.
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se cumpla con las funciones del érgano consultivo y de consenso; si se logra

una unificacién existird una mejor participacion en la sociedad”.*

El consejo técnico es un espacio colectivo, en donde los maestros y el
directivo son la parte medula, en donde se tratan los problemas que surgen
del quehacer docente con respecto a lo pedagdgico, sin su participacion
comprometida dificilmente podrd funcionar y ser util para poder elevar la

calidad de la educacion.

Para poder cambiar la practica docente es necesario revitalizar los
consejos técnicos y ponerlos en manos de los maestros para fortalecer el
reconocimiento y el compromiso profesional que se tiene y que se vea a la

ensefianza como la actividad central y articuladora de la vida escolar.

Los consejos técnicos pueden concebirse como un laboratorio de
reflexion para atender los problemas particulares de cada escuela, el uso del
tiempo, espacio, contenidos y modalidades de trabajo potenciara los
resultados de la practica docente en donde faciliten la apropiacion la
apropiacion docente de nuevos objetivos expresados y con claras consignas

generales.*®

* WASSNER, Nora, “Conceptos teoricos de grupo operativo, “Grupos en la escuela
Antologia Basica UPN LE 94, p 128.
% EZPELETA M. Justa. “El origen social de los alumnos, un componente ignorado.: sobre las
funciones del consejo técnico: eficacia pedagdgica y estructura del poder en la escuela
primaria”._Organizacién del trabajo académico. Antologia Basica LE 94, UPN. p. 126
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El consejo técnico debe ser un espacio para la reflexion de la practica
docente en el cual se encuentran inmersos todos los actores de la educacion
los cuales son alumnos, maestros y padres de familia, en este espacio se
pretende la resolucion de los problemas educativos, académicos, en donde
se perciba un interés por parte del personal, que sea por conviccién y no por

obligacion.

Debe ser un espacio real, en donde se planeen democraticamente las
estrategias, de acuerdo a las necesidades, capacidades e intereses de
nuestros alumnos, que la colaboracién y apoyo entre colegas se centre en
resolver las dificultades de la escuela en general pero principalmente de los

problemas de ensefianza - aprendizaje

El consejo técnico es la parte fundamental del quehacer docente, es
necesaria la participacion comprometida para su buen funcionamientoy
poder elevar la calidad educativa, es una posibilidad responsable de hacer de
la escuela un lugar con crecientes niveles de autonomia para poder

solucionar los problemas que surgen de ella.

La funcion de los grupos colegiados es el de que los docentes
expongan sus problemas a través del didlogo, e intercambiar sus
experiencias de como han tratado de solucionar sus problemas, si las
estrategias que han utilizado han sido necesarias hacerle modificaciones,

los resultados esperados en la resolucion de los problemas que han tenido
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en su practica docente, si existen problemas sin solucion y por qué, o si

existen soluciones inequivocas.

A este proceso que es indispensable para la construccion de diversas
estrategias en colectivo, lo debe favorecer un ambiente de amistad,
académico y de trabajo, para poder analizar los problemas mas importantes
de la practica, en lo referente a la educacion primaria, pero en este trabajo
muy en especial a la historia, a este espacio se le llama consejo técnico

consultivo.

La gestion educativa debe propiciar la formacion de grupos colegiados
en las escuelas para favorecer los consejos técnicos escolares y los apoyos
técnicos pedagodgicos, partiendo de la gestion misma para establecer las
condiciones para un funcionamiento adecuado y asi contribuir al

mejoramiento de la calidad de la ensefianza.®*

La tarea del directivo es proporcionar los espacios y tiempos
adecuados para la realizacion de los grupos colegiados con el fin de
colaborar, dialogar, mediante el trabajo en equipo a mejorar la practica
docente analizando los problemas mas significativos buscando dar solucién a

estos, siendo pacientes, tolerantes para transformar las practica educativa.

% “programa Nacional de Educaciéon 2001 — 2006”, La calidad y la gestién escolar,
Antologia Basica, LE 94, UPN. p. 72.
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Las reuniones de consejo técnico, son un érgano interno, no son al
azar, tienen un triple caracter, es formal, porque esta en el reglamento, es
colegiado, ya que convoca a todos los docentes, y tiene un propoésito
establecido que es el de intercambiar, discutir, los conflictos y su resolucion

en el proceso ensefianza — aprendizaje.*?

El consejo técnico pretende organizar el trabajo basandose en
reuniones colegiadas, en donde la toma de decisiones sea por consenso, Yy
no manipuladas por el director, debe de fundamentarse en criterios de
participacion de todos los docentes del centro de trabajo, y que permita una

organizacién eficaz en todos los sentidos de la institucion.

En el caso del centro de trabajo de dicha investigacion el colectivo
escolar no tiene las funciones que este requiere, el trabajo de los docentes
es individual, sabemos que cada uno de ellos trabaja en el aula, pero esto no

es suficiente, como para tomar la labor docente de manera aislada.

Para poder superar los obstaculos que existen en la practica docente
es necesario formar y llevar a cabo los grupos colegiados, los consejos

colaborativos enfocados a la historia en la educacién primaria.

Para superar los problemas de la practica docente es necesario

¥EZPELETA, M. Justa, “El funcionamiento de los consejos técnicos”. Organizacién del
trabajo académico Antologia Basica LE 94, UPN. p. 163 - 167
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que los docentes se sensibilicen, se interesen en el trabajo de lo grupos
colegiados, para esto es necesario que comprendan la importancia del

trabajo en equipo, y los resultados que este tiene en la practica docente.

La comunidad educativa de las instituciones escolares debe convivir
democraticamente, sus miembros deben identificar los retos y dar una
solucion razonada, establecida por consenso de los problemas que se
enfrentan, para lograrlo es preciso que exista una eficaz colaboracién

profesional entre los docentes, el personal de apoyo y el directivo.>?

Los consejos técnicos son un espacio participativo donde cada uno

aporta lo necesario de acuerdo a sus capacidades, formacion, en un lugar de

trabajo colegiado, en el cual la colaboracién y el apoyo entre colegas se
centre en la resolucion de dificultades de la practica docente, la escuela, la

ensefanza y el aprendizaje.

El docente tiene el compromiso de realizar su practica de la mejor
manera, en pro de mejorar la calidad educativa en la historia en la educacion

primaria.

6. El dialogo como punto de partida de los grupos colegiados.

% «“programa Nacional de educacién. 2001-2006”. La calidad y la gestién educativa,
Antologia Basica LE 94, UPN. p. 70 — 71.
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La escuela debe priorizar el aprendizaje, lograr los objetivos de planes
y programas, si se falla, el dialogo es el punto de partida para lograr el
aprendizaje en nuestros alumnos, este dialogo debe ser permanente e

involucrar a todo el personal de la escuela.®*

Para poder realizar el andlisis de la practica docente es necesario
escuchar, analizar las experiencias de sus compaferos, dialogar, tomando
de estos lo que se considere mas apropiado para los problemas que tiene

dentro de su grupo.

La comunicacién es parte fundamental de todo ser humano, para
relacionarse y conectarse con sus semejantes, sin comunicacion la relacion

en cualesquier ambito, personal o laboral no funcionan.

Modificar o mejorar la comunicacion requiere conciencia de nuestros
retos y reaprender nuevas formas de dialogar con otros, para poder
establecer una comunicacion eficiente, para no tener malos entendidos, debe
de haber entendimiento de los propdésitos afines que permitan el trabajo en

equipo.

El nacleo de la actualizacion y el aprendizaje continto del docente, se

encuentra ubicado dentro de los consejos técnicos consultivos de cada

% SHMELKES, Sylvia. “La calidad educativa mira hacia fuera”. La calidad y la Gestién
escolar, Antologia Basica LE 94, UPN. p. 188 — 189.

72



escuela, en donde ellogro de los aprendizajes de los alumnos es una
tarea en colectivo, Yy esta se realiza a través de la comunicacion entre

ellos.

Es necesario que los miembros del personal asuman roles, para
lograr los objetivos planteados, reconociendo que somos parte de ella
y que el trabajo compartido, establece intercambios otorgandole
funcionalidad a la organizacién escolar creada y desarrollada por los

docentes.®

Es necesario que los docentes asi como el director tengan la
disposicion de estudiar, a fin de que el maestro pueda lograr resolver la
problematica que se le presente en su quehacer educativo, que cuente con
el conocimiento tedrico — practico indispensable, que le sirva de guia en su
practica docente, asi como la habilidad de trabajar juntos en colectivo, para
poder dar solucion a los conflictos que se presentan con respecto a la historia
en el centro de trabajo, ya que este el problema mas significativo de acuerdo

al diagnastico realizado en el grupo de estudio.

El trabajo colegiado y grupal se incorpora como una metodologia
que propicia y favorece la participacion, la discusién y la reflexion

conjunta en el planteamiento y la solucibn de problemas, esto

% ORTEGA, Campiran, Neptali, CASTILLO B. Juan. “El proyecto escolar y la gestion
académica”. La calidad y la Gestion escolar, Antologia Basica LE 94, UPN. p 207
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desarrolla una organizaciéon mas funcional teniendo al frente una direccion

con capacidad de gestion y liderazgo académico.*

Como parte de las estrategias es necesario en grupo colegiado el
analisis de las planeaciones de los compafieros maestro, realizando una
tabla de frecuencias, para saber cual es la asignatura que se imparte con
mas frecuencia, que ellos observen y valoren cuantas veces a la semana se
imparte historia, tomando en cuenta que de acuerdo a lo que mas se atiende

en el grupo, es a lo que le damos mas importancia.

Que el docente reconozca la importancia que la historia tiene, en la
vida de los ciudadanos, asi como el reconocimiento del enfoque de la
misma, esto se tendra que realizar en sesiones de estudio en grupo

colegiado que sean especificas para la historia.

Con todo lo anterior se evaluara la posibilidad de que los docentes
puedan generar un proyecto escolar con respecto a la historia, de acuerdo a

lo que en grupo colegiado se decida.

Para que posteriormente se apliquen las estrategias ideadas, en sus

grupos y poder asi valorar los resultados.

% ORTEGA, Campiran, Neptali, CASTILLO B. Juan. “El proyecto escolar y la gestion
académica”, La calidad vy la gestién escolar, Antologia Basica LE 94, UPN. p 206.
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Los principales beneficiarios del quehacer de una escuela son los
alumnos, en su presente inmediato, asi como en un futuro, los maestros del
grado superior son los beneficiarios del quehacer docente del maestro del
grado inferior, los padres de familia, los niveles educativos, los empleadores,
la comunidad y la sociedad mas amplia, el esfuerzo debe centrarse en evitar

el rezago escolar.®’

7. Fundamentos para la construccion del conocimiento de la historia.

Anteriormente se creia que los alumnos llegaban a construir un
aprendizaje de manera mecanizada, que los conocimientos que cada
individuo tenia eran obsoletos no servian para nada y que la labor del
maestro era solo de transmitir por medio de platicas el conocimientos hacia

sus alumnos y ellos tenian una postura pasiva en el salon de clase.

De acuerdo a estudios recientes basados en la Psicologia Genética de
Jean Piaget, se afirma que la construccion del conocimiento en los nifios se
encuentra relacionada con el desarrollo fisico, incluyendo al afectivo, este se
caracteriza por ser un proceso natural y espontaneo, ya que este es causado

naturalmente.

El docente de acuerdo al grado debe de tener en cuenta la edad y el

%" SHMELKES, Sylvia, “La calidad educativa mira hacia fuera” La calidad y la gestién
escolar. Antologia Basica LE 94, UPN. p 189.
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estadio al que pertenecen sus alumnos tomando en cuenta las
caracteristicas de estos asi como tres esferas que menciona Jean
Piaget las cuales son: cognoscitiva, la cual implica los conocimientos,
conceptos e informaciones, psicomotriz habilidades y destrezas y la
afectiva en donde estan las actitudes, los sentimientos, valores vy
creencias de los alumnos, por lo que se les debe proporcionar la

importancia para ayudar al desarrollo arménico e integral del alumno.

Para que el individuo pueda llegar a la construccién del
conocimiento este debe de poner en juego las experiencias que trae
consigo, el alumnos no es solamente un receptor de ideas sino que el
construye en la medida que se manipule o actie sobre el objeto
de estudio, es por ello la importancia de los conocimientos
previos, ya que todo profesor debe tomar en cuenta que el nifio
nunca parte de la nada y que al abordar un contenido ya trae
consigo una variedad de conocimientos que le serviran, para

construir u obstaculizar el conocimiento.

El aprendizaje o la construccion del conocimientos es el
resultado de la organizacion de la inteligencia agrupado a
diferentes factores del desarrollo que intervienen en el aprendizaje, para
Piaget, el individuo cuenta con esquemas o0 estructuras cognoscitivas las

cuales sirven de base para la adaptacion del sujeto hacia el medio que le
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rodea, éstas cambian conforme se da el conocimiento y el desarrollo

cognitivo.®

Cuando al individuo se le presente una situacion que no tiene
estructurada se da un estado de desequilibrio cognitivo este hace que el
alumno construya el conocimiento mediante la asimilacion y por ultimo llega
la etapa de la acomodacion, que es cuando el individuo experimenta con el
objeto de conocimiento y hace propias las experiencias, acomodandolas a
sus estructuras anteriores, produciendo asi un cambio en ellas lo cual da

como resultado el equilibrio.

La dificultad que tiene el nifio para construir la representacion del
mundo de lo social es debido a las caracteristicas del desarrollo mental, para
el nifio todo lo que esta alejado en el tiempo y el espacio le resulta muy dificil
de comprender, las dificultades para la comprension de la historia son muy

grandes, por la cuestion del egocentrismo y el socio centrismo®.

Por medio de la interaccion social se afirman o rechazan conceptos, el
nino es capaz de establecer juicios, basados en acciones cognoscitivas
internas que le permiten llegar a conclusiones légicas y razonadas pero

dadas las caracteristicas de estos nifios es necesario la manipulacion y

¥ \WADSWORTH, Barry, Teoria de Piaget del desarrollo cognoscitivo y afectivo. p. 16.
% DEL VAL, Juan.”La construccién de las nociones sociales”, Construccién del Conocimiento
de la historia en la escuela primaria. Antologia Béasica LE 94, UPN. p. 94 — 96
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observacion de situaciones concretas que estén a su alcance por ello es

imprescindible partir de lo cercano a lo lejano, de lo concreto a lo abstracto.

La teoria psicogenética de Jean Piaget, concibe el aprendizaje como
un proceso mental a través del cual el individuo construye y descubre el
conocimiento mediante acciones y reflexiones que realiza al interactuar con
los objetos, acontecimientos y situaciones que en cierto momento despiertan

su interés.

Piaget recomienda la discusion, sobre todo entre compafieros como el
principal método educativo para mejorar el pensamiento. También se dio
cuenta que las limitaciones relacionadas con la capacidad de razonamiento,
es porque su estructura debe estar cerca del periodo formal, que es cuando

los alumnos se encuentran en la educacion secundaria.

La enseflanza de la historia es dificil por las caracteristicas
particulares del conocimiento y del desarrollo del aprendizaje de los nifios ya
que todavia no ha asimilado la ubicacion espacial, temporal, objeto y

causalidad estando relacionados en torno al ambiente inmediato del alumno.

El alumno necesita haber asimilado el ayer, hoy, el mafiana asi como
la ubicacién espacial en el cual se puede ubicar al nifio por medio de
ejercicios de arriba, abajo, izquierda y derecha, desarrollandose de acuerdo a

sus acciones teniendo como punto de partida su cuerpo.
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Los alumnos que se encuentran inmersos en la educacion
primaria sus edades flucttan entre los 6 a los 12 afos,
encontrandose ubicados en los estadios preoperatorio y el de las

operaciones concretas.

La dificultad en la asignatura de historia, de acuerdo a los docentes
se localizan en los grupos de tercero a sexto, teniendo estos alumnos de 8 a
12 afos, ubicAndose en el estadio denominado de las operaciones

concretas.

El nifio en esta etapa es mas social y menos egocéntrico,
puede llegar a conclusiones distintas a las suyas, para que el
alumno pueda construir el conocimiento de la  historia es
necesario que se ubique en el periodo de las operaciones formales,

segun Piaget.

En la etapa de las operaciones concretas el lenguaje se convierte en
una funcibn comunicativa completa misma que sirve para exponer sus

propios puntos de vista.

Tiempo, pasado, sociedad y cambio son conceptos fundamentales de
la historia cuya comprension se dificulta para los nifios, los procesos sociales
no son importantes para ellos y no les encuentran ningun sentido ni

significado.
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Si queremos que los alumnos aprendan historia de manera
significativa, constructiva y no pasiva es necesario comprender la
manera en que se realizan dichos aprendizajes, esto se considera

como el método del historiador.

Bruner afirma que los nifios deben hacer de historiadores ya
que, segun él, la actividad intelectual es en todo caso la misma, tanto
si se trata de los primeros cursos como de los superiores, la diferencia
es cuantitativa y no cualitativa, la esencia del proceso educativo

consiste en proporcionar ayuda y dialogo.*

El historiador no debia aceptar los documentos historicos de
manera acritica sino que tenia que comprobar sus puntos de vista
continuamente, y buscar la veracidad de la fuente y la integridad de sus

explicaciones.

El alumno no debe dar por hecho lo que el historiador expresa, ya que
la informacion estda manipulada desde diversos trasfondos ideoldgicos vy

politicos en oposicion a determinados grupos sociales.

Es por eso que el alumno debe ser un investigador y descubrir lo que

cree que sucedié tomando en cuenta la forma en que vivian, pensaban y

““HALLAN, Roy, “Piaget y la ensefianza de la historia”, Construccién del conocimiento de la
Historia en la escuela primaria. Antologia Basica LE 94, UPN. p 141.
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actuaban segun los valores de esa época, y no entenderlos desde el punto

de vista del presente.

Vigotsky analiza que las estrategias conocidas como “Método del
Investigador” son necesarias, pero de ninguna manera se consideran como
suficientes para la enseflanza de la historia, no se puede esperar que el
alumno sea capaz por si solo de rehacer el conocimiento de la historia. Se

requieren por tanto estrategias que apunten a la construccién conceptual.**

Es por eso que una estrategia 0til para que el nifio logre una
comprension histérica es la que el alumno desarrolle empatia con el
personaje, esto es que el alumno se sitie en el lugar de un personaje
historico y trate de entender la manera en que se vivia y el por qué él, actuo

de cierta manera.

De ahi que la tarea del profesor es la de hacer que el nifio compare el
pasado con la época actual, partiendo de su vida personal realizando visitas
a lugares historicos, entrevistas a personas que pudieron haber vivido en

ese tiempo.

El docente debe cuestionar a los alumnos sobre los hallazgos de sus

investigaciones, que se conviertan en detectives, en donde organicen

“I DOMINGUEZ, JesUs, “Ensefiar a comprender el pasado histérico: conceptos y empatia.”
Construccion del conocimiento de la historia en la escuela primaria. Antologia Basica LE 94,
UPN. p 127
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busquedas, consultas, entrevistas, visitas, para formar su propio punto de

vista y averiguar lo que probablemente sucedio en ese hecho historico.

El niflo debe ser capaz de organizar la realidad, estructurar
l6gicamente el pensamiento y comprender las nociones de tiempo y espacio,
causa efecto y clasificacion, asi como hacer generalizaciones y aplicar

el pensamiento l6gico a los problemas concretos.

En esta asignatura lo anterior es sumamente importante para la
comprension de textos de historia es necesario ubicar temporal y

espacialmente los acontecimientos de los que se habla.

Unas de las orientaciones para la ensefianza de la historia es la
de ubicar al alumno en el tiempo, este asocia el tiempo a sus acciones

personales.

Para él, es dificil ubicar los afios transcurridos de un
suceso a otro, la generalidad de los hechos que se manejan en
esta asignatura son muy  abstractos, para poder lograr lo
anterior  se utiliza la linea del tiempo personal y en ella
seleccionar los hechos o procesos mas trascendentes ordenados
cronoldégicamente para obtener asi un esquema de ordenamiento temporal
personal y buscar los hechos historicos sociales mas sobresalientes

ubicandolos en esta.
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Una relacibn muy importante es la que existe entre el
medio geografico y la vida social en la historia, dicha relaciéon es
muy profunda ya que ésta se da en un espacio geogréafico

mismo que es construido socialmente por el hombre.

Este es uno de los elementos fundamentales que influyen
determinantemente 'y son decisivas en las formas de vida, en la
organizacién social y sus costumbres, por eso es tan importante
situar al niflo espacialmente y para poder realizar dicha acciéon es
indispensable empezar a situar espacialmente partiendo de su vida

personal.

Dentro del curriculum, la evaluacion es sumamente importante en el
proceso ensefianza aprendizaje, esta es un diagnostico de las necesidades
de los conocimientos de los alumnos, asi mismo permite conocer el progreso
de las habilidades, los conocimientos y las actitudes de los alumnos en dicho
proceso, solo que los docentes la utilizan para dar una calificacion
aprobatoria o reprobatoria, permitiendo con esto el control y el dominio del

proceso ensefianza — aprendizaje, del alumno y de los padres de familia.

En ocasiones el docente, cuando hace una reflexion de su préactica la
evaluacion permite corregir y adecuar, actividades, recursos que utiliza en la
ensefianza, y asi identificar los aciertos o errores que se realizaron en dicho

proceso.
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La evaluacidbn que se realiza en la asignatura de historia en las
escuelas, es la simple medicion de la informacion, de datos
memoristicos que los alumnos recuerdan como son nombres, fechas
o hechos  histdricos auxiliandose a través de pruebas escritas y

objetivas.

La evaluacion debe ser continua para  poder  conocer
reflexionar y comparar acerca de Ilos conocimientos que estos
tienen, ideas previas, identificando las reflexiones que se han
realizado a través del ciclo escolar y valorar o identificar los avances o

dificultades que se han tenido.

Es importante evaluar conocimientos, ya que sin cultura, no existe
funcionamiento intelectual, ni desarrollo personal, pero ademas se debe

evaluar habilidades, actitudes y valores adquiridos en la historia.

Las habilidades que requiere el aprendizaje de la historia son
diversas, entre ellas esta la de interpretar la informacion de diversas fuentes
como mapas, lineas del tiempo, gue sean capaces de utilizarlas
adecuadamente para explicar hechos histéricos, asi como la medicion del
tiempo, y reflexionar acerca de las acciones que se realizaron en diversos
acontecimientos historicos tratar de percibir la forma de pensar de las
personas de la época a estudiar, comparandolas con las formas de pensar

gue existen en su presente.



Las actitudes y los valores se pueden evaluar en los alumnos a través
de platicas con ellos, la observacion de las acciones que manifiestan en la
convivencia social, a través de los valores, asi como las aspiraciones que en
la historia nos marcan como el respeto, la igualdad, solidaridad, dignidad
humana, democracia y el respeto a la diversidad nacional que se encuentra

en nuestro pais.

Es por eso que la evaluacion en la historia no es facil, pues en ella hay
que observar actitudes, habitos, valores, reflexiones a través de la
comunicacién y observaciéon de los alumnos, siendo las evaluaciones
objetivas solo un complemento pa para la evaluacion de los alumnos, que a
la vez evalla el trabajo del docente dentro del proceso ensefianza

aprendizaje.

G. Plan de trabajo.

El plan de trabajo es la forma en que se planea organizar las
actividades que sean necesarias asi como son los materiales, espacios y

tiempos, con el propdsito de lograr lo planteado.

Programéandose y analizdndose para que se lleven a cabo las

actividades realizandose los ajustes pertinentes en caso necesario.

En el plan de trabajo se pretende alcanzar la sensibilizacion de los

docentes por medio de lecturas comentadas en donde se pretende
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concientizar a los docentes que forman parte de un grupo, en donde
el trabajo en equipo es la respuesta a los problemas de la practica y
el camino por el cual se puede llegar a la meta planteada la cual

es elevar calidad educativa de los alumnos.

Se desea llegar a lograr la formaciébn de un equipo de trabajo
en donde se conozca la funcionalidad de los grupos colegiados,
reflexionando acerca de los aspectos positivos del trabajo en equipo, de
tener metas en comun, de cdmo entre todos es mas facil encontrar la
solucion a los problemas, realizandolo por medio de lecturas y
reflexiones de las mismas asi como él andlisis de los problemas mas

comunes que aquejan nuestra practica docente.

Asi como el logro de integrar a los docentes de este centro
de trabajo aceptando el compromiso de cumplir con su trabajo
en el aula y se lleven a cabo de manera organizada los consejos
técnicos, para superar los obstaculos que se presentan en la practica

docente.

Se analizaran las planeaciones efectuando una tabla de frecuencias
para saber cuantas veces a la semana destinamos la clase de historia para
nuestros alumnos y por qué, tomando en cuenta a la que tenga mayor
frecuencia y determinando el por que le damos mas jerarquia, analizando la

importancia, el enfoque, que posee la historia en la educacion primaria y la
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repercusion que esta tiene dentro de la vida de nuestros alumnos en su

presente y en su futuro proximo y lejano.

Los docentes expondran los problemas mas repetitivos o mas
significativos dentro de la practica realizandolo por medio de platicas
con los compafieros y en lluvia de ideas que digan cuales son los
principales problemas que se tienen en el aula, logrando de esta
manera que se comprometan a estudiar en las reuniones del consejo
técnico para poder superar los problemas de historia dentro de la

practica docente.

Se promovera el estudio y el trabajo en colectivo, como la clave
para la resolucion de los problemas en la practica docente, por medio
de informacidbn necesaria para la comprensiéon de la historia en la
educacion primaria, llevandose a cabo dicho estudio en las sesiones
de los consejos técnicos que designen los compafieros maestros que

pertenecen al centro educativo en estudio.

Asi como se motivara al colectivo escolar para generar un proyecto,
enfocandose a la problematica més significativa que se tenga
decidiéndose esta dentro del consejo técnico, en términos generales
podemos decir que el plan de trabajo es la ordenacion global de un conjunto

de estrategias que se han de desarrollar para dar solucion a un problema.
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A continuacion se presenta un panorama global acerca de las

estrategias disefiadas que pretenden solucionar el problema.

ESTRATEGIA PROPOSITO MATERIAL EVALUACION DURACION
1.- LA FUERZA EN Sensibilizar a los | Hoja con lectura, | Realizar un escrito con la | Una sesion.
EQUIPO. docentes de la | plumas o lapices, | participacion de todos los
importancia del | hojas de maquina | docentes, haciendo la
trabajo en equipo y la | y cinta. siguiente pregunta. ¢Qué
participacion de todos, importancia  tiene el
para una  buscar trabajo en equipo para la
mejor y eficiente solucién de los
solucion de los problemas en la practica
problemas que se docente?
presentan en la
practica docente.
2.LA IMPORTANCIA DE | Que el docente tenga | Gis, pizarrén, | Se realiza en grupo una | Una sesion.
LA  COMUNICACION | en cuenta la | hojas de rotafolio, | discusién acerca de la
EN EL TRABAJO | importancia de la | marcadores, falta de comunicacion
DOCENTE comunicacion en el | periodico. para poder realizar de
trabajo en equipo, manera adecuada el
para la solucion de los trabajo colectivo y saber
problemas. la importancia de
conocer que es lo que
queremos cada uno de
los integrantes para
poder llevar a cabo un
trabajo en conjunto.
3.-¢ ME CONOCES? Fomentar la | Recortes o | Pedir comentarios a los | Una sesién
comunicacion fotografias, compafieros y obtener
interpersonal de los | pluma, lapiz, | conclusiones por medio
compafieros cuaderno. de una lluvia de ideas
docentes, para tratar anotandolos en el
de conocer las pizarron, haciendo
caracteristicas de los hincapié en la

mismo y asi poder
trabajar en equipo de
acuerdo a las
caracteristicas
personales que estos
posean.

importancia de conocer
mas profundamente a
sus compafieros para
fomentar las relaciones
interpersonales entre los
miembros del centro de
trabajo.
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4. LA IMPORTANCIA | Que los docentes se | Tarjetas con | En una hoja de maquina | Una sesion.
DEL TRABAJO | den cuenta que tan | preguntas, cada maestro escribird
DOCENTE EN LA VIDA | importante es nuestra | cartulinas, una reflexion acerca de
DE NUESTROS | labor, y como puede | marcadores y | la importancia que tiene
ALUMNOS ayudar o perjudicar a | cinta el trabajo de docente y si
las personas estan dispuestos  a
dependiendo de la mejorar su practica para
forma en que Ila que la influencia que
realicemos. existe de nosotros hacia
nuestros alumnos sea
mas positiva que
negativa
5..-NOS Conocer que nuestros | Hoja con lectura, | Realizar un escrito con la | Una sesion.
COMPLEMENTAMOS errores y aciertos se | pizarrény gis. participacion de todos los
complementas con los docentes por medio de la
demas para mejorar siguiente pregunta ¢Qué
nuestra labor como importancia tiene las
docentes relaciones
interpersonales para
poder desempefiar bien
nuestra labor docente?
6. LO BUENO Y LO | Analizar las | Cartulina, Se realizardn mediante | Una vez
MALO caracteristicas marcadores, los comentarios, que
positivas, triunfos en | cinta. seran registradas por un
su  funcibn  como compafiero  analizando
docentes, asi como de que manera es (util
sus experiencias a los para nuestra practica.
problemas dentro del
aula y evaluar la
capacidad de
escuchar a nuestros
compafieros.
7. UN PASEO POR LA | Que reflexionen | Estambre, Con una lluvia de ideas | Una sesion.
SELVA acerca del trabajo, | martillo, clavos, | escribir en una cartulina,
grupo colegiado para | marcadores y | que fue lo mas
poder superar los | cartulina. importante de este juego,
problemas que se y que conclusiones
presentan dentro de la podemos obtener del
practica docente, vy mismo partiendo de las
que Si los siguientes preguntas
solucionamos  entre .,Cémo tomaron las
todos es mas facil decisiones? ¢ Qué
corregir nuestros tipos de estrategia se
errores. siguio?
8. ¢(SOMOS O NO | Reconocer las | Hoja con lecturay | En grupo por medio de | Una sesion.
SOMOS? actitudes que | preguntas, lapiz y | una lluvia de ideas se

debemos de tener
como docentes para
poder llevar a cabo el

borrador.

comentaran las
respuestas que se dieron
a las preguntas haciendo

89




trabajo en  quipo,
mejorando asi nuestra

en conjunto un escrito de
las conclusiones a las

practica docente, que se llegd
nuestra vida como
seres humanos vy
nuestras  relaciones
interpersonales.
9. ¢QUE ES UN | Por Medio de diversas | Hojas de | Por medio de lluvia de | 2 a 3
CONSEJO TECNICO? sesiones de estudio, | maquina, ideas sacaremos cuales | sesiones
el docente conocera | informacion son los aspectos
la importancia de los | acerca de los | esenciales para llevar a
consejos técnicos | consejos cabo el consejo técnico y
consultivos? técnicos. de esta manera resolver
los problemas  mas
importantes de la
practica docente y por
consecuencia elevar la
calidad educativa de
nuestros alumnos.
10. ¢EN DONDE ESTA | Anélisis de las | Planeaciones, En una cartulina escribir | Una sesion.
EL ERROR? planeaciones y | cuaderno, pluma | por qué creemos que
reflexionar a que | o lapiz. tenemos problemas con
asignatura le damos historia en la primaria y
mas importancia a cual serpia la forma mas
cual asignatura apropiada de resolver
menos importancia y ese problema.
por qué.
11. ¢QUE DEBEMOS | Por medio de diversas | Hojas de | En grupo, escribiremos | 3 a 4
SABER? sesiones de estudio, | maquina, copias, | cuales son los aspectos
el docente comprenda | plumas, lapices. esenciales para que los | sesiones.
la importancia de la alumnos puedan
historia, su enfoque y construir el conocimiento
su metodologia de de la historia y asi poder
acuerdo a diversos elevar la calidad de la
autores. educacion en esta
asignatura en la
educacion primaria
12. HECHA A VOLAR | Generar dos | Hojas de | Entregaran su proyecto, | 1 sesion.
TU IMAGINACION proyectos de historia, | maquina, copias | leyéndolo a los
uno para primero, | de la informacién | compafieros en grupo
segundo y terceroy el | acerca de la | colegiado, tomando en
otro para cuarto, | construccién del | cuenta su punto de vista
quinto y sexto, para | conocimiento de | y las observaciones que
llevarlo a cabo en los | la historia, de | se puedan hacer para su
grupos de los | acuerdo a | modificaciéon y
docentes del centro | Vigotsky, Brunner | reestructuracion.
de trabajo en estudio. | y Piaget
13. MANOS A LA OBRA | Aplicar el proyecto de | El necesario para | En el cuaderno de | Las
historia que se realiz6 | poder aplicar la | planeaciones los | sesiones
entre los mismos | estrategia docentes escribirdn los | necesarias
comparfieros para los comentarios positivos o | de acuerdo
seis grupos de la negativos que tuvieron al | al grupo

escuela en
investigacion y valorar
los resultados.

aplicar la estrategia
disefada y poder
compara los resultados.
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14. LINEA DEL TIEMPO | Que el alumno | Hojas de | Se les cuestionara a los | Una sesion.
FAMILIAR reconozca que forma | méaquina, alumnos si el trabajo que
parte de una familia y | cuaderno, acaban de realizar les
esta a la vez forma | pegamento, lapiz, | gusto, por qué y que fue
parte de la historia. colores y revistas. | lo que descubrieron.
15.- CANTA CONMIGO | Que el alumno | Cuaderno, lapiz. Se les cuestionara ¢les | Una sesion
reflexione sobre la gustoé la actividad? ¢Por
importancia de la qué? ¢ Crees que es una
historia a través del forma de aprender
andlisis de su historia historia? ¢ Por qué?
personal.
16.- LA HISTORIA | Que el alumno llegue | Revistas, resistol, | Coincide tu  historia | Una sesion.
PERSONAL a la reflexion de que | tijeras, lapiz. personal con los demés
cada uno de nosotros compaferos, ¢en que se
tenemos nuestra parece y en que existen
historia. diferencias?
17.- PINTURA CON | Estimular en el | Cartulina, Cuales son las | Una sesion.
ACUARELA alumno la curiosidad y | acuarelas y | principales  diferencias
la  capacidad de | cuaderno de | entre el pasado y la
percepcion par los | notas. época actual, como
procesos de cambio comian, se divertian
que han ocurrido en trabajaban y se
su entorno inmediato. trasladaban.
18. MISION CUMPLIDA | Valorar los resultados | Cartulina, Los comentarios! Que | Una sesién
de las estrategias y | marcadores, cinta | realicen los docentes
reflexionar acerca de acerca de como se

las innovaciones que
se hicieron

realiza mejor el trabajo si
individual o por equipo
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CAPITULO IV

REFLEXION EN TORNO DE LA ACCION

La aplicacion de la alternativa, arroja gran cantidad de informacion que

es necesario organizar, para poder obtener resultados de dicha investigacion.

El presente capitulo, contempla la sistematizacion y la metodologia
que se utilizdé para realizar el proceso de interpretacion y analisis de los

resultados.

Primeramente se considera oportuno conceptualizar el significado de
sistematizacion, ya que es la base para analizar las experiencias de una

realidad.

A. Sistematizacién

“Proceso permanente y acumulativo de creacion de conocimiento a

" 42 asto nos

partir de las experiencias de intervencion de una realidad social
refiere que la sistematizacibn es la acumulacion de informacion que
obtuvimos de la experiencia al encontrarnos situados directamente dentro de

la practica educativa, y que provoca la generacién de conocimientos en el

ambito educativo.

“2 MORGAN, Ma. De la Luz,"Busquedas tedricas y epistemoldgicas desde la practica de la
sistematizacion”, La innovacion, Antologia Basica LE 94, UPN. p 17.
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El proceso de sistematizacion posee una propuesta metodolédgica que

guia para poder optimizar tiempos y esfuerzos.

El método de sistematizacién de la practica M. S. P., que Maria
Mercedes Gagneten, analiza es la metodologia del trabajo, que nos permite
sistematizar la practica, conceptualizandose como “el proceso por medio del
cual se hace la conversién de practica a teoria, y toma como marco general

143

el método dialéctico gue contempla siete fases que a continuacién se

describen:

La primera fase se refiere a la reconstruccion de los hechos, para
iniciar el proceso de sistematizacibn es necesario realizar un relato
descriptivo de las observaciones que surgen durante la aplicacion de las
estrategias, en ella se reconstruye el: que hacen, como actian en la practica,
como justifican sus propias existencias, sus ideas y concepciones en un
espacio y tiempo determinado, con sus relaciones sociales correspondientes

en una situacion determinada.

La segunda fase corresponde el analisis, en donde se define como
“distinguir y separar las partes de un todo hasta llegar a conocer sus
principios y elementos fundamentales. Analizar es comprender el todo a

través del conocimiento y comprension de las partes”, en esta parte se

> GAGNETEN, Mercedes. “Hacia una metodologia de sistematizacion de la practica”. La

innovacion, Antologia Béasica LE 94, UPN. p 30
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contempla la posibilidad de separar los principales indicadores de la
intervencion total, y que permita detectar las unidades de anali sis que nos
lleven a establecer las categorias que son la base de la

interpretacion.

La tercera fase corresponde a la interpretacion aqui la autora nos
indica que, interpretar es “un esfuerzo de sintesis, de composicién de un todo

por la reunién de sus partes”.

La sistematizacion representa la oportunidad de confrontar las
concepciones que se rescatan del andlisis del reporte de

intervencidon, con las concepciones tedricas existentes.

La cuarta fase corresponde a la conceptualizacion, que es

“unir las diversas interpretaciones, en un todo coherente”.

Se utiliza la logica formal, la cual se refiere a la hipotesis
que fundamentan a la investigacion antes de realizarse, y la logica
dialéctica, que parte de la realidad. Es en esta parte en donde se
construye el conocimiento, resultado de la experiencia real y los

conceptos tedricos, los cuales dan lugar al constructo.

La generalizacion corresponde a la quinta fase, ella se entiende
como “extraer lo universal de lo particular en diferentes espacios, en

un tiempo posible de confrontarse”.
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Con lo anterior podemos sefialar que es la fase en donde los
conocimientos  que surgen, hasta el momento de la conceptualizacion
pueden ser generalizables y como consecuencia se pueden aplicar a otros
contextos de la practica educativa para aplicarlos en la solucion de

problemas iguales o parecidos.

Las sexta fase, corresponde a las conclusiones, en este
apartado  concluir  significa “establecer una relacién objetiva texto
(practica de una realidad) — contexto (sociedad global, de la cual surjan o
se fundamenten acciones deseables hacia un futuro a partir del curso
probable de los acontecimientos, basados en fases metodoldgicas

especificas)”

En esta fase se da a conocer de forma general la
evaluacion de la alternativa de solucion, dentro de los cuales se
rescatan los elementos positivos y negativos detectados, asi como
las posibles implicaciones en situaciones futuras en el ambito

educativo, explicandose si los objetivos planeados fueron logrados.

La séptima fase se refiere a la propuesta, en donde “implican
soluciones alternativas, que son puestas en marcha en la practica que
se desarrolla”.

Dentro de esta Ultima fase de la sistematizacion se elabora una

propuesta que representa en si las soluciones que se dan al problema
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planteado, convirtitndose en una guia la cual serda la que provoque la

transformacion de la practica docente personal o la de otros comparieros.

Para poder efectuar dicho analisis se realizo la exploracion del diario
de campo como elemento esencial del proceso, al igual que de las relatorias
realizadas y las evaluaciones de cada una de las estrategias, de las cuales

se extrajeron los datos mas significativos y relevante.

B. Reconstruccién de la aplicacion de las estrategias.

Después de haber planeado las estrategias cuidadosamente,
conseguido los recursos, se efectud la aplicacion de las mismas, siendo
dificil de realizar las actividades al inicio, ya que por la complejidad del
problema y la forma en que estamos acostumbrados a trabajar la

participacion de los comparieros fue de resistencia.

Durante el desarrollo de las estrategias algunas fueron redisefiadas al
momento de la aplicacibn por las propuestas y sugerencias de los

comparfieros docentes

Las estrategias propuestas se dividen en tres fases, las cuales son:

|. Sensibilizacion de los docentes.

[l.- La ensefianza de la Historia.
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lll.- Aplicacion de las estrategias de la Historia.

El proposito de esta primera etapa es el de sensibilizar al
colectivo escolar, por medio de lecturas y actividades acerca de la
importancia del trabajo en equipo y todo lo concerniente al trabajo en
colegiado. Asi como los beneficios que se pueden obtener al realizar el
trabajo docente un clima de cooperacion y confianza el realizar nuestra

labor en equipo.

A continuacién se exponen los datos mas significativos y relevantes

asi como los resultados de cada una de ellas:

En la estrategia 1 “La fuerza en equipo”, en particular se habla de la
importancia que tiene el trabajo en equipo y como beneficia nuestra

practica docente.

La lectura se trabajo relaciondndola con lo que sucede en la
practica, y comentando que este tipo de forma de trabajo es
trascendental para poder vencer los obstaculos que se presentan

en la practica docente.

Durante el desarrollo de esta estrategia hubo interrupciones por parte
de los docentes, y del Jefe de la Unidad de Servicios Técnicos, pero aun asi
se observo que algunas ocasiones los docentes estuvieron atentos de lo que

se estaba comentando.
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En ocasiones existio el interés en la totalidad de los comparieros, asi
como hubo tiempos en que se la pasaron mandando mensajes o platicando
de otra cosa, la participacion no fue activa una maestra decia su opinion y
todos asentaban con la cabeza o decian que si, la actitud que tuvieron hacia
el trabajo no fue muy positivo, ya que hubo insistencia en que se hicieran

otras cosas.

Los maestros dijeron que en el centro en donde se labora no existe
un equipo de trabajo, que se trabaja en lo individual en lo que un compafiero

hace el comentario de que “aqui cada quien se rasca con sus ufias”.

Se sefalbé por parte del colectivo que esta forma de trabajo es muy
atil, y en el centro de trabajo si se aplicara funcionaria para que el quehacer
cotidiano fuera mas efectivo y facil de realizar, pero que es dificil de llevar a

la practica.

En la estrategia 2 “La importancia de la comunicacion en el
trabajo en equipo”, result6 muy productiva ya que fue por medio
de ésta en donde nos dimos cuenta que cada quien hace lo
que cree conveniente sin tener una secuencia y meta comun

entre los docentes con los alumnos de diferentes grados.

Al realizar esta estrategia, fue mayor la cooperacion,

participacion 'y pusieron mas atencion, auque unas personas
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presentaban actitudes negativas, desinteresadas y apaticas, saliendo
constantemente con otras cuestiones que no eran del tema que se estaba

tratando.

El grupo reflexioné sobre la importancia de unir esfuerzos, que el
dibujo que se hizo en el pizarron “es como lo que realizamos en
nuestra escuela” se coincidio en que por parte del personal que
si no hay comunicacién y cada quien hace lo que cree conveniente no

se tendran resultados excelentes

Debe de existir una labor congruente a las necesidades de
los alumnos y es necesaria la comunicacion para trabajar todos
por un mismo fin ya que sin eso, no puede existir una secuencia
entre el trabajo de los docentes de los grados inferiores con los

superiores.

Una de las observaciones que se ha realizado en el trabajo diario
después de la aplicacién de estas estrategias, es que los comentarios y el
trato entre los compaferos han cambiado positivamente, se tienen mayor

tolerancia, asi como escuchan la opinién de los demas.

La estrategia 3 “¢Me conoces?”, sirvid como estimulante para captar
mayor atencion de los maestros, logrando comprender que la comunicacién

y la convivencia entre el colectivo escolar ha aumentado, pues al realizar las
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actividades los docentes identificaron las caracteristicas mas sobresalientes

de los compairieros.

El comentario de los maestros acerca de esta estrategia es
que les gust6 y la participacion de los mismos fue activa.
Mencionaron entre ellos que se conocen mas Yy mejor, que el
conocerse es importante para que exista armonia entre el
personal, solo gque es dificil aceptar y respetar las caracteristicas
particulares de los compafieros pero lo que corresponde es aprender a
convivir unos con otros para poder lograr lo que se desea superar en

colegiado.

En la estrategia 4 “La importancia del trabajo docente en la
vida de nuestros alumnos” al terminar de analizar la lectura los
compaferos se quedaron muy serios, diciendo que “estaba muy triste
y que cuantos nifios llegaban a sus manos de esta forma” y que no se
toma en cuenta sus caracteristicas personales no solo las pedagogicas

sino también en lo emocional y lo afectivo.

La participacion de los docentes fue activa y entre todos se
reconocio que el maestro conoce la importancia de su trabajo pero
no la toma en cuenta, las actitudes de los docentes para con
los alumnos repercuten directamente en la personalidad del

mismo.
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Sin embargo en la realidad de la practica docente, no se
toman en cuenta las caracteristicas individuales de los alumnos, a pesar de
todas las observaciones y comentarios que surgieron por parte de los
maestros a raiz de la lectura, una compafiera maestra comentd que “el del
problema es el alumno, y es él, el que tiene que cambiar su forma de sery no
nosotros como maestros”, a lo que los comparferos le refutaron dicho

comentario.

En la estrategia 6 “Nos complementamos” de acuerdo a las
caracteristicas personales de cada quien, el ambiente entre los docentes
estuvo relajado escuchando a los compaferos y haciendo los comentarios

correspondientes.

Al leer la lectura los mismos comparieros se fueron identificando con

cada una de las herramientas.

Un comparfiero se refirio a que “el era el martillo ya que estaba
a dale y dale con lo mismo siempre”, generando risas por el
comentario realizado. Se notd que una compafiera por ser muy timida
no quiso decir alguna caracteristica personal semejante con los de la lectura

de “Reunidn en la carpinteria”, pues es muy reservada de sus opiniones.

Se lleg6é al compromiso de aceptar las caracteristicas personales de

cada una de las personas presentes, y se menciond que “el objetivo no es
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cambiar a las personas que integran el grupo de trabajo, sino aceptarlas con
sus caracteristicas personales muy particulares”, para beneficiar las

relaciones interpersonales dentro y fuera de la escuela.

Al efectuar la estrategia 7 “Lo bueno y lo malo”, es importante
mencionar que todos los comparfieros docentes estuvieron presentes. Estos
se mostraron reservados en cuanto a las actitudes positivas personales que
iban a escribir, siendo las caracteristicas negativas las que recordaron y

escribieron mas facilmente.

Al estar anotando las caracteristicas positivas tapaban la cartulina en
donde estaban escribiendo para que los demas no vieran lo que ellos
anotaban acerca de las caracteristicas positivas que recapacitaban de su

persona.

Para que los docentes pasaran al frente fue dificil pues nadie queria
empezar, sobre todo porque como no se podia comentar nada de lo que se

encontraban explicando.

Los compafieros estuvieron muy atentos escuchandose entre ellos,
siempre viendo los gestos de la cara o movimiento de las manos que
realizaban los docentes, ya que estos son una forma de comunicar lo que
sentimos Yy con eso poder percibir lo que los compafieros opinaban del los

que se encontraba al frente explicando su arbol.
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Al contestar el cuestionario decidieron contestarlo en binas,
concluyendo que es dificil hablar de las cualidades personales, una
compafera comenta que “es mas facil que otra persona te diga lo bueno que
tienes” ya que cada quien reconoce los aspectos negativos de su

personalidad reflexionando sobre lo dificil que es hablar bien de uno mismo.

Los docentes comentaron que es importante conocer los aciertos y los

errores personales par poder reafirmarlos y superarlos respectivamente.

En la estrategia 7 “Un paseo por la selva’ los maestros comentaron
abiertamente que les agrado realizar las actividades de esa estrategia , en

donde se observé que la participacion de los docentes fue buena.

Todos los compaferos estuvieron de acuerdo en participar y
empezaron a pasar, pero no se pusieron de acuerdo, solo se noté que una
maestra queria que se realizara en equipo, una de las maestras fue la que se
aventur6 primero a pasar por la telarafia de estambre y al ver los

comparieros que toco el estambre empezaron a gritar “ya perdio”.

Y cuando ella inicié todos los demas docentes empezaron a hacer lo
mismo, sin tomar en cuenta la cooperacion aunque ya se habian percatado

de que la maestra habia perdido.

La maestra que pas6 primero y perdié comentd “no se especificaron

correctamente las érdenes del juego pues no sabia que se iba a hacer”,
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realizando el comentario otra comparfera docente que “ese es el chiste
ver que tan unidos estamos como personal” relacionandolo con la
practica observando que asi como se desarrollo esa actividad de la
misma manera le hacemos en la practica docente, que es en lo

individual.

En las actividades que se realizaron para hacer la estrategia 8,
“¢,50mMos 0 no somos?”, se habia planeado realizarla en lo individual, mas sin
embargo ellos se pusieron de acuerdo y desearon realizar la actividad en

binas.

Mostrandose entre ellos atentos y organizados, una compafiera dijo
que ella lo leia en voz alta a lo que los docentes lo aprobaron y ellos

siguieron la lectura en silencio.

Pasando después a contestar las preguntas, al terminar de responder
los cuestionamientos, empezaron a surgir comentarios entre ellos de la

lectura.

Los comentarios giraron en torno a que se ponen pretextos o se le
hecha la culpa a las demas personas para no hacer lo que se necesita, hay
gue aprender de los errores para superarlos y lograr las metas con
dedicacion y empefio, asi como la organizacion del tiempo y espacio que

tenemos para poder realizar los propositos.
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Es la estrategia numero 8 es la ultima de la sensibilizacion, en donde
se pretende, dentro de la labor docente se cuente con un grupo colegiado

acorde a las necesidades de nuestros alumnos.

Se les dio a los compafieros unas hojas de evaluacion en donde por
parte de los docente no existi6 ninguna dificultad para poder

contestarlas.

En lo que respecta a las relaciones interpersonales las los
comparfieros expresaron que son basicas para tener un ambiente adecuado
en la institucion en donde se labora, es necesario respetar las opiniones de

los comparieros, teniendo tolerancia y respeto.

El propdsito de esta segunda etapa es que los docentes en colectivo
analicen las bases epistemolégicas que sustentan el enfoque y la
metodologia de la construccion del conocimiento de la historia, mismas que
serviran de base para poder mejorar el proceso ensefianza aprendizaje en su
grupo y de esta manera elevar la calidad educativa de los alumnos de la

institucion.

Estrategia 9. ¢QUE ES UN CONSEJO TECNICO? Al iniciar con la
estrategia se les preguntd a los comparferos que si sabian lo que era un
consejo técnico y lo que un compafiero dijo es que se reparten las

comisiones al inicio del ciclo escolar, cada quién tiene su comision, el tiempo
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gue se le dedica al consejo técnico son los viernes de 12:30 a 1:00 de la
tarde y en ocasiones no hay nada que tratar, que cuando mas trabajo hay
es cuando hay concursos o desfiles es ahi en donde nos ponemos de

acuerdo repartiendo comisiones para que las cosas salgan lo mejor posible.

Seguido de eso se les entregd a cada compafiero copias en donde
estaba la informacion acerca del consejo técnico, lo que ellos dijeron es que
en vez de analizarlo de uno por uno que mejor se repartian los temas y cada
quién platica lo que comprendié estando de acuerdo a esta peticion la
totalidad de los compafieros, se dijo que se iba a dar 20 minutos para que
todos leyeran la informacion y luego a continuacion cada quién iba a explicar

la parte que les toco.

Para repartirse la informacion entre ellos hicieron una rifa, para ver
que parte les tocaba, cuando cada quién tuvo su parte empezaron a
bromear diciendo que se los cambiaban porque a unos les tocé mas que a
otros, bromearon quitandose las hojas, incluso una compafiera se levant6 al
bafio y cuando regresé las hojas se las habian escondido, entregandoselas

después.

Al terminar de leer la informacion se mostraron con gran interés y la
participacion de cada uno fue breve, haciendo el comentario de que no
teniamos la idea en realidad de lo que era un consejo técnico, realizando

entre todos una calendarizacién de las fechas en que se iban a llevar a cabo
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y comprometiéndose a que cuando se realizara un consejo técnico la
participacion iba a ser activa, ya que concluyeron que es la forma en que se

pueden solucionar los problemas que existen en la practica docente.

Estrategia 10. ¢ DONDE ESTA EL ERROR? Al iniciar con la estrategia
se comentd que se iba a analizar el cuaderno de planeacion, y que lo
hicieran en binas para que otro docente les ayudara a revisarla a lo que los
comparfieros externaron que “se sienten incémodos cuando otra persona,

lee su cuaderno de planeacion”.

El ambiente que prevaleci6 fue de juego y confianza, ya que

externaron la forma en que queria trabajar.

En las actividades los docentes no quisieron pasar al pizarron sino
que le dijeron a una compafiera que lo hiciera ella, anotando lo que los

docentes le iban indicando.

Al terminar de contabilizar en el pizarron las veces que el maestro
retomaba cada asignatura se dieron cuenta de que la asignatura de historia
es la que menos veces se repitid en la contabilizacién, externando que la
asignatura de historia no les gustaba y como “lo que importaba es espafiol y

matematicas se preocupaban mas por ellas”.

Las compafieras de primero y segundo, se la pasaron mandando

mensaje pues no participaron al realizar la contabilizacidon, externando que
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ellas no tienen las mismas asignaturas y entre ellas realizaron una tabla
aparte para poder contabilizar su planeacion, en donde el resultado que ellas
obtuvieron es que a la asignatura de conocimiento del medio no se le aborda
como a las otras dos, ya que la preocupacion central de ellas es la lecto

escritura.

Estrategia 11.- ¢ QUE DEBEMOS SABER?- En esta estrategia se les
entregaron una hojas con informacién, al empezarlas a leer dijeron que eran

muchas y que les daba flojera hacerlo.

Pese a que ya se habia abordado parcialmente ese tema en los
Talleres Generales de Actualizacion de este ciclo escolar, al realizar la
lectura y los comentarios los comparieros lo hicieron con desgano, viendo el
reloj y platicando entre ellos, participando sin entusiasmo, incluso un
comparfero tenia los o0jos rojos y se estaba durmiendo, mencionando

frecuentemente que “no le gusta historia y menos impartirla”.

Al realizar de forma grupal el analisis, el interés se despertd vy
la participacion de ellos fue positiva, comentando que lo que pasa es que “no
se han propuesto cambiar su practica con respecto a esta asignatura”, es
por medio de esta reflexion en donde los maestros proponen planear
estrategias en colectivo la motivacion es tal que incluso se

comprometen a utilizar la informacién para poder fundamentar las estrategias
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que se van a aplicar en los grupos, mencionando la posibilidad de revisar y

poner estrategias para otras asignaturas.

Estrategia 12. HECHA A VOLAR TU IMAGINACION.- Se les cito
varias veces para que se reunieran a planear las estrategias que se van a
aplicar en los grupos, pero la respuesta de los docentes no fue buena ya que
mencionaron gue no tenian tiempo y que estaban muy ocupados con los

contenidos que deben de abordar en el bimestre.

Al lograr organizarnos y ponernos de acuerdo para la planeaciéon de
las estrategias se habia comentado que fuera por binas por ciclo, ya que se
cuenta con un grupo de cada grado, a lo que los docentes manifestaron no
estar de acuerdo, argumentando que lo que se veia en tercero no se
abordaba en cuarto y asi sucesivamente, cabe destacar que dos comparieros
chocan con su caracter y ese fue el generador de dicho conflicto,
considerando que se podian poner a idear las estrategias por afinidad, y que

de acuerdo al grupo se harian las adecuaciones pertinentes.

Al realizar de este modo la creacion de las mismas, los docentes
estuvieron atentos y con disposicion para sacar adelante este trabajo,
observandose la participacion activa de los maestros, al realizar la creacion
de las estrategias hubo dos compafieras que se reunieron en equipo

ayudandose entre si pero idearon dos estrategias una para cada grado se
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estructuraron en si cuatro estrategias que se aplicaran a los grupos de esta

institucion.

Al inicio de la creacion de las estrategias, los comparfieros
manifestaron que fue muy dificil ya que tienen que tomar en cuenta el
proceso en el que se encuentra el nifio, basarse en el enfoque de esta
asignatura, pero al retomar la informacion que se analizd, el trabajo para
ellos fue mas facil y lograron hacerlo, comentando que les gusté la forma en

la que estructuraron sus actividades.

Comentando que trabajaron muy a gusto y con ideas diferentes a las
que se trabaja cotidianamente, solo las maestras mas jovenes en algunos

momentos se distraian con el celular cuando les llegaron algunos mensajes.

Estrategia 13.- MANOS A LA OBRA

Cada uno de los docentes aplica en su salon la estrategia ideada en
equipo, cabe resaltar que la aplicaciéon de la misma fue postergada, ya que
expusieron que no habian tenido tiempo para poderla aplicar o que estaban

saturados de trabajo en su grupo.

Estrategia 14.- LINEA DEL TIEMPO FAMILIAR

Esta estrategia fue aplicada por los grupos de lero y 4to grado. A

continuacion se hace la descripcion de la aplicacién de las estrategias.
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Primer grado.- Se invita a los alumnos a que platiquen acerca de
sus familiares que viven en su casa, a lo que la totalidad de los alumnos
empieza a platicar, hay ocasiones en que los alumnos hablan al mismo
tiempo que otros y se les invita a escuchar a sus compafieros. A
continuacion se les lee la lectura “Tu propia historia” y se comenta en grupo
acerca de esta lectura, la participacion de los alumnos es muy dinamica ya
gue siempre tienen algo que expresar de su casa, o de algun hecho que les

sucedio a ellos personal.

Se les reparte revistas y se les invita a que busquen personas que se
parezcan a los miembros de su familia y que formen un arbol con los recortes
que simularan ser los integrantes de su familia en esta actividad los alumnos
estdn muy motivados ya que es recortar, pegar y dibujar, siendo estas las
actividades favoritas de los alumnos de primero, pasan a platicar acerca de lo
gue pegaron, exponiendo cada uno de ellos las razones por lo cual

escogieron esos recortes.

En el pizarron se dibuja una linea y se divide en varias partes
diciendo a los nifios que esos son los aflos que han vivido,
invitandolos a que ellos realicen lo mismo en su cuaderno. Cabe
mencionar que esta parte de la estrategia fue dirigida, ya que por las
edades que tienen los alumnos fue un poco dificil relacionarlos con los afios

que ellos tienen, haciéndolo en el pizarron y ellos lo copiaron en su cuaderno.
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Al cuestionarles si la actividad se les hizo divertida, ellos dijeron que si
ya que les gusta platicar de su familia y de ellos mismos, asi como recortar,
pintar, la estrategia se tomo por parte de los alumnos como un juego y no

COmMo un ejercicio que estan acostumbrados a realizar en el salon de clase.

Cuarto grado.- El dia de la aplicacibn de la estrategia fue el
cumpleafios de una alumna de este grupo, mismo que sirvid para poder
aplicar la misma, al inicio de las actividades se le cantaron las mafianitas
comentando en grupo que el cumpleafios de cada uno de nosotros es una

fecha especial y por lo tanto lo celebramos en familia.

Cada uno de los alumnos platic6 acerca de su cumpleafios y sus
familiares y cual de sus parientes no se olvidaba de esa fecha, comentando
que sus papas son los que no se olvidad, asi se les invitd a que hicieran su

arbol genealdgico con los familiares que vivieran en su casa.

Los nifios se sintieron motivados ya que al realizar trabajos en el aula,
nos dirigimos a los contenidos y no a lo familiar, ademas por ser un grupo de
cuarto grado el recortar o pintar ya no se realiza con tanta frecuencia siendo

esta una actividad motivante para ellos.

Se les pidi6 que buscaran en revistas a las personas, animales o
situaciones que mas se les pareciera a sus familiares, de esta forma se

fomenta la charla entre ellos ya que al encontrar un recorte lo relacionaban
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con sucesos de su vida personal, detectando situaciones que les son

agradables.

Al terminar de realizar el arbol genealdgico se les preguntd quién
deseaba pasar al frente a exponerlo a sus comparieros, siendo la mayoria

del grupo el que quiso realizar dicha actividad.

Después de esta actividad se les invité a que realizaran una linea del
tiempo personal iniciando con su fecha de nacimiento y después con los
sucesos mas significativos que ellos recordaran, a partir de esta linea del
tiempo personal se les invitd a que ubicaran los hechos histéricos mas
significativos, los mas comunes fueron revolucion, independencia, nifios
héroes, a lo que los alumnos comentaron que asi como estos sucesos son

parte de la historia nuestra vida también es parte de la historia.

Para mi como docente fue muy interesante observar el interés de los
alumnos y como con una actividad tan sencilla podemos lograr aprendizajes
significativos para los alumnos, cabe resaltar que no solo se abordd a la

asignatura de historia por medio de esta estrategia sino otras mas.

Estrategia 15.- CANTA CONMIGO.

Esta estrategia se aplicd en el grupo de quito grado, cuestionando a

los alumnos acerca de quien conoce un corrido, a lo que todos comenzaron a
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decir cual corrido les gustaba mas, incluso algunos cantaron en el salon el

gue mas les llama la atencion.

Se les cuestion6 a los alumnos si los corridos que cantaron eran
verdad o de donde los habian sacado, unos contestaron que si eran ciertos
por lo que decian o que en su casa les habian contado que eran verdad,

otros que los cantantes los habian inventado.

Se les preguntd si a ellos les podian inventar un corrido y por qué, a
lo que contestaron que “no porque su vida no era importante”,
otra alumna dijjo que “la vida de cada uno era importante”, se les
propuso que cada quién escribiera su vida personal al realizarlo,
posteriormente se les pidi6 que le pusieran musica de un corrido y que
fueran cambiando las palabras que no les agradaran y que trataran de que
rimara, en esta parte hubo mucho entusiasmo por parte de los alumnos pero
al pedir que buscaran las palabras adecuadas y con rima en algunos hubo

apatia.

Cuestionandoles que, que habia pasado si estaban muy emocionados
a lo que un alumno contestd es que estabamos jugando y usted nos puso a

trabajar ya.

Con esto nos podemos dar cuenta que la forma mas indicada para

motivar al alumno es el juego, partiendo de sus experiencias personales pero
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sin que lo hagamos hacer el trabajo cotidiano al que esta acostumbrado en el

aula.

Estrategia 16.- LA HISTORIA PERSONAL

Estrategia aplicada en los grupos de segundo y sexto grados.

Segundo grado.- al empezar a aplicar la estrategia se coment6 a los
alumnos que cada uno de nosotros tenemos una historia, invitandolos a que

en revistas buscaran recortes de algo que les recordara de su vida personal.

Escogieron las revistas y se pusieron a hojearlas para encontrar algo
gue les gustara los vi muy motivados al empezar a recortar ya que platicaban

unos con otros pero sin dejar de realizar el trabajo.

Pegaron los recortes y se pidié al grupo que el que quisiera pasar a
platicar acerca de lo que recortd a lo cual la totalidad de los alumnos lo hizo,
platicando el por que habian recortado tal o cual cosa, dijeron que ese juego
les habia parecido muy divertido y que ellos deseaban que todas las clases

fueran asi, porque habia cosas muy dificiles que no les agradaba hacer.

Se les cuestiona a los alumnos si todos tienen las mismas experiencia
y si los recortes son iguales a los de los demas a lo que ellos contestan que
no porque aunque vivan en familia o sean parientes, la vida familiar de cada

uno es diferente y no pueden tener lo mismo todos.
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Sexto grado.- Se les sugiri6 a los alumnos que recortaran de unas
revistas algunas imagenes que las relacionaran con acontecimientos
importantes de su vida, a lo que rapidamente se pusieron a hojear las
revistas unos se pusieron a leer lo que decia la revista ya que la mayoria era

de espectaculos, ayudandose a encontrar los recortes unos a los otros.

Recortaron varias ilustraciones y las fueron pegando en hijas de
maquina, escribiendo al lado de cada una de ellas lo que les recordaba cada

una.

Los alumnos estuvieron entusiasmados durante la actividad ya que al
estar en sexto grado las actividades que se realizan son mas tradicionalistas,

optando trabajar en el piso.

Por dltimo cada nifio paso al frente a platicar acerca de la actividad,
comentando que ese tipo de trabajo les gustaba mucho y no como lo que

hacen todos los dias en el salon solo leer y escribir.

Estrategia 17.- ACTIVIDAD DE PINTURA.

Se inicio la actividad solicitando a los alumnos el material el cual es
acuarelas, fotografias de alguna persona conocida pero que fuera antigua,
posteriormente ellos en su casa investigaron la historia de esa persona con
sus abuelos, por ejemplo: ¢quien es?, ¢que le gustaba?, ¢a que jugaba?,

¢,como vivia?, para poder plasmarlo en el dibujo.
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Cabe destacar que esta actividad se correlacion6 con la asignatura de
espafol de la leccién 15, “La pintura mural prehispanica”, organizamos el

mural poniéndole el nombre de “Historias del pasado”.

Los alumnos realizaron la pintura con acuarelas fuera del aula
representando al personaje del cual habian investigado con sus familiares, lo

cual les gustdé mucho, estuvieron muy atentos y motivados.

Al terminar de dibujar y pintar lo que ellos habian investigado,
empezamos a platicar acerca del personaje y lo que sabian de el,
comparando la forma de vestir de las personas del pasado vy
nosotros en el presente, comentando que las sefioras antes utilizaban
faldas largas y ahora wusan pantalon o mini falda, la forma de
transportarse también se ha modificado con el tiempo ya que antes se
usaban caballos y ahora automoviles, como se alimentaban también se
modific6 antes envasaban los alimentos o ellas mismas los
preparaban y ahora todo va y se compra, no habia Iluz, asi
como la forma de comunicarse mencionando que antes las cartas
duraban mucho para llegar y ahora solo con una llamada telefonica
ya sea teléfono de casa o celular y te puedes comunicar a cualquier parte
del mundo, asi como el Internet, es muy rapido para podernos comunicar, 0
la television que las noticias de cualesquier parte del mundo nos podemos

enterar rapidamente lo que sucedié en cualesquier parte del mundo .
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Estrategia 18.- MISION CUMPLIDA.

Al reunirnos para el analisis de las estrategias los
compafieros no tenian muchas ganas de hacerlo ya que el trabajo
en la escuela es mucho porque se aproximan los concursos de ronda y

danza.

Al llegar al salébn empezaron a platicar de todo el trabajo que tenian
pendiente a lo que se les invitd a que realizaramos la reflexion de la
aplicacion de las estrategias de forma rapida, para poder continuar con lo

que teniamos pendiente.

Lo que surgié de la aplicacion de las estrategias es que son muy
sencillas, diferentes a lo que se realiza por lo general en el aula y por lo
tanto les agrada, se logré lo que se habia esperado, a los alumnos les
agrada dibujar, pintar y recortar siendo estas actividades que se utilizan
poco dentro de la practica docentes y que son muy utiles, al momento de
qgue a los alumnos se les pidi6 que realizaran un trabajo el cual ellos
estan acostumbrados a hacer al darse cuenta que era un trabajo y no juego,
empezaba la apatia en ellos, nos dimos cuenta que la forma mas adecuada

de motivar a los alumnos es por medio del juego.

Otro aspecto positivo que se vio en la aplicacion de las estrategias es

qgue el material que se trabaja es de facil adquisicién y accesible para todos,
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no es necesario idear estrategias complicadas para poder lograr los que se

desea.

Se comentd que cuando se parten de las experiencias de los nifios es
mas facil el trabajo en el aula y mas significativo para los alumnos, asi como
qgue cualesquier estrategia se puede poner en practica en todos los grados

del nivel primaria.

Al cuestionar acerca de por que se postergé tanto la aplicacion de las
estrategias los comentarios fueron que se penso que iba a ser muy dificil y
como es otra forma de trabajo lo posponian para después ya que no tenemos
la costumbre de hacerlo, pensando que era pérdida de tiempo, pero a lo que
se llegd es que no necesariamente el alumno tiene que estar leyendo y
escribiendo para poder comprender la historia y la forma mas sencilla de

hacerlo es partiendo de los conocimientos previos de los alumnos.

C. DEL ANALISIS AL CONSTRUCTO

A partir de la reconstruccion de los hechos y por medio del proceso de

sistematizacién se procede a analizar los datos que arrojaron las estrategias.

El andlisis consiste en separar los datos de la realidad en unidades de
analisis, para posteriormente agruparlos por similitudes que posibiliten el

rescate de las diversas categorias que surgen dentro de la investigacion, asi
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mismo se construye el constructo a partir de la confrontacion entre la realidad

de la practica docente y los referentes tedricos.

El siguiente cuadro asi como la red conceptual que se muestran a
continuaciéon nos permiten tener un panorama general de los procesos de

analisis e interpretacion.

RELACIONES
INTERPERSONALES

/ \

GRUPOS
COLEGIADOS PARA
REALIZAR EL «—
TRABAJO EN EQUIPO

PROFESIONALISMO

PROCESO ENSENANZA
APRENDIZAJE
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UNIDADES DE CATEGORIAS CONCEPTUALIZACION
ANALISIS (CONCEPTUALI-
(ANALISIS) ZACION)
PRACTICA TEORIA CONSTRUCTO
COMUNICACION
Il RELACIONES Por las actitudes de los | Las relaciones interpersonales | Durante aplicaciéon de la primer fase
CONVIVENCIA INTERPERSONALES compafieros dentro de las | tienen un espacio de | de las estrategias que es en donde
reuniones es dificil, la | reflexion  desenvolvimiento y | se encuentra ubicada las relaciones
E ACTITUDES convivencia y comunicacién, | permanencia en la medida que se | interpersonales al principio no la
estando la mayoria de las veces | entretejen los ambitos | disposicion de los compafieros no
T DISPOSICION en desacuerdo cuando existe | denominados y que no basta | era buena ya que se observaban
alguna toma de decisiones, | identificar las manifestaciones de | cono si estuvieran a a fuerzas, se
pugnando para que se realice lo | estas sino que es necesario | percibian apaticos, dispersos en sus
A que cada quien desea. La | involucrar el analisis de la | pequefios grupos, cuando uno de los
disposicion de ellos para poder | conducta para enriquecerla con | docentes hablaba se reian o hacian
llevar a cabo el trabajo es | la teoria de los roles. | comentarios en secreto, sin embargo
P individual, cada quien ayuda, | Para obtener 6ptimos resultados | al transcurrir las estrategias de
pero fijandose en lo que hacen | es necesario que la organizacion | sensibilizacién se abrieron espacios
A 0 a la hora que se van los otros | de la institucion se base en la | de andlisis de conducta y el

compafieros. Tonandose las
relaciones entre los docentes
negativas, desinteresadas vy
apaticas. Existiendo desunion
entre los compafieros por la
falta de comunicacion,
compafierismo,  socializacion,
interaccién y empatia por los
problemas de los demas
compafieros Afectando el
trabajo en el grupo ya que no
existe la confianza necesaria
para poder ayudarse para
resolver los problemas que
existan. Siendo necesarias
diversas reuniones, ya sean
colegiadas o sociales.

responsabilidad de cada uno de
los integrantes en donde cada
uno acepte su responsabilidad,
en un clima de convicciones con
respecto a la conducta humana,
en donde exista la comunicacion,
confianza, conviccion, expresion
personal y una actitud humana
para poder llegar a decisiones
rapidas y eficaces, para lograr los
objetivos planteados la de elevar
la calidad educativa.

resultado fue que el ambiente fue
cambiando positivamente mas
relajado, con muestras de amistad,
cooperacion e integracion cuando
alguno de los compafieros no podia
realizar el trabajo, existi6 mayor
apoyo y mayor tolerancia con
respecto a los comentarios que se
realizaban, los pequefios grupos se
fueron disgregando, asi como la
convivencia entre ellos fue mejor,
siendo identificadas las
caracteristicas personales de cada
uno y encontrando la utilidad de cada
uno dentro del equipo de trabajo.
Cabe sefialar que aun después de
aplicadas dichas estrategias sigue
existiendo dificultades en las
relaciones interpersonales pero sin
duda se logr6 mejorar en este
aspecto, ya que todos los
compafieros conviven mas, se
escuchan las ideas de los demas,
creandose un ambiente ameno con
propésitos claros con  criterios
unificados en los asuntos grupales
permitiéndose que no se deje atras
el rol comprometido del maestro.
Creo que es necesario realizar mas
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GRUPOS
COLEGIADO

TRABAJO EN
EQUIPO

LABOR
CONGRUENTE

META EN COMUN

REUNIONES
COLEGIADAS PARA
REALIZAR EL
TRABAJO EN EQUIPO

Primero que nada no se conoce
en realidad lo que es una
reunion colegiada, ya que estas
se confunden con las reuniones
gue se llevan a cabo para tomar
acuerdos para realizar eventos
con los alumnos dentro o fuera
de la escuela. Primero seria
conocer cual es la funcién de los
grupos colegiados y de esa
manera intercambiar
experiencias 'y asi  poder
aprender de los demas. No
existe trabajo en equipo, ya que
cada quien trabaja en lo
individual hace lo que cree
conveniente dentro de su grupo.
Es necesario que dentro de la
escuela se de un trabajo
colegiado para llegar a formar
un equipo funcional en donde la
toma de decisiones sirva para
solucionar conflictos, ya que la
mayoria de las veces los
acuerdos son cambiados por el
personal de acuerdo a sus
propios intereses. Son
sumamente importantes las
reuniones en colegiado para
poder tomar conciencia de que
necesitamos aceptarnos como
individuos y aceptar nuestros
errores, y tener conciencia de
que entre todos es mas fécil
solucionar los problemas y que
somos parte de ellos.

lleana Ruiz dice que el consejo
técnico es un medio para
solucionar problemas y vinculo
entre educacién y aprendizaje.
Estos deben se por conviccion y
no por obligacién. Centrado en la
colaboracion 'y apoyo entre
colegas basado en las
necesidades de los alumnos. En
un ambiente  de  amistad
académico y de trabajo y siendo
el didlogo el punto de partida,
siendo permanente, la
comunicacién es esencial para
relacionarse y conectarse con sus
semejantes. Sin comunicacion
cualquier relacion no funciona.
Para que exista comunicacion es
necesario el didlogo para que
exista entendimiento.

estrategias de sensibilizacion asi
como convivios ya que los maestros
tienen la disposicién para seguirlo
haciendo y de esa manera se
estrechen lazos de amistad vy
compafierismo en beneficio de todo
el colectivo y que tenga una
influencia directa en elevar la calidad
educativa de nuestros alumnos

A pesar de ser una escuela pequefia
con solo seis docentes se observo
en la aplicacion de las estrategias
que los comparferos piensan de
forma individual, sin darle
continuidad a su labor de un grado a
otro, pensando que pasando con otro
maestro los alumnos se tienen que
amoldar a su forma de trabajo siendo
lo primordial para ellos sacar su
trabajo adelante sobresaliendo entre
los demas maestros. Argumentan
que siempre lo han hecho asi pero al
realizar la aplicacion de las
estrategias ellos se dieron cuenta y
lo externaron que teniendo un equipo
de trabajo los problemas son mas
faciles de resolver. Se
desconocia la funcion de las
reuniones colegiadas y pensando
que eran solo para tomar acuerdos
de las actividades civico sociales.
Sin  embargo hubo interés de
conocerlas y saber cual es su
funcion asi como de llevarlas a cabo
para poder resolver los problemas
que se presentan en la préactica
docente, no como mera formalidad o
requisito  sino  asumiendo la
responsabilidad de cada quién
asumiendo una responsabilidad
compartida, auxiliandose en la
resolucién de los problemas con la
experiencia que ellos tienen asi
como con teoria que se buscara por
parte del personal, ver la labor
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compartida para que entre todos se
busquen las soluciones pertinentes a
los problemas de trabajo. Al final se
logré6 concretar las fechas de las
reuniones colegiadas
mencionandose de antemano que si
ese dia no se pueden llevar a cabo
por diversos factores se dara otro dia
para poderlas llevar a cabo, asi
como la planeacion del tiempo que
se les dedicara a cada una de ellas y
el tema a tratar en la proxima reunién
siendo acuerdo de todos.

CONOCIMIENTO
DEL CURRICULUM.

METODOLOGIA
PARA LA ENZA. DE
LA HISTORIA.

INNQVACION DE LA
PRACTICA
DOCENTE

PROFESIONALISMO

A pesar de los diversos Talleres
Generales de Actualizacion que
han tomado los docentes no se
han propuesto cambiar su
practica docente. En realidad no
se conoce el curriculum, el
enfoque de esta asignatura y lo
que este propone. La
metodologia para la ensefianza
de la historia que se utiliza es la
tradicionalista ya que se realiza
de acuerdo a como ellos
aprendieron, pues es lo que
ellos mencionan que saben y
siempre lo han hecho y les ha
funcionado a través de los afios
de servicio, ademas es una
asignatura que no les gusta y
no creen importante. Asi que
para ellos comprender la
metodologia e innovar su
practica no es importante ya
que con lo que hacen han
resuelto sus problemas.
Después de llevar a cabo en
grupo colegiado el andlisis de
la  metodologia para la
ensefianza de la historia, su
cambio fue positivo, ya que
despert6 el interés en ellos ya
que las estrategias que se van a
realizar  basados en el
curriculum,  metodologia vy
enfoque lo van a realizar en
equipo, comprometiéndose a

Un profesional, es una persona
capas de identificar sus
problemas y tomar iniciativas
para disefiar soluciones. Por lo
tanto es necesario que los
docentes tengan disposicién de
estudiar y que cuenten con el
conocimiento teérico y practico, a
fin de que puedan resolver los
problemas que existen en su
préactica.

Al empezar la aplicacion de las
estrategias nos dimos cuenta que los
docentes le tenian apatia a esta
signatura asi como que es poco
importante para ellos, sin darse
cuenta de lo que esta asignatura
proporciona a los alumnos, para que
se puedan desenvolver en sociedad.
Siendo su practica de forma
radicionalista repetitiva, memoristica
y sin un sentido de utilidad para la
vida cotidiana del alumno. Sin darle
la importancia necesaria 'y
desconociendo la metodologia para
la adquisicibn de la misma. Al
realizar las estrategias los docentes
se dieron cuenta de la importancia
que tiene esta en la vida social e
individual de los alumnos ya que
todos nos encontramos inmersos en
la sociedad y es sumamente
importante para participar dentro de
ella. Reflexionando acerca de su
practica docente y rescatando que la
forma en que esta signatura es
impartida actualmente por ellos no
se logran los objetivos de la misma,
siendo necesario un compromiso por
parte de los docentes de analizar y
llevar a cabo su préactica a docente
de acuerdo como lo marca la
metodologia para el aprendizaje de
esta asignatura asi como llevarla a la
practica de acuerdo al enfoque que
nos proporciona plan y programas de
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PROCESOS DEL
NINO

CONOCIMIENTOS
PREVIOS

RELIDAD
INMEDIATA

EVALUACION

PROCESO
ENSENANZA —
APRENDIZAJE

utilizar la informacion para
poder fundamentar las
estrategias a de forma
tradicionalista. El comentario
que surge es que es muy dificil
cambiar la forma de trabajar
después de tantos afios de
servicio pero que si se realiza
en equipo va a ser mas facil. Se
comenta que no se sienten
profesionales de la educacion
ya que el salario que se recibe
no es de profesionista y por lo
tanto ellos realizan lo que creen
pertinente, ademas de que no
se habian abierto en las
escuelas en las que se habia
laborado anteriormente este tipo
de espacios y mas que todo se
desconocia este tipo de trabajo,
ya que manifiestan que si
desean innovar su practica
docente para una mejor calidad
educativa de sus alumnos asi
como para mejorar
profesionalmente.

Los docentes no toman en
cuenta los procesos del nifio, ya
gque esta asignatura se imparte
de forma memoristica, sin tomar
en cuenta los conocimientos
previos, asi mismo el interés de
dicha asignatura parte de las
necesidades de los maestros,
como son terminar la
dosificacién para poder aplicar
examenes bimestrales. Para
que el alumno pueda llegar a la
construccion del conocimiento
de la historia es necesario partir
de la realidad inmediata del
alumno ya que esta asignatura
se encuentra lejos de su

Jean Piaget concibe al
aprendizaje como un proceso
mental en el cual el alumno
construye 'y  descubre el
conocimiento mediante acciones
y reflexiones al interactuar sobre
el objeto, conocimientos o
situaciones. Siendo la historia
dadas las caracteristicas de los
alumnos difici ya que se
encuentra alejada del tiempo y
espacio personal.

Vigotsky nos dice que para que
para la adquisicion de la historia
es necesario que el alumno
desarrolle  empatia con el
personaje, de ahi parte la idea de

estudio. Para esto es necesario que
el docente sea un profesional de la
educacion, en donde investigue
tedrica y practicamente, la forma de
solucionar los problemas de su
quehacer docente y por
consecuencia desee innovar su
practica por medio del analisis de la
teoria del aprendizaje de los nifios e
incluirla en su practica docente.

Al inicio de las estrategias de esta
tercera etapa, nos dimos cuenta que
al docente no le gusta impartir esta
signatura porque le parece aburrida,
asi como a los nifios no les gusta
abordarla ya que la imagen que
refleja el maestro de esta es la que
los alumnos tendran de la historia. Al
realizar las estrategias nos dimos
cuenta de la importancia que tiene la
historia en la vida de los alumnos
dentro de la sociedad y como
conociendo los procesos del nifio es
sencillo llevarla a cabo realizando los
docentes estrategias sencillas, pero
efectivas en donde se empieza por
los conocimientos previos del mismo,
ya que el alumno a través de su vida

124




espacio y tiempo reales, pero
los docentes no aplican lo
anterior, por realizarlo de
manera tradicionalista, se basan
en la lectura, cuestionarios y
resimenes, siendo estos
memoristicos, siendo Utiles para
que en las evaluaciones
bimestrales que es lo que se
aplica, puedan tener buenos
resultados, basados en los
resultados

que el alumno compare el pasado
con la época actual, ubicandose
en el espacio y tiempo a partir de
su vida personal.

ha ido adquiriendo estos
conocimientos, mismos que serviran
de base o ajuste de los mismos y
pueda llegar a construir el
conocimiento de la historia
utilizando, la realidad inmediata par
poderlos ubicar en el tiempo y el
espacio, ya que la historia no es
tangible y no se puede manipular
como objeto, por lo tanto para que
pueda manipularse en necesario
partir de los conocimientos y la
realidad inmediata del alumno.
Como consecuencia obtendriamos
elevar la calidad educativa y de vida
de los mismos.

La evaluacién que se lleva a cabo
por los maestros es cuantitativa, esto
es se refieren solo a la calificacién
numérica que se obtuvo de los
examenes objetivos, que por lo
general son los bimestrales y es para
lo que los maestros preparan a los
alumnos, después de la aplicacion
de las estrategias se reflexion6
acerca de la evaluacion llegando a la
conclusién que a la historia se le
tiene que evaluar cualitativamente ya
que implica cambios de actitud, asi
como reflexiones que los alumnos
realizan acerca de su pasado,
partiendo del pasado inmediato para
poder llegar al pasado histérico ya
sea de su comunidad, pais o nacion,
desarrollando en ellos la empatia por
los personajes que estuvieron
presentes en los procesos de la
historia, asi como el comprende por
ellos mismos, las causas, o el por
qué de los hechos historicos.
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C.- Interpretacién de resultados.

Para poder dar solucibn a los problemas que emanan de la
investigacion, que se desarrolla dentro de la practica docente, es necesario
reflexionar acerca de los logros o fallas acerca del cumplimiento de los

objetivos que se plantearon al inicio de la investigacion.

Para pensar en la posibilidad de transformar la practica y todos los
factores que se involucran, es necesario realizar un auto andlisis mismo que
provocara conflictos a todos los participantes, siendo indispensable para

reflexionar y crear nuevos aprendizajes.

El problema surge como una situacion conflictiva que como docentes
consideramos necesario solucionar para el logro de los propositos

planteados.

Las experiencias vividas durante la aplicacion de las estrategias
permiten proponerlas no como guia para la solucién de los problemas sino
como sugerencias, con el fin de que se pongan en practica, para lograr una
mejor calidad educativa de nuestros alumnos asi, como la satisfacciéon

laboral de los maestros.

Por lo complejo de esta investigacion se tuvo que dividir en tres

etapas siendo la primera la sensibilizacion a los docentes.
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En esta las estrategias estan dirigidas a sensibilizar al colectivo
escolar, por medio de lecturas y actividades acerca de la importancia de
realizar el trabajo en equipo y lo concerniente al trabajo colegiado dentro de
los consejos técnicos consultivos, asi como los beneficios que se pueden
obtener si se trabaja en un clima de cooperacion, conviccidn, comunicacion,

confianza y actitud humana en el logro de los objetivos.

Dar soluciébn a los problemas de relaciones interpersonales que
afectan en lo personal como en lo laboral, no es facil, es necesario conocer
las caracteristicas particulares de cada uno de los docentes involucrados,
hacer conciencia de la importancia y beneficios del trabajo en equipo para

dar solucién a los problemas.

El trabajo que se realizaba en la institucién era de forma individual, ya
que los docentes no podian llegar a tomar un acuerdo, siendo las
caracteristicas personales de los compafieros individualistas, la perspectiva
que ellos tenian es que las ideas que cada uno tenia eran mejor que la de
los demas, no tomaban en cuenta las opiniones de los comparfieros docentes

asi como las necesidades de los alumnos.

Lo anterior nos permite reflexionar que en el grupo de estudio las
relaciones interpersonales no eran las adecuadas ya que no existia el
respeto, la comunicacién y la disposicion necesaria para poder llevar a cabo

el trabajo en equipo dentro de la institucion.
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Durante el desarrollo de las estrategias se hizo el comentario por parte
de los compaferos que falta mayor convivencia, mas disposicion de algunos
maestros ya que por lo regular se encuentran en desacuerdo con lo que
pueda perjudicar sus intereses personales, sin reflexionar acerca de como
estos conflictos pueden repercutir en el proceso ensefanza aprendizaje de

los alumnos siendo estos los mas perjudicados.

Con respecto a las interrelaciones dentro de la institucion se logré un
avance significativo ya que el cambio de los comparfieros mejoré mucho y las
relaciones interpersonales entre los mismos fue mejor, notdndose un cambio
de actitud ante los comentarios, asi como mayor cooperacion y tolerancia

entre los mismos.

Es por medio de los grupos colegiados, en un ambiente de
comparferismo, en donde en colectivo, los docentes analizan el proceso en
el que se encuentran inmersos sus alumnos, padres de familia asi como la
labor que desempeiian ellos como maestros, sin perder de vista que el eje
central, el cual es todo lo que concierne a los problemas de los procesos de
ensefanza aprendizaje, es por medio de las ideas, conocimientos y material
de lectura que los maestros poseen y comparten, asi como la diversidad de
ideas que se generan, se llega a la basqueda y creacion de soluciones de
los problemas que se encuentran dentro de la practica docente y de esta

forma poder elevar la calidad educativa de los alumnos.
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Para poder llevar a cabo el trabajo en equipo dentro de los grupos
colegiados, es necesario respetar cada uno de los puntos de vista que da
cada quién siendo esta forma la mas factible, para encontrar o construir entre
todos la solucion a los problemas que emergen dentro de la practica docente
de la institucion, ya que esto es generador de confianza y disponibilidad para
poder expresar cada quien las ideas que consideran pertinentes para el logro

de los objetivos.

El logro de este objetivo fue muy significativo, ya que fueron los
mismos docentes los que se organizaron, llegando a un acuerdo acerca de
las fechas para llevar a cabo las reuniones de grupos colegiados dando cada
quien sus puntos de vista acerca de los problemas mas significativos a
resolver, estos se aceptaron sin ningun problema, llegando entre todos a la
conclusién de gue esta es la mejor manera en que se pueden solucionar los

problemas que existen dentro de la practica docente del colectivo en general.

Se llego a la conclusién de que es necesario tener reuniones con mayor
frecuencia, en donde el objetivo sea analizar los problemas mas importantes
a solucionar que existen dentro de la practica docente y de esta manera
buscar entre todos soluciones a dichos conflictos, modificando las actitudes
de los comparieros para poder lograr relaciones interpersonales positivas con
el fin obtener trabajo en equipo y por consiguiente elevar la calidad

educativa de nuestros alumnos.
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Con lo anterior se puede constatar como lo menciona Robert Owen,
en donde es necesario abrir espacios de reflexion y desenvolvimiento, en
donde se analice la practica docente y que los maestros puedan llegar a
acuerdos y respetarlos, asi como estrechar lazos de amistad vy

comparierismo para beneficio del colectivo escolar.

Esto tendra como consecuencia que el trabajo del docente mejore, sea
un profesional de la educacion y de esta manera se logre elevar la calidad

educativa de los alumnos.

Al inicio de la aplicacion de las estrategias, la disposicion de los
comparferos no fue muy buena, se sentia una ambiente de apatia, asi
como dispersos y desinteresados siendo las acciones que se realizaron de

utilidad para el cambio de las actitudes de los docentes de la institucion.

En dichas estrategias se abrieron canales de comunicacion para el
analisis de conducta de los mismos, obteniendo como resultado que el
ambiente cambiara positivamente, observandose muestras de amistad,
cooperacion, integracibn como grupo, apoyo entre los comparferos y

tolerancia lograndose una mayor y mejor convivencia.

Se identific6 de esta manera los propésitos siendo estos claros, con
criterios unificados, en los problemas institucionales, permitiendo a los

docentes reflexionar acerca de la gran responsabilidad que se tiene, ya que
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el maestro debe estar consciente del compromiso que se tiene, con la labor

docente.

Otro factor importante que se maneja dentro de esta investigacion son
las reuniones colegiadas mismas que son utilizadas para el logro del trabajo
en equipo, sin embargo los docentes desconocian las funciones de las

mismas

Las estrategias realizadas dieron pauta a la reflexion acerca de los
consejos técnicos, para que tengan funcionalidad es necesario que el
maestro asuma su responsabilidad, investigue y comparta, la teoria asi como
sus experiencias, para la construccion de las estrategias realizando las

adecuaciones pertinentes para dar solucion a los problemas actuales.

Para esto fue necesario hacer conciencia, de la importancia de las
relaciones interpersonales ya que estas son el medio por el cual se puede
llevar a cabo, con Optimos resultados las reuniones colegiadas y de esta
manera realizar el trabajo en equipo, superando cualesquier obstaculo que

se presente dentro de la practica.

Dentro de las reuniones colegiadas, se visualiza al personal como un
equipo de trabajo, para que en conjunto se puedan encontrar las soluciones
a las necesidades de la préactica en la asignatura de historia y posteriormente

en cualquier otra asignatura.
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Si las relaciones interpersonales no son buenas y no existe un fin

comun, no se puede llevar a cabo el trabajo en equipo.

Para que el trabajo en equipo se pueda dar dentro de la practica, es
necesario tomar en cuenta la participacion, respeto y tolerancia entre los

docentes.

Uno de los objetivos de los grupos colegiados es fomentar el
profesionalismo de los docentes ya que cada quien expones sus puntos de
vista sobre el problema elegido asi como las posibles soluciones que
emanan de su practica y la investigacion teorica que cada uno realiza
fomentando el auto didactismo, buscando entre todos la solucion a los
problemas que se encuentran dentro de la practica docente, en el caso muy

particular de esta investigacion que es referente a la asignatura de historia.

Siendo un profesional aquella persona que es capaz de identificar sus
propios problemas y tomar la iniciativa para poder dar solucion a los mismos,
teniendo conocimiento tedrico y practico para poder resolverlos, pero sobre
todo disposicién para que por medio de compartir experiencias y por este

medio solucionar los problemas de su practica docente.

En este punto en particular se logr6 un gran avance ya que los
docentes llevaron a la escuela informacion teorica y practica acerca de los

problemas de enseflanza aprendizaje de la asignatura de historia,
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compartiéndolos entre ellos mismos, por medio de esta observacion en
donde reflexionamos acerca del interés que tienen para modificar su practica,
llevar a cabo su trabajo como colectivo y asi poder elevar la calidad

educativa de los alumnos de la institucion.

En esta segunda etapa las estrategias estan dirigidas a que el
colectivo escolar analice y conozca por medio de diversas lecturas
informativas las bases epistemoldgicas, que sustentan el enfoque de la
metodologia de la construccion del conocimiento de la historia, asi como los
beneficios que se pueden obtener al conocerlas y sustentar el trabajo con
sus alumnos de acuerdo a dichas teorias, para mejorar el proceso

ensefianza aprendizaje y elevar la calidad educativa de los alumnos.

Al ir avanzando en las estrategias los docentes reflexionaron acerca
de la importancia de esta asignhatura, encontrando la utilidad que esta tiene
en la vida de los alumnos, ya que es de gran valor formativo, contribuye a la
adquisicion de valores éticos, personales y sociales, ayudando a los alumnos
a convivir en sociedad en su presente inmediato asi como en un futuro
proximo como comprender la situacion social de su entorno para poder

desenvolverse adecuadamente.

Se reflexiond acerca de que la forma en que los docente imparten esta
asignatura que es de forma tradicionalista, repetitiva y al realizarlo de esta

manera los objetivos que marca el enfoque no pueden ser logrados.
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Para que el docente pueda idear las estrategias adecuadas para la
ensefianza de la asignatura de historia es indispensable que este conozca la
metodologia, asi como el enfoque que marca Plan y programas de estudio,
para poder obtener como resultado el logro de los objetivos planteados asi
como la innovacion de la practica docente de cada uno de los comparieros,
en donde se considere al curriculum como eje integrador y flexible haciendo
las adecuaciones necesarias para los alumnos, tomando en cuenta el
proceso cognitivo, las caracteristicas del contexto en el cual se encuentran
inmersos, respetando el desarrollo integral de los nifios y sus diferencias

personales.

El objetivo de esta tercera etapa es que los docentes apliquen las
estrategias que se idearon asi como los resultados que arrojaron dentro del

proceso ensefianza aprendizaje.

Al inicio de la aplicacion de las estrategias nos dimos cuenta que al
docente no le gusta impartir la asignatura de historia teniendo como
consecuencia que a los alumnos tampoco les gustara, manifestando que

para ellos es aburrida y monétona.

Al empezar a realizar las estrategias nos dimos cuenta de la
importancia de esta asignatura y como influye en la vida del alumno a corto y
largo plazo y como conociendo los procesos del nifio es sencillo llevarla a

cabo.
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Las estrategias que fueron ideadas por los maestros son sencilla pero
los resultados obtenidos después de la aplicacion fueron efectivos, en estas
se toman en cuenta, los conocimientos previos de los alumnos siendo
indispensable partir de ellos, ya que se considera al alumno como el eje
central, de acuerdo a la teoria constructivista es el nifilo quien construye su

propio conocimiento partiendo de su realidad inmediata.

Para poder ubicarlos espacial y temporalmente es necesario partir de
la realidad inmediata del alumno, ya que siendo la historia abstracta no se
puede manipular como si fuera un objeto, para que pueda manipularse es
necesario partir de los conocimientos previos asi como de la realidad

inmediata del alumno.

Es necesario tomar en cuenta el rol del maestro ya que por lo general
consideramos que el es el que lo sabe todo y no tiene derecho a
equivocarse, sin embargo el rol del docente es el de ser guia, propiciador y
facilitador, utilizando un lenguaje sencillo para que el alumno sienta confianza
y pueda participar propiciando al alumno a que sea investigador, constructor,

analizador, critico, analitico y reflexivo.

La evaluacién que se lleva a cabo en la asignatura de historia es
cuantitativa, esto es el de dar un numero como calificacién obteniéndose de
los examenes objetivos en donde por lo general relacionan fechas y

acontecimientos.
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Sin embargo como la asignatura de historia es de valor formativo no
debemos de seguir con esta forma de evaluar, se llegd a la conclusion que
la forma en que esta asignatura debe de ser evaluada por el maestro es de
forma cualitativa, ya que implica cambios de actitud en los alumnos, asi como
la reflexion acerca de su pasado partiendo de su pasado inmediato, para
poder llegar de esta manera a su pasado historico ya sea de su comunidad,
pais 0 nacion, desarrollando en ellos la empatia por los personajes que se
encontraron inmersos en los hechos historicos, asi como la comprension de
los sucesos, analizar, concluir y comprender cuales fueron las causas y las

consecuencias de los mismos.
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CAPITULO V

UNA PROPUESTA DE SOLUCION

La fase final del método de sistematizacion de la practica es la
propuesta, que se construye a través de la reflexion sobre los argumentos

identificados en las fases anteriores.

Lo que se pretende es proponer soluciones alternativas que se han
puesto en practica y que han dado respuestas satisfactorias al problema

planteado.

Pensar en la posibilidad de transformar la practica docente propia
implica primero que nada un auto analisis, este provoca situaciones de
conflicto concernientes a nuestro actuar, obligandonos a reflexionar acerca
de la labor como docentes, siendo este el primer paso para crear nuevos

aprendizajes.

El modificar la practica docente propia es dificil, pero se puede ir
logrando a través de la participacion conjunta en colectivo, aun cuando se

presenten obstaculos y resistencias al cambio.

El vencer dichos obstaculos nos permite realizar un proyecto y
participar como equipo en el disefio de las estrategias de solucién de

cualquier problema que se presente.

137



A continuacion tenemos las estrategias que se idearon para poder dar
solucion al problema detectado esta investigacion el cual es el de como

favorecer el gusto y la comprension de la historia en la escuela primaria.

A.- Sugerencias para abordar el proceso ensefianza - aprendizaje de la

historia a nivel primaria.

Las estrategias son las acciones que nos permiten dar solucién a los
problemas planteados, permitiendo dar la pauta para el trabajo disefiado en

la alternativa de innovacion.

Las estrategias son el medio, por el cual se ha ideado la solucién a los
conflictos y de esta manera elevar la calidad educativa de la historia en la
escuela primaria del grupo en estudio, en las cuales se pretende que estas
sean generadoras de cambios de actitud por parte de los docentes, directivo
asi como del trabajo que se desarrolla en el aula con los alumnos
involucrados dentro de este proceso.

Para esto es necesario que se creen en un clima de confianza y
participacion, para poder generar las diversas estrategias para la
construccion del conocimiento de la historia y por consecuencia elevar la

calidad educativa de nuestros alumnos.

1. Desarrollo de estrategias.

1. LA FUERZA EN EQUIPO.
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Propésito.- Sensibilizar a los docentes de la importancia del trabajo en
equipo y la participacion de todos, para una mejor y eficiente solucién de los

problemas.

Desarrollo.- Los maestros del centro de trabajo, leeran en silencio la lectura
de “La fuerza en equipo” (Ver anexo 5), después un maestro la leera en voz
alta, posteriormente los maestros escribirAn en una hoja en blanco la idea

gue les parecié mas importante de la lectura.

Pegando uno por uno la hoja, en donde estara escrita la idea principal,

explicando al grupo cual fue y por qué cree que es importante.

Comparandola con la practica docente y de que manera esas ideas pueden

beneficiar a nuestra institucion escolar.

Material.- Hoja con lectura, plumas o lapices, hojas de maquina y cinta.

Evaluacion.- Realizar un escrito con la participacién de todos los docentes,
haciendo la siguiente pregunta. ¢Qué importancia tiene el trabajo en equipo

para la solucion de los problemas en la practica docente? (ver anexo 6)

Duracion.- Una sesion.

2. LA IMPORTANCIA DE LA COMUNICACION EN EL TRABAJO DOCENTE
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Propésito.- Que el docente tenga en cuenta la importancia de la

comunicacion en el trabajo en equipo, para la solucion de los problemas.

Desarrollo.- Se solicitan tres voluntarios, estos salen del salon, llamandolos
de uno por uno. Al primero se le indica que realice cualquier dibujo en una
parte del papel, en el centro o en alguna de las orillas, el dibujo se tapa con
otro papel dejando solamente algunas lineas descubiertas, llamando al

segundo comparfiero y pidiéndole que continte el dibujo.

Se vuelve a tapar el dibujo, dejandose ver algunas lineas para que al

hablarle al siguiente compariero, este trate de terminar el dibujo.

Después de la participacion de los tres y ya todos en su lugar se

destapa el dibujo que elaboraron los tres maestros.

Material.- Gis, pizarrén, hojas de rotafolio, marcadores, periodico.

Evaluacion.- Se realiza en grupo una discusiéon acerca de la falta de
comunicacion para poder realizar de manera adecuada el trabajo en
colectivo, haciendo un cuadro de concentracién acercad de la comunicacion.

(Ver anexo 7).

Duracion.- Una sesion.

3.- ¢ ME CONOCES?
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Propésito.- Fomentar la comunicacion interpersonal de los compaferos
docentes, para tratar de conocer las caracteristicas de los mismos y asi
poder trabajar en equipo de acuerdo a las caracteristicas personales que

estos posean.

Desarrollo.- En el grupo se ponen diversas fotografias o recortes de revistas,
cada docente elegira cuatro, que expresen algun aspecto de su persona, la

eleccion se realizard en silencio. (Ver anexo 8).

Cada uno de los participantes, comentara su eleccion diciendo a sus
comparnieros la relacion que tienen los recortes con su persona (Ver anexo 9),
los demas escucharan, haciendo preguntas aclaratorias y profundizaran
hasta donde la persona en cuestion lo permita, escribiendo los comentarios

un relator que sea elegido por los comparieros.

Hacer una plenaria y solicitar al relator que presente a cada uno de
sus compafieros, destacando algunas caracteristicas personales y la relacion
gue estas puedan tener con los recortes o las fotografias escogidos por cada

uno de ellos.

Material.- Recortes o fotografias, pluma, lapiz, cuaderno.

Evaluacion.- Pedir comentarios a los comparfieros y obtener conclusiones
por medio de una lluvia de ideas anotandolos en el pizarron, haciendo

hincapié en la importancia de conocer mas profundamente a sus comparneros
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para fomentar las relaciones interpersonales entre los miembros del centro
de trabajo, realizando un cuadro de concentracion segun la participacion de

los comparieros. (Ver anexo 10).

Duracioén.- Una sesion

4. LA IMPORTANCIA DEL TRABAJO DOCENTE EN LA VIDA DE

NUESTROS ALUMNOS

Propésito.- Que los docentes se den cuenta que tan importante es nuestra
labor, y como puede ayudar o perjudicar a las personas dependiendo de la

forma en que la realicemos.

Desarrollo.- Se les entregara a cada uno de los docentes una hoja con una
lectura de reflexion, titulada “La Maestra” (Ver anexo 11), leyéndola

individualmente cada uno de los docentes.

Por parejas se les entrega en una tarjeta, dos preguntas y que la contesten

por en equipo en su cuaderno.

1.- ¢Qué importancia econdmica, politica y social tiene el ser maestro? ¢ Por

qué?

2.- ¢De que manera influye negativamente o positivamente tu trabajo como

docente en la vida de las demas personas? ¢ Por qué?
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Por equipo pasaran al pizarron y en tres cartulinas, con los titulos
importancia de la labor como docente, influencias negativas e influencias
positivas, escribiran cada una de las ideas que tengan los maestros,
explicando el por qué de su idea y si le ha pasado, en su practica docente

alguna experiencia de su influencia en los alumnos. (Ver anexo 12).

Material.- Tarjetas con preguntas, cartulinas, marcadores y cinta.

Evaluacion.- En una hoja de maquina cada maestro escribira una reflexion
acerca de la importancia que tiene el trabajo de docente y si estan dispuestos
a mejorar su practica para que la influencia que existe de nosotros hacia
nuestros alumnos sea mas positiva que negativa. (Ver anexo 13), realizando
un cuadro de concentracidon segun la participacion y comentarios de los

compainieros. (Ver anexo 14).

Duracion.- Una sesion.

5. NOS COMPLEMENTAMOS

Propésito.- Conocer que nuestros errores y aciertos se complementas con

los demas para mejorar nuestra labor como docentes.

Desarrollo.- A cada uno de los maestro se le dara la lectura “Asamblea en la
carpinteria”, (Ver anexo 15) dejando que la lean en silencio, después un

maestro la leera en voz alta.
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Escribiendo en el pizarron por medio de una lluvia de ideas lo mas
importante que les pareci0 de la lectura y porque consideran que es
importante para su practica docente y en las relaciones que tenemos con
nuestros comparieros de trabajo y el beneficio para nuestros alumnos. (Ver

anexo 16y 17)

Material.- Hoja con lectura, pizarrdn y gises.

Evaluacion.- Realizar un escrito con la participacién de todos los docentes
por medio de la siguiente pregunta ¢Qué importancia tiene las relaciones

interpersonales para poder desempefiar bien nuestra labor docente?

Duracion.- Una sesion.

6. LO BUENO Y LO MALO

Propdsito.- Analizar las caracteristicas positivas, triunfos en su funcion como
docentes, asi como sus experiencias a los problemas dentro del aula y

evaluar la capacidad de escuchar a nuestros compafieros.

Desarrollo.- Explicar el objetivo del ejercicio se le entrega una cartulina a
cada maestro, y que en ella dibujen como mejor les parezca un arbol,
escribiendo en la copa las cosas positivas que hace como maestro y en el
tronco las cualidades o capacidades que el tiene al desarrollar su practica

docente (Ver anexo 18).
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Al terminar de anotar cualidades y defectos lo pegaran en la pared y
cada uno de los docentes pasara a leer su arbol a los demas, los

comparieros lo escucharan sin hablar.

Al terminar de leer cada uno pasara a su lugar, y se les haran las

siguientes preguntas por parejas:

1.- ¢ Fue dificil escribir sus cualidades? ¢ Por qué lo crees?

2.- ¢Qué sintieron al ver que tu leias tu arbol y tus compafieros no podian

hablar ni preguntarte nada?

3.- ¢ Es importante para ti lo que piensen tus comparieros de trabajo? ¢ Por

qué?

4.- ¢ De que manera creias poder adivinar el pensamiento de tus comparieros

cuando estabas leyendo tu arbol?

5- ¢ Crees que es importante la comunicacion? ¢Por quée?

6.- ¢ De cuantas maneras crees que nos comunicamos? Y ¢ Como?

7.- ¢Qué crees que es mas importante saber tus aciertos o tus errores?

¢ Por qué?
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Observar en la cartulina las cualidades y defectos y definir en el grupo

cuales se pueden resolver y cuales no.

Material.- Cartulina, marcadores, cinta.

Evaluacion.- Se realizaran mediante los comentarios, que seran registradas
por un compafiero analizando de que manera es (til para nuestra practica,

concentrandolo en un cuadro.(Ver anexo 19)

Duracion.- Una vez.

7. UN PASEO POR LA SELVA

Propésito.- Que reflexionen acerca del trabajo, grupo colegiado para poder
superar los problemas que se presentan dentro de la practica docente, y que

si los solucionamos entre todos es mas facil corregir nuestros errores.

Desarrollo.- Vamos a imaginarnos que estamos en una selva, y para poder
llegar a la civilizacion tienen que pasar todos sin dejar ningun objeto, ni
guedarse nadie, pero sin tocar la telarafia que es la mas pegajosa y

resistente que exista en el mundo.

En la puerta entre la direccion y la biblioteca se pega un estambre

como si fuera la telarafia, en una red de espacios de diferentes tamaiios, y el
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objeto es que los maestros pasen de la biblioteca a la direccion (Ver anexo

20), sin dejar ninguno atras, y que se ayuden entre todos.

Material.- Estambre, matrtillo, clavos, marcadores y cartulina.

Evaluacion.- Con una lluvia de ideas escribir en una cartulina, que fue lo mas
importante de este juego, y que conclusiones podemos obtener del mismo
partiendo de las siguientes preguntas, concentrandolo en un cuadro (Ver

anexo 21)

¢, Como tomaron las decisiones?

¢, Qué tipos de estrategia se siguio?

Duracién.- Una sesion.

8. ¢ SOMOS O NO SOMOS?

Propdsito.- Reconocer las actitudes que debemos de tener como docentes
para poder llevar a cabo el trabajo en quipo, mejorando asi nuestra practica
docente, nuestra vida como seres humanos Yy nuestras relaciones

interpersonales.

Desarrollo.-Se les entrega a los compafieros maestros una hoja con la
lectura “¢Qué nos ensefian las personas que logran sus propoésitos?”,

leyéndola en silencio y contestando las siguientes preguntas:
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¢, Qué le parecio?

¢ Es importante lo que dice la lectura?

¢Alguna de tus caracteristicas personales son como las que describe

la lectura?

¢, Qué caracteristicas positivas y negativas crees que tienes? ¢ Por qué?

¢, Te gustaria que tus compafieros o alumnos tuvieran esas caracteristicas?

¢ Por qué?

Material.- Hoja con lectura y preguntas, lapiz y borrador.

Evaluacion.- En grupo por medio de una lluvia de ideas se comentaran las
respuestas que se dieron a las preguntas haciendo en conjunto un cuadro de

concentracion de las conclusiones a las que se llego (Ver anexo 22).

Duracion.- Una sesion.

9. ¢ QUE ES UN CONSEJO TECNICO?

Propésito.- Analizar la informacion el docente conocerda y reflexionara acerca

de la importancia de los consejos técnicos consultivos.
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Desarrollo.- Se repartiran a los compafieros docentes copias con informacion
acerca de los consejos técnicos consultivos (Ver anexo 23), en donde nos
brindan la informacion acerca de que son y para que nos sirven dentro de

nuestra labor educativa, sacando las ideas principales.

Material.- Hojas de Maquina con informacion acerca de los consejos

técnicos.

Evaluacién.- Por medio de lluvia de ideas, reacatardn los elementos

esenciales para llevar a cabo el consejo técnico.

Duracion.- 1 a 2 sesiones.

10. ¢( EN DONDE ESTA EL ERROR?

Propésito.- Analisis de las planeaciones y reflexionar a que asignatura le

damos mas importancia a cual asignatura menos importancia y por qué.

Desarrollo.- Cada maestro analizara por medio de una tabla de frecuencias,
la planeacion de esa semana, marcando con una linea vertical las veces que

se llevo a cabo la asignatura en el grupo durante se periodo de tiempo.

Cada maestro pasara al pizarrén y escribira cuantas veces abordd
cada asignatura (Ver anexo 24) y contestar oralmente cada uno las

siguientes preguntas.
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¢, Qué asignatura se repite mas veces? ¢Por qué?

¢, Qué asignatura es la menos frecuente? ¢ Por qué?

Todas las asignaturas tienen la misma importancia ¢ Por qué?

¢, Crees que nuestro problema a nivel escuela en la asignatura de historia

tenga algo que ver con nuestras planeaciones? ¢ Por qué?

¢, Qué solucion darias para resolver el problema en historia?

Material.- Planeaciones, cuaderno, pluma o lapiz.

Evaluacion.- En una cartulina escribir por qué creemos que tenemos
problemas con historia en la primaria y cual seria la forma mas apropiada de

resolver ese problema.

Duracién.- Una sesion.

11. . QUE DEBEMOS SABER?

Propésito.- Por medio de diversas sesiones de estudio, el docente
comprenda la importancia de la historia, su enfoque y su metodologia de

acuerdo a diversos autores.

Desarrollo.- Se le repartiran a los docentes las copias en donde basados en

teorias de Piaget, Vigotsky y Brunner, nos dan la pauta para la construccion
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del conocimiento en la asignatura de historia, (Ver Fundamentos para la

construccion del conocimiento de la historia Pags. 68 — 78).

Estos las leeran y sacaran las ideas principales para elevar la calidad

educativa de la historia en la educacion primaria.

Material.- Hojas de maquina, copias, plumas, lapices.

Evaluacion.- En grupo, escribiremos cuales son los aspectos esenciales para
que los alumnos puedan construir el conocimiento de la historia y asi poder
elevar la calidad de la educacion en esta asignatura en la educacion primaria

(Ver anexo 25).

Duracioén.- 3 a 4 sesiones.

12. HECHA A VOLAR TU IMAGINACION.

Propésito.- Generar diversos proyectos para la asignatura de historia, para
ponerlo en practica en los grupos correspondientes del centro de trabajo en

estudio.

Desarrollo.- En binas por ciclos escolares, realizaran un proyecto para cada
ciclo tomando en cuenta la teoria analizada en las sesiones anteriores (Ver

anexo 26).
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Material.- Hojas de maquina, copias de la informacion acerca de la
construccion del conocimiento de la historia, de acuerdo a Vigotsky, Brunner

y Piaget .

Evaluacion.- Por ciclos entregaran su proyecto, leyéndolo a los compafieros,
tomando en cuenta su punto de vista y las observaciones que se puedan

hacer para su modificacion y reestructuracion.

Duracioén.- 3 a 4 sesiones.

13. MANOS A LA OBRA

Propdsito.- Aplicar el proyecto de historia que se realizé en binas para los

seis grupos de la escuela en investigacion y valorar los resultados.

Desarrollo.- Cada maestro en su salén de clases llevara a cabo el proyecto

de historia que se realiz0 en la estrategia anterior.

Material.- El necesario para poder aplicar la estrategia.

Evaluacion.- En el cuaderno de planeaciones los docentes escribiran los
comentarios positivos o negativos que tuvieron al aplicar la estrategia

disefiada y poder compara los resultados.

Duracion.- Una sesion.
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14.- LINEA DEL TIEMPO FAMILIAR.

Propésito.- Que el alumno reconozca que forma parte de una familia y que

esta a su vez forma parte de la historia (Ver anexo 27).

Desarrollo.- Los alumnos leeran la lectura “Tu propia historia”, analizaran en
grupo después en forma individual, realizando cada uno de los alumnos su
arbol genealdgico con ayuda de los materiales, elaborando posteriormente

una linea del tiempo personal.

Material.-.Hojas de maquina, cuaderno, pegamento, lapiz, colores y revistas.

Evaluacion.- Se les cuestionara a los alumnos si les gustd el trabajo que

acaban de realizar y por qué, comentando que fue lo que descubrieron.

Duracién.- Una sesion.

15. CANTA CONMIGO.

Propdsito.- que el alumno reflexione sobre la importancia de la historia a

través del andlisis de su historia personal (Ver anexo 28).

Desarrollo.- se les pediran a los niflos que escriban una ficha personal en
donde escriban su nombre, lugar y fecha de nacimiento, algin evento

detallado de su vida que se les haya hecho interesante.
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A continuacién redactaran un corrido con la muasica que ellos deseen,
apoyados con la ficha anterior y el que desee lo pasara a cantar ante sus

compafneros.

Material.- Cuaderno, lapiz.

Evaluacion.- se les cuestionara si les gusté la actividad y si de esta manera

podemos aprender historia y porqué.

Duracion.- una sesion.

16. LA HISTORIA PERSONAL.

Propésitos.- Que el alumno llegue a la reflexion de que cada uno de nosotros

tenemos nuestra historia (Ver anexo 29).

Desarrollo.- Los alumnos recortaran de revistas, dibujos o fotografias
alusivas a su historia personal, ordenandolas y pegandolas en una hoja de

maquina de tal manera que representen situaciones de su vida.

Material.- Revistas, resistol, tijeras y lapiz.

Evaluacion.- Se les cuestionara a los alumnos si coincide su historia personal

con la de los demas compairieros, que diferencias y que semejanzas existen.

Duracion.- Una sesion.
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17. ACTIVIDAD DE PINTURA

Propésito.- Estimular en el alumno la curiosidad y la capacidad de
percepcion hacia los procesos de cambio que han ocurrido en su entorno

inmediato (Ver anexo 30).

Desarrollo.- Los alumnos investigaran con sus familiares algun suceso
importante que le haya ocurrido a alguno de los integrantes de su familia y
plasmaran un dibujo referente a ese suceso, enriqueciéndolo con los
siguientes detalles: como era este personaje, que le gustaba, a que jugaba,

cuales eran sus preferencias.

Material.- Cartulina, acuarelas, cuaderno.

Evaluacién.- Como era la forma de vestir, comer, trasladarse, ¢;Qué ha

cambiado de la época antigua a la de hoy?

Duracién.- Una sesion.

18. ¢( MISION CUMPLIDA?

Propésito.-  Valorar los resultados de la estrategia ya modificada y
reflexionar acerca de las innovaciones que se hicieron por parte de los

maestros de grupo y compaferos docentes en el grupo colegiado.
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Desarrollo.- En una cartulina utilizar la mitad para los aciertos y la otra mitad
para los errores, comparandola con las anotaciones anteriores, observando
los errores y los aciertos y en donde hubo mas errores si la vez anterior o

esta.

Comentar en grupo la importancia del trabajo en equipo y las
repercusiones positivas o0 negativas que pueden existir en los grupos

colegiados (Ver anexo 31).

Material.- Cartulina en blanco, cartulina con las anotaciones anteriores,

marcadores, cinta.

Evaluacion.- De acuerdo a los comentarios de los maestros si les parece

mejor el trabajo individual o el trabajo en equipo y por qué.

Cuando obtuvieron mejores resultados cuando hacen el trabajo
individual, la primera vez que se desarroll6 la estrategia en grupo colegiado o

la segunda vez y por que creen que fue asi.

Duracion.- Una sesion
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CONCLUSIONES

A través de la experiencia que tenemos como docentes se van
adquiriendo una serie de conocimientos que los utilizamos de forma
cotidiana, sin reflexionar acerca de la eficacia que estos puedan tener en la
solucion de los problemas a los cuales nos enfrentamos en la practica

docente.

Cuando nos damos cuenta de que algo esta mal, decidimos por
comodidad no enfrentar el problema, permitiendo que este tome mayores
dimensiones y en ocasiones se salga de nuestro control, argumentando
pretextos para no tomar la responsabilidad que nos corresponde y de esta

manera convencernos a nosotros mismos que no somos parte de ellos.

La mayoria de las veces los docentes contamos con los elementos
suficientes para realizar nuestra labor de una mejor manera
fundamentandolo con los talleres generales de actualizacion, pero sobre
todo con las lecturas que se reflexionan a lo largo de la licenciatura en la
Universidad Pedagodgica Nacional y con ellos lograr mejores resultados,
aunque en diversas ocasiones tenemos pretextos para no realizar los
cambios necesarios ya que consideramos que es largo, tedioso, que no
nos va a dar resultado o que tenemos mucho trabajo para inmiscuirnos en
mas Yy realizar las acciones correspondientes para modificar nuestra

practica docente.
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El presente Proyecto de Gestion Escolar se centra en la
transformacion de las practicas institucionales que afectan la calidad
educativa, profesional y escolar en donde se busca innovar la practica
docente en la asignatura de historia, siendo indispensable la participacion

conciente y comprometida de los miembros del colectivo.

Para esto fue necesario idear diversas estrategias como alternativa
de solucion al problema, en donde a través de la realizacion de las
actividades se pudo observar lo interesante que pueden llegar a ser en la
practica, siempre y cuando se busque el espacio mas adecuado para la

aplicacion de las mismas.

Al realizar el disefio de las estrategias para mejorar o encontrar la
solucion adecuada a un problema de la institucion es necesario tomar en
cuenta las decisiones de los docentes en conjunto, para la busqueda de
acciones, ya que la apreciacion por parte de los mismos se pueden
considerar de dos formas individual y grupal, siendo indispensable el tomar
ambas en cuenta para la busqueda de soluciones, asi como la interaccion
y participacion de todos los integrantes de la institucién ya que solo de esta

manera se podran lograr los resultados esperados.

Cuando hablamos de calidad lo mas importante son las personas
que intervienen dentro de este proceso sabemos que el éxito o fracaso de

los objetivos propuestos para dar solucion a los problemas de cualquier
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indole dentro de la practica, depende en gran medida de las
caracteristicas, actitudes de participacion, disposicion, comunicacion,
confianza, conviccion de los involucrados, con los valores, responsabilidad,
compromiso, solidaridad en la busqueda de calidad, en donde se abran
espacios para convivir de forma congruente siendo base fundamental para

el logro de los objetivos.

La sensibilizacion de los docentes para realizar el trabajo en equipo
fue lo esencial en la primera etapa, utilizando como punto de partida los
consejos técnicos consultivos, desde mi muy particular punto de vista, creo
gue lo mas importante y a la vez mas dificil es el de propiciar un ambiente
agradable, basado en la confianza, respeto y una actitud humana siendo la
base fundamental para la solucion de los problemas a los que nos

enfrentamos en la practica docente.

La segunda etapa, correspondio al analisis metodolégico para la
ensefianza de la historia en la educacion primaria, siendo de gran ayuda
los talleres generales de actualizacion los cuales abordan dicha asignatura

impartiéndose al inicio del ciclo escolar.

Las estrategias correspondientes dieron pauta al andlisis de la
practica, en donde no solo nos debemos involucrarnos sino
comprometernos con profesionalismo para mejorar la educacion, siendo el

cambio de metodologia, parte fundamental del proceso de innovacién de la
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practica y de esta manera poder elevar la calidad educativa de nuestros

alumnos.

Esta etapa fue dificil para todos ya que se requiere dedicacion,
esfuerzo y compromiso para innovar el quehacer docente, asi como
conocer la metodologia y el enfoque, los cuales se llegaron a considerar
por parte de los docentes indispensables para la creacion de las
estrategias correspondientes para la construccion del conocimiento de la

historia en los alumnos de educacion primaria.

La tercera etapa corresponde a la aplicacion de las estrategias en
los grupos por parte de los docentes, considerandose por parte de los
mismos enriquecedora, ellos realizan las estrategias, las aplican y verifican
los resultados, adecuando la teoria a la practica de acuerdo a las
necesidades particulares de cada grupo, trabajar desde otra perspectiva,
tomar en cuenta las caracteristicas personales de los alumnos, los

conocimientos previos y la realidad inmediata de los alumnos.

Se reconoce que dentro de la practica docente existen limitaciones

como el factor econémico, geografico y el tiempo.

En lo econdmico y geografico sentimos que nos afecta mucho pero
con profesionalismo por parte de los docentes este problema puede ser

superado, ya que al trabajar en un medio rural es dificil acercar a los
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alumnos a los lugares historicos que se pueden considerar cercanos.

Al terminar la aplicacion de las estrategias se lleg6 a la conclusion
de que las actividades que se deben planear, para lograr los objetivos
propuestos, no necesariamente deben ser complicadas para obtener
excelentes resultados, con material al alcance de todos, partiendo de los
conocimientos previos, de la realidad inmediata de los alumnos, para

lograr ubicarlos en el tiempo y el espacio.

Es por lo anterior que llegamos a la conclusion que para resolver
cualquier tipo de problema dentro de la practica docente, es necesario
fomentar un equipo de trabajo, darle funcionalidad a los consejos técnicos
consultivos, reflexionando acerca de las problematicas mas significativas
basados en las ideas de todos los compafieros docentes, se puedan
formular las estrategias necesarias fundamentadas en las teorias
correspondientes, llevandolas a la practica, haciendo los ajustes necesario
a las mismas y de esta manera dar solucion a todos los conflictos que se

puedan presentar dentro de nuestro quehacer como maestros.
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ANEXO No. 1

ENTREVISTA A LOS MAESTROS

POR FAVOR CONTESTE LA SIGUIENTE ENCUESTA DE LA MANERA
MAS SINCERA POSIBLE, DICHA INFQRMACION SERA
CONFIDENCIAL CON EL FIN DE MEJORAR LA PRACTICA DOCENTE.

1. Méximo grado de estudios.

2. ¢Por qué decidio ser maestro (a)?

3. ¢Te gusta tu trabajo?

4. Afos de servicio

5. Normal de la que egreso

6. ¢Como llego a este centro de trabajo?

7. Describe como debe ser una practica docente adecuada a los
alumnos y al medio en que viven.

8. a lo largo de tus afios de servicio ¢ Cuales han sido los problemas
mas significativos que has tenido y como los resolviste?

a) Alumnos.

b) Compafieros maestros.
c) Padres de familia.

d) Autoridades educativas.
e) La comunidad.

9. ¢Qué materia no te gusta impartir? ¢Por qué?

10.¢,Qué materia te gusta impartir? ¢Por qué?
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ANEXO No. 2
ENTREVISTA A LOS PADRES DE FAMILIA

POR FAVOR CONTESTE LA SIGUIENTE ENCUESTA DE LA MANERA
MAS SINCERA POSIBLE, DICHA INFORMACION SERA
CONFIDENCIAL CON EL FIN DE MEJORAR LA PRACTICA DOCENTE.

1. ¢ Por qué decidieron inscribir a su hijo(a) en esta escuela?
2. ¢Qué le gusta de la escuela? ¢Por qué?
3. Si pudiera cambiar algo de la escuela. ¢ Qué cambiaria?
4. ¢ Como piensa usted que es una buena escuela?

5. ¢ Como considera usted que es un buen maestro?

6. El maestro(a) de su hijo (a) cumple con lo que usted desea? ¢ Por
que?

7.-Le ayuda a su hijo(a) a hacer la tarea.
8. ¢, Cuanto tiempo dedica a su hijo(a) a hacer tarea?
9.” ¢ Cree usted que la educacién es importante para el futuro de su hijo(a)?

10. ¢Piensa usted que lo que su hijo aprende en la escuela, lo puede
utilizar en su vida?

11.- ¢ De que manera colabora usted con la escuela?
12. ¢ En que asignaturas se le dificulta a su hijo resolver las actividades?
¢ Por qué?

13. ¢ Qué hace falta en la escuela?
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ANEXO No. 3

ENTREVISTA A LOS ALUMNOS

POR FAVOR CONTESTE LA SIGUIENTE ENCUESTA DE LA MANERA
MAS SINCERA POSIBLE, DICHA INFQRMACION SERA
CONFIDENCIAL CON EL FIN DE MEJORAR LA PRACTICA DOCENTE.

1.- Te gusta venir a la escuela?

N

. ¢, Qué te gusta de tu maestra?

3. ¢ Qué no te gusta de ella?

4. ¢ Qué materias no te gustan? ¢Por qué?

5. De las cosas que haces en el salon de clases ¢ Cuales te gustan?
6. ¢, Te gusta como te trata tu maestra?

7. Lo que aprendes en el salon de clases ¢ Te sirve en tu casa, en la calle o
con tus amigos?

8. Menciona un compafero(a) que te agrade y otro que no te agrade.
¢ Por qué?
9. ¢ Te ayudan a hacer la tarea? Sl NO

¢, Quién?
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ANEXO No. 4 (A)

ENTREVISTA A LOS MAESTROS

POR FAVOR CONTESTE LA SIGUIENTE ENCUESTA DE LA MANERA
MAS SINCERA POSIBLE, DICHA INFQRMACION SERA
CONFIDENCIAL CON EL FIN DE MEJORAR LA PRACTICA DOCENTE.

1.- Que estrategias utilizas para la ensefianza de la historia?

2.- ¢ Conoces el enfoque que plantea el programa respecto a la historia?

3.- ¢ Qué importancia atribuye a la ensefianza de la historia en la educacion
primaria?

4.- Mayores dificultades que tienen sus alumnos en la ensefianza de la
historia.

5.- ¢ A cudles materias les das mas importancia?

¢ Por qué?

6.- ¢, Qué opinas del acuerdo 200 con respecto a la asignatura de historia?

7.- Influye lo anterior en tu practica.
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ANEXO No. 4 (B)

ENTREVISTA A LOS ALUMNOS

POR FAVOR CONTESTE LA SIGUIENTE ENCUESTA DE LA MANERA
MAS SINCERA POSIBLE, DICHA INFQRMACION SERA
CONFIDENCIAL CON EL FIN DE MEJORAR LA PRACTICA DOCENTE.

1.- ¢ Qué te gusta de la historia?

2.- ¢, Qué no te gusta de la historia?

3.- Qué te gustaria hacer en la clase de historia?
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ANEXO No. 4 (C)

ENTREVISTA A LOS PADRES DE FAMILIA

POR FAVOR CONTESTE LA SIGUIENTE ENCUESTA DE LA MANERA
MAS SINCERA POSIBLE, DICHA INFQRMACION SERA
CONFIDENCIAL CON EL FIN DE MEJORAR LA PRACTICA DOCENTE.

1.- ¢ Cuantas veces lleva a la semana tarea de historia?

2.- ¢, Qué tipo de tarea de historia lleva su hijo?

3.- ¢ Como se involucra usted en las tareas de historia?
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ANEXO No. 5

LA FUERZA EN EQUIPO

La proxima vez que veas los gansos migrando en invierno,
volando en formacion V estaras interesado en conocer que ciencia los
lleva a volar de esa manera. Ellos han aprendido que las alas del ganso

que va adelante reducen la resistencia del ganso que va atras.

Volando en formacién V la parvada en conjunto adiciona un
rango de vuelo mayor al 71% comparado con la que un solo ganso podria
volar solo. Cuando uno sale de la formacion siente subitamente la molestia
de la resistencia del aire y rapidamente te regresa a la formaciéon para
tener la ventaja del poder de sustentacibn que le ofrece el ganso de

enfrente.

Cuando el pajaro lider se cansa este se va para atras y otro toma su
lugar el graznido de los gansos de atras sirve de aliento a los de adelante
para mantener su velocidad. Finalmente cuando uno de los gansos se
enferma o esta herido y cae dos ganaos salen de la formacién siguiéndolo
para protegerlo. Ellos permanecen con el hasta que se recupera o muere y
entonces despegan en su formacién o se adicionan a otra parvada que

vaya pasando para alcanzar a su grupo original.
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Como puedes ver, todo lo que tenemos que hacer para atraer a
aguellos que no participan es demostrarles que el mundo que nos rodea es

similar al mundo de los gansos.

Esto significa que tenemos que pagar un minimo precio para poder

tener mas de todo si nos organizamos como un gran equipo.
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ANEXO No. 6

LA FUERZA EN EQUIPO

A la conclusion que llegamos todos los maestros es que el trabajo en
equipo es sumamente importante para poder vencer los obstaculos, ya que
dos personas piensan mejor que una, y para resolver todo tipo de
problemas a los cuales nos enfrentamos en la vida diaria o en la practica

pensamos que es la mejor manera de darles solucion.

Ya que lo que no lo ha pensado un maestro lo puede idear otro o
dependiendo de las experiencias que cada quien haya tenido y de esta
manera nos podemos ayudar, ya que si tratamos de resolver las cosas

individualmente es mas dificil encontrar la solucién.
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ANEXO No. 7

En colectivo se llegé a la conclusion de que se deben unir esfuerzos,
ya que el dibujo que se hizo en el pizarron lo podemos comparar con
nuestro trabajo en el aula, y si no hay comunicacion cada quien hace lo que
cree conveniente, tenemos un mismo fin, pero no estamos integrados, el fin
del maestro es tener una labor congruente con las necesidades de los
alumnos y para eso es necesaria la comunicacion para trabajar todos

unidos.

NOHEMI ADRIANA JORGE YOLY CHAYO LULY

Si veces no Si veces no Si veces no Si veces no Si veces no si veces no

Otorga X X X X X X
importancia a

la
comunicacién
en la labor
docente

Logra la X X X X X X
comunicacion

con todos los
comparieros.

Se  da X X X X X X
continuidad en

los grupos

Cuenta la X X X X X X
escuela con

una meta en
comun
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ANEXO No. 8

03/09/2004
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ANEXO No. 9

Se pidi6 que recortdramos de unas revistas con algo que nos
identificaramos, nos pidieron que lo hiciéramos en silencio pero no lo
pudimos hacer nos ayudamos con las revistas pasando los recortes a los
demas comparfieros que pensamos que les podian ayudar. Por ejemplo
Noemi recortd un 0sos y dijo que le gustaba mucho dormir, Adriana recorté
varias cosas entre ellas una muchacha que estaba haciendo ejercicio y ella
comentd que le interesaba mucho guardar la linea, Jorge recortdé una en
donde estaban varias personas haciendo una huelga a lo que el afirmé que
siempre reniega para todo, Luly recortd el mar y dijo que porque le gustaba
salir de vacaciones, Yolanda recortd unos nifios ya que dijo que le
encantaban los niflos pero los ajenos y Chayo una sefiora seria ya que ella

es timida y retraida.
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ANEXO No. 10

Nohemi

si avecesno

Adriana

si a veces no

Jorge

si veces no

Yoly

si veces no

Chayo

si veces no

Luly

sivecesno

CONOCE LAS
CARACTERISTICAS
MAS
SOBRESALIENTES
DE SUS
COMPAEROS

X

X

X

X

X

X

ACEPTA A SUS
COMPANEROS TAL
Y COMO SON

RESPETA LAS
CARACTERISTICAS
ARTICULARES DE
LOS

COMPANEROS

ES IMPORTANTE
LA DIVERSIDAD DE
CARACTERES EN
LA PRACTICA
DOCENTE
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ANEXO No. 11

HAY UNA HISTORIA DE HACE MUCHOS ANOS DE UNA MAESTRA DE
PRIMARIA...

Su nombre era sefiora Thompson. Y al estar frente a su clase de 5to.
Afo el primer dia de clases, les dijo a los nifios una gran mentira. Como
todos los maestros mir6 a sus alumnos y les dijo que ella los queria a
todos por igual. Pero eso era imposible, porque ahi en la primera fila, mal

sentado en un pupitre, estaba un nifio llamado Teddy Stoddard.

La Sra. Thompson, habia observado a Teddy el afio anterior y se
dio cuenta que el no jugaba bien con los otros nifios, que sus ropas

estaban siempre sucias y que constantemente necesitaba un bafo.

Y Teddy podia ser desagradable. Llegd al punto que la sefiora
Thompson, se deleitaba al tomar sus papeles y con una pluma gruesa y
roja, marcaba las tachas y después les ponia un cero muy grande en la

parte superior de los examenes.

En la escuela donde la Sra. Thompson ensefiaba, ella tenia que
revisar los archivos pasados de cada nifio y ella puso el de Teddy, hasta el
final. Sin embargo cuando ella revis6 su archivo, se llevO una gran

sorpresa.
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La maestra de primer afio escribio “Teddy es un nifio inteligente
con una sonrisa triste. Hace todo su trabajo bien y tiene educacion...es una

alegria tenerlo cerca”.

Su maestra de segundo afio escribi6 “Teddy es un alumno
excelente muy querido por sus comparieros, pero esta preocupado porque
su madre tiene una enfermedad incurable y vivir en casa debe ser muy

dificil”.

Su maestra de tercer afio escribio “La muerte de su madre ha sido
muy dura para él, trata de hacer lo mejor que puede, pero su padre no
muestra mucho interés la vida que lleva en casa, pronto le afectara si no se

toman algunas medidas”.

Su maestra de cuarto afio escribidé “Teddy estd distraido y no
muestra mucho interés en la escuela. No tiene muchos amigos y a veces

se duerme en clases”.

La sefiora Thompson ya se habia dado cuenta del problema y se
sentia avergonzada. Se sinti6 aun peor cuando sus alumnos le llevaron
regalos de navidad, envueltos en hermosas envolturas y moios de colores

brillantes, excepto el de Teddy. Su regalo estaba envuelto en una bolsa de

179



papel café de supermercado. La sefiora Thompson se esforzé en abrirla a
la mitad de los regalos, algunos de sus alumnos empezaron a reirse
cuando ella encontré una pulsera con piedras y algunas piedras faltaban y
un frasco de perfume lleno a la mitad. Pero ella paro la risa de los nifios
cuando exclamé que la pulsera estaba muy bonita, poniéndosela y

poniéndose también algo de perfume en su mufieca.

Teddy Stoddart se quedd después de clases ese dia solo el
tiempo suficiente para decirle, “sefiora Thompson, hoy olia usted igual a mi
mama”. Después de que los nifios se fueron lloré por lo menos una hora.
Ese mismo dia dejo de ensefiar lectura, escritura y aritmética en su lugar
ella empez6 a ensefiar a los niflos a respetarse a quererse, a valorarse,

etc.

La sefiora Thompson le puso especial atencién a Teddy. Y asi,
como ella trabajaba con él, su mente parecia volver a la vida. Cuanto mas
lo animaba ella, el respondia rapidamente. Para fin de afio Teddy era uno
de los niflos mas inteligentes de la clase y a pesar de la mentira que ella

gueria a todos por igual. Teddy era uno de sus “consentidos”.

Un afio mas tarde ella encontré una nota debajo de su puerta, de

Teddy, diciéndole que ella era todavia la mejor maestra que habia tenido

en toda su vida entera.
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Seis afios pasaron antes de que volviera a recibir otra nota de
Teddy. En ella le escribio que habia terminado la preparatoria siendo el
tercero en su clase y que ella todavia era la mejor maestra que habia

tenido en su vida entera.

Cuatro afos después, el escribio otra carta, diciéendole que aunque
los tiempos habian sido duros, el se habia quedado en la escuela
estudiando duro y que pronto se graduaria de la universidad con os mas
altos honores y que ella era la mejor maestra que habia tenido en toda su

vida entera.

Luego, cuatro afios mas pasaron y otra carta mas llegd. Esta vez
el explicaba que después determinar la carrera, el habia decidido ir mas
alla, la carta explicaba que ella era todavia la mejor maestra y la favorita
gue él habia tenido pero que su nombre ahora era un poco mas largo. Dr.

Theodore F. Stoddard.

La historia no termina aqui. Aun llegé una carta mas en la
primavera. Teddy dijo que habia conocido a una muchacha y que se habia
casado explicaba que su padre habia fallecido un par de afios antes y el
estaba pensando si la sefiora Thompson ocuparia el lugar que es para la

madre del novio. Por su puesto que la sefiora Thompson acepté y ¢Qué
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creen?

Se puso la pulsera, la que le faltaban las piedras. Y se asegur6 de
usar el perfume que hacia que Teddy recordara a su mama en la dltima
navidad que la sefiora Thompson “Gracias, sefiora Thompson, por creer en
mi. Gracias por hacerme sentir importante y ensefiarme que yo podia hacer

la diferencia”.

La sefiora Thompson, con lagrimas en sus ojos le contesté. Ella

dijo Teddy, has mal entendido. Tu eres el que me ensefid que yo podia

hacer la diferencia. Yo no sabia como ensefiar hasta que te conoci”.
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ANEXO 12

22/09/2004
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ANEXO 13

La lectura esta muy triste, ya que platica de la vida de un nifio y
como las cosas que pasan van cambiando a las personas, pero sobre todo
como la reaccion de las personas y nosotros como maestros van haciendo
a los nifios que su autoestima baje o suba segun sea el caso.

Debemos de fijarnos en el alumno y como viene de su casa, los
problemas que tiene y si nosotros podemos ayudar 0 entorpecer mas su
vida.

No nos damos cuenta de lo importante de nuestro trabajo en la vida
de las personas que tenemos a nuestro alrededor, ya que no los vemos
como seres humanos sino como los alumnos que llegan al salén y tienen
que aprender.

Nuestro trabajo es sumamente importante y hay que ayudar al alumno si no

también en lo emocional y afectivo.

184



ANEXO 14

Nohemy | Adriana |Jorge | Yoly | Chayo | Luly
Si no | si no |si no |[sino |si no |sino
Conoce la | x X X X X X
importancia de su
trabajo
La actitud docente | x X X X X X
repercute en la
personalidad de los
alumnos
Toma en cuenta las X X X X X X
caracteristicas
individuales de los
alumnos en la
practica docente
Ha tenido X X X X X X
experiencias
parecidas a las de
la lectura
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ANEXO No. 15

Cuentan que en la carpinteria hubo una vez una extensa asamblea.
Fue una reunion de herramientas para arreglar diferencias.

El martillo ejercié la presidencia, pero la asamblea le notific6 que
tenia que renunciar ¢La causa? jHacia demasiado ruido! Y ademas se la
pasaba el tiempo golpeando.

El martillo acept6 su culpa, pero pidid que también fuera expulsado
el tornillo: dijo que habia que darle muchas vueltas para que sirviera de
algo.

Ante el ataque el tornillo acepté también. pero a su ves pidio la
expulsion de la lija, hizo ver que era muy aspera en su trato dijo que
siempre tenia fricciones con los demas.

La lija estuvo de acuerdo, a condicion que fuera expulsado el metro,
que siempre se la pasaba tanteando a los demas segun su medida como si
fuera perfecto.

En eso entrd el carpintero, se puso el delantal e inicid su trabajo.
Utilizé el martillo, la lija, el metro y el martillo. Finalmente la tosca madera
inicial se convirtié en un lindo mueble

Cuando la carpinteria quedd nuevamente sola, la asamblea reanudo
la deliberacion. Fue entonces cuando tomo la palabra el serrucho y dijo:

Sefiores ha quedado demostrado que tenemos defectos, pero el

carpintero trabaja con nuestras cualidades. Eso es lo que nos hace
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valiosos. asi que no pensemos ya en nuestros defectos y concentrémonos
en nuestras en la utilidad de nuestros puntos buenos.

La asamblea encontré entonces que el martillo era fuerte, el tornillo
unia y daba fuerza, la lija era especial para afinar y limar asperezas y
observaron el metro era preciso y exacto.

Se sintieron entonces que eran un equipo capaz de producir
muebles de buena calidad. Se sintieron orgullosos de sus fortalezas al
trabajar juntos.

¢, Ocurre lo mismo con los seres humanos?

Observen y lo comprobaran. Cuando en una escuela el personal
busca a menudo defectos en los demas la situaciéon se vuelve densa y
negativa. En cambio cuando tratamos cuando tratamos con sinceridad de
percibir los puntos fuertes de los demas; es ahi cuando florecen los
mejores logros humanos.

Es facil encontrar defectos. Cualquiera puede hacerlo. Pero
encontrar cualidades, es para los espiritus superiores que son capaces de

inspirar todos los éxitos humanos.
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ANEXO No. 16
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ANEXO No. 17

Nohemy Adriana Jorge Yoly Chayo Luly
saveces n S aveces n saveces n sveces n sveces n sveces n
Aceptas a tus | x X X X X X
comparieros
como son
Es importante | x X X X X X
las diferencias
entre las
personas
Es positivo que | x X X X X X
seamos
diferentes
Mejorarias tus | x X X X X X

cualidades vy
trabajarias con
tus defectos
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ANEXO No. 18

YOLANDA'Y LULY

JORGE Y CHAYO

NOHEMI
ADRIANA

Y

CARLOS Y CuUQul

SI AVECES NO

SI A VECES NO

SI AVECES NO

SI AVECES NO

TIENEN
DIFICULTAD PAR
EXPRESAR SUS
CUALIDADES

X

X

X

X

ES
SIGNIFICATIVA LA
OPINION QUE
TIENEN LOS
DEMAS DE TI

CREES QUE
PUEDES SABER
LO QUE PIENSAN
DE TI TUS
COMPANEROS

POR MEDIO DE
LOS GESTOS

ES ELEMENTAL
LA
COMUNICACION
EN TU PRACTICA
DOCENTE

ES IMPORTANTE
CONOCER  TUS
ACEIRTOS Y
ERRORES
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ANEXO No. 19
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ANEXO No. 20
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ANEXO No. 21

NOHEMI

ADRIANA

JORGE

YOLY

CHAYO

LULY

si veces no

si veces no

si veces no

si veces no

Si veces no

si veces no

Considera
importante
el trabajo en
equipo

X

X

X

X

X

X

Al realizar la
estrategia lo
hizo en
equipo

Considera
que es facil
trabajar en
equipo

La actividad
que se
realizé
hubiera
resultado
mejor si se
realiza en
equipo
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ANEXO No. 22

“EL SIGLO DE TORREON”
Por: LUIS REY

¢QUE NOS ENSENAN LAS PERSONAS QUE LOGRAN SUS
PROPOSITOS?

¢, Qué te hubiera gustado ser? — Le pregunt6 un nifio a su madre- me
hubiera gustado ser bailarina profesional- respondio- ¢y que pasd?- volvid
a preguntar el nifio a su madre. La madre se quedd pensativa. Después se
solt6 dando una barbaridad de excusas. Es que me casé joven, es que
fijate no tenia dinero, es que.... Las excusas no faltan para justificar el no
haber alcanzado un suefio. Cuando lo honesto seria decir: “Me dio flojera
tener que estudiar y ensayar duro para conseguirlo” o “me dio flojera tener
que estudiar y trabajar duro para conseguirlo” o bien “me dio miedo
intentarlo”. Las verdaderas razones pueden ser infinitas y pueden ser
desde simple falta de entusiasmo o de una verdadera vocacion. Lo cierto
es que es poco frecuente encontrar personas que logran alcanzar todas
sus metas y suefios.

LAS PERSONAS LOGRAN SUS PROPOSITOS.

Ciertamente el alcanzar metas no es producto de la casualidad o de
la suerte sino del resultado de la vida llena de esfuerzo y trabajo. Las
personas que logran sus propoésitos saben desde muy temprana edad, que
se requiere de sacrificios y dedicacion, de esfuerzos sostenidos y
preparacion. Pero una ves que se han planteado objetivos y metas, es
decir de haber construido una vision personal.

La confianza en si mismo es otro ingrediente que se distingue a las
personas que logran sus propositos. Eso se debe a que conocen bien sus
metas que hacen y como lo hacen, recibieron apoyo incondicional de su
familia desde pequefios, asi no le ponen limites a su creatividad ni a sus
suefios. Se identifican con la visibn, con objetivos y metas que les da
sentido a sus vidas, realizan lo que se han propuesto, y son el mejor
ejemplo que les pueden dar a todos aquellos que ni siquiera hacen el
minimo esfuerzo para lograr algo.

¢ QUE HACEN PARA LOGRAR LAS METAS PROPUESTAS?
En primer lugar, nos dicen. Se debe definir una meta concreta y
establecer un propdsito. Después hacer una lista de aquello que se quiere

lograr y como hacerlo, siendo importante ponerlo en practica, no se alcanza
Gnicamente deseandolo, cualquiera que sea la meta a alcanzar es
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necesario ponerlo en practica, muchas personas temen al fracaso, pues lo
consideran una derrota, otras que lo utilizan para crecer y aprender de sus
errores, todo depende de la actitud que se tome para afrontar el reto.

Algo importante es el tiempo, una correcta utilizacion de este, es
imprescindible. Preparese a estudiar y a trabajar duro ayuda a alcanzar la
meta deseada. Recordando que no hay resultados sin esfuerzo. El miedo al
fracaso Unicamente existe en las personas que se valoran poco a Si
mismas. Las personas exitosas no son aquellas que todo hacen bien, sino
aguellas que han aprendido de sus errores, lo que los hace mas fuertes y
ver el futuro con optimismo.

¢POR QUE NO SE LLEGA AL OBJETIVO?

Falta de seguridad. El miedo al fracaso es quiza la razon principal
por las que tantas personas desisten en su intento por alcanzar una meta.
La preparaciéon es fundamental para que las personas experimenten mayor
confianza en lo que hacen. El estudio profundo y concienzudo de lo que se
quiere lograr es el primer paso que se debe tomar en cuenta.

Presiones familiares o sociales. Es frecuente que se tenga una meta
determinada y que por temor a disgustar a la familia se renuncia a aquello
que desee. Hay quienes estudian o trabajan para complacer a su familia.
La familia es fundamental como apoyo moral y emocional de ahi que los
nifios que son apoyados por sus padres tienen mayor posibilidad de llegar
mas lejos.

Prejuicios. Existen muchos prejuicios en la sociedad que pueden
impedir a algunas personas realizarse plenamente. Es importante al
momento de trazarse una meta no tomar en cuenta el ¢que dirdn?, de lo
contrario la propia voluntad estara subordinada a los caprichos de los
demas.

Falta de ganas. En muchos casos, la persona que no logra alcanzar
lo que se propone es porque no tiene voluntad real. Aquel que desea lograr
algo acepta los errores, aprende de ellos con entereza y se entusiasma
ante nuevos retos.

Auto limitaciones. Se refiere a las personas que antes de empezar a
luchar por algo, centran su atencidon en los obstaculos que pueden
presentarse y asi tener una excusa que dar en caso de detenerse en su
empefo por alcanzar su fin. Cuando se emprende algo hay que pensar con
optimismo, ver al fututo sin temor y tener presente que cualquier obstaculo
es superable con trabajo y preparacion.
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ANEXO No. 23

¢QUE SON, PARA QUE SIRVEN Y DE DONDE PROVIENEN LOS
CONSEJOS TECNICOS EDUCATIVOS?
LOS CONSEJOS TECNICOS ESCOLARES
DIAGNOSTICO DE NECESIDADES ACADEMICAS
EL ORIGEN SOCIAL DE LOS ALUMNOS UN COMPONENTE IGNORADO
AUTOR.- JUSTA EZPELETA M.
EL ORIGEN SOCIAL DE LOS ALUMNOS UN COMPONENTE OLVIDADO.
La organizacion escolar siempre ha ignorado la diferenciacion social en la
reconstruccion cotidiana de la ensefianza aprendizaje. La escuela y el
cuerpo docente se agregan una poblacion determinada. Sus modos de
existir dependen siempre de sus usuarios. Cada escuela ubica un nivel
minimo de calidad, este nivel se sostiene mediante estimaciones y acuerdos
entre los maestros sobre el nivel cultural de las familia y sobre lo que los
alumnos necesitan, sobre esa base se ajustan las expectativas acerca de
los minimo que debe de cubrir y hasta donde es posible desarrollan entre
los colegas algunos grados de presion que controlan los cumplimientos de
los logros esperados. La extraccion social del alumnado es muestra de una
relacion con los diagnostico docentes sobre las posibilidades de aprendizaje
y los resultados que se obtienen. Los sectores con mayores posibilidades
de fracaso son aquellos en donde la posibilidad de los padres de vigilar la
ensefianza es casi nula.

EL RECONOCIMIENTO PROFESIONAL EN EL AMBITO INMEDIATO.

Hay grupos docentes movidos por una fuerte responsabilidad
profesional, capaces de enfrentar condiciones adversas para una mayor
efectividad de su trabajo, pero sobre todo lo fuerte de sus alternativas
radica en haber identificado los problemas del &mbito generado para ellos
las respuestas a la mayoria de sus problemas particulares, cada escuela es
una conjuncién Unica de componentes y es ahi en donde se construye el
exito o fracaso de sus estudiantes.

Los consejos técnicos pueden concebirse como un laboratorio de
reflexion para atender los problemas particulares de cada escuela, el
uso del tiempo, espacio, contenidos y modalidades de trabajo
potenciaria el resultado de la practica docente en donde faciliten la
apropiaciéon docente de nuevos objetivos expresados y con claras
consignas generales.

Los docentes deben de saber que existe y reconocer el espacio real y
jerarquizado para analizar sus problemas pedagdgicos, es aqui en donde se
restituye la centralidad del trabajo educativo y reconoce el estatus
profesional de directores y maestros. Los controles de la direccion orientan
su interés hacia los aspectos que importan para la supervision. Como
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consecuencia el trabajo del aula pierde visibilidad ante otras tareas que se
vuelven mas importantes para los maestros. Para ello existen consejos
técnicos ya que son el medio para lograr la estabilidad y equilibrio entre las
necesidades del quehacer educativo y las propias de la administracion.

Reconocida la complejidad del cargo directivo y la necesidad de su
relacion con la supervision, la atencién del quehacer pedagdgico en el aula
constituye un campo que descansa sobre los docentes. Ya que nadie mejor
qgue ellos para aportar su valoraciéon del apoyo directivo para fortalecer las
tareas de ensefianza. Incorporar los criterios y necesidades del cuerpo
dicente es condicion béasica para fortalecer su desarrollo profesional. Esta
perspectiva se requiere del replanteo de concepciones, formas vy
procedimientos en uso para otorgar a las cuestiones técnicas el nivel que
necesitan recuperar. Ya que las medidas de esta tipo fortalecerian la mayor
autonomia académico — administrativa de las escuelas.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES ACADEMICAS

AYUDANDO AL NUEVO MAESTRO A DESCUBRIR LOS RECURSOS DE
LA COMUNIDAD.

AUTOR.- DALILA SPERB.

Muchos maestros nuevos traen al magisterio entusiasmos Yy
conocimiento, pero ese entusiasmo se ve apagado porque el director y los
comparferos docentes no tienen interés ni paciencia para mantener
encendida esa llama de entusiasmo.

Una reunion especialmente planeada al principio del afio escolar podria
orientar a los maestros hacia el aprovechamiento de los recursos de la
comunidad, en dicha reunion deberian de participar los docentes nuevos y
antiguos que posean conocimiento acerca de los recursos existentes. La
reunion debe estar planeada de forma que facilite la localizacién de los
recursos existentes e informe sobre la posibilidad de utilizarlos, antes de
hacer un plan para aprovechar los recursos es necesario discutir y
establecer los recursos que existen en la comunidad y después hacer un
plan para su utilizacién puede ser a largo o corto plazo, la participacion de
los docentes y alumnos debe de ser activa, entre todos se planeara y
distribuiran las tareas del plan a seguir asi como las responsabilidades, ya
que los alumnos constituyen un contacto directo entre la escuela y la
comunidad, y es a través de ellos en donde podemos alcanzar aquello que
la comunidad puede ofrecer. El buen éxito depende de una planificacion
cuidadosa, es importante que el maestro haya realizado una visita previa al
local elegido a fin de que no suceda ningun imprevisto y perjudique la
situacion del aprendizaje.

EL FUNCIONAMIENTO DE LOS CONSEJOS TECNICOS
LA INSTITUCION ENTRA EN ESCENA. SOBRE LAS FUNCIONES DEl
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CONSEJO TECNICO: EFICACIA PEDAGOGICA Y ESTRUCTURA DE
PODER EN LA ESCUELA PRIMARIA

AUTOR.- JUSTA EZPELETA M.

SOBRE LAS FUNCIONES DEL CONSEJO TECNICO: EFICACIA
PEDAGOGICA Y ESTRUCTURA DE PODER EN LA ESCUELA PRIMARIA

LA INSTITUCION ENTRA EN ESCENA

Uno de los primeros aprendizajes del oficio de docente consiste en
descubrir que las reglas de organizacion y funcionamiento de las escuelas
tienen un notable incidencia en el desarrollo de la tarea pedagdgica.

La distincion desliga a la ensefianza de las otras dimensiones
constitutivas de la vida escolar, la politica educativa ha insistido en la
capacitacion de los docentes como estrategia central para elevar la calidad
de la ensefianza. El maestro no agota su trabajo en el sal6n de clases,
sometido a exigencias didacticas, sino que trabaja en y para la escuela,
sometido a normas administrativas y laborales que atraviesan y rebasan su
actividad en el salon.

La revitalizacion de los consejos técnicos propone establecer la
atencién que se presta a la actividad pedagdgica. Se espera con ello
lograr que la ensefianza como tarea cotidiana de los maestros
constituya la actividad central y articuladora de la vida escolar.

EL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO Y SU PRESENCIA EN LA VIDA
DE LAS ESCUELAS.

El reglamento interior de trabajo de las escuelas primarias de la
Republica Mexicana, ordena que en todas las escuelas del sistema que
tengan mas de cuatro maestros se constituird el consejo técnico, cuya
funcidn sera consultiva para auxiliar a la direccion del plantel, a su
presidente que es el director, los maestros los vocales y entre ellos por
mayoria de votos se elige a un secretario.

En el articulo 13 del mismo reglamento, define la competencia del
consejo, para estudiar asuntos relacionados con la elaboracion de planes de
trabajo, métodos de ensefianza, problemas de disciplina escolar, evaluacion
de resultados e iniciativas para labores que tengan por objeto la superacion
de la accion educativa, escolar y extraescolar. La intencion de fortalecer la
actividad pedagogica estaria apuntando al 6rgano que por definicion es el
adecuado: el consejo técnico.

Los consejos técnicos ocupan un lugar periférico en relacion con otras

instancias de la organizacion institucional, cuya existencia compete a la
decision de los directores.
El consejo técnico puede constituirse en respuesta formal a un requisito
reglamentado, la normativa vigente recomienda una periodicidad mensual
para sus reuniones y las ubica ademas fuera de la hora de clases, condicién
cuya falta de realismo constituye un obstaculo.

En la mayoria de las escuelas el consejo técnico sirve para canalizar
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directivas, tomar decisiones operativas de importancia secundaria no
técnicas, organizar y definir la participacion de la escuela en eventos,
sistematizar sobre la informacion acerca de medidas acerca del movimiento
escolar, sin embargo el intercambio y transmision de experiencias, saberes
pedagogicos existen entre algunos maestros o pequefios grupos de los
mMismos.

DESAFIOS E IMPLICACIONES DE LA REDEFINICION.

La redefinicién de los consejos técnicos se trata de transformar en real
una instancia que tiene una existencia predominantemente formal, en donde
se debe reconocer como un ambito profesional de preocupaciones ligadas
al trabajo en el aula, integrar este ambito presupone una ruptura con un
criterio central e implicito en la organizacion escolar que concibe al aula
como un espacio de aplicacion no problematico.

La capacidad creadora de los docentes, se desaprovecha para
burocratizar innovaciones.

LAS JERARQUIAS EN LA ORGANIZACION DEL TRABAJO.

La estructura del poder escolar esta sustentada por una organizacion
vigente constituye la fuente principal de la dinamica y debilita la tarea
pedagogica. Las reuniones se ubican fuera del horario de clase, el espacio
escolar ofrecido combinado con las posibilidades materiales del personal
dejan poco margen piara construir fuera del horario un ambito de reflexion,
discusion o generacion de propuestas.

LA CADENA INVISIBLE DEL CONTROL LABORAL.

Las reglas laborales que encausan el desempefio docente parecen
construir en los planteles, el soporte burocratico. La redefinicion de la
funcién directiva es necesaria ya que fortalece la autonomia necesaria.

Por un lado las normas vigentes concentran en la direccién todas las
responsabilidades sobre el funcionamiento de la escuela: administrativas,
técnico — pedagdgicas y el cuerpo docente queda bajo su dependencia en
todos los aspectos. Por otra parte histéricamente se le reconoce a la
direccibn como supervision y de poder dominante. Los directores cultivan
una relacion unidireccional, de superior a subordinado que solo en casos
especiales admite una discusion o réplica no conflictiva.

La forma consagrada del control, parece competir con la importancia de
un cuerpo colegiado con sentido de equipo y es poco probable que bajo
estas circunstancias pueda constituirse un referente para abordar la tarea
pedagdgica, como lo sugiere la propuesta.

La organizacion del trabajo del aula en competencia del director. La
evaluacion laboral, en manos de los supervisores centrada en lealtades,
eficiencias administrativas y en términos generales, constituye una
referencia de jerarquias.

La ponderacion institucional del trabajo no pedagdgico tiene contrapeso
en el quehacer técnico. Con estas caracteristicas se puede convertir en
rutina, y el trabajo en el aula se puede convertir de interés personal.
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EL FUNCIONAMIENTO DE LOS CONSEJOS TECNICOS

¢ COMO FUNCIONAN LOS CONSEJOS TECNICOS?

AUTOR.- MARIA CECILIA FIERRO.

EN LA MAYORIA DE LAS ESCUELAS EN QUE LOS CONSEJOS
TECNICOS ESCOLARES LOGRAN TENER UN PAPEL QUE VA MAS
ALLA DE LA MERA EXISTENCIA FORMAL, FUNCIONAN COMO
INSTANCIAS DEDICADAS A TRATAR ASUNTOS ADMINISTRATIVOS.
SOLO EN CASOS EXCEPCIONALES FUNCIONAN ORDINARIAMENTE
COMO INSTANCIA COLEGIADAS DE INTERCAMBIO PEDAGOGICO.

Los consejos técnicos escolares son el medio para promover una
transformacién en la escuela. Este 6rgano convoca a la planta de maestros
y directiva de la escuela para la discusion y resolucion de cuestiones de
caracter pedagdégico, que formalmente se ha definido como cuerpo
colegiado que tiene a su cargo la responsabilidad directa de ensefianza
aprendizaje, y la instancia de analisis y reflexion del quehacer educativo y
organo resolutivo, acerca de los asuntos técnico pedagdgicos que
corresponden al ambito interno de cada escuela y los que se refieren a su
relacion con la comunidad.

Los grupos colegiados deben ser capaces de analizar criticamente su
qguehacer de cara a las demandas propias del medio en que laboran, puede
constituir la realizacion de un auténtico proceso descentralizado desde la
vida interna de las escuelas. Asi mismo que la responsabilidad de la
educacion de los alumnos sea compartida por la escuela, los padres de
familia y la comunidad.

LOS RETOS.

Que los Consejos Técnicos Escolares, funcionen como instancias
dedicadas a tratar intercambios pedagdgicos y no como instancias
administrativas en donde se planeen eventos o se dé algun tipo de
informacion, asi mismo se sefiala como la mayor dificultad para el
funcionamiento del Consejo Técnico Consultivo las fricciones, los
desacuerdos o conflictos existentes en un colectivo escolar asi como los
que afloran en dichas reuniones.

Los Consejos Técnicos Escolares ponen en evidencia la falta de
consenso entre los docentes en relacion con el andlisis de propuestas y
problemas derivados de las diferencias de intereses personales, ideoldgicos
o creados. Este intercambio hace posible que afloren las diferentes
concepciones o ideologias respecto a la ensefianza que ordinariamente
coexisten pacificamente entre los maestros. En el seno del Consejo, estas
discusiones tienen connotacion ya que esta implicada la valoracion sobre
los estilos pedagogicos para enfrentar situaciones de enseflanza o
problemas de rendimiento entre los alumnos.

Seria sumamente valioso analizar y conocer que tipo de dinadmicas
e interrelaciones se dan entre los miembros de aquellas escuelas que
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han resultado exitosa su experiencia de Consejo Técnico Escolar
como apoyo a la gestion escolar.

Ademas dado el natural interés sobre influir, en la toma de decisiones los
CTE, son una ocasion propicia en la que afloran conflictos, rivalidades,
antipatias o luchas de poder entre individuos y grupos dentro de la escuela,
y esto es lo que se ha venido haciendo en los CTE, si no con mucha razén
si con mucho sentido comun: evitar la confrontacion aunque ello signifique
trabajar aisladamente.

ALGUNAS PROPUESTAS.

» EL TIEMPO.- El tiempo es elemento fundamental, en cuales las
modalidades que se elijan habra que tener en cuenta que una sesion
cuya periodicidad sea mensual, requiere de no menos de dos a
cuatro horas de trabajo si se espera ir mas alla del nivel informativo.

» LA DISPONIBILIDAD DE MATERIALES DE CONSULTA. Las
distintas opiniones, resultado de la experiencia individual acumulada,
aunque no por ello reflexionada, pueden resultar una barrera
infranqueable en la que cada quien acepta su punto de vista
mientras no existan materiales escritos. Los materiales de consulta,
permiten a los maestros deslindar cuestiones que son asuntos de
opinidn de otros que se refieren a elementos psicopedagdgicos. Esto
plantea limites y posibilidad de alcanzar ciertos consensos de debate
sobre cuestiones tan importantes como el trato a los alumnos o
cambiar a mitad del curso el método de lecto escritura. La lectura de
materiales accesibles y bien seleccionados puede abrir horizontes
inusitados para los maestros que contrarresten la imagen de que
sobre todo encontraran algun dia aprendizajes firmes.

» ACCESOS EXTERNOS.- La intervencion de personas conocedoras
0 asesores externos ofrece posibilidades interesantes de intercambio
para avanzar en la discusion de asuntos de interés de la escuela.

» POLITICAS DE RECONOCIMIENTO.- Es incongruente como EL
ESTIMULO AL DESEMPENO O EL ESCALAFON HORIZONTAL,
SE DEFINANA EN TERMINOS INDIVIDUALES Y A LA VEZ SE
ESPERE A LAS ESCUELAS CON UN ALTO SENTIDO DE
SOLIDARIDAD Y TRABAJO EN EQUIPO.

» PROPUESTAS METODOLOGICAS.- La generacion y la validacion
de propuestas metodologicas que apoyen el trabajo en los CTE se
debe de llevar en una tdénica de apertura y pluralidad de enfoques,,
pero también explorar ambitos de concertacion. No obstante los
grandes retos que intervienen en el apoyo de los CTE, las
posibilidades que pueden ofrecer como apoyo a la gestidon escolar
parecen alentar los esfuerzos por avanzar, en distintos planos, en el
conocimiento, en el apoyo a este 6rgano tan importante de la vida
escolar.
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TEMA 3.- HACIA UN REPLANTEAMIENTO DE LOS CONSEJOS
TECNICOS

LECTURA.- UN ESPACIO POR CONSTRUIR EN: UN ENCUENTRO DE
MAESTROS.

AUTOR.- CECILIA FIERRO Y SUSANA ROJO.

Lo que ocurre en un consejo técnico es una muestra de las relaciones
entre los docentes con su director, compafieros, nifios y padres de familia.
Estos procesos de gestidn interna son de enorme importancia para entender
la calidad de los resultados que cada uno se construye con la participacion
de todos. Esta es la verdadera educacion. La de todos los dias.

Las reuniones de maestros tiene la albor de un grupo de docentes
cuando llega a conformarse como un auténtico equipo de trabajo. Son un
soporte del esfuerzo por trabajar conjuntamente.

Se trata de que los maestros encuentren con sus propias palabras
sistematizadas, con las preguntas que surgen desde la escuela misma vy las
distintas formas de interpretar y reaccionar frente a la posibilidad de hacer
de un consejo técnico un momento de encuentro académico.

Nos proponemos que al término de cuatro dias los maestros completen
su propia vision de los que es un CT y su funcionamiento, cuentan con los
elementos para analizar sus propias experiencias identificando y
aprovechando aquellos aspectos que pueden contribuir a mejorar su CT y
con ellos apoyar su quehacer docente.

PRIMER DIA UN ESPACIO POR CONSTRUIR.

EL CT. ES EL ESPACIO EN EL QUE SE NOS DA LA OPORTUNIDAD DE
EXPONER LO QUE SABEMOS, SENTIMOS O PENSAMOS PARA
MEJORAR NUESTRA LABOR. DE AQUI PUEDE SURGIR EL MODELO DE
ESCUELA QUE DESEAMOS Y LA CALIDAD DE LA EDUCACION QUE
QUEREMOS.

EL CT. QUE QUIEREN TENER LOS MAESTROS EN SUS ESCUELAS.
Existen Dos tipos de intereses: 1.- que apoye el trabajo docente, que sea
una fuente de consulta, una ocasion para hablar de los problemas del aula,
una oportunidad para pedir apoyo a los compafieros. ¢ Como voy a trabajar
con mi grupo para poder elevar la calidad educativa de mis alumnos? Es
compartir abiertamente con los comparieros las dudas que se tienen para
manejar ciertos contenidos y resolver los problemas del aula. EI maestro
trabaja muy solo en la escuela. los problemas de ensefanza los resuelve
como puede porque no hay espacios para hablar abiertamente de estas
situaciones y buscar soluciones de manera conjunta. Sabemos que la
practica empirista empobrece la vision sobre los problemas, empolvando la
capacidad y el interés de encontrar la solucién a los problemas.
2.- Que ayude a mejorar la organizacion de la escuela.- Tanto en lo
académico como en cuestiones administrativas y materiales, unificar
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criterios, una mejor calidad de la escuela en todos los aspectos, para
organizar mejor en el trabajo de la escuela. el CT: es el espacio en que nos
dan la oportunidad de exponer lo que sabemos, sentimos 0 pensamos para
mejorar nuestra labor. De aqui puede surgir un modelo de escuela que
deseamos y la calidad educativa que queremos.

El CT que se aspira es un espacio abierto en donde los maestros expresen
lo que saben y sienten piensan, en donde se exponen temas orientados a
mejorar la practica siendo la escuela el lugar en donde se resuelve dia con
dia la calidad de la educacion. Mejorar, aprovechar los recursos con los que
se cuenta. Docente, el grupo de maestros en donde se da la oportunidad de
hablar lo que realmente nos interesa para mejorar la labor, y establecer un
conjunto de metas establecidas para la escuela que se desea llegar a tener.

» La escuela es el lugar en donde debe surgir y llegar todo el esfuerzo
para el cambio.

» El grupo de maestros es fundamental para explicar la calidad de los
procesos educativos en la escuela. ya que la calidad de los
resultados depende de los procesos de las instituciones.

» La verdadera reforma educativa consiste en mejorar la capacidad de
conducir el proceso educativo desde la escuela misma.

» Es indispensable apoyar a los grupos de maestros a mejorar su
capacidad de gestion, de organizar su proceso educativo.

» Esta mejora de la capacidad de gestiébn supone aprender a mejorar
los conflictos, trabajar para construir condensos, asumir la diversidad
y compartir la responsabilidad de dar cuentas sobre los resultados.

» Una mayor autonomia para la escuela.

» Una buena organizacion escolar requiere de mayor capacidad par
tomar decisiones y emprender acciones que respondan mejor a las
necesidades propias de los alumnos que atienden. Por ello la
autonomia significa también mayor integracion de la escuela con su
medio social.

LA DEFINICION FORMAL. La reglamentacion que se tiene actualmente no
responde a esta nueva visidn sobre la escuela. Se ha propuesto que el CT
tenga caracter resolutivo, siendo la maxima autoridad en la escuela el
aspecto técnico pedagogico.
El reglamento federal lo sefiala como un 6rgano interno de la escuela que
apoya

El Consejo Técnico es FORMAL, PORQUE ESTA REGLAMENTADO,
ES COLEGIADO, PORQUE CONVOCA A TODA LA PLANTA DE
DOCENTES Y TIENE UN PROPOSITO ESTABLECIDO: INTERCAMBIAR
ASUNTOS RELACIONADOS CON LA ENSENANZA

UN APOYO AL TRABAJO DOCENTE Y A LA GESTION ESCOLAR. EICT

aporta dos aspectos. El apoyo al trabajo docente que se va enriqueciendo
por la discusion con los compafieros. Cumpliendo la funciona de
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actualizacion para cada uno de los docentes. Asi como el apoyo a la gestion
escolar esto es a la organizacion de la escuela, fruto de intercambio de
decisiones y practicas que pueden ser revisadas por el colectivo,
encontrando respuestas adecuadas al problema. Dar espacio para la
discusion y la participacion de la toma de decisiones. La forma de entender
las relaciones y relacionarse, la integraciéon de la planta docente y su
sentido de pertenencia, haciéndolo un espacio real de intercambio
académico en la escuela. ese deseo de cambio expresado por los maestros
es la respuesta mas alentadora para impulsarlo.

ESPERO QUE ESTA INFORMACION SEA VALIOSA Y DE MUCHA
UTILIDAD PARA CADA UNO DE NOSOTROS, HAY QUE TOMARLA EN
CUENTA PARA ELEVAR LA CALIDAD EDUCATIVA DE NUESTROS
ALUMNOS ASi COMO LA PRACTICA DOCENTE DE NOSOTROS,
UNIENDO AL PERSONAL EN PRO DE UN MISMO FIN NUESTROS
ALUMNOS, Y NO COMO ALGO IMPUESTO QUE TENEMOS QUE
REALIZAR.
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ANEXO No. 26
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ANEXO No. 28
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ANEXO No. 30
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ANEXO No. 31
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