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Introducción 
 
 

La propuesta de innovación en gestión escolar que a continuación presento, la estructuré en 

forma de capítulos, en los cuales doy un panorama general en cada uno de ellos, para que el lector poco 

a poco se vaya interesando en la investigación y se entere de  como se fue desarrollando y cuales 

fueron  los objetivos alcanzados al término de la misma. 

 

Los capítulos son los siguientes: 

 

En el capítulo I se encuentra lo que es el planteamiento del problema, la delimitación, la 

justificación, el contexto geográfico y los objetivos. 

         En el planteamiento del problema,  explico de manera general la forma por la cual me di cuenta 

de la problemática a investigar, así como el principal instrumento que utilicé,   que fue la investigación 

de campo. 

         La delimitación es en donde menciono el lugar en el que realicé la investigación, la escuela y el 

tiempo que aproximadamente duró la misma y en la justificación doy las  razones por las cuales 

seleccioné este tipo de problema. 

 

        En el contexto geográfico, es donde de forma general doy los detalles y las características del 

municipio de Aquila Mich., y el lugar donde realicé mi investigación. Y por último, en el apartado de 

los objetivos,  menciono los objetivos, tanto el general como los específicos, en los cuales está 

plasmado lo que quiero lograr al término de la investigación. 

    

            



  

           En el capítulo II, menciono la metodología, explico también  el paradigma de investigación 

crítico dialéctico y los tipos de proyectos, con los cuales se están trabajando en la Licenciatura en 

Educación plan 94, aunando de manera más explicita el proyecto de gestión escolar, que es con el cual 

realicé mi investigación.  

 

El capítulo III, presenta la alternativa de solución, en la cual se diseñó una serie de actividades 

para darle solución al problema. Los resultados y   la aplicación de la alternativa se encuentra dentro de 

este capítulo, en donde se informa de cómo se pusieron en marcha las actividades antes mencionadas y 

los resultados que se obtuvieron , haciendo mención de los logros que alcancé al término de la 

investigación, así como también las limitaciones a que me enfrenté  dentro de la misma. 

 

En las conclusiones presento algunas explicaciones de lo que fue la investigación desde el inicio 

hasta su término. 

 

Después se encuentra la bibliografía, en donde menciono a todos los investigadores o autores 

que me sirvieron de apoyo para realizar mi propuesta de innovación. Los anexos  aparecen después de 

la bibliografía, los cuales también considero importantes, porque muestran fundamentos de cómo se fue 

desarrollando la investigación. 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

CAPÍTULO I 
       EL DIAGNÓSTICO 
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El  diagnóstico 
 

Al iniciar un trabajo de investigación es necesario partir de la situación real que se está 

presentando. Por ello es de suma importancia la realización de un diagnóstico que nos permita 

“comprender críticamente el estado que guarda la situación, para después proceder a realizar 

acciones que respondan a las necesidades de lo que se diagnosticó…”1 el diagnóstico es pues la 

herramienta que nos ayuda a analizar las causas y el desarrollo de una problemática docente para 

proponer alternativas de solución. 

 
Planteamiento del problema 
 

Yo laboro en la escuela primaria Lázaro Cárdenas T. V. clave 16DPR4758S de Aquila, Mich. 

y fue por medio de la observación directa y entrevistas que realicé con algunos profesores para 

preguntarles sobre  alumnos que ya no veía en la escuela y algunos de ellos me contestaron que tal vez 

ya no regresarían,   por la cual me di cuenta del problema de la deserción escolar (D.E.) es decir niños 

que estaban acudiendo normalmente a la escuela y posteriormente ya no los veía o los veía realizando 

actividades ajenas a la educación. 

 

¿Cómo disminuir la deserción escolar en la escuela primaria Lázaro Cárdenas T. V. de 

Aquila, Mich? 

La deserción escolar en la escuela primaria, Lázaro Cárdenas T. V. CLAVE 16DPR4758S de 

Aquila, Mich. se ha venido presentando frecuentemente,  debido a diferentes factores que más adelante 

presento. Y esto  ha  ocasionando que poco a poco la matrícula escolar vaya disminuyendo. 

 

Deserción escolar ¿Qué es? 
 

Es el fenómeno por el cual el educando, después de un tiempo de permanecer en la escuela se 

ve en la necesidad de abandonarla debido a circunstancias desfavorables, ocasionada tal vez porque   

sus padres no los pueden apoyar económicamente por la fuerte crisis en que está viviendo el país  lo 

                                                 
1 ARIAS 0., Marcos Daniel. “El diagnóstico pedagógico” en Contexto y Valoración de la Práctica Docente. Antología 
Básica UPN, México. 1995, p. 40. 
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que los obliga a realizar otro tipo de actividades en las cuales aporten algún apoyo económico para el 

gasto de la casa. 

 

Tipos de deserción 
 
a) Temporal 

En este tipo de deserción el alumno, después de estar ausente por un determinado tiempo de la 

escuela, decide regresar para continuar con sus actividades normales, es decir regresa cuando ya tiene 

el apoyo económico necesario por parte de sus padres para satisfacer sus necesidades más apremiantes 

dentro de la escuela. 

 

b) Definitiva 

Aquí el alumno al retirarse de la escuela decide ya no volver  y en ocasiones continúa con sus 

estudios por medio del sistema abierto (INEA) y en otras no. 

Algunos de los principales motivos por los cuales el alumno ya no regresa a la escuela pueden 

ser los siguientes:             

 

-     El apoyo económico y moral por parte de los padres. 

- La falta de interés por parte del alumno. 

- Por ser un alumno repetidor de grado. 

- Por ser un alumno de edad avanzada con respecto a sus compañeros, sobresaliendo esto más en 

mujeres que hombres. 

- Para emplearse en alguna actividad y así poder contribuir con algún dinero en las necesidades más 

apremiantes de su casa. 

 

La existencia de la "deserción escolar" es de una importancia considerable, pues el educando 

es el elemento principal dentro del ámbito educativo. La deserción escolar provoca un mayor 

porcentaje de analfabetización dentro de la sociedad y lo que influye para que otros niños de la misma 

comunidad pierdan o disminuya el ánimo de asistir a clases a recibir una educación. 

 

Analizando la situación mencionaré algunos de los factores que pueden ser las causas de 
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manera general que provocan dicho problema. 

 

I. Factor económico 

Este factor es sin duda el más importante porque muchas de las veces los padres del alumno al 

no tener un empleo fijo deciden retirar al niño de la escuela para que:  

- Por un lado disminuyan sus gastos económicos. 

- Y, por el otro laboren en algún trabajo y puedan aportar un pequeño apoyo económico para 

contribuir con  las necesidades del hogar. 

 

II. Factor cultural. 

Es muy común que en las poblaciones de tipo rural exista un bajo nivel cultural de las familias 

con niños en edad escolar. Así pues, los padres en ocasiones al ser analfabetas y al ver que sus hijos no 

construyen sus conocimientos normalmente y se encuentran bajos en aprovechamiento,  deciden ya no 

mandarlos para aprovecharlos mejor en actividades que ellos creen que son más importantes.    

                                                                                 

III. Factor social. 

Por lo regular en lugares semiurbanos o rurales las familias son muy numerosas, por lo cual 

los padres se ven en la necesidad de retirar de la escuela a los hijos más grandes para que los apoyen en 

trabajos ajenos o propios y así poder apoyar las necesidades más apremiantes de los que quedaron 

dentro de la escuela. 

 

IV. Factor salud. 

Por ser comunidades en su gran mayoría marginadas y por no contar con centros de salud, 

hospital o clínica bien equipados, para atender a personas de bajos recursos económicos, las 

enfermedades hacen su aparición y en ocasiones los padres de familia se ven en la necesidad de retirar 

a sus hijos de la escuela para tratar de curarlos con remedios caseros y  en ocasiones llega a complicar 

aún más la enfermedad. 

 

V. La emigración. 

Este es otro de los factores que influye para  que el niño sea retirado de la escuela, debido a 

que el padre se ausenta en busca de mejores condiciones de vida, es decir, en busca de un salario que 
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satisfaga sus necesidades más apremiantes como pueden ser:  

 

- La educación de sus hijos. 

- La alimentación. 

- La salud. 

- Vestido. 

 

  La deserción en esta escuela se ha venido manifestando año con año y poco se ha hecho al 

respecto por lo cual me di a la tarea de llevar a cabo esta investigación con el fin de encontrar la 

respuesta a la interrogante ¿Cómo disminuir la deserción escolar en la Escuela Primaria “Lázaro 

Cárdenas”    T. V. de Aquila Mich.? 

.  
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Delimitación 
 

La delimitación de mi problemática la fui desarrollando desde los primeros semestres de la 

Licenciatura, en la cual señalé también otros posibles problemas los cuales fueron: 

 

• La incomprensión lectora. 

• Los índices de reprobación. 

• El poco interés por las matemáticas 

• La vinculación entre director- docentes y padres de familia. 

 

Después de haber analizado estos problemas, decidí investigar el de la deserción escolar ya que  

se daba con mayor incidencia en  los alumnos de la escuela primaria T.V. de Aquila Mich. Debido a 

que la investigación que realizaría, sería menos complicada con relación a los otros problemas. 

 

Otra de las causas por la que decidí continuar con este problema, fue la buena relación que tenía 

con el director de la escuela, el cual sin ningún interés, al comentarle lo que yo estaba realizando me 

brindó todo su apoyo, el cual entre otras cosas consistía en darme datos estadísticos de alumnos que de 

una u otra forma salían de la escuela para ya no volver. 

 

De acuerdo con Freire “los maestros, mediante el diálogo podemos trabajar con grupos 

marginados por su capital cultural y reivindicar su cultura, es decir podemos reconocer el valor de la 

cultura y los saberes del oprimido y desde allí leer el mundo”. 2 

 

El trabajo pedagógico de Freire promueve formas de conciencia que llevan a los educandos a la 

acción cultural, social y política para crear formas de convivencia más democráticas, más humanas (la 

pedagogía crítica de Freire conduce a los sujetos a realizar acciones liberadoras en contra de las 

estructuras sociales opresivas).    

 

          Y fue así como logré realizar los cuadros estadísticos de datos que más adelante presento.  

                                                 
2 FREIRE, Paulo. “El acto de estudiar”, en Freire Paulo. “La naturaleza política de la educación, cultura, poder y 
liberación”. Barcelona. Paidos. 1990. Pp. 29-32.  
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La presente investigación la realicé en la Escuela Primaria “Lázaro Cárdenas” T. V. de Aquila 

Mich., con clave 16DPR4758S, con grupos de 1° a 6° grado, es decir, de organización completa, con 

una comunidad escolar anual de 100 a 150 alumnos aproximadamente. Esta escuela también cuenta con 

turno matutino, con una comunidad escolar anual de 200 a 250 alumnos aproximadamente. 

 

La investigación del problema como lo es la deserción escolar la realizo en  los grupos de 5º y 

6º grado de la escuela antes mencionada. 

 

Uno de los principales instrumentos para detectar el problema fue la “investigación de campo” y 

la llevé  a cabo durante los ciclos escolares 2000-2001, 2001-2002, y 2002-2003 encontrándome con 

los datos numéricos siguientes3: 

 

Ciclo escolar 2000-2001 

 

                                                

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

                                      

                                  

                                                 
3FORMATO IAE. De la Esc. Prim. “Lázaro Cárdenas” T. V. Clave 16DPR4758S, de Aquila Mich. Ciclos escolares 2000-
2003.   

  Inscripción inicial Bajas Altas Existencia 

Grupo H M T H M T H M T H M T 

1º 13 16 29 5 - 5 - - - 8 16 24 

2º 12 10 22 - 4 4 - - - 12 6 18 

3º 10 13 23 3 1 4 1 - 1 8 12 20 

4º 16 8 24 5 - 5 - - - 11 8 19 

5º 9 13 22 - 2 2 - - - 9 11 20 

6º 7 6 13 1 - 1 - - - 6 6 12 

Total 67 66 133 14 7 21 1 - 1 54 59 113 
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                                                              Ciclo escolar 2001-2002 

 
                          

 

 

 

 

 

                  

 
 
 
 
 

Ciclo escolar 2002-2003 

 

  Inscripción inicial Bajas Altas Existencia 

Grupo H M T H M T H M T H M T 

1º 10 12 22 - - - - - - 10 12 22 

2º 12 14 26 1 1 2 - - - 11 13 24 

3º 7 15 22 - - - - - - 7 15 22 

4º 12 6 18 1 1 2 - - - 11 5 16 

5º 6 11 17 1 1 2 - - - 5 10 15 

6º 10 6 16 - - - - - - 10 6 16 

Total 57 64 121 3 3 6 - - - 54 61 115 

 
 
 
 
 

 

  Inscripción inicial Bajas Altas Existencia 

Grupo H M T H M T H M T H M T 

1º 12 14 26 - - - - - - 12 14 26 

2º 8 16 24 1 1 2 - - - 7 15 22 

3º 12 6 18 - - - - - - 12 6 18 

4º 8 12 20 2 1 3 - - - 6 11 17 

5º 11 8 19 1 2 3 - - - 10 6 16 

6º 9 11 20 - 2 2 - - - 9 9 18 

Total 60 67 127 4 6 10 - - - 56 51 117 
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Ciclo escolar 2003-2004 

 
 

  Inscripción inicial Bajas Altas Existencia 

Grupo H M T H M T H M T H M T 

1º 12 13 25 - - - 2 1 3 14 14 28 

2º 10 12 22 - - - 1 1 2 11 13 24 

3º 11 13 24 1 - 1 - - -   10 13 23 

4º  7 15 22 - - - - - -   7 15 22 

5º 11  5 16 - - - - - - 11  5 16 

6º 5 10 15 - 1 1 - - - 5 9 14 

Total 56 68  124 1 1 2 3 2 5 58 69 127 

 
 

           Los cuadros estadísticos que se presentan son con la finalidad de ir viendo en los 

diferentes ciclos escolares las bajas que hay en la escuela, en donde se ve que hay una pequeña pero 

marcada disminución en cuanto a deserción escolar se refiere principalmente en los últimos cuadros 

estadísticos.  

 
           Los  alumnos con los cuales se llevó acabo la investigación, fueron de los grupos de 5º y 6º 

grado, alumnos desertores que ya no regresaron a la escuela y que fueron incorporados al Instituto 

Nacional para la Educación de los Adultos(INEA.) en el programa 10-14, es decir alumnos que tienen 

entre 10 y 14 años.    

 
Justificación. 

 

Las razones por las cuales justifico la investigación relacionada con la deserción escolar son 

las siguientes: 

 

 Soy originario y vecino de la población de Aquila, Michoacán, lugar donde está ubicada la 

escuela primaria en donde estoy llevando a cabo la investigación y me interesa que disminuya la 

deserción escolar , ya que de lograrse esto, estaré contribuyendo a elevar el nivel educativo, social, y 
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cultural de todos aquellos alumnos que el día de mañana logren terminar alguna carrera profesional. 

 

Con gran tristeza veo que nuestras autoridades tanto educativas como municipales están 

enteradas de este tipo de problemas que se presentan en las escuelas de tipo rural y están haciendo muy 

poco,  para darles una solución adecuada, interesándoles más otras actividades en las cuales ellos creen 

que son más importantes,  por ejemplo la ampliación de redes de agua potable, el empedrado de 

algunas calles en la cabecera municipal, las visitas continúas del presidente municipal a la capital del 

estado, tramitando asuntos pendientes. 

 

 Al tratar de disminuir la deserción escolar en la escuela primaria donde estoy llevando a cabo 

mi investigación, también estoy contribuyendo a bajar los índices de analfabetismo de todos aquellos 

alumnos que de una forma u otra logren terminar con sus estudios. Pretendiendo con esto, que 

continúen con sus estudios siguientes y posteriormente puedan regresarle algo a la comunidad que los 

vio nacer. Ya que como lo menciona Freire los animadores culturales juntos “leen y escriben su propia 

realidad, pensando críticamente su mundo, insertándose con mayor conciencia cada vez en la realidad 

de transformación”.4 

 

Contexto geográfico. 
 

Aquila es una palabra que proviene del Nahua Atilán que significa “lugar donde abunda el 

agua.” 

 

Durante la época prehispánica, este lugar formó parte de los dominios territoriales del reino 

mexica. A fines del siglo XVI, una vez que la región fue sometida al dominio del conquistador español, 

en este pueblo se estableció una alcaldía mayor recaudadora de tributos. 

 

En el siglo XIX, después de obtener la independencia de nuestro país, de acuerdo con la ley 

territorial del 10 de diciembre de 1831, el pueblo de Aquila formó parte del Municipio de Coalcomán 

en calidad de Tenencia. 
                                                 
4 UPN.”Corrientes Pedagógicas Contemporáneas.” Antología  básica,.México, 1994. Pp.110-111. 
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Durante los últimos años del gobierno del dictador Porfirio Díaz fue creado el municipio de 

Aquila, por la Ley Orgánica de División Territorial de Michoacán, expedida el 20 de Julio de 1909, ley 

que entro en vigor hasta el 2 de abril de 1910. 

 

Cuenta con monumentos arquitectónicos, como el templo parroquial de San Miguel en la 

cabecera municipal y las capillas de San Francisco de Asís y de la Virgen de la Candelaria, en las 

localidades de Maquilí y Coire, existe también una zona con vestigios de la cultura Nahua. 

 

Sus fiestas populares son las que se realizan el 2 de noviembre, por el día de muertos, el 11 y 

12 de enero en honor de la Virgen de Guadalupe y el 29 de septiembre, la comunidad indígena de San 

Miguel, organiza una fiesta en honor de San Miguel Arcángel.Dentro de sus tradiciones y costumbres, 

se encuentra la música tradicional de sones y danzas. 

 

El Municipio de Aquila se localiza en el suroeste del Estado, en las coordenadas 18º37´00” de 

latitud norte y en los 103º30´30” de latitud oeste, a una altura de 100 metros sobre el nivel del mar. Su 

superficie es de 2,552.91 kilómetros cuadrados y representa el 4.29 por ciento del total del estado y el 

0.000130 por ciento del país. 

Limita al norte con Coahuayana, Chinicuila y Coalcomán, al este con Lázaro Cárdenas y 

Arteaga, al sur con el océano pacífico y al oeste con Coahuayana y el océano pacífico. 

 

Se divide en 427 localidades, siendo algunas: Ostula, Pómaro, Coire, El Duin, La Cobanera, 

Tupitina, Hua-hua, La Placita de Morelos, Aquila, La Ticla, etc. 

 

Su hidrografía la conforman los ríos de Aquila, Ostula, Cachán y el Hua-hua. Tiene una 

precipitación pluvial anual de 604.8 milímetros cúbicos y temperaturas que oscilan de 23.3 a 31.3 

grados centígrados. 

 

El censo de 2000 arrojó una población de 20,275 habitantes tasa de crecimiento es del 3.8 por 

ciento anual y la densidad de población de 8 habitantes por kilómetro cuadrado. La cantidad de 

hombres es relativamente mayor al de mujeres 
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El municipio cuenta con centros educativos de los niveles de preescolar, primaria, secundaria 

y capacitación para el trabajo, además recibe los servicios del Instituto Nacional de Educación para 

adultos (INEA) y del Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE). También con un subcentro 

de la  UPN. ubicado en el Faro de Bucerías. 

 

Sus actividades económicas son las siguientes: 

 

Agricultura: 

Los principales cultivos son el maíz y fríjol. 

 

Ganadería: 

Se cría ganado avícola, bovino, porcino,  caprino, asnal y mular. 

 

Explotación forestal: 

La superficie forestal de maderables es ocupada por parota, cedro, rosamorada, entre otras. 

La no maderable, por arbustos diversos y especies de selva baja tipo tropical. 

 

Pesca: 

Se obtiene tiburón, cazón, huachinango, lisa, langosta, jaiba, sierra, lapa, ostión y pargo. 

Especies que se obtienen del océano pacífico, otras se pescan en los ríos principales como son; la lisa , 

el langostino etc. 

        

Minería: 

Se obtienen grandes cantidades de fierro (en la mina de Aquila de la cual se extraen grandes 

cantidades) tiene yacimientos de oro, plata, cobre, mármol, azufre, yeso y cal. 

 

Turismo: 

Sus principales atractivos turísticos son las playas de San Juan de Alima, La Brisa, El Faro de 

Bucerías, Maruata y otros, a pesar de no contar con una infraestructura adecuada, recibe una 

considerable afluencia turística, tanto estatal como nacional. El templo parroquial de San Miguel y las 



         Universidad Pedagógica Nacional                                                                                                                                       Propuesta de Innovación 
 
 
 

 
 
 

                                                                                                                                                                                                                     

19 

capillas de San Francisco de Asís y de la Virgen de la Candelaria, también representan un atractivo 

para el turista. 

 

Comercio: 

El Municipio cuenta con comercio pequeño, mediano y grande en los que se encuentran 

artículos de primera y segunda necesidad.5 Ya que algunos profesionistas instalan algún tipo de 

negocio evitando así el traslado a la población de Tecomán Col. de algunos padres de familia para 

hacer las compras más necesarias para sus hijos en edad escolar.  

 

Objetivos. 
 

General. 

                Reducir el índice de deserción de los alumnos mediante algunas estrategias las cuales 

consisten en gestionar algunos apoyos a las autoridades municipales y educativas para tratar de 

contrarrestar este fenómeno. 

             `Lograr que los alumnos involucrados con la deserción escolar,  terminen con sus estudios 

primarios, por medio del sistema de educación abierta, que actualmente está impartiendo el Instituto 

Nacional para la Educación de los Adultos (INEA) en el cual me comprometo a participar directamente 

como asesor con alumnos que ya no están asistiendo a la escuela primaria por diversos motivos y que 

se encuentran en la población de Aquila Mich.  

 

 

Específicos.  

a) Propiciar la disminución del porcentaje de deserción al término de la aplicación de la alternativa 

de solución mediante la implementación de algunas estrategias. 

 

b) Concienciar a la comunidad escolar del problema y hacerla partícipe, para que en forma 

colectiva se den soluciones favorables para atacar más fácil dicha problemática. 

 

                                                 
5 Los municipios de Michoacán. Colección los Municipios de México. 1ra edición. Secretaría de Gobernación y Gobierno 
del Estado de Michoacán. México, 1988. 
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c) Gestionar ante autoridades municipales y educativas más apoyos materiales y alimenticios para 

que se distribuyan entre personas de bajos recursos, para así tratar de reducir los índices de deserción 

de todos aquellos alumnos de bajos recursos económicos. 

 

d) Gestionar también a las autoridades municipales el incremento de becas para dárselas a aquellos 

niños de bajos recursos económicos para tratar de disminuir los índices de deserción. 
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Metodología. 
 

        El paradigma de investigación critico-dialéctico. 
Una ciencia educativa crítica atribuye a la reforma educacional los predicados de participativa y 

colaborativa; plantea una forma de investigación  concebida como análisis crítico, que se encamina a la 

transformación de las prácticas y de los entendimientos educativos  de las personas que intervienen en 

el proceso, así como de las estructuras sociales e institucionales que definen el marco de actuación de 

dichas personas. 

 

La investigación social crítica comienza a partir de los problemas vitales de unos agentes 

sociales particulares y definidos, que pueden ser individuos, grupos o clases, que están oprimidos por 

procesos sociales particulares que los alienan, y que ellos tal vez mantienen o crean pero no controlan.  

 

Una ciencia educativa crítica, por tanto, debe ser una ciencia participativa, siendo sus 

participantes o sujetos los profesores, los estudiantes y otros que crean, mantienen, disfrutan, y 

soportan las disposiciones educativas. Prácticamente la investigación social crítica requiere que el 

investigador crítico parta de los entendimientos ínter subjetivos  de los participantes en relación con un 

cierto estado de cosas social, y que retorne a esos participantes con un programa de educación y de 

acción orientado a cambiar los entendimientos y la condición social de estas personas6.   

 

     Este paradigma de investigación es el que más se relaciona a mi problemática debido a que 

apunta  a comprometer a los enseñantes, los estudiantes, los padres de familia y los administradores 

escolares en misiones de análisis crítico de sus propias situaciones, con vistas a transformarlas de tal 

manera que dichas situaciones, en tanto que educativas, mejoren para los estudiantes y la sociedad 

entera.  

 

Esta claro que una ciencia educativa crítica, exige que nosotros como docentes nos convirtamos 

en investigadores dentro de nuestras propias prácticas,  ya que la tarea primordial de la investigación 

                                                 
6 UPN. Investigación de la práctica docente propia. Antología básica, México, 1994. Pp.26-28. 
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educativa debe ser la investigación participativa de todos los sujetos inmiscuidos dentro de la 

problemática.  

    

La investigación acción. 
 

El método de la investigación–acción se circunscribe a un grupo social y su desarrollo se 

dirige a la solución de problemas identificados por el grupo. La identificación del problema, la 

recolección sistemática de datos, la interpretación consensual de los mismos y la aplicación de los 

resultados de la investigación implican un compromiso colectivo. 

 

Por su propia especificidad, la investigación–acción pone énfasis en el análisis cualitativo de 

la realidad. Siendo el sujeto su propio objeto de investigación, vuelca una riqueza de información en lo 

que aporta de sus experiencias, de sus vivencias. 

 

El objeto de la investigación–acción es la concienciación de un grupo para la acción, con la 

finalidad de coadyuvar a transformar la realidad. El grupo adquiere su propia identidad sobre la base 

del problema que se investiga; así, tiene que devenir consiente de su situación, de sus intereses y sus 

potencialidades de cambio. 

 

Al ser el propio sujeto su objeto de investigación como individuo y como parte de un grupo, él 

mismo debe tomar control de su situación. 

 

En este sentido, del tipo de investigación se deduce a una metodología y una estrategia 

analítica, así como sus formas de valoración. 

 

En tanto que la investigación–acción (I.A.) se realiza en los grupos sociales (micro), pone 

énfasis en describir y explicar los dinamismos que se observan, o sea, cómo se reproducen y cómo se 

transforman ratos en el seno de ese grupo. 
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Sin embargo, este trabajo de micro espacio se vincula a un macro, ya que la I.A. tiende a una 

transformación de la realidad, teniendo en cuenta que el sujeto individual es un ser de relaciones 

sociales. 

 

En la investigación–acción la verificación de hipótesis está con relación a la posibilidad de 

comprender una serie de factores que contribuyen a crear una situación social que es percibida como 

problema por los involucrados en el proceso de aprendizaje–investigación. Se trata de comprender 

cómo ciertos factores se combinan entre si para ciertos efectos, pero también que la relación causa–

efecto no es unidimensional. La interpretación obedece al cómo y al porqué, pero no prueba postulados. 

 

La investigación–acción7 es científica en cuanto a sus procedimientos y rigor; en este sentido, 

por cuanto hace el criterio de validez, los datos surgen de la iniciativa y la participación del grupo que 

pretende conocer la realidad. La transformación de ésta significa transformar la propia, como sujetos; y 

por lo que respecta a la confiabilidad, ésta se da a través de múltiples aproximaciones a la realidad, por 

las discusiones grupales, las historias de vida, las dramatizaciones, etc. la acumulación de información 

que se produce a lo largo de un proceso de interacción permite advertir la firmeza de la información y 

las circunstancias que la alteran, púes la realidad es recreada a través de los propios actores, y en este 

sentido hay una distorsión mínima entre el dato y la realidad. 

 

Instrumentos empleados 
         
- La observación directa. 

 Es la acción de observar algo. 

Fue uno de los principales instrumentos que utilicé para ir conociendo el problema de la D.E. ya que 

por medio de esta me di cuenta de que algunos alumnos ya no se presentaban a la escuela a continuar 

con sus clases normales. Es decir algunos alumnos ya no los veía en la escuela pero  los veía fuera de la 

misma realizando otras actividades.   

- La entrevista. 

Es la conversación que tiene como finalidad la obtención de información. 

                                                 
7 UPN. ELLIOTT, John. “El cambio educativo desde la investigación-acción”. Madrid, Morata, 1991. Pp.35-41.  
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En una entrevista interviene el entrevistador y el entrevistado. 

La entrevista como instrumento de investigación ha sido utilizada de forma ambiciosa por 

antropólogos, sociólogos, psicólogos, politólogos y economistas. 

Este instrumento de investigación lo utilicé con profesores que tenían problemas con la D.E. los 

cuales de forma amable respondieron a las preguntas planteadas relacionadas con la investigación. 

 

- Reuniones. 

Estas fueron de gran utilidad, porque se hicieron reuniones con los padres de familia, en las 

cuales se les dio a conocer la investigación que estaba realizando y en su mayoría decidieron darme el 

apoyo requerido. 

 

- Gestiones. 

Se hicieron  gestiones tanto a autoridades educativas como municipales, por medio de 

solicitudes escritas en las cuales se pedían apoyos alimenticios (despensas) y apoyos de materiales 

didácticos (libretas, lápices, colores etc.) para que por medio de estos se distribuyeran en alumnos de 

bajos recursos económicos y así poder evitar un poco la deserción escolar. 

 
- La investigación de campo. 
 
       Es la investigación que se realiza en el campo de los hechos. 

Fue otro de los principales instrumentos utilizados en la investigación. Ya que realicé entrevistas con 

maestros y padres de familia para tratar de saber los motivos por los cuales los educandos involucrados 

en la deserción ya no volvieron a clases.  

 
Elección del proyecto 
 

Los tipos de proyectos con los cuales se estudia en la Licenciatura plan 94  son tres: de acción 

docente, de intervención pedagógica y de gestión escolar. En este apartado describo las características 

de cada uno de ellos, mencionando un poco más el de gestión escolar por ser el proyecto donde encaja 

mi investigación.  
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De acción docente. 
 

El proyecto pedagógico de acción docente8  se entiende como la herramienta teórico práctica en 

desarrollo que utilizan  los profesores –alumnos para: 

- Conocer y comprender un problema significativo de su práctica docente. 

- Proponer una alternativa docente de cambio pedagógico que considere las condiciones 

concretas en que se encuentra la escuela. 

- Exponer la estrategia de acción mediante la cual se desarrollará la alternativa. 

- Presentar la forma de someter la alternativa a un proceso crítico de evaluación, para 

constatación, modificación y perfeccionamiento; y 

- Favorecer con ello el desarrollo profesional de los profesores participantes. 

 

El proyecto pedagógico de acción docente, nos permite pasar de la problematización de nuestro 

quehacer cotidiano, a la construcción de una alternativa crítica de cambio que permita ofrecer 

respuestas de calidad al problema en estudio. 

 

El proyecto pedagógico , en cuanto que pretende con su desarrollo favorecer la formación tanto 

de los alumnos de preescolar o de primaria a quien va dirigido, como de los estudiantes – profesores 

porque en su realización pone énfasis en busca de una educación de calidad para ambos, mediante el 

vínculo de la relación pedagógica existente entre los elementos involucrados en la problemática de la 

práctica docente objeto de estudio del proyecto (perspectivas , dimensiones, aspectos, sujetos, etc.) con 

miras a ofrecer a los educandos no solo información o instrucción, sino una formación más integral, 

válgase decir, más pedagógica. 

Este es uno de los tres proyectos que se estudian en la Licenciatura en  Educación plan 94, y lo 

menciono  en la investigación para que el lector sepa que clases de proyectos hay, y cuales son las 

características de cada uno de ellos. 

 

Este proyecto permite al docente la construcción de alternativas a un problema planteado dentro 

de su  práctica docente con el fin de elevar la calidad educativa. 

 

                                                 
8 UPN. ARIAS; Marcos Daniel. “El proyecto pedagógico de acción docente”, México, 1985 (Mecanograma). Pp. 1-42. 
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De intervención pedagógica 
 

En la conceptualizaciòn  del proyecto de intervención pedagógica .se destacan las relaciones que 

se establecen entre el proceso de formación de cada maestro y las posibilidades de construir un 

proyecto que contribuya a superar algunos de los problemas que se le presentan permanentemente en su 

práctica docente. 

 

Se desglosan los componentes del proyecto de intervención pedagógica9 que permiten 

caracterizarlo, de esa forma se desarrollan los conceptos de intervención pedagógica, lo cuales 

implican, la problematización y la alternativa. Se dan orientaciones sobre el recorte teórico-

metodológico e instrumental que el maestro necesita formular para la elaboración de la alternativa de 

innovación. 

 

Uno de los rubros  de mayor amplitud es el de la alternativa, en donde se especifican los 

diferentes elementos que permiten dar forma a una estrategia de trabajo prepositiva para definir un 

método y un procedimiento cuya intención es superar el problema planteado por el estudiante. 

 

En el rubro de la aplicación / evaluación de la alternativa se plantean los principios a partir de 

los cuales se debe sustentar la evaluación de la alternativa y se señalan aquellos elementos que 

determinan la especifidad de los objetos de evaluación. 

 

En otro apartado se delimitan aquellos elementos que constituyen la propuesta de innovación 

pedagógica, ésta se define como un a estrategia de trabajo prepositiva que recupera la valoración de los 

resultados de la aplicación de la alternativa, en donde se resaltan aquellos aspectos teóricos, 

metodológicos e instrumentales que permitieron la explicación y el reconocimiento de sus limitaciones 

y/o superación del problema docente planteado. 

 

                                                 
9 UPN. RANGEL Ruiz de la Peña, Adalberto. “Características del proyecto de intervención pedagógica”, México, 1995. 
(Mecanográma). 
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Proyecto que se estudia en la Licenciatura en Educación plan 94, el cual propone elementos 

teórico-metodológicos que le sirvan al docente para superar algunos de los problemas que se le 

presentan en su quehacer docente.  

            

De gestión escolar. 

 
El proyecto de gestión escolar10 se refiere a una propuesta de intervención teórica y 

metodológicamente fundamentada, dirigida a mejorar la calidad de la educación, vía transformación del 

orden institucional (medio ambiente) y de las prácticas institucionales. 

 

La noción de gestión escolar se refiere al conjunto de acciones realizadas por el colectivo 

escolar orientado a mejorar la organización de las iniciativas, los esfuerzos, los recursos y los espacios 

escolares con el propósito de crear un marco que permita el logro de los propósitos educativos con 

criterios de calidad educativa y profesional. 

 

Esta noción también refiere a la redefinición crítica de las funciones, estructuras y procesos 

escolares que le dan un contexto viable crítico e innovador a la intervención pedagógica. 

 

Las dos premisas fundamentales de las que parte el concepto de proyecto de gestión escolar son: 

primera, que el orden institucional y las prácticas institucionales impartan significativamente la calidad 

del servicio educativo que ofrecen las escuelas. Segunda, que es posible gestionar un orden 

institucional más apropiado para un servicio de calidad, a partir de modificar de forma intencionada las 

prácticas institucionales que se viven en la escuela mediante la construcción de proyectos de gestión 

escolar. 

 

En este tipo de proyecto es en donde estoy realizando mi propuesta de innovación, por tres 

razones siguientes: 

1.- Por ser profesor eventual de grupo, esto es, cubriendo de vez en cuando a un profesor que por 

alguna causa no pudo asistir a sus trabajos escolares. 

                                                 
10 UPN. RIOS Durán, Jesús Eliseo, et.al.”Características del proyecto de gestión escolar”. (mecanograma). 1995. Pp. 1-17. 
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2.- La labor que realizo en la escuela, es de auxiliar de servicios en plantel por lo cual, investigar los 

otros tipos de proyectos se me iba a dificultar más y posiblemente construiría una investigación muy 

ficticia. 

3.-  Porque el proyecto de gestión escolar se refiere en gran parte a las gestiones, entre otras 

actividades, que se realizan para tratar de mejorar algunos aspectos del ámbito educativo. 
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CAPÍTULO III. 
       LA ALTERNATIVA 
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 La alternativa  
 
    “La acción cultural comienza por la alfabetización misma. Entonces es importante que  partir de  

ella se intente un esfuerzo encaminado a elaborar proyectos en los que la  población pueda 
actuar sobre la realidad local. De esta manera se establece un dinamismo entre el    trabajo 
educativo de los círculos de cultura y la práctica transformadora de la realidad de modo que 
pasan a activarse y reactivarse recíprocamente”.11 

 

La alternativa desde mi punto de vista, es una posible solución a un problema detectado, por eso 

en el presente trabajo, se hace mención de algunas, las cuales diseñé esperando darle solución al 

problema detectado. En esta alternativa se involucró directamente a la Dirección de la escuela y a los 

docentes que laboran en la misma, con el propósito de que se contribuyera de una mejor manera en el 

logro de los objetivos, ya que es el Director de la escuela el principal promotor de la gestión escolar, y 

los docentes los responsables de cada uno de los grupos en los que se detectaron las deserciones. 

 

Estas estrategias son las siguientes: 

 

– Concientización a los padres de familia del colectivo escolar. 

Esto es, la planeación de reuniones con los padres de familia en la escuela primaria, donde se explicó 

las principales causas que propician la deserción escolar y las consecuencias a la que esta nos lleva si 

no tratamos de atacar en conjunto dicho problema. 

También se hicieron entrevistas con padres de familia y profesores de alumnos desertores que por 

alguna u otra causa ya no querían regresar a la escuela. 

 

– Otra estrategia de solución fue la de gestionar ante las autoridades educativas del estado 

(SEE), se incremente a un mayor número el apoyo de paquetes didácticos a los alumnos de escasos 

recursos económicos, como son: libretas, lápices, lapiceros, colores, etc. 

Esta gestión se realizó por medio del coordinador regional el cual entregó a la Secretaría de 

Educación en el Estado la solicitud, sin haber tenido ninguna respuesta a la fecha.  

 

                                                 
11 UPN. “Corrientes Pedagógicas  Contemporáneas”  Antología básica.  México, 1994. Pp. 110-111 
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           – La creación de un comedor escolar, solicitando apoyos alimenticios al DIF Municipal y que 

sea administrado por los padres de familia, donde el comité será el encargado de organizar y vigilar el 

buen funcionamiento del mismo para que los productos que se expidan sean de un costo muy accesible 

y así tratar de evitar la deserción de los alumnos de bajos recursos económicos. 

 

– Gestionar  ante las autoridades municipales el incremento en el número de becas del programa 

niños en solidaridad ya que actualmente el número de becas que se están entregando es de 24, esto es 

para toda la escuela, que nos da un promedio de 4  becas por grupo, el cual considero muy bajo por las 

necesidades tan grandes que hay en las escuelas de tipo rural.  

 

- Reclutar alumnos desertores y formar un grupo donde yo me voy a involucrar como asesor 

para que por medio del INEA logren concluir con sus estudios primarios. 

 

         Ramírez12  dice que hay actividades integradoras e incorporadoras paralelas a esa educación que 

se impartía. Estas actividades son las siguientes: 

 

1.- Sencillas labores agrícolas (como una pequeña hortaliza y la formación de un minúsculo jardín, si 

las condiciones del lugar se prestan. 

2.- Cuidado de animales domésticos pequeños. 

3.- Trabajos manuales útiles, muy sencillos, aprovechando los materiales del lugar. 

 

Es así como retomo la primera actividad para dar forma a la última estrategia,  la cual consiste 

en realizar pequeñas hortalizas las cuales se sembrarían en los solares de sus casas, con los alumnos 

que desertaron de la escuela, para que así ellos pongan más interés, ya  que por un lado, ellos estarán 

sacando un recurso económico de las hortalizas que ellos mismos cosechen y por otro lado, parte de ese 

recurso lo estarán utilizando para comprar  algunos útiles escolares que estén necesitando mientras 

estén dentro del círculo de estudio. 

Esta actividad se aplicó a los alumnos desertores de los grados de 5º y 6º los cuales mostraron gran 

interés cuando les mostré de forma detallada lo que pretendía con la misma.    

                                                 
12 RAMIREZ, Rafael. “La Escuela Rural Mexicana”, SEP. PRIM. México DF. 1982. 212 p. 
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Aplicación de la alternativa. 
 

El presente trabajo  lo consideré en dos apartados que son los siguientes: 

 

1. Revisión continua del proyecto. 

 

Creo que hasta la fecha los avances se han notado visiblemente ya que al inicio, entre y al fin 

de cada semestre se han estado haciendo correcciones, esto es, gracias a la ayuda, que por un lado me 

está brindando el asesor del eje metodológico, como también el asesor que apoya por parte de la UPN 

para cada campo que conforman los tres tipos de proyectos. 

 

2.- Aplicación de la alternativa 

Septiembre. 

2.1. Reunión con padres de familia. 

 

En  este mes se citó a reunión con los padres de familia de la Escuela Primaria “Lázaro 

Cárdenas” T. V. de Aquila, Mich., a las 18:00 horas, la cual se llevó a cabo bajo el siguiente orden del 

día. (Anexo 3) 

 

1.- Pase de lista. 

2.- Informe de mi proyecto. 

3.- Formación de un comité. 

4.- Asuntos generales (del proyecto) 

5.- Clausura. 

 

A esta reunión asistieron aproximadamente un 65% de padres de familia de los grupos de 5º y 

6º grado los cuales en su gran mayoría eran mujeres, en donde hubo interés cuando les mostré de forma 

detallada mi proyecto en el cual les expliqué lo que era la deserción escolar y  que pretendía bajar los 

porcentajes de deserción ya que con su ayuda y la de algunos profesores se realizarían algunas 

actividades programadas y ya al término de la explicación decidieron darme el apoyo, el cual consistía 
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en la formación de un comité que estaría al frente para recibir y organizar el material alimenticio que se 

gestionó ante las autoridades municipales.  

Octubre  

2.2.- Gestión ante autoridades municipales. 

 

En coordinación con la Dirección de la Escuela se solicitó ante el H. Ayuntamiento Municipal 

de Aquila, Mich., el incremento de becas del programa “Niños en Solidaridad”, el cual no era posible 

por el momento, pero se nos dijo  que  se apoyaría con otro tipo de becas del programa denominado 

PROGRESA. (Anexo l) 

 

 En los primeros días del mes de diciembre del mismo año se empezaron a entregar las 

primeras becas (8) a niños que no tenían, principalmente a los alumnos de bajos recursos económicos, 

las cuales se repartieron de la forma siguiente. Dos becas por grado iniciando del 3º al 6º grado,  éstas  

consistían  en dinero en efectivo y una despensa. 

 

Con esta fecha también se gestionó ante la autoridad del DIF. municipal apoyos que 

consistieran principalmente en despensas (fríjol, pasta para sopa, arroz, aceite, atún, azúcar, harina de 

maíz) para la instalación de un comedor escolar el cual seria administrado por los padres de familia y 

los productos que se expidieran fuera de un costo muy accesible principalmente para los alumnos de 

escasos recursos económicos (Anexo No. 2). 

 

 La presidenta del DIF Municipal se comprometió a apoyar con 10 despensas mensuales a 

partir del mes de enero , las cuales el comité de padres de familia las han estado recibiendo, empezado 

a funcionar el comedor escolar en las dos últimas semanas del mes de enero  en donde se organizaron 

los padres de familia de una forma rotativa semanalmente.  
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Noviembre  

 
2.3.- Gestión ante autoridades educativas. 

En este mes se gestionó ante autoridades educativas del estado (SEE)  el incremento de 

paquetes de material didáctico para los alumnos de escasos recursos económicos como son: libretas, 

lápices, lapiceros, colores, juegos de geometría, etc.no teniéndose a la fecha ninguna respuesta por 

parte de nuestras autoridades educativas. Esta solicitud fue enviada con el coordinador regional. 

 

Enero  

 
2.4.- Instalación del comedor escolar. 

 

Con los apoyos recibidos por parte del DIF Municipal empezó a funcionar el comedor escolar, 

administrado por los padres de familia en donde los productos que se expidieron eran a un costo muy 

bajo, (3 pesos por comida) con las 10 despensas recibidas se prepararon los alimentos especialmente 

para alumnos de bajos recursos económicos, atendiéndose también a otros niños hasta donde 

alcanzaran los alimentos. Los padres se organizaron de forma rotativa es decir cuatro padres por grado 

y así sucesivamente hasta que les volviera a tocar. Con esta actividad se vio que se redujo un poco la 

deserción sobre todo de aquellos alumnos con bajos recursos económicos y se cumplió con la finalidad 

de que los alumnos que desertan por tener muy poco o nada que comer en su casa continuaran con sus 

estudios y pudieran comprar sus alimentos y no desertaran por estos motivos. 

 

Febrero 

 

           2.5.-  Formación de un grupo de alumnos desertores. 

 
En este mes se procedió a la reclutación de alumnos desertores para formar un grupo a los 

cuales se les daría asesoría los días lunes, miércoles y viernes con material didáctico proporcionado por 

el INEA. Grupo en el cual yo me involucraría como asesor. El lugar de reunión sería en la casa de cada 

uno de ellos, asesorando también  los días martes y jueves a los alumnos más rezagados.  
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 Alcances y limitaciones 
 

Alcances. 

 

Estos los considero aceptables ya que la mayor parte de las estrategias fueron aplicadas, en 

donde  algunas se obtuvieron resultados favorables y de otras no.   

 

Es decir, de cinco actividades programadas, de tres se obtuvieron los resultados esperados, 

mientras que de dos no. 

 

1.- La reunión con los padres de familia. 

Fue una de las primeras actividades que realicé apoyado por la dirección de la escuela, en 

donde les mostré un informe detallado de mi proyecto que es relacionado con la deserción de sus hijos, 

en donde mostraron interés y decidieron en su gran mayoría darme el apoyo necesario. 

 

2.- La gestión ante las autoridades municipales. 

a) Se gestionó ante el Presidente Municipal el incremento de becas niños en solidaridad, apoyándose 

con otro tipo de becas del Programa "Progresa". 

b) Se gestionó también ante el DIF Municipal un apoyo mensual de despensas (fríjol, azúcar, aceite, 

maseca, soya, sopa, arroz, etc.) Para la creación de un comedor escolar, que fuera administrado, por 

los padres de familia, en donde los productos preparados fueran dados a un costo muy accesible 

para los alumnos de escasos recursos económicos principalmente.Apoyo que ha estado llegando a 

partir del mes de Enero del 2000, el cual consiste en 10 despensas mensuales. Con las que se han 

venido preparando los alimentos escolares por parte de los padres de familia de una forma rotativa. 
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Limitaciones 
 

Una de las limitaciones en las que me vi involucrado fue la de la poca participación que tienen 

los padres de familia a las reuniones que lleva a cabo, ya que asistieron entre un 60 o 65% 

aproximadamente, en donde en su gran mayoría eran mujeres. 

 

Otra de las limitantes en la que me enfrenté fue que al tratar de investigar más sobre la 

deserción escolar en la biblioteca pública municipal de Aquila, Mich., encontré muy poca bibliografía 

que mencionara algunos aspectos relacionados con la misma. 

 

De  la gestión a las autoridades educativas, de apoyar con un mayor número de paquetes 

didácticos, no hubo una respuesta favorable por la falta de presupuesto para atender estas necesidades. 

 

La siembra del cultivo de las hortalizas no se pudo llevar a cabo, debido a que la escuela no 

cuenta con parcela escolar y los alumnos involucrados en la problemática tampoco contaban con un 

terreno para el cultivo de las mismas.   

 

Sin embargo, a pesar de estas, considero que se alcanzaron los objetivos Propuestos, en donde 

desde mi punto de vista los considero aceptables. 
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Conclusiones. 
 

La deserción escolar (D.E.) es un problema que compete a toda la sociedad en general, pues 

del estudio depende que exista menos ignorancia y más desarrollo en el ámbito educativo, cultural, 

social y económico. 

 

La existencia de los factores que propician este problema se debe de tomar muy en cuenta, 

pues de acuerdo a la solución que se les dé a los mismos dependerá en gran medida para bajar el índice 

de deserción. 

 

Por otro lado, nosotros como docentes tenemos la obligación más directamente de plantear 

este problema con otros compañeros y padres de familia en general para ver si estamos haciendo algo 

al respecto, ya que el maestro tiene una ética profesional y debe hacerla valer tanto en la comunidad 

como en el grupo en que se encuentra laborando. 

 

Para el seguimiento de esta investigación, se retomaron algunos elementos teórico–

metodológicos, vistos en cada uno de los semestres que conforman la Licenciatura en Educación 

primaria, todo esto, encaminada hacia un objetivo central; disminuir la deserción escolar en la Escuela 

Primaria “Lázaro Cárdenas” T. V. de Aquila, Mich. 

 

Al término de la investigación (9 meses aproximadamente) se vio que casi se alcanzaron las 

expectativas esperadas, gracias al apoyo incondicional de los diferentes asesores, que de forma 

desinteresada nos estuvieron sacando de muchas dudas y problemas que se nos fueron presentando 

durante el desarrollo de la investigación. 
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Anexos 

   

Anexo nº 1 

Solicitud de becas al H. Ayuntamiento Municipal. 

 

Anexo nº 2 

Solicitud de despensas al DIF. Municipal. 

 

Anexo nº 3 

Citatorio para los padres de familia.  

 

Anexo nº 4 

Entrevista a un alumno desertor. 

 


