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| ntroduccion

La propuesta de innovacion en gestion escolar que a continuacion presento, la estructuré en
forma de capitulos, en los cuales doy un panorama general en cada uno de ellos, para que €l lector poco
a poco se vaya interesando en la investigacion y se entere de como se fue desarrollando y cuales

fueron los objetivos alcanzados al término de lamisma.

L os capitulos son los siguientes:

En e capitulo | se encuentra lo que es el planteamiento del problema, la delimitacion, la
justificacion, el contexto geogréfico y los objetivos.

En € planteamiento del problema, explico de manera general la forma por la cual me di cuenta
de la problemética a investigar, asi como el principal instrumento que utilicé, que fue lainvestigacion
de campo.

La delimitacion es en donde menciono € lugar en €l que realicé la investigacion, la escuelay el
tiempo que aproximadamente durd la misma y en la justificacion doy las razones por las cuaes

seleccioné este tipo de problema.

En & contexto geografico, es donde de forma general doy los detalles y las caracteristicas del
municipio de Aquila Mich., y e lugar donde realicé mi investigacion. Y por ultimo, en el apartado de
los objetivos, menciono los objetivos, tanto el general como los especificos, en los cuales esta

plasmado lo que quiero lograr a término de lainvestigacion.



En & capitulo Il, menciono la metodologia, explico también €l paradigma de investigacion
critico dialéctico y los tipos de proyectos, con los cuales se estén trabagjando en la Licenciatura en
Educacion plan 94, aunando de manera mas explicita € proyecto de gestion escolar, que es con € cual

realicé mi investigacion.

El capitulo |11, presenta la alternativa de solucion, en la cual se disefid una serie de actividades
para darle solucion al problema. Los resultadosy |a aplicacion de la alternativa se encuentra dentro de
este capitulo, en donde se informa de como se pusieron en marcha las actividades antes mencionadas y
los resultados que se obtuvieron , haciendo mencion de los logros que alcancé a término de la

investigacion, asi como también las limitaciones a que me enfrenté dentro de lamisma.

En las conclusiones presento algunas explicaciones de lo que fue lainvestigacion desde €l inicio

hasta su término.

Después se encuentra la bibliografia, en donde menciono a todos los investigadores o autores
gue me sirvieron de apoyo para realizar mi propuesta de innovacion. Los anexos aparecen después de
labibliografia, los cuales también considero importantes, porque muestran fundamentos de como se fue

desarrollando la investigacion.
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El diagnostico

Al iniciar un trabgjo de investigacion es necesario partir de la situacion real que se esta
presentando. Por ello es de suma importancia la redlizacion de un diagnéstico que nos permita
“comprender criticamente € estado que guarda la situacion, para después proceder a realizar
acciones que respondan a las necesidades de lo que se diagnostico...”* e diagndstico es pues la
herramienta que nos ayuda a andlizar las causas y e desarrollo de una problematica docente para

proponer alternativas de solucion.

Planteamiento del problema

Yo laboro en la escuela primaria Lazaro Cérdenas T. V. clave 16DPR4758S de Aquila, Mich.
y fue por medio de la observacion directa y entrevistas que realicé con algunos profesores para
preguntarles sobre alumnos que ya no veia en la escuelay algunos de ellos me contestaron que tal vez
yano regresarian, por la cual me di cuenta del problema de la desercion escolar (D.E.) es decir nifios
gue estaban acudiendo normalmente a la escuela y posteriormente ya no 1os veia o los veia realizando

actividades gjenas ala educacion.

¢Coémo disminuir la desercion escolar en la escuela primaria Lazaro Cardenas T. V. de
Aquila, Mich?

La desercion escolar en la escuela primaria, Lazaro Céardenas T. V. CLAVE 16DPR4758S de
Aquila, Mich. se ha venido presentando frecuentemente, debido a diferentes factores que mas adelante

presento. Y esto ha ocasionando que poco a poco la matricula escolar vaya disminuyendo.

Deser cidn escolar ¢Qué es?

Es el fendmeno por € cual el educando, después de un tiempo de permanecer en la escuela se
ve en la necesidad de abandonarla debido a circunstancias desfavorables, ocasionada tal vez porque

sus padres no los pueden apoyar econdmicamente por la fuerte crisis en que esta viviendo € pais lo

! ARIAS 0., Marcos Daniel. “El diagndstico pedagégico” en Contexto y Valoracién de la Practica Docente. Antologia
Bésica UPN, México. 1995, p. 40.
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gue los obliga a redlizar otro tipo de actividades en las cuales aporten algin apoyo econémico para €l

gasto de la casa.

Tipos de desercidn

a) Tempord

En este tipo de desercién el alumno, después de estar ausente por un determinado tiempo de la
escuela, decide regresar para continuar con sus actividades normales, es decir regresa cuando ya tiene
el apoyo econdmico necesario por parte de sus padres para satisfacer sus necesidades mas apremiantes

dentro de laescuela

b) Definitiva

Aqui e alumno al retirarse de la escuela decide ya no volver y en ocasiones contindia con sus
estudios por medio del sistemaabierto (INEA) y en otras no.

Algunos de los principales motivos por los cuales el alumno ya no regresa a la escuela pueden

ser |os siguientes:

- El apoyo econémico y moral por parte de los padres.

- Lafatadeinterés por parte del alumno.

- Por ser un alumno repetidor de grado.

- Por ser un dumno de edad avanzada con respecto a sus comparieros, sobresaliendo esto més en
mujeres gque hombres.

- Paraemplearse en alguna actividad y asi poder contribuir con algun dinero en las necesidades mas

apremiantes de su casa.

La existencia de la "desercion escolar” es de una importancia considerable, pues el educando
es e elemento principal dentro del ambito educativo. La desercion escolar provoca un mayor
porcentaje de analfabetizacion dentro de la sociedad y 1o que influye para que otros nifios de la misma

comunidad pierdan o disminuya €l &nimo de asistir a clases arecibir una educacion.

Analizando la situacion mencionaré algunos de los factores que pueden ser las causas de

9
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manera general que provocan dicho problema.

|. Factor economico
Este factor es sin duda € mas importante porque muchas de |as veces los padres del alumno al
no tener un empleo fijo deciden retirar a nifio de la escuela para que:
- Por un lado disminuyan sus gastos economicos.
- Y, por € otro laboren en algun trabajo y puedan aportar un pequefio apoyo econdmico para

contribuir con |as necesidades del hogar.

Il. Factor cultural.

Es muy comun gue en las poblaciones de tipo rural exista un bagjo nivel cultural de las familias
con nifios en edad escolar. Asi pues, los padres en ocasiones al ser analfabetasy a ver que sus hijos no
construyen sus conocimientos normalmente y se encuentran bajos en aprovechamiento, deciden ya no
mandarlos para aprovecharlos mejor en actividades que ellos creen que son mas importantes.

[1l. Factor social.
Por lo regular en lugares semiurbanos o rurales las familias son muy numerosas, por lo cual
los padres se ven en la necesidad de retirar de la escuela alos hijos mas grandes para que |os apoyen en
trabajos gjenos o propios y asi poder apoyar las necesidades mas apremiantes de los que quedaron

dentro de laescuela

IV. Factor salud.

Por ser comunidades en su gran mayoria marginadas y por no contar con centros de salud,
hospital o clinica bien equipados, para atender a personas de bagos recursos econOmicos, las
enfermedades hacen su aparicion y en ocasiones los padres de familia se ven en la necesidad de retirar
a sus hijos de la escuela para tratar de curarlos con remedios caseros y en ocasiones llega a complicar

aun mas la enfermedad.

V. Laemigracion.
Este es otro de los factores que influye para que € nifio sea retirado de la escuela, debido a

gue €l padre se ausenta en busca de mejores condiciones de vida, es decir, en busca de un salario que

10



Universidad Pedagégica Nacional Propuesta de Innovacién

satisfaga sus necesidades més apremiantes como pueden ser:

- Laeducacion de sus hijos.
- Laaimentacion.

- Lasaud.

- Vestido.

La desercion en esta escuela se ha venido manifestando afio con afio y poco se ha hecho al
respecto por lo cual me di a la tarea de llevar a cabo esta investigacion con € fin de encontrar la
respuesta a la interrogante ¢Como disminuir la desercién escolar en la Escuela Primaria “Léazaro
Cérdenas’ T.V.deAquilaMich.?

11
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Delimitacion
La delimitacion de mi problemética la fui desarrollando desde los primeros semestres de la

Licenciatura, en lacual sefialé también otros posibles problemas los cuales fueron:

Laincomprension lectora.
Los indices de reprobacion.
El poco interés por las matematicas

Lavinculacion entre director- docentes y padres de familia.

Después de haber analizado estos problemas, decidi investigar €l de la desercion escolar ya que
se daba con mayor incidencia en los alumnos de la escuela primaria T.V. de Aquila Mich. Debido a

gue lainvestigacion que realizaria, seria menos complicada con relacion alos otros problemas.

Otra de las causas por la que decidi continuar con este problema, fue la buena relacion que tenia
con €l director de la escuela, € cual sin ningun interés, al comentarle lo que yo estaba realizando me
brindd todo su apoyo, €l cual entre otras cosas consistia en darme datos estadisticos de alumnos que de
unau otraforma salian de la escuela paraya no volver.

De acuerdo con Freire “los maestros, mediante e didlogo podemos trabajar con grupos
marginados por su capital cultural y reivindicar su cultura, es decir podemos reconocer el valor dela

cultura y los saberes del oprimido y desde alli leer el mundo” . 2

El trabajo pedagdgico de Freire promueve formas de conciencia que llevan alos educandos ala
accion cultural, socia y politica para crear formas de convivencia mas democraticas, mas humanas (la
pedagogia critica de Freire conduce a los sujetos a realizar acciones liberadoras en contra de las

estructuras sociales opresivas).

Y fue asi como logré realizar |os cuadros estadisticos de datos que més adel ante presento.

2 FREIRE, Paulo. “El acto de estudiar” , en Freire Paulo. “La naturaleza politica de la educacion, cultura, poder y
liberacion”. Barcelona. Paidos. 1990. Pp. 29-32.

12
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Propuesta de Innovacién

La presente investigacion larealicé en la Escuela Primaria “Lézaro Cardenas’ T. V. de Aquila

Mich., con clave 16DPR4758S, con grupos de 1° a 6° grado, es decir, de organizacion completa, con

una comunidad escolar anual de 100 a 150 alumnos aproximadamente. Esta escuela también cuenta con

turno matutino, con una comunidad escolar anual de 200 a 250 alumnos aproximadamente.

La investigacion del problema como lo es la desercidn escolar la realizo en los grupos de 5°y

6° grado de |a escuela antes mencionada.

Uno de los principales instrumentos para detectar €l problema fue la“investigacion de campo” y

lallevé a cabo durante los ciclos escolares 2000-2001, 2001-2002, y 2002-2003 encontrandome con

los datos numéricos siguientes™

Ciclo escolar 2000-2001

Inscripcion inicial Bajas Altas Existencia
Grupo| H M T H M T M H M T
1° 13 16 2 | 5 - 5 - 8 16 24
2° 12 10 22 - 4 4 - 12 6 18
3° 10 13 23 | 3 4 - 8 12 20
4° 16 8 24 - 5 - 11 8 19
5° 9 13 22 - 2 2 - 9 11 20
6° 7 6 13 |1 - 1 - 6 6 12
Total 67 66 | 133 |14 | 7 21 - 54 59 | 113

3FORMATO IAE. DelaEsc. Prim. “Léazaro Cardenas’ T. V. Clave 16DPR4758S, de Aquila Mich. Ciclos escolares 2000-

2003.
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Ciclo escolar 2001-2002

Inscripcion inicial Bajas Altas Existencia
Grupo| H M T H M T H M T H M T
1° 12 | 14 | 26 | - - - - - - 12 | 14 | 26
20 8 16 | 24 | 1 1 2 - - - 7 15 | 22
3 12 6 18 | - - - - - - 12 6 18
4° 8 12 | 20 | 2 1 3 - - - 6 11 | 17
50 11 8 19 |1 2 3 - - - 10 6 16
6° 9 11 | 20 | - 2 2 - - - 9 9 18
Total | 60 | 67 | 127 | 4 6 10 - - - 56 | 51 | 117
Ciclo escolar 2002-2003
Inscripcion inicial Bajas Altas Existencia
Grupo | H M T H M T H M T H M T
1° 10 | 12 22 | - - - - - - 10 | 12 22
20 12 14 26 1 1 2 - - - 11 13 24
3 7 15 | 22 | - - - - - - 7 15 22
4° 12 6 18 |1 1 2 - - - 11 5 16
5° 6 11 17 1 1 2 - - - 5 10 15
6° 10 6 16 | - - - - - - 10 6 16
Total 57 | 64 | 121 | 3 3 6 - - - 54 | 61 115
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Ciclo escolar 2003-2004

Inscripcion inicial Bajas Altas Existencia
Grupo | H M T H M T H M T H M T
1° 12 13 25 - - - 2 1 3 14 14 | 28
2° 10 12 22 - - - 1 1 2 11 13 | 24
3° 11 13 24 1 - 1 - - - 10 13 | 23
4° 7 15 22 - - - - - - 7 15 | 22
5° 11 5 16 - - - - - - 11 5 |16
6° 5 10 15 - 1 1 - - - 5 9 14
Total 56 68 | 124 1 1 2 3 2 5 58 69 |127

Los cuadros estadisticos que se presentan son con la finalidad de ir viendo en los
diferentes ciclos escolares las bajas que hay en la escuela, en donde se ve que hay una pequefia pero
marcada disminucion en cuanto a desercion escolar se refiere principamente en los Ultimos cuadros
estadisticos.

Los aumnos con los cuales se llevo acabo lainvestigacion, fueron de los grupos de 5° y 6°
grado, alumnos desertores que ya no regresaron ala escuelay que fueron incorporados a Instituto
Nacional parala Educacion delos Adultos(INEA.) en e programa 10-14, es decir dlumnos que tienen

entre 10 y 14 afios.

Justificacion.

Las razones por las cuales justifico la investigacion relacionada con la desercion escolar son

las siguientes:

Soy originario y vecino de la poblacion de Aquila, Michoacan, lugar donde esta ubicada la
escuela primaria en donde estoy llevando a cabo la investigacion y me interesa que disminuya la
desercion escolar , ya gque de lograrse esto, estaré contribuyendo a elevar el nivel educativo, social, y

15
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cultural de todos aquellos alumnos que el dia de mafiana logren terminar alguna carrera profesional.

Con gran tristeza veo que nuestras autoridades tanto educativas como municipales estan
enteradas de este tipo de problemas que se presentan en las escuelas de tipo rural y estén haciendo muy
poco, paradarles una solucion adecuada, interesandoles mas otras actividades en las cuales ellos creen
gue son mas importantes, por gemplo la ampliacion de redes de agua potable, € empedrado de
algunas calles en la cabecera municipal, las visitas continlias del presidente municipal a la capital del
estado, tramitando asuntos pendientes.

Al tratar de disminuir la desercién escolar en la escuela primaria donde estoy |levando a cabo
mi investigacion, también estoy contribuyendo a bajar los indices de analfabetismo de todos aquellos
aumnos que de una forma u otra logren terminar con sus estudios. Pretendiendo con esto, que
contindien con sus estudios siguientes y posteriormente puedan regresarle algo a la comunidad que los
Vvio nacer. Y ague como lo menciona Freire |os animadores culturales juntos “ leen y escriben su propia
realidad, pensando criticamente su mundo, insertandose con mayor conciencia cada vez en la realidad

de transformacion” .4

Contexto geogr afico.

Aquila es una palabra que proviene del Nahua Atilan que significa “lugar donde abunda €l

agua.

Durante la época prehispénica, este lugar formo parte de los dominios territoriales del reino
mexica. A fines del siglo XVI, unavez que laregion fue sometida al dominio del conquistador espafiol,

en este pueblo se establecié una alcaldia mayor recaudadora de tributos.

En @ siglo XIX, después de obtener la independencia de nuestro pais, de acuerdo con la ley
territorial del 10 de diciembre de 1831, € pueblo de Aquila formé parte del Municipio de Coalcoman

en calidad de Tenencia.

* UPN.” Corrientes Pedagdgicas Contemporaneas.” Antologia bésica,.México, 1994. Pp.110-111.
16
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Durante los ultimos afos del gobierno del dictador Porfirio Diaz fue creado € municipio de
Aquila, por laLey Organica de Division Territorial de Michoacéan, expedida el 20 de Julio de 1909, ley
gue entro en vigor hastael 2 de abril de 1910.

Cuenta con monumentos arquitectonicos, como el templo parroquial de San Miguel en la
cabecera municipal y las capillas de San Francisco de Asis y de la Virgen de la Candéelaria, en las
localidades de Maquili y Coire, existe también una zona con vestigios de la cultura Nahua.

Sus fiestas populares son las que se realizan € 2 de noviembre, por € dia de muertos, €l 11y
12 de enero en honor de la Virgen de Guadalupe y € 29 de septiembre, la comunidad indigena de San
Miguel, organiza una fiesta en honor de San Miguel Arcangel.Dentro de sus tradiciones y costumbres,
se encuentralamusicatradicional de sonesy danzas.

El Municipio de Aquila se localiza en €l suroeste del Estado, en las coordenadas 18°37°00” de
latitud norte 'y en los 103°30°30” de latitud oeste, a una atura de 100 metros sobre el nivel del mar. Su
superficie es de 2,552.91 kilémetros cuadrados y representa el 4.29 por ciento del total del estado y el
0.000130 por ciento del pais.

Limita al norte con Coahuayana, Chinicuila y Coalcoméan, a este con Lazaro Céardenas y

Arteaga, al sur con €l océano pacificoy al oeste con Coahuayanay €l océano pacifico.

Se divide en 427 localidades, siendo algunas. Ostula, Pémaro, Coire, El Duin, La Cobanera,
Tupitina, Hua-hua, La Placitade Morelos, Aquila, LaTicla, etc.

Su hidrografia la conforman los rios de Aquila, Ostula, Cachan y & Huahua. Tiene una
precipitacion pluvia anual de 604.8 milimetros cubicos y temperaturas que oscilan de 23.3 a 31.3

grados centigrados.

El censo de 2000 arroj6 una poblacion de 20,275 habitantes tasa de crecimiento es del 3.8 por
ciento anual y la densidad de poblacién de 8 habitantes por kilometro cuadrado. La cantidad de

hombres es relativamente mayor a de mujeres
17
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El municipio cuenta con centros educativos de |os niveles de preescolar, primaria, secundaria
y capacitacion para €l trabajo, ademas recibe los servicios del Instituto Nacional de Educacion para
adultos (INEA) y del Consgjo Naciona de Fomento Educativo (CONAFE). También con un subcentro

dela UPN. ubicado en € Faro de Bucerias.

Sus actividades econdmicas son las siguientes:

Agricultura:

L os principales cultivos son € maiz y frijol.

Ganaderia:
Se criaganado avicola, bovino, porcino, caprino, asnal y mular.

Explotacion forestal:
La superficie forestal de maderables es ocupada por parota, cedro, rosamorada, entre otras.
Lano maderable, por arbustos diversosy especies de selvabgatipo tropical.

Pesca:

Se obtiene tiburdn, cazon, huachinango, lisa, langosta, jaiba, sierra, lapa, ostién y pargo.
Especies que se obtienen del océano pacifico, otras se pescan en los rios principales como son; lalisa,
el langostino etc.

Mineria:
Se obtienen grandes cantidades de fierro (en la mina de Aquila de la cual se extraen grandes

cantidades) tiene yacimientos de oro, plata, cobre, marmol, azufre, yeso y cal.

Turismo:
Sus principales atractivos turisticos son las playas de San Juan de Alima, La Brisa, El Faro de
Bucerias, Maruata y otros, a pesar de no contar con una infraestructura adecuada, recibe una

considerable afluencia turistica, tanto estatal como nacional. El templo parroquial de San Miguel y las
18
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capillas de San Francisco de Asis 'y de la Virgen de la Candelaria, también representan un atractivo

parael turista.

Comercio:

El Municipio cuenta con comercio pequefio, mediano y grande en los que se encuentran
articulos de primera y segunda necesidad.® Ya que algunos profesionistas instalan algun tipo de
negocio evitando asi €l tradado a la poblacién de Tecoméan Col. de algunos padres de familia para
hacer las compras mas necesarias para sus hijos en edad escolar.

Objetivos.

General.

Reducir €l indice de desercion de los alumnos mediante algunas estrategias las cuales
consisten en gestionar algunos apoyos a las autoridades municipales y educativas para tratar de
contrarrestar este fenémeno.

"Lograr que los alumnos involucrados con la desercién escolar, terminen con sus estudios
primarios, por medio del sistema de educacion abierta, que actuamente esta impartiendo e Instituto
Nacional parala Educacion delos Adultos (INEA) en el cual me comprometo a participar directamente
COmo asesor con alumnos que ya ho estan asistiendo a la escuela primaria por diversos motivos 'y que

se encuentran en la poblacion de Aquila Mich.

Especificos.
a) Propiciar ladisminucion del porcentaje de desercion a término de la aplicacion de la alternativa

de solucion mediante laimplementacion de algunas estrategias.

b) Concienciar a la comunidad escolar del problema y hacerla participe, para que en forma

colectiva se den soluciones favorables para atacar mas fécil dicha problemética.

® L os municipios de Michoacén. Coleccién los Municipios de México. 1™ edicién. Secretaria de Gobernacion y Gobierno
del Estado de Michoacan. México, 1988.
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c) Gestionar ante autoridades municipales y educativas méas apoyos materiales y alimenticios para
gue se distribuyan entre personas de bajos recursos, para asi tratar de reducir los indices de desercion

de todos agquellos alumnos de baj os recursos econémicos.

d) Gestionar también a las autoridades municipales el incremento de becas para darselas a aquellos

nifios de baj os recursos econdmicos paratratar de disminuir los indices de desercion.

20



CAPITULO I
METODOLOGIA
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M etodologia.

El paradigma de investigacion critico-dial éctico.

Una ciencia educativa critica atribuye a la reforma educacional |os predicados de participativay
colaborativa; plantea una forma de investigacion concebida como andlisis critico, que se encaminaala
transformacion de las précticas y de los entendimientos educativos de las personas que intervienen en
€l proceso, asi como de las estructuras sociales e institucionales que definen e marco de actuacion de

dichas personas.

La investigacion social critica comienza a partir de los problemas vitales de unos agentes
sociaes particulares y definidos, que pueden ser individuos, grupos o clases, que estan oprimidos por

procesos sociales particulares que los alienan, y que ellos tal vez mantienen o crean pero no controlan.

Una ciencia educativa critica, por tanto, debe ser una ciencia participativa, siendo sus
participantes 0 sujetos los profesores, los estudiantes y otros que crean, mantienen, disfrutan, y
soportan las disposiciones educativas. Practicamente la investigacion socia critica requiere que €l
investigador critico parta de los entendimientos inter subjetivos de los participantes en relacion con un
cierto estado de cosas socia, y que retorne a esos participantes con un programa de educacion y de

accion orientado a cambiar los entendimientos y la condicién social de estas personas’.

Este paradigma de investigacion es €l que mas se relaciona a mi problemética debido a que
apunta a comprometer a los ensefiantes, los estudiantes, los padres de familia 'y los administradores
escolares en misiones de andlisis critico de sus propias situaciones, con vistas a transformarlas de tal
manera gque dichas situaciones, en tanto que educativas, mejoren para los estudiantes y la sociedad
entera.

Esta claro que una ciencia educativa critica, exige que nosotros como docentes nos convirtamos

en investigadores dentro de nuestras propias practicas, ya gue la tarea primordial de la investigacion

® UPN. Investigacion de la préctica docente propia. Antologia bésica, México, 1994. Pp.26-28.
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educativa debe ser la investigacion participativa de todos los sujetos inmiscuidos dentro de la

problematica.

L a investigacion accion.

El método de la investigacion—accion se circunscribe a un grupo socia y su desarrollo se
dirige a la solucion de problemas identificados por € grupo. La identificacion del problema, la
recoleccion sistemética de datos, la interpretacion consensual de los mismos y la aplicaciéon de los

resultados de la investigacion implican un compromiso colectivo.

Por su propia especificidad, la investigacidn—accion pone énfasis en el analisis cualitativo de
larealidad. Siendo €l sujeto su propio objeto de investigacion, vuelca una rigueza de informacion en o

gue aporta de sus experiencias, de sus vivencias.

El objeto de la investigacion—accion es la concienciacion de un grupo para la accion, con la
finalidad de coadyuvar a transformar la realidad. El grupo adquiere su propia identidad sobre la base
del problema que se investiga; asi, tiene que devenir consiente de su situacion, de sus intereses y sus

potencialidades de cambio.

Al ser el propio sujeto su objeto de investigacion como individuo y como parte de un grupo, é
mismo debe tomar control de su situacion.

En este sentido, del tipo de investigacion se deduce a una metodologia y una estrategia
analitica, asi como sus formas de valoracion.

En tanto que la investigacion—accion (1.A.) se realiza en los grupos sociales (micro), pone

enfasis en describir y explicar los dinamismos que se observan, o sea, cOmo se reproducen y como se

transforman ratos en el seno de ese grupo.
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Sin embargo, este trabajo de micro espacio se vincula a un macro, ya que lal.A. tiende a una
transformacion de la redidad, teniendo en cuenta que el sujeto individual es un ser de relaciones

sociales.

En la investigacion—accion la verificacion de hipotesis esta con relacion a la posibilidad de
comprender una serie de factores que contribuyen a crear una situacion social que es percibida como
problema por los involucrados en e proceso de aprendizaje-investigacion. Se trata de comprender
como ciertos factores se combinan entre si para ciertos efectos, pero también que la relacion causa—

efecto no es unidimensional. La interpretacion obedece al coOmo y a porqué, pero no prueba postulados.

La investigacion—accion’ es cientifica en cuanto a sus procedimientos y rigor; en este sentido,
por cuanto hace €l criterio de validez, los datos surgen de lainiciativay la participacion del grupo que
pretende conocer larealidad. La transformacion de ésta significa transformar |a propia, como sujetos; y
por lo que respecta a la confiabilidad, ésta se da a través de multiples aproximaciones a la realidad, por
las discusiones grupales, las historias de vida, las dramatizaciones, etc. la acumulacion de informacion
gue se produce a lo largo de un proceso de interaccion permite advertir la firmeza de la informacién y
las circunstancias que la alteran, pues la realidad es recreada a través de 10s propios actores, y en este

sentido hay unadistorsion minimaentre el dato y larealidad.

| nstrumentos empleados

- Laobservacion directa.

Eslaaccion de observar algo.
Fue uno de los principales instrumentos que utilicé para ir conociendo € problema de la D.E. ya que
por medio de esta me di cuenta de que algunos alumnos ya no se presentaban a la escuela a continuar
con sus clases normales. Es decir algunos alumnos ya no los veia en la escuela pero los veiafueradela
misma realizando otras actividades.
- Laentrevista.

Es la conversacion que tiene como finalidad la obtencién de informacién.

"UPN. ELLIOTT, John. “El cambio educativo desde |a investigacién-accion”. Madrid, Morata, 1991. Pp.35-41.
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En una entrevistainterviene el entrevistador y el entrevistado.

La entrevista como instrumento de investigacion ha sido utilizada de forma ambiciosa por
antropologos, socidlogos, psicologos, politdlogosy economistas.

Este instrumento de investigacion lo utilicé con profesores que tenian problemas con laD.E. los

cuales de forma amabl e respondieron alas preguntas planteadas relacionadas con la investigacion.

- Reuniones.
Estas fueron de gran utilidad, porgue se hicieron reuniones con los padres de familia, en las
cuales se les dio a conocer la investigacion que estaba realizando y en su mayoria decidieron darme el

apoyo requerido.

- Gestiones.

Se hicieron gestiones tanto a autoridades educativas como municipales, por medio de
solicitudes escritas en las cuales se pedian apoyos alimenticios (despensas) y apoyos de materiales
didacticos (libretas, 1apices, colores etc.) para que por medio de estos se distribuyeran en alumnos de

baj os recursos econdmicos y asi poder evitar un poco la desercién escolar.

- Lainvestigacién de campo.

Eslainvestigacion que serealizaen e campo de los hechos.
Fue otro de los principales instrumentos utilizados en la investigacion. Ya que realicé entrevistas con
maestros y padres de familia para tratar de saber los motivos por los cuales los educandos involucrados

en la desercién yano volvieron aclases.

Eleccion del proyecto

L os tipos de proyectos con los cuales se estudia en la Licenciatura plan 94 son tres: de accion
docente, de intervencion pedagdgicay de gestion escolar. En este apartado describo las caracteristicas
de cada uno de ellos, mencionando un poco mas el de gestion escolar por ser € proyecto donde encaja

mi investigacion.
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De accion docente.

El proyecto pedagdgico de accion docente® se entiende como la herramienta tedrico préctica en
desarrollo que utilizan |os profesores —alumnos para:

- Conocer y comprender un problema significativo de su practica docente.

- Proponer una aternativa docente de cambio pedagdgico que considere las condiciones
concretas en que se encuentra la escuela.

- Exponer la estrategia de accion mediante la cual se desarrollarala aternativa.

- Presentar la forma de someter la alternativa a un proceso critico de evauacion, para
constatacion, modificacion y perfeccionamiento; y

- Favorecer con ello € desarrollo profesional de los profesores participantes.

El proyecto pedagogico de accion docente, nos permite pasar de la problematizacion de nuestro
quehacer cotidiano, a la construccion de una aternativa critica de cambio que permita ofrecer

respuestas de calidad a problema en estudio.

El proyecto pedagogico , en cuanto que pretende con su desarrollo favorecer la formacion tanto
de los alumnos de preescolar o de primaria a quien va dirigido, como de los estudiantes — profesores
porque en su realizacion pone énfasis en busca de una educacién de calidad para ambos, mediante el
vinculo de la relacion pedagogica existente entre los elementos involucrados en la problemaética de la
préactica docente objeto de estudio del proyecto (perspectivas, dimensiones, aspectos, sujetos, etc.) con
miras a ofrecer a los educandos no solo informacion o instruccion, sino una formacion mas integral,
valgase decir, més pedagdgica.

Este es uno de los tres proyectos que se estudian en la Licenciaturaen Educacion plan 94,y lo
menciono en la investigacion para que € lector sepa que clases de proyectos hay, y cuales son las

caracteristicas de cada uno de ellos.

Este proyecto permite al docente la construccién de alternativas a un problema planteado dentro

de su préctica docente con € fin de elevar la calidad educativa.

8 UPN. ARIAS; Marcos Daniel. “El proyecto pedagégico de accién docente”, México, 1985 (Mecanograma). Pp. 1-42.
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De intervencion pedagogica

En la conceptualizacion del proyecto de intervencion pedagdgica.se destacan | as relaciones que
se establecen entre el proceso de formacion de cada maestro y las posibilidades de construir un
proyecto que contribuya a superar algunos de |os problemas que se le presentan permanentemente en su
préactica docente.

Se desglosan los componentes del proyecto de intervencién pedagdgica’ que permiten
caracterizarlo, de esa forma se desarrollan los conceptos de intervencion pedagdgica, lo cuales
implican, la problematizacion y la dternativa Se dan orientaciones sobre el recorte tedrico-
metodol 6gico e instrumental que el maestro necesita formular para la elaboracion de la alternativa de

innovacion.

Uno de los rubros de mayor amplitud es €l de la alternativa, en donde se especifican los
diferentes elementos que permiten dar forma a una estrategia de trabajo prepositiva para definir un

método y un procedimiento cuya intencion es superar €l problema planteado por €l estudiante.

En € rubro de la aplicacién / evaluacion de la alternativa se plantean los principios a partir de
los cuales se debe sustentar la evaluacion de la dternativa y se sefiadan aquellos elementos que

determinan la especifidad de |os objetos de evaluacion.

En otro apartado se delimitan aguellos elementos que constituyen la propuesta de innovacion
pedaglgica, ésta se define como un a estrategia de trabajo prepositiva que recupera la valoracion de los
resultados de la aplicacion de la aternativa, en donde se resaltan aquellos aspectos tedricos,
metodol 6gicos e instrumentales que permitieron la explicacion y el reconocimiento de sus limitaciones

y/o superacién del problema docente planteado.

°® UPN. RANGEL Ruiz de la Pefia, Adalberto. “Caracteristicas del proyecto de intervencion pedagdgica’, México, 1995.
(Mecanograma).
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Proyecto que se estudia en la Licenciatura en Educacion plan 94, € cua propone elementos
tedrico-metodoldgicos que le sirvan a docente para superar algunos de los problemas que se le

presentan en su quehacer docente.

De gestion escolar.

El proyecto de gestion escolar’® se refiere a una propuesta de intervencion tedrica y
metodol 6gi camente fundamentada, dirigida amejorar la calidad de la educacion, via transformacion del

orden institucional (medio ambiente) y de las practicas institucionales.

La nocidon de gestiéon escolar se refiere al conjunto de acciones realizadas por € colectivo
escolar orientado a mejorar la organizacion de las iniciativas, |0s esfuerzos, 10s recursos y 10s espacios
escolares con € propdsito de crear un marco que permita e logro de los propositos educativos con

criterios de calidad educativay profesional.

Esta nocién también refiere a la redefinicion critica de las funciones, estructuras y procesos

escolares que le dan un contexto viable critico e innovador ala intervencion pedagogica.

L as dos premisas fundamental es de las que parte el concepto de proyecto de gestion escolar son:
primera, que €l orden institucional y las practicas institucionales impartan significativamente la calidad
del servicio educativo que ofrecen las escuelas. Segunda, que es posible gestionar un orden
institucional mas apropiado para un servicio de calidad, a partir de modificar de forma intencionada las
préacticas institucionales que se viven en la escuela mediante la construccion de proyectos de gestion

escolar.

En este tipo de proyecto es en donde estoy realizando mi propuesta de innovacion, por tres
razones siguientes:
1.- Por ser profesor eventua de grupo, esto es, cubriendo de vez en cuando a un profesor que por

alguna causa no pudo asistir a sus trabajos escolares.

19 UPN. RIOS Durén, Jes(is Eliseo, et.al.” Caracteristicas del proyecto de gestion escolar”. (mecanograma). 1995. Pp. 1-17.
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2.- Lalabor que realizo en la escuela, es de auxiliar de servicios en plantel por lo cual, investigar los
otros tipos de proyectos se me iba a dificultar mas y posiblemente construiria una investigacion muy
ficticia

3.- Porque e proyecto de gestion escolar se refiere en gran parte a las gestiones, entre otras

actividades, que serealizan paratratar de mejorar algunos aspectos del ambito educativo.
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L a alternativa

“La accion cultural comienza por la alfabetizacion misma. Entonces es importante que partir de
ella se intente un esfuerzo encaminado a elaborar proyectos en los que la poblacién pueda
actuar sobre la realidad local. De esta manera se establece un dinamismo entre el trabajo
educativo de los circulos de cultura y la practica transformadora de la realidad de modo que
pasan a activarse y reactivarse reciprocamente” .

La alternativa desde mi punto de vista, es una posible solucion a un problema detectado, por eso
en e presente trabajo, se hace mencion de algunas, las cuales disefié esperando darle solucion al
problema detectado. En esta alternativa se involucro directamente a la Direccién de la escuelay alos
docentes que laboran en la misma, con €l propdsito de que se contribuyera de una mejor manera en el
logro de los objetivos, ya que es el Director de la escuela el principal promotor de la gestion escolar, y

los docentes | os responsables de cada uno de los grupos en |os que se detectaron las deserciones.
Estas estrategias son |as siguientes:

— Concientizacion alos padres de familia del colectivo escolar.
Esto es, la planeacion de reuniones con los padres de familia en la escuela primaria, donde se explicd
las principales causas que propician la desercion escolar y las consecuencias a la que esta nos lleva si
no tratamos de atacar en conjunto dicho problema.
También se hicieron entrevistas con padres de familia y profesores de alumnos desertores que por

alguna u otra causa ya no querian regresar ala escuela.

— Otra estrategia de solucién fue la de gestionar ante las autoridades educativas del estado
(SEE), se incremente a un mayor numero €l apoyo de paguetes didacticos a los alumnos de escasos
recursos econdémicos, como son: libretas, |apices, lapiceros, colores, etc.

Esta gestion se realiz6 por medio del coordinador regional el cual entregd a la Secretaria de

Educacion en el Estado la solicitud, sin haber tenido ninguna respuesta ala fecha.

1 UPN. “ Corrientes Pedagégicas Contemporaneas’ Antologiabéasica. México, 1994. Pp. 110-111
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— La creacion de un comedor escolar, solicitando apoyos aimenticios a DIF Municipa y que
sea administrado por los padres de familia, donde el comité sera el encargado de organizar y vigilar el
buen funcionamiento del mismo para que los productos que se expidan sean de un costo muy accesible
y asi tratar de evitar la desercién de los alumnos de baj os recursos econdémicos.

— Gestionar ante las autoridades municipales el incremento en el nUmero de becas del programa
nifios en solidaridad ya que actualmente e nimero de becas que se estan entregando es de 24, esto es
para toda la escuela, que nos da un promedio de 4 becas por grupo, € cual considero muy bao por las

necesi dades tan grandes que hay en las escuelas de tipo rural.

- Reclutar alumnos desertores y formar un grupo donde yo me voy a involucrar como asesor

para que por medio del INEA logren concluir con sus estudios primarios.

Ramirez'? dice que hay actividades integradoras e incorporadoras paralelas a esa educacién que

se impartia. Estas actividades son |as siguientes:

1.- Sencillas labores agricolas (como una pequefia hortaliza y la formacién de un mindsculo jardin, si
las condiciones del lugar se prestan.
2.- Cuidado de animales domesticos pequefios.

3.- Trabajos manuales Utiles, muy sencillos, aprovechando los materiales del lugar.

Es asi como retomo la primera actividad para dar forma a la Ultima estrategia, la cua consiste
en redlizar pequeiias hortalizas las cuales se sembrarian en los solares de sus casas, con los alumnos
gue desertaron de la escuela, para que asi ellos pongan més interés, ya que por un lado, ellos estaran
sacando un recurso econdmico de las hortalizas que ellos mismos cosechen y por otro lado, parte de ese
recurso lo estaran utilizando para comprar algunos Utiles escolares que estén necesitando mientras
estén dentro del circulo de estudio.

Esta actividad se aplicd a los alumnos desertores de los grados de 5° y 6° los cuales mostraron gran
interés cuando les mostré de forma detallada |o que pretendia con la misma.

2 RAMIREZ, Rafael. “La Escuela Rural Mexicana’, SEP. PRIM. México DF. 1982. 212 p.
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Aplicacion dela alter nativa.

El presente trabajo |o consideré en dos apartados que son |os siguientes:
1. Revision continua del proyecto.

Creo que hasta la fecha los avances se han notado visiblemente ya que a inicio, entrey a fin
de cada semestre se han estado haciendo correcciones, esto es, gracias a la ayuda, que por un lado me
esta brindando el asesor del eje metodol 6gico, como también el asesor que apoya por parte de la UPN

para cada campo que conforman los tres tipos de proyectos.

2.- Aplicacion dela alter nativa

Septiembre.

2.1. Reunion con padres de familia.

En este mes se citd a reunién con los padres de familia de la Escuela Primaria “Lazaro
Cardenas’ T. V. de Aquila, Mich., alas 18:00 horas, la cual se llevé a cabo bajo el siguiente orden del
dia. (Anexo 3)

1.- Pase delista.

2.- Informe de mi proyecto.

3.- Formacion de un comité.

4.- Asuntos generales (del proyecto)

5.- Clausura

A esta reunion asistieron aproximadamente un 65% de padres de familia de los grupos de 5° y
6° grado los cuales en su gran mayoria eran mujeres, en donde hubo interés cuando les mostré de forma
detallada mi proyecto en € cual les expliqué lo que era la desercién escolar y que pretendia bajar los
porcentgjes de desercion ya que con su ayuda y la de algunos profesores se redlizarian algunas

actividades programadas y ya a término de la explicacién decidieron darme el apoyo, €l cual consistia
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en laformacion de un comité que estaria a frente pararecibir y organizar el material alimenticio que se

gestiond ante las autoridades municipal es.

Octubre

2.2.- Gestion ante autoridades municipales.

En coordinacién con la Direccion de la Escuela se solicitd ante el H. Ayuntamiento Municipal
de Aquila, Mich., el incremento de becas del programa “Nifios en Solidaridad”, €l cual no era posible
por el momento, pero se nos dijo que se apoyaria con otro tipo de becas del programa denominado
PROGRESA. (Anexo )

En los primeros dias del mes de diciembre del mismo afio se empezaron a entregar las
primeras becas (8) a nifios que no tenian, principalmente a los alumnos de bajos recursos econémicos,
las cuales se repartieron de la forma siguiente. Dos becas por grado iniciando del 3° a 6° grado, éstas

consistian en dinero en efectivo y una despensa.

Con esta fecha también se gestioné ante la autoridad del DIF. municipal apoyos que
consistieran principalmente en despensas (frijol, pasta para sopa, arroz, aceite, atun, azucar, harina de
maiz) para lainstalacion de un comedor escolar el cual seria administrado por los padres de familiay
los productos que se expidieran fuera de un costo muy accesible principalmente para los alumnos de

€scasos recursos economicos (Anexo No. 2).

La presidenta del DIF Municipal se comprometié a apoyar con 10 despensas mensuales a
partir del mes de enero , las cuales el comité de padres de familia las han estado recibiendo, empezado
afuncionar el comedor escolar en las dos Ultimas semanas del mes de enero en donde se organizaron

los padres de familia de una forma rotativa semanal mente.
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Noviembre

2.3.- Gestion ante autoridades educativas.

En este mes se gestioné ante autoridades educativas del estado (SEE) € incremento de
paguetes de material didactico para los alumnos de escasos recursos econdémicos como son: libretas,
ldpices, lapiceros, colores, juegos de geometria, etc.no teniéndose a la fecha ninguna respuesta por

parte de nuestras autoridades educativas. Esta solicitud fue enviada con el coordinador regional.

Enero

2.4.- Instalacion del comedor escolar.

Con los apoyos recibidos por parte del DIF Municipal empezé afuncionar el comedor escolar,
administrado por los padres de familia en donde los productos que se expidieron eran a un costo muy
bajo, (3 pesos por comida) con las 10 despensas recibidas se prepararon los aimentos especia mente
para alumnos de bagos recursos economicos, atendiéndose también a otros nifios hasta donde
alcanzaran los alimentos. Los padres se organizaron de forma rotativa es decir cuatro padres por grado
y asi sucesivamente hasta que les volviera a tocar. Con esta actividad se vio que se redujo un poco la
desercion sobre todo de aguellos alumnos con bajos recursos econdmicos y se cumplié con lafinalidad
de que los alumnos que desertan por tener muy poco o hada que comer en su casa continuaran con sus

estudios y pudieran comprar sus alimentos y no desertaran por estos motivos.

Febrero

2.5.- Formacion de un grupo de alumnos desertores.

En este mes se procedio a la reclutacion de alumnos desertores para formar un grupo a los
cuales se les daria asesoria los dias lunes, miércoles y viernes con material didactico proporcionado por
el INEA. Grupo en € cual yo meinvolucraria como asesor. El lugar de reunion seria en la casa de cada
uno de ellos, asesorando también |os dias martesy jueves a los alumnos mas rezagados.
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Alcancesy limitaciones

Alcances.

Estos los considero aceptables ya que la mayor parte de las estrategias fueron aplicadas, en

donde algunas se obtuvieron resultados favorables y de otras no.

Es decir, de cinco actividades programadas, de tres se obtuvieron los resultados esperados,
mientras que de dos no.

1.- Lareunion con los padres de familia.

Fue una de las primeras actividades que realicé apoyado por la direccion de la escuela, en
donde les mostré un informe detallado de mi proyecto que es relacionado con la desercion de sus hijos,
en donde mostraron interés y decidieron en su gran mayoria darme el apoyo necesario.

2.- La gestion ante las autoridades municipal es.

a) Se gestionod ante € Presidente Municipal € incremento de becas nifios en solidaridad, apoyandose
con otro tipo de becas del Programa"Progresa’.

b) Se gestiond también ante el DIF Municipal un apoyo mensual de despensas (frijol, azlcar, aceite,
maseca, soya, Sopa, arroz, etc.) Parala creacion de un comedor escolar, que fuera administrado, por
los padres de familia, en donde los productos preparados fueran dados a un costo muy accesible
para los alumnos de escasos recursos econdmicos principalmente. Apoyo que ha estado Ilegando a
partir del mes de Enero del 2000, € cual consiste en 10 despensas mensuales. Con las que se han

venido preparando |os alimentos escolares por parte de los padres de familia de una formarotativa.
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Limitaciones

Una de las limitaciones en las que me vi involucrado fue la de la poca participacion que tienen
los padres de familia a las reuniones que lleva a cabo, ya que asistieron entre un 60 o 65%
aproximadamente, en donde en su gran mayoria eran mujeres.

Otra de las limitantes en la que me enfrenté fue que a tratar de investigar mas sobre la
desercion escolar en la biblioteca publica municipal de Aquila, Mich., encontré muy poca bibliografia
gue mencionara algunos aspectos rel acionados con la misma.

De la gestion a las autoridades educativas, de apoyar con un mayor nimero de paguetes

didacticos, no hubo una respuesta favorable por |a falta de presupuesto para atender estas necesidades.
La siembra del cultivo de las hortalizas no se pudo llevar a cabo, debido a que la escuela no
cuenta con parcela escolar y los alumnos involucrados en la problematica tampoco contaban con un

terreno para el cultivo de las mismas.

Sin embargo, a pesar de estas, considero que se alcanzaron |os objetivos Propuestos, en donde

desde mi punto de vista los considero aceptables.
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CONCLUSIONES
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Conclusiones.

La desercién escolar (D.E.) es un problema que compete a toda la sociedad en general,
del estudio depende gque exista menos ignorancia y mas desarrollo en el ambito educativo, cultural,

social y econémico.

La existencia de los factores que propician este problema se debe de tomar muy en cuenta,
pues de acuerdo ala solucion que se les dé alos mismos dependera en gran medida para bajar €l indice

de desercion.

Por otro lado, nosotros como docentes tenemos la obligacion mas directamente de plantear
este problema con otros comparieros y padres de familia en general para ver si estamos haciendo algo
al respecto, ya que €l maestro tiene una ética profesiona y debe hacerla valer tanto en la comunidad

como en el grupo en que se encuentra laborando.

Para e seguimiento de esta investigacion, se retomaron agunos elementos tedrico—
metodol 6gicos, vistos en cada uno de los semestres que conforman la Licenciatura en Educacion
primaria, todo esto, encaminada hacia un objetivo central; disminuir la desercion escolar en la Escuela
Primaria“Léazaro Cardenas’ T. V. de Aquila, Mich.

Al término de la investigacion (9 meses aproximadamente) se vio que casi se alcanzaron las
expectativas esperadas, gracias a apoyo incondicional de los diferentes asesores, que de forma
desinteresada nos estuvieron sacando de muchas dudas y problemas que se nos fueron presentando

durante el desarrollo de lainvestigacion.
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Anexon®1

Solicitud de becas al H. Ayuntamiento Municipal.

Anexon® 2

Solicitud de despensas a DIF. Municipal.

Anexon® 3

Citatorio paralos padres de familia.

Anexon®4

Entrevista a un alumno desertor.
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