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INTRODUCCION

La propuesta de Gestion Escolar tiene como fin dar a conocer el analisis
que se realizd6 con respecto a la gestion de los valores, este trabajo de
investigacion fue construido a partir de las observaciones que se realizaron en

el ambito educativo.

Es una alternativa de innovacion en gestion escolar, porque se pretende
transformar e influir en el colectivo escolar, surge de la necesidad de gestionar

valores y con ello aumentar la calidad educativa y de gestion.

El método de investigacion que orientd este trabajo fue la investigacion
accién bajo el paradigma critico-dialéctico debido a que se hizo una reflexién y

analisis de la gestidn escolar por lo cual se actué sobre ella.

La metodologia que fue utilizada permitié analizar e interpretar la
informacion obtenida en base a evidencias de los resultados obtenidos durante
el desarrollo de la aplicacién de las estrategias. De esa forma cada aspecto se
analizé y reflexiond para construir y clasificar las categorias para llegar a los

resultados y formular una propuesta.

Hubo necesidad de ordenar el trabajo en cinco capitulos: En el primero
se menciona el diagndstico pedagdgico, dicho capitulo es llamado conociendo
la realidad en donde se hace referencia a la problematica significativa, se habla
también de la dimension contextual, asi mismo fue importante incluir los
referentes tedricos pedagogicos y multidisciplinarios, y por ultimo se incluye la

practica docente real y concreta.

El segundo capitulo hace referencia al problema en el cual se refiere a la
problematizacion que se presentd, enseguida se realiza la delimitacién y
posteriormente el planteamiento del problema, ademas su conceptualizacién y

los propdsitos del mismo.



En el tercer capitulo llamado la alternativa en el cual se hace referencia
a la idea innovadora, el tipo de proyecto, concepto de valor, asi mismo fue
importante mencionar la funcién directiva en el contexto socio-educativo actual,

y saber como los directores son eficaces en los centros docentes.

El proceso de culturizacion, el por qué del trabajo de participacion y
cultura, el director como formador de grupo, el consejo técnico y la solucion de
problemas, en cuanto a equipos y tomas de decision, por ultimo la calidad en

educacion.

Mientras que en el capitulo cuatro llamado la “Innovacién en Accion” el
cual contiene el plan de trabajo en donde se explica como se llevé a cabo la

investigacion.

Se integran también las estrategias que se aplicaron obteniendo un

reporte de aplicacion y evaluacion.

El capitulo quinto hace referencia a los resultados en donde se realiza el
analisis para llegar a las categorias resultado del proceso de analisis, con lo

cual surge la propuesta para gestionar el trabajo en valores.

En el ultimo apartado se habla de las conclusiones, bibliografia y los
anexos que contienen los cuestionarios, entrevistas e instrumentos que se

aplicaron.



“LA PROMOCION DE LOS VALORES CiVICO ETICO
CULTURALES A TRAVES DE LA GESTION ESCOLAR”



CAPITULO |
CONOCIENDO LA REALIDAD

A. Problematica significativa:

A través de observaciones y su registro en el diario de campo de la
practica docente realizada en lo grados de 4°, 5° y 6° como maestra de
Educacion Especial del equipo de USAER en la Escuela Ley de Asentamientos

Humanos se detectaron diferentes problematicas siendo la mas significativa:

“ La falta de valores civicos, éticos y culturales en los alumnos”
Este proceso de investigacidon se inicio con base en el paradigma

interpretativo segun el cual:

“La caracteristica crucial de la realidad social es la posesién de una
estructura significativa, constituida y sostenida por las actividades

interpretativas rutinarias de sus miembros individuales.” '

De este paradigma se deriva la Etnografia como una metodologia para la
investigacion, de ella se toma el diario de campo, la observacion participante, se
aplica la metodologia de la encuesta con sus instrumentos como la entrevista y

el cuestionario.

También se apoya en el paradigma critico dialéctico segun el cual la realidad
se construye por la accion de los sujetos en constante transformacioén, de él se
deriva también la investigacion accion como una metodologia para el

conocimiento y la transformacion de la realidad.

"WILFRED Carr y Shephen Kemmis, Teoria Critica de la ensefianza, Antologia basica de la Practica
Docente Propia. UPN, México 1994 p. 22.



En la escuela se presenta la falta de valores principalmente en los docentes,
por que entre ellos mismos hacen comentarios que desprestigian a los otros
compafieros y se agreden verbalmente, a veces delante de los alumnos, asi
mismo se les da ordenes por parte del director y no obedecen, en las juntas
batallan para trabajar en equipo y a la vez no conviven con el resto del

personal.

Asi mismo el director es lider de tipo administrativo, pues solo organiza
juntas para llenado, de papeleria y recados de la inspeccion; se aplica un

modelo de gestidn escolar autoritario y solo para la administracién.

Llegd un momento en que tuvo que intervenir la inspectora, porque unos
profesores no toleraron al director y en la escuela no le decian de frente en que
aspectos estaban en desacuerdo, y finalmente ellos fueron al SNTE solo a
llevar ideas negativas del director, porque a ellos tres les era diferente el
director lo dejaron en mal ante autoridades educativas, claro que los ignoraron y
mejor mandaron a la inspectora a firmar y comunicar a todo el personal que si
volvia a haber un conflicto de ese tipo iba a poner a disposicion a la persona
que cause el conflicto.

Por que el director era buena persona, incluso si trataba bien al personal,
solo que le faltaba liderazgo, porque este siempre desde un principio afirmé en
una junta que era la primera vez que era director y que le faltaba conocer mas
con respecto a sus funciones.

Ademas se sentia mal y rechazado por una parte del personal docente, por
lo cual mejor pidi6 su cambio, se lo dieron de inmediato, ese mismo dia se
encontraban en la escuela la inspectora y la representante sindical, todo el
personal se impresiond porque el director se iba y luego preguntaron ;qué
pasara en la escuela? la inspectora respondié que otro director interno iba a
suplir al director mientras asignaba uno de base, de hoy en adelante esta
escuela estara vigilada por la inspeccién y cualquier problema sera motivo de

castigo.



Se ve un nivel educativo bajo en los alumnos, se ha observado que también
influyen los mismos docentes en la falta de valores y de gestidén en cuanto a la

calidad en la escuela.

Las maestras de USAER estamos al margen de la problematica de la
escuela, es decir en forma neutral ante tanta problematica y hemos dialogado
con los profesores de la escuela tratando a los docentes mas problematicos del

colectivo escolar debido a que se atiende a algunos de sus alumnos.

B. Dimension contextual:

La escuela donde se realiz6 la labor docente lleva el nombre de la Escuela
Primaria Ley de Asentamientos Humanos No. 2339, pertenece al subsistema
estatal, actualmente funciona como plantel de organizacion completa y atiende
a un alumnado que se caracteriza por condiciones propias de las escuelas
urbano marginales. La institucién tiene serias carencias materiales y de
recursos didacticos asi como problemas de rezago escolar que se traduce a
fracaso temprano, reprobacion y en lo general bajos indices de calidad
educativa y de gestion, lo anterior se pudo comprobar mediante los
instrumentos del contexto y los de evaluacién de la Institucion. Se pueden
observar en los anexos de los instrumentos 5, 6, 7, de los cuales se obtuvieron

los siguientes resultados:



ECONOMICO POLITICA EDUCATIVA | SOCIAL CULTURAL

= Encuantoalnivelde|* No se encaminan|= Existe algo de|= Los docentes
vida se encontré que los esfuerzos desvinculacion entre proceden de
es bajo, y se carece individuales de lo que se ensefia en diferentes niveles de
de bienes materiales docentes y las aulas (lo que estudio.
y en la comunidad directivos al logro de aprenden los|*= La mayoria de los

las familias son de
€SCas0s recursos.

En lo que se refiere
al factor tiempo,
todos los docentes
siempre estan
presionados porque
no se organizan y no
les alcanza el
tiempo, es decir, no
lo saben administrar.
Los padres de
familia trabajan y no
pueden dedicar

tiempo a sus hijos.

los propositos
educativos
comunes.

No se da a conocer
por el director la
normatividad vigente
y las disposiciones
generales en
relacion con el
aspecto educativo.
Existe aislamiento y

trabajo individualista

en algunos
compafieros.
Falta de algunos

recursos materiales
indispensables para
la tarea educativa

que se realiza.

GESTION ESCOLAR

El director no sabe
como ejercer el
liderazgo y sélo lo
hace de forma
tradicional.

Lo aceptan los
padres de familia
pero la mayoria de
los docentes no, por
lo tanto se dan
situaciones

conflictivas, ademas

se refleja la falta de

alumnos) y la vida
cotidiana.

Poco o nulo apoyo
de los padres de
familia al
aprendizaje y en el
formato de valores
de sus hijos.
Diariamente el
comportamiento  y
las ideas no llegan a
un consenso y se
afecta las
interrelaciones entre
los docentes y el
director.

Hay diferencia de

nivel profesional,
cultural, valores,
ideas, agregando

que el caracter de
cada docente es

diferente.

profesores no tienen

deseos de
superacion.

No se sienten
motivados.

Hace falta
incrementar la

cultura y gestionar
valores en el

colectivo escolar.




valores y al igual
que la ética
profesional.

= El director organiza
solo
administrativamente
y de forma
autoritaria ejerce el
poder.

= Los docentes en su

mayoria son muy

apaticos.

Se investigo la historia de la escuela de lo cual se rescato que esta
institucion inicia en la Col. Diaz Ordaz en 1978, cuando un grupo de vecinos
promueven la construccion de la misma en un lote donando para este fin, cuya
labor estuvo a cargo de los padres de familia quienes aportaron trabajo y cuotas

econdmicas semanales, iniciando la construccion de cuatro aulas.

El barrio donde se encuentra ubicada la escuela tiene una problematica
social muy marcada. Se encuentra una zona socio geografica de marginacion
urbana que agrupa a las colonias: Diaz Ordaz, Puerto Valle, Francisco R.
Almada y Valle de la Madrid.

El plantel se construyo en las faldas del Cerro Grande y colinda con un
banco de calizo para obras desarrolladas por las autoridades municipales. Esto
provoca que su suelo sea poco propicio para el crecimiento y desarrollo de la

vegetacion y areas verdes.

Desde el inicio de sus funciones la institucion fue de una organizacién
completa, pero se trabajaban dos grupos en la tarde (esto debido a la falta de
aulas). Fisicamente se tenia otras carencias tales como a falta total de vidrios,

los pisos no estaban terminados y se enfrentaron otros problemas con la




comunidad con relacion al vandalismo de los jévenes. Por la noche los vandalos
utilizaban la escuela como salén de baile y sanitarios, no habia edificio
acondicionado para direccion y los bafios eran insalubres. En estos tiempos se
les conocia como “la escuela de arriba” la “mala” puesto que en la misma

comunidad se encuentran dos escuelas mas.

En ese tiempo la escuela era catalogada de tipo rural, esto hasta 1991 en

que cambia de zona y es considerada como escuela periférica.

Posteriormente se logra la construccidon de tres aulas mas, el cercado y el
banqueteo de la escuela, con lo que se obtiene un grado de proyeccion al
inmueble y se marcan limites. Su historia material no termina, pues después se
construyen los bafios dando funcionalidad y vida a la escuela, quedando como

anexos los antiguos sanitarios.

Poco a poco la imagen de la escuela va cambiando, tanto en el aspecto

fisico como en el académico y sobre todo en su proyeccién ante la comunidad.

Por cuestiones sociales y politicas en 1994 un sector de la poblacion
proveniente del area del ferrocarril en la colonia industrial es reubicado en los
alrededores de la comunidad habitando la ampliacion Diaz Ordaz y el
Fraccionamiento Francisco R. Almada, como consecuencia se duplica el
numero de grupos y las necesidades del plantel, ante la negativa de mas
construcciones se dividen las aulas solucionando de momento el problema de

espacio.

En el ciclo escolar de 1995 — 1996 se lograron la construccion de tres aulas
mas, con lo cual se benefician cuatro grupos, dos de ellos aun trabajando en
aula compartida. Al momento se ha logrado mayor respeto hacia el plantel por

parte de la comunidad.



Cabe mencionar que la comunidad esta rodeada por cerros, lo cual la
margina geografica y socialmente, a raiz de nuevos integrantes a la comunidad,
dio lugar al pandillerismo, marcando mas ciertas particularidades, como la
drogadiccion, desintegracion familiar, madres solteras y/o divorciadas, maltrato
a menores y alcoholismo, otro es tener algun familiar o conocido convicto.
Obviamente el nivel de escolaridad es bajo, existe analfabetismo, apatia y

pocos deseos de superacion.

Dentro de la problematica a que se ha enfrentado el personal docente ha
sido el avanzar en los objetivos educativos en medio de factores negativos
como la mala fama que se le adjudico en el pasado, la apatia de la comunidad,

las ideologias tan encontradas de las colonias que atiende.

No obstante se han implementado mecanismos de gestién ante autoridades,
actualmente se construyeron dos aulas mas, dando mayor comodidad a dos
grupos mas, quedando a partir de enero del 2000 solo tres grupos en aula
dividida.

Asi mismo durante este ciclo escolar se gestiona en conjunto con la
direccion de la escuela tres aulas que vienen a mejorar la calidad del

aprendizaje para el siguiente ciclo escolar 2001 — 2002.

Actualmente dentro de la practica docente el equipo de USAER atiende a 45
alumnos de 1° a 3° grado con diferentes necesidades educativas especiales
ese es el grupo de primer ciclo y viene el segundo ciclo que abarca de 4° a 6°
con 52 alumnos, en este ciclo hay 23 nifos CASS, 11 con necesidades
educativas especiales, y 20 alumnos con problemas de rezago es decir han
reprobado varios ciclos escolares, estos alumnos en su mayoria tienen una
problematica familiar muy marcada, algunos sufren omision de cuidados,
maltrato fisico o psicoldgico, desnutricién, problemas de aprendizaje, motores y

discapacidad, problemas en los ojos y otras enfermedades.



Dentro de las caracteristicas sociales de la escuela y a través de un
instrumento a los padres de familia en especifico a los alumnos de cuarto a
sexto ano, se obtuvo informacion que permite encuadrar la situacion familiar del

alumno y su contexto.

Al indagar con quien vive el alumno se observa que la mayoria de ellos vive
con ambos padres, aunque no da cuenta del estado civil en el que se
encuentran éstos (hay indicios de padres divorciados, que se vuelven a casar) y
muchos casos de unién libre que, fuera de esta situacion se encuentra casi un
cuarto del total de alumnos, que viven solo con su madre y la otra parte con

otros que no son sus padres.

Con respecto a los oficios o profesion del jefe de familia se encontré que la
mayoria esta en situacion de empleado dependiente, en esta mayoria cabe
resaltar que la frecuencia mas alta la tienen los que laboran en la industria
maquiladora. Los que laboran por su cuenta, con algunos oficios como la
albanileria y muchas madres de familia como domésticas, otras se dedican a

trabajar en bares de meseras, otras se prostituyen.

Como maestra del area de aprendizaje he observado que es muy dificil
cambiar muchos de estos aspectos, pero considero basico el trabajo del
maestro en este medio debido a que sera por medio de su labor docente que le
brinde al alumno mejores expectativas, deseos de cooperacién, asi como las

estrategias necesarias que le ayuden a su estilo de aprendizaje.

Considero que los maestros de grupo regular tienen conciencia de la

problematica de la escuela.

En las observaciones realizadas dentro de la escuela se analizé que el

profesor de grupo regular en general define claramente que el contexto que



rodea a nuestra escuela contribuye en muchos aspectos a la problematica que

se vive.

C. Referentes tedricos, pedagoégicos y multidisciplinarios

Es de utilidad que los docentes hagamos un analisis de la practica
docente propia porque a veces algunos profesores caen en lo rutinario y
cotidiano dejando de lado la vida personal del sujeto en cuanto a su formacion
en valores, porque cada docente posee un saber que se ha formado de acuerdo
a sus experiencias con diferentes grupos escolares que han pasado por el aula
escolar, ademas influye el nivel de preparacion que tenga el maestro en cuanto

a su practica docente.

Actualmente el saber cotidiano del docente es el que aprendemos en la
escuela, por medio de rumores, porque en el magisterio, se van pasando
experiencias unos con otros docentes, mientras que el saber profesional
complementado con el saber cientifico enriquece la practica porque si se aplica
dicho saber es un conocimiento mas verdadero y puede ayudar al profesor a

que realice la investigacion de la practica docente.

Por lo anterior en el terreno de la practica profesional, la ciencia aplicada

y las técnicas en investigacién ocupan un territorio criticamente importante.

Ademas de estar investigando en nuestra propia practica docente los
problemas que estén presentando para lo cual se puede aplicar la etnografia en
el problema de investigacién, porque su campo de estudio investiga los grupos

humanos cuyo objetivo es comprender los fendmenos sociales.
Las caracteristicas de la etnografia son: trata de ver el punto de vista del

sujeto, no parte de una hipotesis, es inductiva, subjetiva, generativa y

constructiva, centra su atencion en el ambiente natural y evita la manipulacion

10



de variables, asi mismo hay principios etnograficos como la distincion en
analisis sincrénico y diacronico, se centra en el significado de la interaccion, el
discurso que acompana a la accion, la hace inteligente y justificable, se interesa
por el lenguaje, las tradiciones y el conocimiento, dice como es la persona,

ademas se usa el sentido comun.

También se contemplan diferentes tipos de informacién como el
contenido y la forma de interaccion verbal entre los sujetos, asi como con el
investigador, conducta no verbal, patrones de accidon y no accion, registros de

archivos, documentos, etc.

Las técnicas e instrumentos para la recoleccion de la informacion son:
observacion, entrevistas, video audio, diario de campo, fotografias, diapositivas,

archivos.

Por lo tanto el profesor seria profesional autonomo, que investiga

reflexionando sobre su propia practica.

Es importante que los profesores de acuerdo con Angel Pérez Gémez
que “plantea la necesidad de reconsiderar la naturaleza de la practica docente,
se propone la comprension, la reconstruccion individual y colectiva del
conocimiento, en su naturaleza, una empresa imprevisible por su propio

caracter creador.”?

Aplicando también investigacion accién en las investigaciones de nuestra
practica docente, los centros educativos se transforman, asi en centros de
desarrollo profesional del docente donde la practica se convierte en el eje de

contraste de principio, hipotesis y teorias en el escenario adecuado para la

2 PEREZ, Gémez Angel, El Grupo y el Entorno Social, En antologia basica de grupos en la escuela.UPN México, 1994. P 193

11



elaboracion y experimentacion del curriculo para la transformacién asumida de

la practica.

Se debe emplear la técnica de disertacion argumentativa, en nuestra
practica diaria, porque en ésta, la argumentacion se presenta como elemento
indispensable, porque obliga a los investigadores de su propia practica, a tener
claridad sobre lo que estan haciendo y fundamentar lo que se afirma para que

el trabajo pueda ser de interés.

Por lo anterior se debe tener una fundamentacién Multidisciplinaria para
llegar a un diagnéstico pedagogico el cual se refiere a la intencion de evitar que
los profesionales de la educacion, actuen a ciegas, sin conocer la situacion
escolar, por lo que es un requisito necesario en el proceso de la investigacion.
La perspectiva tedrica la incluiria con teorias que fundamenten Ilo

Epistemoldgico, Socioldgico, Psicoldgico, Pedagogico.

En nuestros dias, es una auténtica urgencia encontrar formas eficientes
de lograr que la nifiez interiorice en sus procesos de aprendizaje lo valioso de

una conducta ética y que lo haga de una manera mas definitiva.

Si utilizamos un instrumento adecuado para que desde la infancia se
alcance la experiencia de esos valores, podremos ayudar a que se formen los
criterios y las actividades para que los educandos alcancen la posibilidad de
vivir una vida de calidad humana que parta de lo individual y se extienda
consecuentemente y por derecho a toda la sociedad, ademas de que es ésta la
etapa para fortalecer las experiencias sencillas del caracter que desembocara

en una personalidad madura.

La familia es la institucion natural que, por excelencia, puede y debe

formar a los individuos como personas en los habitos morales.

12



Es en ella en donde se debe aprender libremente, de una manera
sencilla y agradable aquellas actitudes con las que se deben enfrentar los retos
personales. De hecho no hay ambiente que pueda sustituir a la familia en sus
funciones formadoras simplemente porque es donde por naturaleza se ejerce la
autoridad de una manera mas auténtica. Sin embargo, es menester de todas las
otras instituciones sociales naturales o no, continuar con la formacién de los
individuos, ya sea que lo hagan de una manera indirecta, como lo puede hacer

un club social.

Solo en la medida en que la organizacién social colabore armoénicamente
en la educacion integral de las personas es posible visualizar el bagaje de
valores del que todos los individuos deben participar como unico medio de

encontrar el desarrollo y el respeto a la dignidad.

Alli donde hay una persona, sea cual sea su condicion debe de existir
siempre la oportunidad y los medios para que continue su desarrollo y logre con

ello la autorrealizacion.

La educacion basica es fundamental porque la escuela es una instituciéon
que coadyuva muy directamente en la formacion familiar y ha de contribuir con

el desarrollo personal del educando, es decir en todas sus capacidades.

Las ciencias llamadas humanisticas y, en especial, la pedagogia y la
didactica favorecen la posibilidad de formar sistematicamente diferentes

habilidades y conocimientos que los alumnos construyen.

En cuanto a la perspectiva antropoldgica de la relacion escuela
comunidad, y cultura local, Ricardo Pozas Arciniegas “Inicia por hacer un
recorte conceptual del término comunidad teniendo el sentido amplio y
restringido considerando su grado de avance, su ambito geografico y religioso,

los significados y conductas compartidas componen la cultura, se alojan tanto
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en las instituciones, costumbres, objetos y formas de vida como en las

representaciones mentales que elaboran los individuos y grupos.”

El curriculo es un proceso de transformacion en el cual se oculta lo que
se pretende transformar en la educaciéon, en donde van de por medio fines
politicos, econdmicos, sociales, culturales, para formar cierto tipo o modelo de
hombre a la conveniencia de la gente que tiene el poder, ademas el curriculo es
también un proyecto en el que se ven incluidas las actividades educativas
escolares en el cual de acuerdo con César Coll “se dice que se tiene que hacer,
como ensefar, cuando y como evaluar, utilizando el curriculo como una guia
para orientar la practica docente.”*

Pero por medio de la gestién se puede llegar a la autoorganizacién de la
escuela porque hoy en dia la gestion escolar consiste en ofrecer al profesor
elementos que coadyuven a un andlisis profundo de situaciones problematicas
correctas, vinculadas a las funciones de encontrar alternativas pertinentes de

solucion.

El grupo escolar es un conjunto de individuos que comparten una
ideologia e intereses, actuan en tareas comunes, entre ellos mismos regulan

sus conductas.

Es preciso tener en cuenta el sistema de normas que regulan los
intercambios del grupo y configuran su autoorganizacion y junto a este sistema

de normas los criterios de valoracion.

La organizacion de una institucion, es un dilema con su personal y los
alumnos en la escuela aparece el placer y la nhorma ciencias sociales en donde

aparece el sometimiento a lo que impone el sistema porque debe existir la

S POZAS, Arciniega Ricardo, El Concepto de Comunidad, Antologia de la UPN, Escuela, Comunidad y

Cultura Local 1994 México. Pag. 11.
* COLL, César, Organizacion de la Institucion, Institucién Escolar, Antologia UPN, México. Pag. 30
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comprension de los fendbmenos que rodean al individuo para que puedan

actualizar las formas propias.

Los significados y conductas compartidas que componen la cultura; se
alojan en las instituciones, costumbres, objetos y formas de vida como las
representaciones mentales que elaboran los individuos y grupos, mediante un
proceso, los elementos de la cultura deben considerarse construcciones
histéricas relativas a un espacio y un tiempo condicionadas y susceptibles de

transformacion.

Para hacer una investigacion se tiene que considerar el espacio tiempo y
sociedad al igual que la relacidon que se establece en el espacio geogréfico y la

estructura social, econdémica y cultural, asi mismo las relaciones de poder.

La politica que se ejerce en la region en la que domina el contexto, en la
actualidad los docentes debemos de hacer un analisis del contexto de la
comunidad para mejorar la calidad de nuestra practica docente, porque la
region es constructo social y es policausal, porque una sola causa no puede ser

la explicacion.

Si queremos hacer un estudio regional, se debe considerar elementos
para poder emplearlo para hacer una investigacion de lo regional, dichos
elementos pueden ser: estadisticos, estimaciones, diario de campo, y la

etnografia como metodologia.
D. Practica docente real y concreta

En la actualidad estoy ubicada en el USAER de Educacion ESPECIAL
#7505 como maestra de apoyo en la escuela “Ley de Asentamientos Humanos”,

la labor como docente de apoyo, es atender a los alumnos con Necesidades

Educativos Especiales, como nifios (con problemas de aprendizaje, de tipo
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motor, visual, sordo, invidente, débil visual y problemas de rezago educativo)
asi mismo a los nifios CASS (Capacidades y Aptitudes Sobresalientes), pero
también orientar al docente con respecto al aprendizaje y problematica de este

tipo de alumnos.

Dentro de la misma escuela debido al trato cotidiano con los mismos
docentes fui elegida para actualizar a los mismos profesores, debido a eso

participé en una comisién de Profesionalizacion.

Debido a la problematica que presenta la escuela, en cuanto a falta de
liderazgo y valores civico ético culturales, he podido observar que el problema
de los docentes influye en los alumnos principalmente en los alumnos, de 4°, 5°
y 6° grado, encontrando que los docentes de toda la escuela no practican ellos
mismos los valores civico éticos culturales en su colectivo escolar y mucho
menos fomentan los valores en los alumnos, porque algunos destruyen
materiales, se pelean demasiado, se golpean entre ellos, se agreden

verbalmente, no respetan, Etc.

Algunos alumnos no quieren compartir nada de materiales y mucho
menos trabajar en equipo; los profesores de los grupos no soportan a los nifios
y los sacan del salén y los mandan al USAER por problemas de conducta o por
desobediencia, siendo que ellos como profesores tienen ese problema como

adultos.

Cuando he observado al docente trabajar con su grupo se presenta el
qgue la mayoria de los nifios no quieran trabajar en equipos, tiran basura y no les

gusta recogerla, y empiezan a interrumpir algunos nifios la clase del docente.
Asi mismo se puede observar que algunos docentes llegan tarde, quieren

salirse a todas horas, algunos se despreocupan y se van a platicar, dejando al

grupo solo.
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Estas mismas conductas se presentan dentro y fuera de la escuela
porque una de las veces se invitoé a los seis grupos y se les llevd a la Biblioteca
Infantil en el CIDEH, junto con los docentes y se comportaban asi, no querian
respetar el reglamento de la Institucion, los docentes iban en el viaje pero no les
llamaban la atencion a los alumnos, las maestras del USAER teniamos que
responsabilizarnos de todos los alumnos y los docentes porque nunca habian

llevado a sus alumnos a una biblioteca.

Se puede observar que hay una relacién entre la institucion escolar y el
entorno social por medio de las juntas que se realizan para informar a los
padres de familia con respecto a las actividades de la escuela, asi mismo por
medio de carteles que se pegan a la institucion, de gobierno, mandan meédicos;
muchos padres de familia acuden a la Unidad Médica Mdvil, las maestras de
USAER aprovechamos a los médicos para llevar a revisar a algunos de los

alumnos debido a que esta unidad se encuentra afuera de la escuela.

Se da el caso de que algunos nifios son maltratados por los padres de
familia y se genera mala conducta en los alumnos y en la mayoria de esas

familias no se fomentan los valores, y son pocas las familias que lo hacen.

En cuanto a las entrevistas con respecto a si se les dificulta educar a sus
hijos contestaron que, efectivamente, es dificil educar a sus hijos porque los
dejan mucho tiempo solos y se encuentran con problemas de mala conducta,
no hacen la tarea, pelean con sus comparfieros y hermanos, la mayoria de los
padres de familia manifiestan que no saben educarlos en valores, afirman que

batallan para fomentar valores.
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CAPITULO I
EL PROBLEMA

A. Problematizacion

En la practica docente se presentan diferentes problemas que afectan el
contexto, la problematica que se investiga si es un problema realmente y se
presenta en la comunidad educativa de la escuela primaria “Ley de
Asentamientos Humanos”, se considera que la problematica que se presenta
procede del contexto en la educacion informal de los alumnos, asi mismo en la
misma escuela por medio de sus profesores que también proceden de un
contexto y tuvieron una formacion informal y que algunos de estos aun teniendo

estudios profesionales no corrigen en su profesion.

En cuanto a la simple reflexion, el problema se presenta en alumnos y algunos
compafieros de trabajo, incluyendo docentes y personal ayudante, por eso la
problematica es:
“L A PROMOCION DE LOS VALORES CIVICO ETICO CULTURALES A
TRAVES DE LA GESTION ESCOLAR”

Lo anterior viene a beneficiar un mejor trabajo de calidad en el ambito de
trabajo para realizar una calidad educativa y de gestion en valores y una

proyeccion en la comunidad.

En escenas observadas en la escuela y de relaciones de ésta en la
comunidad, se observd que los docentes presentan problemas en cuanto a
valores, asi mismo, en los alumnos se encontré que cuando estan en el salén y
fuera de él se refleja la falta de valores, se puede ver en otra actividades que se

realizan en el area: tareas, actividades, trabajos, juegos, etc.
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Los alumnos no quieren compartir nada, y no les gusta trabajar en equipos,
cuando se les pide algo contestan mal.

Cuando se trabaja algun taller se les pide hacer trabajos y no los quieren
hacer porque no les dan ganas, quieren obtener las cosas faciles, también no
quieren recoger los materiales que ellos mismos tiran y otros nifios si organizan

el material.

Pero también los docentes no los educan en valores porque ellos mismos
batallan para practicarlos, se enojan y discuten delante de ellos, llegan tarde,

etc.

Por lo tanto se refleja en los alumnos algunas conductas negativas, tanto de
su contexto y en la escuela, también se da el caso de algunos docentes que no
realizan el trabajo con gusto, y hay algunos nifios que sienten odio a la
institucion escolar de la cual proceden, por lo general se da en alumnos con
mala conducta, y por lo tanto canalizan su energia negativa en la escuela y
lugares que se visitan como la biblioteca, y a veces esos mismos alumnos

golpean a otros nifios.

Se presenta el caso de padres de familia que llevan a sus hijos y vienen por
ellos a la escuela con tiempo cuando éstos salen y otros no se preocupan por
llegar a tiempo, ni de cuidarlos, se nota en los mismos alumnos que sélo
algunos tienen buen ambiente familiar y otros presentan falta de atencion lo

cual influye en la personalidad del sujeto.
Por lo tanto en la comunidad solo esta la cultura de ellos como lo es el

pandillerismo, la drogadiccion, padres golpeadores, prostitucion etc., y la unica

cultura positiva es la escuela y los centros comunitarios del DIF y la iglesia.
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Se entiende por cultura el conjunto de conquistas semejantes de caracter
tedrico o en el puro campo del saber y el conocimiento, asi como las creaciones

artisticas.

Ambas cosas van siempre mezcladas, cultura y civilizacién, creaciones
artisticas, conocimientos teoricos y aplicaciones practicas nacen del desarrollo

del espiritu pero las inspira la voluntad moral o perfeccionamiento humano.

Cuando pierden de vista la moral, cultura y civilizacion, degeneran y se

destruyen asi mismas.

Las técnicas que se van a utilizar es la observacién directa y participativa

haciendo uso del diario de campo.

Como instrumentos de investigacion se hara uso de cuestionarios,

entrevistas y actividades estratégicas.

En cuanto a las practicas dominantes y emergentes, la idea que se tiene de
la problematica que realmente es una dificultad, la falta de valores civico — ético

en los niflos docentes por eso el director es el que debe gestionar.

En cuanto a las platicas con los colegas la importancia de la “escuela moral”
se da cuando el nifio empieza a ir a la escuela, ahi descubre mediante su
propia experiencia el sentido de las reglas mas elementales de la convivencia,
se da cuenta por ejemplo, de que para jugar en un grupo se deben respetar

ciertas reglas, pues si éstas no se siguen el juego pierde su encanto.

Aparece también un signo importante del desarrollo moral que es darse

cuenta de que los otros pueden sentir y ver las cosas de manera distinta.
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Es asi que en las actividades escolares el nifio tiene que aprender a esperar
su turno, a escuchar a otros y a intercalar un espacio de juego con un espacio
de trabajo. Esto lo ayuda a madurar su inteligencia moral, es decir, su

capacidad para decidir como actuar en cada momento.

En la casa, escuela, parque, frente a la television, todo el tiempo el nifio esta
recibiendo distintos mensajes sobre jcomo actuar?, y ;como decidir?, es decir,
se le proponen valores en todos lados y nosotros debemos ayudarlo a elegir
cuales han de ser los que guien su vida. Es decir, nos toca hacerle ver que no

todo vale por igual.

También se presentan las incongruencias y contradicciones en los asuntos
polémicos y conclusiones no demostradas, muchos padres preocupados por
hacer de sus hijos buenas personas, recurren al autoritarismo. Les imponen
desde muy pequefios duras disciplinas confiados en que esto los convertira en
personas obedientes, honestas, respetuosas y justas. Pero aparece aqui un
gran problema, los valores no pueden ser impuestos por ninguna autoridad,

tienen que ser elegidas libremente.

En cuanto a las experiencias impregnadas en la emocion, la autoestima
nace en el hogar, la autoestima no es genética ni se hereda. Lo que cada uno
piensa de si mismo es algo que se aprende principalmente en la familia. Los
padres comunican a sus hijos con sus palabras y en sus actitudes aprobacion,
amor, admiracion y respeto. La autoestima de cada uno de nosotros se forma

en el hogar.

En cuanto a la aplicacién de este proyecto se puede dar una diferencia en la
teoria y practica de la educacion, porque se va a mejorar el clima en cuanto al
ambiente en tanto alumnos, docentes, asi como el contexto. Se ayudaria a

mejorar la calidad educativa de gestion escolar y en valores.
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Y por el contrario si no se hace nada se puede incrementar los problemas en
la escuela entre docentes, y con un mal liderazgo se van todos los docentes a
la deriva y se obtendria una baja calidad educativa, con diversas problematicas

en los alumnos por la falta de valores.

Si se le da importancia va a tener gran impacto en la escuela y el contexto
porque se incrementaria el nivel de la escuela en cuanto a la calidad educativa
y de gestion escolar de valores, asi mismo se puede ver reflejado en alumnos y

docentes con buenos principios.

Para realizar este proyecto se requiere de la participacion de otras personas
como lo son los directivos y docentes pueden tener una participacion vy

colaborar en la aplicacion de estrategias y ayudando al investigador.

Se requiere de una respuesta participativa por parte de directivos docentes
para que ellos acepten el que juntos como un equipo se tiene que trabajar por la
escuela y el colectivo escolar mejorando en gestidn, valores y calidad, si no se

cuenta con la participacion de todos no se puede realizar el proyecto.

Ademas considero que se valora al personal docente y orientandolos,
motivandolos a construir el proceso, ellos han aceptado y no han rechazado el
proyecto cuando se les propuso estaban atentos y considero que si van a
responder, coordinando como investigadora porque con el director si han tenido

problemas.

B. Delimitacion

El origen del problema se presenta en el contexto escolar de la escuela

primaria “Ley de Asentamientos Humanos”, la problematica se presenta en

profesores, directivos y personal administrativo por lo cual se pretende que el

22



sujeto adquiera valores o los refuerce para que los utilice a la hora de

interactuar con la cultura y con el contexto en el cual se desenvuelve.

En cuanto a la descripcion general de la problematica se presenta cuando
los docentes y alumnos que acuden a la institucion se refleja una falta de
valores civico ético culturales, asi mismo por parte de los directivos y docentes
falta una gestidén escolar y calidad educativa, lo anterior se puede observar en

las actividades que se realizan cotidianamente en la institucion.

Asi mismo se elaboran algunas actividades en donde los alumnos destruyen
los materiales, no respetan las reglas de la instituciéon y aunque se les diga el
reglamento de la escuela, otros alumnos no obedecen e interrumpen a los

adultos.

Cuando se trabaja con ellos en talleres se presentan conductas negativas.
En nuestra realidad la vida de cada alumno y docente debe ser de interacciones
donde se intercambian ideas, valores e intereses diferentes, casi siempre
enfrentados. Por lo tanto lo mas adecuado para alcanzar los objetivos es siendo
una persona integrada en la sociedad, procurando que este tipo de relaciones
se dé de una forma favorecedora, por lo tanto se debe respetar a cada persona
en su forma de ser y pensar para que no se generen relaciones de conflicto,
porque se puede quedar aislada la gente y se aleja de las perspectivas, porque
no se comunican adecuadamente en cuanto al logro de objetivos y alcances,
por lo tanto se limitan, no escuchan a los demas y solo quieren imponer sus

intereses y no se da importancia a los intereses de los demas.
Y si esas actitudes se dan en directivos y docentes esto va a influir en los

alumnos porque seran individualistas, falta de tolerancia, respecto y la falta de

comunicacion, se influye en el alumno negativamente y en su formacion.
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Es por eso que tanto directivos, y docentes deben trabajar en conjunto
para fomentar los valores civico ético culturales e incrementar la calidad en
gestion y educacion, para que los alumnos sean conscientes que todo se puede

lograr mediante los valores que se tienen que aplicar cotidianamente.

Por eso la eficacia se ve como algo inherente a la calidad en las funciones
de gestidon, porque en la actualidad para que una escuela funcione se requiere
de la eficacia en la direccion de la escuela porque de acuerdo con Davis, Gary
A., Margaret A., Thomas “Los directores eficientes tienen gran influencia en la
direccion de la escuela la que establece la diferencia entre mediocridad y la

excelencia”.®

Por lo anterior las cualidades y comportamientos que caracterizan a los
directores de las escuelas eficientes o eficaces, los cuales presentan una vision
clara de lo que pueden ser sus escuelas, tienen elevadas expectativas,
observan a los profesores del aula y ofrecen una retroalimentacion positiva y
constructiva, fomentan el uso eficiente del tiempo, y utilizan de forma creativa
los recursos materiales y humanos, hacen un seguimiento y una evaluacion

continuados del rendimiento colectivo de sus alumnos.

Los directores eficientes tienen asumida una imagen o una vision de lo
que quieren conseguir, centran sus actividades en la instruccion y en la

actualidad de los profesores en las aulas.

Por lo tanto, se necesita orientar a los directivos y docentes para crear
mejores alternativas por lo cual se realiza este proyecto de gestionar los valores
para que a través de esto se vea fortalecida la gestion, los valores y calidad

educativa, asi mismo se retroalimentan los docentes y directivos para poder

> DAVIS, Gary A. Margaret A. Thomas, Antologia de la UPN, La Calidad y la Gestion Escolar “Los Directores Eficientes” pag.
210 a 224.
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introyectar los valores en sus alumnos y estos a su vez en el contexto para que

en la sociedad se vean reflejados.

Este problema se hace evidente en directivos, profesores (as), personal
administrativo y alumnos de la escuela primaria y se sustenta tedricamente,
tomando en cuenta a todos los involucrados en el proceso, se consideraron

acciones que forman parte de la alternativa para encontrar una solucion.

Considerando a todos los miembros del colectivo escolar, se llevdé a cabo
este proyecto de investigacion mediante el trabajo colegiado y mediante la
orientacion del investigador en cuanto al proyecto, asesoria de la gestion en
valores y en cuanto a su aplicacion de estrategias. De esta forma, todo el
personal se implicé en la problematica ademas se hizo consciente de este

problema.

Se analizé con respecto a los espacios de tiempos para realizar las sesiones

y que se respetan los tiempos, y asi cumplir con lo planeado.

Es importante considerar que la escuela se encuentra ubicada en una parte
marginal de nivel econdmico bajo, pero hay algunos centros que influyen como
son: la escuela, iglesia, los centros comunitarios, parques; pero hay
problematicas sociales como la drogadiccion, delincuencia, bajo nivel cultural,
las que influyen, por eso también los alumnos presentan falta de valores y en
los docentes se da porque les falta documentarse, asi como aplicarlos. Este
proyecto es importante realizarlo y hay disponibilidad de todos los que integran
el contexto escolar para realizarlo e incrementar la calidad en gestion escolar en

valores que incrementara la calidad educativa.
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C. Planteamiento

El problema puede ser resuelta mediante el proceso de investigacion
eficazmente porque considero que si se presenta el tiempo suficiente para llevar
a cabo este objeto de estudio, y se puede concretar una propuesta realmente,
porque el problema es la falta de gestidbn en cuanto a valores civico éticos

culturales que no se estan fomentando por el gestor escolar ni por los docentes.

Si se aplica el proceso de investigacion del enfoque cualitativo se pueden

enfrentar las dificultades y enfrentar el problema.

Porque de acuerdo con J.M. Mordones y N. Ursula® “El enfoque cualitativo
cuya fundamentacion se basa en el paradigma interpretativo hermeneutico
ademas de interesarse en comprender la conducta humana desde su propio

marco de referencia de quien actua.”

Por lo cual se hace uso de la observacién naturalista y sin control estricto
subjetivo, pero fundamentado en la realidad, orientdndose a los
descubrimientos exploratorios, expansionistas, descriptivo e inductivo, orientado

en el estudio del proceso, los datos que se obtienen son ricos y profundos.

Se hara uso de la investigacién accion de acuerdo con Oak Hott “La
investigacion accion se relaciona con los problemas practicos cotidianos y
experimentados por los profesores, en vez de con los problemas teoricos
definidos por los investigadores puros en el entorno de una disciplina del saber.
Puede ser desarrollada por los mismos profesores o por alguien a quien ellos se

lo encarguen”.”

® ANTOLOGIA de la UPN. Maestria en Educacion Practica Docente, Bases Epistemologicas pag. 5-10.
7 ANTOLOGIA de Doctorado en Ciencias de la Educacién Participativa (Silvia Schmelkes). Pag. 75 a 85
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Por lo anterior, si un docente hace uso de la investigacion accion puede
participar en el problema que investiga y obtener experiencias reales y ricas en

conocimiento y resultados lo cual va a enriquecer su investigacion.

El propdsito de la investigacion accién consiste en profundizar la
comprension del profesor (diagndstico) del problema. Por lo tanto se adopta una
postura exploratoria frente a cualquier definicion inicial de su propia situacion

que el profesor pueda mantener.

La investigacion accion adopta una postura tedrica segun la cual la accion
emprendida para cambiar la situacion se suspende temporalmente hasta
conseguir una comprension mas profunda del problema practico en cuestion.
Ademas se interpreta lo que ocurre, se considera el punto de vista de los

participantes y los implicados, ademas se incluye el dialogo libre.

Asi mismo este problema se puede comprobar en la practica gestiva desde
un enfoque humanista de tipo empresarial por eso de la practica se obtendran

observaciones y resultados, para poder encontrar una solucion al problema.

Por lo que considero que si es factible la investigacion y se pueden obtener
datos pertinentes y mutuo apoyo de las autoridades escolares para aplicar el

proyecto y se acepta por el personal docente.

Debido a que se quiere obtener una respuesta para que el nivel del impacto
sea trascendente y que influya en el colectivo escolar, el contexto educativo y
social, asi como en el futuro y presente en la sociedad, para lo cual se pueden
utilizar estrategias adecuadas para que directivos, docentes y alumnos se
alcance la experiencia de internalizar valores por medio de la gestion, se puede
ayudar a que se formen los criterios y actitudes para alcanzar la posibilidad de

vivir una vida de calidad humana e incrementar su acervo cultural.
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Solo en la medida en que la organizacion social colabore armoénicamente en
la educacion integral de las personas es posible visualizar el bagaje de valores
del que todos los individuos deben participar como unico medio de encontrar

desarrollo y el respeto a la dignidad.

La escuela es una institucion que coadyuva muy directamente en la
formacion familiar y ha de contribuir en el desarrollo personal del educando, es

decir, en todas sus capacidades.

Se puede observar que algunos docentes y directivos asi como alumnos
presentan falta de valores; por todo lo anterior se enuncia el siguiente problema:
¢ COMO SE PUEDE PROMOVER EN EL GESTOR ESCOLAR,
PROFESORES Y ALUMNOS LOS VALORES CIVICO ETICO CULTURALES
DE LA ESCUELA PRIMARIA LEY DE ASENTAMIENTOS HUMANOS?

D. Conceptualizacion

El problema que se investiga es significativo el cual es la pérdida de valores
en directivos, docentes y alumnos, por lo tanto las ciencias humanisticas como
la Pedagogia y la Didactica ayuda a encontrar la posibilidad de formar
diferentes habilidades, conocimientos en los directivos, docentes y alumnos;
esto es la educacién de los valores que permiten un comportamiento ético
personal y socialmente para poder ofrecer a la familia ese apoyo que le permite

cumplir su funcién auxiliar.

Es innegable que se ha perdido una gran mayoria de los niveles éticos entre
los adultos, y con mayor razén entre los estudiantes. A estos se les hace bueno
y comodo porque les falta razonar con logica. Por ejemplo se pelean entre ellos,
su léxico es malo, su conducta es indeseable dentro y fuera del hogar y la

escuela.
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Todo esto es el producto de la violencia que observan en sus hogares, en la
television y el medio en el que viven. No les gusta trabajar y todo lo quieren en

forma facil.

Curiosamente en la escuela “Ley de Asentamientos Humanos” encontramos
casos donde los padres de familia no corrigen a sus hijos pero si los defienden
en todo momento y contra todo, en este grupo de personas, la comunicacién es
a base de obscenidades y hasta problemas dentro y fuera del hogar.

Por lo tanto esas personas no se preocupan por el aseo del hogar,
educacion, en algunos casos del trabajo honesto, y el esfuerzo educativo es

una lucha constante con este tipo de ambiente en el que viven el estudiante.

Este problema es importante porque los términos que lo conforman segun
Arge "Los valores son aquellas cualidades que en un determinado momento
son elegibles, cualquier persona esta continuamente frente a valores de todo
tipo: estéticos, sociales, politicos, cientificos, técnicos, econdmicos, valores de
higiene, de salud y los valores morales, son las cualidades estables y

duraderas, son llamadas también Habitos Operativos Buenos.”®

Por eso se ven los valores de autoestima, identidad, pertenencia, buen
humor, compartir, respeto por la diferencia, tolerancia, trabajo en equipo, justicia
y equidad, resolucion pacifica de conflictos, autogobierno, armonia ecoldgica y

cuidado de la vida.

Los valores anteriores ayudaran para la educacion en valores la cual se
inicia a través de educadores externos (heteroeducacion), padres, maestros,
ambiente, etc.

¥ SISTEMA Ciclico, Arge para la Formacion en Valores Humanos. Pags. 20 y 21 México, 1993.
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Se logra la formacion cuando se repiten actos valiosos de igual especie
constante. Los valores son de diversos géneros y pueden ser: intelectuales,

estéticos, sociales, etc.

Este problema se relaciona con calidad, gestidon y cultura porque todo lo
anterior se puede fomentar por medio de gestionar valores en docentes y
alumnos por medio de una educacion en los mismos y después se ejerce una

autoeducacion, es decir con libertad y autonomia.

La primera etapa es externa y lentamente se va interiorizando.

Se logra cuando los educandos repiten constantemente actos de igual
especie mediante los diversos géneros de valores que pueden ser intelectuales,

estéticos y sociales.

También es importante considerar la civilizacion y cultura porque por medio
de la voluntad moral trabaja por humanizar mas y mas al hombre, levantandolo
sobre la bestia como un escultor al taller la piedra poco a poco hasta levantar la

estatua.

“La palabra civilizacién y cultura se usa de muchos modos; - unos entienden
por civilizacién, el conjunto de conquistas materiales, descubrimientos practicos

y adelantos técnicos de la humanidad.”

La cultura y civilizacidon, creaciones artisticas y conocimientos teoricos,
aplicaciones practicas nacen del desarrollo del espiritu pero las inspira la
voluntad moral o perfeccionamiento humano. Cuando pierden de vista la moral,
cultura y civilizacion degeneran y se destruyen a si mismas. En los individuos y

los pueblos, el no perder de vista la moral, significa el dar a todas las cosas su

o Ibidem.
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verdadero valor dentro del conjunto de los fines humanos. El fin de los fines es

el bien, el blanco definitivo a que todas nuestras acciones apuntan.

Se invita a los profesores que siempre estén atentos al instrumento que
estan manejando y utilicen sus conocimientos, criterio y su experiencia para
enriquecer el proceso de aprendizaje. Asi se estaran retroalimentando el
docente y el alumno, pero para que todo lo anterior se dé tiene que hacer uso el
director de la gestion escolar para que se dé calidad en la educacion por medio

de los valores, asi mediante los siguientes propédsitos se pretende lograr.

E. Propésitos

e Detectar una problematica.

¢ Plantear el problema.

e Conocerla lo mejor posible.

¢ Que el gestor cultural promueva los valores en la comunidad.

¢ Que el director fomente los valores por medio de la cultura en
profesores y alumnos, asi mismo mejorar la calidad de la
gestion escolar.

e Que el docente sea consciente de su comportamiento y
actitudes para un mejor desempefio laboral y en las
interrelaciones en sus companieros.

¢ Que el director fomente valores civico éticos por medio de la
cultura.

e Que los alumnos aprendan a utilizar los valores en su vida

cotidiana.
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CAPITULO 11l
LA ALTERNATIVA

A. ldea innovadora

En nuestra practica docente enfrentamos diferentes problemas que
surgen por diversas causas, por lo cual el papel de los gestores escolares y
educadores, asi como promotores se lleva el compromiso para involucrarnos en
diferentes conocimientos para poder enfrentar las problematicas de gestion y
valores, y encontrar la mejor forma de emplear una o varias soluciones a los

conflictos.

Pero para lo anterior se requiere de gestionar, participar, organizar,
planear, creatividad e inteligencia, asi como de integrar al personal, para poder
orientar al gestor y a los docentes y juntos construir una alternativa que se
adopte a las necesidades de nuestro contexto y necesidades de los docentes

alumnos.

Debido a que innovar de acuerdo a Adolfo Sanchez Vazquez “El hombre
es el ser que tiene que estar inventando o creando constantemente nuevas
soluciones, pero éstas tienen en el tiempo cierta validez y de ahi la necesidad
de repetirlas mientras esa validez se mantenga. La repeticion se justifica

mientras la vida misma no reclama una nueva creacion.” '°

Se utilizé para encontrar la alternativa de solucion la idea innovadora con
el respaldo de la fundamentacién, dicha idea surgié de un proceso en donde se
toman en cuenta el saber docente. Por lo cual se plantea que se llevara a cabo

y que se refiere a promover por medio de la gestion los valores civico éticos

10 SANCHEZ, Vazquez Adolfo, Antologia Bésica, Hacia la Innovacion UPN México 1994 p.38.
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culturales en directivos, docentes y alumnos, mediante el uso de ciertas
estrategias que se llevaran al personal que integra el colectivo escolar a crear
un ambiente en donde sientan confianza y se tome en cuenta su participacion
para empezar a trabajar en un clima de respeto para que de esa forma
expresen sus opiniones con respecto al proyecto y los conflictos que se

presentan en la escuela para encontrar mejores soluciones.

Las estrategias que se llevaran a cabo fueron realizadas haciendo uso
del proyecto escolar el cual ofrecio la posibilidad de integrarnos en torno a
estrategias de trabajo, enfocadas a gestion y valores que tienen como premisa
el que los problemas de la escuela no solo son de un maestro, sino de todos los
que participamos en ella y que necesitamos recuperar nuestro saber y

compartirlo para continuar mejores formas de trabajo.

Se les presentaran elementos tedricos de gestidon escolar enfocados al
lider moderno como modelo positivo e investigador del trabajo cotidiano, como
aplicar la gestion en un modelo de tipo empresarial, la gestion académica de
calidad, también se hara referencia como ellos pueden gestionar los valores

tomando en cuenta algunas actividades de tipo cultural.

Por lo cual la idea innovadora tedricamente se fundamenta en Keedy"
de acuerdo con este autor se debe utilizar un liderazgo transformacional, un
lider establece metas y objetivos en el intento de hacer a su seguidor, lider, es
transformacional, el proceso de transformar a los seguidores no consiste
solamente en darles responsabilidad de llegar a una meta, se trata mas bien de
un proceso a través del cual se desarrollan la capacidad de determinar su

propia actuacion.

" KEDDY y Archiles, 1982, Lipham 1983, Shaw 1980. Antologia de Gestion Escolar 1994,
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Al pasar el tiempo de la transaccion a la transformacion advertimos en
los seguidores, cambios que suponen pequefias mejoras que con el tiempo se

iran haciendo mucho mayores y de orden superior.

B. Tipo de proyecto

Esta investigacion se desarrolla mediante un proceso de trabajo el cual
permitid que la gestion en valores se diera en el colectivo escolar lo cual se
transforma en calidad educativa, por lo cual es necesario alcanzar los
propositos y llevar a cabo este proyecto de innovaciéon, de aqui fue necesario,
que el proyecto de innovacion de gestion escolar surgira de la necesidad que se
presenta en cuanto a gestionar valores y asi aumentar la calidad educativa y de
gestion asi como fomentar valores en el colectivo escolar, por lo cual, se
pretende mejorar en el area personal en cuanto a la aplicacion de valores de los
gestores, docentes, para que éstos a su vez los apliquen en sus compafieros de

trabajo, alumnos, y contexto educativo y social, pero trabajando en equipo.

Considero que el tipo de proyecto adecuado a este problema en
particular es el de Gestion Escolar, porque los otros tipos no corresponden a
resolver la problematica, debido a que actualmente se presentan diversos
problemas los cuales se ubican en: contenidos escolares, de gestion escolar y
de pedagogia, las anteriores dimensiones se solucionan en la practica
educativa, de acuerdo a Ruiz Rangel '*Hay un proyecto de intervencion
pedagdgica, el cual ayuda a solucionar problemas, en cuanto a la ensefianza y
adquisicion de contenidos escolares de todas las materias escolares de
educacion basica”, el segundo tipo de proyecto hace referencia a la accion
docente y se va por la dimension pedagdgica que de acuerdo a Rangel “Los

problemas significativos que se presentan en el aula tiene que ver con aquellos

2 RANGEL, Ruiz de la Pefia y Teresa de Jesus Negrete, Caracteristicas del Proyecto de Investigacion
Pedagodgica en Antologia Basica hacia la Innovacion UPN 1994 p. 34-85.
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sujetos que intervienen en ella como padre de familia, profesores, alumnos y el

contexto, asi como autoridades educativas.”

Y el tercer tipo de proyecto es el de gestion escolar que fue el elegido
porque se va a promover la gestion en los valores civico ético culturales,
haciendo uso de la gestién escolar y la calidad de la escuela primaria “Ley de
Asentamientos Humanos”, el problema corresponde a este tipo de proyecto,
porque se pretende transformar practicas institucionales, conductas, e
internalizar, asi como trabajar colegiadamente con el colectivo escolar y

gestionar un liderazgo transformacional, de calidad, de gestion.

El proyecto de Gestidn Escolar presenta las siguientes cualidades de
acuerdo con Jesus Eliseo “Se refiere a una propuesta de intervencion, tedrica y
metodolégicamente fundamentada, dirigida a mejorar la calidad de la
educacion, via transformacién del orden institucional, medio ambiente, y de las

practicas institucionales.” ®

Dicho proyecto se adecua a los problemas de la gestidon, en la escuela,
donde los directivos y cuadros medios del sistema o profesores, alumnos
aspirantes a serlo, pueden desarrollar el proyecto que da respuesta significativa

a las dificultades que surgen en la institucion.

Por lo cual el orden institucional debe modificarse para que constituya un

mecanismo de equilibrio.

Con esta alternativa de gestion se pretende propiciar el trabajo de la

gestidon escolar por medio de los valores, haciendo uso de la aplicacién de

13 JESUS Eliseo Rios Durén “Caracteristicas del Proyecto de Gestion Escolar en Antologia Bésica. Hacia la Innovacién UPN,
Meéxico 1994. Pag. 96
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estrategias se debe gestionar los valores para que se vea reflejado en la calidad

educativa y en la gestion escolar.

Se realizaron varias estrategias y cada una tiene su proposito definido
con lo anterior se puede reducir la problematica y ayudar a encontrar una

alternativa favorable.

Porque de acuerdo con Silvia Schmelkes “En la actualidad existen
diversas estrategias, que pueden elevar la calidad de la Gestion Escolar, las
anteriores se pueden aplicar en la practica gestiva en donde se hace referencia
a que existen los objetivos de la educacion, la actividad educativa no tendria
sentido si no fuera por sus objetivos respecto de la sociedad en la que se

encuentra inserta.” ™

Ademas en el origen de todo programa educativo de toda normatividad
educativa, se encuentra la preocupacion por el logro de la funcion social que se

le otorga al sistema educativo, y por lo tanto a cada escuela.

C. Concepto de valor

Los valores son aquellas cualidades que en un determinado momento son
elegibles, cualquier persona esta continuamente frente a valores de todo tipo:
ESTETICOS, SOCIALES, POLITICOS, CIENTIFICOS, TECNICOS,
ECONOMICOS, VALORES DE HIGIENE, DE SALUD, DE ALIMENTACION, DE
DESARROLLO FiSICO, ETC.

Los valores morales, son las cualidades estables y duraderas; son llamadas

también habitos operativos buenos.

14 SCHMELKES, Silvia “La Calidad Educativa” p. 251, México 1994. UPN Antologia de la Calidad y Gestion Escolar.
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Asi mismo la actitudes éticas se poseen se forman en los educandos y estan
educadas.
Es relevante describir cada uno de los valores como:

1. Amistad. Capacidad de amar por reciprocidad y ayuda mutua.

2. Autenticidad. Capacidad de actuar conforme a lo que se es.

3. Autogobierno. Capacidad de dirigir a todas sus facultades hacia buen
fin.

4. Competitividad. Capacidad de producir algo con eficacia y calidad.

5. Decisidon. Capacidad de elegir alternativas de manera agil y oportuna.

6. Disciplina. Capacidad de actuar ordenada y constantemente para un
buen fin.

7. Ecologia. Capacidad de armonizar con la naturaleza.

8. Eficacia. Capacidad de producir resultados 6ptimos.

9. Entusiasmo. Capacidad de dar importancia a lo positivo en las cosas.

10. Estudiosidad. Capacidad de regular el deseo de saber.

11.Flexibilidad. Capacidad de entender a otro desde su propia
circunstancia.

12.Fortaleza. Capacidad de resistir lo que no agrada pero es bueno.

13.Generosidad. Capacidad de darle ayuda a los demas, si lo necesitan.

14.Humildad. Capacidad de reconocer las cualidades y los defectos
propios.

15. Justicia. Capacidad de dar a cada cual lo que le corresponde.

16.Laboriosidad. Capacidad para trabajar con responsabilidad.

17.Lealtad. Capacidad de responder sin condiciones

18.0rden. Capacidad de tener un lugar para cada cosa y cada cosa en
su lugar.

19.Paciencia. Capacidad de saber esperar resultados en una accion.

20.Participacion. Capacidad para actuar en casos que nos requieran.

21.Patriotismo. Capacidad de conocer los valores de la nacion y hacerlos

propios.
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22.Perseverancia. Capacidad de mantener un esfuerzo para lograr un
fin.

23.Prudencia. Capacidad de actuar con amor de acuerdo a un
pensamiento recto.

24.Respeto. Capacidad de reconocer los derechos de los demas y
deberes propios.

25.Responsabilidad. Capacidad de dar cuenta de los propios actos.

26.Sencillez. Capacidad de ser siempre el mismo ante cualquiera.

27.Sinceridad. Capacidad de decir y actuar como se piensa.

28.Sobriedad. Capacidad de atender las necesidades fisicas placenteras
con medida.

29.Solidaridad. Capacidad de actuar frente a la necesidad ajena.

30.Valentia. Capacidad de identificar las dificultades y enfrentarlas.

La descripcion de los valores anteriores me ayudaran para la educacién en
valores la cual se inicia a través de educadores externos (heteroeducacion),

padres, maestros, ambiente, etc.,es externa, se va interiorizando.

Se logra la formacion cuando se repiten actos valiosos de igual especie
constantemente. Los valores son de diversos géneros y pueden ser:

intelectuales, estéticos, sociales, etc.

Ademas, los habitos estan calendarizados en un afo escolar que se divide
en 4 ciclos llamados induccién, crecimiento, consolidacién y compromiso, los
ciclos deben vivirse en diferentes ambientes los que abarcan el saber querer,

saber dar, saber pensar y saber hacer.
Existen cuatro grupos de valores que se relacionan con diferentes niveles de

potencias humanas que son los valores trascendentales, morales, sub-morales

y biolégicos o no racionales los que a continuacion se describen:
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Las 4 Esferas Axiologicas

1)

2)

Los valores trascendentales son los que se justifican por si mismos,
no se ordenan a otros.

Los valores morales; éstos perfeccionan nuestra capacidad de
decision, nos hacen amarnos a nosotros mismos y a quienes nos
rodean.

Los valores submorales. Hay cosas que se eligen, pero éstas no son
actos morales, pueden ser realidades que pertenecen al deporte cuyo
valor es que dan salud, vigor o recreacion, o poder satisfacer una
necesidad, ahorrar, etc. Asi el hombre se desarrolla si sabe elegirlas.
Los valores bioldgicos o no racionales. Si el hombre sabe procurarse
estos valores, estara dando una valoracion moral correcta de los
VALORES BIOLOGICOS:; ejemplo: un alimento es un importante
valor para nuestro crecimiento, pero hay que saber cual es el
adecuado en cada edad, cuando debemos ingerirlo; asi estaremos

valorando la propiedad alimenticia y curativa de esa comida.

Existe un valor llamado detonante en donde en cada ciclo de valores se

subraya un valor que tiene la importancia de hacer que los demas partan de él

para provocar una motivacion y una reaccion positiva por parte del alumno.

Lo que ha de hacerse es aprovechar ese valor durante todo el ciclo como

ciclo.

una guia y base para los demas, de tal manera que si se vive éste con

intensidad se estara trabajando también con los restantes sugeribles para el

El profesor repetira este valor con constancia y con creciente entusiasmo y

buscara que sea el mejor entendido por cada alumno.
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Hay 4 valores morales cardinales, es decir, principales, que Platon les dio el
nombre de: fortaleza, justicia, moderacion y prudencia, de éstos se desprenden
muchos valores como la lealtad, amistad, responsabilidad, laboriosidad,

caracter emprendedor, sencillez, honestidad, civismo. Etc.

En este momento es pertinente referir a la Pedagogia Critica definida de una
manera informal como la nueva sociologia de la educacion o una teoria critica
de la educacion, la pedagogia critica examina a las escuelas en su medio

histérico que caracteriza la sociedad dominante.

Por lo tanto los objetivos de los tedricos criticos es habilitar a los
desposeidos y transformar las desigualdades e injusticias sociales existentes,
por eso una de las mayores tareas de la pedagogia critica ha sido revelar y

desafiar el papel que desempenan en nuestra vida politica y cultural.

Al hacer uso de la pedagogia critica se trata de buscar las contradicciones
del sistema en una forma abierta y cuestionadora de pensamiento que existe
una reflexion completa de elementos como parte de un todo, en las cuales se
incluyen (el conocimiento, accién sujeto-objeto, proceso y producto, devenir,
retérica y realidad, estructura y funcion), y también la formacién de valores pero

de forma creativa.

D. La funcidén directiva en el contexto socio educativo actual

El director quiere ser un profesional, pero se siente inseguro ante lo no
dominado, la complejidad, la exigencia de un modo nuevo de actuar en un
campo todavia sin roturar. Son muchas las novedades a las que se tiene que
enfrentar que van desde el cambio estructural y funcional hasta el psicolégico y

personal.
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La participacion de un modo de vida. “La participacion es una manera de

entender y solucionar los problemas y conflictos.”’

Por lo tanto, en el campo técnico — psicoldgico, de conocimientos y actitudes

hay un amplio espacio para la formacion y el crecimiento.

Pero hay algo mas nuclear que subyace al mundo de la tecnologia
participativa, del aprendizaje experimental, diria que de la misma formacion y

que es un punto clave, del éxito de la participacién. Esto es la cultura.

La Cultura y Sentido Educativo. Esta disonancia estructura — cultura
participativa es fuente de innumerables dificultades que se experimentan en la

vida diaria escolar: desilusion, falta de seriedad, inhibicion, ineficacia.

Una tarea importante si se quiere formar auténticamente una comunidad
educativa es crear una cultura propia, que debe buscarse y fomentarse como tal
por todos los miembros de la comunidad. Hay que luchar en lo posible para que
sus componentes sientan que tienen sentido psicolégico y social el pertenecer a
ese grupo especifico en el que comparten modos de ver y percibir el centro de

una manera propia.

E. Directores y eficacia de los centros docentes

Para ser eficaces, “los directores deben integrar al profesorado y a los
alumnos en un propdsito comun y en una cultura que los sostenga (Shapier y
King, 1985). Deben ver recursos donde otros solo encuentran problemas
(Dwyer, 1984). Deben motivar a los profesores para que acepten como propios

el ideario del centro y su tecnologia.”'®

'S PASCUAL Roberto. La Gestion Educativa ante la Innovacién y el Cambio. P. 40 y 41. Espafia. Congreso de Educacion 1987.
' PASCUAL Roberto. Directores y Eficacia, la Gestion Educativa ante la Innovacién y el Cambio. P. 27.
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De lo contrario no sera posible la renovacion pedagogica (Purkey y
Smith, 1983). Deben dar al personal una autonomia en sus roles, a la vez que
orientan hacia un consenso sobre los principales objetivos. En esa linea Little
(1981) senala que el éxito de un centro depende de que sea a la vez “estricto y
flexible”, de libertad en la aceptacion y logro de los valores fundamentales y la

mision.

Para ser eficaces, los directores deben:

e Poseer un claro sentido de la misién y control;

e Precisar los limites necesarios para obtener los recursos que
hacen falta;

e Ser persuasivos y estar dispuestos a alcanzar niveles altos;

e Motivar a sus seguidores para poner en tela de juicio el status quo.

Los lideres transformacionales:

e Motivan a sus seguidores para que hagan mas de lo que en un
principio esperaban;

e despiertan la conciencia de estos acerca de la importancia y del
valor de unos resultados determinados y del modo de alcanzarlos;

e consiguen ademas que superen sus propios intereses inmediatos
en beneficio de la mision y/o imagen de la organizacion; elevan los

niveles de confianza y amplian sus necesidades.
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F. La actualidad de la funcién directiva, una nueva realidad

La LODE significa (Liderazgo, Organizacion, Decision y Estructura) ha
abierto las compuertas a fuerzas existentes en la sociedad educativa, hasta
ahora no legalmente canalizadas, y que han dado lugar a un nuevo modo de
convivencia educativa, de gestion y accion directa. La novedad no garantiza el
éxito en el empefio, ni la seguridad en el actuar, ya que ha supuesto una
confrontacion seria a posturas, modos de gestion, ideales y creencias,

enraizadas en nuestros comportamientos.

La LODE se puede entender como un cambio estructural, como una
tecnologia participativa o como un nuevo modo de vida institucional. Es la

diferencia que va entre participacion como técnica o como cultura.

Algunos directores que carecen de poder legal para ejercer una direccion
unipersonal y adopta la funcion de “animador”, “moderador”, “coordinador” y
‘guia”. Esto plantea dos modelos esencialmente distintos de gestién, no
agotados en el simple cambio estructural y si enraizados en el mundo de la

cultura.

Juzgada a primera vista y superficialmente la LODE puede parecer un
cambio de las estructuras de poder en el centro educativo; se suprime el poder
unipersonal del director y se transfiere la capacidad de influencia y decisién a
diferentes formas de cogestion como el Consejo Escolar. Las tomas de
decision, caracteristica esencial de toda accion directiva, se realizan en el seno

de los Consejos Escolares a traveés de la votacion de sus componentes.
Sin embargo, la practica participativa no es tan satisfactoria, en general, en

“los centros docentes, a juicio de los componentes de la comunidad educativa.

No se dice que la participacion sea mala, o tenga que haber participacion, sino
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que las expectativas que en ella se depositaron no se realizan. Una de las
causas de esta disonancia entre expectativas y realidad en el enfoque un tanto
propagandistico que se ha divulgado de la participacién. No es ajena a esta
situacion la creencia en la participacion como panacea para casi todas las
dificultades a las que se enfrentan las instituciones. A titulo de ejemplo y sin
darle mas valor que el que tiene, un periddico publicé el 30 de mayo de este
afno las opiniones de directores, profesores y alumnos sobre el funcionamiento
de los Consejos Escolares, y, en general, son muy negativas: se aduce
ingobernabilidad, falta de efectividad de los Consejos Escolares, interferencias

indiscriminadas de las Asociaciones de Padres e indisciplina de los alumnos”."

Para poner las cosas en su sitio realisticamente hace falta, no s6lo buena
voluntad, sino una investigaciéon mas precisa, que hasta el momento no lo es,
que pruebe en lo que vale de hecho la participacion, sus ventajas e

inconvenientes, condiciones y presupuestos.

Es claro que la literatura sobre el tema es muy amplia y muy rica, y ha
tocado casi todas las facetas que pueden afectar a la vida participativa, pero
creo que falta todavia una sistematizacién definitiva. Tal vez nunca se pueda

realizar.

¢, En qué se puede concretar esta disonancia entre lo que es la participacion

como teoria y la experiencia practica?

Sentimiento de pérdida de tiempo.
2. Actitudes personales negativas. La gente carece del sentido grupal,
actitudes de no-cooperacion; enfrentamiento, egoismo, individuo

sobre grupo, intereses corporativos que dificultan la unidad de accion.

7 ROBERTO Pascual Orozco p. 26 a la 76. Espaiia Congreso 1987.
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3. Falta de asuncién de responsabilidades. Se entiende mas la
participacion como derecho que como obligacion.

4. Desconocimiento técnico de lo que supone la practica participativa en
su vertiente tanto tedrica como practica.
Carencia de experiencia en la participacion.
Falta de liderazgo adecuado en los directores de centros de los
grupos de trabajo: Consejo Escolar.

7. Estructura motivacional en los centros.

a) Proceso de culturizacién: La cultura de un grupo no nace de la noche a la
mafana, ni a base de técnicas mas o menos rapidas de aprendizaje, sino
que es fruto del tiempo transcurrido para otorgar sentido a la realidad
individual, grupal o social. Se necesita vivir la historia e interpretarla de una
manera concreta para que tome parte inconsciente del sentir, percibir y
actuar. Es el fruto de experiencias positivas y negativas al solucionar los

problemas que nos rodean.

Ya se ha indicado que la participacion se puede enfocar desde
muchas perspectivas y la literatura sobre el tema es muy abundante en
todas ellas. Pero, lo que sucede con la participacion es que no es solamente

una técnica o una estructura concreta organizativa, sino que es una cultura.

Tal vez la raiz de lo enigmatico, y lo inaprehensible y dificil de la
participacién radique en ese ser cultural y por mismo los éxitos y fracasos de

la participacion se asienten en esa base fundamental de la cultura.

La participacion interroga sobre las creencias que se tienen de la
naturaleza humana, de las relaciones interpersonales, del valor de la
persona humana, del mundo de la eficacia, del para qué estar y vivir en la
organizacion. Y todo eso que atafie a lo que hemos venido definiendo como

cultura.
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El gran peligro que existe ordinariamente en el mundo de las
instituciones es pasar por alto esta dimension profunda de la participacion y

entenderla simplemente como tecnologia.

La introduccion de la participacién en las instituciones supone, en
muchos casos, un auténtico choque cultural, en el sentido mas profundo de
la palabra, que exige un cambio que afecta a estamentos muy profundos de
la persona y de los grupos y que, si no se dan, nunca funcionara

adecuadamente.

Asi pues, la LODE (Liderazgo, Organizacioén, Decisién y Estructura),
interroga sobre la posibilidad y funcionamiento de una nueva cultura en la
vida de los centros educativos, o dicho de otra manera, se han introducido
unas nuevas estructuras participativas que presuponen una cultura para la

que tal vez no se esta preparado.,

Esta disonancia estructura-cultura participativa es fuente de
innumerables dificultades que se experimentan en la vida diaria escolar:
desilusion, falta de seriedad, inhibicion, ineficacia. Se cree que introducida la

estructura, se ha conseguido el cambio, y no es asi.

Por desgracia muchos centros no han caido en cuenta de en qué
radica el problema culpando a factores externos y a partir de este

diagnostico inadecuado se ponen remedios también inadecuados.
No es la culpa de la participacidn sino del sustrato psicoldgico y social

que subyace en los grupos existentes actualmente en los centros

educativos.
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El prescindir de la vertiente cultural es que hace un flaco servicio a la

comunidad educativa.

Hay que caer en la cuenta que el tomar parte en la vida participativa

escolar.

Por lo tanto, en el campo técnico-psicolégico, de conocimientos y

actitudes hay un amplio espacio para la formacion y el crecimiento.

Pero hay algo mas nuclear que subyace al mundo de la tecnologia
participativa, del aprendizaje experimental, diria que de la misma formacion

y que es un punto clave, del éxito de la participacion.

Dificilmente puede la participacion llegar a producir los bienes que
todos esperamos sino se da una congruencia cultural con lo que ella

significa.

¢, Qué se entiende por cultura?

No incluimos en ella aquello que se manifiesta en el mundo
conductual, aunque hay autoridades que si lo hacen como son Von Maaner
(1976) y Goffman (1967) ni a la ideologia o filosofia que determinadas
instituciones o grupos sociales mantienen, ni a las reglas de juego de la vida
institucional, no lo que se suele llamar el clima organizativo, ni los modos de
interaccion social. Sin duda, estos aspectos son manifestaciones mas o

menos cercanas a la cultura, pero, tal vez no constituyen “lo cultural”.

Hacemos nuestra la definicién de Shein (1985)

“Un conjunto de presupuestos basicos-inventados, descubiertos o desarrollados por
un grupo determinado al intentar adecuarse a los problemas de adaptacion externa e

integracion interna y que han funcionado suficientemente bien como para ser considerados
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y por lo tanto para ensefiarlos a los nuevos miembros como una manera adecuada para
18

percibir, pensar y sentir con relacién a los problemas”
Al campo de lo cultural pertenecen, pues, los presupuestos,
percepciones, pensamientos y sentimientos de un grupo que son, en

general, inconscientes.

Puede haber distintos niveles de cultura y distintos sujetos culturales:
civilizaciones, paises, grupos, comunidades politicas, religiosas, lo que
existe en los paises y en distintos grupos sociales un conjunto base de
presupuestos que se ha formado a lo largo del tiempo y que estd embebido
de alguna manera en su conciencia colectiva y que les ha otorgado sentido

vital y configurado de una manera concreta y especifica.

La cultura es el fundamento en el que se asienta lo mas profundo y
atavico del ser grupal, con el que se enfrenta a si mismo como definicién y al

mundo que le rodea como solucion.

Lo cultural se manifiesta al exterior, como no, a través de conductas,
como son la axiologia, las normas, reglas, filosofia, ideologias y modos de
comportamiento determinados que estan profundamente ligados e

interlazados a lo cultural.

Educacion participativa: El significado referencial que debe tener la figura

del director, pero ademas de eso, debe haber un proceso educativo y de
socializacion en la participacion.

a) El proceso educativo debe empezar por la formacion. Todos

los estamentos de la comunidad educativa deberian conocer,

al menos, el significado de la participacion, las condiciones

técnicas, temporales y psicolégicas para su éxito, las

'® Ibidem pag 26 a la 76
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dificultades que hay que vencer, lo que exige de los
participantes, para qué vale y para qué no vale. En general, el
mapa conceptual y tedrico de la participacion. Deberian tomar
parte en esta formacién tanto la direccion como los profesores,
los padres y los alumnos, y a poder ser dentro del marco
escolar.

b) Un segundo paso del proceso educativo consistiria en la
socializacion de los valores comunes de la comunidad
educativa a través de convivencias en las que se trate, se
discuta e intercambien los puntos de vista, sentimientos y
vivencias, sobre lo que deberia ser el nucleo basico y razén de
ser del centro, sus consecuencias e incidencias para todos los
que libremente quieran asistir. Las personas comprometidas
serian el motor del sentido comunitario.

¢) Un tercer paso del proceso que venimos exponiendo es dotar
de sentido a la misma practica participativa del dia a dia, y en

esto el director juega un papel muy importante.

c) El director como formador de grupo y los equipos
Una de las actividades a las que tiene que dedicar mucho tiempo un

director es a reunirse con las diversas entidades del centro educativo.

Es el responsable primero y ultimo, ya que es el que preside el Consejo
Escolar, Claustro de Profesores, Comisibn Econdmica, y demas érganos

representativos.

Un quehacer importante de la direccion es dotar de sentido grupal al
centro docente. El director debe impulsar y ser promotor de los valores o los
principios que cada comunidad educativa tenga como propios, debe darlos a
conocer y fomentar su puesta en practica y aplicacion; aspectos que

abarcan el proceso educativo, los fines del centro, las relaciones
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interpersonales, en una palabra, lo que debe definir a un grupo, y mejor aun,

una comunidad educativa.®

Es necesario vivir y compartir valores y concretarlos en objetivos para

que nazca y se desarrolle el sentido grupal.

Naturalmente, este sentido de pertenencia comun no sera tarea de pocos

dias ni facil de lograr.

A los centros publicos tal vez les sea mas dificil esta tarea, debido a
multiples circunstancias, como son los cambios que suelen darse en los
profesores y a veces en la misma direccion, el origen social de sus alumnos
cuyas familias, en bastantes casos, no ven en el centro docente mas que un
sitio donde dejar a sus hijos, y por lo tanto, tienen poco interés en pertenecer
a la comunidad educativa y los mismos alumnos consecuentemente, no ven
en el centro mas que un sitio donde pasar el menor tiempo posible. Pues
bien, a pesar de la dificultad, es muy importante que el director con el equipo
directivo doten al centro de un sentido atractivo de pertenencia, deshaciendo
barreras y compartimentos estancos, tendiendo puentes entre las posibles
islas de la comunidad educativa. Como en todas las cosas en este mundo,

habra que empezar por minimos e ir luchando por llegar a metas mas altas.

El centro privado encontrara su identidad y razén de ser en la sociedad
cuanto mas haga suyos los valores fundacionales, las ideas inspiradoras
que son el cemento de ese grupo social concreto, fomentado por todos los

que trabajan y tienen intereses en ese centro.

' PASCUAL Pacheco Roberto La Funcion Directiva en el Contexto Socio-Educativo Actual pag. 46.
PASCUAL Pacheco Roberto La Funcién Directiva en el Contexto Socio-Educativo Actual. Pag. 47 ala

50.
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Naturalmente el nucleo esencial axiolégico no sélo debe incidir en el
centro como estructura, sino también en el proceso de la clase y las

relaciones con los profesores y los padres de los alumnos.

Para crear cultura participativa el director cuenta con diversos

instrumentos a su disposicién.

Uno es el Consejo Escolar que es el ente representativo de los diversos
estamentos de la comunidad educativa. El Consejo es el lugar para el

contraste de opiniones, el intercambio personal y las tomas de decision.

Ahi es donde el director puede ir creando poco a poco el clima, modos,
vivencias y actitudes positivas para crear comunidad educativa. Para este fin
el Consejo ha que entenderlo no sélo como un medio para solucionar

problemas, sino también un vehiculo de educacion y aprendizaje.

d) El consejo y la solucion de problemas: Hay maneras de solucion de
problemas que pueden servir para mejorar o no la vida escolar, por lo

mismo pueden ser positivas o negativas.

Lo que no es educativo es la confrontacién partidista, ideoldgica, y tal vez
politica en el Consejo Escolar y que cada grupo busque su propio interés.
Por desgracia, esta es una de las sanciones que tienen hoy no pocos

centros docentes, tanto publicos como privados.

Entre los diversos modos de solucion de problemas hay que evitar todos
aquellos que se basen en una estrategia de ganar-perder: es decir, que
haya vencedores y vencidos (Likert y Likert, 1976), esta actitud impide la
expresion de las diferencias de opiniones que bien enfocadas conducen a

soluciones innovadoras y mejores.
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Una estrategia de ganancia-pérdida implica una lucha por el poder en el
grupo que tiende a centrar en unas pocas personas, 0 en una sola, la
decision y que a lo mejor es la mas agresiva o0 la que mejor se expresa.
Todo esto puede crear una lucha intensa en el grupo y sobre todo unas
percepciones entre las personas muy distorsionadas o puede dar origen al
nacimiento de subgrupos con falsas percepciones que se concretan en
conductas antigrupales,. La hostilidad, el desprecio, la imposicion, la falta de

respeto por la opinion de los demas, en resumen lucha y no cooperacion.®

La direccion del grupo en la solucion de conflictos debe contar con los
suficientes recursos y conocer al grupo como para proponer objetivos
integradores en la mayor parte de los conflictos que se presentan. Esto
consiste en saber sacar a la luz aquellos valores, expectativas e intereses
que tienen en comun todos los componentes de la comunidad educativa y
que muchas veces no se ponen de manifiesto creando mas divergencia de
la que realmente existe. Es ir creando, si es que no existe, la conciencia de
grupo y del bien comun que les haga sentirse en el quehacer y las
preocupaciones y que les haga percibir su unidad fundamental en la labor
educativa superando la dialéctica tu-yo, lo tuyo, y lo mio, y concienciando el
“nosotros”, clave de bdéveda del centro educativo. Es decir, una actitud en la

solucion de problema de ganancia-ganancia para todos.

Otro de los puntos clave en la gestion participativa es la toma de decision
comun. Esta puede ser una experiencia para el crecimiento y desarrollo

grupal para la confrontacion y la hostilidad.

Hay que luchar para que el consenso sea la norma habitual en la toma
de decision, es decir que todas las partes que constituyen el grupo decisorio

en el Consejo Escolar hagan suya psicoldgica y efectivamente lo que se

2 PASCUAL Pacheco Roberto La Funcién Directiva en el Contexto Socio-Educativo Actual. Pag. 48
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decide. El consenso presupone un examen serio de todas las alternativas y
opciones, a la luz de los argumentos y los datos que se aportan, es un
esfuerzo de razon en la evaluacion y eleccion de alternativas. Es un clarificar
los pros y los contras de cada proposicion. Es un brindar la oportunidad para
que todos tengan el mismo derecho a exponer sus puntos de vista y a ser

juzgados por lo que significan y son.

Es claro que para llevar a cabo este cometido, el director debe dominar

todas las estrategias del proceso y del contenido de las tomas de decision.

En la busqueda del consenso entran muchas de las caracteristicas que
constituyen la vida participativa: interés, flexibilidad, escucha, relatividad,

comprension.

Es claro, que en la actualidad existe una estructura en los centros
educativos que es participativa, pero ¢tiene algo que ver el director con la
estructura? Sin duda. Debe ser el velador de que exista, se mantenga y se
potencie. Si boicotear ni disminuir su importancia y hay maneras sutiles de
hacerlo. En este aspecto, como en otros, existe la teoria de los vasos
comunicantes: quien de verdad cree en la participacidon, potenciara las
estructuras y quien no, evitara ponerlas a pleno rendimiento. Una
manifestacion de la cultura participativa es el buen funcionamiento de las
estructuras; éstas son una piedra de toque de nuestras creencias. Ahora
bien, las estructuras deben estar al servicio de la comunidad y los centros
deberian tener autonomia y flexibilidad para acoplarlas a la realidad siempre
cambiante y esto esta implicito en la misma realidad y en lo que los autores
entienden por participacibn que es un proceso que no se agota

necesariamente en un acto unico.

Finalmente, la funcion directiva de la coordinacion, junto con el equipo

directivo, debe servir para dar unidad y sentido global a toda la accion
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educativa. No basta con que la gestidon sea participativa, sino que ésta debe
abarcar también a la funcion docente, a las relaciones profesor-alumno, de
tal manera que en el dia a dia y en el corazén mismo de la comunidad
educativa se haga realidad la nueva cultura que queremos crear en el centro
y para la sociedad. El aula es el lugar mas apto para empezar a sembrar y
vivir la cultura del respeto, del compartir, de vivir arménicamente nuestras
diferencias, de relacionarnos con un presente de convivencia y un futuro de

tolerancia.

Sin duda, no es facil nuestra tarea, pero nadie podra negar que es
apasionante y trascendente. Podemos y queremos crear un nuevo individuo

para una nueva sociedad.

Ademas cada institucién puede realizar una gestion autébnoma de acuerdo
con Serafin Antunez “para que se tenga una eficaz gestion, se requiere que la
gestion sea como una accién y efecto de la administracion material del centro,
que se vea como un conjunto de actuaciones propias de la funcion directiva,
ademas la gestidn escolar no deber ser realizada por encargo, lo cual se

presenta en algunas instituciones.” '

Se debe de analizar la gestion de la institucion por medio de instrumentos, lo
cual ayudara a resolver las problematicas que se presentan mediante los

instrumentos si puede analizar como se ejerce la gestion en la institucion.,

La gestion escolar cobra vida mediante procesos de articulacién armonicos
o conflictivos de las dimensiones politicas, administrativas, organizacional y
pedagdgica, por eso la gestibn es un proceso de composicion plural y

multidimensional histéricamente presente en los planteles educativos.

2! SERAFIN Antinez Hacia una Gestion Auténoma. La Gestion v las Relaciones en el Colectivo Escolar. Antologia UPN p.17-23.
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Dentro del entorno escolar las relaciones en la organizacion de la institucion
son importantes porque de éstas depende el clima de trabajo que se genere
dentro de la escuela y de ahi se puede ver afectada la calidad, por eso un
director o inspector debe considerar la importancia de observar como se estan
generando los valores en las interrelaciones, las organizaciones concretas, los
grupos y unidades base, ademas de entender que en toda institucion existe un
proceso para lo cual se necesita conocer un marco teérico para dicho analisis
organizacional, en donde hay metaconceptos, identidad y estructura,

dimensiones de identidad, autonomia, relaciones dialégicas.

Ademas existen dominios de la organizacion como el de las relaciones,

propdsitos, capacidades existentes.

G. La calidad en la educacion

Actualmente nuestro pais necesita de maestros preparados, dedicados,
ademas de distinguidos para que preparen a las actuales y futuras
generaciones de alumnos, porque es una delicada responsabilidad saber
educar a los mexicanos para avanzar y construir un pais mas justo, democratico

y soberano.

En la sociedad el docente es importante, porque puede fomentar la
cultura y los valores, del trabajo docente que se realice hoy dependera la
sociedad del manana, ademas éste se relaciona con todo el medio socio-

cultural de la realidad en la que vive.

La educacion en la Republica Mexicana tiene postulados que se
establecen en el articulo tercero de la Constitucion Politica, en el se marcan las
pautas que se deben respetar, por ello los docentes deben conocerlo, para asi
poder fomentar en el individuo lo que se requiere para su desarrollo integral y

armonioso.
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En el cual dice:

“Todo mexicano tiene derecho a recibir educacion, el Estado impartira
educacion preescolar, primaria y secundaria, siendo obligatoria la educacion
basica. La educacion que impartira en los Estados, Municipios, tendera a
desarrollar armonicamente todas las facultades del ser humano y fomentara a la
vez el amor a la patria, conciencia de solidaridad internacional en la

independencia y en la justicia, sera gratuita, laica y obligatoria.”?

El criterio que orientara la educacion, se basara en los resultados del
progreso cientifico, sera nacional, mejorara la convivencia humana, determinara
los planes y programas de estudio de la educacién primaria, secundaria, Normal

para toda la Republica.

Se apoyara la investigacion cientifica y tecnoldgica, se atendera el
fortalecimiento y difusion de nuestra cultura, verificar y coordinar la educacién

en toda la republica.

Pero hoy también, se requiere resolver nuevas necesidades que van de
acuerdo a la época, por eso el articulo tercero se anexa a la nueva Ley General
de Educacion y ambos crean postulados mas complejos. En la Ley General de
Educacion intervienen en ésta estableciendo como y qué se va a hacer en la
educacion, es importante, porque abarca lo que se debe fomentar en el nifio y
cdémo, lo que les corresponde a las autoridades educativas hacer, como queda
integrada la equidad en la educacion, de qué manera llevar el proceso
educativo, se establecen reglas que se deben respetar, asi como la validez
oficial de estudios, certificacion de documentos, conocimientos, participacion
social de la comunidad en general y por ultimo establece infracciones,

sanciones y el recurso administrativo, si no se cumple esta Ley hay sancion.

2 LA CALIDAD en Educacion, Ley General de Educacién. Antologia de la UPN, 1994 Pag.
La Calidad y la Gestion Escolar Antologia de la UPN, 1994 p.6 a 82.
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La Ley General es necesaria y de vital importancia porque es un beneficio
para los maestros, comunidad y de los propios nifios, porque se formara un
individuo critico, reflexivo, analitico, armonioso, ademas sera un hombre con
valores, se preocupa por el contexto social que le rodea, cuidara su salud y el

ambiente del planeta, se debe formar un hombre mas humano y recto.

Por lo anterior se requiere de una calidad de la Educaciéon por medio de la
modernizacion educativa y muchas de sus politicas, se hacen reales en el
desempefio del magisterio: consecuentemente es prioritario atender su
formacién, actualizacion, y ofrecerles estimulos congruentes, mejorar la calidad

de nuestros servicios educativos.

Para que se dé la calidad, es necesario acudir a métodos que promuevan el
aprender a aprender entendiendo como un proceso vivencial que conlleva el
aprender a ser y el aprender a hacer; y estos tres aprendizajes como una

actitud permanente a lo largo de la vida.

Asi mismo la participacion social parte de un federalismo fortalecido y una
apropiada participacion social generan un nuevo sistema que impulsara

decisivamente la calidad de la educacion.

La magnitud y la trascendencia de la obra educativa que reclama el futuro
de México entrana la participacidon de cuantos intervienen en los procesos
educativos: los maestros, los alumnos, los padres de familia, los directores
escolares y las autoridades de la diferentes esferas de gobierno. Es
indispensable fortalecer la capacidad de organizacién y la participacion en la

base del sistema la escuela misma, de maestros, padres, alumnos.

Con el Federalismo Educativo desde la Constitucién de 1824, y en afinidad

con los postulados del liberalismo federal ha sido la organizacién politica natural
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de nuestro pais para lograr diversidad de sus regiones, la unidad nacional. Esta
Organizaciéon fue enriquecida por la Constitucion Politica de 1917,

(Reorganizacion del Sistema Educativo).

También el programa para descentralizar la educacion debe servir de

punto de partida para revisar toda organizacion del sistema educativo.

Es un proceso que requiere el pais para modernizarse. Ha de ser integral
para que abarque todos los niveles educativos y las agencias extraescolares, y

debe involucrar toda la sociedad.

La equidad tiene que ver con el acceso a la educacion — es decir con
iguales oportunidades de ingreso- con la distribucion de las posibilidades de

obtener una educacion de calidad.

Son importantes los perfiles de desempeno porque buscan consolidar en
los alumnos el rigor de pensamiento, la economia en la accién, la solidaridad en
la convivencia; pero, sobretodo, el orgullo de ser mexicanos. Los perfiles
plantean el domino del Espaniol, de la historia, ortografia, etc., y demas areas
de conocimiento, como herramientas para la apropiacion de la cultura nacional

y universal.

Los perfiles cumplen varias funciones dentro de la perspectiva del
componente politico del modelo, articulan las necesidades basica del alumno y

los requerimientos sociales de desempefio en diversos ambitos.

Por lo anterior se adapta una nueva forma de gestion en la escuela. Segun
el nuevo modelo favorece el logro de los perfiles de los educandos, la
transformacion de sus docentes, la apertura y vinculacion hacia la comunidad,

como reforzamiento del sentido de pertenencia a un sistema educativo nacional.
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Para ello, la escuela estimula la creaciéon de estructuras administrativas
flexibles que facilitan la experimentacion en la organizacion del trabajo escolar,
la coherencia entre ciclo y niveles educativos, la articulacidon entre la educacion
formal e informal, la coordinacién con otros agentes sociales en el desarrollo de
modelos educativos, de gestion, aprovechamiento, recursos humanos vy

mayores niveles de autonomia institucional.
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CAPITULO IV
LA INNOVACION EN ACCION

A. Plan de trabajo

Acorde al diagnodstico, planteamiento del problema y a la idea innovadora
asi como a la alternativa construida en el aspecto tedrico se requiere ahora de
soluciones practicas, para lo cual se disefia el siguiente plan de trabajo el cual
va a permitir organizar el conjunto de estrategias que llevaran a la practica, y
con lo anterior se facilitara el desarrollo del trabajo y las acciones que se

tomaran en cuenta.

En cuanto al numero de integrantes del colectivo con el que se trabajara

aumento soélo un poco y se integraron al grupo dos profesores mas.

Asi mismo la edad del grupo tanto en docentes y alumnos no se ha

modificado y por lo tanto no afecta la alternativa a operar.

Se puede observar que los integrantes del colectivo escolar han
desarrollado habilidades que no fueron consideradas anteriormente como lo
es que se volvieron mas trabajadores y responsables, asi como observadores,

comparten mas ideas, se han hecho mas sociables.

Cuando no se habia construido el proyecto si existian demasiados
problemas, pero cuando se comenzo el trabajo en equipo vino a beneficiar al
grupo de trabajo, pero ahora esta un ambiente diferente y hay buen clima de
trabajo que no pone en riesgo la aplicacion de la alternativa, ademas hay
buenas relaciones como investigadora con todo el personal, hay participacion

e integracion.
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Ademas tengo a favor la organizacion y profesionalizacion a todo el

equipo docente y directivos, por lo tanto el rol que desempefio como

investigadora y promotora no ha variado.

También se ha considerado el tiempo lo cual se puede observar en el

siguiente cuadro.

Fase |Acciones Propésito Aplicacion Tiempo | Estrategias | Evaluaciéon Recursos
| Idea Trabajar por e Enciclopedias
Innovadora | medio  de la de valores
gestion los e Enciclopedias
valores civico de gestion.
éticos, e Videos
promoviendo en (valores)
el equipo escolar e Cuentos.
un ambiente e Juegos de
positivo detectives.
Il Hacia la | Elaborar una | Construccion | Enero a | Disefio de | Disefio de|e Materiales
Alternativa | alternativa de abril estrategias | instrumentos escolares de
accion para 2003 de evaluacion todo tipo.
ayudar a Ejemplo:
solucionar el cartulinas de
problema. colores,
pinturas,
plastilinas,
etc.
1l Aplicacién | Aplicar las | Cada Mayo a | Aplicacién | Cualificar
estrategias de la | estrategia se | Septiem |de las 18 |toda la
alternativa que | aplicara en 2 | bre estrategias. | informacioén
proponen una | horas. 2003 por medio de
solucion instrumentos
de
evaluacion.
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Considero que con la aplicacion del cuadro anterior si se dara
cumplimiento a todas las actividades del plan de trabajo porque se tiene

disciplina para respetar los tiempos.

Para llevar a la practica el plan de trabajo se tendra que plantear
mediante una reunion técnica para informar a los profesores cémo se llevara el

proceso de trabajo de la aplicacion del proyecto.

Por lo cual se les pedira la participacion a los docentes y directivos e
investigador respetando los tiempos que se presentan en el cronograma

anterior,

Asi mismo los elementos tedricos, pedagdgicos, psicologicos, socio-
culturales hacen que este plan se ubique en la investigacion dialéctica y la
accion critica y el enfoque situacional que de acuerdo con Giles Ferry “El
enfoque situacional desarrolla una problematica de la formacion basada en la
relacion del sujeto con las situaciones educativas en las cuales esta implicado,

incluyendo la situacion de su propia formacion”. 3

La relacion con una situacién implica a la vez una posicion en su
estructura espacio temporal, campo institucional, interacciones que llevan a

cabo el proceso educativo que repercute sobre los actores.

En primera instancia se orienta hacia la aprehension y comprension del
proceso educativo, en donde el ensefiante desempefia un rol prescrito, dentro

de un marco dado, con su personalidad singular.

A él se le solicita adquirir un conocimiento de las estructuras y del

funcionamiento de la institucion en la presente sociedad, poner a prueba en

3 FERRY Giles “Aprender, probarse, comprender y las metas transformadoras. Antologia de la UPN, Proyectos de Innovacién p.54
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relaciéon con los alumnos con sus colegas, con los padres, con el inspector
estimulador de intereses, animador de grupo y comprender lo que hace, a
través de él, de que sus representaciones sociales es portador, cdmo rechaza o
se presta al juego institucional, qué sentido tienen sus comportamientos y

deseos.

El enfoque situacional permitira hacer un analisis de la institucion por lo

cual da sustento a la alternativa.

Por lo anterior la aplicacion de la alternativa va dirigida para que el
gestor escolar lo aplique en su contexto el cual se compone de directivos,

docentes y alumnos para que se refleje en la comunidad.

Con la aplicacion de la alternativa se pretende mejorar la calidad en
cuanto a la gestion que el director ejerce en su escuela en lo referente a
fomentar valores en los profesores y alumnos para que se realice de una forma
mas facil el trabajo en el proceso de ensefianza aprendizaje y como resultado,

se dé una calidad educativa que se trasladara al contexto.

Con respecto a la evaluacion de la alternativa se consideran los
siguientes conceptos: la evaluacion constituye una empresa mucho mas amplia

y compleja.

Taba “Esta tarea comprende la clarificacion de los aprendizajes que
presentan un buen desempefio en un campo particular, también es el desarrollo
y empleo de diversas maneras de obtener evidencias de los cambios que se
producen en los estudiantes, interpretacion de evidencias, con el objeto de

mejorar el plan de estudios y la ensefianza”. %

* MARGARITA Pansza Gonzéilez y Taba, Antologia UPN Planeacién, Evaluacién y Comunicacién en el Proceso de Ensefianza

Aprendizaje p. 34 y 37.
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La evaluacion es un proceso que se concibe como una actividad que,
convenientemente planeada y ejecutada, puede coadyuvar a vigilar y mejorar la
calidad de toda practica pedagogica. Existe una relacion entre los conceptos de
aprendizaje, de ensefianza y de evaluacién por eso se debe la redefinicion de

ensefanza y evaluacion.

La evaluacion, vista como un Inter-juego entre una evaluacion individual
y una grupal. Es un proceso que permite reflexionar al participante de un curso

sobre su propio proceso de aprendizaje con el de los miembros del grupo.

La evaluaciéon asi concebida tendria a propiciar que el sujeto sea

autoconsciente de su proceso de aprendizaje.

La evaluacion apunta a analizar el proceso de aprendizaje en su
totalidad, abarcando todos los factores que intervienen en su desarrollo para
favorecerlo u obstaculizarlo; a adquirir sobre las condiciones que prevalecieron

en el proceso grupal e individual.

Considerando lo anterior los instrumentos van a ayudar a obtener

informacion util que se evaluara y analizara cualificando la informacion.

Como evaluaciéon de la alternativa se va a considerar los instrumentos
que se disefiaron como evaluacion de las estrategias para aplicar en la
instituciéon con las cuales se pretende conocer la institucion en todos sus
aspectos, para entender la problematica de la institucion y saber como aplicar la

alternativa, asi como evaluar.

También se disefaron instrumentos generales para evaluar las
estrategias que van a globalizar todos los valores internalizados, dichas
estrategias son llamadas: Visita a la Biblioteca, Kermesse del Libro y el juego

clasico de El Detective.

64



Y por ultimo se construyeron los instrumentos anteriores a obtener

informacién valiosa cuando sean aplicados los anteriores.

B. Estrategias

La alternativa de innovacién, concebida como la respuesta al problema
planteado, y la alternativa de gestion escolar es una propuesta de intervencion
tedrica y metodoldégicamente fundamentada, dirigida a mejorar la calidad de la
educacion, via transformacion de orden institucional y de las practicas
institucionales, siendo la alternativa de utilidad porque aporta estrategias para
que el gestor cultural y el gestor escolar las aplique y gestione, por medio de un
liderazgo compartido, ademas fomente los valores en su personal y estos a su

vez en los alumnos.

Las estrategias de la alternativa van a propiciar una mision a emprender para
que el director ayude a docentes a fortalecer los valores civico ético culturales,
asi como aplicar los valores en la institucion por medio de las estrategias
adecuadas, se puede mejorar la calidad educativa y la aplicacién de un enfoque
de tipo empresarial, para mejorar el nivel de calidad en cuanto a la gestion

escolar, por lo que a continuacion se presentan las siguientes estrategias.
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ESTRATEGIA # 1

EL GESTOR ESCOLAR COMO LIDER MODERNO, COMO MODELO

POSITIVO Y COMO INVETIGADOR DEL TRABAJO COTIDIANO.

Objetivo:

que el director escolar se vea asi mismo y se dé cuenta qué es lo que

le falta para ser excelente lider.

Desarrollo:

Material:

¢ Que el director conteste el instrumento de evaluacién para que lo
aplique a su vez a cada docente.

e Que junte al personal para analizar cada uno de los puntos para
saber en que se esta fallando tanto directivos como docentes.

e Después de identificar lo anterior analizar los puntos que tenemos
que fortalecer.

e Fortalecer por medio de seguir aplicando el instrumento cada vez
que se requiera.

e Cada docente debe tenerlo a la vista o en una agenda, o en sus

planeaciones.

e Cartulina.

o Acetatos.

e Marcadores.
e Proyector.

e Hojas de maquina.

Instrumentos: cuadros.
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Evaluacién: Se evaluara por medio de dos cuadros de concentrado para lo
cual de hara uso de la observacion participante, esos cuadros seran llenados

por el gestor escolar y el gestor cultural.

Se obtendra informacion de los docentes y del director.

Se tomaran en cuenta los siguientes indicadores: acumulacion,
reestructuracién, enriquecimiento, practica, revision, visién clara, tiempo,
rendimiento, actuacion, liderazgo, clima, objetivos, voluntad, actividades,

supervisién, conductas y algunos disvalores.

Los cuadros se pueden ver en los anexos con los numeros 7 y 8 en
instrumentos de evaluacion de estrategias para la institucion: “Categorizacion
de interacciones a partir de las tareas” e “Instrumentos de evaluacioén, el gestor

como lider moderno, modelo positivo y como investigador”.
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ESTRATEGIA # 2
“EL GESTOR ESCOLAR EN LA APLICACION DEL MODELO
EMPRESARIAL EN SU ESCUELA”

Objetivo: que el gestor escolar se identifique en un estilo de liderazgo en este
caso el carismatico el cual sera de utilidad para aplicarlo en el centro escolar,
para que se identifique con la gestion de tipo empresarial, empleando un

enfoque moderno transformacional.

Desarrollo:

e El director reunira a todo su personal para plantear como puede
llenar el cuadro de la aplicacion del modelo empresarial, el cual se
encuentra en los instrumentos.

e Se pedira la participacion de todos los profesores para aportar sus
ideas.

e Se dejara que todos los maestros expresen sus comentarios.

o Al final se llegara a conclusiones lo que servira para llenar el

cuadro.

Material:

e Cartulinas
e Acetatos
e Proyector
e Pizarrdn

e Gises

e Marcadores
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Evaluacién: Se evaluara mediante dos cuadros de concentrado para lo cual se
hara uso de la evaluacion participante, esos cuadros seran llenados por el
gestor escolar y el gestor cultural, con la informaciéon que proporcionen tanto

docentes como director.

Se tomaran en cuenta los siguientes indicadores: gestion autéonoma,
administraciéon del material del centro, actuaciones propias, gestiéon escolar,
organizacion, relaciones, asignacion de tareas, acumulacion, reestructuracion,

enriquecimiento, practica, revision e innovacion.

Los cuadros se pueden ver en los anexos con los numeros 7 y 9 de
instrumentos de evaluacion de estrategias para la instituciéon: “Categorizacion
de interacciones a partir de tareas”, “ Instrumento del gestor escolar en la

aplicacion del modelo empresarial en la escuela de calidad”.
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ESTRATEGIA # 3
GESTION ACADEMICA DE CALIDAD

Objetivo:
Que el gestor escolar aplique la gestiébn académica de calidad creando
ambientes de trabajo propicios, desarrollando trabajo colegiado y entendiendo

la toma de decisiones.

Desarrollo:

El espacio que se puede ocupar es uno que ya existe en la escuela para
llevar a cabo el proyecto, con el cual se pretende lograr que al disenar el
proyecto escolar estamos creando condiciones para desarrollar
autogestivamente un trabajo académico que revierte en nuestro proceso de
formacién dichas condiciones de posibilidad que se van generando en la
medida en que la construccion del proyecto sustentan nuestras condiciones de

trabajo.

La gestiébn académica de calidad se puede fortalecer si consideramos que al
estructurar y desarrollar el proyecto escolar, estamos realizando al mismo
tiempo vida académica de calidad, formacion y autoformacion de la comunidad
escolar desde la propia institucién o centro de trabajo, es necesario fortalecer la
gestion académica que hemos propiciado y generado, a través de cuatro
aspectos centrales: la capacidad para problematizar la realidad, crear nuevas

preguntas frente a viejos problemas y dar solucion a los problemas existentes.

Ademas se pretende promover la informacion y actualizacion del personal
docente en nuestra escuela que nos permite favorecer los cambios educativos
necesarios y pertinentes (impulsar iniciativas, compartir experiencias, impulsar y

apoyar actividades).
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Los directores escolares pueden participar en la estructuracion, desarrollo y
evaluacion del proyecto escolar, organizan, promueven, gestionan, coordinan y

deciden.

Para integrar el proyecto escolar se requiere organizar objetivos, metas
actividades propuestas, tiempos, participacién, asignacion de tareas e
informacién contenida. Asi mismo se puede lograr una organizacién adecuada
de los tiempos y espacios para el desarrollo del trabajo docente cumpliendo, al
prever reuniones con instancias superiores, elaboracion de material didactico

individual.

La recuperacién de las necesidades de los grupos, seleccion, adaptacion y

manejo de materiales y el otorgamiento de reconocimientos.

Lo que se gestiona, para desarrollar un trabajo colegiado, grupal y
participativo con la comunidad escolar tenemos que identificarnos con el
trabajo, disehar y proponer alternativas, evitar egoismos, colaborar con el

mantenimiento, promover ambientes favorables, y la innovacion pedagdgica.

Material: Proyector, acetatos, marcadores, etc.

Evaluaciéon: Se evaluara por medio de dos cuadros de concentrado, se hara
uso de la observacion participante, esos cuadros seran llenados por el gestor

escolar, con la informacién que proporcionen los docentes y el director.

Se tomardan en cuenta los siguientes indicadores: acumulacién,
reestructuracién, enriquecimiento, practica, revision, habilidades, carisma,
conocimiento, capacidades pedagodgicas, administracién, equipo directivo,

adecuacion y capacidad personal.
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Los cuadros se pueden ver en los anexos numero 7 y 10 de instrumentos de

evaluacién de estrategias para la institucion.
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ESTRATEGIA # 4
VALOR: AUTOESTIMA

Objetivo: Que el individuo reconozca que idea o imagen tiene de si mismo;
Ademas con la manera como se conoce, se respeta y se ama, para que pueda

conocer y amar a los demas.

Desarrollo: el profesor antes de empezar a leer el cuento del “Tio Morrocoy”,
“Morroco y las Flores” tendra que preguntarles a los nifios: ¢De qué se tratara
esta historia? ;Como terminara? ;Quién sera el personaje? Qué es lo que
mas te gusta de ti? Enseguida el profesor les va a leer el cuento y les mostrara
las imagenes, después de leer el cuento se les preguntara: ;Conoces un lugar
como el del cuento? ;Qué cuidados se deben tener para que una planta
florezca y muera? ;Qué pasaria si a la flor le faltasen los pétalos? ¢ Por qué la
flor de la historia se sentia triste y aburrida? ¢ Te sientes feliz de como eres?

Todas las preguntas anteriores se les entregaran a los nifios en cuadros.

Actividad recreativa: Escoger una fotografia del nifio y construir un collage con
diferentes clases de papel para decorar dicha fotografia y que la coloquen en el
lugar preferido de su casa.

Material: Papel crepé de colores, resistol, fotografias, cartulinas.

Instrumentos: “Video de Valeria” en el espacio y el cuento del “Tio Morrocoy,

Morroco”.

Sugerencia del padre de familia: Esbozar el retrato de su hijo y colocarlo en la

cartelera de la familia.
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Evaluacién: Se utilizara un cuestionario para evaluar, el cual sera contestado

por el profesor, mediante la observacion que hizo de sus alumnos.

Los indicadores que se van a evaluar de acuerdo al propdsito planteado
seran problemas relativos al estado fisico y salud personal, autoconcepto,
autovaloracion, insuficiente de si mismo. (Ver anexo numero 16 en instrumentos

de evaluacioén: cuestionario para el profesor, valor: autoestima)
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ESTRATEGIA #5
VALOR: IDENTIDAD

Objetivo: Que el alumno se reconozca como ser unico e irrepetible. De igual
manera, y que por el hecho de ser personas tenemos unas caracteristicas
similares y comunes que nos da una identidad y una forma de ver y sentir las

cosas como lo que somos seres humanos.

Desarrollo: Antes de comenzar a leer el cuento el profesor les pedira a los
nifos observar las ilustraciones y sefalar la que mas le haya gustado al nifio,

enseguida se le pide describir algunos personajes que aparecen en la historia.

Enseguida se les pedira investigar acerca de cdémo son los coaties
(mamiferos de color pardo, amarillento, parecidos a los zorros, su principal
caracteristica es que tienen una mancha obscura alrededor de los ojos como si
fuera un antifaz). Para esta actividad se llevaran libros de animales y en esos
los nifios buscaran esa palabra, cuando terminen se les pedira su participacion,
enseguida se les dira que tienen que investigar sobre las raices y lugar de
origen de los coaties, sus costumbres y habitat ademas de la manera de
defenderse. Al leer el cuento se les preguntara a los nifios que entendieron del
cuento. ;COmo creen que es la gente que vive ahi? ;Cuales son sus
costumbres? ;Cdodmo celebran sus festividades? Se les preguntara a los nifios

un animal propio de la regién.

Actividad recreativa: Inventar tarjetas de identificacion en las que aparezcan

los elementos representativos del personaje que desearia ser.
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e Realizar mascaras de diferentes colores y formas, y darle a cada
una un nombre y una caracterizacion ( de los personajes que
escogieron).

e Después se jugara “;Cual es la palabra?”. El nifio debe dar
respuestas sencillas a las siguientes preguntas: (se jugara con la
mascara puesta)

e ;Qué palabras dicen qué aspecto tiene? ;Qué palabras dicen a
que sabe la comida?

Sugerencia al padre de familia: Sugerencias para estimular y aumentar la

identidad y el reconocimiento de si mismo en cada uno de los hijos.

Buscar, entre todos los miembros de la familia, una actividad para realizar

juntos cada semana y dedicar tiempo especial a ésta.

Material:

e Enciclopedias (para investigar).
e Tarjetas de cartulina.
e Pinturas de colores.

e Cartulina.

Evaluacién: Se utilizara un cuestionario para evaluar y sera contestado por el

profesor conforme a lo observado durante el desarrollo de la actividad del

alumno.

Los indicadores que se van a evaluar de acuerdo al propdsito planteado son

la identidad, respeto por la patria y la responsabilidad con la patria y acciones

de su vida. (Ver anexo numero 17 en Instrumentos de Evaluacion: Cuestionario

para el profesor, valor: identidad).
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ESTRATEGIA # 6
VALOR: PERTENENCIA

Objetivo: Que el alumno aprenda a conocerse a si mismo y se esfuerce por

actuar conforme a lo que es y lo que piensa.

Desarrollo:

e El profesor va a invitar al niflo para que observe las ilustraciones
del libro y exprese lo que mas le gusta de ellas, enseguida debe
describir el personaje de la historia y el lugar en donde vive, investigar
acerca de como son los erizos.

e Preguntar si conocen o han visto un programa de television que
presente este animal, imaginémos que pasaria si nosotros tuviéramos
puas, en lugar de cabello.

e Reflexionar acerca de la necesidad de cuidar el sitio en el que
vivimos, la casa, barrio, la ciudad, etc.

e Seles va a leer un cuento y se dara participacion contestando que

le parecid el cuento.

Actividad recreativa: Realizar un separador de libros y escribir el nombre del

nifo al que le pertenece.
Sugerencias del padre de familia: Algunas sugerencias para ayudar a
construir la pertenencia:

e Cuidar y limpiar los juguetes. Darle a cada uno un nombre y un

lugar especial.

Material: Cartulinas, marcadores.
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Instrumentos: Cuento del “Tio Morocoy,” “Morroco y el Concurso”, asi mismo
"El Video”.

Evaluacion: Se utilizara la observaciéon participante y un cuestionario para
hacer la evaluacion el cual sera contestado por el profesor durante el desarrollo
de la actividad del alumno, considerando los siguientes indicadores de acuerdo
el propdsito planteado: ideales, actua coherentemente, responsabilidad,
comportamiento honesto sé conoce a si mismo con los comportamientos
propios, (Ver anexo numero 18 en instrumentos de Evaluacion: Cuestionario

para el profesor, valor: pertenencia).
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ESTRATEGIA # 7
VALOR: EL BUEN HUMOR

Objetivo: Que el alumno sepa aprovechar sus sentimientos para ayudar con
ellos el movimiento de la voluntad para querer grandes cosas para si mismo y

para los demas.

Desarrollo:

e Antes de comenzar a leer, se va a leer él titulo de la historia y
hacer hipotesis, acerca del tema que se va a desarrollar.
e Listar las situaciones que nos divierten y nos hacen reir, nombrar

algunas personas que conocemos y nos ayudan a ser felices.

Actividad recreativa:

- Escribir los momentos mas felices que han pasado juntos en la
familia, o aquellos en los que se han divertido solos.

- Elaborar una caja con materiales como cartén pegante, papeles de
colores y fotografias de familia. Jugar a guardar en ella los dibujos de
los malos ratos, momentos de disgusto y el mal genio, ( contar todo lo
depositado).

Sugerencias del padre de familia: Algunas sugerencias para ayudar a
construir el buen humor:
° Creer en los hijos y aceptar la vida tal y como es, el principio para
tener sentido del humor:
° Buscar situaciones y oportunidades para ser creativos, ayudaran a
desarrollar el buen humor, puesto que este valor requiere una visiéon

creativa de nuestro mundo imperfecto.
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° Reforzar el sentido del humor en los nifios, teniendo en cuenta
que, sea apropiado, es decir, el humor que evite la crueldad, la critica, la
burla o el menosprecio por los demas.

° Dedicar tiempo para ver y compartir con los nifios, sus programas
de television preferidos o las peliculas de cine. Estar al lado de sus hijos
en esos momentos ayudara a que ellos aprendan, poco a poco, el
verdadero sentido del humor. Hacerles entender que menospreciar a

alguien o reirse de su limitaciéon no es gracioso.

Material:
- Cajas de carton.
- Papeles de colores (crepé, china, etc.)

- Fotos.

Evaluacién: Se evaluara por medio de la observacion participante y un
cuestionario el cual sera contestado por el profesor mediante la observacion
que hizo del desarrollo de la actividad del alumno y de si mismo, los indicadores
que se evaluan de acuerdo al propésito planeado son: (Ver anexo numero 19
en Instrumentos de Evaluacién: Cuestionario para el profesor, valor: Buen

humor).

. Reforzar el sentido del humor en los nifios, teniendo en cuenta
que, sea apropiado, es decir, el humor que evita la crueldad, la critica, la
burla o el menosprecio por los demas.

o Dedicar tiempo para ver y compartir con los nifios, sus programas
de televisiéon preferidos o en las peliculas de cine. Estar al lado de sus
hijos en esos momentos ayudara a que ellos aprendan, poco a poco, el
verdadero sentido del humor. Hacerles entender que menospreciar a

alguien o reirse de su limitacién no es gracioso.
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ESTRATEGIA # 8

VALOR: COMPARTIR

Objetivo:

Que el alumno sepa hacer suyos objetivos o principios de otra

persona o de su comunidad y que conviva con los demas, y que logren una

finalidad juntos.

Desarrollo: Preguntar acerca del mensaje que puede tener esta historia,

observar las ilustraciones y, a partir de ellas, inventar finales de la historia,

conversar sobre los arboles que hay alrededor de su vivienda.

Nombrar alguno y conversar acerca de sus flores y sus frutos. Leerles el

cuento y preguntarles qué les parecio, si le entendieron o qué entendieron de

éste.

% Sugerencias para estimular acciones en las que todos sientan que

colaboran y comparten:

Fomentar el deseo de compartir. Para esto, es necesario
establecer reglas basicas: a los pequefios se les dira que el objeto
que uno de ellos mantenga en su mano, puede conservarlo; sin
embargo, cuando lo deje de lado, esta disponible para que los
demas lo usen.

Establecer tiempos para lograr trueques e intercambios. Por
ejemplo: dos vueltas mas en el auto de juguete y luego lo
utilizara...

Fomentar el placer del juego. Organizar deportes en equipo, en
los que requiere la cooperacion de todos, para lograr un beneficio.
Elogiar el esfuerzo, la integracion y el espiritu de equipo. Esto
ayudara a que los hijos descubran que dar lo mejor de si, favorece

a todos.
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= Estimular la competencia sana, a través de proyectos comunes,
con el fin de que aprendan a buscar soluciones y a negociar con
otros estudiantes.

» Ensefiar las bases de compartir, hara que ellos comprendan la
importancia de satisfacer las necesidades del grupo, en lugar de
buscar éxito individual, permaneciendo absortos y cerrados en si

mismos.

Actividad recreativa:

[0 Disenar tarjetas con ramas, hojas pequefas, flores y frutos. Para
esto, recoger los elementos y guardarlos, durante una semana,
dentro de hojas de periodico, presionandolas muy bien. Una vez
secos, pegarlos sobre trozos de cartulina de colores. Regalar la
tarjeta a alguien especial.

[0 Modelar en plastilina a cada uno de los miembros de la familia,

teniendo en cuenta que la condicion es trabajar en equipo.

Material:

» Tarjetas.

» Hojas de arbol.

= Periddico.

= Acuarelas.

= Pintura vinilica.

= Cartulinas de colores.

= Sobres.
Evaluacion: Se evaluara por medio de la observacion participante y un

cuestionario que el docente contestara, para esta evaluacién se consideraran

los siguientes indicadores: compartir, convivir con los demas, finalidad en
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equipo, principios de una persona. (Ver anexo numero 20 en Instrumentos de

Evaluacion: Cuestionario para el Profesor, valor: compartir).
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ESTRATEGIA # 9
VALOR: RESPETO POR LA DIFERENCIA

Objetivo: Que el alumno identifique las situaciones en que es necesario ejercer

el respeto por uno mismo y por los demas.

Desarrollo

= Cuestionar con preguntas acerca de las diferentes clases de
peces que existen y las caracteristicas fisicas que poseen.

» Observar las ilustraciones y contar la historia a partir de éstas.

= Mirarse en un espejo y describirse fisicamente. Expresar lo que
mas le gusta a cada nifio de si mismo. Nombre las cualidades

fisicas que mas aprecien de una persona a quien quieren mucho.

% Sugerencias para estimular en sus hijos el valor del respeto por la

diferencia o el interés por los demas.

= Descubrir y encontrar empatia en el otro. Desde los tres anos los
ninos se interesan en los sentimientos de otras personas; pero es
necesario explicarles y ayudarles a comprender como se sienten los
otros cuando son lastimados.

» Relacionar dichos sentimientos con situaciones en las que alguien
los lastim6, y cuales fueron las consecuencias de aquéllas
experiencias.

» Evitar reaccionar exageradamente ante los actos desconsiderados
de los nifios.

» Participar con sus hijos en obras sociales y de servicio a la
comunidad. Dedicar tiempo voluntario a socorrer a otros, no solo los

ayudara a comprender el beneficio de sus actos, sino a aprender a
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superar el egocentrismo, a mejorar la autoestima y a aumentar la

solidaridad familiar.

Actividad recreativa

= Realizar un buzén de diferencias, en el que los nifios pueden
depositar escritos o dibujos con las mayores cualidades que las
hacen seres diferentes a los otros, y por lo tanto, unicos e
irrepetibles.

= Hacer un cuadro en collage con papel y tela obsequiarlo a una

persona que esté muy triste y sola.

Material
= Un espejo.
» Una caja de carton.
» Hojas de maquina.
= Revistas.

= Papel de colores (metalico).

Evaluacion: Se evaluara de acuerdo a un cuestionario y la observacion
participante, el profesor contestara, y se tomaran en cuenta la observacion que
hizo del grupo durante el desarrollo de la actividad y en lo referente al profesor
de su practica docente con los alumnos por lo cual se utilizaran los siguientes
indicadores: distincién de lo que es bueno para todos, posibilidades propias de
los alumnos, respeto por uno mismo y los demas. (Ver anexo numero 21 en
Instrumentos de Evaluacion: Cuestionario para el Profesor, valor: respeto por la

diferencia).
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ESTRATEGIA #10

VALOR: TOLERANCIA

Objetivo: Que el alumno desarrolle actividades que por un interés personal le

hagan sentir la necesidad de esperar pacientemente hasta obtener los

resultados deseados de ese cometido.

Desarrollo:

Nombrar a los amigos y recordar situaciones en las que alguno
quiso imponer sus ideas o juegos a los otros.

Observar las ilustraciones y sefialar el personaje con quien se
identifican y explicar el porqué.

Listar actividades que los amigos y los compaferos prefieren
hacer, encontrar semejanzas y diferencias entre los miembros de
la familia y expresar cuales le gustan a cada uno, se les va a leer

un cuento.

Actividad recreativa:

Material:

Elaborar una masa comestible mezclando maseca y colorantes
vegetales. Modelar diferentes figuras.

Descubrir que aunque todos estan hechos de la misma masa,
cada uno es diferente y valioso porque lo realiz6 una persona

distinta de los otros.

Masa.
Colorantes vegetales.

Una bandeja.
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Instrumentos: Cuento

Sugerencias al padre de familia:

Sugerencias para estimular en sus hijos la capacidad de tolerar
tanto a las personas que los rodean como a las actividades que
ellas realizan.

Ayudar a los nifios a tolerar la agresividad verbal. Al primer signo
de intolerancia agresiva, recordar al agresor el buen trato que
debe tener con los demas ayudandolo a demostrar tolerancia.
Apoyar al agredido para que actue con empatia, comprendiendo
de quien es el problema y porqué.

Evitar atacar a los nifos cuando ustedes estan furiosos con su
comportamiento, ya que éste es el que deben cambiar.

Promover la generosidad. Los nifilos aprenden a ser tolerantes
cuando hacen suyas las situaciones de los demas.

Conocer e investigar las costumbres y la cultura de otros paises.

Evaluacién: Se utilizara un cuestionario para evaluar ademas la observacion

participante, el profesor contestara tomando en cuenta la observacion del

alumno durante el desarrollo de la actividad por lo cual se hace uso de los

siguientes

indicadores: desesperacion, falta de calidad, espera serena,

oportunidad, paciencia, esperar con calma las cosas, no dejarse llevar por el

desanimo, resultados deseados. (Ver anexo numero 22 en Instrumentos de

Evaluacion:

Cuestionario para el profesor, valor: tolerancia).
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ESTRATEGIA # 11
VALOR: TRABAJO EN EQUIPO

(Participacion)

Objetivo: Que los alumnos salgan de posiciones de indiferencia o intromision
excesiva cuando identifiquen su posible participacion en alguna toma de

decision, opinion o accion.

Desarrollo:
= Investigar el lugar donde se encuentren obras de arte famosas.
= Observar las casas y edificios de la region y describir como serian
las personas que ayudaron a construirlos y mantenerlos.
= Coleccionar recortes de revistas con paisajes de diferentes paises
y clasificarlos de acuerdo con las categorias de forma, color, clima

o relieve.
Actividad recreativa:
= Elaborar un cartel con las responsabilidades que cada uno de los
miembros de la familia debe cumplir en casa, para que ésta luzca
limpia y ordenada.
= Construir una historia y plasmarla en un mural colocando simbolos
graficos que faciliten la lectura a los mas pequefios.

Sugerencias al padre de familia:

» Sugerencias para estimular en los hijos la capacidad de trabajar

en equipo.
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» Dedicar tiempo para jugar con ellos. Buscar juegos de mesa o
juego de trabajo en equipo en lo que toda la familia pueda
participar.

Material
= Cartulinas.
* Pinceles.
= Pinturas vinilicas.
= Revistas.

=  Resistol.

Evaluacion: Se evaluara de acuerdo a un cuestionario y la observacion
participante, el docente contestara de acuerdo a la observacion que durante el
desarrollo de la actividad de los alumnos, por lo cual se tomaran en los
siguientes indicadores: participacion individual y grupal, toma de decisiones,
opinion y/o accién. (Ver anexo numero 23 en Instrumentos de Evaluacion:

Cuestionario para el profesor, valor: trabajo en equipo).
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ESTRATEGIA # 12

VALOR: JUSTICIA Y EQUIDAD

Objetivo: Que el alumno identifique los derechos y obligaciones, propios y

ajenos y aprenda a disponerse para reconocerlos y actuar en consecuencia.

Desarrollo

Observar las ilustraciones y leer la historia, sélo a través de
ellas.

Hacer predicciones acerca de lo que ven en las ilustraciones.
Sefalar un personaje de la historia con el cual encuentre

identificacion y explicar las razones.

Actividad recreativa:

Material:

Recortar de revistas o periddicos una fotografia de una casa o
una familia, pegarlas sobre un pedazo de cartdén y recortarla en
un numero de piezas, igual al numero de personas de la
familia.

Asignar a cada uno una responsabilidad para cumplir en la
semana y darle una parte del rompecabezas.

Una vez terminada la tarea colocar la pieza que le
correspondia sobre una cartelera especial. Todos tendran que

cumplir sus labores para completar el rompecabezas.

Periodicos.
Revistas.

Resistol.
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= Cartulinas.
=  Fotos.

» Tijeras.

Sugerencias al padre de familia para estimular en los hijos la justicia y la equidad.

Reflexionar con los hijos acerca del siguiente hecho “Creo que aprendi a
ser justa cuando estaba en primero de primaria. Una nifia se me adelanto
en la fila y la pellizqué. Al dia siguiente mis padres la invitaron a jugar a
mi casa. Dijeron que yo tenia que aprender a dar un trato justo a los
demas”.

Alentar a los nifios a dar comida y afecto a quienes estén en una
situacion menos afortunada. El espiritu de generosidad entrafia equidad
y altruismo, como también empatia hacia los demas. Convertir las fiestas
tradicionales o las ocasiones especiales, en dias en los que los nifios
puedan ofrecer en lugar de recibir.

Evitar fomentar las quejas. Cuando los nifios se quejan, so6lo piensan en
si mismos y no en lo importante para los demas. Cuando exigen justicia
mediante las quejas, también estan dedicando tiempo y energia a cosas
que no pueden controlar. Estimular a los hijos a que centren su interés en
el lado positivo de la vida, les ayudaria a pensar en los demas y a

aceptar lo que no pueden cambiar.

Evaluacién: Para evaluar se utilizara un cuestionario y la observacion

participante del alumno y profesor, el docente contestara el instrumento

mediante la observacion del alumno durante la actividad desarrollada, se

tomara en cuenta los siguientes indicadores: derechos ajenos, obligaciones

rescatar derechos, cumplimiento, asertivo y no agresivo, tomar decisiones,

actitudes, obediencia, justicia. (Ver anexo numero 24 en Instrumentos de

Evaluacién: Cuestionario para el profesor, valor: justicia y equidad).
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ESTRATEGIA # 13

VALOR: RESOLUCION PACIFICA DE CONFLICTOS

(Autogobierno)

Objetivo: Que el alumno, mediante su razén, dirija todas sus capacidades con

el fin de alcanzar los objetivos que lo mejoran.

Desarrollo:

Leer el cuento y observar las ilustraciones y senalar la que mas llame la
atencion, qué sucede con los personajes, nombrar a los amigos con los
que se divierte, recordar una situacion en la que hayan tenido diferencias
y la forma de resolverla.

Observar los lugares de la escuela donde se reune la mayoria de los
nifios, fijarse en un grupo y describir lo que hacen.

Investigar acerca de la forma como esta organizada la escuela y de que
manera dicha organizacién contribuye a resolver los conflictos.

Nombrar una persona en la casa o en la escuela para que ejerza el papel
de conciliador cuando se presente un conflicto que no pueda

solucionarse pacificamente.

Actividad Recreativa:

Expresar la amistad o reconciliacion, haciendo dibujos de diferentes
técnicas y contexturas. Experimentar las texturas como los siguientes
materiales: leche en polvo, arena, polvos brillantes, cereales pequefios.
Escribir una dedicatoria a la persona a quien se le realizara.

Construir un teatrino en casa. Utilizar alambre, sabanas y argollas para el
telon. Utilizar los dibujos de la anterior actividad como escenografia y
construir los titeres con bolsa de papel, lana y marcadores. Representar

la historia del Tio Morroco Morrocoy y la linea del patio.
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Material:

» Hojas de maquina.

= Polvos brillantes.

= Caja.

= Papel de colores (papel crepé, papel de china, etc..
= Resistol.

= Diamantina.

Sugerencias al padre de familia para estimular en los hijos la resolucion

pacifica de conflictos.

» Fomentar un ambiente de autoafirmacion y de no violencia en casa.
Realizar comentarios positivos sobre el desempefio de los nifios en sus
tareas escolares. Hacer una critica constructiva para mejorar, si es
necesario.

= Minimizar los “no” en las palabras y en los gestos y permitir, en lo posible,
la autogestion.

= Estimular un ambiente no violento mediante la cooperacién. Debido a
que la violencia se nutre con la competencia excesiva, es necesario
establecer acuerdos en casa para que todos tengan la oportunidad de
ayudar a prestarse un servicio reciproco. Realizar trabajos juntos como
sacar la basura, arreglar la mesa para la comida, ir al mercado o a la
zapateria.

= Animar a los nifios a que se ayuden y se entrenen mutuamente en sus
habilidades.

= Establecer una comunicacion no violenta al:

» Expresar los deseos en términos claros.
» Expresar los sentimientos y los deseos honestamente, sin

hacer juicios ni generalizaciones.
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» Escuchar activamente, es decir, que el receptor trate de
hacer un reflejo de las emociones y necesidades del
emisor, sin juzgar, ridiculizar, exagerar u ordenar.

» Evitar intervenir, en lo posible, en los problemas de los
nifos. Intervenir sélo si alguno esta siendo lastimado, pero

tratando de que resuelvan sus diferencias por si mismos.

Evaluacién: Se evaluara mediante un cuestionario asi como por medio de la
observacion participante, el docente contestara el cuestionario conforme a lo
que observd durante el desarrollo de la actividad, se tomaran en cuenta los
siguientes indicadores: cumplimiento, dirigir sus capacidades, su razén, el
propio bien, reconocer a la autoridad. (Ver anexo numero 25 en Instrumentos de
Evaluacion: Cuestionario para el profesor, valor: resolucién pacifica de

conflictos).
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ESTRATEGIA # 14
VALOR: ARMONIA ECOLOGICA

Objetivo: Que los alumnos identifiquen acciones que les hacen respetar el

medio ambiente en que se desarrollen los seres naturales.

Desarrollo:

= Se les va a leer un cuento a los nifios y se observaran las ilustraciones y
se compararan con la realidad actual.

= Visitar cuidadosamente la casa o la escuela y observar situaciones en las
cuales se ahorra energia, agua y teléfono. Sugerir algunas formas de
cuidar y mantener el ahorro en los servicios publicos.

* Predecir como termina la historia y darle otro comienzo y otro final.

Actividad recreativa:

= Realizar un collage sobre el pais o la ciudad, empleando diferentes
recortes de revistas, periodicos, tela, semillas y palos. Darle un titulo y

expresar las caracteristicas que mas les gusta de ese lugar.

Material:
= Tijeras.
= Recortes de revistas.
= Periodicos.

= Telas.
= Palos.
=  Resistol.
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Sugerencias al padre de familia: (para estimular en los hijos el cuidado por el
entorno).
= Una vida sencilla y mejor administrada nos enriquece. Si nos
despegamos de tantas cosas que tenemos a nuestro alrededor,
podremos darnos cuenta de otras que son mas duraderas y menos
superficiales, de tal manera que esto nos ayudaria a compartir con otros
y a conservar el planeta.
= Dar responsabilidades a cada miembro de la familia para que se
encargue de apagar las luces, cerrar los registros de agua, recoger la

basura.

Evaluacion: Se evaluara por medio de un cuestionario haciendo uso de la
observacion participante, el cual sera contestado por el profesor mediante el
proceso que observé de las actividades desarrolladas por los alumnos, por lo
cual se utilizaran los siguientes indicadores: acciones de respetar el medio
ambiente, ecologia, contaminacion, armonia, administracion, recurso, ambiente,
sistema, explotacion, responsabilidad ecoldgica, respeto del medio. (Ver anexo
numero 26 en Instrumentos de Evaluacion: Cuestionario para el profesor, valor:

armonia ecoldgica).
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ESTRATEGIA # 15
VALOR: CUIDADO DE LA VIDA

Objetivo: Que el alumno distinga aquellos gustos personales que le pueden

perjudicar en su mejora personal a fin de que aprenda a gobernarlos.

Desarrollo:

= Se le va a leer un cuento a los nifios, el nifio observara las ilustraciones
e identificara los diferentes oficios que realizan las personas de la
historia.

= Describir el que mas les guste y expresar la razén de esa preferencia.

= Reflexionar sobre las acciones que hemos hecho para ayudar a alguien.

= Investigar acerca de las costumbres que tienen los africanos, los
japoneses y los indigenas relacionadas con la forma de celebrar en

familia algun acontecimiento.
Material:
=  Cartén 30 cm. X 30 cm.
= Plastilina.
= Cartulina de colores.
=  Acuarelas.

Actividad recreativa:

= Elaborar una maqueta de lo que mas les gusté del tema.
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Sugerencias a los padres de familia:

= Escribir con ayuda de los nifios, una lista de palabras o expresiones que
usualmente originen peleas vy fijarlas en una cartelera. Proponerse entre

todos a pasar un dia sin utilizar esas expresiones.

Evaluaciéon: Se evaluara por medio de un cuestionario y se hara uso de la
observacion participante, el profesor contestara el cuestionario, tomando en
cuenta los siguientes indicadores: gustos personales, mejora personal, flojera,
fantasear, berrinches, razonamientos, impulso, moderar en sus expresiones,
formas de vestir, actuaciones, ocio, actividades alternativas. (Ver anexo numero
27).
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ESTRATEGIA # 16
KERMESSE DEL LIBRO

Objetivo: Aplicar las estrategias de valores para reforzar los anteriores y

fomentar la cultura.

Desarrollo: Se aplicaran las estrategias mediante un taller por cada estrategia,
en total serian aplicados 14 talleres, y en cada uno de los talleres se aplicara
una actividad de lectura, una de investigacién y una actividad recreativa como
trabajo manual.

Cada taller tendra una duracién de 1 hora y media y los alumnos asistiran a

varios talleres.

Cine Infantil: Se proyectara la coleccion de valores (en video) cada video tiene
una duracion aproximada de 30 minutos; y se realizara la reflexion de los

videos.

Material:
= Coleccién de videos.

* Y los materiales especificos en cada una de las estrategias.

Evaluaciéon: Se evaluara por medio de los cuestionarios y de evaluacion diaria
y uno de evaluacion semanal, haciendo uso de la observacion participante en
donde el gestor cultural contestara estos cuestionarios con todas las
observaciones de las estrategias anteriores en base a las evaluaciones que
respondieron los docentes, asi mismo se llenara un cuadro de estrategia de
observacion y procedimiento de las estrategias, el que sera llenado por el

gestor escolar y el gestor cultural.

99



Por lo cual se tomaron en cuenta para los cuestionarios los siguiente

indicadores:

Evaluacién diaria (dificultades, tratar de vivirlo, disgusto, cultura, experiencias,

esfuerzo, ayudar, valor, valores, beneficios). Ver anexo 11.

Evaluacion semanal; pensar vivir valores, logros. (Ver anexo 12).

Evaluacién final: descubrir, beneficios, mantener esfuerzo. (ver anexos de
Instrumentos generales de evaluacion de estrategias, Evaluacion diaria,

Evaluacion Semanal). Anexos 11y 12.

En cuanto al cuadro de concentrado de observacidn y procedimiento de
Estrategia se tomaron en cuenta los siguientes indicadores: valor necesario,
beneficios, disciplina, hablar, limpieza, rutinas, dominar, pasivo, superacion,
plantearse objetivos, esfuerzo, control. (Ver anexo numero 15 en Instrumentos
Generales de Evaluacion de Estrategias: Estrategia de Observacion —

procedimiento de las estrategias).
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ESTRATEGIA #17
VISITA A LA BIBLIOTECA

Se pretende invitar a una visita a la biblioteca infantil a los alumnos de la

escuela donde se aplicara el proyecto.

Objetivo: Que los alumnos lleven a la practica los valores, respetando todo el

reglamento de la biblioteca.

Desarrollo:

= Se les invitara a la visita guiada por medio del director para solicitar el
permiso.

= Se les llevara a los nifios y docentes en camiones especiales hacia la
biblioteca.

= Se les dira el reglamento a los alumnos de la biblioteca, ademas se les
dira que ellos ya conocen los valores y que ahora los tienen que poner en
practica.

= Cuando lleguen los nifios a la biblioteca se les atendera primero a un
grupo en donde se les dara una visita guiada (para lo cual los nifios
tienen que aplicar el reglamento refiriéndose a éste al comportamiento
del nifo y el respeto por los companeros y materiales que se encuentren
en la biblioteca.

» Los docentes y alumnos entraran a la biblioteca en donde se les
informara los servicios basicos, asi como lo que ellos pueden realizar y
para que les va a servir el visitar una biblioteca.

= Los nifios realizaran una actividad de lectura y una actividad recreativa.

= El| alumno tendra que seguir el reglamento que aqui hay los docentes

tendran que observar a los alumnos, asi mismo su comportamiento y el
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director tiene que observar a los alumnos, asi mismo su comportamiento
y el director tiene que observar a su personal y alumnos.

= Después de todo lo anterior los alumnos salen al recreo y luego se les
prestaran juegos de mesa para que los compartan con los alumnos y
luego se observara a los alumnos en esa actividad para ver si logra la
aplicacién de los valores correspondientes.

= Posteriormente finaliza la visita y los alumnos tienen que agradecer a las

personas que atendieron de ahi se les llevara a sus escuelas.

Material:
= Cuentos.
= Dibujos.
=  Acetatos.
= Colores.

Evaluacién: Se evaluara mediante tres cuestionarios y un cuadro de
concentrado de aplicacion de los valores, se hara uso de la observacion
participante, esos cuestionarios y el registro del cuadro seran llenados por el
gestor cultural y el gestor escolar. (Ver anexos, instrumentos 11, 12, y el

instrumento 15).

Se basaran en lo observado en las estrategias de valores, asi mismo en
las respuestas que dieron los docentes en los instrumentos de evaluacion
mediante la observacion de los alumnos para ver si aplican los valores que se

introyectaron en los alumnos.

Por lo cual se tomaron en cuenta para los cuestionarios los siguientes

indicadores:
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Evaluacién diaria: (dificultades, tratar de vivirlo, disgusto, reglamento de
la biblioteca y el comportamiento, cultura, experiencia, esfuerzo, ayudar, valor,

valores, beneficios). (Ver anexos, instrumento 11 evaluacion diaria).

Evaluacion semanal: Pensar, vivir valores, logros. (Ver anexo

instrumento 12 Evaluacion Semanal)-

Evaluacion final: Descubrir beneficios, mantener esfuerzo: (Ver anexos
en Instrumentos Generales de Evaluacion de Estrategias: “Evaluacion Diaria” y

“‘Evaluacién Semanal”. (anexo 11y 12).

En cuanto al cuadro de concentrado de observacién y procedimiento de
estrategias se tomaran en cuenta los siguientes indicadores: valor necesario,
beneficios, disciplina, hablar, limpieza, rutinas, dominar, pasivo, superacion,
plantearse objetivos, esfuerzo, control. (Ver anexo numero 15 en Instrumentos
Generales de Evaluacion de Estrategias: “Estrategia de Observacion-

procedimiento de las estrategias).

El cuestionario de evaluacion de la visita a la biblioteca se encuentra en

los Instrumentos Generales de Evaluacion. (Ver anexo 13)
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ESTRATEGIA # 18
JUEGO CLASICO DE DETECTIVE

Objetivo: Que el nifio por medio de este juego de investigacion aplique lo que
ha aprendido referente a los valores, y se dé cuenta cual persona tuvo

comportamiento inadecuado.

Desarrollo:

» Pueden jugar alumnos y maestros por mesa seran 6 jugadores, 1 juego,
se formaran en equipos segun el numero de alumnos.

= (Cada alumno escogera un personaje del juego, es decir un peodn, se les
dara el instructivo del juego y las reglas para que lo lean, ese instructivo
lo encuentran dentro del juego.

= En su turno le tocara aventar los dados y tendra que avanzar las casillas
que le toquen.

= En el juego hay pistas que tendra que anotar en una hoja de pistas que
se le dara.

= De esa forma tendra que estar muy atento a los demas compafieros
porque en cada turno va a ir acumulando pistas y se gana cuando se
descubre al sospechoso.

= El docente y el alumno tendran que justificar porque afirman que fue X o

Y sospechoso y tienen que decir qué valores no aplicé el sujeto.
Material:
= 5 juegos del detective.
= 2 dados para cada equipo.

= Tarjetas.

=  Sobres.
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=  Plumas.
= Monos.

= Libretas para investigacion.

Evaluacion: Se evaluara mediante tres cuestionarios y un cuadro de
concentrado de aplicacion de valores, se hara uso de la observacion
participante, esos cuestionarios y el registro del cuadro seran llenados por el

gestor cultural y el gestor escolar.

Se tomara como base lo observado en las estrategias de valores y en las
respuestas que dieron los docentes en los instrumentos de evaluacién mediante
la observacion de los alumnos para ver si aplican los valores que se fomentaron

en los alumnos.

Se consideraron los siguientes indicadores:

Evaluaciéon Diaria: (Dificultades, tratar de vivirlo, disgusto, reglamento
del juego de Detective y el analisis del comportamiento, cultura, experiencias,

esfuerzo, ayudar, valor, valores, beneficios.

Evaluacion Semanal: Pensar, vivir, valores, logros.

Evaluacioén Final: Descubrir beneficios, mantener esfuerzo. (Ver anexos
11y 12, en Instrumentos Generales de Evaluacion de Estrategias: “Evaluacion

diaria” y “Evaluacion semanal”).

En cuanto al cuadro de concentrado de observacién y procedimiento de
estrategias se tomaran en cuenta los siguientes indicadores: valor necesario,
beneficios, disciplina hablar, limpieza, rutinas, dominar, pasivo, superacion,

plantearse objetivos, esfuerzo, control. (Ver anexo numero 15 en Instrumentos

105



Generales de Evaluacion de Estrategias: “Estrategia de Observacion-
procedimiento de las estrategias”).

El cuestionario de evaluaciéon del Juego Clasico del Detective se
encuentra en los Instrumentos Generales de Evaluacion. (Ver anexo numero
14).

C) reporte de aplicacion y evaluacion

Con la aplicacién de la alternativa que se refiere a la innovacion se lleg6 a la
reflexion y lo importante que fue el investigar para llegar a obtener elementos

encontrando a que resultados se llegd con las estrategias.

Por lo tanto en este trabajo la aplicacién se dio favorablemente en todo el
contexto escolar de la escuela, se observé un esfuerzo y por lo tanto se ha

logrado que se gestionen los valores.

Se aplicaron todas las estrategias y se analizaron los datos de manera

cualitativa.

Considero que se lograron los propodsitos planteados que son mejorar la
calidad en cuanto a la gestion de la escuela en lo referente a fomentar valores
en profesores y alumnos para que se realice de una forma mas facil el trabajo
en el proceso de ensefianza aprendizaje, incrementando la calidad educativa en
la escuela.

Pero también se promueva los valores en la comunidad escolar, asi como el
docente sea consciente de su comportamiento y actitudes para un mejor

desempefio laboral y que aprendan a utilizar los valores en su vida cotidiana.
En cuanto a la aplicacion de las estrategias se aplican primero las enfocadas

a la gestion, la primera llamada “El Gestor Escolar como Lider Moderno,

Modelo Positivo e Investigador del Trabajo Cotidiano” al principio se batallé
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para que expresaran sus puntos de vista cada uno de los docentes, pero
después empezaron a hablar y se sintieron en confianza para manifestar las
problematicas que se presentan en cuanto a que se tiene que partir de un
liderazgo moderno y que ellos no han sido modelo positivo, asi mismo que

realmente no investigan y quieren todo facil.

Pero concluyeron que de hoy en adelante tendran que asumir su

responsabilidad.

Para aplicar un liderazgo moderno y compartido, y que éste no sélo es
responsabilidad del director; en base a lo anterior, ellos deben ser un modelo

positivo para sus alumnos asi como investigadores.

Asi mismo, el tener una vision clara de lo que pueden ser sus escuelas, y
elevar sus expectativas ofreciendo también una retroalimentacion positiva y
constructiva y fomentar un uso eficiente del tiempo, en fin se comprometieron a
seguir las cualidades y comportamientos que caracterizan a los directores
eficientes y que los docentes estaban informados de esas caracteristicas para

ayudar al director (ver anexos).

La segunda estrategia que se aplica se llama: “El Gestor Escolar en la

Aplicacion del Modelo Empresarial en su Escuela”.

Cuando se comenz6 a hablar del modelo empresarial los docentes se
quedaron sorprendidos porque ellos no habian escuchado hablar del modelo
empresarial para poder gestionar en valores de aqui se propuso que se

generen alternativas.

En donde se llegé a la conclusidon que se tiene que partir de tareas.

107



Y aplicar las caracteristicas de aplicacién del Modelo Empresarial en la
Escuela de Calidad. (Ver anexos en instrumento numero 9 El Gestor Escolar en

la Aplicacién del Modelo Empresarial en la Escuela de Calidad).

La tercer estrategia que se aplicd es la llamada “Gestion Académica de
Calidad” la cual consiste en aplicar una gestion académica de calidad creando
ambientes de trabajo propicios, desarrollo de trabajo colegiado y entender la
toma de decisiones, con lo cual al igual que la estrategia anterior los docentes
se quedan sorprendidos con el tema y al principio los docentes reflexionan y
manifiestan que realmente ellos no estan cubriendo esa calidad que la escuela
requiere por lo cual llega a sugerir que el personal trabaje en equipo, que se
lleve a cabo el proyecto y que todos acepten cambiar y mejorar para aplicar
estrategias de valores con los grupos, se proponen reuniones de consejo
técnico, profesionalizacion a los docentes implementando el modelo
empresarial, calidad educativa y gestion de valores, solicitar materiales de
actualizacién y fortalecer valores para lo cual se comprometieron todos y se
crearon comisiones técnico pedagogica, profesionalizacion, sociales,
administrativas, etc. Para llevar a cabo lo anterior se tomaron en cuenta todas
las caracteristicas de valoracion de la calidad de la educacién. (ver anexo en

instrumento numero 10).

De la estrategia anterior surgen las estrategias enfocadas a promover los
valores en el colectivo escolar, las cuales tuvieron que ser aplicadas por los
docentes, éstas son: (autoestima, identidad, pertenencia, el buen humor,
compartir, respeto por la diferencia, tolerancia, trabajo en equipo, justicia y
equidad, resolucion de conflictos, armonia ecologica y cuidado de la vida).
Encontrando que estas estrategias son de utilidad al personal docente para
retroalimentarse ellos y sus alumnos, cuando se les proponen las anteriores a
los docentes las aceptan y las adoptan a sus grupos y ellos asumen su
responsabilidad en la aplicacion de las mismas y llegando a la idealizacién de

que son de utilidad para sus grupos y para ellos, porque logran modificar
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conductas en ellos mismos y sus alumnos, por lo tanto esto se refleja en
docentes mas profesionales y alumnos con un poco mas de educacion y un
clima de trabajo muy bueno lo cual se refleja en la gestidon, calidad educativa,
ademas se pone en practica cada uno de los valores, en el contexto escolar

cotidiano. (ver anexos en instrumentos con los numeros 16 al 27).

Y esos valores se reafirman con las ultimas tres estrategias llamadas
Kermesse del Libro, Visita a la Biblioteca y el juego clasico de El Detective en
las cuales tanto alumnos como docentes ponen en practica lo que aprendieron
en las estrategias de valores, aprendieron todos a seguir el reglamento de la
institucion y de los lugares que se visitan tanto dentro como fuera de la escuela,
asi mismo a comportarse educadamente siempre, claro que lo anterior se ira

dando mas en la medida en que se sigan aplicando la gestidén en valores.
Asi mismo los docentes aprendieron a incrementar por lo menos la gestion

en valores y aplicarlos en su vida cotidiana, mejorando su vida y sus relaciones

interpersonales.
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CAPITULO V
LOS RESULTADOS

A. Analisis

Durante la evaluacion de la alternativa se consideraron los propédsitos que se
abordaron de las diferentes estrategias, por lo cual se logré un ochenta y cinco
por ciento, en cuanto a mejorar la calidad en cuanto a la gestion escolar y en la
gestion de valores en todo el colectivo escolar y la calidad educativa, una
conciencia en cuanto al comportamiento y actitudes que se ve reflejado en un
mejor desempefio laboral, asi como un clima favorable y el fomento de los

valores por medio de la cultura de su vida cotidiana.

Se observo un avance el cual antes no existia nada de lo anterior, se veia
una escuela sin una vision, sin un proyecto, asi mismo un personal a disgusto,
mal integrado y en contra de todo, lo cual se refleja en los alumnos, y ahora
existe un gran cambio, entendieron que también faltaba que ellos tuvieran que

poner de su parte, para que pueda haber cooperacion y trabajo en equipo.

En el grupo de docentes estaban todos divididos y siempre las juntas
terminaban en peleas y discusiones, habia problemas entre ellos el incremento
mas del autoestima en cuanto a que la ayuda de ellos es valiosa y cada uno
acepta a todos los integrantes del colectivo, asi mismo reconocen la idea que

tienen de ellos mismos, ademas se dieron cuenta que es importante el respeto.

También reconocen su identidad y se identifican como seres unicos e
irrepetibles y que también sienten porque son seres humanos, otro valor que se
fomentd fue el de pertenencia con lo cual se conocieron a si mismos y se

esforzaron por actuar conforme a lo que se es y a lo que se piensa.
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Asi mismo se dieron cuenta que otro valor importante es el buen humor para
tener buenas relaciones interpersonales y crear un buen clima, lo que antes no

existia.

También se dio el valor de compartir con lo cual supieron hacer suyos los
objetivos o principios de otra persona y compartir con el contexto de su
comunidad para que se logre una finalidad en equipo, lo cual les va a aportar

experiencias.

Se logra que se dé el respeto por la diferencia y se reconocen situaciones en

gue es necesario ejercer el respeto por uno mismo y por los demas.

Ademas se fomenta la tolerancia en cuanto al desarrollo de su trabajo y que

es necesario esperar pacientemente hasta obtener lo que se desea.

Se reconocié que el trabajo en equipo es importante y se reconoce que
todos juntos pueden participar en todas las actividades de la escuela, por lo
anterior se necesita de una justicia y equidad en donde cada docente tuvo que
identificar sus derechos y obligaciones para esto tienen que actuar como se

requiere.

Entendieron que todo el problema se puede resolver pacificamente sin
necesidad de un conflicto usando la razén utilizando todas las capacidades con

el fin de alcanzar los objetivos que lo van a mejorar.

Aprendieron a identificar las acciones que les hacen respetar el medio
ambiente en donde se desarrollan los seres humanos y se entendié que el
cuidado de la vida como el que algunos gustos personales pueden perjudicar en

su mejora personal y que tienen que aprender a gobernarlos.
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Con todo lo anterior se eleva la calidad educativa y gestion escolar en el

fomento de los valores civico ético culturales.

En cuanto a la sistematizacion de los resultados de la practica durante la
alternativa se intervino mediante diferentes estrategias por lo cual se realizé un
analisis y se interpretd la experiencia por medio de una sistematizacion de la
cual se detectaron causas y lo que resulta, como una consecuencia, si no se

aplica adecuadamente la gestion en valores.

La metodologia que se empled es de acuerdo a Maria de la Luz Morgan la
cual afirma que “La sistematizacién como un proceso permanente y acumulativo
de la creacion de conocimientos a partir de experiencias de intervencién en una

realidad social”. %°

El proceso que se sigue es el de la practica que se da de la realidad
educativa la cual se valora mediante su funcionamiento y el nivel de
confiabilidad porque surge del contexto en estudio lo cual beneficia la practica
docente haciendo uso de la reflexion analisis que se puede hacer usando
instrumentos que por medio de ellos se dan a conocer datos importantes que
van a ayudar en la investigacion, obteniendo informacion que ayuda a delimitar,

precisar, comparar y por ultimo comprobar.

Para poder sistematizar la autora Morgan®® sugiere cinco momentos: estos

son

a) En su primer momento, se hace necesario concensar
criterios y crear un discurso comun en torno a la
sistematizacion. Se cambian permanentemente la

recuperacion de conocimientos de los participantes, la

» MORGAN Ma. de la Luz “Busquedas Teéricas y Epistemologicas desde la Préactica de la Sistematizacién. En la UPN Antologia:
La Innovacién . México p.23.
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exposicion de nuevos contenidos y ejercitacion de los
temas tratados.

Definir y acordar una imagen — objetivo de la propia
sistematizacion como proceso y como resultado, lo anterior
se aplico cuando se sistematizaron todos los datos y se
sacaron conclusiones es decir se interpretaron.

El tercer momento es de forma descriptiva, el disefio del
proyecto facilitara el pensamiento sistematizado, la
explicacion de una descripcion completa de la experiencia
desde el eje escogido. Se trata de traducir la experiencia
compleja y multideterminada a un lenguaje que permita su
posterior analisis e interpretacion.

El cuarto momento resulta siendo una de las mas complejas
en el proceso de conocimiento se trata del analisis e
interpretacion de lo sucedido en la experiencia para
comprenderlo.

El quinto y ultimo momento del proceso de sistematizacion
es el de la comunicaciéon de los nuevos conocimientos
producidos, es decir confrontar o acumular los

conocimientos producidos en y desde la practica.

También se uso la metodologia de Mercedes Cagneten, la cual hace

referencia a siete fases que son las siguientes:

1) Reconstruccion de Ila realidad: Es recordar los
acontecimientos de la aplicacién de la alternativa, se realiza para
ver objetivamente las experiencias vividas. Se necesita ser
conscientes de la experiencia que se viven, leyendo los

resultados de las evaluaciones y los instrumentos. Por lo anterior

% Ibidem.
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se tuvieron que leer los instrumentos, evaluaciones asi como su
interpretacion, para volver a traer a la memoria que fue lo que se

hizo durante las aplicaciones.

2) Analizar: Se trata de ver las partes de un conjunto y

comprenderlas estableciendo relaciones entre todos los
elementos. Para hacer una critica de los elementos reconstruidos
de la practica. Permite la reflexion de la practica mediante
procesos de sistematizacion. Descomponiendo el todo en sus
partes significativas mediante la técnica de tematizacién o
codificacion. Para poder analizar se tuvo que subrayar las frases,
palabras, enunciados que aportaban algun significado importante
y se obtuvieron las unidades de analisis. Cuando se identificaron
las unidades de analisis diferenciando éstos con varios colores, se
ordenaron para analizar y resumirlas y luego se ordenaron y se
volvieron a clasificar para poder rectificar que realmente eso era lo

importante.

Interpretar: Se trata de una sintesis y de los temas emergentes a
sus nucleos significativos se ordend y se reconstruyé. Para tener
una vision general de la realidad y de la practica que se esta
realizando en ella porque debe descubrir la red interna de
conexiones del proceso en su multiplicidad de aspectos y en su
dinamica propia. Tiene por objetivo investigar las tematicas
emergentes, los hallazgos positivos y negativos de la realidad
donde surgen las experiencias. Por lo cual todas las unidades de
analisis se agruparon para poder categorizar quedando unidas las
que eran semejantes tomando en cuenta las caracteristicas y el
contenido de cada una de éstas y luego se agregaron las

afirmaciones que les correspondian.
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4)

Conceptuar: Es organizar y unificar las interpretaciones surgidas
de la practica para fomentar un todo que coincida respecto al
proceso. Para confrontar la teoria con el proceso de la practica y
realidad dando a conocer y expresando nuevos conceptos
surgidos de la experiencia. Porque se debe definir y dar a conocer
los nuevos conceptos surgidos de la practica y la realidad e
identificar la teoria que la sustenta para después establecer
relaciones entre ésta y la tematica surgida. Utilizando un marco
tedrico de la realidad y la practica. Por lo cual se resumieron las
afirmaciones y se juntaron mediante conceptualizaciones y se
formo una triangulizacion con la teoria y con la practica. Asi mismo
los resultados siempre tuvieron sustento en la teoria y en las

conceptualizaciones que fueran verdaderas.

Generalizacién: Es objetivizar el resultado de diferentes
conceptualizaciones como leyes previsoras acerca del
comportamiento de diferentes tipos de procesos de la practica.
Explicando lo que surge de la realidad y se pueden crear nuevas
alternativas, porque permiten individualizar situaciones en
espacios durante un tiempo determinado incluso mas que la
practica realizada. Por lo anterior se dieron a conocer los objetivos
que se pretenden con el proyecto de acuerdo a una critica para
saber si eran positivos o negativos, y de ahi partir y aplicar en la

realidad.

Conclusiones: Es relacionar de manera objetiva la practica de la
realidad segun acciones que se desean hacia el futuro, tanto
aspectos positivos como negativos, por lo cual se vuelven a

reconstruir los objetivos para saber hasta donde se lograron y con
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las estrategias se concluyd si

fueron adecuadas a las

circunstancias o realmente no, y entender por qué no, o si

funcionaron y saber que caminos se pueden seguir.

7) Propuesta: Son soluciones alternativas de la realidad en la

practica educativa. Es decir en base si ya se sabe que funciona y

con las conclusiones de lo investigado se llega a proponer.

B. Categorias resultado del proceso de analisis

En cuanto a las afirmaciones las cuales se obtuvieron tomando en cuenta la

metodologia antes mencionada la cual se empieza haciendo analisis de todos

los resultados de cada una de las estrategias.

De esta forma, al hacer el analisis de lo anterior se pudo fundamentar, asi

mismo reflexionar y construir ideas de la misma practica haciendo el siguiente

cuadro en donde se pueden observar las unidades de analisis, afirmaciones,

categorias y constructos:

en Valores, Calidad en

el Centro Educativo.

venir sin ganas a la
escuela.

e Hay
desorganizacion.

e No conocemos bien
los planes y
programas.

e Tenemos que
mejorar la gestion

en la escuela vy

grupo.

PROFESIONAL

UNIDAD DE ANALISIS |DIALOGOS O | CATEGORIA CONSTRUCTO
AFIRMACIONES
El Director y La Gestion|e Estamos fallando en | ETICA La ética profesional es

necesaria para que el
docente vea reflejado
un buen desempeno en
todos los aspectos, si
no lo tiene puede perder

su empleo.
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Hay que ser

investigadores. ETICA Si los docentes,
El Director y la Gestion Debemos ser un|PROFESIONAL mejoramos las aptitudes
en Valores, Calidad en modelo positivo. propias para reconocer
el Centro Educativo. Tenemos que llegar las capacidades ajenas
a una gestién de y para contribuir a su
calidad. éxito, al igual que al
Gestion auténoma. propio.
Cambiar  nosotros
mismos.
Funcionar como
empresa (enfoque
humanista).
Resolver
problematicas.
El Director y la Gestion Se debe capacitar al | CAPACITACION Es importante porque
en Valores, Calidad en personal, para que de ésta el docente se
el Centro Educativo. este actualizado. actualiza y esta
capacitado para
enfrentar todo lo que se
le presente.
El Director y la Gestion Es importante | INTERES El interés es el egje

en Valores, Calidad en

el Centro Educativo.

fomentar el interés
por lo que se hace
cotidianamente, de
ahi va a depender el
gusto y el agrado

por el trabajo.

central en la vida del
maestro, porque dentro
de la escuela siempre
encontrara dificultades y
sera por medio de su
capacidad de interés y
motivacion que logre
modificar su
problematica buscando

diferentes soluciones y

se da la tarea de
transformar en la
practica.
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El Director y la Gestion

Debemos ejercer la

GESTION

La gestién institucional

en Valores, Calidad en gestion institucional. | INSTITUCIONAL es importante porque de
el Centro Educativo. una buena  gestion
Si se ejerce la institucional favorece el
gestion institucional trabajo referente a la
estaremos gestibn  escolar las
organizados. interrelaciones de
docentes y equipo de

trabajo.
La aplicacion del Hace falta aplicar el | CALIDAD Por lo anterior se
proyecto escolar para proyecto de gestion | EDUCATIVA 'Y DE|incrementa la calidad

gestionar
favorablemente con la

ayuda de un enfoque.

por medio de
valores.

Incrementar gestion

académica de
calidad.

Intercambio de
ideas.

Construir ideas.
Asignacion de
tareas e informacion
contenida.

Trabajo en equipo.
Hay errores y
problematicas.
Faltan reuniones de
Consejo.
Deficiencias en
cuanto a los valores.
Crear comisiones.
Reuniones
colegiadas.
Participacion de

todos.

TRABAJO

escolar y se refleja en el
trabajo cuando empieza
a ejercer por parte del
personal.

La calidad del dirigente
es importante porque en
todo momento trata de
comportarse tan
parecido al tipo de
personal que cree ser,
como su medio

ambiente se lo permita.

Todo individuo
probablemente se
conduzca la  mayor

parte del tiempo, de tal
modo que aumente la
probabilidad de

capaz de ser él mismo

ser

en su clase de

ambiente.
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La aplicacion del
proyecto escolar
para gestionar
favorablemente con

la ayuda de un

Debe de haber

compromiso por

mas
parte
del personal.

PARTICIPACION

El compromiso ante la
gestion que se da en la
gestion  educativa es

fundamental.

enfoque.

Ayuda de un Nosotros tenemos que | TRABAJO Con el trabajo colegiado
enfoque la organizarnos en un|COLEGIADO se logra que el proyecto
aplicacion del trabajo colegiado para se lleve a un cumplimiento
proyecto escolar funcionar como equipo en lo que respecta a
para gestionar de trabajo. objetivos vy finalidades por
favorablemente con lo cual se logra analizar y
la ayuda de un evaluar.

enfoque.

EL DOCENTE EN Integrarnos como | IN-SEGURIDAD La seguridad es
LA APLICACION docentes. ANTE LO QUE SE |importante porque esto va
DE VALORES EN Somos inseguros | HACE a aportar el éxito en las

EL MISMO Y LOS
ALUMNOS.

(autoestima).

Batallamos para llevar a
cabo actividades con
nuestros alumnos.
Impartimos clases

lentamente y sin ganas.

decisiones y no irnos por
caminos equivocados, va
relacionado con la
autoestima y crea
inseguridad y problemas

de la integracion social de

ese grupo.

EL DOCENTE EN No nos organizamos. MOTIVACION Con la motivacion se va a

LA APLICACION No sabemos lograr incrementar nuestro

DE VALORES EN identificarnos con nivel de actividad y por lo

EL MISMO Y LOS nosotros mismos. tanto se va a ver en

ALUMNOS. Algunos tratan mal al nuestro trabajo de gestion
alumno. y en el aula.

INVESTIGACION Debemos de ser | CONFIANZA Es de utilidad para que

investigadores. den a conocer las formas

Nos falta organizarnos.
Debemos conocernos a
nosotros mismos.

No siempre llegamos de

de expresar y con esto se
motiva a que participen y

se lleven a cabo las
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INVESTIGACION

buen humor, casi siempre
preocupados y de mal
caracter.

Con enojos entre ellos
mismos.

Con energia negativa.

Les echan a perder la

mafana a los nifios.

CONFIANZA

actividades, (se conocen a
las personas que
interacttan

cotidianamente).

INVESTIGACION

Tenemos que cambiar
nuestro mal caracter, no
enojarnos por cosas que
no tienen importancia.

Se puede perjudicar el
trabajo y reflejarlo en la

comunidad escolar.

MAL HUMOR

Se refleja en el trabajo
cotidiano y si este se
manifiesta todos los dias
puede perjudicar el trabajo
y deteriorar las relaciones

interpersonales.

INVESTIGACION

Tenemos que aprender
a compartir.
Trabajo en equipo.

Ejercer el respeto.

COMPARTIR

Es importante compartir
porque asi damos un poco
de lo que se necesita y
entre varios se puede

lograr mucho.

INVESTIGACION

INVESTIGACION

Debemos de tener
interés personal.

Somos impacientes con
nuestros alumnos 'y
trabajo, y con los
compafieros y nosotros
mismos.
Queremos imponer
ideas.

Hay posiciones de
indiferencia e
intromisién excesiva
(trabajo en equipo).

Responsabilidades

TOLERANCIA

TOLERANCIA

Es importante tener
paciencia y ser tolerantes
ante ciertas situaciones
que causen algun
problema en nuestro

contexto y no exaltarnos.

Hay que conservar el
sentido del humor vy, si se
estd a punto de perderlo,

hay que detenerse vy
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propias. reflexionar respecto al

INVESTIGACION e Tenemos que identificar | TOLERANCIA modo de vida propio.
los derechos y
obligaciones.

¢ No aplicamos la equidad
y la justicia.

INVESTIGACION e Debemos respetar al|RESPETO El respeto es importante
companero y los porque si sabemos
alumnos. respetar siempre

o Asi mismo a la obtendremos lo mismo,
comunidad. ademas se pueden tener
ideas diferentes pero oir y
aceptar que cada cual es

diferente.
e Se debe ser Es de utilidad porque si

INVESTIGACION responsable en todos|RESPONSABILIDAD |tenemos todo con tiempo
los aspectos. no evitaremos grandes

problemas significativos.
e A veces no resolvemos Es importante prevenir

INVESTIGACION los conflictos mediante | PREVENCION situaciones que pueden
la razon, ni causar algun mal o un
pacificamente. dafio en nuestro entorno y

e Debemos de aprender a ponernos alerta.
respetar el medio El gestor debe reconocer
ambiente y transmitirlo a en si mismo toda sefal de
los alumnos. energia desaprovechada

e Resolver conflictos de para evitar que la misma
gestion. se transmita

perniciosamente a otros.

e Debemos educar a los e Se debe tratar de no

INVESTIGACION alumnos en  este | PREVENCION cometer errores.
aspecto. e Si hay errores se

e A veces nos excedemos pueden suscitar
en gustos personales riesgos y dificultades.
que nos pueden hacer e El estrés disminuye
dano. cuando la persona
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Debemos aprender a

cambia lo que esta

cuidar. haciendo define de
INVESTIGACION PREVENCION nuevo su trabajo o
adopta un punto de
vista nuevo respecto
al mismo.
Reflexionar sobre las La cultura se concibe
INVESTIGACION acciones. CULTURA como el conjunto de
Tenemos que aplicar representaciones

actividades conforme a
la vida real.

Carecemos de
orientacion en valores.
Inseguridad al aplicar
las estrategias.

La visita a la biblioteca
es algo nuevo y la
kermesse del libro.

No seguimos los valores
cuando no se respeta el
reglamento.

Muchos no sabemos
investigar.

Ni seguir el reglamento

ni siquiera en un juego.

individuales, grupales vy
colectivas que dan sentido
a los intercambios entre
los miembros de una
comunidad.

Lo cultural se manifiesta al
exterior, como no, a través
de conductas, como son la
axiologia, las normas,
reglas, filosofia, ideologias
y modos de
comportamiento
determinados que estan
profundamente ligados e

internalizados a lo cultural.
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RED CATEGORIAL

17. Insequridad
ante lo que se
hace

2. Capacitacion

4. Gestion Institucional

6. Calidad educativa y de trabajo

5. Participacion

16. Motivacion
'
" (73 Comparti >

12. Tolerancia

11. Respeto

0. Responsabilidad

7. Trabajo colegiado @
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Para sustentar tedricamente las categorias surgidas a través de la
sistematizacion de las interpretaciones se afirma que durante el trabajo
colegiado en el grupo de trabajo se tomaron en consideracioén las gestiones

escolares para enriquecer la gestion de los valores y la calidad educativa.

La primera categoria se llama “Etica Profesional’, es necesaria para
trabajar de forma comunitaria y cooperadora porque se experimenta como un
lugar en el que se puede participar empleando cada uno sus destrezas de un
modo productivo. Por eso se busca el descubrimiento de nuevos modos de
integrar las capacidades individuales con las necesidades de la escuela y
sociedad.

“En lo tedrico se hace referencia a que la postura ética es basada en un
conjunto de valores que se ha llegado a ser significativo y las acciones va
guiadas por una conciencia interna, las leyes se respetan pero no se consideran

infalibles.”

En razén del alto grado de interaccion a que esta operando ahora en
individuo las cuestiones de organizaciéon del tiempo se hacen cruciales. Se
empieza a ver el mundo con mas claridad, lo que determina una mayor

conciencia de las cuestiones concernientes a la justicia y a la opresion.

Se hace imprescindible contar con estructuras de apoyo, como y grupo
de comparnieros respetados y de amigos de confianza, asi como con personas
de la misma categoria y capacitacion profesionales con quienes poder compartir

ideas y problemas.

Se hace posible un estilo de liderazgo carismatico y democratico cuando
el individuo posee un nuevo sentido de la energia creativa personal y una vision
renovadora de una institucion que pueda ser eficaz a la vez que dignifica a sus

miembros. Como existe una gran demanda de este tipo de dirigentes, las

124



cuestiones de organizacién del tiempo, tension salud personal son mas

importantes que nunca.?’

La segunda categoria es la capacitacion y preparacion la cual es de
importancia porque pocos ponen en tela de juicio la necesidad de formacién de
los directivos de centros educativos, asi mismo hay poca capacitacion en
docentes. Pocos discuten la necesidad de que haya oportunidad de preparacion

tanto previa como en el ejercicio profesional.

Se suele reconocer que los directivos escolares precisan de una
preparacion especializada. Aunque algunos sefalan que “cuando el cargo de
director es sobre todo de coordinador, la cantidad y la naturaleza de
preparacion pueden ser muy diferentes de las del director que desempena un

papel de gestion™?®.

Las trampas en las que cae el “aficionado informado” son advertidas por
Bessoth y testimoniadas por muchos y son conscientes de la falta de
correlacion entre la experiencia o especializacion en las disciplinas y la
capacidad de dirigir un centro. Quizas resulta mas adecuado reconocer que,
aunque el volumen y la naturaleza de la preparacion pueden variar en funcion
del papel del director escolar en un pais, una cultura y un entorno determinado,
una cierta formacién para el papel brinda perspectivas de mejorar el
rendimiento de quienes lo ejercen, en especial en el grado en que existan
expectativas de liderazgo y de desarrollo, mas que el mantenimiento de simple
supervision en ese puesto. De hecho ellos tendran que promover la

capacitacion para profesores.

La tercer categoria llamada “INTERES” es importante porque “el interés

es la atencion que se presta a un objeto que tiene un valor subjetivo de cierta

*"HALL, Brien La Gestion Educativa ante la Innovacion y el Cambio, Postura Etica. Pag. 60
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relevancia para el observador, es un estado habitual de preferencia o de

aversion hacia determinados estimulos”.

Un verdadero lider — facilitador considera que las reuniones son el
instrumento basico para el trabajo en conjunto e invierte tiempo y esfuerzo en

Su preparacion y conduccion.

Las técnicas y los procesos descritos son sélo medios basicos para
aprovechar en todo su potencial las habilidades, los conocimientos y la
diversidad de los criterios de los miembros de un grupo. Conducir las reuniones
al éxito es todo un reto para, el directivo y una habilidad que puede

desarrollarse con entrenamiento, constancia y apertura.

La cuarta categoria llamada “GESTION INSTITUCIONAL”

La gestion del centro se basa en su tratamiento como unidad y en su
importancia institucional. El Centro Educativo es el punto de referencia
organizativo. Se supera por tanto la nocién de Centro como conjunto de aulas
con una gestion destinada a facilitar su infraestructura. El desarrollo de un
curriculum, la concepcién de que los centros tienen su proyecto educativo y su
proyecto curricular, impone una coordinacion y una direccion con mayores
recursos temporales y técnicos acorde con los objetivos institucionales que se
proponen, estamos ante un trabajo colectivo que en la parte curricular debe

desarrollarse en equipo docente.*

2 INMENGART, Glenn Preparacion de los Directores Escolares. Pag 169

» DICC[ONARIO de Ciencias de la Educacion, Santillana Nutesa, México. Pag. 820.

3 DOMENECH, Joan Jestis Vifias, La Organizacion del Espacio y del Tiempo en el Centro Educativo.
Pags. 111 y 112.
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Participacion:

Es frecuente enunciar el derecho a la participacion en la vida escolar, en
sus distintos grados o niveles (participacion “decisoria” “consultiva® u
“operativa”) de forma indiscriminada, sin tener diferencias de competencias
entre unos y otros miembros, y el sentido distinto que pueda tener la
participacién de carda uno, o se limita, en funcion de la eficacia, el numero de
participantes, en cuestiones que pueden afectar a los supuestos basicos de la
vida del Centro, a representantes de unos estamentos o existe la tendencia a

reclamar decisiones que no son de su estricta competencia.

Para solucionar este tipo de manifestaciones es preciso, sin perjuicio de
que se desarrolle con toda amplitud la participacion “consultiva”, delimitar zonas
de competencia en los 6rganos directivos, de modo de que cada miembro
participe en funcion de su capacidad profesional, de su capacidad para
responsabilizarse de las consecuencias de su participacion y de su
disponibilidad de actuar en los aspectos que mas le afectan, aceptando que
existen formas diferenciadas de participacion.®'

Calidad Educativa y el Trabajo

Reaparecio en el campo de la educacion la preocupacion por la “calidad”,
que reconoce el derecho de los usuarios del sistema educativo a exigir un
servicio de calidad de acuerdo con sus necesidades.

Un esfuerzo sistematico para mejorar la calidad de las escuelas requiere

la especificacion y una identificacion de la forma multiples aspectos al sistema

interactuan dentro del proceso aprendizaje.
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De acuerdo con Rodriguez Fuensalida® establece categorias
interpretativas en torno a la calidad, no excluyentes, sino, por el contrario
incluyentes una respecto de la otra:

La calidad en la ampliacién de la cobertura tiene que ver con la
democratizacion, impacto en el tejido social, preparacion de los recursos

humanos, centra la atencidn en los elementos de entrada del sistema.

Calidad y eficacia del sistema, en el cual, al resaltarse la importancia de
los elementos de salida de dicho sistema, se hace hincapié en su rendimiento,
en la aplicacion de esquemas centralizados de la administracion en las
escuelas, y se hace relevante producir calidad a bajo costo y generar

excedentes.

Calidad y la Gestion Pedagodgica se toman tres elementos basicos, el
profesor el alumno y los procesos, consideran de manera primordial lo que
sucede en el aula, particularmente en términos de aprendizaje, y otorgan
singular importancia a lo psicopedagdgico, al curriculo, la didactica y la

administracion.

Calidad y la Gestion Administrativa: toman como primer punto la
descentralizacion y acentuan la participacion directa de los usuarios y actores

social, se trata de desarrollar e impulsar la educacion.
Trabajo Colegiado:
Para que se dé un buen trabajo colegiado debe existir el compafierismo

lo cual recomienda de acuerdo con Juan Mudi “si usted trabaja en una empresa

escolar, en donde hay personas con las cuales ha de convivir cotidianamente

* MEDINA Rogelio, La Gestién Educativa ante la Innovacién y el Cambio, Fuentes Fundamentales de
Conflicto en las Organizaciones Escolares. Pag. 116.
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en las horas de su jornada laboral, que mejor que mantener con ellas unas
excelentes relaciones de compaferismo, sin embargo, cuan dificil es para

muchos, y esto porque confunden amistad con comparierismo.

Usted mantenga una reserva amable, no exenta a la larga de trocarse en
amistad, y se ahorrara disgustos. Al no obrar de este modo estara muy pronto al
borde de chismes, que ademas de ser reprobables bajo cualquier circunstancia

nos pueden enemistar con nuestros jefes y con los demas.”

En lo anterior el autor se refiere a que el chisme es una forma de la
maldicencia, la gente debe dedicarse a su trabajo y no convertirse en un
investigador ni critico de la vida privada ajena, tan respetable como la suya
misma. Usted debe ver, oir y callar particularmente en los primeros dias de su
nuevo empleo. No olvide que, a mayor abundamiento, son los dias en los que
esta siendo examinado, sin que lo advierta, en los que se esta tomando
constancia de su conducta ademas de su capacidad y experiencia. En otras
palabras, dias en los que su tarea primordial consiste en hacer las cosas
perfectamente y en aprender lo que ignore.

Entonces, habida cuenta de lo anterior, sea comedido en las relaciones
con sus compafneros de trabajo; sin desbordar los limites del comparfierismo
para pretender, de inmediato entrar en terrenos de amistad. Podria
equivocarse. El que se confia de inicio a todos, el que pretende quemar etapas
recorriendo rapidamente el trecho que normalmente lleva un tiempo, a la larga

tiene tropiezos, se ve en dificultades.

32 FUENSALIDA Rodriguez, Calidad y Gestiéon Escolar, La Nueva Escuela I Direccién, Liderazgo y
Gestion Escolar. Pag. 103 y 104.
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Mucho menos es recomendable intervenir en discusiones de comparieros
que no servirian, probablemente, sino para que se formara un mal concepto de
nosotros.*

Cultura:

Lo que dificulta la vida participativa es la falta de culturizacion, que es un
modo de vivir, de sentir y relacionarse y va mas alla de la estructuracion

democratica de la sociedad y las instituciones.

El Centro Escolar debe ser una unidad cultural, una comunidad educativa
que comparta la misma manera de entender las relaciones interpersonales, el
significado de la comunidad, el valor del grupo y la manera de solucionar

problemas y conflictos.>
Prevencion:

El gestor escolar debe estar prevenido ante todas las situaciones que se
le presenten y debe prevenir problemas con los trabajadores tomando en
cuenta que debe hablar con el trabajador en privado y apegarse a los hechos y
evitar disgresiones de caracter personal, tener conocimiento del trabajo de esa

persona.

Ademas debe evitar los extremos quien siempre contesta
automaticamente con un no sin importar la peticion que se le esta haciendo,
limita su eficacia de una manera tan segura, como quien nunca puede decir no.
Ninguno podra enfocarse y resolver los problemas con objetividad, porque lo

haran con prejuicio.®

3 MUDI Juan, Exito en la Vida. Pag. 114.
3 PASCUAL Roberto, La Gestion Educativa ante la Innovacién y el Cambio. Pag. 14
3 Idem. Pag. 81 a 83.

130



Responsabilidad:

Hay ciertas normas que ayudan al éxito, la vida profesional, social y
privada, cuando se quiere escalar lugares importantes bien sea como meta,
bien sea de paso hacia metas mas elevadas, exige determinadas reglas, usos y
costumbres que todos debemos cumplir. Normas de conducta correctas, se
podrian titular, porque estan bien, a diferencia de las incorrectas que ademas

de ser inadecuadas conducen al fracaso.

Otra de las reglas o normas es la que se refiere a la presentacion.
Presentacion que atafie a la persona fisica, a nuestro exterior o fachada que
debemos cuidar con particular énfasis sin excedernos, lo que produciria
resultados contrarios a los deseados, generalmente se nos juzga valora por ese

aspecto que precede a todo contacto, a todo intercambio de palabras.*®

A todo dialogo, a toda demostracion practica de capacidad y eficiencia, el
llegar al trabajo puntualmente también es importante, con seriedad eso es algo
que no todos cumplen e incumplen y que redunda en su desprestigio, y es la

puntualidad, es llegar con exactitud ni mucho antes ni después.
Respeto:

El respeto se deber dar en todo el colectivo escolar para lo cual se logra
“estableciendo relaciones de confianza, fomentar un dialogo franco,
promoviendo la libertad de expresion y actuar criticamente frente a cualquier

informacion”.

3 MUDI Juan, Normas que Ayudan al Exito. Pag. 107, 108 y 109.
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Se confronta la realidad “respetando el derecho a la expresion, significa
saber dialogar honestamente, buscar la verdad de los hechos, ser congruentes,

honestos, directos y sencillos en la comunicacién con las otras personas”.®’

Tolerancia:

La tolerancia se da de acuerdo con Ortega Campiran y Justillo Castillo
cuando “la disposicion para escuchar y argumentar, es un abrirse (tolerancia y
pluralidad) para pensar lo que no se piensa y a partir de lo escuchado, construir

de la diversidad”.®

Por lo anterior debe existir una “forma de escuchar activa y prestar
atencién a lo que se afirma con lo anterior se pueden intercambiar experiencias,
aceptar a la otra persona y de esa forma tener mas relaciones cordiales y
mejorar actitudes positivas, por lo cual se favorece la corresponsabilidad,

debido a que es importante para lograr la gestidén en el colectivo escolar.

Compartir:

De acuerdo con Sylvia Schmelkes explica que la cooperacion supone un
momento de encuentro y comunicacion que permite aprender, respetar y
compartir, pensamos que si la escuela consigue coordinar la experiencia de un
colectivo a través de la construccion de sus relaciones interindividuales
potenciando el aprendizaje de la cooperacion se contara con las mejores
condiciones para orientar un desarrollo mayor y mas armonico de todas las

potencialidades psiquicas de todo el colectivo escolar.”

7 AMNU, Antologia “Derecho a la Informacion y a la Libertad de Expresion” en Analisis de los Derechos
Humanos y su Aplicacion en la Educacion. Pag. 54.

3 ORTEGA, Campirar Neptali y Justino Castillo Bustamante, Liderazgo Académico y Participacion de
los Sujetos en Antologia Basica Organizacién del Trabajo Académico UPN, México 1994. Pag. 209.

¥ BENLLOCH, Monserrat, en Moreno, “El Aprendizaje de la Cooperacién” en Antologia Basica Grupos
de la Escuela, México. 1994. Pag. 62.
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Mal humor:

No hay que desquitarnos con las demas personas del mal humor que se
tenga en ese momento, las personas hurafias no toman buenas decisiones
respecto a los demas, puesto que su mal talante les impide situarse en el lugar
de cualquier persona. La persona extremadamente seria a menudo se preocupa
demasiado por si misma, puede estar preocupada por su propia capacidad para
desempefar su labor, o quizas no haya madurado, o posiblemente no goce de
la mejor salud o cuando una persona se siente mal lo primero que pierde es el

buen humor.

También se puede encontrar que determinado profesor es demasiado
irritable o impaciente para reunir informacion y para que reflexione con

suficiente calma para tomar buenas decisiones en materia del personal.*°

Confianza:

La vitalidad institucional, decisiones y burocratizacion del conflicto abarca
aspectos cruciales para la vida de los centros escolares como son la utilizacion

de la energia psiquica y motivacional de la organizacion.

Para los seres humanos tienen tres necesidades fundamentales que son:
la claridad, la seguridad y la confianza que a su vez se corresponden con tres

facetas de la vida institucional que son: la profesional, el poder y la confianza.

El predominio del poder y la ausencia de confianza enturbian la
profesionalidad y ésta se manifiesta en las tomas de decisidon que son elemento
crucial en la vida organizativa, ya que pueden ser vehiculo para la

burocratizacién o para las metas auténticamente humanas.

“DALLEY Charles A. Frederick C. Dyer Como Tomar Decisiones con Respecto a las Personas. Pag. 99.
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El gran reto de las instituciones es crear organizaciones auténticamente
humanas y esto es posible si sabemos combinar la profesionalizacién, con el
poder y la confianza de tal manera que estimulen la capacidad sinérgica de las
organizaciones y las haga eficaces, creadoras y satisfactorias para los

individuos.

Motivacion:

La motivacion de presencia es una funcion de diversos factores como la
satisfaccién con la situacion laboral, condiciones econémicas y del mercado, los
sistemas de incentivos y premios dentro de la organizacion, las normas del
grupo de trabajo hacia niveles deseables de presencia, la ética personal de
trabajo de cada uno, el compromiso personal con la organizacion y sus

objetivos.

A medida que hacemos la resefia, se va poniendo de manifiesto la
pobreza existente de esfuerzos serios por comprobar el absentismo en los
profesores. En vista de las crecientes presiones a las que se enfrentan los
centros docentes para que su actividad educativa sea econdmicamente mas

eficiente, esto constituye una grave omision.

Aun asi, se puede intentar extrapelar los datos disponibles a un ambiente
educativo y tratar de identificar distintas consecuencias para los directivos

interesados en mejorar la presencia en los centros.

Se pueden emplear diferentes técnicas como enriquecer los trabajos de
los empleados, reducir el estrés relacionado con el trabajo, promover la
cohesion del grupo y las relaciones entre los companeros, clarificar las
expectativas de trabajo, ofrecer consejo profesional a los profesores y personal

no docente.
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Estas técnicas se centran en la situacién laboral, y de tener éxito,
deberian incrementar las posibilidades de satisfacer las expectativas de trabajo

y de que, con el tiempo, se desarrollen actitudes positivas.
Inseguridad ante lo que se hace:

Para que se de bien el proceso de gestion se debe desarrollar actitudes
de confianza para que se pueda favorecer un ambiente agradable y de esa
forma se favorecen las participaciones del colectivo escolar y se tiene que
contar con esos puntos de vista para la toma de decisiones, por lo cual se llega
a tomar acuerdos y evitar conflictos y se trata de crear un clima de trabajo en

donde la gente se sienta con seguridad ante el trabajo y lo que se hace.”’

C. Propuesta para gestionar el trabajo en valores

Este trabajo es producto de un proceso de investigacion importante lo cual
fue relevante en el desarrollo profesional y personal como investigadora, debido

a que se pretende transformar la realidad.

Fue importante obtener conocimientos de la experiencia propia, asi como
los contenidos escolares que se proporcionaron en las materias de la
Universidad Pedagogica Nacional porque se pudieron relacionar en la practica

docente y de gestion escolar.
El problema se presenté en la institucion educativa la cual empieza

problematizando la falta de gestion en valores, lo que estaba perjudicando el

contexto educativo, por eso fue importante encontrar una solucion a la
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problematica detectada “La Necesidad de Promover Valores por Medio de la

Gestion Escolar”.

Por lo anterior se parte de las categorias en forma amplia por lo cual se

propone:

Un proceso constante de capacitacion para todo el personal en Etica
Profesional, Gestidn Institucional, Calidad Educativa y de trabajo, participacion,
trabajo colegiado, seguridad ante lo que se hace, asi como los valores, y la

cultura.

Porque si se parte de capacitar fuertemente a todos los miembros del
colectivo escolar los sujetos van a tener conocimiento de las anteriores
categorias para luego ponerlo en practica con lo cual se puede lograr un
proceso de transformacion, siempre y cuando se realice un analisis y una

reflexion.

También se propone en el ambito administrativo organizar la informacion en
formatos propios que permitan tenerla disponible y remitirla distrayendo lo
menos posible a los docentes frente a grupo, asi mismo organizar y programar
actividades de manera conjunta, delegando responsabilidad para su ejecucion y

seguimiento.

En el ambito académico gestionar y apoyar asesorias técnico pedagogicas
para la formacion de un marco comun que oriente la apropiacion del enfoque,
ademas de fomentar entre el personal docente y directivo el analisis de los
aspectos tedrico-metodologicos del enfoque de plan y programas en el trabajo

colegiado.

* ORTEGA Campiran Neptali y Justino Castillo Bustamante. “Categorias de Analisis en Antologia
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Ademas en el ambito politico — educativo se debe trabajar en la integracion
del personal docente, directivo y de supervision mediante debates y discusiones

sobre problemas y necesidades educativas de la vida escolar de la zona.

Establecer relaciones politico — educativas con instancias que apoyen la
remodelacion y el equipamiento de las instituciones. Ademas de la organizacion
y realizacién de talleres de disefio y elaboracion de material didactico por

asignatura.

En el ambito social — comunitario se propone recuperar los saberes
comunitarios para relacionarlos con los contenidos trabajados en clase
(actividades econodmicas, productivas, costumbres, tradiciones, formas de

relacion y comunicacion, Etc.).

Gestionar la apertura de espacios para la gestion de valores, expresion de la
creatividad y la imaginacion de alumnos, docentes y padres de familia, a fin de
establecer compromisos de colaboracion en el fomento de los valores civico

éticos culturales.

Se propone también que todo lo anterior se vea mediante talleres de

actualizacidn, y que sea un taller para cada tema.

Ademas de que todo el colectivo escolar se involucre mas con lo que
acontece en cuanto a eventos culturales es decir asistiendo a teatros,
bibliotecas, kermés del libro, talleres de cultura y valores, museos, obras de
teatro, danza, con el fin de que conozcan y amplien su acervo cultural para que
tengan otras experiencias fuera de la escuela para que puedan internalizarlas

en sus companeros y alumnos, y asi fomentar valores con una cultura mas

Bésica Organizacion de Trabajo Académico”. UPN. México, 1994 p. 208.
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amplia y con el conocimiento de los lugares en donde se fomenta cultura y

valores, que lleven a sus alumnos de visita.

Asi mismo se sugiere que se forme una biblioteca escolar y en cada salén
las llamadas bibliotecas de aula para que éstas cuenten con diversos libros de
valores y cultura en general, y que los alumnos lean temas de valores y que el

docente también se actualice por medio de la lectura en gestion, valores, etc.
También se contempla que el director siga implementando estas estrategias

gue se sugieren en este proyecto cuantas veces se necesite, o cual junto con

todo lo propuesto anteriormente le ayudara en la gestion de valores.
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CONCLUSIONES

La investigacion se hizo mediante un proceso para detectar el problema vy
encontrando alternativas de solucion que se proponen, incluso algunos de los
propositos son detectar la problematica, analizarla y conocerla lo mejor posible

para que se pueda fundamentar el problema lo cual:

Este trabajo de investigacion se realizdé gestionando los valores civico ético
culturales con el fin de cumplir con objetivos y metas por lo cual uno de los
objetivos que se refiere a que el director fomente valores, cultura, y mejorar la
calidad de la gestion escolar, encontrando que las estrategias aplicadas junto
con materiales variados si favorecen su utilizaciéon, usando las técnicas
adecuadas se logra introyectar valores en los docentes y alumnos, asi mismo

gestionarlos por parte del director y mejorar la calidad educativa y escolar.

En el propdsito que se refiere a que el docente sea consciente de su
comportamiento y actitudes para un mejor desempefio laboral y en las
interrelaciones con sus compafieros se logré que los directivos y docentes son
mas comportables y disciplinados, lo cual les va a dar un agradable clima y un
buen ambiente de trabajo y logran hacer su trabajo con gusto sin ningun

problema.

El siguiente propdsito es que el director fomente los valores civico ético
culturales por medio de la cultura lo cual si se logré6 cuando se aplicaron las
estrategias enfocadas a la cultura encontrando que los docentes se

involucraron y quieren poner en practica las estrategias pero siendo constantes.
Por lo tanto el ultimo propédsito es donde los alumnos aprenden a utilizar los

valores en su vida cotidiana porque si los aplicaron al momento en que se puso

en practica todo lo aprendido.
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En general todas las estrategias se llevaron con éxito logrando los
propositos establecidos, mediante dichas actividades se aplico la reflexion, asi
como la internalizacion de los problemas que estaban sucediendo y después se
hizo un analisis con respecto a como se podian ayudar todos para lograr una

mejor gestion en los valores.

La gestion escolar y la funcion directiva junto con la coordinacion del equipo
directivo, sirvio para dar unidad global a toda la accién educativa. No basté con
que la gestidon fuera participativa, sino que ésta abarcd también a la funcion
docente, las relaciones profesores-alumnos, de tal manera se reflejé6 en la
comunidad educativa la gestién en valores como una nueva cultura que se

transmite el colectivo escolar y su entorno.

Es asi como la educacion para la excelencia en cualquier cultura se interesa
siempre por los valores y la integridad moral de los alumnos. La educacion debe
tener dentro de sus objetivos no solo nutrir el conocimiento, sino también formar

lideres con sentido ético.

Nuestros alumnos son los lideres de nuestras sociedades futuras. Si
queremos abordar con éxito la complejidad cada vez mayor de nuestras
instituciones y responder a la necesidad de un nuevo tipo de relacion entre ellas
y los individuos que trabajan en su seno, tenemos que hacer un uso eficaz de

las técnicas accesibles.

Ademas, la creciente complejidad de las instituciones es un signo de un
mundo mas complejo que exige el mejor uso de los recursos de que se dispone
no solo para hacer instituciones mas humanas, sino también para estimular el
desarrollo de un liderazgo sélido y ético que la rija. Esto no supone la pérdida

de eficacia y de productividad, sino su expansion en sistemas de colaboracion
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que mejoren el entorno social y puedan tener también una influencia positiva en

la comunidad mas amplia.

Los lideres, tanto si se trata de profesores como de directivos todos con
tareas, responsabilidades y necesidades diferentes, pueden verse asi mismo
como parte de un sistema mas coherente cuando se identifiquen los
componentes basicos que les impulsan y les proponen un objetivo. Las
organizaciones con valores mas clarificados seran probablemente las que a
largo plazo tengan mas éxito si los integran en todos los niveles del sistema
traduciéndolos en normas de conducta, formulando la filosofia de las practicas
de contratacion, programas educativos y en el ejercicio profesional y estructuras

de gestion.

Estas instituciones son las de efecto mas positivo en nuestra sociedad y la
que en cierto modo contribuyen a la consecucion de una sociedad global mejor
en donde la paz, el aprendizaje y la apreciacion de las diferencias se conviertan
en la norma en vez de la guerra, la desconfianza y la opresién. Cuando esto
sucede, la calidad del entorno docente queda realzada y el clima educativo se

hace mas propicio a niveles superiores de creatividad y de participacion.
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ANEXOS



INSTRUMENTOS
DE EXPLORACION



INSTRUMENTO 1
PREGUNTAS SOBRE VALORES

¢, Sabes por qué te conviene estudiar?

¢, Sabes por qué debes colaborar en tu casa?

¢ Sabes por qué eres importante en tu familia?

¢ Sabes por qué debes estar bien preparado?

¢ Sabes por qué tienes que hacer las cosas bien hechas?
¢ Sabes qué y cuales son los derechos humanos?

¢, Conoces tus obligaciones?

¢ Quién manda en ti, la flojera o tu?

© © N o o bk~ w N~

¢ Te dejas influenciar por la T.V., la radio, tus amigos, la pandilla, sin

pensar si te conviene?

10. ¢Puedes estar un tiempo sin escuchar musica, sin ruido, usando tus
razonamientos?

11. ¢ Tratas de leer algo que te agrada o te sirve?

12. ¢ Te has dado cuenta de la importancia de saber leer?

13. ¢ Te has dado cuenta del mal que te hacen al cumplirte todos tus antojos

y caprichos?



INSTRUMENTO 2
DESCRIPCION DE LOS VALORES

Actividades sugeridas

e Invitar al alumno para que haga sus evaluaciones diarias sobre las
dificultades y posibilidades en la experiencia de este habito.

e Pedir que justifique algo que no ha cumplido y explique por qué.

¢ Que el alumno se exprese claramente al explicar un hecho o cuento.

e Por medio de una dramatizacion reconozcan el calor de la sinceridad y
su importancia para la felicidad.

e Analizar la responsabilidad personal ante la evaluacibn de las
encomiendas del grupo.

e Explicar el valor de la verdad.

e Ayudar a que los alumnos utilicen los movimientos de su cuerpo para
expresar pensamiento.

¢ Identificar actos de manipulacion de los medios de comunicacion.

e Ayudar a identificar medias verdades que oculten algun prejuicio.

Beneficios

e Ciencia

e Autoseguridad

e Apego a la verdad

e Autoestima de calidad
e No manipulacion

e Relaciones humanas



Cuestionario al Profesor

v

v

(\

¢, Se enfada o molesta cuando algun alumno no trae la tarea,
independientemente de las razones o explicacion que ofrezca?

¢, Ayuda a separar lo que es real de las posibles deformaciones de la
realidad que visualizan los nifios después del relato en la explicacion de
un hecho que ha provocado diferentes opiniones?

¢, Se irrita o castiga al oir que algun alumno miente?

¢, Reconoce con humildad algun error o falta personal ante los alumnos?
¢, Le preocupa mas que obedezcan los alumnos que enterarse de que no
han sido sinceros?

¢, Se responsabiliza ante los demas de algun error o falta personal sin
justificaciones falsas?

¢, Cambia el alumno los hechos con tal de que no le llamen la atencién?
¢, Resalta el alumno los hechos negativos de los demas con tal de salir

victorioso o libre de algun pleito?



INSTRUMENTO 3
LA RETROALIMENTACION

Un sistema abierto permite la evolucion y el desarrollo de sus
componentes mejorando esto tras una constante evaluacion y seguimiento de la

aplicacion.

Es por ello que, en primer lugar, se invita a todos los profesores a que
estén siempre atentos al instrumento que estan manejando a fin de que
identifiquen areas de oportunidad y utilicen sus conocimientos, su criterio y su
experiencia para enriquecer el proceso de aprendizaje. En segundo lugar, se
solicita al profesor que ayude al sistema resolviendo el cuestionario de
retroalimentacién y haciéndola llegar al coordinador de programa de la escuela
para que él lo procese y haga llegar la informacién a su tutor, a fin de tener un

proceso de mejoramiento continuo.



INSTRUMENTO 4
HOJA DE RETROALIMENTACION

ESCUELA:
ZONA ESCOLAR: GRADO EN QUE IMPARTE CLASE:
COORDINADOR DEL SISTEMA EN LA ESCUELA:

l. Favor de contestar el siguiente cuestionario de la forma mas sincera

posible ya que mediante esto conoceremos la eficiencia del
programa.
1. ¢Cree haber comprendido bien la finalidad de aplicar este programa con
sus alumnos?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA
2. ¢ Se le facilitd hacer uso de los apoyos?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA
3. ¢Uso apoyos disefados por usted mismo?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA
4. ;lLe parece claro el manual?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA
5. ¢Los alumnos entendieron la finalidad de vivir actos que los lleven a
poseer habitos buenos?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA
6. ¢Los alumnos pudieron llevar a cabo las indicaciones de las actividades
que usted les sugeria?
SIEMPRE — A VECES - NUNCA
7. ¢ Se uso el derecho de convocatoria?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA
8. ¢Le parece que los valores estan bien secuenciados?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA
9. ¢Sintio6 dificultad para aplicar los valores?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA



10.¢Sus alumnos realmente incrementaron su capacidad para realizar
OBH?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA
11. ¢ Tuvo usted suficiente motivacidon, entusiasmo y gusto para conducir a
sus alumnos?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA
12. ¢ Se formé un ambiente vigoroso?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA
13. ¢ Encontré dificultades en la aplicabilidad del programa?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA
14. ¢ Los padres han colaborado con el sistema?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA
15. ¢ Encontrd alguna posibilidad para aplicar el sistema por parte de los
alumnos?
SIEMPRE — A VECES - NUNCA
16. ¢ Le hicieron falta elementos para aplicar el sistema?
SIEMPRE — A VECES — NUNCA

[I. Numere en orden de eficacia tres fuerzas que le ayudaron a poner en

practica el sistema.

[lIl. Numere en orden de importancia tres fuerzas que le impidieron poner

en practica el sistema.




IV. Observaciones y sugerencias sobre el sistema.

V. Observaciones y sugerencias para su aplicacion.

Nota: 1) Favor de entregar el cuestionario al Coordinador del Sistema de su escuela o a su

director. 2) El formato de vaciado de datos se entregara aparte.



INSTRUMENTOS

DE EVALUACION

DE ESTRATEGIAS
PARA LA INSTITUCION



INSTRUMENTO 5
ESCALA DE VALORACION PARA LA EVALUACION INICIAL DE LA
UNIDAD DIDACTICA

UNIDAD:
CURSO/CICLO/ETAPA A LOS QUE SE DIRIGE:
Indicadores Si |En En No

much |pocos
0s casos

casos

A) | Cuestiones previas
1. ¢Tienen los alumnos D D |:| |:|
conocimiento previo de los
contenidos de la  unidad?

icuales?

2. El planteamiento de la unidad,

ies

globalizado?

interdisciplinar?

de materia Unica?

(1 OO
(1 OO
(1 OO
(1 OO

3. Alguno de los alumnos, ¢esta en
situacion diferente a la de los
demas en lo relativo a sus
conocimientos?

4. En caso positivo:




a) Alumnos con menores

conocimientos que el resto del

grupo

b) Alumnos con mayores

conocimientos que el resto del

grupo

¢ Es necesario prever, en funcion de los datos

anteriores, actividades:
= ;De compensacion?

= ;De ampliacion?

B)

Revision anterior a su desarrollo en el aula.

¢,Se ha elaborado la unidad conjuntamente con

el equipo de profesores del curso/ciclo/etapa?

¢ Aparecen marcados explicitamente:
» objetivos?

= contenidos?

= actividades?

= metodologia?

= recursos didacticos?

= procedimientos de evaluacion?

= temporalizacién?

¢Hay contenidos especificos para alcanzar

cada uno de los contenidos propuestos?

¢ Hay actividades previstas para el aprendizaje

de cada uno de los contenidos propuestos?

10.

Los contenidos previstos para ella:

= ;Tienen en cuenta lo de las unidades
anteriores y posteriores?

= ;son coherentes con los del curso anterior
y posterior?

= ;son coherentes con los tratados en otras

disciplinas/areas?




= ;estan secuenciados adecuadamente?

11. | ¢Estad prevista una motivacion para captar el
interés del grupo de alumnos?
12. | ¢Se desarrolla mediante:

»= La unica intervencioén del profesor?

= La colaboracion de otros profesores?

= La colaboracion de personas ajenas al
centro?

Previsiones tomadas para hacerlo posible:

1 O | O

1 O | O

1 O | O

1 O | O




ESCALA DE VALORACION PROCESUAL DE LA UNIDAD

DIDACTICA
UNIDAD

FECHA DE APLICACION

CURSO/CICLO/ETAPA A LOS QUE SE DIRIGE:

Indicadores Si |Bastante |Poco [No

1. |¢Se ha interesado el grupo de alumnos

L1 O i

por el tema de la unidad?

2. |La metodologia planteada, ¢esta

resultando eficaz para la participacion D D D D
activa de todos los alumnos?
3. |¢Hay que modificar algunos aspectos de D D D D

los elementos programados?

4. |Pueden detallarse, si se considera
necesario, los correspondientes a:

Objetivos:

Contenidos:

Actividades:
Métodos:

Recursos:

Evaluacion:

5. |¢Siguen los alumnos el ritmo de trabajo |:| |:| |:| |:|
previsto?

6. |Alumnos que estan precisando refuerzos:

7. |Alumnos que estan precisando

actividades de ampliacion:




¢, Resulta interesante la participacion de:
= Otros profesores?

» Personas ajenas al centro?

9. |¢Utilizan los alumnos suficientemente los |:| |:| D D
recursos previstos?
10. | En su caso, a la vista del desajuste constatado en el

funcionamiento de esta unidad, ¢conviene suspenderla

de momento y replantearla de modo adecuado?




ESCALA DE VALORACION PARA LA EVALUACION FINAL DE LA

UNIDAD DIDACTICA

UNIDAD DIDACTICA:
CURSO/CICLO/ETAPA A LOS QUE SE DIRIGE:

@
Z
o

Indicadores Bastante Poco

1. | ¢Hay coherencia entre los objetivos que se

[]

proponen y los contenidos que se trabajan?

2. | ¢Se recogen contenidos conceptuales?

3. | ¢Se recogen contenidos procedimentales?

4. | ¢Se recogen contenidos actitudinales?

5. |¢Hay coherencia entre los contenidos y las

actividades?

6. |¢Es adecuada la metodologia propuesta para
trabajar los tres tipos de contenidos

contemplados?

7. |¢Se prevén los recursos apropiados para su

desarrollo?

8. | ¢Esta propuesto un procedimiento de evaluacion

idéneo para el tema que se trata en la unidad?

9. | ¢Tiene en cuenta los conocimientos previos de los

alumnos?

10. |Los contenidos planteados, ¢estdn en conexion

con los tratados anteriormente?

11. |Los contenidos planteados, ¢estan en conexion

con los de otras areas o materias?

12. |Los aprendizajes que se proponen, ;resultan

significativos para los alumnos?

13. |Los aprendizajes que se proponen, ;tienen en

cuenta el estado madurativo de los alumnos?

14. | ¢ Se estima que responden a sus intereses?

O o oo o o) oDt o
oo o g o o) gt
O o oo o o) oDt o
O o oo o o) oDt o




15.

La concepcién de la verdad, ¢es suficientemente
flexible como para facilitar su adaptacion a las

caracteristicas de los diferentes alumnos del

[]

[]

[]
[]

grupo?
16. |Si se basa en alguna teoria psicopedagodgica
determinada, ¢ tiene en cuenta sus principios? |:| |:| |:| |:|
17. | ¢Su planteamiento es globalizado o]
interdisciplinar, en su caso? |:| |:| |:| |:|
18. | Ha sido realizada por un solo profesor? |:| |:| |:| |:|
19. | ¢La ha realizado: |:| |:| |:| |:|
L1 O ) O[O

= El equipo de profesores de ciclo o etapa?

= El departamento?




EJEMPLO DE PAUTAS DE ANALISIS PARA LA PROGRAMACION
GENERAL DEL CENTRO

AMBITO DE | ACTIVIDAD NIVEL DE | OBSERVACIONES
ANALISIS ADECUACION
E . ¢ Tiene continuidad con el plan
anterior?
L . ;,Basa sus objetivos en el
A diagndéstico Memoria?
. ¢ Parte de analisis de necesidades?
B . ¢Participa en su elaboracion el
@) Equipo Directivo?
. Participa en su elaboracion el
R Claustro?
A . ¢ Participan otros 6rganos: Consejo
Escolar, A.P.A.?
C . ;,Se presenta puntualmente el
| Consejo Escolar?
, . ;,Se acomoda a la normativa
O vigente?
N = ;Tiene lectura facil y comprensible?
D . ¢ Establece una priorizacion de
objetivos?
E . ¢ Desarrolla los objetivos por planes
S de actuacion?
. ¢Determina los responsables de
A cada accién?
R . ¢ Fija el calendario de actuaciones y
horario?
R . ¢ Prevé las bajas y sustituciones de
@) profesores?
. ¢, Se ordenan los recursos humanos,
L materiales y funcionales?
L . ¢, Cuenta con equipos de trabajo:
. Comisiones
O . Departamentos
. Equipos de trabajo.
- ¢Han sido “pactadas” las
actuaciones previstas?




C ¢, Son objetivos reales y asequibles?
¢ Cuantos objetivos se detallan?

O ¢, Se difunden entre todos Ilos

N sectores de la Comunidad (Profr.,
A.P.A., alumnos, E.A.P)?

T :Se prevé posibilidad de

R correcciones?
¢Hay periodos de control de

o cumplimiento?

L

E ¢ Estan previstas reuniones
periddicas de evaluacion?

\ ¢La valoracion de resultados esta
A abierta a todos o sélo a sus
redactores?

L ¢ Existen mecanismos de
U motivacion- implicacion para los
profesores?

A
C
I

0




INSTRUMENTO 6

EDIFICIO ESCOLAR Y DOTACION

Centro:

Localidad:

Publico Privado: Concertado

No concertado

INSTALACIONES
1. Condiciones de ubicacion:
Para la valoracion de este apartado se consideraran entre otros los siguientes
aspectos:
e La existencia de varios edificios dispersos.
e La distancia del centro al lugar de residencia de la mayoria de los alumnos.

e La proximidad de focos de ruidos y/o contaminacién

1 2 3 4

2. Ofras Instalaciones

Se tendran en cuenta la existencia y adecuada capacidad de:

= Patios de recreo de 2.5 a 3 m2, por alumno.

= Otras instalaciones (biblioteca, laboratorio, gimnasios, salas de usos
multiples, sala de profesores, tutorias, direccion y secretaria).

1 2 3 4 5

3. Estado de conservacion:

-Muy malo 1. -Malo 2. -Regqular 3. -Bueno 4. -Muy bueno 5.

4. Condiciones higiénicas:

Se tendran en cuenta los siguientes aspectos:
= [luminacion.

= Ventilacion.

= Orientacion.

= Limpieza.

= (Calefaccion.



= Servicios higiénicos adecuados (para nifias, nifios y profesores).

= Aspectos estéticos.

-Muy malas 1. — Malas 2. —Regulares 3. —Buenas 4. —Muy buenas 5.
EQUIPAMIENTO

5. Mobiliario:

Se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

= Mobiliario suficiente para alumnos y profesores.

» Adecuacion segun edad/nivel.

= Estado de conservacion.

6. Recursos didacticos:
= Dotacion de biblioteca.
= Medios audiovisuales.
= Laboratorios.
= Material didactico para los distintos niveles y éarea (Preesc., Pretecn.,
Plastica)
= Material tecnolégico.
Se evaluara en funcién de: Adecuacion
Suficiencia

7. Uso adecuado de recursos y material:

4+ Compens. + otro prof.......cccccveeveevvieeiinnnnen. .

PUNTUACION
TOTAL

Nota: Rodee con un circulo el nimero que mejor refleje su opinion acerca de los cuestionarios y valore su

funcionamiento de 1 a 5, teniendo en cuenta que el 1 es el valor minimo y el 5 el dptimo.



PERSONAL DOCENTE

O o (o PP
(oY% 11T F= o oSS
Pudblico Privado: Concentrado
No concertado
. Numero de profesores: V
Sexo......
H
. Edad del profesorado:
N° de Prof. con menos de 29 af0S..........cuuuueiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee e
N° de Prof. entre 30 ¥ 40 @f0S.......cuuuuueiiiiieeei e
N° de prof. entre 40 y 50 @A0S.........oovviiiiiiiiicceee e
N° de prof. con mas de 50 af0S.......cooeeiiiiiiiiiiiiiiie e

. Tiempo de permanencia en el centro:

NC° de prof. con menos de 2 af0S..........ooevvieiiiiiiiiiee e

N° de prof. entre 2y 5 @f0S.....cueiiiiiiiiiiiie e

N° de prof. entre 6y 15 @f0S.....ccoiiiiiiiiiiii e

N° de prof. con mas de 15 af0S.......ccoovviiiiiiiiiiiicicce e

. ARos de experiencia:

1-5|6-20| [11-20 | +20

. Titulacion:

Profesores Diplomados de EGB..........ccooooiiiiiiiiiiiieieeee e

Profesores Diplomados de EGB con licenciatura............ccccceeeeiiiiiineeenn..

Profesores con liCeNCIatUIa. ... ....coon e

Profesores con + de 1 licenciatura..........c.ooeieeeee e

DO G O S . .o e




6. Adscripcion adecuada a nivel o area:

B ANHGUEAAA. ...
B ESPECIAlIZACION......coveii e
= Experiencia profesional.............cccoooiiiiiiiiiiiiiii e
= Necesidad del CENTrO..........e e
= Especialidad + rotacion.............oooeuiiiiiiiii e

7. Actualizacién y perfeccionamiento:
Profesores que en los ultimos 5 afos han tomado parte en actividades de

actualizacion de profesores (seminarios, congresos, cursillos, afio sabatico).

N° Prof. N° de cursos Especialidad Organismo




ESCALAS DE EVALUACION DEL FUNCIONAMIENTO DEL
CONSEJO ESCOLAR

Esta escala evalua la organizacion, el funcionamiento y la eficacia de
esta estructura organizativa de participacién de la Comunidad Educativa en la

vida del centro.

1. El plan de actuacion que tienen programado ¢le permite realizar las

funciones normativas asignadas?

Ninguna 1 Muy pocas 2 Bastantes 3
Mayoria 4 Todas 5

2. ¢Han ejercido todas las competencias encomendadas?
Ninguna 1 Muy pocas 2 Bastante 3
Mayoria 4 Todas 5

3. ¢Se han desarrollado procesos que han permitido la eleccion del director?

112 |3 (4 |5

4. ;Han ejercido competencias NO atribuidas que han obstaculizado el

funcionamiento del centro?

5. ¢Han elaborado y aplicado criterios para llevar a cabo el proceso de
escolarizacion en su centro en el ambito de su competencia?
Ninguno 1 Inadecuado 2 Adecuados 3

Bastante Adecuados 4 Muy adecuados 5

6. ¢Han elaborado un reglamento de funcionamiento del propio consejo
escolar?
Ninguno 1 Inadecuado 2 Adecuado 3

Bastante adecuado 4 Muy adecuado 5



7. Enumere las Comisiones constituidas: valore su numero y efectividad.

112 |3 (4 |5

8. ¢Han potenciado que el Plan de Centro esté de acuerdo con el Proyecto
Educativo?

Nada 1 Poco 2 Suficiente 3

Bastante 4  Totalmente 5

9. En el Proyecto/Plan ;Han incorporado las demandas de la Comunidad

Educativa?
No 1 Algunas 2 Insuficientemente 3
Suficientemente 4 Completamente 5

10.El Proyecto/Plan, ¢contempla los ambitos formatos, accion docente,
convivencial y de relacion?
Nada 1 Poco 2 Suficientemente 3

Bastante 4  Completamente 5

11.¢Han elaborado y aplicado un Programa de evaluacién del Plan general?
(Criterios, instrumentos, tiempo).
Ninguno 1 Inadecuado 2 Adecuado 3

Bastante adecuado 4 Excelente 5

12.¢Han estudiado y aprobado las directrices fijadas para planificar las
actividades complementarias (Curriculo extraescolar del alumnado)?

No 1 Poco 2 Suficiente 3

Bastante 4 Totalmente 5



13. ¢ Han llevado a cabo un plan de seguimiento de estas actividades (que sean
valiosas, no discriminen al alumnado y estén adecuadamente insertadas en
el horario escolar)?

No 1 Inadecuado 2 Adecuado 3

Bastante Adecuado 4 Excelente 5

14. ; Han fijado directrices sobre salidas, viajes, excursiones, intercambios,...?
Ninguna 1 Inadecuado 2 Adecuado 3

Bastante Adecuado 4 Excelente 5

15. ¢ Han elaborado sistemas de recogida de informacion sobre el estado de las
instalaciones y han hecho propuestas para su renovacion y mejora?
Nunca 1 Casinunca 2 A veces 3

Con frecuencia 4 Muchas veces 5

16.Desde el Consejo Escolar sapoyan y animan los proyectos de innovacion
promovidos por el centro?
No 1 Casi nada 2  Aveces 3

Con frecuencia 4 Siempre

17. ¢ Han aprobado las “sanciones” que se han impuesto al alumnado, después
de un analisis de las mismas y siguiendo el procedimiento adecuado?:
Nunca 1 Casinunca 2 A veces 3

Con frecuencia 4 Siempre 5

18. El proyecto econdmico del centro, ¢ ha sido aprobado y permite llevar a

cabo los proyectos propuestos?




19.Cada sector, ;tiene establecidos canales de comunicacién con sus
representados que posibilite una adecuada participacion de la comunidad
educativa en la vida del centro?

Ninguno 1 Inadecuados 2 Adecuados 3

Bastante adecuados 4 Muy adecuados 5

20.¢Han disefiado y aplicado un programa de evaluacion que le permita
comprobar los logros conseguidos y el valor de los mismos?
A) SUPERVISION DE LA ACTIVIDAD DOCENTE

1. Actividad de las Unidades Organizativas

Equipos de nivel..........coooei LS No
Equipos de CiClO......cccoeveeeeiiiiii, Si No
Departamentos/Seminarios...........cccccccouveeend Si No
2. Horarios (alumnado/profesorado)..........cccceeeeeeeeennn... Si No
3. Innovaciones didacticas...........c.uuveeiiiiiiiiiiiiiieeeee Si No
4. Diseno de evaluacion y recuperacion....................... Si No
5. Plan de Tutoria.......ccooooiiiiiiiiieee e Si No

(Informe Equipo Directivo/Coordinadores)
B) ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS (Prof.- APA).............. Si No

C) ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS:

Presupuesto econdmico (Informe Secretario)...| Si No
Instalaciones y equipos (Informe Director)........| Si No
D) APLICACION NORMAS DE CONVIVENCIA...... Si No|




21.¢Han aprobado la Memoria Evaluativa haciendo propuestas de mejoras
especificas, como consecuencia de un analisis en profundidad sobre los

diversos elementos integrantes de la misma?

22.Propuestas especificas de modificacion y/o cambio.

PUNTUACION
TOTAL

Nota: Rodee con un circulo el nimero que mejor refleje su opinién sobre lo cuestionado y
valore su funcionamiento de 1 a 5, teniendo en cuenta que el 1 es el valor minimo y el 5 el
Optimo. Asimismo, puede justificar sus valoraciones sobre cada item en los correspondientes

espacios en blanco reservados al final de cada uno de ellos.



ESCALA DE VALORACION DEL EQUIPO DIRECTIVO

Esta escala evalua el nivel de desarrollo de las funciones de
planificacién, programacion, organizacion, gestion, animacién, asesoramiento y
evaluacion de las actividades del centro llevadas a cabo por el equipo directivo

en orden a conseguir la eficacia institucional.

1. ¢Han disefiado un plan de actuacién del Equipo Directivo que hayan
presentado al Claustro y Consejo Escolar?
Ninguno 1 Insuficiente 2  Suficiente 3

Bueno 4 Excelente 5

2. ¢Han elaborado un anteproyecto del Plan de Centro?
Ninguna 1 Una minima parte 2 Bastantes 3

En gran parte 4  Totalmente 5

3. ¢Han recogido en el Proyecto las aportaciones de las diferentes unidades
organizativas?
Ninguna 1 Una minima parte 2 Bastantes 3

En gran parte 4 Totalmente 5

4. ;Se han integrado en el Proyecto de centro los proyectos de innovacion que
se estan realizando?
No 1 En parte 2 Inadecuadamente 3

Completamente 4 Coherentemente 5

5. Las conclusiones y los datos de la Memoria evaluativa, ¢ son utilizados para
elaborar el proyecto educativo?
Nunca 1 Casinunca 2 A veces 3

Con frecuencia 4  Siempre 5



6. El profesorado, ¢ha participado, a nivel individual o de equipo, en la
elaboracién del Proyecto educativo?
Nada 1 Escasamente 2 Aceptablemente 3

Activamente 4 Plenamente 5

7. Los objetivos programados en el Proyecto, ¢son significativos y adaptados
al entorno?

Nada 1 Poco 2 Aceptable 3

Bastante 4 Plenamente 5

8. ¢Han dado a conocer a la Comunidad Educativa el Proyecto Educativo y el
Plan de Centro?

No 1 Poco 2 Suficiente 3

Bastante 4 Totalmente 5

9. ;Tienen programados documentos periodicos que posibiliten el
conocimiento de dicho Proyecto?
No 1 Inadecuados 2 Adecuados 3

Buenos 4 Excelentes 5

10. ¢ El equipo directivo ha llevado a cabo reuniones con los profesores nuevos
para darles a conocer el Proyecto Educativo?
Ninguna 1 Pocas 2 Suficientes 3

Bastantes 4 Muchas 5

11. ¢ El equipo Directivo ha realizado reuniones con los alumnos para darles a
conocer el Proyecto Educativo?
Ninguna 1 Pocas 2 Suficientes 3

Bastantes 4 Muchas 5



12.¢Los objetivos del Centro son tratados en la programacion de las areas
curriculares?

Nada 1 Insuficientemente 2  Suficientemente 3

Bien 4 Muy bien 5

13.¢ Tienen establecidas estrategias de ayuda y seguimiento de los proyectos
de innovacién?
No 1 Muy inadecuados 2 Inadecuados 3

Adecuadas 4 Muy adecuadas 5

14. ¢ Tienen fijados criterios de adscripcion del profesorado?
No 1 Muy inadecuados 2 Inadecuados 3

Adecuadas 4 Muy adecuadas 5

15.¢ Tienen informacion sobre el profesorado que les permita conocer sus
especialidades, capacidades e intereses?

Ninguna 1 Poca 2 Suficiente 3

Bastante 4 Total 5

16. ¢ El horario del profesorado se ajusta a la normativa vigente?
No 1 Escasamente 2 Bastante 3

En gran medida 4 Estrictamente 5

17.:Se han confeccionado dichos horarios teniendo en cuenta criterios
pedagogicos?
No 1 Inadecuados 2 Adecuados 3

Bastante adecuados 4 Muy adecuados 5



18.¢Han confeccionado el horario del alumnado de acuerdo con criterios
pedagogicos?
Muy inadecuados 1 Inadecuados 2 Adecuados 3

Bastante adecuados 4 Muy adecuados 5

19.¢,Han concretado el plan de sustituciones que posibiliten el buen
funcionamiento del centro?
No 1 Imprecisamente 2 Adecuadamente 3

Eficazmente 4 Muy eficazmente 5

20. ¢ Han elaborado normas claras sobre permisos y ausencias del personal del

centro?
Ninguna 1 Confusas 2 Definidas 3
Consensuadas 4 Muy efectivas

21. ¢ Han elaborado y coordinado un plan de funcionamiento de las Unidades
Organizativas en el que se contemplen: reuniones, temas a tratar, etc.?
No 1 Confuso 2 Inadecuado 3

Adecuado 4 Excelente 5

22. ; Poseen suficiente informacion (documentos) sobre el curriculo escolar que
les permita realizar una supervision de su aplicacion y prestar ayuda
técnica?

No 1 Insuficiente 2 Suficiente 3

Buena 4 Excelente 5

23. ¢ Se reunen con el profesorado para tratar temas educativos?
Nunca 1 Casinunca 2 A veces 3

Con frecuencia 4 Periédicamente 5



24.;Se distribuyen entre el profesorado revistas o articulos sobre temas

educativos”?
Nunca 1 Casinunca 2 A veces 3
Con frecuencia 4 Habitualmente 5

25. ¢ Disponen de un plan de seguimiento que les permita conocer y valorar el
trabajo de las diferentes unidades organizativas?
No 1 Confuso 2 Inadecuado 3

Adecuado 4 Excelente 5

26. ¢ Potencian el trabajo en equipo y la coordinacién de los profesores?
Nada 1 Muy poco 2 Esporadicamente 3

Con frecuencia 4 Constantemente 5

27.¢Realizan un seguimiento de la aplicacion del sistema de evaluacion de
alumnos propuesto por el Claustro?
Ninguno 1 Inadecuado 2  Adecuado 3

Bastante adecuado 4 Muy adecuado 5

28.;Se somete la programacién curricular a las acciones correctivas

oportunas?
Nunca 1 Casi nunca 2 A veces 3
Con frecuencia 4  Siempre 5

29. ¢ Han arbitrado un plan de seguimiento del sistema de recuperacién?
Ninguno 1 Inadecuado 2 Adecuado 3

Bastante adecuado 4 Muy adecuado 5



30.¢Se analizan y discuten los logros y posibles fracasos del Proyecto de

centro?
Nunca 1 Casi nunca 2 A veces 3
Con frecuencia 4 Siempre 5

31. ¢ Tienen establecidos “Indicadores” para realizar el analisis del rendimiento

del centro?
Ninguna 1 Inadecuados 2 Adecuados 3
Muy adecuados 4 Excelentes 5

32. ;Han aplicado un plan de seguimiento de las actividades complementarias
(nivel de participacion, efectividad de las mismas)?
Ninguno 1 Insuficiente 2 Apropiado 3

Bueno 4 Excelente 5

33.¢Llevan a cabo un plan de Participacion del Alumnado en la vida del
Centro?
No 1 Inadecuado 2 Adecuado 3

Bueno 4 Excelente 5

34.;Hacen que las normas de convivencia sean consensuadas, conocidas y

aplicadas?
Nunca 1 Casi nunca 2 A veces 3
Con frecuencia 4 Siempre 5

35.¢Llevan a cabo un sistema de seguimiento de la aplicacion del Plan
Tutorial?
Ninguno 1 Inadecuados 2 Adecuados 3

Muy adecuados 4 Excelentes 5



36.¢ Tienen establecidos procedimientos para ejecutar los acuerdos del
Claustro y del Consejo Escolar?
Ninguno 1 Inadecuados 2 Adecuados 3

Efectivos 4 Muy efectivos 5
37.¢ Tienen establecidos sistemas de informacion a los padres?
Ninguno 1 Inadecuados 2 Adecuados 3

Efectivos 4 Muy efectivos 5

38.¢Han realizado un estudio de la utilizacion de la Biblioteca, Laboratorio,

etc.?
Ninguno 1 Deficiente 2 Regular 3
Bueno 4 Muy bueno 5

39. ¢ Tienen disefiado un proyecto de evaluacion de la utilizacion del material
audiovisual y didactico?
Ninguno 1 Inadecuado 2 Adecuado 3

Efectivo 4 Excelente 5

40. s Han elaborado un proyecto econémico que recoja las necesidades de los
Departamentos, Ciclos, etc.).
No 1 Inadecuado 2 Adecuado 3 Bueno 4

Muy bueno 5

41. s Disponen y utilizan eficazmente los siguientes documentos de Registro?

1. Actas del Consejo Escolar.........cccccccceeeiinnnnnns Si Ng
2. Actas del Claustro de Profesores..................... Si No
3. Actas de la Comision Econdmica..................... Si No
4. Libro de Registro de Matricula.......................... Si No
5. Libro de Contabilidad..............cooeeeiiiiiiiiiiins Si No




6. INVeNtario..........ooooiiiiiie e Si No
7. Archivo Legislativo...........ccccciiiiiiiiiiiiiie Si N9
8. Registro de Libros de Escolaridad..................... Si No
9. Registrode Titulos.........coovvvriiiiiiiiiiiiieee e, Si No
10.Entrada y salida de correspondencia................. Si N[e
11.Biblioteca profesional...........cccccooeeeeeiiiiiiiiiiinnnne. Si N

111 2]3]]|4]]|5

42. ;Han elaborado un Programa de Evaluacién del Proyecto de Centro
(criterios, instrumentos,...)?
No 1 Inadecuado 2 Adecuado 3

Bueno 4 Muy bueno 5

43. ¢Han disefado y aplicado un plan de evaluacion del propio Equipo

Directivo?
No 1 Inadecuado 2 Adecuado 3
Bueno 4 Excelente 5

44. Propuestas especificas de modificacion y/o cambio

PUNTUACION
TOTAL

Nota: Rodee con un circulo el nimero que mejor refleje su opinién sobre lo cuestionado y valore su funcionamiento de
1 a 5, teniendo en cuenta que el 1 es el valor minimo y el 5 el éptimo. Asimismo, puede justificar sus valoraciones sobre

cada item en los correspondientes espacios en blanco reservados al final de cada uno de ellos.



INSTRUMENTO 7
CATEGORIZACION DE INTERACCIONES A PARTIR DE
LAS TAREAS

TIPO DE TAREA CARACTERISTICAS EJEMPLO | INDICADOR | CRITERIOS

ACUMULACION

REESTRUCTURACION

ENRIQUECIMIENTO

PRACTICA

REVISION




INSTRUMENTO 8
LA EVALUACION DE
EL GESTOR ESCOLAR COMO LIiDER MODERNO, MODELO
POSITIVO Y COMO INVESTIGADOR

A continuacion las cualidades y comportamientos que caracterizan
a los directores de la escuelas eficientes o eficaces, los cuales presentan
una vision clara de lo que pueden ser unas escuelas, contestar en base a

su institucion.



NUNCA

A VECES

SIEMPRE

OBSERVACIONES

Visién clara de lo que

pueden ser sus escuelas

Tienen elevadas

expectativas

Observan a los profesores

del aula

Ofrecen una
retroalimentacion positiva

y constructiva

Fomentan un uso

eficiente del tiempo

Utilizan de forma creativa
los recursos materiales y

humanos

Hacen seguimiento y una
evaluacion continuados
del rendimiento colectivo

de los alumnos

Hacen seguimiento y una
evaluacion continuados

del rendimiento

Una visién de lo que se

quiere consegquir

Centran sus actividades

en la instruccion

Actuacion de los

profesores en las aulas




Comparte el liderazgo

Estableciendo quien
ostenta la competencia
para un determinado

proposito.

El profesor crea un clima

propicio

Establece objetivos

generales de la escuela

Facilita actividades de
formacién permanente en
técnicas de ensefianza

eficaz

Los directores eficientes

tienen:

=  Deseo de liberar

= | avoluntad de actuar
con decision y

conocimiento.

= Disponen de

recursos.

= Se guian por

objetivos.

= Trabajo duro.

= Reconocen la
singularidad y son

flexibles.

=  Facilitan el liderazgo.

= Van siempre por

delante.

= Nunca del dictado.

= Tienen capacidad de




resolucion de

problemas.

= El maestro de grupo
tiene que mostrar su
gestion dentro del

aula.

= Una buena disciplina
(prevencion de
conductas
inadecuadas y
abordar

inmediatamente)

= Gestionar el aula de
forma que las
oportunidades para la
distraccion sean

minimas.

= Para que alos
alumnos les sea mas
facil ocuparse de la
actividades de

aprendizaje

= Supervisién continua
del director y el

docente permitirlo

= Transicion de una

actividad a otras.

= Algjar todo aquello
que interfiera
incluyendo amigos
que induzcan a
hablar, hacer algo
inadecuado y otras
formas de conducta

inapropiada.

ACTIVIDADES DE LOS




PROFESORES

= [nicia sus clases con
rapidez entrando en
materia llevando
planificado los
materiales y
organizados y a

punto.

= Asicomo los deberes
y actividades a

realizar.

= Mantener alos
alumnos ocupados en
aprender o en otras

actividades.

= Asegurarse de que
los alumnos sepan lo
que deben hacer
cuando terminen su

trabajo en el pupitre.

= Ignorar las conductas
indeseables, darles
un tratamiento,
empleara el humor o
amenazas antes de

recurrir al castigo.

= Administrara la
disciplina de forma

rapida.

= Ajustandose a las
normas y sin hacer

distinciones.

= Se debe evitar la
humillaciéon de los
alumnos asi como la

violencia.




Son importantes las
estrategias para
prevenir y atajar el

mal comportamiento.

Las que abarcan
dominio de control y

encabalgamiento

Control e intervencion

inmediata.

Uniformidad y ritmo.

Alerta de grupo.

Planificar de acuerdo
al interés y variedad

de pensamientos.

Variedad en las
actividades y los

contenidos.

Configuracién de

grupos.

Actividades y

responsables.

Disposicion fisica de

los espacios.

Negociar con los

alumnos.




INSTRUMENTO 9
EL GESTOR ESCOLAR EN LA APLICACION DEL MODELO
EMPRESARIAL EN LA ESCUELA DE CALIDAD

Instrucciones: Por favor llene el Instrumento segun el tema que se le

indique en el cuadro:

Gestion auténoma

(Serafin Atunez)

Administracion material

del centro

Actuaciones propias de la

funcién directiva

Como se ejerce la gestion

escolar en la institucion

Procesos articulatorios
armonicos o conflictos de

las dimensiones politicas

Administrativas.

Organizativas.

Dominios de organizacion

Relaciones

Propdsitos

Espacio

Desarrollo autogestivo

Capacidad de
problematizar la realidad

Crear nuevas preguntas

frente a viejos problemas

Dar solucién a problemas




existentes

Asignacion de tareas

E informacion contenida

Disenar y proponer

alternativas

Evitar egoismos

Colaborar con el

mantenimiento

Promover ambientes

favorables

Promover la innovacion

pedagogica

Capacidades existentes




INSTRUMENTO 10
VALORACION DE LA CALIDAD
DE LA EDUCACION

CONCEPTOS CALIDAD DE LA ENSENANZA

HABILIDADES DE
LOS BUENOS
PROFRS.

CONOCIMIENTO DE
LAS MATERIAS QUE
HAN DE ENSENARSE

CAPACIDADES
PEDAGOGICAS O DE
OFICIO

CONCEPTOS FACTORES DEL SISTEMA EDUCATIVO QUE AFECTAN LA
CALIDAD DEL TRABAJO DEL PROFESOR

LA POLITICA DEL
ESTADO

LA ADMINISTRACION
EDUCATIVA

EL EQUIPO
DIRECTIVO

CONCEPTOS CALIDAD DEL RENDIMIENTO DEL PROFESOR EN EL
AULA

LA ADECUACION Y LA
CAPACIDAD
PERSONAL




INSTRUMENTOS GENERALES DE
EVALUACION
DE LAS ESTRATEGIAS DE:
KERMESSE DEL LIBRO,
VISITA A LA BIBLIOTECA,
JUEGO CLASICO DEL DETECTIVE



INSTRUMENTO 11
EVALUACION DIARIA

Evaluacion Diaria: Se puede realizar unos minutos antes de salir de la

escuela.

¢ Cuales han sido las dificultades con las que me he enfrentado al vivir

este valor?

¢ Qué les gusto al tratar de vivirlo?

¢ Qué disgusto e hizo sentir mal?

¢, Como pueden mejorarse las experiencias?

¢ Qué elementos ayudarian a aumentar el esfuerzo para vivir ese valor?

¢, Como se puede ayudar a que los demas lo vivan?

¢ Qué relacion tiene ese valor con otros valores?

¢, Cuales son los beneficios que se obtendran al esforzarse por lo vivido?



INSTRUMENTO 12
EVALUACION SEMANAL

= Ademas de tomar en cuenta las preguntas de evaluacion diaria, se

pueden considerar también las siguientes:

1. ¢Como se sienten y qué piensan de haber vivido ese valor?

2. ¢Como se ha logrado que otros lo vivan?

3. ¢Como se puede seguir viviendo?

EVALUACION SEMANAL AL FINALIZAR CADA CICLO

1. Descubrir en cada uno el agrado de haber mejorado.

2. Los beneficios que esto le ha traido.

3. La forma de mantener el esfuerzo.



INSTRUMENTO 13
VISITA A LA BIBLIOTECA
CUESTIONARIO DE EVALUACION

. ¢,Coémo se comportaron los nifos y docentes durante la visita?

. ¢,Se siguio el reglamento del transporte y de la biblioteca?

. ¢ Se lograron los objetivos de los contenidos escolares con la visita y

las expectativas de los docentes?

. ¢,Se deja buen antecedente para asistir posteriormente a ésta?



INSTRUMENTO 14
JUEGO CLASICO DEL DETECTIVE
CUESTIONARIO DE EVALUACION

. ¢Cual es la conducta del alumno y del docente durante el juego?

. ¢,Se siguio el reglamento del juego clasico del detective?

. ¢,Se lograron los objetivos de los contenidos escolares con el juego y
las expectativas de los docentes en cuanto a la aplicacion de los

valores?

. ¢El alumno y docente hacen un analisis de las conductas de los

personajes del juego?



INSTRUMENTO 15
ESTRATEGIA DE OBSERVACION - PROCEDIMIENTO
DE LAS ESTRATEGIAS

Corresponde al gestor

evaluar

1. ¢Hace ver que este valor es
necesario en todas las

actividades?

2. Menciona los beneficios que
este valor trae consigo

3. Relaciona la disciplina con el
orden

4. Con el uso de los Uutiles

5. Con el hablar ante el grupo

6. Con el levantar la mano

7. Con la limpieza del salén

8. Con las rutinas diarias

9. El maestro cae en la tentacion
de querer dominar al grupo con

gritos e irritaciones

10. El grupo se siente
atemorizado, estatico, pasivo y

con poca apertura e iniciativa

11. Procura relacionar la
disciplina con una exigencia asi
mismo en el desarrollo de sus
actividades

12. Ayuda a cada alumno en sus
cosas particulares, a detectar las
que son mejorables

13. Se palpa una atmoésfera de
lucha por la superacién continua
en todos los ambientes

14. Constantemente se dice el
alumno como puede plantearse
objetivos de conocimiento

15. Se alienta el no dejar de

esforzarse

16. Se hizo consciente de la

diferencia y el control despético

del grupo




INSTRUMENTOS DE EVALUACION
DE LAS ESTRATEGIAS



INSTRUMENTO 16
CUESTIONARIO PARA EL PROFESOR

VALOR: AUTOESTIMA

1. ¢Detecto algun problema en los alumnos?

2. De los que se mencionan a continuacion ¢jen donde ubica a esos

alumnos?:

I. Problemas personales:

» Problemas relativos al estado fisico y la salud personal.

= Deficiencias en el desarrollo del autoconcepto y autovaloracion.
¢ Insuficiente conocimiento de si mismo.

e Falta de seguridad y confianza en si mismo.

e |deas inadecuadas sobre si mismo.



INSTRUMENTO 17
CUESTIONARIO PARA EL PROFESOR
VALOR: IDENTIDAD

¢ Conocieron los alumnos mas a fondo los simbolos patrios y ahora nota

usted una mayor comprension y una sensibilidad para respetarlos?

¢ Los alumnos participaron en la planeacién de programas civicos?

¢ Se platica sobre las cosas interesantes de la regidén y se visita algun

lugar?

¢ Sabe el alumno identificar a los Héroes Nacionales con sus esfuerzos, las

dificultades a las que se enfrentaron y la forma en que fueron valiosos?

¢ Se cuentan los avances que estan teniendo México en todos los sectores
de nuestro desarrollo y entiende el alumno los retos del presente y el

mundo que hay que conseguir en el futuro?

:Cree el maestro que el alumno alcanzé cierta comprensién de la
responsabilidad que tiene para con su patria y lo que ésta le pide en todas

las acciones de su vida?



INSTRUMENTO 18
CUESTIONARIO PARA EL PROFESOR
VALOR: PERTENENCIA

. ¢Logré que el alumno relacionara este valor con el tener grandes

ideales, los defiende y actua coherentemente?

. ¢ Se responsabiliza el alumno ante los demas de algun error o falta

personal, justificaciones falsas?

. ¢, Cambia el alumno los hechos con tal de que no le llamen la atencién?

. ¢ Resalta el alumno los hechos negativos de los demas con tal de salir

libre de algun pleito?

. ¢Se aprendi6é o no a distinguir en algunas cosas si son 0 no auténticas y

el valor que se desprende de ellas?

. ¢ldentifica el alumno lo importante que es comportarse honestamente?

. ¢Aprenden los alumnos a distinguir comportamientos propios de su sexo,

su edad y circunstancias?



INSTRUMENTO 19

CUESTIONARIO PARA EL PROFESOR
VALOR: EL BUEN HUMOR

. ¢ Trata de estar de buen humor cada manana en las clases?

. ¢ Recuerda a sus alumnos el bien que significa estar de buen humor para

el bien comun?

. Estimula a sus alumnos a superarse cada dia?

. ¢ Los felicita cuando hacen bien las cosas y los anima a que sigan asi?

. ¢ Trata de aumentar las capacidades y cualidades de sus alumnos?

. ¢,Se esfuerza por crear un clima de confianza en el salén de clases?

. ¢Estimula a los alumnos a que pidan ayuda entre si para resolver los

problemas que surjan?

. ¢Los ayuda a que busquen siempre lo mejor de cada situacién?



9. ¢El maestro es entusiasta?

10. ¢ Contagia a los alumnos con su buen humor?

11. ¢ Sabe hacer un ambiente de buen humor?

12. ; Permite los chistes sanos de los alumnos?

13. ¢ Ayuda a que se expresen sentimientos en clase?

14. ; Habla con los alumnos sobre lo que pueden llegar a ser?

15.¢Logra que los alumnos se contacten con lo que sienten, aprendan a

expresarlo y le sepan sacar provecho?

16. ¢ Se nota alegria en los comportamientos?

17. ¢ Disminuyen las quejas?



INSTRUMENTO 20
CUESTIONARIO PARA EL PROFESOR
VALOR: COMPARTIR

. ¢,Se preocupa por hacer distinguir lo que es bueno para todos y lo que es

bueno sélo para algunos?

. ¢Busca actividades que requieran que cada alumno ponga algo de sus

posibilidades propias?

. ¢Se realizan actividades que apoyen a algun maestro o alumno en

alguna necesidad particular?

. ¢Se dan ideas de cdmo participar con la colonia, la comunidad y la

patria?

. ¢Se trabaja en proyectos que cuestan esfuerzo y la renuncia de

intereses particulares?



INSTRUMENTO 21
CUESTIONARIO PARA EL PROFESOR
VALOR: RESPETO POR LA DIFERENCIA

. ¢,Se preocupa por hacer distinguir lo que es bueno para todos y lo que es

bueno so6lo para algunos?

. ¢Busca actividades que requieran que cada alumno ponga algo de sus

posibilidades propias?

. ¢Se realizan actividades que apoyen a algun maestro o alumno en

alguna necesidad particular?

. ¢Se dan ideas de cémo participar con la colonia, la comunidad y la

patria?

. ¢Se trabaja en proyectos que cuestan esfuerzo y la renuncia de

intereses particulares?

. ¢,Se reconocen reglas de juego para trabajo, para juegos, etc., para que

sean respetadas?



INSTRUMENTO 22
CUESTIONARIO PARA EL PROFESOR
VALOR: TOLERANCIA

. ¢Ha hecho ver al alumno los resultados que se obtienen en

actividades impacientemente?

. ¢Ha valorado el alumno la falta de calidad que produce en las

acciones la desesperacion?

. ¢Ha forjado en el alumno una actitud de espera serena ante las
dificultades?

. ¢ Entiende el nifio que una dificultad es siempre una oportunidad para

mejorar en lo personal?

. ¢Llevan a cabo actividades diversas que requieren de mucha

paciencia?

. ¢ Advierte el nifo la importancia de esperar con calma las cosas que

solicita?

. ¢El nino hace el esfuerzo por controlarse para no dejarse llevar por el
desanimo?
. ¢Se alientan los nifos entre si para trabajar por equipos en la

busqueda de algunos objetivos?

. ¢Logran los alumnos entender como se han hecho las grandes cosas
en la historia de nuestro pais y del mundo entero a base de la virtud

de la paciencia?



INSTRUMENTO 23
CUESTIONARIO PARA EL PROFESOR
VALOR: TRABAJO EN EQUIPO (Participacion)

. ¢Ha promovido actividades para que los alumnos se sumen a ellas?

. ¢ Ha organizado festividades, fiestas, convivios para que los alumnos

canten, bailen, reciten, etc., en ellas?

. ¢Ha impulsado a los muchachos a que busquenle bien de la

naturaleza, los compafneros, etc.?

. ¢Ha procurado que los nifios mas serios y tranquilos organicen

algunos eventos?

. ¢Los invita a que participen en toma de decisiones que involucran a

todo el grupo?

. ¢Ha pedido a los alumnos que estan mas avanzados

académicamente que expliquen a los que van mas atrasados?

. ¢Ha hecho reconocimiento publico a los alumnos que se han

distinguido por un acto a favor de otro compafriero?

. ¢Ha motivado a sus alumnos para que ingresen en concursos de

oratoria, poesia, danza, matematicas, etc.?



INSTRUMENTO 24
CUESTIONARIO PARA EL PROFESOR
VALOR: JUSTICIA Y EQUIDAD

1. ¢Se ha dejado claro que la justicia esta en relacion al respeto de los

derechos ajenos?

2. ¢El nifo puede identificar cuales son sus obligaciones y sus

derechos?

3. ¢Elalumno puede evaluar su cumplimiento de obligaciones?

4. ;Sabe el alumno como puede rescatar sus derechos?

5. ¢Se le ensefia al nifio a ser asertivo y no agresivo?

6. ¢Considera el nifio a los demas cuando va a tomar una decisién?

7. ¢Usa el nifio virtudes como la fortaleza o la moderacién para cumplir

con sus obligaciones?

8. ¢Sabe el nifio las cosas o actitudes que le hacen falta en lo personal

para cumplir con algun deber?

9. ¢Se ayuda a que el nifio obedezca con agrado a la autoridad?

10. ¢ El nifio puede identificar las agresiones que sufre porla T.V.?

11. ¢ Ayuda el alumno a que otros comparieros sean justos?



INSTRUMENTO 25
CUESTINARIO PARA EL PROFESOR
VALOR: RESOLUCION PACIFICA DE CONFLICTOS

(Autogobernacion)

. ¢,Se han realizado actividades en las que alguien dirija a los demas y se

han evaluado después?

. ¢ Se han reflexionado los motivos que tiene el gobierno para exigir el

cumplimiento de la Ley?

. ¢ Se ha pensado en el gobierno que deben tener los padres sobre sus

hijos?
. ¢Se ha considerado lo que sucede cuando alguien que quiere hacer algo
por su propio bien, no puede porque hay una serie de vicios que impiden

que el razonamiento sea el que mande?

. ¢Ha procurado que los alumnos reconozcan la autoridad y por qué debe

haberla o en qué campos?

. ¢,.Se ha hecho ver el peligro de dejarse llevar por el corazoén, la comida, la

ira, etc., sin utilizar el razonamiento y la voluntad?

. ¢,Se han hecho actividades para identificar lo que es el liderazgo?

8. ¢Pueden los alumnos hablar de caracteristicas del buen lider?

. ¢Entiende el alumno lo que es el servicio para lider?



—

INSTRUMENTO 26
CUESTIONARIO PARA EL PROFESOR
VALOR: ARMONIA ECOLOGICA

¢Ha logrado que comprendan los alumnos lo que significan los
siguientes conceptos: ecologia, contaminacién, armonia, administracion,

recurso, ambiente, sistema, explotacion?

. ¢ Se ve el salon, la escuela mas limpia? ¢ hay botes de basura?

¢ Hay suficientes ideas sobre cédmo ayudar a mejorar el medio ambiente?

¢ldentifican los alumnos su responsabilidad ecolégica?

¢Ve en los alumnos la tristeza de lo que esta sucediendo y la propuesta

de cambio?

¢ Entusiasma a los alumnos cuando les habla de las bellezas naturales?

. ¢Se le han ocurrido suficientes ejemplos de respeto al medio ambiente?



INSTRUMENTO 27
CUESTIONARIO PARA EL PROFESOR
VALOR: CUIDADO DE LA VIDA

. ¢,Se han procurado que en el salén no haya flojera?

. ¢ Se han hecho notar a los alumnos cuando fantasean demasiado y no

los conduce a nada?

. ¢Se les ayuda a que no se dejen llevar por berrinches sino por

razonamientos?

. ¢,Se procura que los alumnos no actuen por impulso o por antojos?

. ¢Se hace notar a los nifilos lo malo de los programas de T.V. que

provocan sensaciones que ellos no saben manejar?

. ¢,Se ayuda a los alumnos a que se moderen en sus expresiones, formas

de vestir, actuaciones, etc.?

. ¢,Se propician actividades que los saquen del ocio?



8. ¢Se ayudan a que los alumnos encuentren actividades alternativas para
que no se dejen llevar solo por lo que se les ocurre en sus momentos de

ocio?

9. ¢Se les motiva a sacar todas sus energias en educacion fisica y para

que practiquen deporte?

10. ¢, Se les sugiere (dependiendo de la edad) que acudan a sus papas para

resolver sus dudas sexuales?

11.¢Se les ayuda a comprender el sexo como una especificacion integral
hombre-mujer, cuya mejor manifestacion es la union sexual cuando

existe madurez de cuerpo, mente y alma para ello?

12.4Se les aconseja recurrir a la mejor fuente (padres) cuando tienen

problemas?

13.¢Se les da una orientacion sobre como moderar su alimentacion, su

suefo, su entrenamiento, etc.?



EVALUACION DIARIA

» Evaluacion Diaria: Se puede realizar unos minutos antes de salir de la

escuela.

9. ¢Cuales han sido las dificultades con las que me he enfrentado al vivir

este valor?

10. ¢ Qué les gusto al tratar de vivirlo?

11. ¢ Qué disgusto e hizo sentir mal?

12. ¢ Como pueden mejorarse las experiencias?

13. ¢ Qué elementos ayudarian a aumentar el esfuerzo para vivir ese valor?

14. ; Coémo se puede ayudar a que los demas lo vivan?

15. ¢ Qué relacién tiene ese valor con otros valores?

16. ¢ Cuales son los beneficios que se obtendran al esforzarse por lo vivido?



EVALUACION SEMANAL

» Ademas de tomar en cuenta las preguntas de evaluacion diaria, se

pueden considerar también las siguientes:

1. ¢Como se sienten y qué piensan de haber vivido ese valor?

2. ¢ Como se ha logrado que otros lo vivan?

3. ¢Como se puede seguir viviendo?

EVALUACION SEMANAL AL FINALIZAR CADA CICLO

4. Descubrir en cada uno el agrado de haber mejorado.

5. Los beneficios que esto le ha traido.

6. La forma de mantener el esfuerzo.



VISITA A LA BIBLIOTECA
CUESTIONARIO DE EVALUACION

. ¢,Coémo se comportaron los nifos y docentes durante la visita?

. ¢,Se siguio el reglamento del transporte y de la biblioteca?

. ¢ Se lograron los objetivos de los contenidos escolares con la visita y

las expectativas de los docentes?

. ¢Se deja buen antecedente para asistir posteriormente a ésta?



JUEGO CLASICO DEL DETECTIVE

CUESTIONARIO DE EVALUACION

. ¢Cual es la conducta del alumno y del docente durante el juego?

. ¢,Se siguio el reglamento del juego clasico del detective?

. ¢ Se lograron los objetivos de los contenidos escolares con el
juego y las expectativas de los docentes en cuanto a la aplicacion

de los valores?

. ¢El alumno y docente hacen un analisis de las conductas de los

personajes del juego?



