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INTRODUCCION

Es de suma importancia trazar el camino por el que habremos de avanzar en
el quehacer educativo, para poder lograr todo lo que nos proponemos y para
cumplir de una manera eficiente la misiébn que, como educadores nos fue
encomendada por la sociedad. Es por ello que partiendo del reconocimiento
de que tenemos problemas con la poca participacion de los padres de familia
para con la escuela, buscando la modificacion y cambio de actitud que
obstaculizan el proceso escolar y el camino a la busqueda de una educacion
de calidad, me di a la tarea de realizar una propuesta para, encontrar
solucion a la poca participacion de los padres de familia, en las actividades
escolares asi como fomentar una cultura participativa en la escuela primaria

Club de Leones de Col. Alvaro Obregon.

El proyecto innovador es la herramienta tedrico-practica que se utiliza para
explicar y valorar un problema significativo de nuestra practica docente, la
cual permite proponer mejoras a un problema dado y en esta ocasion, con

relacion a la problematica arriba mencionada.

Este trabajo esta formado por IV capitulos en los cuales podemos encontrar

lo siguiente:

Una descripcion breve del centro de trabajo, asi como del contexto donde se
encuentra la escuela, un estudio preliminar de la relacion que se da con
padres de familia y la institucion, se delimita el problema tratado
justificandolo tedricamente en todo momento asi como objetivos que se
pretenden lograr. El paradigma critico dialéctico y la metodologia que
serviran de base para el desarrollo del proyecto siguiendo la investigacion
participativa, por ser un enfoque de la investigacion social para el beneficio

de los participantes es algo que también encontramos en este trabajo. Se da



a conocer el proyecto de Gestion Escolar cuya finalidad es mejorar el medio
ambiente en el que se lleva a cabo la practica docente.

En el siguiente capitulo encontramos la idea innovadora “Actividades de
Reflexion y Recreacién con Padres de Familia” la que servira de cimiento
para dar respuesta al problema planteado, con su respectivo plan de trabajo

y su evaluacion.

En el tercer capitulo vamos a encontrar el desarrollo de la alternativa
planteada, el plan de trabajo y su calendarizacion, también encontraremos el
analisis y resultados de las estrategias asi como la metodologia que quedo
estructurada por seis fases, las cuales construyen un proceso en el cual se

aborda la recoleccion de datos hasta la interpretacion.

En el cuarto capitulo, encontramos la propuesta de innovacion la cual surgio
del analisis e interpretacion realizada a la alternativa aplicada y queda a
disposicion de aquellos directores que tengan un contexto similar al mio,
también encontramos las conclusiones de todo el proceso de investigacion

asi como la bibliografia y anexos que me apoyaron en dicha propuesta.

Este trabajo se llevo a cabo en coordinacion con el colectivo de la escuela,
donde se desarrollaron diversas acciones con el proposito de favorecer la
participacion decidida de los padres de familia en las actividades reflexivo-
recreativas de la institucion, las cuales pretenden beneficiar en gran medida

la calidad educativa de la escuela, a través del presente proyecto.

Ya que como director de la escuela arriba mencionada, recaen

principalmente los buenos resultados que de esta emanen.



l. CAPITULO
ESTUDIO PRELIMINAR DE LA RELACION QUE SE DA CON PADRES

La escuela Club de Leones #2206 fue fundada en 1965 y es una escuela
semi-urbana ubicada a 40 Km. Al norte de Cd. Cuauhtémoc. El Municipio de
Cuauhtémoc se divide en 3 secciones que son: Alvaro Obregon, Lazaro

Céardenas y Anahuac.

La seccion de Alvaro Obregon contiene 6 colonias: Chupaderos, Nuevo
Horizonte, Allende, Reforma, Nicolas Bravo y Arroyo del Agua. También
cuenta con 4 ejidos: Nuevo Zaragoza, Progreso, la Quemada y el Rayo, asi

como 3 barrios adjuntos: Xochimilco, Margaritas y el Venado.

Dentro de esta comunidad existen 4 escuelas primarias, dos de ellas son del
subsistema federal y dos del Estado, 3 jardines de nifios, una escuela

secundaria y una preparatoria.

A estas escuelas asisten aproximadamente 1000 alumnos que cuentan con
el apoyo y el esfuerzo de los maestros para que su educacion sea cada vez

de mejor calidad.

La escuela Club de Leones #2206 del Subsistema Estatal se encuentra
ubicada en la calle Parroco Rodriguez y Ave. Cuauhtémoc #45, con una
superficie de terreno de 6400 mts, cuadrados y aproximadamente 300 mts.
Cuadrados de construcciéon. La mayoria de la construccién es de adobe,
Unicamente un saldn y los bafios son de cemento, todos los salones cuentan
con calentones de gas abastecidos por dos tanques estacionarios de 1000 y

300 litros. La escuela cuenta con todos los servicios publicos, los nifios



pueden practicar cualquier deporte en las areas de los patios y canchas y en
la hora de recreo pueden hacer sus compras en la tienda escolar.

Existen en la comunidad diferentes clases sociales como, clase media-alta,
clase media y clase media-baja, esto origina que las condiciones de vida
sean muy diversas en cuanto a propiedades, alimentacion, vestido, diversion,

cultura y educacion.

Clase baja.- Desempefia trabajos eventuales en los huertos manzaneros.
Clase media.- Son varios miembros quienes participan en la productividad
econdmica y ocupan puestos académicos mas altos

Clase alta.- Comerciantes y los propietarios de los huertos manzaneros que

generan empleo a los de la clase baja.

En nuestra institucion predomina la Clase baja, ya que contamos con madres
solteras, viudas y divorciadas mientras otras se dedican al hogar, donde
tanto padres y madres trabajan en los huertos manzaneros, siendo este un
trabajo eventual. Otros viajan constantemente a Estados Unidos de
Norteamérica para trabajar y poder de alguna manera sacar adelante a su
familia, dejando la responsabilidad a las madres. Es por ello que desde el
punto socioecondmico, se puede afirmar mediante las fichas antropométricas
(ver anexo 1) de cada alumno; que no cuentan con estudios suficientes que
les permita tener un trabajo mejor remunerado y sobre todo estable.
Afectando también esto a la poca seguridad que tienen en participar en las

diferentes actividades de la institucion.

En esta institucion encontré la mayoria del personal nuevo donde dominaba
los que ya tiene bastantes afios trabajando en la escuela, encontrandome
con la poca disponibilidad del mismo. Con tristeza vi que mi llegada como

directivo, provoco entre los maestros, lucha de poder, de intereses, caracter,



inconformidad y varias criticas hechas entre ellos mismos y en ocasiones
trasmitidas a los padres de familia, provocando que estos no quisieran
participar en las diferentes actividades ya establecidas con anterioridad en la
reunion de sociedad de padres, asi como en algunos eventos que también
estaban programados por cada uno de los grados, afectando esto aun mas la
disponibilidad de los padres para con la escuela.

Pero conforme se fue dando la comunicacion con el personal docente, se
dieron cuenta que las perspectivas que se habian formado de mi persona, un
poco negativas y predispuestas, al cambio de director, no eran asi.

La familia unida busca su desarrollo y es la base de la sociedad, sin importar
si algun miembro falta siempre se pretende salir adelante tratando de dar lo
mejor a cada uno de sus integrantes. Considerando como mayor obligacion
el que debe de trabajar y trabajar para que tengan que comer sus nifios,
dando poca importancia a la educacion, la escuela, tareas, actividades y

necesidades de la institucion.

Y pensando en los alumnos inicie mi trabajo como director, analizando las
actas del Consejo Técnico, donde con tristeza me di cuenta que no se llevan
a cabo; y al convocar a una reunion después de la hora de clase para
solicitar una platica sobre los proyectos de trabajo de cada integrante, me

doy cuenta que poco se ha utilizado en cuanto a su funcién.

El directivo como buen lider social, debe de propiciar actividades que
beneficien no solo la institucién donde labora, sino que abarque tanto a la
escuela como a los padres de familia, alumnos, maestros, autoridades etc.
Ya que es el responsable directo de administrar la prestacion del servicio
educativo en la institucion de la escuela primaria, conforme a las normas y

lineamientos establecidos por la Secretaria de Educaciéon Publica.
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Es por ello que se decidid llevar a cabo el Diagnostico Pedagdgico: Este
proviene de dos vocablos griegos; dia que significa a través y gnaéstico:
conocer. El cual nos permite conocer el conjunto de elementos que fijan el

caracter peculiar de una problematica docente.

“Se trata de seguir todo un proceso de investigacion para analizar el origen,
desarrollo y perspectiva de los conflictos, dificultades o contrariedades
importantes que se dan en la practica docente donde estan involucrados los

profesores-alumnos™

El diagndstico es una fase importante en este trabajo, ya que mediante él se
puede profundizar en el estudio de la problematica y el contexto en donde se
desarrolla, permitiendo de esta manera al investigador recibir la informacion
de primera fuente y asi poder promover los ajustes necesarios para lograr

una transformacion.

El personal docente, directivo y manual, cada afio plantea sus propios retos,
los cuales forman parte de la actividad que todo directivo debe resolver. Y
aungue existen diferencias y problematicas entre el personal, me encontré en
esta ocasion con el desinterés de los padres de familia por participar en las
diferentes actividades que ofrece la escuela, tales como: Actividades que nos
permitan recabar el dinero para seguir perteneciendo a las Escuelas de
Calidad, las cuales por medio de un proyecto PETE (PROYECTO
ESTRATEGICO DE TRANSFORMACION ESCOLAR) elaborado en conjunto
con el colectivo escolar asi como con los padres de familia y alumnos. Asi
como formar parte de la mesa directiva de la sociedad de padres, participar
en campanfas de limpieza, proyectos de investigacion.

! ARIAS Ochoa Marcos Daniel. “El diagnéstico pedagégico”, en: Contexto y valoracion de la practica
docente. Antologia Basica. México UPN-SEP 1995 p.41
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A las reuniones generales acuden por lo general las madres de familia, es
por ello que no se puede llegar a ningun acuerdo establecido, argumentando
gue necesitan contar con su esposo. Esto me permite clasificar a las familias
como familia Rigida Tradicional, en donde aun en estos tiempos vemos con
tristeza que el hombre carga con la méxima autoridad, y la mujer solo se
dedica al hogar. Pero los hijos siguen necesitando de los padres en la
direccion y disciplina, en el apoyo y animo dentro de un hogar y fuera de él
como lo es en la institucién escolar; tratando de crecer y madurar para

convertirse en adultos autbnomos y utiles a si mismos y a la sociedad.

A través de la siguiente encuesta realizada (ver anexo 2) a los padres de
familia que integran nuestra institucion me da como resultado que en verdad
el aspecto socioecondmico es uno de los factores que hace que los padres
de familia se alejen de las escuelas con sus hijos ya que éstos tienen que
viajar a otro pais ya mencionado anteriormente, o trasladarse de una
comunidad a otra donde la distancia hace que no acudan a la escuela o
simplemente para evitar trabajar en algun cargo o comision, que se vaya a

tratar en alguna reunion que siempre se dan a inicio de afio.

A. Familia-escuela

El Consejo Escolar tiene la idea de concebir una comunidad educativa en
torno de la escuela se integre a alumnos, maestros, padres de familia,
directores y diversos representantes de la sociedad local. El Consejo Escolar
contempla que debe de haber puentes entre la escuela y la familia, entre
padres de familia y los maestros, entre el sector educativo y la sociedad con
el objeto de mejorar la educacion misma. “En educacion basica no se puede

entender la calidad sin una activa participacion de los padres de familia, que
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debe ser propiciada por la escuela como un todo y por cada uno de los

maestros con los padres de sus alumnos”?

Es por ello la importancia que se debe de tener al disefiar politicas favorables

sobre la participacion de la familia con la escuela.

En estos tiempos podemos observar en muchas familias que la comunicacion
entre ellos casi desaparece, la relacion interpersonal se deteriora cada dia
mas, ya que se ésta perdiendo la disposicién para la comprension de unos
con otros. La familia ya no esta catalogada como algo sagrado y el nifio
crece en un clima de tension, desamor, poca comunicacion con sus padres, y
aungue ellos cuenten con todo lo necesario en sus hogares les falta lo

principal que es lo que ya mencionamos con anterioridad; la comunicacion.

Indudablemente lograr una participacion auténtica de los padres de familia no
es nada facil pero tampoco imposible, lo que si sabemos es que ellos forman
parte esencial en la educacién de sus hijos y en ciertas actividades dentro de
la escuela, si no logramos el apoyo para con sus hijos, y para con la
Institucion educativa no podremos tener unidos los eslabones que conlleven

a lograr una buena educacion.

Si queremos lograr en nuestros hijos lo mejor para ellos, debemos
comprometernos también con los maestros e institucion escolar en general
(actividades, eventos, etc.) pues como miembros de esta comunidad deben
retomar cada uno de nosotros su papel sin olvidar que estamos inmersos

unos con otros.

2 SCHMELKES Syilvia. “La calidad necesita la participacién de la comunidad”, en: Lacalidady la
gestion. Antologia basica. México, UPN-SEP 1995 p. 259
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Pero vemos con tristeza la gran indiferencia que existe por parte de ellos,
con relacién a la participacion dentro de las actividades de la institucion.

En este centro de trabajo he observado que los padres de familia no quieren
comprometerse en la participacion de las actividades que les corresponden
realizar como parte de la comunidad escolar dentro del centro educativo. Por
lo cual se tiene la necesidad de integrarlos y fomentar en ello la cultura de la

participacion y compromiso.

Aqui el directivo tiene un gran compromiso en la vida cotidiana de una
institucion pues sus intervenciones deben ayudar a crear la conciencia y el
convencimiento de que la participacion ayuda a la resolucion de problemas y
a la toma de decisiones en conjunto. Es por esto la gran preocupacion y
angustia al ver la participacion dentro de la comunidad escolar no era

efectiva, ocasionando dafos en la calidad educativa que oferta la escuela.

La participacion no solo se concreta en la escuela sino que se ejecuta en
ella, claro est4 con la intervenciéon de todos los involucrados como son:
padres de familia, profesores, directivos, alumnos, autoridades los cuales
opinan, deciden, ejecutan y evallan la gestion escolar. Es importante
mencionar que sin la eficiencia y eficacia de la educacion es posible solo si
cada uno de los mencionados anteriormente deciden ayudar con su

participacion.
La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Como ley
suprema de nuestro sistema juridico en el vértice del que emanan todas las

disposiciones legales que regulan la vida del pais.

En cuanto a la educacion, estipula los preceptos que habran de regirla,

mismos que cada docente debe de conocer y poner en practica.
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En el marco general del hecho educativo, el articulo 2° de la Ley General de

Educacioén define:

“La educacion es medio fundamental para adquirir, trasmitir o acrecentar la
cultura, es proceso permanente que contribuye al desarrollo del individuo y a
la transformacion de la sociedad y es factor determinante para la adquisicion

de conocimientos y para fomentar al hombre de manera que tenga sentido

de solidaridad social”®

De acuerdo con el caracter social de la educacion, la direccién debera cuidar
que durante el desarrollo del programa de estudios de educacioén primaria,

cumpla con este precepto. Por tal motivo debera de:

Promover que los padres de familia envien a sus hijos al plantel de
educacion primaria.

Cuidar que el proceso educativo garantice al educando su desarrollo
intelectual y que este se observe en la elevacion de su calidad de
vida. Tanto individual como colectiva.

Procurar la participacion de los integrantes de la comunidad educativa
en las actividades socioculturales con el fin de lograr una realizacion
humana, individual y colectiva que favorezca la reafirmacion de la

cultura regional.

El personal docente, directivo, manual y autoridades escolares han tomado
parte en forma comprometida en la realizacién de todas y cada una de las
actividades escolares, pero en donde estaban quedando los padres de
familia, por qué no acudian a la escuela cuando se les llamaba, una y mas
interrogantes, quedaban en mi, es por ello que decidi enfrentarme al

problema central, el cual se enuncia de la siguiente manera.

® SE.P. Articulo 3° Constitucional y Ley General de Educacion. 1993 México p.49
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¢, Qué debo hacer como director de la Esc. Club de Leones #2206, para
gue los padres de familia se integren en las diversas actividades y

fomentar una cultura participativa dentro de la escuela?

B. Justificacion

Cabe mencionar que la participacion de los padres y madres de familia
dentro de la comunidad escolar se ejerce desde el momento que ellos
deciden inscribir a su hijo en la escuela y asi tomar parte de las diferentes
actividades escolares, en las que podemos mencionar: aportaciones
econdmicas, integracion de los diversos comités, auxiliar a los maestros en
cuanto a leerles cuentos, historietas, fabulas, leyendas a los nifios y

participar en la escuela con las mismas actividades.

Cargamos con tradiciones que dificilmente se pueden quitar, tal es el caso de
la intervencion de los padres de familia para con la escuela, donde se les da
una participacion muy limitada a sus propios intereses y algunos de ellos
estan conformes ya que no se les molesta mucho, solamente para casos de:
(firmar boletas, e informar sobre los avances y retrocesos de sus hijos,
contestacion para alguna entrevista, y eso en cuestionario escrito,
informarles sobre alguna actividad ya planeada) pero podrian estar
informados, participar e intervenir en muchos aspectos de la vida del centro,
ya sea para las actividades educativas, actividades extraescolares, proyecto
educativo, reglamento de régimen interior, etc. Si logramos como directivos
organizar a los padres de familia, tendremos mayor posibilidad de que ellos
participen activamente en la escuela, y poder con ello mejorar colectivamente

aquellas cosas que no funcionan de manera adecuada.

El padre de familia siempre se queja de que no saben que utilidad se le da a

los recursos econdmicos, es por ello que debemos despertar en ellos de
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nuevo la confianza, como docentes y directivos, trabajando en conjunto,
involucrarlos en las diferentes actividades, que conozcan lo que a sus hijos

beneficiaria.

Los referentes tedricos son indispensables en toda investigacion y debemos
de reflexionar un poco mas sobre las leyes que nos rigen, en lo particular en
lo concerniente a la participacion de los padres de familia y sus obligaciones,

entre otros aspectos.

Considero que queda mas que justificada esta problematica en lo que se

menciona y que mas adelante tedricamente se seguira desarrollando.

C. Objetivos

Como en todo trabajo se hace necesario fijar objetivos, los cuales nos
apoyaran en nuestro trabajo pues éstos estaran siempre presente para de
alguna manera guiarnos hacia el fin que queremos lograr, que en este caso
seran para dar solucion al problema relacionado con la falta de participacion
de los padres de familia, que como miembros de la comunidad escolar,
muestran resistencia y apatia en las diferentes actividades que les

corresponden como tales.

La educacion de nuestros hijos se les otorga como un servicio publico y es
en él en el que todos debemos participar, es por ello que pretendo los

siguientes objetivos:
Presentar un conjunto de recursos y técnicas encaminadas a fomentar

y favorecer la participacion, el trabajo en equipo y el sentimiento de
responsabilidad compartida entre padres y madres de familia.

17



Elevar la calidad educativa de La Escuela Club de Leones entre,
padres, madres de familia, maestros, alumnos, directivos.
Lograr la participacion activa y efectiva de los padres de familia dentro

del centro educativo, a través de la reflexion y recreacion.

Los padres de familia consideran que la institucion por si sola quiere ponerlos
a trabajar, es asi como ellos se expresan, pero no se dan cuenta que cada
una de las actividades en las que ellos estan involucrados esta debidamente
fundamentada en la Ley General de Educacion. En el Capitulo VII de la
Participacion Social en la Educacion, Seccién I. De los padres de familia en
el Articulo 65. Nos mencionan: Los derechos de quienes ejercen la patria
potestad o la tutela: en las fracciones Ill y IV, lo siguiente: “Colaborar con
las autoridades escolares para la superacion de los educandos y en el
mejoramiento de los establecimientos educativos, asi como formar parte de
las asociaciones de padres de familia y de los consejos de participacion
social a que se refiere este capitulo”. “También nos menciona el Articulo 66,
fraccion 1ll.  “Colaborar con las instituciones educativas en las que estén
inscritos sus hijos o pupilos, en las actividades que dichas instituciones

realicen™

D. Paradigma critico dialéctico

Los referentes tedricos son indispensables en toda investigaciéon, es por ello
gue el presente trabajo retoma el paradigma critico dialéctico, el cual tiene él
propésito de transformar la educacion. Objetivos como el de explicar, o el de

entender, son momentos del proceso de transformacion.

Josef Bleicher hace un constaste entre la investigacion interpretativa a la cual

llama filosofia hermenéutica la que se dirige al pasado con el proposito de

* Ibidem, p. 81.
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determinar su significado para el presente y a la forma de investigacion
critica a la que llama hermenéutica critica que se dirige al futuro y a cambiar

la realidad, en vez de limitarse a interpretarla.

La Teoria Critica surge de los problemas de la vida cotidiana en el presente y
se construye con la mira de cédmo solucionarlos a futuro. Es por ello que
retomo este paradigma enfocado a lo que es mi problema, para poder
comprometer a los padres de familia a participar en las diferentes
actividades, y puedan comprender su labor en el logro de poder transformar

su comunidad escolar en pro de la educacion.

E. Metodologia Investigacién Participativa

Considerando la importancia que tiene el contexto escolar en este trabajo se
decidié por “La investigacion participativa ya que ha sido denominada
también como investigacion participatoria, investigacion participante,
investigaciéon accion, etc. considera como protagonista del proceso de

investigacién a la comunidad misma™

Esta se presenta en el panorama de la investigacion educativa actual
principalmente en el contexto latinoamericano, como una “alternativa que se
representa como una verdadera ruptura con el quehacer investigativo que ha

dominado la practica de la investigacion educativa hasta la fecha™

Una de las propuestas de la investigacion participativa es que la comunidad
mejore el conocimiento de su realidad, es por ello que en este trabajo se

retoma ya que con €l se pretende: crear conciencia sobre las organizaciones

® Contexto y Valoracion de la practica docente, México UPN-SEP 1995 p. 20
® El maestro y su préctica docente Antologia basica México UPN-SEP 1994. p. 82
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y facilitar de esta manera la participacion activa de la poblacion en los
procesos de desarrollo y de cambio estructural asi como las interrelaciones
sociales, econdmicas, politicas y culturales, estimular la solidaridad para

lograr un mayor nivel de organizacion.

El presente trabajo retoma a la investigacion participativa como una
estrategia que apoyara a la observacion, analisis y accidon con el que se
pretende avanzar en conjunto con los padres de familia hacia un analisis de

la situacion actual.

La investigacion participativa visualiza la investigacion y la educacion como
momentos de un mismo proceso, culmina en la generacion de propuesta de
accion teodrico-practico, su metodologia integra continuamente accion-
reflexion. Para llevar a cabo esta metodologia es importante saber conjugar
objetivos en funcidén de las necesidades reales de los que en ella participan,
partiendo de elementos y objetivos especificos y a las experiencias e interés

de los padres de familia que es con los que se va a trabajar.

Esta investigacion nos permite llevar a cabo un didlogo abierto y su proceso
tedrico-practico parte de situaciones reales y llevar a cabo las estrategias de
trabajo, donde se ejecutan las propuestas, y se evalGan los resultados

permanentemente.

Al trabajar de esta manera, el director como investigador tiene el rol de
proponer y perfeccionar criterios e instrumentos técnicos, para facilitar la
comprension de la realidad, y de esta manera lograr modificar por medio del
conocimiento que el mismo participante va descubriendo como producto de
su propio trabajo de reflexion-accion-reflexion. Y lograr con ello que los

padres de familia avancen en el proceso de transformacion, en beneficio real
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y efectivo en el proceso educativo en el cual estan inmersos escuela,

alumnos, maestros, sociedad.

En nuestra Ley General de Educacion Articulo 33, nos menciona que las
autoridades educativas deben de realizar o que en la fraccién IX nos dice:
“Efectuar programas dirigidos a los padres de familia, que les permitan dar

mejor atencién a sus hijos”’

pero vemos con tristeza que esto no se lleva a
cabo, es por ello que como directivo debo involucrar a los padres de familia
con las responsabilidades de la escuela para con ello también se sensibilicen

con respecto a la formacién de sus hijos.

Como director y elemento primordial en el proceso de gestion dentro de la
institucion, se me permite obtener algunas transformaciones sociales,
politicas y culturales, a las que denomino ventajas, las cuales repercuten
favorablemente en gran medida en cada uno de nuestros alumnos asi como

a la propia comunidad.

F. El proyecto de gestion escolar

El proyecto innovador lo podemos definir como la herramienta teorico-
practica que utiliza el profesor-alumno para explicar y valorar un problema
significativo de su practica docente. Su proposito central es disefiar una

alternativa de innovacién docente.

Un proyecto se imagina, se suefia, se motiva, se comunica, se comparte, se

sostiene, se implementa, se evalla, se regula, se reajusta.

El eje metodoldgico de la Licenciatura plan 94, propone tres proyectos de

innovacion:

"Ibidem, p. 67.
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- De intervencion pedagdgica: dirigido a los procesos de la ensefianza-
aprendizaje.

- Accion docente: dirigido a los procesos escolares.

- Gestidon escolar: dirigido a la transformacion del orden y practicas

institucionales que afectan la calidad del servicio que ofrece la escuela.

La innovacion plantea dar tratamiento diferente a los recursos humanos y
materiales con la finalidad de impactar en la calidad de la educacion. Este

trabajo retoma el proyecto de gestiéon escolar con el mismo fin.

El Proyecto de Gestion Escolar se enfoca al mejoramiento del medio
ambiente en que se lleva a cabo la practica docente a través de la
transformacion de los procesos de construccion del orden institucional y de la
vinculacion escuela-sociedad. Uno de los aspectos fundamentales en él, es
que el orden y las practicas institucionales impacten significativamente en la

calidad del servicio que brinda la escuela.

Hablar de transformacion implica un compromiso muy grande, el cual resulta
imposible de cumplir ya que para transformar una institucién se requiere de
un cambio total de nuestro sistema educativo, puesto que se necesita de
suficiente apoyo economico, humano, material, etc. Por lo tanto, esto no
quiere decir que por medio del proyecto de gestion escolar se va transformar
la institucion en general, sin embargo se puede mencionar que se van a
obtener algunos cambios especificos: la participacion de los padres de
familia en las tareas escolares, en conjunto con los demas integrantes de la

comunicad escolar.
La gestion escolar se refiere al conjunto de acciones realizadas por el

colectivo escolar orientadas a mejorar la organizacion de las iniciativas, los

resultados y los espacios escolares con el propdsito de crear un marco que
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permita el logro de los propésitos educativos con criterios de calidad
educativa, principio rector de esta investigacion.
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II. CAPITULO
CAMINO HACIA LA INNOVACION Y EL CAMBIO EN LA ESCUELA

La escuela primaria como cualquier otra institucibon se somete a los
requerimientos cambiantes del entorno. Y para que las escuelas cambien
necesitan aceptar satisfactoriamente el entorno en que se desenvuelve,
adaptarse a €l asi como responder a las demandas que éstas tienen, pero
para ello se debe realizar un analisis permanente de la practica que permita

dar soluciones adecuadas a los posibles problemas que en ella se enfrentan.

Es por ello que la innovacion se toma como una serie de cambios especificos
que pueden tener lugar en cualquier ambito de la actividad humana, con el
propésito de difundirse o consolidarse. Se puede decir que la innovacién es
un proceso de gestion y de cambios especificos, en ideas, practicas e

instrumentos, hasta su consolidacion.

El mejor indicador de la innovacion es el cambio, que presentan las
personas en sus ideas, actitudes, relaciones, en el modo de actuar o sentir,
etc. La innovacion comienza con el propésito y la necesidad de cambio de la
cual surge la idea innovadora y de esta una alternativa para dar solucién a

dicho problema.

A.ldea Innovadora

La idea innovadora es trabajar con ACTIVIDADES DE REFLEXION Y
RECREACION CON PADRES DE FAMILIA, con el propdsito de realizar
acciones encaminadas a fomentar y favorecer la participacion, el trabajo en
equipo, el sentimiento de responsabilidad compartida asi como el cambio en
el orden y practicas institucionales. Donde los padres de familia recapaciten

sobre la importancia del rol que deben desarrollar dentro del seno escolar.
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Lo que se pretende realmente es obtener cambios que tienen que ver
fundamentalmente con la transformacion del orden y de las préacticas

institucionales que afectan la calidad del servicio que ofrece la escuela.

La apertura de la escuela hacia la participacién social es uno de los rubros
gue maneja el proyecto de gestién escolar con la pretension de impactar en
la calidad educativa; dentro de dicho proyecto se realiza el planteamiento del
problema expuesto en el presente trabajo ya que sus conceptos son propios
para mejorar el orden y las practicas institucionales via relaciones familia-

escuela.

La alternativa innovadora que se propone se basa en lograr una mejor
participacion de los padres y madres de familia en las actividades escolares
gue les compete realizar dentro de la Escuela Primaria Club de Leones antes
mencionada, dado que la calidad educativa nunca se dara sin la participacion
decidida y conjunta del director, maestros, alumnos y padres de familia, por
lo que se trata de emprender un compromiso colectivo en el que por
necesidad debe ser un trabajo de todos, en beneficio del mejoramiento,
crecimiento de la organizacion y sociedad en general.

La alternativa de innovacion se concibe como la respuesta al problema

planteado, la cual comprende tres aspectos importantes:

Aspectosdela alter nativa

A 4

TEORIA IDEA ESTRATEGIAS
INNOVADORA
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Anteriormente se habl6 de la teoria o idea innovadora, por lo tanto
corresponde en este momento hablar de las estrategias las cuales surgen de

la mencionada idea innovadora.

Foro de sensibilizacion
La importancia de la
participacion en la escuela

Afectividad y Familia

Foro Conferencias el

\ Comunicacién entre padres
/ e hijos.

ESTRATEGIAS

Actividades recreativas

Actividades recreativas v

Dia de campo

A\ 4

Fiesta Navidefia

B. Plan de Trabajo

Plan de implementacion de la estrategia.

La alternativa de gestion escolar es una propuesta de intervencion tedrica y
metodolégicamente fundamentada, dirigida a mejorar la calidad de la

educacién, via transformacion del orden institucional y de las practicas

institucionales.
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La organizacion y planeacién, para desarrollar cualquier actividad resultan
fundamentales, es por este motivo que se realizé un programa de actividades

encaminadas al estudio y analisis del problema en observacion.

Para la realizacién de las estrategias fue necesario contar con los recursos
materiales, humanos, institucionales, lugares recreativos; asi como también

con las técnicas y metodologias necesarias para su aplicacion.

Dentro de los recursos humanos con los que contamos para la puesta en
practica de las actividades estuvo la participacion de los padres de familia,
alumnos, maestros de grupo, maestros de educacion fisica, educacion
especial, artisticas, directivo y conferencistas. Siendo estos elementos que

estan inmersos en la labor de la Escuela Club de Leones #2206.
Con respecto al aspecto material hicimos uso de proyectores, televisiones,
videocasetera, videos, equipo de sonido, casas de campafa, pelotas

obsequios.

Respecto a las instituciones y lugares recreativos, cuentan con espacios

verdes y granjas, gimnasio seccional, huertas con alberca y asadores.

La planeacion cumple con un ciclo, el cual se puede manifestar de la

_/

siguiente manera:

ACTUAR DISENAR

A
K REVISAR
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Es decir se programan y se detallan las acciones asi como el modo de

realizarlas, para determinar y comprobar si estan completas para ponerlas en

practica. Siguiendo esta secuencia se presenta el plan de trabajo que se

puso en practica.

Calendarizacion del plan de trabajo

MES EJE TEMATICO CCORDINADOR MATERIALES ACTIVIDADES
FORO La| Personal Proyector, Exposicion Formar mesas de
importancia de la| directivo, docente | obsequios l&pices, |trabajo y especificar 1o que
23 de| participacionenlajy manual de la|hojas, mesas | es la participacion.
Septiembre escuela institucién grandes y sillas| Manifestar gréficamente
grandes. como les gustaria participar
Comida, camion, | Bienvenida, Realizacion de
Profr. Rafael | trocas, costales, | dinamica y jugos
Disfrutemos de un | Pasillas, pelotas, globos, | organizados  interactuando
27 de Octubre | dia de campo. Guillermo Baeza | obsequios, lugar; | maestros padres e hijos.
y DeliaOrdofiez. | huerta de  la| Actividades acuaticas,
Profra. Blanca | comida, obsequios y
Escamilla despedida.
Bienvenida. Definicion de
afectividad y familia. Dar a
Conferencia Dra. Maribel | Proyector, conocer:  Secretos que cada
14 de | afectividad y | Trevizo y Delia|acetatos del tema | padre debe saber, pero que
Noviembre familia Ordofiez y obsequios muchas  veces ignora.
Secretos del control de los
nifios. Secretos de
participacion con sus hijos.
Conferencia  la| Profra. Delia| Proyector,
Diciembre comunicacion Orddfiez, Dr. | acetatos, hojas, | Bienvenida y Exposicion del
entre padres e|Meneses |&pices y | tema.
hijos obsequios.
Comité de | Pintura, papel,
Asociacion de|telas, plumas de|Dramatizacion de la
19 de padres de familia. | ave, alambre, | pastorela, quebrar pifiata,
Diciembre FiestaNavidefia |Personal de la|musica, equipo de|repartir regalos, dulces y
escuela. sonido, pifatas, | comida, despedida.

aimentos dulces
etc.
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C. Evaluacion

La evaluacion es un proceso continuo, integral y participativo, que permite
identificar una problematica, analizarla y explicarla mediante informacion
relevante. Como resultado proporciona juicios de valor que sustentan la

toma de decisiones.

PROCESO
CONTINUO INTEGRAL PARTICIPATIVO
Porque los factores que Porque considera todos Pues considera a los objetos
Intervienen son dinamicos Sus componentes (contex- y sujetos, y dala pauta para
0 cambiantesy latomade to, estructura, conocimien- intervenir en los criterios y
decisiones es ininterrumpida. tos, etc.) procedimientos

Dentro de la evaluacion no existe una metodologia exclusiva para el
evaluador, la metodologia se puede traducir en técnicas, instrumentos y
procedimientos operativos que a su vez permitan captar dimensiones

distintas del objeto a evaluar.

Existen dos paradigmas basicos de evaluacion, que son:

La Evaluacion Racionalista, que utiliza una instrumentacion
estructurada que genera datos cuantitativos, técnicas estadisticas
para el analisis de datos y generalizacion de resultados.

Evaluacion Naturalista, la cual sugiere que el comportamiento humano
sea estudiado tal como ocurre naturalmente, en ambientes naturales y

dentro de su contexto total.
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En base a lo anterior considero que para este trabajo se retomara el
paradigma naturalista, ya que es propicio para obtener ideas que puedan ser

transferidas de un contexto a otro.

El cual también no solo estudia el comportamiento humano sino el

comportamiento con relacion a su contexto.

Con lo anterior el presente trabajo se evaluara dentro de los postulados de la

evaluacion naturalista, a partir de las siguientes fases:

* Empleo de muestras prepositivas (lo que se propone investigar de una

fraccion representativa de una poblacion).

* Recoleccion de datos por medio de dispositivos mecanicos, observaciones,

analisis y el uso de diarios reflexivos,

* Interpretacion de los datos de entrevistas inestructuradas.

La observacion participante, tiene lugar cuando el observador conoce el
fendmeno desde dentro y pertenece a la comunidad que observa, por lo
tanto ésta. Se empled como estrategia de recoleccion de datos los cuales se
registraron y sirvieron para controlar las interpretaciones del proceso, las
reflexiones personales sobre las experiencias, las expectativas,

colaboraciones, actitudes, asistencia.
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Proceso de evaluacién de las estrategias

ESTRATEGIA PROPOSITO ASPECTOS INDICADORES TECNICAS INSTRUMENTOS
No. 1 FORO Valorar la importancia que | Relaciones del | Hubo colaboracién, comunicacion y | Observacion Dispositivos mecanicos (grabadora'y camara
La importancia de la| le dan los padres de familia| centro con las | participacién conjunta entre escuela | participativa de video)
participacion en laja las actividades que | familias padres de familia
escuela realizan sus hijos dentro de

la escuela y el grado de Se comprobd la asistencia de padres

compromiso que tienen en | Asistencia de los|y madres y la ausencia de los

la participacion de las| padresdefam. mismos.

mismas.
No. 2 Vamos de diade | Comprobar s se favorecen | Actitudes Actitud positiva de los asistentes en | Entrevista Guia de la entrevista, camara fotogréfica y
campo la interaccién y las buenas larealizacion de las actividades. observacion camara de video.

relaciones entre  padres- | Participacion Los asistentes participaron | inestructurada.

madres-alumnos-personal efectivamente.

delaescuela Disponibilidad  y | Manifestaron su disponibilidad en

dedicacion las actividades.

No. 3 Conferencia| Verificar e grado de | Actitudes Postura de los padres y madres Observacion Dispositivos mecanicos
afectividad y familia importancia que le dan a sus participativa

propias familiasy a aspecto | Motivacion Dinamizan la conferencia con la

afectivo. participacion oportuna
No. 4 Fiestas | Vaorar si se da interaccion | Participacion Los asistentes participan en forma | Observacion Camarade video y fotos
Navidefias y participacion afectiva | Normas de | conjunta. Se promueven actitudes | participativa.

entre |os asistentes. convivencia. positivas y de ayuda hacia los

demés. Interactlan con su hijo y
personal delaescuela

No. 5 Conferencia| Conocer que es paraellosla | Clima Los participantes se sienten libres | Observacion Dispositivos mecanicos.
“comunicacion  entre | comunicacion 'y como la| Relaciones para hacer comentarios. participativa
padres e hijos” ponen en préctica en € seno | Motivacion Se promueve la participacion.

familiar.

Existen candes de informacion
claros. Muestran interés en el tema.

31




1. CAPITULO

APLICACION, DESARROLLO Y ANALISIS
DE LA ALTERNATIVA

A. Estrategias

1. “La importancia de la participacion en la escuela”

Tratar el foro en esta estrategia es muy importante ya que en esta reunion
abordamos temas de actualidad e interés para los padres y madres de

familia los cuales pueden participar con gran libertad.

La participacion es a la vez, un instrumento eficaz para tratar de garantizar el
desarrollo del derecho fundamental a la educacion, por tal motivo es de suma
importancia darle a conocer a los padres de familia al inicio del ciclo escolar
lo que significa la participacion en todas y cada una de las actividades
escolares, de los beneficios que adquiriran sus hijos al ver a sus padres

ejerciendo alguna actividad dentro de su escuela.

Objetivos

Dar a conocer a los padres de familia las actividades que se realizan
en la escuela.

Sensibilizar a los mismos para que tengan una mayor participacion en
el seno escolar.

Que los padres y madres de familia conozcan y apoyen el Proyecto

Estratégico de Transformacién Escolar (PETE)
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Comprometer a los padres de familia para que realicen una

participacion real en el centro escolar.

Desarrollo

El personal docente, directivo y manual en forma conjunta se dio a la tarea
de invitar a los padres de familia al Foro, en el cual se dio a conocer a padres
y madres de familia, la organizacion que se ejerce en dicha institucion,
haciendo referencia a las actividades que se desarrollaran durante el ciclo
escolar 2003-2004. De igual manera cual es la mecanica para trabajar con el

proyecto.

Evaluacion

Se empleara la técnica de observacion participante, la cual nos servira de
base para recabar informacion y los instrumentos dispositivos mecanicos
(grabadora y camara de video)

2. “Vamos de dia de campo”

La importancia de una buena relacion escuela-padres de familia es la base
para que crezca la comunicacion, la participacion y el trabajo eficaz en todo
desarrollo educativo, es por ello que se presenta la siguiente estrategia para
gue tanto padres, hijos y personal docente interactien.

Objetivos:

Promover entre los padres de familia, maestros y alumnos, actividades que

favorecen la interaccién y las buenas relaciones entre todos.
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MATERIALES ACTIVIDADES PARTICIPANTES

Comida, equipo de sonido, | Bienvenida Padres de familia, Alumnos
musica, micréfonos, | Rutina de calentamiento Personal docente y manual
costales, un camion y trocas, | Mamd, papa, alumnos y maestros corren en
pelotas, cuerdas, globos, | diferentes direcciones, a silbatazo se encuentran | Directora. Profra Delia
obsequios, pistas para €l |y se tocan la parte del cuerpo que se indica. Se | Ordéfiez,

tesoro escondido. repite laaccién con cada uno de los participantes. | Profr. de E.F. Profr. Rafael
En equipos se realizan carrera de costales (mama, | Pasillas

papa e hijo) todos deben de estar en la meta,
equipos ganadores escogen a un maestro para
formar otro equipo.

Los perdedores se colocan un globo entre las
piernas y deberan de bailar a compés de la
musica sin que este seles caiga.

En la aberca, deberan de cruzarla con su hijo
sentado en los dos brazos de cada uno de sus
padres.

Comida.

Concurso de baile donde participaran todos.
Obsequios (simbdlicos)

Despedida.

Desarrollo

En reunién del consejo técnico, se organizo el dia de campo, el cual seria en
la huerta de la Profra. Blanca Barrera ya que cuenta con bastante espacio,
arboles, alberca, asadores, discos para la comida etc. se invité a los padres
de familia, haciendo hincapié de la importancia de su asistencia en dicho

evento.

Evaluacion

Se baso en la evaluacion naturalista la cual se interesa por los significados
del actor y su contexto, utilizando la observacion y entrevista inestructurada

(ver anexo 3) y asi poder hacer ricas descripciones.

Ademas se hizo uso de algunos instrumentos como lo es la camara
fotografica y video, no se pudo tomar mucho ya que teniamos que

involucrarnos todos en las actividades.




3. “Conferencia Afectividad en la familia”

Como sabemos, la familia es la base de la sociedad, y la cual debe de estar
integrada por padre, madre, e hijos, los cuales crean su propia cultura y
manera de desarrollarse. En algunas familias existen pequefios o grandes
problemas pero es aqui donde la afectividad, amor, carifio, comprension, etc.
cobran fuerza, ya que si se cuentan con cimientos positivos, se podra dar
solucion a los problemas familiares con mayor facilidad. Es por ello que se

presenta esta estrategia.

Objetivo:

Destacar la importancia de la familia y la afectividad que debe haber en ella.

ACTIVIDADES MATERIALES PARTICIPANTES
Bienvenida Proyector Padres y madres de familia
Andlizar, profundizar y discutir acerca de los| Acetatos Director de la Escuela,
conceptos de familiay afectividad. Sillas Personal docente.
Dar a conocer los secretos que cada padre debe | Mesas Expositor: Profra. Rosa Chavez
saber pero que muchas veces ignora. Manteles
Los secretos del control de los nifios. Alimentos
L os secretos de la participacion e interaccion padres | Camara de video
e hijos. Grabadora, €tc.
Comentarios y reflexiones.
Tomar aperitivo.
Despedida.

La familia es tan importante y es considerada en el desarrollo del nifio, ya
gue ésta se ocupa totalmente en los primeros afios de su vida, y en cualquier
estudio que se le realice al individuo psicolégicamente, serd comprendida

también la familia ya que es parte del entorno inmediato del nifio.

Desarrollo
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Al inicio de esta conferencia se les dio la bienvenida a todos los asistentes,
para posteriormente analizar los términos de afectividad y familia. Partiendo
de ellos se les dieron a conocer algunos criterios relacionados con la familia,
con los saberes de los nifios, el control de los mismos y la interaccion

positiva que podemaos tener con ellos.

Hubo un espacio seleccionado para responder dudas e inquietudes asi como
para reflexionar y analizar los beneficios que pueden tener nuestros hijos al

aplicar adecuadamente los mencionados criterios.

Los participantes también analizaron, profundizaron y discutieron acerca de
la familia en general y a partir de este analisis, reflexionar acerca de su
propia familia.

Evaluacion

Se utilizé la técnica de observacién participante, ya que es la forma mas rica
en cuanto a interpretaciones, se anotaron algunos hechos importantes
durante la conferencia, como la relacién entre los padres de familia, la
conceptualizacion que ellos tienen de la misma y la afectividad, sus
actitudes, sus intereses, etc.

4. “Conferencia Comunicacién entre padres e hijos”

La comunicacién forma parte importante en las interrelaciones entre las

personas y en la participacion en general.

Objetivo
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Dar a conocer a los padres de familia la importancia de una adecuada
comunicacion entre ellos y sus hijos para lograr una mayor comprension y

mejor convivencia entre 10s mismos.

ACTIVIDADES MATERIALES PARTICIPANTES
Exposicion de los | Obsequios. Padres y madres de familia.
siguientes aspectos: Acetatos, proyector, sillas, | Directorade laescuela.

Aceptacion y autoestima. | mesas, camara de video, | Expositor: Dr. Meneses
Dialogo entre padres e hijos. camara de fotografias.
Que esperan los hijos de sus
padres,

Mesas de trabajo

Exposicion.

Desarrollo

Se expuso a los padres de familia por medio de acetatos la importancia del

contacto fisico.

Se les dio a conocer la importancia de la aceptacion y autoestima, asi como
también se les dio a conocer el destacado papel que tiene la relacion entre
padres e hijos y el didlogo que se establece entre ambos y las demas

actividades antes registradas.

Al término de lo anterior, se formaron mesas de trabajo, en las cuales los
padres interactuaron entre ellos y expresaron lo que mas les llamo la
atencion reflexionando sobre el tema.

Evaluacion

Se llevé a cabo mediante la observacion participante y dispositivos

mecanicos asi como anotaciones.
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5. “Fiestas Navidenas”

La fiesta navidefia, es una reunion social que sirve para divertirse y celebrar
en conjunto acciones referidas a esa fecha tan especial en nuestro pais,
donde en cada hogar podemos encontrar un arbolito acompafado de su
respectivo nacimiento, donde se espera la llegada del nifio Jesus en la noche
del 24. Y se festeja de diferentes maneras; ya sea con representacion de

Pastorelas, elaboracion de pifiatas, juegos, etc.
Objetivo
Promover la interaccion y participacion de la comunidad escolar, y que los

Mismos nifos observen a sus padres participando en los eventos escolares,

que se llevan a cabo para él.

MATERIALES ACTIVIDADES PARTICIPANTES
Pintura, papel, telas, plumas de| Bienvenida La comunidad escolar.
ave, carton, equipo de sonido, | Dramatizacion de la pastorela. Comité de Asociacion de Padres
musica, pifiatas, dulces, regalos| Quebrar pifiatas. de Familia.
estos proporcionados por la| Tomar alimentos. Personal directivo, docente vy
Presidencia Seccional, etc. Repartir los regalosy dulces. manual de lainstitucion escolar.
Despedida y agradecimiento por
parte de la Directora

Desarrollo

Se reunio el grupo colegiado para organizar la forma de trabajar con los
padres de familia que participarian. Se reunié a los padres de familia para
dialogar acerca de estas fechas tan importantes y especiales para nosotros,
se les propuso la actividad de representar una pastorela y a su vez algunas

madres elaborar la comida, las madres aceptaron gustosas ya que era algo
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diferente y una experiencia para ellas. Los ensayos se realizarian en la
mafana después de aplicar los examenes los maestros ya que en esta

semana antes de salir de vacaciones estarian los nifios en pruebas.

Evaluacion

Se empleara como técnica la observacion participante y como instrumentos

la camara de video, asi como anotaciones de lo observado.

En este capitulo también haremos un examen por medio del cual se
analizaran los datos obtenidos, dandole sentido a los mismos. Pero ¢,qué es

analizar?:

“Analizar es distinguir y separar las partes de un todo hasta llegar a conocer

sus principios y elementos fundamentales”.®

En este aspecto se va a tratar de darle sentido a la comunidad participante
(padres y madres de familia), en base a los datos recogidos. En un primero
momento como nos dice la Evaluacion Naturalista el evaluador debe leer y
re-leer las transcripciones de entrevistas, informes de observaciones, notas
de analisis documental. Apoyandonos en las anotaciones, que se realizaron
en la aplicacion de cada una de las estrategias del presente trabajo asi como
en los diferentes cuestionarios que se llevaron a cabo. Cabe mencionar que
se tenia planeado utilizar la camara de video en cada una de las estrategias
a realizar, ya que consideraba este instrumento el mas idoneo para que no
se escapara ningun detalle que nos pudiera auxiliar para este trabajo. Pero
no permiti6 que los padres y madres de familia fueran auténticos, y se

decidio no utilizarlo.

8 GAGNETEN Mercedes “Andlisis’. En: Lainnovacion, Antologia Béasica, México UPN 1995. p.38
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El analisis de datos es un proceso en continuo progreso en la investigacion
cualitativa. Cabe sefalar que los procedimientos concretos para el andlisis
de este tipo, varia segun las posiciones teoricas adoptadas. El analisis
enfrenta al investigador a encontrar significado a todo un cumulo de

materiales informativos procedentes de fuentes diversas.

En la investigacion cualitativa no existe un método preciso para abordar el
analisis e interpretacion de resultados, es por tal motivo que me di a la tarea
de buscar y disefiar una metodologia, una manera de guiar el proceso, la
cual aportara un conjunto de reglas, principios y elementos, que ordenados

entre si, permitiran llevar a cabo la realizacion de esta etapa.

Se presenta un esquema, de la metodologia antes mencionada, compuesta
por cinco fases comprendidas a partir de la reconstrucciéon de la experiencia,
llegando asi al andlisis y la interpretacion de los resultados de la aplicacion

de la alternativa. (ver anexo 4)

B. Andlisis y categorizacion de los datos obtenidos

Se recibio a los padres de familia, dandoles la bienvenida e informandoles
sobre el orden del dia, se tomo lista y de 96 padres, acudieron 51, de los
cuales 30 son padres y 21 madres, se presentd al personal docente y se
pudo observar que los padres no conocian al maestro (a) de su hijo (a).
Cuando se trataron los puntos en el orden del dia se pudo observar en
cuanto al de la mesa directiva que empezaron a inquietarse y nadie queria
participar, fue por ello que la mesa directiva anterior fungira como tal por dos
ciclos escolares. Posteriormente les hice la pregunta; ¢ Para que les sirve la

escuela primaria a sus hijos? A lo que contestaron algunos:

Para que el nifio aprenda.
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Para convivir con los demas
Para que pueda salir adelante

Para prepararse y seguir estudiando

Para ampliar sus conocimientos, el personal de la escuela nos dimos a la
tarea de expresarles ciertas actividades que como escuela primaria se deben
de realizar, donde y como esta establecida la educacion. Y es por ello que
se pretende trabajar con el proyecto donde lo establecido en él es para
mejorar la calidad de la educacién de cada uno de sus hijos, como tomamos
en cuenta sus conocimientos, que metodologia se utiliza, asi como el trabajo
que se lleva con los niflos de integracion educativa. Se les aplicO una
dinamica del teléfono descompuesto, para que ellos mismos se dieran cuenta
gue la comunicacién se distorsiona a menudo y no favorece en muchos
casos la educacion de sus hijos. Algunos padres de familia no querian
participar, por ello se tuvo que nombrar a dos de ellos al azar, tratando de
que fueran padres de familia que no dijeran “no”. Un poco nerviosos, pero ya
decididos, se explico a uno una noticia mientras los otros 4 estaban fuera
del salén, a los que uno a uno tenian que irse contando la noticia que se le
conté al primero. Ellos mismos comentaron; asi hacemos los chismes. Y
empezaron a comentar que ¢qué bueno que se nos tome en cuenta? Y
decididos a patrticipar con el proyecto y apoyando a los maestros en todo,
decidieron incrementar la cuota de la sociedad de padres de $150.00 a
$300.00 pesos. Al finalizar la reunion se pudo observar que algunos padres
de familia comentaban de la poca disponibilidad que existia en ellos para las
diferentes actividades de la escuela, que cuando llegaban a la secundaria no
les pedian opinion y hacian siempre todo lo que les encomendaban sin

protestar.

De los dispositivos mecanicos que se pretendian utilizar en todas las

estrategias, uno de ellos se tuvo que eliminar, como lo es la cdmara de
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video, ya que cuando se instal6 en el aula donde fue la reunion, los padres y
madres que fueron se sentian cohibidos y no participaban en nada solo veian
algunos la camara, fue por ello que con una excusa sali de la reunion con
ella y cuando regresé ya no la llevé. Y aunque era una herramienta y estaba
programada en todo evento a realizar, ya no la utilicé, y de esta manera dar
mas confianza y que se sintieran mejor los padres de familia. Se recopilaron
escritos por parte de la secretaria del consejo técnico ya que ella debe de
anotar todo lo mas posible de lo que ahi se habla, los mismos que yo
escribia conforme se desarroll6 la reunidn sirvieron para complementar con

los de la maestra.

Se consiguié el camidén de la Presidencia Seccional y en muebles de los
mismos padres y maestros se trasladaron a los 40 padres de familia que
participaron, los que estaban seguros de ir, ya que confirmamos la asistencia
mediante un aviso que tenian que firmar. Pero siendo éstos una minoria

decidimos seguir con la actividad.

Yo los estaba esperando en la huerta, donde les di la bienvenida, donde los
exhortaba a realizar en forma conjunta las actividades que se tenian
planeadas, y que en cada una de las competencias ganara el mejor. Al
iniciar con el calentamiento al son de la muasica algunos padres se cohibian,
les daba pena, pero al respetarnos en cuanto a su participacion, solos

empezaron a realizar los ejercicios conforme iba pasando la rutina.

En la actividad de los costales se considero la mas interesante, pues los
padres esperaban a sus hijos y los exhortaban a que le apuraran para ganar
y poder llegar a la meta juntos, cuando algun nifio caia el padre lo levantaba

y seguian con el mismo entusiasmo para llegar a la meta.
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Los nifios disfrutaban cuando veian a sus padres inflar los globos que
servirian para las actividades motrices que realizarian, ya que algunos no

tomaban demasiado aire y los globos estaban iguales.

En la alberca se dio un contacto fisico cuerpo con cuerpo, padre, madre e
hijo. Algunos padres se comunicaban con sus hijos de una manera
armonica, pero otros demostraban la poca paciencia que le tienen a los

errores de los pequefios.

Después de haber tomado los alimentos se dio una interaccion total, donde
los padres de familia no esperaban que los atendieran y ellos mismos
atendian a sus hijos. Ya en lo que fue el baile los padres de familia se vieron
mas abiertos sin tanta pena como se mostrd al principio en los ejercicios de

calentamiento.

De la entrevista se pudo rescatar lo siguiente:

Nos agrado bastante, nunca se habia hecho esto.

Si todas las actividades fueran asi.

Si, nos gusto la organizacion,

Reconocemos que en muchas ocasiones no les dedicamos el tiempo
necesario a nuestros hijos, pero hoy tuvimos la oportunidad de
conocerlos un poco mas.

Si se dieron buenas relaciones, ya que antes no teniamos un contacto
tan directo con los demas maestros y maestras, ni con todos los
padres.

Creemos que no falté ninguna actividad, pero si falté mas tiempo.

La asistencia a dicha conferencia no fue como se esperaba, ya que de los 96
padres de familia que tiene nuestra institucion solo acudieron 43 madres de
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familia, las cuales se les vio el interés de dicha conferencia. Se les dio la
bienvenida por parte de la Direccion, se les agradecié su asistencia, se
presento el personal docente y se present6 a la Profra. Rosa Chavez la cual

estaria a cargo de la platica.

La Profesora inici6 dando a conocer algunos elementos educativos
que cada padre debe saber, y en muchas ocasiones ignora. Aqui
conocieron que el cerebro del nifio tiene su mas rapido desarrollo en
los primeros cuatro afios de vida, y a los que hay que dedicarles
tiempo efectivo y afectividad. Algunas madres de familia hicieron la
pregunta de ¢como podemos hacer para lograr dar el carifio y amor
gue nuestros hijos necesitan? ¢En que medida debemos dar el
cariio?.

En las normas para el control de los nifios se les cuestion6 acerca de
la manera en que se pueden motivar a los niflos, contestando algunas
madres que dandoles algun regalo, llevandolos a algun lugar, dejarlos
ver la tele, jugar al nintendo, salirse con algun amigo. Una madre de
familia le pregunto: pero usted con su preparacion ¢qué nos
recomienda? La maestra les ofrecio una sonrisa y les contest6 que los
nifos pueden estimularse con algunas actividades colectivas como:
En familia ir a comer lo que a ellos les gusta, ir al parque, al cine, 0
algunos lugares que a ellos les agradan. Pero también es muy
importante que si ustedes prohiben algo al nifio por x causa le
cumplan de igual manera debe de ser premiado el esfuerzo del nifio.
En las indicaciones para €l “si puedes”, los asistentes se vieron
todavia mas interesados ya que se les dieron consejos muy positivos y
estimulantes: como lo es hablar con los hijos como lo harias con un
buen amigo (a), acércate a ellos, no los maltrates, escucha con

atencion lo que te quieran decir, al regreso de la escuela, o de



cualquier otro lugar, siempre preguntales ¢como te fue?, ¢ Qué hiciste
hoy?.

No olvidemos que una buena comunicacion y el interés por lo que
desarrollen nuestros hijos nos permitira poder apoyarlo y alejarlo de
posibles vicios que como padres de familia no queremos que nuestros

hijos sufran.

En el transcurso de esta conferencia pude percibir que las madres mostraron

interés, y algunas comentaban en voz baja, jsi hubiera venido mi esposo!.

Rosy dio respuesta a todas las dudas e interrogantes que surgieron, dejando

a todas las madres satisfechas de que no fue un tiempo perdido.

Se les ofrecié un pequenio refrigerio, agradeciéndoles su asistencia de nueva
cuenta y que ellas mismas fueran portadoras a las demas madres que no
asistieron de lo que ahi se comento, invitdndolas a que en otra ocasion
fueran. Agradecieron la pequefa conferencia, comprometiéndose a ponerla

en practica.

Considero que a los padres de familia no les agrada o no estan
acostumbrados a involucrarse en pareja o en familia, ya que fueron
relativamente pocos los que acudieron con sus respectivas parejas,

destacando madres de familia solas con sus hijos.
Se inicié con ellos, aunque no era lo que esperabamos ya que fueron la
minoria. Se les dio la bienvenida, se presento al Profr. José Martinez donde

él les entregd una carpeta, lapiz, y una hoja en blanco.

COMUNICACION: Es la forma de expresar lo que pensamos sentimos, a

través de palabras, tono de voz, lenguaje corporal, acciones o actitudes.
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Antes de que abrieran las carpetas, preguntdé a los asistentes que era la
comunicacioén; algunos mencionaban que era la manera de relacionarse, la

manera de decir las cosas, la manera de actuar.

Se les pidi6é que abrieran las carpetas, comentaran y escribieran lo que para
ellos significaba lo que en ella estaba escrito (comunicacion).

Se desarroll6 una dinamica con 2 parejas que eran los emisores y 2 mas que
eran los receptores, donde se les explicé a los emisores que ellos tenian que
comentarles a la otra pareja una noticia, pero los receptores ya estaban
enterados de que no les hicieran caso de lo que les decian y platicaran entre
ellos. Aqui se pudo observar lo mal que se sentian los emisores al no tener
respuesta de los receptores ya que ellos no sabian que no deberian de
hacerles caso.

Posteriormente se les pregunté a los emisores, que sentian porque no les
hacian caso a lo que ellos estaban expresando. Con esto comprobamos y
debemos de reflexionar acerca de lo que nuestros hijos sienten cuando no

les prestamos atencion, cuando ellos quieren comunicarnos algo.

Ellos mismos dieron algunas ideas para mejorar la comunicacion:
Escuchar atentamente a nuestros hijos, responder adecuadamente.
Negociar y ser flexibles.

Dejar que termine de hablar.
Resaltar lo positivo de las acciones.
Decir la verdad.

Evitar enfrentamientos agresivos

La actitud que mostré el coordinador fue positiva, lo cual inspir6 confianza a

los padres que nos acompariaron, destacando que tan dificil era comunicarse
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en muchas ocasiones con los hijos, los cuales en ocasiones mandamos a ver
la tele o a jugar para que nos dejen hacer lo que estamos haciendo, o
simplemente si llegamos cansados los corremos para afuera y poder

descansatr.

A lo que el coordinador les mencioné cuatro maneras de estimular a los

nifnos:

Mencionar liboremente las cualidades de los hijos.

Diga las cualidades en privado y posteriormente hagalo en publico.

No haga comparaciones, menos con los hermanos, mejor rescate
aspectos positivos de su hijo.

Realice escritos o dibujos de lo mucho que puede hacer su hijo.

Se les agradecio su asistencia, ofreciéndoles un refrigerio, pidiéndoles
también que la comunicacion con la maestra 0 maestro de su hijo es
importante, ya que ella (él) les puede dar a conocer cual es el desarrollo de
su hijo al igual que sus necesidades, y las necesidades de la institucion

escolar, y la importancia que tienen ellos para el centro.

Esta actividad fue un fracaso, ya que no dio el fruto que se esperaba. Con
anterioridad se tomo el acuerdo de los padres participantes los cuales
aceptaron con agrado la invitacion. Se ensay0 algunos dias pero siempre
faltaba alguien excusandose con algun pretexto, se traté6 de hacer mas facil
la participacion por parte de los padres en cuanto a los didlogos ya que
algunos decian que no se los han aprendido, y se grabaron en un casete el
cual se utilizaria en la pastorela y que no se pusieran nerviosos y olvidaran
los parlamentos que les tocaron.

Desgraciadamente ya algunos padres de familia tenian su vestuario pero

otros no, y fue un dia antes del evento cuando se acercaron con el maestro
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algunos de los padres que actuarian para disculparse, pero qué ese dia

tenian que salir fuera de la comunidad.

A pesar de que los diferentes vestuarios, que ellos mismos confeccionaron,
de acuerdo a sus posibilidades, ya que no quisimos que hicieran demasiado
gasto y optamos porque no fuera econémicamente costoso para ellos, no se

tuvo el éxito que se esperaba.

Platicando con otras madres de familia ese mismo dia del evento, me
comentaban que fue el miedo de estar frente a tanta gente, lo que hizo que
Se pusieran nerviosos y no quisieran salir en la obra; ya que nunca antes han

participado en este tipo de actividades.

No se llevo a cabo la pastorela pero la invitacion al convivié siguid en pie, y

acudieron la mayoria de las mamas de los nifios.

Se les rento a los nifios 2 juegos de brinca brinca, rompieron 3 pifiatas, se les
rifd6 por parte del DIF seccional 2 bicicletas y algunos regalos para nifios y

nifias, se les entregaron dos bolsitas de dulces y escucharon musica,

Se les agradeci6é tanto a padres de familia como a los invitados que nos
acompanfaron, su presencia y para todos, los buenos deseos y unas felices

vacaciones navidenas.

A continuacion se describira como fue el trabajo para elaborar cada una de

las 5 fases. (ver anexo 4)
En la primera fase retomamos la recoleccion de datos la cual podemos definir

como “los materiales que las personas que realizan el estudio registran

activamente, tales como las transcripciones de entrevistas y notas de campo
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tomada mediante la observacion participante® dicha fase se registra en las
anotaciones y descripciones breves de cada uno de los eventos realizados.

También se procedio a leer y releer los datos plasmados en cada una de las
descripciones con el propdsito de organizar los referentes. Consistio pues en
reunir todas las notas, las transcripciones y otros materiales para darles

lectura las veces que fuera necesario y asi proceder al analisis intensivo.

Después de leer los datos cuidadosamente se registraron temas importantes,
algunos relacionados con la adaptacion, formas de expresion, contactos
fisicos, adquisicion de conocimientos, etc. convirtiéndolos de esta manera en
unidades tematicas que son: “parrafos o grupos de parrafos que expresan

una idea o un concepto central™*°

A continuacion podemos observar algunas unidades tematicas, las cuales se

extrajeron de las descripciones antes mencionadas.

Los padres de familia expresaron que desconocian el trabajo de la
escuela primaria, asi como lo que hacian sus hijos dentro del plantel.
Comentaron a su vez que en un primer momento veian a las maestras
y a la misma directora muy rigidas y que no se podia platicar con ellas,

pero ahora que platican con ellas, se dieron cuenta que no era asi.

Idea central del parrafo anterior. Reflexion y canales de informacion.

En otra fase se clasificaron cada una de las unidades tematicas, formando de

esta manera las diferentes categorias.

® RODRIGUEZ Gémez Gregorio. Op cit. P. 199
10 Contexto y Valoracion de la préctica docente. Antologia bésica. México UPN-SEP 1994. p. 57
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En esta pretendi realizar una visién de conjunto que asegure un buen
proceso de categorizacion, con la que se pudo clasificar las partes en
relacion con el todo; ir constantemente disefiando y redisefiando, integrando
y reintegrando él todo y las partes, a medida que va emergiendo el
significado de cada hecho, es decir a “clarificar, conceptuar o codificar
mediante un término o expresion que sea claro (categoria descriptiva)”** Este
proceso definitivamente es muy laborioso pero muy valioso ya que nos
permite reflexionar sobre la accién, de una manera critica, y como se dijo
anteriormente, dividir en partes todo el trabajo realizado, e ir interpretando la
realidad y la préctica ejecutada, complementandola con la teoria y el proceso
de reconstruccion y analisis. Es conveniente destacar que al ir llevando a
cabo todo este proceso, se subrayaban de diferente color, textos, frases o
palabras, que se daban en el desarrollo de la alternativa, lo que me permitio
no perder de vista lo que se daba con mas constancia, y lo que sobresalia
por su significado. Procedamos a observar en la pagina siguiente, como
clasificamos las categorias, en base a las unidades de analisis, rescatadas
en este trabajo; para posteriormente dar inicio a la explicacion de cada una

de ellas.

CATEGORIAS UNIDADES TEMATICAS

Contactos fisicos
Coordinacion de tareas
Valores obtenidos
adaptacion
Formas de aprendizaje
Reflexiones
Explicacion de temas
Cuestionamiento
Interés por los temas.
Léxico empleado
Toma de decisiones
Formas de comunicarnos
Comunicacion eficiente Iniciativa al tomar la palabra

Libertad de expresion
Canales de informacion

Relaciones interpersonales

Construccién de conocimientos

Comportamientos obtenidos
Disposicion y dedicacion en las actividades
Sentimientos expresados.

Actitudes ante el grupo

" Ibidem, p. 57
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Satisfaccion de los logros
Interés en las actividades
Claridad en los temas
Canales de informacion

Motivacion e interés

Asistencia constante Formas de registro
Permanencia en las actividades
Participacion activa y efectiva Formas de participacion

Productos obtenidos

C. Conceptualizacion

La explicaciéon resulta ser un elemento indispensable, por el hecho de que es
importante dar a conocer en que consiste cada una de estas categorias y las
caracteristicas que de ellas se desprenden dando asi claridad al propio

proceso.

El objetivo central del presente trabajo era: Lograr la participacion activa y
efectiva de los padres y madres de familia dentro del centro educativo a
través de circulos de actividades reflexivo-recreativas; acciones encaminadas
a fomentar y favorecer la participacion, el trabajo en equipo, el sentimiento de
responsabilidad compartida en las labores educativas, etc. De este objetivo
se desprende la respuesta obtenida basada en el andlisis de las categorias
seleccionadas las que podemos apreciar en el esquema anterior y exponer a

continuacion.

Relaciones Interpersonales.- Dado que este tipo de relaciones “pretenden
cambiar la sociedad a partir de los efectos de la conducta interpersonales”*?
Puedo mencionar que se obtuvieron cambios muy favorables a partir de los
contactos fisicos padre e hijo mediante los cuales pudieron relacionarse cara
a cara y convivir conjuntamente durante el seno escolar, por medio del
trabajo conjunto entre maestros, autoridades, alumnos y padres, éstos
altimos se veian contentos y satisfechos al poderse relacionar hasta con los

maestros de sus hijos y demas personalidades. Hubo momentos en el que el

2 |bid. P.59.
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cansancio se reflejaba en los rostros de los padres, pero aun asi persistian
en la realizacion de actividades alentdndose unos a otros, tal es el caso en el
que tuvieron que recoger todo lo que se utilizé en el dia de campo, pero eso
si fue un verdadero trabajo en equipo. Con lo relacionado con las formas de
convivencia se pudo apreciar la disposicion de los participantes que en forma
interactiva cantaban, bailaban, etc, y en si realizaban diversas actividades

fisicas y motoras.

Este aspecto sin duda alguna fue favorecido obteniéndose de él algunos
valores, tales como: amistad, carifio, generosidad, solidaridad, orden,

autoestima.

En sintesis esta categoria se refiere al tipo de relaciones que se presentaron
entre los sujetos de la accion. Como muestra de este apartado a
continuacion presentd algunos aspectos manifestados por los padres y

madres de familia, los que dan significado a la mencionada categoria.

Fue un momento muy especial cuando nosotras las madres
cargabamos a nuestros hijos para ganar las carreras, ya que
sentiamos un reto hacia con los demas y un compromiso enorme con
nuestros hijos por querer ser los mejores.

Cuando realizamos los ejercicios en la alberca mi hijo tenia miedo,
pero yo le dije que estaria con él.

Si es un trabajo en equipo hay que participar en grupo, es por esto

gue pasamos bastones y pafiuelos a los demas padres y nifios.

Mediante éstas y otras actividades se pudo constatar, como se fueron dando

algunas relaciones interpersonales entre los participantes.
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Es sabido que las presiones de los tiempos actuales han despertado el
sentido de la necesidad del cambio, por tal motivo algunos teodricos
pretenden. “cambiar la sociedad a partir de los efectos de la conducta

interpersonal™®

Mediante los cuales se generan relaciones de cooperacion,
en la que los sentimientos, necesidades y motivaciones, influyen en el
establecimiento de vinculos interpersonales mas productivos dentro de una

organizacion.

Durante la aplicacion de la alternativa pudimos observar las relaciones que
se dieron entre los actores los cuales coadyuvaron en la participacion activa

y efectiva de los padres y madres de familia de la organizacion educativa.

Construccion de conocimientos.- El conocimiento se construye por
diversos elementos tales como: opiniones de las personas, la experiencia
basica que éstas adquieren con respecto a diversos asuntos, objetos y

circunstancias.

Cabe mencionar que el conocimiento elaborado por la ciencia, llega a la
sociedad en general, a través de tres principales formas en tecnologia, en
saberes circulantes y en conocimiento escolar. Esta Ultima es depositaria de
los ideales del progreso humano y social en el sentido de que se piensa que
si la poblacion esta bien educada, pueden ser erradicados algunos males de
la sociedad tales como la delincuencia, la contaminacion, la mala
alimentacion, las dificiles relaciones humanas entre padres e hijos, etc. De
esta manera en la presente categoria se toma en cuenta la adquisicion del
conocimiento (sistema que explica las relaciones entre el pensamiento y los
objetos y entre el hombre y el mundo), con la finalidad de saber las formas

de aprendizaje que se dieron, las reflexiones que se tuvieron de las

13 Lagestion y las relaciones con el colectivo escolar. Antologia Bésica. México. UPN-SEP, 1995,
p.59
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diferentes conferencias y actividades recreativas, aplicadas a padres y
madres de la Esc. Club de Leones.

En todo proceso en el que se construye el conocimiento interviene el sujeto
gue conoce Yy el objeto a conocer. Por esto se pudo apreciar que los sujetos
participantes, se interesaron por las diversas actividades ya que hubo
entusiasmo al abordar algunos temas participando en ellos, realizando
cuestionamientos, explicando algunos articulos, asi como haciendo sus
propias reflexiones acerca de la escuela, del tipo de actividades que realizan
sus hijos dentro de ella, de los aspectos normativos que apoyan la
participacion, del dominio del cuerpo, del concepto de participacion, de
conceptos de familia y afectividad, de los elementos que cada padre debe
tener para dar consejos a sus hijos, de la autoestima, de las
dramatizaciones, etc. En estas reflexiones las cuales se dieron durante el
proceso del trabajo y por medio de la evaluacion de cada una de las
estrategias aplicadas se pudieron apreciar los rostros de satisfaccion de los
participantes al mencionar todos los aprendizajes adquiridos a través de las
actividades de reflexion y recreacion mencionadas. Como muestra de estos

presentamos algunos que fueron expresados por algunos padres de familia.

Sabia que existian leyes con respecto a nuestro trabajo como padres,
pero hasta ahora las estoy conociendo.

Hasta en este momento llego a conocer todas las actividades que
hacen los nifios dentro de la escuela, asi como las actividades que
pueden realizar en forma conjunta con nosotros y la diversidad de
lugares para hacerlo.

Ahora comprendo como debo hablarle a mi hija, antes se me iba en
gritarle, ya que pensaba que me entenderia mejor, o me haria mas

caso.



Comunicacién eficiente.- Se concibe a la comunicacién como un fenémeno
global que integra muchos modos de comportamiento (la palabra, la mirada,
los gestos, etc) “La comunicacion es un proceso interactivo en el cual los
interlocutores ocupan alternativamente una y otra posicién™* Situando a la
comunicaciéon desde esta perspectiva podemos decir que ésta, se presento

en todo momento facilitando cada una de las tareas por realizar.

Los padres de familia y las madres pudieron intervenir en la toma de
decisiones, al considerar sus opiniones se vieron alun mas satisfechos, el
vocabulario que emplearon siempre fue adecuado, hago énfasis en esto ya
que tuvimos padres de familia que utilizan palabras altisonantes y carentes
de sentido. Por otra parte tuvieron la libertad para comunicarse con los
demés y entre ellos mismos se dieron tareas, brindandose ayuda mutua,
mostrando siempre relaciones de afecto y trabajo en equipo, aspectos que
beneficiaron a todos. Una vez mas hago mencién que cada una de estas
categorias se relacionan entre si, que no se pueden ver como aspecto

aislado, sino todo lo contrario como parte de un todo.

En la comunicacién no interviene Unicamente la palabra sino que se apoya
sobre todo en un conjunto de elementos como la apariencia fisica, el vestido,
los gestos, la mimica, la mirada, la postura, etc. Desde esta perspectiva
mediante esta categoria pudimos apreciar como se dieron las formas de
comunicacion, el léxico empleado, la iniciativa al tomar la palabra. Como

muestra se presentan algunas expresiones por sujetos de la accion.

Yo opino, expresa una de las madres que tengo muchas obligaciones

para con mis hijos, por esto estoy aqui.

1% Lagestion y las relaciones con el colectivo escolar. Antologia Bésica. México. UPN-SEP. 1997,
p.81
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Al platicar con la maestra de mi hijo me di cuenta que es una persona
amable y yo pensaba que era muy seria.

Aunque no se llevd a cabo la pastorela senti mucho miedo y
nerviosismo al salir de angel, pero la directora con sus ocurrencias me

hacia sentir bien y confiada.

Actitudes ante el grupo.- Podemos definir la actitud como la forma de
motivacion social que predispone la accion de un individuo hacia
determinados objetivos 0 metas. Nos damos cuenta que la manera que cada
persona tiene de reaccionarse ante cualquier situacion, es muy numerosas y
son las que revelan una actitud determinada. Una de las finalidades de esta
investigacion fue lograr el cambio de actitud en los padres y madres de

familia, para la obtencidén de una participacion activa y efectiva.

Las actitudes se pueden manifestar de dos maneras: Actitudes positivas y
negativas. En esta categoria se pudo observar que una minoria de los
padres de familia mostro actitudes negativas ya que se resistieron al cambio
y a participar en algunas estrategias, tales como conferencias y dias de

campo.

Los padres de familia que participaron en las estrategias con sus hijos, se
podia observar que no se atrevian a acercarse a ellos con amor, afecto y en
los encuentros cara a cara mostraban apatia. Al platicar con las madres de
familia sobre ello, comentaban que tenian miedo sus esposos de que ya no
los respetaran, y que ellos mismos habian sido educados de diferente modo.
Que con sus padres nunca se dio esa comunicacion ni esa libertad para
jugar con ellos pues era como faltarles al respeto. En lo que concierne a los
demas se pudo observar su disponibilidad y dedicacién en la realizacién de
las actividades. Sus comportamientos fueron excelentes ya que entre ellos

fomentaron el trabajo en equipo al compartir ciertas experiencias con sus
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hijos y con los demas padres de familia, personal de la institucion y hasta con
las propias autoridades. Sin duda alguna siento que la actitud es importante
al tomar parte en cada una de las actividades, ya que si se carece de una
actitud positiva por parte de los participantes, es muy dificil obtener cambios

o trasformaciones favorables.

Existen actitudes personales relacionadas uUnicamente con el individuo y
actitudes sociales que inciden sobre un grupo de personas. En esta ocasion
nos referimos a la segunda, ya que nuestro interés primordial era verificar
como se manifestaron en los padres de familia ante la ejecucion de las
diversas actividades aplicadas. Como ejemplo presentamos enseguida

manifestaciones relacionadas con esta categoria.

Ciertos padres y madres de familia comentaron: Como no instalamos
entre todos casas de campania.

Hay que participar en la dramatizacion de la pastorela menciono la
Sra. Blanca Chavez, para que los demas al vernos se animen, no

debemos de tener verglienza, todos nos conocemos ya.

Motivacion e interés.- La conducta, es el modo de ser del individuo y el
conjunto de acciones que lleva a cabo para adaptarse a su entorno. La
conducta es la respuesta a una motivacion. “La palabra motivacion se deriva
del vocablo latino, moverse que significa mover™® Aunque la motivacion es
un proceso dificil ya que las personas responden de manera muy distinta a
los mismos estimulos, considero que fue indispensable en la aplicacion de la
alternativa, por ser un elemento que nos proporciona satisfacciones, aliento e

interés para seguir adelante en la ejecucion de ciertas acciones.

> Lagestion y las relaciones con el colectivo escolar. Antologia Béasica. 1995 México UPN-SEP, p.
178
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En este aspecto los padres y madres de familia se adaptaron paulatinamente
en cada una de las actividades, en un inicio se mostraban un poco inquietos
y nerviosos al no entender algun tema o bien el significado de algunas
palabras, pero esto iba desapareciendo conforme se les daban palabras de
aliento y seguridad, asi como cuando se les clarificaba algiun tema, duda o
palabra. Fue precisamente por esa inquietud que ellos mostraban que se
decidié quitar la camara de video que sé tenia programada en cada una de

las actividades.

Se pudo visualizar que cuando ellos participaban y mostraban interés, se
dinamizaba aun mas las actividades al igual que cuando recibian

reconocimientos y obsequios.

Existieron un sin ndmero de unidades tematicas relacionadas con este
proceso, el cual nos permite llegar a establecer esta categoria y mediante
ella observar la forma en que la conducta de los sujetos, se manifiesta en las

acciones, como muestra tenemos las siguientes expresiones.

Me gusta que se me tome en cuenta y me siento muy contenta al
recibir obsequios y gratificaciones. Parecemos nifios con juguete
nuevo.

Cuando me dan consejos de como tratar a mis hijos, llego a casa con
mucha energia y trato de hablarles bien, aunque mis hijos se sienten
extrafios y en ocasiones me observan como diciendo ¢,qué le pasara a
mi mama?

Que bonito es ver a nuestras autoridades, se ve que les interesa
nuestro trabajo, ya que rara vez tenemos el honor de relacionarnos
con ellos, y solo vienen cuando existe algun problema que se requiera

Su presencia.
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Asistencia constante.- El término de asistencia se refiere al conjunto de
personas que esta presente en un acto, las cuales tiene existencia verdadera
y efectiva. En este aspecto se pudo observar el interés que mostraron las
personas presentes, por plasmar sus nombres en los diversos registros
empleados y de esta manera se reconociera su asistencia. La mayoria de
ellos permanecieron de principio a fin en las actividades propuestas, sin
embargo pude apreciar que la minoria tuvo que salir antes del término de la
actividad, por un sin fin de pendientes que tenian que realizar. Quiero
aclarar que las inasistencias fueron muy notorias pero considero que con los
padres y madres que acudieron se logro un cambio y si se tiene constancia,
en realizar actividades que involucren a los mismos, la innovacion es viable si

se tiene conciencia y ganas de ponerla en marcha.

Sin duda alguna es esencial saber con cuantas personas contamos y de ahi
destacar el interés que tuvieron los participantes en la ejecucion de las

diversas actividades.

Participacion activa y efectiva.- Padres, comunidad, autoridades y
maestros tienen metas comunes; participar para el logro de una mejor
calidad educativa. Se entiende la participacion en la gestion educativa como:
“el poder real de tomar parte activa en la elaboracion y desarrollo del proceso
educativo tanto a nivel microsocial como macrosocial de todos los que

intervienen en el proceso educativo.”®

Es por ello la importancia de tener
una relacion regular entre padres de familia y la escuela para hacer de ella
una verdadera meta para la vida. La participacion no es un lujo, es un
derecho; el campo de ésta es muy amplio y pede ser abordado por los
padres en tareas materiales de acondicionamiento o animacion de los
locales, actividades académicas al contribuir en el desarrollo de los

proyectos, actividades para escolares, clases de manualidades, préstamo de

'8 E| entorno sociocultural y la participacion social. Antologia bésica. México UPN-SEP 1997 p.352.
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libros de la biblioteca. Por todo lo anterior la mencionada categoria pretende
valorar las formas de participacién y productos obtenidos en la ejecucion de

las tareas.

Esta categoria surge como parte fundamental en la vida de esta escuela ya
que mediante la socializacion, reflexion y convivencia se pudieron
intercambiar puntos de vista, sentimientos, materiales, ideas, experiencias,
etc. relacionadas con la educacion que brinda la escuela a la comunidad y
con la toma de decisiones e interacciones de los padres de familia con la

misma.

Ante la puesta en marcha pudimos observar que no todos los padres de
familia se conocian, a pesar de que en la categoria actitudes ante el grupo, la
Sra. Blanca Chavez les comentaba todos nos conocemos no tengan
verguenza. Ocasionando que se sintieran inseguros y temerosos algunos
de ellos. Conforme fueron transcurriendo las actividades su adaptacion fue
Optima, el contacto fisico entre los participantes dio origen a una relacion en
la que se fomento el trabajo en equipo, coordinacién de tareas entre padres,
madres, hijos, maestros y autoridades. A partir de esto los padres de familia
pudieron valorar mejor las diversas actividades que sus hijos realizan dentro
de la escuela, ya que en forma conjunta, dramatizaron y realizaron

actividades graficas, plasticas, psicomotoras, etc.

Esta categoria la considero como el eje central de la puesta en marcha ya
que al rededor de ella giraron aspectos sumamente importantes tales como:
las relaciones interpersonales, la comunicacién, la motivacion e interés, asi
como la adquisicion del conocimiento, las cuales coadyuvaron al logro de los

objetivos propuestos.
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Se muestra un despliegue de los datos y categorias por medio de una “matriz

nl7

(columnay lineas)”’ ver cuadro, lo que nos permitié observar muchas cosas

a la vista simultaneamente, facilitandonos el descubrimiento de relaciones.

Una buena categorizacion debe contemplar las diferentes categorias y
precisar las propiedades adecuadas de mas valioso y rico de los contenidos
protocolares. Lo cual nos encaminara a seguir encontrando interpretaciones
tedricas solidas bien fundamentadas, en la informacion del proceso.

Presentacién de la matriz

Participacion  activa  y | Relacion interpersonal Adquisicién del
efectiva. conocimiento

Actitudes manifestadas

Conductas relacionadas
con la motivacion

Comunicacién obtenida

Asistencia real

F. Estructura grafica

Comunicacion
eficiente

Asistencia
constante

Actitudes
frentea

grupo

Relaciones
Interpersonales

Construccion de
conocimientos

Participacién activay

efectiva

7 Contexto y valoracion de la practica docente. México. UPN-SEP p. 58
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Considero que hubo un juego con las categorias ya que permitid percibir
contrastar, comparar, agregar y ordenar categorias o grupos de categorias y
sus propiedades, establecer nexos, enlaces o0 relaciones y especular
(examinar con atencion) las mencionadas categorias para posteriormente

reflexionar acerca de los resultados obtenidos.

En la parte superior de la grafica podemos observar la motivacion como parte
fundamental en este trabajo ya que propicio y estimul6 a los participantes a
qgue asistieran constantemente, se relacionaran con las demas personas,
adquirieran ciertos conocimientos, se comunicaran eficientemente vy
adquirieran una actitud positiva frente al grupo, lo cual condujo a que la
participacion se diera de manera activa y efectiva. Concibiendo como el eje
medular de la investigacion, también se puede visualizar como esta categoria
se relaciona con las demas y las demas con ella en forma reciproca. Al
contemplar esto se puede verificar que todas tienen relacion entre si y que

interactan arménicamente para formar parte de un todo.

En sintesis. en este capitulo se recuperaron los datos que arrojo la
investigacién sobre la forma de cémo participaron los padres de familia y
madres, las situaciones que se pretendian superar, la forma de interactuar y
comunicarse, etc. asi como las implicaciones y consecuencias de las

acciones realizadas, mencionadas en los reportes anteriores.
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V. CAPITULO
PROPUESTA DE INNOVACION

Al término del analisis anteriormente descrito, pasamos a lo que es la
propuesta, no sin antes mencionar el término de propuesta, ésta se describe
como la idea que se manifiesta y se ofrece a los demas para el logro de un
fin; la cual constituye una serie de consideraciones y sugerencias que se
pueden tomar en cuenta para dar respuesta al problema planteado, el cual
surge con el proceso de problematizacién el que contempla mis saberes,
contextualizaciobn de la practica docente, el diagnostico pedagogico y
delimitacion del problema, que surge de la situacion problematica, el cual

quedo definido asi:

¢, Qué debo hacer como director de la Esc. Club de Leones #2206, para que
los padres de familia se integren en las diversas actividades y fomentar una

cultura participativa dentro de la escuela?

Con el apoyo del proyecto de gestidon escolar se elabor6 la idea innovadora,
para posteriormente disefar y aplicar la alternativa, de la cual se alcanzaron
resultados favorables, con los padres y madres de familia que participaron,
(que desafortunadamente no fueron todos), estos se vieron motivados lo que
origind entre ellos, buenas relaciones interpersonales, adquisicion de
conocimientos, dialogo abierto y una actitud positiva, lo que apoyd a la
obtencion de una participacion activa y efectiva dentro del centro escolar,
esto se pudo rescatar de los resultados obtenidos y analizados al aplicar la

alternativa.
Es por ello que debemos de trabajar permanentemente con padres y madres

de familia, y poder poco a poco ir aumentando el porcentaje de participacion

con ayuda de ellos mismos, pues si queremos en un ciclo escolar cambiar
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todo un contexto escolar no lo vamos a lograr, pero si dia con dia trabajamos
a lo largo de nuestra carrera, los logros obtenidos seran notorios. Ya que
con el 35% de los padres que asistieron a las diferentes actividades fue un

éxito.

Por tal motivo la propuesta ACTIVIDADES DE REFLEXION Y RECREACION
CON PADRES DE FAMILIA, se ofrece a directores y profesores que deseen
ponerla en practica y que trabajen en contextos similares al de la escuela
mencionada, donde los padres y madres de familia tengan poca participacion
o nula, y sobre todo que puedan enriquecerla con sus aportaciones e

innovacion de alternativas.

El ser directivo es poder propiciar la gestion en la institucion, de una manera
integral, consciente, transformadora y participativa, entre los integrantes del
centro escolar como lo son: docentes, directivos, padres, madres, alumnos,
con la intencidon de que cada uno ejecute su rol de la mejor manera, para
poder obtener un cambio favorable en la calidad educativa que brinde la
escuela. Debemos informar a los padres de familia, de sus obligaciones,
como de sus derechos, para con la institucién donde se encuentren sus hijos,
sin olvidar que la informacion que reciban deberd estar debidamente

fundamentada y para ello contamos con la Ley General de Educacion.

Como docentes debemos de perder el miedo al derecho de los padres a
preguntar por la educacion que reciben sus hijos, a que estos se integren de
manera activa. Tradicionalmente la escuela involucra a los padres y madres
de familia so6lo en actividades relacionadas con el mantenimiento y
mejoramiento del edificio escolar, en cuotas, al cumplimiento de la asistencia
de sus hijos, firmar boletas. Ofrecemos limitadas oportunidades de
participacion a los padres, mas siempre nos estamos quejando del poco

apoyo que recibimos de ellos. Olvidemos tradiciones viejas, e involucremos



a los padres de familia en cualquier actividad, ya sea en alguna gestion, en
alguna reunion de directores, hagdmoslos sentir importantes porque ellos

son importantes para poder mejorar nuestra educacion.

Cuando los padres participan y colaboran activamente, el aprovechamiento
escolar de sus hijos mejora y la escuela cumple con mas facilidad y

efectividad su propdsito.

Es por ello que como director tenemos una fundamental funcion, que es la de
culturizar, es decir “ayudar a interiorizar los aspectos esenciales de la

"8 Entre estos destacan los valores que

convivencia en participacion
caracterizan la gestion participativa, referidos a la dignidad de las personas,
de respeto a los demas, a la asuncién de responsabilidades, al interés
comun por el alumno y su desarrollo, al respeto a la diversidad. Y para poder
crear como director (a) una cultura participativa, debemos dar a conocer a
todos los integrantes de la comunidad escolar el significado de participacion
y como se puede obtener éxito en la misma, siendo parte de esta formacion,
directores, maestros, alumnos y padres de familia. Llevando a cabo
convivencias en las que se trate, se discuta e intercambien los puntos de
vista, sentimientos y vivencias. Reflexionando en grupo sobre lo realizado,

examinando las fortalezas y debilidades de la reunion.

8 PASCUAL Pacheco Roberto “Lafuncién directivaen el contexto socio-educativo actual”. En: El
entorno sociocultural y la participacion social. Antologia basica. México UPN-SEP 1997 p. 358
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CONCLUSIONES

A lo largo de los 4 afios de estudio en la Universidad Pedagdgica Nacional,
tuve la oportunidad de intercambiar ideas, dialogar y reflexionar con respecto
a la realidad de mi practica docente, llevandome todo esto a cambiar habitos
que se tenian y muchas veces representaron un reto, cambiando de
mentalidad y de actitud con respecto a mi persona y a la funcidbn que como
directivo en estos momentos estoy ejerciendo. Este tiempo me dio la
oportunidad de actualizarme académicamente, impactando esto

positivamente en mi practica educativa.

Para el logro del objetivo planteado “PARTICIPACION ACTIVA Y EFECTIVA”
fue necesaria una buena organizacién la que es considerada como un
conjunto de sistemas que interactian entre si para el logro de metas
comunes. Es por ello que considero a la institucion como el ambito donde la
gente desarrolla y descubre continuamente, como crear su realidad y como
modificarla teniendo siempre en cuenta el trabajo colectivo el cual da
fortaleza a toda accién humana, relacionada en este caso con el quehacer

escolar.

Si deseamos un cambio institucional de manera favorable, la innovacion es
un elemento indispensable que lo propicia, es por esto que en esta ocasion
se tomd como una herramienta para modificar aspectos relacionados con la
participacion de los padres de familia en el centro escolar, teniendo logros
significativos en los padres de familia que siempre estuvieron participando y
esto definitivamente impactara en la calidad y eficacia de la educaciéon que

brinda este centro de trabajo a sus alumnos.

Entre los compafieros maestros siempre se comentd sobre la falta de

participacion de los padres y madres de familia, adjunto a sus actitudes de
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indiferencia, resistencia, apatia, para con la escuela, no existia un puente

entre la escuela y los padres de familia.

La motivacion y sensibilizacion fueron herramientas importantes para el logro
de la participacion activa y efectiva de los padres y madres de familia, asi
como para fomentar y fortalecer la participacion, el trabajo en equipo y el

sentimiento de responsabilidad compartida en la labor educativa.

La investigacion participativa fue una herramienta fundamental en este
proceso ya que nos sirvié de guia para llevar a cabo cada una de las etapas
del presente trabajo, y aunque no se logro con el 100% de los padres y
madres de familia, si nos permitié lograr cambios significativos a través de la
reflexion-accion-reflexion, y darnos cuenta que un trabajo de estos no debe

de ser para un ciclo escolar, sino que debe ser continuo afio con afo.

Al analizar los resultados de la alternativa, pude valorar cada una de las
etapas del proyecto, teniendo si no 6ptimos resultados, si satisfactorios, pues
pude percatarme que los padres de familia pueden cambiar su actitud si se
trabaja con ellos a lo largo de su permanencia en la escuela primaria y poder
lograr en toda la comunidad escolar los cambios relacionados estrechamente

con los objetivos planteados.

Dichos objetivos fueron lograr la participacion activa y efectiva de los padres
de familia, fomentar y favorecer la participacion, el trabajo en equipo y el
sentimiento de responsabilidad compartida en la labor educativa, por lo que
considero que fueron cumplidos mediante el desarrollo y aplicacion de la
alternativa, en la que se pudo observar lo siguiente: Una asistencia del 35%
del total de los padres, una adaptacion Optima, trabajo en equipo, alto grado
de comprension, gran disponibilidad al ejecutar las actividades en forma

comprometida, adquisicion de valores (amistad, carifio, generosidad,
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solidaridad, etc.) construcciéon de conocimientos, toma de decisiones, actitud

positiva.

Me es grato mencionar que se puede llevar a cabo la implementacion de la
alternativa a través de la cual se plantea lograr que los padres de familia
dieran su primer paso el de, participacion activa y efectiva, concepto
relacionado con la intervencién, cooperacion, con el impulso de lograr algo a
través de la interaccion y comunicacion con los demas, lo cual me condujo a
la obtencién del cambio en los padres y madres de familia de la Esc. Club de
Leones #2206.

Por ultimo cabe mencionar que en la realizacion de esta investigacion y por
medio de las actividades reflexivo recreativas de padres de familia, se pudo
lograr mas de lo que uno se imagina, anteriormente pensaba que no lograria
mi objetivo con los que participaron en las diferentes actividades, pero me
satisface reconocer que al trabajar con ellos también se logré6 cambiar la
imagen del director que tenian de una persona demasiado estricta y dura,
gue no sabia ni rozarse con la gente pobre. Logrando hacer con algunas

sefioras hasta su confidente, y con otras mas una bonita amistad.
Permitiéndome lo anterior, que ellos mismos con su entusiasmo Yy

experiencia, trataran de involucrar a mas padres y madres de familia, para

gue participen a favor de la institucion.
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ANEXOS
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ANEXO 2

Sr. Padre de familia:

Con la intencidon de mejorar el servicio que la institucion ofrece y conocer que
les agrada de la Escuela Club de Leones #2206, favor de contestar las
siguientes preguntas.

1.- ¢ Cuantas veces ha participado en las actividades de la institucion?
____Ninguna

En algunas

2.- ¢Dentro de las actividades que se realizan con los padres de familia
dentro de la escuela, en cual le gusta participar?

____Integracién de algan comité

____Eventos civicos, sociales y culturales

____Traer alos hijos a la escuela

____Aportaciones economicas

____Arreglos de la institucion

____Actividades

3.- ¢ Qué tiempo puede aportar a la semana en actividades a realizar en la
institucion?

___ 30 minutos

___1hora

____ 2horas

3 0 mas horas

4.- ¢ Qué le desagrada de la instituciéon educativa?
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5.-¢ Qué le gustaria que se cambiara en la organizacion de este plantel para

mejoras de la institucién?

6.- ¢Como padre de familia de esta institucion, que actividades esta

dispuesto a realizar?

7.- En caso de no haber participado en actividades dentro de la escuela me
puede decir ¢Cuales fueron las causas de la poca participacion en las

mencionadas actividades?

Por su contestacion le doy las gracias.

Profra. Delia Ordénez Alvarado.
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ANEXO 3

GUIA DE ENTREVISTA “VAMOS DE DIA DE CAMPO”

1.- ¢ QUE OPINA DEL DIA DE CAMPO?

2- ¢ FUERON DE SU AGRADO LAS ACTIVIDADES QUE SE
REALIZARON?

3.- ¢ LES AGRADO LA ORGANIZACION DE ESTE DIA DE CAMPO?

4.- ; CREEN QUE PUDIERAN CONVIVIR ARMONICAMENTE CON SUS
HIJOS?

5.- ¢(CREEN QUE SE DIERON BUENAS RELACIONES ENTRE LOS
ALUMNOS, PADRES DE FAMILIA'YY PERSONAL DE LA ESCUELA?

6.- (QUE ACTIVIDAD CREEN QUE HAYA FALTADO?
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ANEXO 4

Esquema de la metodologia empleada

1. 2. 3. 4. 5.
R f - Leer y releer Identificacion Formacion de Representacion
ecogs rlucmon Los datos de las categorias grafica
ela seglin sea unidades
experiencia necesario tematicas.
i Andlisis Interpretacion
Recoleccion de f:
datos, relatos
descriptivos
v v
Se recopilaron los datos | En esta fase se les dio | Mediante esta fase se| Después de haber | Con cada una de las

obtenidos por medio de
escritos, cuestionarios y
con ello se dispuso a
hacer un relato
descriptivo. Anexando
palabras, expresiones
de los participantes

lectura un sin numero
de veces lo que nos
condujo a comprender
los datos
apropiadamente.

pudo rescatar de cada
parrafo ideas y
conceptos  centrales.
Lo cua pemitio la
seleccion de los hechos
més relevantes.

rescatado las unidades
teméticas, se procedio a
llevar acabo una
clasificacion o sea una
seleccion de las idess
centrales de cada
unidad temédtica para
posteriormente

agruparlas por afinidad,
llegando asi a la
categorizacion.

categorias, se formo la
matriz  conjunto  de
lineas y columnas, la
cua nos permitio
durante el proceso de la
préctica el
descubrimiento de las
relaciones  existentes
entre cada categoria.
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