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INTRODUCCIÓN

El presente documento aborda la importancia de desarrollar en mis alumnos

una mejor autoestima que a su vez propicie una formación integral.

En el transcurso de mi práctica docente he observado que el aspecto

afectivo en el alumno, no ha sido revalorado y en la práctica cotidiana se ha

centrado más la atención en los aspectos intelectuales y/o físicos que en lo

emocional.

El autoestima es un tema muy importante en nuestra vida, puesto que

equivale a desarrollar la convicción de que uno es competente para vivir y digno

de ser feliz, y por lo tanto trae como consecuencia el enfrentar la vida con mayor

confianza y optimismo, lo que nos ayuda a alcanzar nuestras metas y a

experimentar la plenitud.

En el presente trabajo se hace énfasis en la importancia de la familia ya

que es ahí donde el alumno establece sus primeras relaciones, es por ello que el

favorecer la vinculación escuela-hogar es uno de los aspectos en el que se

profundiza más.

Este trabajo constituye una propuesta de innovación que tiene su origen en

la escuela primaria "Praxedis G. Guerrero" No. 2226, con la problemática de

"Baja autoestima de mis alumnos".



  -

El periodo escolar es una oportunidad importante para favorecer la

capacidad creativa y somos los profesores los que podemos crear las condiciones

propicias, para ello tenemos que empezar por innovar nuestras propias prácticas,

rutinas y actividades".1

El contenido de este documento se estructura en cinco capítulos

desarrollados de la siguiente manera:

Capítulo I, se presenta el planteamiento del problema, incluye también el

diagnóstico de la problemática, haciendo referencia a las dimensiones: contexto,

práctica y teoría.

Capítulo II, en él se presenta la idea innovadora, la investigación-acción y

se aborda mi formación docente, el tipo de proyecto, enfoque y modelo en el que

se inserta, además el plan de trabajo con el diseño de las actividades y un

cronograma de las mismas.

Capítulo III, se refiere a la evaluación y sistematización del diseño general

de trabajo, el procedimiento propio que utilice para elaborar la tabla de

afirmaciones y categorías, así como un diagrama de los resultados de la

evaluación y por último mi propia interpretación de los resultados obtenidos.

Capítulo IV, presento las propuestas de mi alternativa, conclusiones

generales de todo el proceso, así como la bibliografía consultada y los anexos

con algunas evidencias del trabajo realizado.

O R O P E Z A ,  R a f a e l .  " L o s  o b s t á c u l o s  d e  p e n s a m i e n t o  c r e a t i v o "  e n  A n t o l o g í a  b á s i c a  H a c i a  l a
i n n o v a c i ó n .  M é x i c o ,  1 9 9 4 .  p .  5 3 .



L A  P R O B L E M Á T I C A  D E T E C T A D A  A  T R A V É S  D E L  A N Á L I S I S

D E  M I  P R Á C T I C A  D O C E N T E

U n  p o r c e n t a j e  e l e v a d o  d e  n u e s t r o s  a l u m n o s  n o  e s t á  p r o g r e s a n d o  e n  l a  f o r m a

e s p e r a d a ,  n o  s o n  c o o p e r a t i v o s ,  y ,  a p a r e n t e m e n t e ,  t a m p o c o  s o n  f e l i c e s .  C a d a

v e z  e s  m á s  a l a r m a n t e  e l  í n d i c e  d e  n i ñ o s ,  j ó v e n e s  y  a l u m n o s  d e s u b i c a d o s ,  q u e  e n

e l  m e j o r  d e  l o s  c a s o s ,  a s i s t e n  a  t e r a p i a s  p a r a  " r e s o l v e r  s u s  p r o b l e m a s " .  Y  q u e  e n

c a s o s  e x t r e m o s ,  e s t á n  i n v a d i d o s  d e  u n a  p r o f u n d a  s o l e d a d ,  a s i m i s m o  p a d e c e n

s e n t i m i e n t o s  d e  i n e p t i t u d ,  i n s e g u r i d a d e s ,  d u d a s  s o b r e  s í  m i s m o s ,  c u l p a  y  m i e d o

e n t r e  o t r o s .

L a  m a n e r a  e n  c o m o  n o s  s e n t i m o s  c o n  n o s o t r o s  m i s m o s  a f e c t a  d e  f o r m a

i m p o r t a n t e  m u c h a s  d e  l a s  e x p e r i e n c i a s  q u e  t e n e m o s  e n  n u e s t r a  v i d a .   C o m o  p o r

e j e m p l o  e n  l a  e s c u e l a ,  e n  e l  t r a b a j o  y  h a s t a  e n  l a s  p o s i b i l i d a d e s  q u e  t e n e m o s

p a r a  p r o g r e s a r  e n  n u e s t r a  v i d a .   I n c l u s i v e  e l  c ó m o  r e s p o n d a m o s  a n t e  d i v e r s o s

a c o n t e c i m i e n t o s  q u e  n o s  p r e s e n t a  l a  v i d a  d e p e n d e n  d e  c ó m o  n o s  p e r c i b a m o s  a

n o s o t r o s  m i s m o s .   P o r  l o  t a n t o ,   l a  a u t o e s t i m a  e s  l a  c l a v e  p a r a  e l  é x i t o  o  e l  f r a c a s o

e n  m u c h a s  á r e a s  d e  n u e s t r a  v i d a .

E l  c u i d a d o  d e  l o s  h i j o s  n o  d e b e  c e n t r a r s e  s ó l o  e n  e l  á r e a  f í s i c a   o  b i o l ó g i c a .

E l  a s p e c t o  e m o c i o n a l  h a  s i d o  m u y  d e s c u i d a d o  y  é s t a  e s  l a  r a z ó n  p o r  l a  q u e
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c r e c e n  l o s  p o r c e n t a j e s  d e  n i ñ o s  y  j ó v e n e s ,  c o n  p r o b l e m a s .   D e  e s t e  a s p e c t o  e s

d e  d o n d e  s u r g e  m i  p r o b l e m á t i c a ,  l a  c u a l  e s :  " B a j a  a u t o e s t i m a  d e  m i s  a l u m n o s " .

E s  d e n t r o  d e  l a  f a m i l i a  e n  l a  q u e  e l  i n d i v i d u o  r e c i b e  l a s  i n f l u e n c i a s  m á s

i m p o r t a n t e s  d e  s u  d e s a r r o l l o  c o m o  p e r s o n a .   T o d o s  s a b e m o s  q u e  l a  p e r s o n a l i d a d

d e  u n  a d u l t o  s e  f o r m a  e n  l o s  p r i m e r o s  a ñ o s  d e  v i d a ,  p r i n c i p a l m e n t e ,  c u a n d o  s e

e s t á  a l  c u i d a d o  d e  l o s  p a d r e s .   D e  a h í  l a  i m p o r t a n c i a  d e  q u e  l o s  p a d r e s  e s t é n

m e j o r  p r e p a r a d o s ,  e s  d e c i r ,  c u e n t e n  c o n  m e j o r  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  e l  d e s a r r o l l o ,

l a  h i g i e n e ,  f í s i c a  y  p s i c o l ó g i c a ,  y  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  s u s  h i j o s .

E d u c a r  s i g n i f i c a  f o r m a r  c r e a d o r e s ,  n o  s e g u i d o r e s .   E s  d e s a r r o l l a r  s u

i n t e l i g e n c i a  y  s u s  f a c u l t a d e s .   E s  f o r m a r  p e r s o n a s ,  h o m b r e s  y  m u j e r e s ,  c o n  u n a

i m a g e n  p o s i t i v a  d e  s í  m i s m o s ,  q u e  l o s  h a g a  c a p a c e s  d e  e n f r e n t a r  y  s u p e r a r  l o s

p r o b l e m a s  y  c o n t r a d i c c i o n e s  d e  l a  s o c i e d a d  a c t u a l .

E l  p r i m e r  p a s o  p a r a  f o r m a r  p e r s o n a s  c o n  a u t o e s t i m a  e s  e l  " I e n g u a j e  d e  l a

a c e p t a c i ó n " .   C u a n d o  u n a  p e r s o n a  e s  c a p a z  d e  s e n t i r  y  c o m u n i c a r  a c e p t a c i ó n

g e n u i n a  a  o t r a  p e r s o n a ,  s e  c o n v i e r t e  e n  u n  p o d e r o s o  a g e n t e  d e  a y u d a  p a r a

a q u e l l a .   E s t a  a c e p t a c i ó n  d e b e  d e m o s t r a r s e .  H a y  d i f e r e n t e s  f o r m a s  d e  h a c e r l o .

S e  p u e d e  d e m o s t r a r  l a  a c e p t a c i ó n  c o n  u n  l e n g u a j e  v e r b a l  o  c o n  e l  l e n g u a j e  n o

v e r b a l ,  e s  d e c i r ,  c o n  a c t i t u d e s ,  g e s t o s  y  e x p r e s i o n e s  f a c i a l e s .

L a  d e m o s t r a c i ó n  d e  s e n t i m i e n t o s  s e  c o n s i d e r a  u n a  c a r a c t e r í s t i c a  f e m e n i n a ,

p o r  l o  q u e  s e  i n h i b e  e n  l o s  n i ñ o s  y  s e  f e s t e j a  e n  l a s  n i ñ a s .   S i n  e m b a r g o ,  e l  h i j o
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n e c e s i t a  t a n t o  a f e c t o  c o m o  l a  h i j a .   D e m o s t r a r l e  a f e c t o  y  e n s e ñ a r l o  a  e x p r e s a r

s u s  s e n t i m i e n t o s  c o n  l i b e r t a d  n o  l o  h a r á n  a f e m i n a d o ,  s i n o  u n  h u m a n o  c á l i d o  y

a m a b l e .

E l  t r a b a j o  e n  l a  e s c u e l a  p r i m a r i a  n o s  p e r m i t e  c o n o c e r  y  p a r t i c i p a r  d e  l a s

d i v e r s a s  p r o b l e m á t i c a s  q u e  s u r g e n  d e  l a  i n t e r a c c i ó n  c o n s t a n t e  c o n  e l  c o l e c t i v o

e s c o l a r ,  l a  i n f l u e n c i a  q u e  r e p r e s e n t a  e l  m e d i o  s o c i o c u l t u r a l  y  s u s  r e p e r c u s i o n e s

c o n s t a n t e s  e n  e l  p r o c e s o  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e ,  c o n  e l l o  l a  n e c e s i d a d  q u e   c o m o

d o c e n t e s  t e n e m o s  d e  i n t e n t a r  b u s c a r  a l t e r n a t i v a s  p a r a  s o l u c i o n a r  f a v o r a b l e m e n t e

d i c h a s  p r o b l e m á t i c a s ;  l a  i n s t i t u c i ó n  s e  c o n v i e r t e  e n  p r o m o t o r  y  v í n c u l o  i m p o r t a n t e

e n  l a  r e l a c i ó n  p a d r e s  e  h i j o s ,  e n  e s t a  p r i m e r a  r e l a c i ó n  d e l  n i ñ o  c o n  e l  s i s t e m a

e s c o l a r ,  p o r  e l l o  e l  r e c o n o c e r  p r o b l e m a s  q u e  p u e d a n  r e p e r c u t i r  e n  e l  d e s a r r o l l o

n o s  p e r m i t e  i n v o l u c r a r  a  l o s  p a d r e s  e n  l a  s o l u c i ó n  d e l  p r o b l e m a .

E s  a s í  c o m o  p a r a  d e t e c t a r  m i  p r o b l e m á t i c a  e n  m i  q u e h a c e r  d o c e n t e  f u e

n e c e s a r i o  r e a l i z a r  u n a  s e r i e  d e  r e f l e x i o n e s ,  c o n f r o n t a c i o n e s ,  a n á l i s i s ,  l e c t u r a s ,

e s c r i t o s  e  i n v e s t i g a c i o n e s .   E s t o  l o  a d q u i r í  a  t r a v é s  d e  v a r i o s  c u r s o s ,  l o s  c u a l e s  a

c o n t i n u a c i ó n  e n u m e r o :

E n  e l  c u r s o :  E l  m a e s t r o  y  s u  p r á c t i c a  d o c e n t e ,  m e  p e r m i t i ó  r e s c a t a r  y  v a l o r a r

m i s  s a b e r e s ,  i m p l i c ó  s o m e t e r l o s  a  u n  p r o c e s o  d e  c r í t i c a ,  l a  c u a l  m e  p e r m i t i ó

d a r m e  c u e n t a  d e  m i s  d e b i l i d a d e s  y  a c i e r t o s  d e  e s t o s  s a b e r e s  y  p o r  e n d e



-   1 2   -

m o d i f i c a r l o s ,  e n r i q u e c e r l o s  o  e l i m i n a r l o s .

É s t o s  s e  e f e c t u a r o n  a  t r a v é s  d e  l a  o b s e r v a c i ó n  p a r t i c i p a n t e  y  d e l  d i a r i o  d e

c a m p o ,  e l  c u a l  e s  e l  i n s t r u m e n t o  p r i m o r d i a l  p a r a  r e g i s t r a r  l o s  h e c h o s  m á s

r e l e v a n t e s  q u e  o c u r r e n  e n  e l  a u l a ,  e s t o  m e  p e r m i t i ó  r e f l e x i o n a r  s o b r e  m i  a c o n t e c e r

e d u c a t i v o  y  a  l a  v e z  a n a l i z a r  y  d a r  s e g u i m i e n t o  a  c a d a  s i t u a c i ó n .

S e g ú n  B o r i s  G e r s o n

" L a  o b s e r v a c i ó n  p a r t i c i p a n t e  t i e n e  c o m o  f i n ,  l a  d e s c r i p c i ó n  d e  l o s

c o m p o r t a m i e n t o s  q u e  s e  d e s a r r o l l a n  e n  e l  a u l a .   E s t a  o b s e r v a c i ó n  d e b e r á  c o n t a r

c o n  u n  a p o y o  t e ó r i c o  e n  l a  p r o b l e m a t i z a c i ó n  d e  l a s  d i m e n s i o n e s  d e l  t r a b a j o

d o c e n t e  y  e n  s u s  p r o p i o s  p r i n c i p i o s .

E s  a c o n s e j a b l e  o b s e r v a r  d e s d e  e l  i n t e r i o r  d e  l o s  f e n ó m e n o s  m i s m o s ,

e n t e n d i é n d o s e  c o m o  p a r t i c i p a c i ó n ,  c o m o  t a r e a  y  c o m o  r e p r e s e n t a c i ó n  s o c i a l  d e

l a  r e a l i d a d .

P o r  l o  c u a l  e x i s t e n  d i m e n s i o n e s  s o b r e  l a  a c t i v i d a d  d o c e n t e  p a r a  f a c i l i t a r  e l

a n á l i s i s  d e  l a  m i s m a ,  é s t a s  s o n :

1 . L a  i n t e n c i o n a l i d a d . -  E l  i n v e s t i g a d o r  d e b e  t o m a r  n o t a  d e l  c o m p o r t a m i e n t o

d e l  p r o f e s o r ,  e n  c u a n t o  a  s u  f o r m a  d e  e x p l i c i t a r  l a  c l a s e  e n  e l  a u l a ,  y a  s e a

v e r b a l m e n t e  o  m e d i a n t e  s u  a c t i t u d .



-   1 3   -

2 . L a  i n t e r a c c i ó n . -  N o s  p o n e  e n  c o n t a c t o  d i r e c t a m e n t e  c o n  l a  r e l a c i ó n  m a e s t r o -

a l u m n o ,  e x p r e s a  s e n t i d o s  p e d a g ó g i c o s ,  h u m a n o s  y  s o c i a l e s .

3 . L a  c i r c u n s t a n c i a l i d a d . -  L o s  s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  s o n  i n s t i t u c i o n a l e s  q u e  s e

m o d e l a n  e n  l a  p u g n a  d e  l o s  i n t e r e s e s  d e  l a s  c l a s e s  s o c i a l e s .  L a  e s c u e l a  n o

o p e r a  c o m o  u n a  e s t r u c t u r a  u n i f i c a d a ,  s i n o  d i f e r e n c i a d a  i n t e r n a m e n t e " .

E n  e l  c u r s o :  A n á l i s i s  d e  l a  p r á c t i c a  d o c e n t e  p r o p i a :

S e  i d e n t i f i c ó ,  a n a l i z ó  y  e v a l u ó  l o s  d i f e r e n t e s  a c i e r t o s  y  e r r o r e s  d e  m i

q u e h a c e r  e d u c a t i v o .  S e  c o n c r e t ó  a  l a  r e a l i d a d  d o c e n t e  d e l  s a l ó n  d e  c l a s e s  y  l a

e s c u e l a ,  d o n d e  s e  i d e n t i f i c a r o n  y  e v a l u a r o n  l a s  d i f i c u l t a d e s  e s c o l a r e s

s i g n i f i c a t i v a s .  S e  t r a t ó  d e  p a r t i r  d e  l a s  d i f i c u l t a d e s  v a g a s  e  i m p r e c i s a s  d e  l a s

s i t u a c i o n e s  d o c e n t e s  c o m p l e j a s  y  d i n á m i c a s  d e  m i  l a b o r  d o c e n t e  y  p r o f u n d i z a r

e n  e l l a s  p a r a  c o n o c e r  l o  q u e  p a s a  e n  e l  s a l ó n  d e  c l a s e s .

1 . D e s p u é s  h i c e  u n  e s t u d i o  t e ó r i c o  d e  l a  p r o b l e m á t i c a ,  c o n  e l  c u a l  p u d e  h a c e r

u n  d i a g n ó s t i c o  p e d a g ó g i c o  d e  é s t a ,  a  p a r t i r  d e  t r e s  d i m e n s i o n e s .

2 . P a r a  r e a l i z a r l o  m e  g u i é  p o r  l a  i n v e s t i g a c i ó n  e t n o g r á f i c a  a p o y á n d o m e

a m p l i a m e n t e  e n  l a  o b s e r v a c i ó n  c o m  o t é c n i c a  b á s i c a .

3 . P o r  ú l t i m o  r e a l i c e   u n  a n á l i s i s  s o b r e  l a s  d i f i c u l t a d e s  a  l a s  c u a l e s  m e  e n f r e n t é

y  l a s  j e r a r q u i c é ,  l l e g a n d o  a s í  a  d e t e r m i n a r  m i  d i a g n ó s t i c o  p e d a g ó g i c o .

1 G E R S O N ,  B o r i s .  " O b s e r v a c i ó n  p a r t i c i p a n t e  y  d i a r i o  d e  c a m p o  e n  e l  t r a b a j o  d o c e n t e " .  E n
a n t o l o g í a  E l  m a e s t r o  y  s u  p r á c t i c a  d o c e n t e .  U P N .  M é x i c o ,  1 9 7 9 .  p p .  6 4 ,  6 5 .
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 B .  D i a g n ó s t i c o  d e  l a  p r o b l e m á t i c a

E l  d i a g n ó s t i c o  e s  e l  r e s u l t a d o  f i n a l  d e  u n a  s e r i e  d e  a n á l i s i s  d e  p r o c e s o s

q u e ,  c r e a n d o  u n a  m e t o d o l o g í a ,  p e r m i t e  p r o f u n d i z a r   a l g u n a  p r o b l e m á t i c a

e x i s t e n t e .   L a  p a l a b r a  d i a g n ó s t i c o  p r o v i e n e  d e  d o s  v o c a b l o s  g r i e g o s :  d i a  q u e

s i g n i f i c a  a  t r a v é s  y  g n ó s t i c o  q u e  s i g n i f i c a  c o n o c e r .

E l  d i a g n ó s t i c o  p e d a g ó g i c o  s e  r e f i e r e  a l  a n á l i s i s  d e  l a s  p r o b l e m á t i c a s

s i g n i f i c a t i v a s  q u e  s e  e s t á n  d a n d o  d e n t r o  d e  l a   p r á c t i c a  d o c e n t e ,  d o n d e  e l  m a e s t r o

d e b e  a c e r c a r s e  c o n  u n a  a c t i t u d  c r í t i c a  d e  s u  r e a l i d a d  y  c o n t e x t o .

S e  c a r a c t e r i z a  c o m o  p e d a g ó g i c o  p o r q u e  e x a m i n a  l a  p r o b l e m á t i c a  d o c e n t e

e n  s u s  d i v e r s a s  d i m e n s i o n e s  q u e  s e g ú n  M a r c o s  A r i a s 2  s o n  n e c e s a r i a s :

* C o n t e x t o  h i s t ó r i c o - s o c i a l .

* P r á c t i c a  d o c e n t e  r e a l  y  c o n c r e t a .

* T e o r í a  p e d a g ó g i c a  y  m u l t i d i s c i p l i n a r i a .

S e  e x a m i n a  e n  s u s  d i v e r s a s  d i m e n s i o n e s  p a r a  p r o c u r a r  c o m p r e n d e r l a  d e

u n a  m a n e r a  i n t e g r a l  e n  s u  c o m p l e j i d a d  s e g ú n  s e  h a  d a d o .

T a m b i é n  e s  u n a  h e r r a m i e n t a  p a r a  o b t e n e r  m e j o r e s  r e s u l t a d o s  e n  l a s

a c c i o n e s  d o c e n t e s  y  t r a t a  d e  s e g u i r  t o d o  u n  p r o c e s o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  p a r a  a n a l i z a r

2 A R I A S ,  O c h o a  M a r c o s  D a n i e l .  " E l  d i a g n ó s t i c o  p e d a g ó g i c o " .  E n  a n t o l o g í a  C o n t e x t o  y  v a l o r a c i ó n
d e  l a  p r á c t i c a  d o c e n t e " .   U P N .  M é x i c o  1 9 9 4 .  p .  4 0 .
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e l  o r i g e n ,  d e s a r r o l l o  y  p e r s p e c t i v a  d e  l o s  c o n f l i c t o s  o  d i f i c u l t a d e s  q u e  s e  d a n

d e n t r o  d e  l a  p r á c t i c a  d o c e n t e  d o n d e  e s t á n  i n v o l u c r a d o s  l o s  p r o f e s o r e s ,  a l u m n o s

y  p a d r e s  d e  f a m i l i a .

C o n  t o d o  l o  a n t e r i o r  l l e g o  a  l a  c o n c l u s i ó n  d e  q u e  m i  p r o b l e m a  m á s  r e l e v a n t e

e s  l a  f a l t a  d e  a u t o e s t i m a  e n  l o s  a l u m n o s .

E s t e  t r a b a j o  s e  r e a l i z ó  e n  e l  g r u p o  d e  1 °  " 2 "  d e  l a  E s c u e l a  P r a x e d i s  G .

G u e r r e r o  # 2 2 2 6 ,  u b i c a d a  e n  l a  c a l l e  2 7  y  C o r o n a d o  s / n .

L a  r e l a c i ó n  c o n  l o s  p a d r e s  a l  i n i c i o  d e l  c i c l o  e s c o l a r  m e  p e r m i t i ó  o b s e r v a r

a c t i t u d e s  d e  a u t o c o n f i a n z a  d é b i l  p u e s  n o  p a r t i c i p a b a n  e n  p l á t i c a s ,  s e  l i m i t a n  a

e s c u c h a r  y  n o  m a n t i e n e n  u n a  a c t i t u d  s e g u r a  a n t e  l o s  d e m á s ,  s e  m u e s t r a n  l i m i t a d o s

e n  s u  e x p r e s i ó n  o r a l ,  n o  p a r t i c i p a n  e n  f o r m a  a c t i v a  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  p r o p u e s t a s ,

l o  h a c e n  m á s  p o r  c o m p r o m i s o  q u e  p o r  r e a l  i n t e r é s  e n  e l  p r o c e s o  e n s e ñ a n z a -

a p r e n d i z a j e ,  e s t o  r e p e r c u t e  e n  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  s u s  h i j o s  e n  l a  e s c u e l a  p u e s

c o n  f r e c u e n c i a  e l l o s  m i s m o s  d i c e n  ¡ S o y  m u y  t o n t o ! ,  ¡ N o  p u e d o  h a c e r l o ! ,  ¡ M i  m a m á

d i c e ! ,  e t c .

E s t a s  a c t i t u d e s  l i m i t a n  l a  c a p a c i d a d  d e l  n i ñ o  p a r a  i n t e r a c c i o n a r  c o n  s u  m e d i o

p u e s  n o  e n f r e n t a n  s u s  p r o b l e m a s  c o n  d e c i s i ó n  y  t e m e n  e x p r e s a r  l o  q u e  p i e n s a n

o  s i e n t e n ,  y a  s e a  p o r  m e d i o  d e l  l e n g u a j e  o  s u  e x p r e s i ó n  c o r p o r a l ,  e l  t r a b a j o  e n

e q u i p o  t a m b i é n  s e  v e  a f e c t a d o  p o r  e s t e  a s p e c t o  p u e s  n o  p r e s e n t a n  v e r d a d e r a

c o o p e r a c i ó n  s i n o  q u e  s e  l i m i t a n  a  r e a l i z a r  l o  q u e  d e c i d e  u n o  d e  e l l o s  a ú n  y  c u a n d o
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n o  l o  d e s e e n  r e a l m e n t e ,  e s t o  d e b i d o  a  l a  p o c a  c o n f i a n z a  q u e  t i e n e n  e n  s í  m i s m o s

p a r a  e x p r e s a r  s u s  p u n t o s  d e  v i s t a .

L a  r e l a c i ó n  q u e  h e  o b s e r v a d o  e n t r e  p a d r e s  e  h i j o s ,  s u  i n t e r é s  s e  c e n t r a  e n

q u e  e l  n i ñ o  a s i s t a  a l  g r u p o  p e r o  n o  d e m u e s t r a n  e n t u s i a s m o  n i  a n i m a n  a l  n i ñ o  a

q u e  p a r t i c i p e  c o n  m á s  r e s p o n s a b i l i d a d  y  g u s t o ,  p o r  l o  q u e  l o s  n i ñ o s  a l  r e a l i z a r

s u s  t r a b a j o s  y  a c t i v i d a d e s  n o  l o  h a c e n  c o n  m á s  g u s t o  p u e s  s a b e n  q u e  s u s  p a d r e s

n o  l o s  v a l o r a n .

L o s  a l u m n o s  p r e s e n t a r o n  l a s  s i g u i e n t e s  c a r a c t e r í s t i c a s :  e l  d e s e n v o l v i m i e n t o

d e  l o s  n i ñ o s  e s  m u y  i n s e g u r o  r e s p e c t o  a  s u s  o p i n i o n e s ,  p a r t i c i p a c i o n e s  y

r e l a c i o n e s  q u e  e s t a b l e c e  c o n  s u s  c o m p a ñ e r o s .   P o r  l o  g e n e r a l  s o n  l o s  m i s m o s

n i ñ o s  l o s  q u e  o p i n a n  a c e r c a  d e l  t e m a ,  l o s  d e m á s  s e  l i m i t a n  a  a f i r m a r  l o  q u e  d i c e n

y  c u a n d o  s e  l e s  c u e s t i o n a  d i r e c t a m e n t e  s u  a c t i t u d  s e  v u e l v e  c o n  t i m i d e z ,  d i c e n

m o n o s í l a b o s  o  s e  m a n t i e n e n  c a l l a d o s  o  n e r v i o s o s .   P o r  o t r o  l a d o  e n c u e n t r o  l o s

f a c t o r e s  d e  t i p o  c u l t u r a l  e n t r e  l o s  q u e  e s t á n  e l  h e c h o  d e  q u e  e l  n i ñ o  p i e n s e  q u e

o b e d e c e r  a l  a d u l t o ,  l o  q u e  s i g n i f i c a  q u e  s e  c o a r t a  s u  c a p a c i d a d  d e  i n i c i a t i v a ,

e s t o  r e s u l t a  q u e  h a s t a  e s t e  m o m e n t o  n o  h a  s i d o  p o s i b l e  q u e  s e  v a l o r e  c o m o

p e r s o n a  c a p a z  d e  t o m a r  d e c i s i o n e s  a c o r d e s  a  s u  n i v e l  d e  d e s a r r o l l o ,  p o r  l o  q u e

e s  i m p o r t a n t e  h a c e r l e  q u e  s e  s i e n t a  u n  i n d i v i d u o  c a p a z  d e  t o m a r  d e c i s i o n e s  p o r

s í  m i s m o ,  q u e  s e  s i e n t a  v a l o r a d o  y  a c e p t a d o .

U n a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i c é  e n  e l  g r u p o  f u e  u n a  p l á t i c a  c o n  l o s  p a d r e s

d e  f a m i l i a  a c e r c a  d e  l a  a u t o e s t i m a ,  p u d e  o b s e r v a r  q u e  e l  p r o b l e m a  v i e n e  d e s d e
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s u  p r o p i a  d e s v a l o r i z a c i ó n  c o m o  p e r s o n a s  p u e s  a l  p e d i r l e s  q u e  a n o t a r a n  s u s

c u a l i d a d e s  l o  h a c í a n  c o n  t e m o r ,  v e r g ü e n z a  o  d e  p l a n o  p r e f e r í a n  o m i t i r l o .

P o r  l o  q u e  c o n s i d e r o  i m p o r t a n t e  t r a b a j a r  e s t e  a s p e c t o  d e  l a  a u t o e s t i m a

t a n t o  a  n i v e l  f a m i l i a r  c o m o  a  n i v e l  g r u p a l ,  p u e s  e s t e  v a l o r  p u e d e  c a n a l i z a r s e  d e

u n a  m a n e r a  q u e  s e  c o n v i e r t a  p a r a  e l  n i ñ o  e n  u n  g e n e r a d o r  d e  m o t i v a c i ó n  q u e  l o

c o n d u z c a  h a c i a  e l  é x i t o  e n  t o d a s  l a s  a c c i o n e s  q u e  e m p r e n d a  n o  s ó l o  e n  e l  a s p e c t o

e d u c a t i v o ,  s i n o  p e r s o n a l  y  s o c i a l m e n t e .

L a  a u t o e s t i m a  e s  v a l o r a r s e  c o m o  p e r s o n a  c a p a z  d e  l l e v a r  a  c a b o  l o  q u e

e m p r e n d e ,  p e r o  n o  s ó l o  s e  c o n f o r m a  p o r  l o  q u e  e l  s u j e t o  v a l o r a ,  s i n o  q u e  t o m a  e n

c u e n t a  a  l a s  d e m á s  p e r s o n a s  c o n  l a s  q u e  c o n v i v e ,  d e b e  e x i s t i r  u n  i n t e r c a m b i o

e n t r e  l o  q u e  p i e n s a  d e  s í  m i s m o  y  l o  q u e  o t r a  g e n t e  o p i n e  d e  é l .

L a  f a m i l i a  e s  l a  p r i m e r  e x p e r i e n c i a  q u e  e l  s e r  h u m a n o  t i e n e  p a r a  l l e v a r  a

c a b o  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  y  a f e c t i v a s ,  a h í  e m p i e z a  a  i d e n t i f i c a r s e  c o m o  p e r s o n a

a  t r a v é s  d e l  g r u p o  d e l  q u e  f o r m a  p a r t e ,  c u a n d o  l a  f a m i l i a  p r o p o r c i o n a  e l  a m o r ,  e l

a f e c t o  y  l a  c o n f i a n z a  q u e  n e c e s i t a  e l  n i ñ o ,  f a v o r e c e  e n  é l  s u  s e g u r i d a d  y  l a

o p o r t u n i d a d  d e  s e n t i r s e  a c e p t a d o  p o r  l o s  d e m á s ;  e n  c a s o  c o n t r a r i o  c u a n d o  l a

f a m i l i a  l o  d e s v a l o r i z a  y  n o  l e  p r o v e e  d e  a m o r  y  c o m p r e n s i ó n  p r o p i c i a  q u e  e l  n i ñ o

s e a  u n  s e r  i n s e g u r o ,  a g r e s i v o  y  d e s c o n f i a d o .

E s  i n d i s p e n s a b l e  c o m p r e n d e r  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  p a p e l  q u e  d e s e m p e ñ a  l a

f a m i l i a  p a r a  p r e p a r a r  l a  m a d u r e z  a f e c t i v a ,  p o r  l o  t a n t o  e s  i m p o s i b l e  s e p a r a r  e l
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c o n t e x t o  f a m i l i a r  e n  l a  v i d a  d e l  n i ñ o ,  y a  q u e  s i n  d u d a  s o n  l a s  d e  t o d a s  l a s  r e l a c i o n e s

q u e  e l  s u j e t o  l l e v a  a  c a b o .

L a  a u t o e s t i m a  t i e n e  g r a n  i m p o r t a n c i a  p a r a  l a  e s t a b i l i d a d  e m o c i o n a l ,  l a

f e l i c i d a d  p e r s o n a l  d e  l o s  i n d i v i d u o s  y  t a m b i é n  e n  s u  i n t e r a c c i ó n  c o n  e l  g r u p o  e n  e l

q u e  s e  d e s e n v u e l v e ,  c u a n d o  u n  n i ñ o  t i e n e  u n  c o n c e p t o  b u e n o  d e  s í  m i s m o ,  t i e n e

c o n f i a n z a  e n  s u s  c a p a c i d a d e s  p a r a  a l c a n z a r  s u s  m e t a s  y  t a m b i é n  c o n f i a n z a  e n

s u s  r e l a c i o n e s  c o n  l o s  d e m á s  c o n  l o s  q u e  c o n v i v e .

E l  n i ñ o  c u a n d o  t i e n e  u n  b u e n  c o n c e p t o  d e  s í  m i s m o  a b o r d a  l a s  t a r e a s  y  a

o t r a s  p e r s o n a s  c o n  l a s  e x p e c t a t i v a s  d e  t e n e r  é x i t o  y  s e r  b i e n  r e c i b i d o s ,  p o r  l o

t a n t o  e x p r e s a  s u  p u n t o  d e  v i s t a ,  l o  q u e  p i e n s a n ,  p a r t i c i p a  e n  f o r m a  a b i e r t a  a n t e

l o s  d e m á s  y  s o b r e  t o d o  s e  s i e n t e  a c e p t a d o  p o r  l o s  d e m á s .

P o r  t o d o  l o  a n t e r i o r  c o n s i d e r o  d e  g r a n  i m p o r t a n c i a  q u e  s e  s e n s i b i l i c e  a  l o s

p a d r e s  a c e r c a  d e l  v a l o r  q u e  t i e n e  l a  a u t o e s t i m a  y a  q u e  s ó l o  i n v o l u c r á n d o l o s  e n

f o r m a  d i r e c t a  p o d r e m o s  t e n e r  r e s u l t a d o s  q u e  s e  r e f l e j a r á n  e n  l a s  c o n d u c t a s  y

a c t i t u d e s  d e  l o s  n i ñ o s  t a n t o  e n  s u s  r e l a c i o n e s  i n t e r p e r s o n a l e s  c o m o  s u  d e s a r r o l l o

i n t e l e c t u a l ,  e m o c i o n a l  y  s o c i a l .

L a s  y a  m e n c i o n a d a s  s e  e f e c t u a r á n  a  t r a v é s  d e  l a s  i n t e r a c c i o n e s ,

e n t e n d i é n d o s e  q u e  e s  e l  m e d i o  s o c i a l  e n  q u e  s e  d e s e n v u e l v e n  l o s  n i ñ o s  u n  f a c t o r

i m p o r t a n t e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e l  a p r e n d i z a j e  e n  l o s  e d u c a n d o s ,  d e b i d o  a  q u e

e n t r e  m á s  o p o r t u n i d a d e s  t e n g a n  d e  i n t e r a c t u a r  c o n  s u s  c o m p a ñ e r o s  m á s  p u n t o s
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d e  v i s t a  e s c u c h a r á n  y  p o d r á n  c o m p a r a r  l o s  s u y o s  y  o p i n a r  o  c a m b i a r  l o s  q u e  y a

t i e n e n  e s t r u c t u r a d o s .

L a s  i n t e r a c c i o n e s  q u e  s e  d a n  e n t r e  e l  n i ñ o ,  s u s  p a d r e s ,  h e r m a n o s  y

f a m i l i a r e s  c o n  q u i e n e s  e s t a b l e c e  s u s  p r i m e r a s  f o r m a s  d e  r e l a c i o n a r s e ,  y  q u e

p o c o  a  p o c o  s e  v a n  a m p l i a n d o ,  a l  i n g r e s a r  a  l a  e s c u e l a  e  i n t e r a c t u a r  c o n  m á s

n i ñ o s ,  d o c e n t e s  y  a d u l t o s  d e  s u  c o m u n i d a d .   T o d o  e s t o  d é  p o r  r e s u l t a d o  l a

a f e c t i v i d a d .  E n  é s t a  s e  a p l i c a n  e m o c i o n e s ,  s e n s a c i o n e s  y  s e n t i m i e n t o s ;  s u

a u t o c o n c e p t o  y  a u t o e s t i m a  e s t á n  d e t e r m i n a d o s  p o r  l a  c a l i d a d  c o n  q u e  l o g r e

e s t a b l e c e r  d i c h a s  r e l a c i o n e s  c o n  l a s  p e r s o n a s  q u e  c o n s t i t u y e n  s u  m e d i o  s o c i a l .

P o r  l o  q u e  e s  d e  s u m a  i m p o r t a n c i a  f a v o r e c e r  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e  e s t a s

r e l a c i o n e s  e n  e l  m e d i o  q u e  n o  c o m p e t e .

 S e g ú n  A g n e s  H e l l e r  d i c e  q u e  l a s  r e l a c i o n e s  s o n  e l  v a l o r  m á s  a l t o  d e  l a

v i d a .  c o t i d i a n a  y  q u e  t o d a s  l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  s o n  r e l a c i o n e s  i n t e r p e r s o n a l e s .

A s i m i s m o ,  P e t e r  B e r g e r  y  T h o m a s  L u c k m a n ,  e x p o n e n  l o  s i g u i e n t e :

c o n t i n u a m e n t e  c o n  o t r o s .   T a m b i é n  s é  p o r  s u p u e s t o  q u e  l o s  o t r o s  t i e n e n  d e  e s t e
m u n d o  c o m ú n ,  u n a  p e r s p e c t i v a  q u e  n o  e s  i d é n t i c a  a  l a  m í a .   M i  " a q u í "  e s  s u  " a l l í " ,
m i  " a h o r a ' "  n o  s e  s u p e r p o n e  d e l  t o d o  c o n  e l l o s .   M i s  p r o p ó s i t o s  d i f i e r e n  y  h a s t a
p u e d e n   e n t r a r  e n  c o n f l i c t o  c o n  e l l o s  e n  u n  m u n d o  q u e  n o  e s  c o m ú n .

3 B E R G E R ,  P e t e r  y  L U C K M A N N ,  T h o m a s .  " L o s  f u n d a m e n t o s  d e l  c o n o c i m i e n t o  e n  l a  v i d a
c o t i d i a n a " .  E n  a n t o l o g í a  A n á l i s i s  d e  l a  p r á c t i c a  d o c e n t e  p r o p i a .  U P N .  M é x i c o  1 9 9 4 .  p .  6 7 .
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E l  h o m b r e  c o m o  u n  s e r  s o c i a l  y  p a r a  é l  c o m o  t a l ,  l a  c o m u n i c a c i ó n  c o n  s u s

s e m e j a n t e s  r e s u l t a  v i t a l .

P a r a  q u e  l a  i n t e r a c c i ó n  s u r j a  e n  u n  g r u p o  e s  n e c e s a r i a  l a  i n t e r v e n c i ó n  d e l

m a e s t r o  c o m o  f a c i l i t a d o r  d e  l o s  i n t e r c a m b i o s  r e l a c i o n a l e s ;  d e b e  p r o p i c i a r

r e l a c i o n e s  a m i s t o s a s  p a r a  a c o g e r  a l  o t r o ,  s u s  o p i n i o n e s ,  s e n t i m i e n t o s ,  d i f i c u l t a d e s

d e  d e s a r r o l l o  y  p r o m o v e r  t a m b i é n  e n t r e  e l l o s  m i s m o s  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a

c o n d i c i ó n  d e  c o n s e n s o  o p e r a t i v o ,  q u e  d e  a c u e r d o  a  E .  G o f f m i n   s u p o n e  l a

p a r t i c i p a c i ó n  d e  m u c h o s  e n  l a  r e p r e s e n t a c i ó n  d e  u n o ,  d e  m a n e r a  q u e  l a

i n t e r a c c i ó n  i m p l i c a  l a  c o - p a r t i c i p a c i ó n .

C o n v i e n e  a s í  q u e  e l  m a e s t r o  e s t a b l e z c a  u n a  c o m u n i c a c i ó n  c o n s t a n t e  c o n

e l  a l u m n o ,  a p r o v e c h a n d o  e l  d i á l o g o  p a r a  c o n o c e r  s u s  i n t e r e s e s ,  l o  q u e  l e  a g r a d a

o  d e s a g r a d a ,  s u s  h á b i t o s ,  s u s  h a b i l i d a d e s ,  s u s  e x p e r i e n c i a s  b u e n a s  o  m a l a s ,

s e n t i m i e n t o s ,  e t c .

C o n s i d e r o  q u e  l a  c o m u n i c a c i ó n  q u e  h a y  e n t r e  m i s  a l u m n o s  y  y o  e s  b u e n a ,

y a  q u e  o b s e r v o  q u e  s e  a c e r c a n  p a r a  c o n v e r s a r  d e  t o d o  t i p o  d e  c o n o c i m i e n t o s

s i g n i f i c a t i v o s  p a r a  e l l o s ,  a s í  c o m o  p a r a  i n f o r m a r m e  s i  a l g u n o  d e  s u s  c o m p a ñ e r o s

l e s  d i c e  o  l e s  h a c e n  a l g o ,  p a r a  l u e g o  h a b l a r  c o n  e l l o s  y  l l e g a r  a  u n  a c u e r d o  e n t r e

t o d o s .   B o r d i e u  e x p l i c a  " c ó m o  l a s  f a m i l i a s  d e  c a d a  c l a s e  s o c i a l  t i e n e n  u n a  h e r e n c i a

c u l t u r a l  q u e  t r a n s m i t e n  a  s u s  h i j o s ,  l a  c u a l  e s  l a  r e s p o n s a b l e  d e  l o s  é x i t o s  o  f r a c a s o s

e s c o l a r e s " . 4

4 B O R D I E U ,  P i e r r e .  " L a  e s c u e l a  c o m o  f u e r z a  c o n s e r v a d o r a " .  E n  a n t o l o g í a  C o n s t r u c c i ó n  s o c i a l
d e l  c o n o c i m i e n t o .   U P N .  M é x i c o  1 9 9 4 .  p .  1 4 1 .



-   2 1   -

C e s a r  C o l l  a r g u m e n t a  q u e  l a  c o m u n i c a c i ó n  t i e n e  u n  p a p e l  d e c i s i v o ,  e s  d e c i r

c u a n d o  e s  u t i l i z a d o  c o m o  i n s t r u m e n t o  p a r a  l l e v a r  a  c a b o  d i f e r e n t e s  f o r m a s  d e

c o m p o r t a m i e n t o  e n  e l  m a r c o  d e  l a  i n t e r a c c i ó n  s o c i a l ,  e l  l e n g u a j e  t a m b i é n  t i e n e

u n a  f u n c i ó n  r e g u l a d o r a  d e  l o s  p r o c e s o s  c o g n i t i v o s .   P o r  t o d o  l o  a n t e r i o r  e s  u r g e n t e

q u e  e l  d o c e n t e  a d q u i e r a  l o s  e l e m e n t o s  b á s i c o s  s o b r e  l a s  d i f e r e n t e s  c o r r i e n t e s

d e  d e s a r r o l l o  d e  l o s  n i ñ o s ,  s ó l o  a s í  p o d r á  d a r  r e s p u e s t a  o p o r t u n a  a  l a s

n e c e s i d a d e s  y  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  a l u m n o s  t a n t o  e n  e l  t e r r e n o

i n t e l e c t u a l  y  d e  a p r e n d i z a j e  c o m o  e n  e l  a s p e c t o  e m o c i o n a l ,  e l  c u a l  h a  s i d o  m u y

d e s c u i d a d o  d e n t r o  d e l  á m b i t o  e s c o l a r .

D e n t r o  d e  t o d o  e s t e  p r o c e s o  s e r á  d e  s u m a  i m p o r t a n c i a  e l  m a n e j o  q u e  e l

m a e s t r o  d é  a  s u  p r o p i a  i m a g e n  y  e l  r e s p e t o  y  c o m p r o m i s o  q u e  m u e s t r e  a n t e  s u s

a l u m n o s ,  y a  q u e  c o m o  d i c e  e l  p r o v e r b i o  " L o  q u e  t ú  h a c e s  m e  h a b l a  t a n  f u e r t e ,

q u e  n o  m e  d e j a  e s c u c h a r  l o  q u e  d i c e s " ;  d e  a h í  l a  i m p o r t a n c i a  c a p i t a l  d e  s e r

c o n g r u e n t e s  c o n  n u e s t r o  d i s c u r s o  y  r e a l m e n t e  p a r t i r  e n  e l  t r a b a j o ,  e n  f u n c i ó n  d e

l o s  i n t e r e s e s ,  c a r a c t e r í s t i c a s  y  p o s i b i l i d a d e s  d e  l o s  n i ñ o s ,  n o  s ó l o  e n  f u n c i ó n  d e

l o  a c a d é m i c o ,  s i n o  p r i n c i p a l m e n t e  d e  l a  p e r s o n a l i d a d  y  d e  l a s  n e c e s i d a d e s

e m o c i o n a l e s  d e  n u e s t r o s  p e q u e ñ o s .   S ó l o  a s í  e s t a r e m o s  f o r m a n d o  p a r a  l a  v i d a

s e r e s  a u t ó n o m o s  y  s e g u r o s  d e  s í  m i s m o s ;  c a p a c e s  d e  r e s p o n d e r  a  l o s  r e t o s  a

l o s  q u e  s e  e n f r e n t e n .  Á n g e l  P é r e z  y  G i m e n o  a r g u m e n t a n  q u e  l o s  o b j e t i v o s  d e  l a

s o c i a l i z a c i ó n  e n  l o s  a l u m n o s  e n  l a  e s c u e l a  s o n :

*  P r e p a r a r l o s  p a r a  s u  i n c o r p o r a c i ó n  f u t u r a  e n  e l  m u n d o  d e l  t r a b a j o .
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E l  p r o f e s o r  t i e n e  e l  c o m p r o m i s o  d e  a p r e n d e r  y  c o m p r e n d e r  q u e  e l  n i ñ o  e s

u n  s e r  e n  d e s a r r o l l o  q u e  p r e s e n t a  c a r a c t e r í s t i c a s  f í s i c a s ,  p s i c o l ó g i c a s  y  s o c i a l e s

p r o p i a s ,  q u e  s u  p e r s o n a l i d a d  s e  e n c u e n t r a  e n  p r o c e s o  d e  c o n s t r u c c i ó n ,  q u e  p o s e e

u n a  h i s t o r i a  i n d i v i d u a l  y  s o c i a l ,  p r o d u c t o  d e  l a s  r e l a c i o n e s  q u e  e s t a b l e c e  c o n  s u

f a m i l i a  y  m i e m b r o s  d e  s u  c o m u n i d a d ,  p o r  l o  q u e  e l  n i ñ o  e s  u n  s e r  ú n i c o  c o n  f o r m a s

p r o p i a s  d e  a p r e n d e r  y  e x p r e s a r s e ,  q u e  s i e n t e  y  p i e n s a  d e  f o r m a  p a r t i c u l a r  y  g u s t a

d e  c o n o c e r  y  d e s c u b r i r  e l  m u n d o  q u e  l o  r o d e a .

 1 .  M a r c o  c o n t e x t u a l

E l  c e n t r o  e d u c a t i v o  e n  d o n d e  s e  c o m e n t a  l a  p r o b l e m á t i c a  s e  u b i c a  e n  e l

b a r r i o  d e  S a n  N i c o l á s ,  h o y  c o l o n i a  O b r e r a ,  s e  l o c a l i z a  e l  c e n t r o  d e  t r a b a j o

" P r a x e d i s  G .  G u e r r e r o  #  2 2 2 6 " ,  u b i c a d a  e n  e l  c e n t r o  d e  l a  C i u d a d ,  c o l o n i a  a n t i g u a

q u e  p o r  s u s  p r o p i a s  c a r a c t e r í s t i c a s  e s  d e  s u p o n e r s e ,  q u e  l a  c o m u n i d a d  q u e  a s i s t e

a  n u e s t r a  e s c u e l a  p e r t e n e c e  a  v a r i o s  s e c t o r e s  d e  l a  c i u d a d ,  c o n  u n a  s o l v e n c i a

e c o n ó m i c a  e n  s u  m a y o r í a  m e d i a  y  d o n d e  a t e n d e m o s  a  h i j o s  d e  m é d i c o s ,

i n g e n i e r o s ,  c o n t a d o r e s  y  m a e s t r o s .  A d e m á s  e x i s t e n  p a d r e s  d e  f a m i l i a  q u e  s o n

o b r e r o s ,  e t c .

A c t u a l m e n t e  l a  e s c u e l a  g o z a  d e  p r e s t i g i o  p o r  l o s  a p o y o s  q u e  s e  l e  h a n

b r i n d a d o  t a n t o  p o l í t i c o s  c o m o  e c o n ó m i c o s ,  a s í  c o m o  p o r  s u  a l t o  n i v e l  a c a d é m i c o

r a z o n e s  p o r  l a s  c u a l e s  s e  e n c u e n t r a  e n t r e  l a s  d i e z  m e j o r e s  d e  C h i h u a h u a ,  p o r  l o

q u e  p r o v o c a  s u  e x c e s i v a  d e m a n d a  e d u c a t i v a .



-   2 3   -

L a  e s c u e l a  l l e v a  e s t e  n o m b r e  e n  h o n o r  d e l   j e f e  r e v o l u c i o n a r i o  G u a n a j u a t e n s e

P r a x e d i s  G .  G u e r r e r o ,  q u i e n  n a c i ó  e n  1 8 8 2 .   F u e  u n  r e b e l d e  i n c a n s a b l e  e n  c o n t r a

d e l  g o b i e r n o  d e  P o r f i r i o  D í a z .   A  f i n e s  d e  1 9 1 0  l l e g ó  a l  t e r r i t o r i o  c h i h u a h u e n s e  y  e l

2 9  d e  D i c i e m b r e  a t a c ó  y  t o m ó  e l  p u e b l o  d e  J a n o s .   M u r i ó  d e  u n  b a l a z o  r e c i b i d o

e n  l a  e s p a l d a .

E n  1 9 3 5  f u e  d e c l a r a d o  p o r  l a  L e g i s l a t u r a  l o c a l  B e n e m é r i t o  d e l  E s t a d o .

S i e n d o  e x h u m a d o s  s u s  r e s t o s  e n  e l  m u n i c i p i o  d e  J a n o s  p a r a  s e r  t r a s l a d a d o s  a

l a  C d .  d e  C h i h u a h u a  y  s e p u l t a d o  e n  e l  C e m e n t e r i o  d e  D o l o r e s .

E n  1 9 1 1  p r i n c i p i a  e s t a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  e s t a n d o  a l  f r e n t e  d e  l a  D i r e c c i ó n

G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n  e l  I n g .  F o r t u n a t o  D o z a l .   E s t e  p l a n t e l  s e  e s t a b l e c i ó  e n  u n a

f i n c a  u b i c a d a  e n  l a  c a l l e  R o s a l e s  # 2 3 0 2 ,  r e n t a d a  p o r  e l  G o b i e r n o  d e l  E s t a d o .

D e s p u é s  d e  l o s  a r r e g l o s  n e c e s a r i o s ,  s e  c o m i s i o n ó  c o m o  D i r e c t o r a  a  l a  P r o f e s o r a

M a r í a  R o j a s  B e l l o ,  e g r e s a d a  d e  l a  E s c u e l a  N a c i o n a l  d e  M a e s t r o s  d e  l a  C d .  d e

M é x i c o ,  i n i c i á n d o s e  l a s  c l a s e s  e l  7  d e  E n e r o  d e  1 9 1 2 .

E l  c e n t r o  e s c o l a r  c u e n t a  c o n  u n  e q u i p o  d e  t r a b a j o  d e  4 1  p e r s o n a s ,  s e

a t i e n d e n  a  u n  t o t a l  d e  7 1 9  a l u m n o s  d i s t r i b u i d o s  d e  l a  s i g u i e n t e  m a n e r a :

* 3  g r u p o s  d e  1 °  G r a d o

* 3  g r u p o s  d e  2 °  G r a d o

* 4  g r u p o s  d e  3 °  G r a d o

* 4  g r u p o s  d e  4 °  G r a d o

* 4  g r u p o s  d e  5 °  G r a d o

* 4  g r u p o s  d e  6 °  G r a d o

T o t a l  d e  a l u m n o s :  7 1 9  ( C i c l o  e s c o l a r  2 0 0 1 - 2 0 0 2 ) .
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a .  E s t r u c t u r a  d e  l a  e s c u e l a

D i c h a  i n s t i t u c i ó n  e s  u n a  e s c u e l a  m u y  c o m p l e t a ,  y a  q u e  c u e n t a  c o n  2 2

s a l o n e s ,  u n  l a b o r a t o r i o  d e  c o m p u t a c i ó n ,  u n  g i m n a s i o ,  l a  d i r e c c i ó n  y  s u b d i r e c c i ó n ,

2  b a ñ o s ,  3  p u e s t o s  d e  l a  t i e n d a  e s c o l a r ,  u n a  e x p l a n a d a  a m p l i a ,  p a t i o s  p a r a  q u e

l o s  a l u m n o s  j u e g u e n  f ú t b o l ,  u n  l o c a l  p a r a  l a  i n t e n d e n c i a ,  u n  s a l ó n  p a r a  l a  c l a s e  d e

m ú s i c a ,  2  p e q u e ñ o s  c u b í c u l o s  p a r a  l a s  m a e s t r a s  d e  U S A E R  y  l a  m a e s t r a  d e

l e n g u a j e  y  p s i c ó l o g a ,  t a m b i é n  s e  e s t á  r e m o d e l a n d o  u n  s a l ó n  p a r a  u t i l i z a r l o  c o m o

b i b l i o t e c a .

L a  s u p e r f i c i e  e s  p l a n a ,  a b a r c a  u n a  m a n z a n a  y  e s t á  d e l i m i t a d a  c o n  b a r a n d a l .

C u e n t a  c o n  s e r v i c i o s  d e  a g u a  p o t a b l e ,  e l e c t r i c i d a d ,  d r e n a j e ,  t e l é f o n o  y  v i g i l a n c i a

p o l i c i a c a ,  a s í  c o m o  l a  p a v i m e n t a c i ó n  d e  s u s  c a l l e s  a l e d a ñ a s .

C e r c a n a  a  é s t a  s e  e n c u e n t r a n :   U n a  c l í n i c a  d e  m a t e r n i d a d ,  e l  p a r q u e  U r u e t a ,

l a  I g l e s i a  d e l  R e f u g i o ,  u n a  p a p e l e r í a ,  u n a  f r u t e r í a ,  p e l u q u e r í a  y  a  d o s  c u a d r a s  s e

e n c u e n t r a n  l o s  l o c a l e s  d e l  P a s i t o .  e x i s t e n  t a m b i é n  d e p e n d e n c i a s  d e  g o b i e r n o ,

c i n e s ,  c e n t r o s  r e c r e a t i v o s ,  m e r c a d o s .   E l  t i p o  d e  v i v i e n d a s  q u e  c o l i n d a n  a l r e d e d o r

d e  e s t a  i n s t i t u c i ó n  s o n  d e  c o n s t r u c c i ó n  d e  a d o b e  e n  s u  g r a n  m a y o r í a ,  d e b i d o  a  l a

a n t i g ü e d a d  d e  l a  c o l o n i a  O b r e r a .

b .  A s p e c t o  s o c i a l

E n  e s t a  c o m u n i d a d  h a y  t a m b i é n  f a m i l i a s  c o n  b a j o s  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  y
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t a m b i é n  h a y  q u i e n e s  t i e n e n  l o s  s u f i c i e n t e s ,  p o r  l o  q u e  l a  s a l u d  y  l a  n u t r i c i ó n  d e  l o s

h a b i t a n t e s  e s  e n t r e  r e g u l a r  y  b u e n a .   E x i s t e n  m a d r e s  s o l t e r a s ,  d r o g a d i c c i ó n ,

m a l t r a t o  i n f a n t i l  y  n i ñ o s  a b a n d o n a d o s  p o r  s u s  p a d r e s  q u e  v i v e n  c o n  s u s  a b u e l o s .

S u  l e n g u a j e  e n  o c a s i o n e s  e s  c o r r e c t o  y  e n  o t r a s  e s  v u l g a r ,  t a m b i é n  s u  v e s t i m e n t a

e s  a d e c u a d a  e  i n a d e c u a d a .

L a  m a y o r í a  c u e n t a  c o n  c a s a  p r o p i a ,  a u t o m ó v i l  y  t r a b a j o  e s t a b l e ,  e n  s u

m a y o r í a  t i e n e n  e l  s e r v i c i o  e l  I M S S ,  o t r o s  t i e n e n  P e n s i o n e s  y  m é d i c o s  p a r t i c u l a r e s .

P o r  l o  g e n e r a l  l o s  a l u m n o s  s o n  h i j o s  d e  f a m i l i a s  e n  l a s  q u e  a m b o s  p a d r e s

t r a b a j a n ,  e s t o  d a  o p o r t u n i d a d  a  q u e  e n  e l  a s p e c t o  m a t e r i a l  s e  c u m p l a n  c o n  l a s

n e c e s i d a d e s  d e  l o s  n i ñ o s ,  s i n  e m b a r g o  t a m b i é n  e x i s t e  d e s c u i d o  p o r  p a r t e  d e

é s t o s  p o r  l o  a n t e s  m e n c i o n a d o .

c .  A s p e c t o  c u l t u r a l

A l g u n o s  a l u m n o s  c u e n t a n  c o n  c i e r t a s  c o m o d i d a d e s  y  s e r v i c i o s  q u e  a y u d a n

a  q u e  s u  n i v e l  c u l t u r a l  s e a  m á s  f a v o r a b l e ,  y a  q u e  t i e n e n  a  s u  a l c a n c e  l o s  m e d i o s

d e  c o m u n i c a c i ó n  c o m o  T V ,  C a b l e ,  S k y ,  C o m p u t a d o r a s .

T a m b i é n  e s  n o t a b l e  e l  h e c h o  d e  q u e  m u c h o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  s o n

p r o f e s i o n i s t a s  ( a b o g a d o s ,  m a e s t r o s ,  d o c t o r e s ,  c o n t a d o r e s ,  e m p l e a d o s  d e

g o b i e r n o ;  y  h a y  q u i e n e s  t i e n e n  s u  p r o p i o  n e g o c i o ) .
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d .  A s p e c t o  p o l í t i c o

L o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  c u e n t a n  c o n  u n a  p r e f e r e n c i a  p a r t i d i s t a  m u y  n o t a b l e

p o r  l o s  d o s  p a r t i d o s  m a y o r i t a r i o s .   I n c l u s i v e  q u e  c o n  e l  h e c h o  d e  q u e  e l  G o b e r n a d o r

d e  e s t e  e s t a d o  d e  C h i h u a h u a  e g r e s ó  d e  e s t a  e s c u e l a ,  h a c e n  m u c h o  h i n c a p i é  d e l

a p o y o  q u e  h a  o t o r g a d o .

L a  c o m u n i d a d  e s c o l a r  e s t á  o r g a n i z a d a  d e  d i f e r e n t e s  m a n e r a s ,  h a y  u n a

S o c i e d a d  d e  P a d r e s  d e  F a m i l i a  q u e  t r a b a j a  p o r  l o s  i n t e r e s e s  d e  l o s  a l u m n o s ,

d e n t r o  d e  l a s  i g l e s i a s  h a y  g r u p o s  q u e  a p o y a n  a  ( m u j e r e s ,  j ó v e n e s ,  v a r o n e s  y

n i ñ o s ) .

A s i m i s m o  e x i s t e  u n  r e p r e s e n t a n t e  e n  l a  c o l o n i a  q u e  c o m u n i c a  l a s  i n q u i e t u d e s

y  g e s t i o n a  a n t e  l a s  a u t o r i d a d e s  c o r r e s p o n d i e n t e s .

e .  A s p e c t o  l a b o r a l

E l  p e r s o n a l  q u e  d e s e m p e ñ a  d i c h a  l a b o r  e s  e l  s i g u i e n t e :   2 2  p r o f e s o r e s

d o c e n t e s ,  6  m a e s t r o s  e s p e c i a l e s  ( 2  d e  e d u c a c i ó n  f í s i c a ,  u n a  m a e s t r a  d e

c o m p u t a c i ó n ,  u n a  m a e s t r a  d e  i n g l é s ,  u n a  m a e s t r a  d e  a r t e s  p l á s t i c a s  y  u n a  m a e s t r a

d e  m ú s i c a ) .  4  t r a b a j a d o r e s  m a n u a l e s ,  u n  v e l a d o r ,  u n a  m a e s t r a  d e  l e n g u a j e ,  u n a

p s i c ó l o g a ,  2  m a e s t r a s  d e  U S A E R ,  u n a  s e c r e t a r i a ,  u n a  p r o f e s o r a  q u e  a d m i n i s t r a

e l  g i m n a s i o ,  e l  d i r e c t o r  y  l a  s u b d i r e c t o r a .
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E s t e  c e n t r o  e s c o l a r  e s t á  i n t e g r a d o  e n  s u  m a y o r í a  p o r  p r o f e s o r e s  e g r e s a d o s

d e  l a  N o r m a l  d e l  E s t a d o ,  M e j o r a m i e n t o  P r o f e s i o n a l ,  I n s t i t u t o  " F r a n c i s c o  Z a r c o "

d e  D u r a n g o  y  o t r o s  m á s .   D i c h o  p e r s o n a l  t i e n e  e n  c o m ú n  e l  o b j e t i v o  d e  l l e v a r  a

l o s  a l u m n o s  a l  c o n o c i m i e n t o ,  d e s a r r o l l o  d e  s u s  h á b i t o s  y  a p t i t u d e s .

L a  p r e p a r a c i ó n  c o n  l a  q u e  s e  c u e n t a  e s  b u e n a ,  a d e m á s  a  é s t a  s e  a ñ a d e  l a

e x p e r i e n c i a  y  c a p a c i d a d  p a r a  a t e n d e r  a l  g r u p o ,  s i n  e m b a r g o  e n t r e  a l g u n o s

m a e s t r o s  e x i s t e  u n a  l u c h a  d e  p o d e r e s  c a u s a d a  p o r  l a  c o m p e t e n c i a  p r o f e s i o n a l

q u e  s e  g u a r d a  u n o  d e l  o t r o ,  o  q u i z á  p o r  q u e r e r  d e m o s t r a r  s u  e f i c i e n c i a  a l  r e s t o

d e l  g r u p o .

" Q u i z á  e l  h e c h o  d e  q u e  e l  m a e s t r o  r e c o n o z c a  q u e  t i e n e  a l g o  q u e  d a r ,  q u e

t i e n e  a l g o  q u e  o t r o s  n o  p o s e e n ,  s e a  p a r a  é l ,  u n o  d e  l o s  e l e m e n t o s  m á s

s i g n i f i c a t i v o s  e n  s u  p r o f e s i ó n ,  s i m u l t á n e a m e n t e  v a  c o n s t r u y é n d o s e  i d e n t i d a d e s ,

e s t o  e s  r e c o n o c i d o " .

L a  m e t o d o l o g í a  q u e  s e  u t i l i z a  s o n  l o s  p l a n e s  y  p r o g r a m a s  d e  l a  S E P  y  p o r

s u p u e s t o  s u  e x p e r i e n c i a  p r o p i a .   C o n  r e s p e c t o  a  l a  a c t i t u d  q u e  s e  a s u m e  f r e n t e  a

l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  e s  l a  d e  s e r v i c i o ,  a u n q u e  t a m b i é n  u n  t a n t o  a  l a  d e f e n s i v a ,

e s t o  e s  p o r  l a  f o r m a  d e  p e n s a r  d e  l o s  m i s m o s ,  a u t o r i t a r i a  e n  o c a s i o n e s  y  a l g u n a s

v e c e s  u n  t a n t o  p r o b l e m á t i c a .

 E l  p e r s o n a l  e n  l o  g e n e r a l  e s  t r a b a j a d o r  p u e s  s e  e s f u e r z a  p o r  c u m p l i r  c o n

t o d o s  l o s  c o m p r o m i s o s  e s c o l a r e s .   L a  r e l a c i ó n  y  c o m u n i c a c i ó n  e s  b u e n a  c o n  e l

I n s p e c t o r  e s c o l a r  d e  l a  Z o n a  I .
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2 .  M i  p r á c t i c a  d o c e n t e

M i  f o r m a c i ó n  c o m o  d o c e n t e  l a  l l e v é  a  c a b o  e n  l a  e s c u e l a  " I n s t i t u t o  F r a n c i s c o

Z a r c o " ,  e n  e l  E s t a d o  d e  D u r a n g o .   D i c h a  e n s e ñ a n z a  y  f o r m a c i ó n  f u e r o n

t r a d i c i o n a l i s t a s .   M e  a c o s t u m b r a r o n  a  p e r m a n e c e r  y  a  e s p e r a r  q u e  e l  m a e s t r o

i n d i c a r a  l o  q u e  s e  d e b e r í a  a p r e n d e r  y  l a  f o r m a  d e  r e a l i z a r  d i c h o  a p r e n d i z a j e .   E s

i m p o r t a n t e  m e n c i o n a r  q u e  e l  h a b e r  e s t u d i a d o  c o n  m a e s t r o s  t r a d i c i o n a l i s t a s

t r a j e r o n  c o m o  c o n s e c u e n c i a  q u e  a s í  f u e r a  m i  f o r m a  d e  t r a b a j a r ,  d o n d e  s o l a m e n t e

e r a  u n  t r a n s m i s o r  d e  l o s  a p r e n d i z a j e s  y  c o n v e r t í a  a l  a l u m n o  e n  s o l o  r e c e p t o r ,

l ó g i c a m e n t e  q u e  y o  e r a  l a  m á x i m a  a u t o r i d a d  y  p o r  s u p u e s t o  q u e  y o  d e c i d í a  e l

c o n t e n i d o  a  a p r e n d e r ,  s i g u i e n d o  u n  o r d e n  r i g u r o s o  e n  l o s  c o n t e n i d o s  q u e  m a r c a b a

e l  p r o g r a m a .

E n  a q u e l  e n t o n c e s  c o m e n c é  a  t r a b a j a r  c o n  e l  m é t o d o  g l o b a l  d e  a n á l i s i s

e s t r u c t u r a l  p a r a  p r i m e r  g r a d o .   E s  a s í  c o m o  l o  q u e  m e  i n t e r e s a b a  a n t e s  e r a  s ó l o

q u e  e l  a l u m n o s  a l m a c e n a r a  s ó l o  l a  i n f o r m a c i ó n ,  s i n  i m p o r t a r  q u e  n o  s e  e n t e n d i e r a .

T r a n s c u r r i e r o n  a p r o x i m a d a m e n t e  1 2  a ñ o s  y  c o n  m i  i n g r e s o  a  l a  U n i v e r s i d a d

P e d a g ó g i c a  N a c i o n a l  ( U . P . N . ) ,  h e  p o d i d o  d a r m e  c u e n t a  q u e  e n  n u e s t r a  p r o f e s i ó n

h a y  q u e  e s t a r  d i s p u e s t o s  a  c a m b i a r  l o s  e s q u e m a s  t r a d i c i o n a l e s ,  e s t a r

c o n t i n u a m e n t e  a c t u a l i z á n d o n o s  y  p r i m o r d i a l m e n t e  t e n e r  e l  c o m p r o m i s o  d i a r i o

s i e m p r e  c o n  u n a  a c t i t u d  p o s i t i v a  a n t e  l a s  m u y  p o s i b l e s  s i t u a c i o n e s  d i f í c i l e s  q u e

e n f r e n t a r e m o s .
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C o m o  d o c e n t e ,  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  a l u m n o s  p o d r e m o s  e n r i q u e c e r n o s

c o t i d i a n a m e n t e .

A s í  a l  i r  e f e c t u a n d o  u n a  r e f l e x i ó n  a c e r c a  d e  m i  p r á c t i c a  d o c e n t e ,  m e  h e

d a d o  c u e n t a  d e  q u e  e s  n e c e s a r i o  i r  c a m b i a n d o  p o c o  a  p o c o  l a  f o r m a  d e  t r a b a j a r

y  d e  q u e  e s  n e c e s a r i o  n o  s ó l o  e l  t r a b a j a r  c o n  a l u m n o s  c o m o  s e  h a c í a

a n t e r i o r m e n t e ,  s i n o  q u e  e s  n e c e s a r i o  i n v o l u c r a r  c a d a  v e z  m á s  a l  c o n t e x t o  e n  q u e

e n v u e l v e  a l  s u j e t o .

A s í  c o m o  l a  p o s i b i l i d a d  d e  p a r t i c i p a r  d e  m a n e r a  c o l e c t i v a  p a r a  q u e  p u e d a

d a r s e  e l  p r o g r e s o  r e a l  d e l  n i ñ o ,  c o n s i d e r a n d o  l a s  r e l a c i o n e s  c o n  l o s  p a d r e s  d e

f a m i l i a ,  a l u m n o s  y  c o m p a ñ e r o s  y a  q u e  d á n d o s e  l a  c o n f i a n z a ,  e l  a p r e n d i z a j e  s e r á

i n t e g r a l .

E l  i n g r e s a r  a  l a  U P N  m e  h a  a y u d a d o  a  r e v a l o r a r  m i  t r a s c e n d e n t a l  l a b o r  y  a

p o n e r m e  e n  l o s  z a p a t o s  d e  m i s  a l u m n o s  y  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  a  l a  v e z  c o m p r e n d e r

l o  q u e  e l l o s  s i e n t e n .   M e  b r i n d a  l a  o p o r t u n i d a d  d e  s a b e r  q u e  d e  c a d a  e x p e r i e n c i a

c o t i d i a n a  s e  a p r e n d e  a l g o  n u e v o  y  s i e n t o  q u e  n u n c a  h e m o s  a p r e n d i d o  d e l  t o d o ,

p e r o  l o  i m p o r t a n t e  e s  a v a n z a r  y  d a r  p a s o s  s e g u r o s  e n  l a  e d u c a c i ó n  d e  l o s  a l u m n o s

q u e  n o s  d e s t i n a n  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  a l  i n i c i o  d e  c a d a  c i c l o  e s c o l a r .

C u a n d o  e x i s t e  u n a  c o m p r e n s i ó n  e m p á t i c a   l a  r e a c c i ó n  d e l  a l u m n o  r e s p o n d e  a l
s i g u i e n t e  m o d e l o  p o r  f i n  a l g u i e n  c o m p r e n d e  c o m o  s i e n t o  y  c ó m o  s o y  y o ,  s i n  q u e r e r
a n a - l i z a r m e  n i  j u z g a r m e .   A h o r a  p u e d o  p r o s p e r a r ,  c r e c e r  y  a p r e n d e r .  E s t a  a c t i t u d  d e
p o n e r s e  e n  e l  l u g a r  d e l  o t r o ,  d e  v e r  e l  m u n d o  d e s d e  e l  p u n t o  d e  v i s t a  d e l  e s t u d i a n t e
e s  c a s i  i n a u d i t a  e n  e l  a u l a  t r a d i c i o n a l ,  d o n d e  e s ,  p o s i b l e  e s c u c h a r  m i l e s  d e
i n t e r a c c i o n e s  s i n  e n c o n t r a r  u n  s o l o  e j e m p l o  d e  c o m u n i c a c i ó n  c l a r a ,  s e n s i b l e  y
e m p á t i c a . 5

5 B A R R E I R O ,  T e l m a .  I n c i d e n c i a  d e  l a  a u t o r i d a d  d e n t r o  d e l  g r u p o :  E l  d o c e n t e  c o m o  f a c i l i t a d o r ,
e n :  " L a  d i n á m i c a  d e  l o s  g r u p o s  y  s u  c o o r d i n a c i ó n .  F u n d a c i ó n  K a p e l u s z .  B u e n o s  A i r e s ,  1 9 9 0 .
E n  a n t o l o g í a  G r u p o s  e n  l a  e s c u e l a .  M é x i c o  1 9 9 4 .  p .  1 4 3 .
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O t r o  a s p e c t o  f u n d a m e n t a l  e s t á  l i g a d o  a l  g r a d o  d e  l i - b e r t a d  y  p a r t i c i p a c i ó n

q u e  s e  p r o m u e v e ,  l a  p o s i b i l i d a d  d e  c r e a r  u n  á m b i t o  d o n d e  t o d o s  p u e d a n  h a c e r

o í r  s u  v o z ,  s u s  i n q u i e t u d e s ,  e x p o n e r  s u s  d i f i c u l t a d e s  y  s u s  n e c e s i d a d e s ,  s u s

e x p e c t a t i v a s  y  d e s e o s  c o n  r e s p e c t o  a  l a  t a r e a  q u e  l o s  o c u p a ,  e t c .   T o d o  e s t o

h a c e  q u e  l o s  a l u m n o s  s e  s i e n t a n  r e c o n o c i d o s  e  i d e n t i f i c a d o s  c o m o  p e r s o n a s ,

q u e  s e  s i e n t a n  l i b r e s  y  r e s p e t a d o s ,  l o  c u a l  a y u d a  t a n t o  a l  c r e c i m i e n t o  i n d i v i d u a l

c o m o  g r u p a l .

C o n  a c t i t u d e s  d e  e s t e  t i p o  e l  d o c e n t e  s e  e n c o n t r a r á  c u m p l i e n d o ,  d e  h e c h o ,

u n  r o l  d e  f a c i l i t a d o r  g r u p a l .

C o n s c i e n t e  e s t o y  d e  q u e  t o d o  d o c e n t e  d e b e  p r o p o r c i o n a r  a l  a l u m n o  3

e l e m e n t o s  c l a v e s  e n  l a  e d u c a c i ó n  i n t e g r a l ,  l o s  c u a l e s  s o n :  a c e p t a c i ó n ,  a p r e c i o  y

c o n f i a n z a ,  p u e s  e l  d e s a r r o l l o  a f e c t i v o  c o n d i c i o n a  l o s  p o s i b l e s  a p r e n d i z a j e s  q u e

e l  a l u m n o  p u e d a  r e a l i z a r ,  l o s  c u a l e s  l l e g a n  a  m o d i f i c a r  e l  n i v e l  d e  d e s a r r o l l o  a f e c t i v o

d e l  a l u m n o .

L o s  a n t e r i o r e s  s e  p r o p i c i a r á n  s i  e l  d o c e n t e  v i n c u l a  l o s  s a b e r e s  d e  l a  P r á c t i c a

d i a r i a  y  l o s  s a b e r e s  c i e n t í f i c o s  q u e  n o s  p e r m i t i r á n  t o m a r  c o m o  b a s e  d i c h o

c o n o c i m i e n t o ,  p o r  l o  t a n t o  s o n  i g u a l m e n t e  v a l i o s o s .  L o s  a c i e r t o s  q u e  h e  t e n i d o  a

l o  l a r g o  d e  m i  d o c e n c i a  s o n  m u y  g r a t i f i c a n t e s .   E l  s e n t i d o  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  e n

c a d a  c i c l o  e s c o l a r  c o n s i d e r o  q u e  h a  s i d o  b u e n o .

S i n  e m b a r g o ,  s e g u r a  e s t o y ,  q u e  p u e d e  h a b e r  t e n i d o  m e j o r e s  r e s u l t a d o s  s i
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p e n s a r a  y  a c t u a r a  c o m o  h o y  e n  d í a  l o  h a g o .   E s t o  g r a c i a s  a  c a d a  u n o  d e  l o s

a s e s o r e s  q u e  m e  h a n  b r i n d a d o  s u  e n s e ñ a n z a  e n  l a  U . P . N . ,  y  c o m o  r e s u l t a d o  s o y

m á s  r e f l e x i v a ,  c r í t i c a ,  e m p á t i c a ,  e t c .

L a  f o r m a c i ó n  a  n i v e l  t e ó r i c o  s e r á  ú t i l  e n  l a  m e d i d a  e n  q u e  s e  p r o v o q u e  u n

d i á l o g o  e n t r e  l a s  c r e e n c i a s  p e d a g ó g i c a s  q u e  s u s t e n t a n  a  n i v e l  s u b j e t i v o  l a s

p r o p i a s  p r á c t i c a s ,  c o n  o t r a s  c r e e n c i a s  p e r s o n a l e s  q u e  s e  p r o y e c t a n  e n  l o s

p r o b l e m a s  p e d a g ó g i c o s  y  c o n  l o s  c o n o c i m i e n t o s  f o r m a l i z a d o s  q u e  p u e d e n  a y u d a r

a  a c l a r a r ,  d i f e r e n c i a r ,  p u l i r  y  o r d e n a r  e l  p r o p i o  p e n s a m i e n t o .

E s a  d i a l é c t i c a  f o r m a  e l  c i r c u i t o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  l o s  e s q u e m a s  t e ó r i c o s

d e l  p r o f e s o r .

P u e s  b i e n ,  l a  r e l a c i ó n  t e o r í a - p r á c t i c a ,  l a  u t i l i d a d  d e  l a  f o r m a c i ó n  d e

p r o f e s o r e s  t e n d r á  e f i c a c i a  e n  e s e  s e n t i d o ,  b i e n  s e a  é s t a  i n i c i a l  o  u n a  v e z  q u e

e s t é n  e n  e j e r c i c i o ,  c u a n d o  l a  d i a l é c t i c a  d e  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  l o s  e s q u e m a s

t e ó r i c o s  s e  v e r t e b r e  c o n  l a  q u e  s e  e s t a b l e c e  e n  l o s  e s q u e m a s  p r á c t i c o s " . 6

L a m e n t a b l e m e n t e  e n  s u  g e n e r a l i d a d  l o s  d o c e n t e s  i g n o r a m o s  m u c h o  d e

l a s  e t a p a s  d e l  n i ñ o ,  a s í  c o m o  r e f e r e n t e s  p s i c o l ó g i c o s ,  l a s  c u a l e s  n o s  a y u d a r í a n  a

e n t e n d e r  m e j o r  a l  a l u m n o .

6 GIMENO, Sacristán  José. "Profesionalización docente y cambio educativo". En Andrea Alliaud y
Laura Doschateky (compiladoras) maestras. Formación, práctica y transformación escolar. Buenos
Aires, Miño y Delvila editores. 1992. pp. 113-144, en antología Análisis de la práctica docente propia.
UPN. México 1994. pp. 210-211.
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S e g ú n  d i c e  F e i l e r  y  T h o m a s  " E l  p r o f e s o r  s e r á  m á s  e f i c a z  d e d i c a n d o  s u s

e n e r g í a s  a  l a  c o m p r e n s i ó n  d e  l o s  p r o c e s o s  d e  l a  c l a s e  q u e  i d e a n d o  p r o g r a m a s

p a r a  u n  g r u p o  d e t e r m i n a d o  d e  n i ñ o s " .   P a r a  e s t o  e l  p r o f e s o r  r e s p o n d e r á  a

d e c i s i o n e s  r e s p o n s a b l e s  b a s a d a s  t a n t o  e n  u n  c o n o c i m i e n t o  t e ó r i c o  c o m o  e n  u n

c o n o c i m i e n t o  p r á c t i c o .

P o r  l o  q u e  l o s  d o c e n t e s  d e b e m o s  a d q u i r i r  l o s  e l e m e n t o s  b á s i c o s  s o b r e  l a s

d i f e r e n t e s  c o r r i e n t e s  d e l  d e s a r r o l l o  d e l  n i ñ o ,  s ó l o  a s í  p o d r e m o s  d a r  r e s p u e s t a

o p o r t u n a  a  l a s  n e c e s i d a d e s  y  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  c a d a  u n o  d e  s u s  a l u m n o s ,  t a n t o

e n  e l  t e r r e n o  i n t e l e c t u a l  y  d e  a p r e n d i z a j e  c o m o  e n  e l  a s p e c t o  e m o c i o n a l ,  e l  c u a l

h a  s i d o  m u y  d e s c u i d a d o  d e n t r o  d e l  á m b i t o  e s c o l a r ,  e n  d o n d e  s e  p r e t e n d e  q u e  e l

n i ñ o  a c u m u l e  u n a  s e r i e  d e  c o n o c i m i e n t o s  o  b i e n ,  h a b i l i d a d e s  d e s f a s á n d o l o  d e

s u  p r o p i o  d e s a r r o l l o  o  s i n  v e r l o  c o m o  u n  s e r  i n d i v i d u a l ,  q u e  r e s p o n d e  d e  m a n e r a

ú n i c a  a n t e  l o s  d i f e r e n t e s  e s t í m u l o s  q u e  s e  l e  p r e s e n t a n .

A c t u a l m e n t e  e s t e  a s p e c t o  a f e c t i v o  e s  e l  q u e  m a y o r  p e s o  p r e t e n d o  t e n e r  e n

m i  p r á c t i c a  d o c e n t e .

O t r o  a s p e c t o  q u e  e s  n e c e s a r i o  q u e  l a  e s c u e l a  c o n s i d e r e  e n  e s t a  l a b o r  e s  e l

i n v o l u c r a r  a  l a  f a m i l i a  e n  e s t e  p r o c e s o ,  p a r a  q u e  t e n g a  u n  s e n t i d o  y  c o n c o r d a n c i a

p a r a  l o s  n i ñ o s ,  l o g r a n d o  a s í  i m p a c t a r  m á s  e n  e l l o s  y  p o d e r  l o g r a r  c a m b i o s  a l

i n t e r i o r  d e  l o s  h o g a r e s  y  p o r  e n d e  e n  e l  á m b i t o  s o c i a l  e n  q u e  s e  d e s e n v u e l v e n

n u e s t r o s  a l u m n o s .

D e  l o  a n t e r i o r  s e  d e s p r e n d e  n e c e s a r i a m e n t e ,  l a  i m p o r t a n c i a  d e  i n v o l u c r a r

a  t o d a s  l a s  p e r s o n a s  q u e  i n c i d e n  d i r e c t a m e n t e  e n  d i c h o  p r o c e s o :  p a d r e s ,
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m a e s t r o s ,  a l u m n o s ,  c o n  l a  i n t e n c i ó n  q u e  l a s  a c c i o n e s  s e  r e a l i c e n  d e -  m a n e r a

c o n j u n t a .

G e n e r a l m e n t e  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  d o c e n t e s  y  p a d r e s  d e  f a m i l i a  s e  l i m i t a  a  l a

e n t r e g a  d e  b o l e t a s  d e  c a l i f i c a c i o n e s ,  o r g a n i z a c i ó n  d e  a l g ú n  e v e n t o  s o c i a l  e

i n f o r m e s  d e  l a  m a l a  c o n d u c t a  d e  l o s  n i ñ o s  o  d e l  b a j o  a p r o v e c h a m i e n t o  e s c o l a r .

S o n  p o c a s  l a s  o c a s i o n e s  e n  l a s  q u e  e s t o s  e s p a c i o s  t i e n e n  c o m o  f i n a l i d a d  a n a l i z a r

a l g u n o s  a s p e c t o s  c o m o :  l a  c o n v i v e n c i a  f a m i l i a r ,  l a  c o m u n i c a c i ó n ,  l a  r e l a c i ó n

a f e c t i v a  e n t r e  p a d r e s  e  h i j o s ,  l a  o r i e n t a c i ó n  p a r a  q u e  a p o y e n  e l  t r a b a j o  e s c o l a r

e n  c a s a ,  e t c .

E s t a  ú l t i m a  l a  a b o r d o  c o n  f r e c u e n c i a  e n  l a s  j u n t a s  c o n  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,

e n  o c a s i o n e s  c i t o  e n  p e q u e ñ o s  g r u p o s  p a r a  p o d e r  b r i n d a r l e s  u n a  a t e n c i ó n  m á s

i n d i v i d u a l .   L a s  a c t i t u d e s  q u e  o b s e r v o  e n  l o s  p a d r e s  s o n  d e  v a l í a ,  y a  q u e

d e m u e s t r a n  m á s  i n t e r é s  y  a g r a d e c i m i e n t o  p o r  d i c h a  a t e n c i ó n ,  l o  c u a l  m e  s a t i s f a c e

y  m e  m o t i v a  a  c o n t i n u a r  c o n  e s t a  m a n e r a  d e  i n f o r m a r .

E s  n e c e s a r i o  q u e  j u n t o s  m a e s t r o s  y  p a d r e s  d e  f a m i l i a  e n c u e n t r e n  m e j o r e s

f o r m a s  d e  t r a t o  h a c i a  l o s  n i ñ o s .   P a r a  e l l o  s e  r e q u i e r e  q u e  p l a n e e n  e s t a

c o o r d i n a c i ó n ,  e s  d e c i r ,  f o r m u l e n  e s t r a t e g i a s  y  c o n d i c i o n e s  p a r a  l o g r a r l o .   M u c h a s

v e c e s  l o s  p a d r e s  r e q u i e r e n  m a y o r  i n f o r m a c i ó n  a c e r c a  d e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  h i j o s

y  d e  c ó m o  t r a t a r l o s .   E l  m a e s t r o  p u e d e  p r o m o v e r  r e u n i o n e s  e n  d o n d e  a l g u n o s

e s p e c i a l i s t a s  h a b l e n  s o b r e  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e l  n i ñ o  y  l o s  p a d r e s  e x t e r n e n  s u s

d u d a s  y  c o n s t r u y a n  a l t e r n a t i v a s  d e  s o l u c i ó n  p a r a  m e j o r a r  s u  r e l a c i ó n  c o n  e l l o s .
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A c t u a l m e n t e  e n  l a  e s c u e l a  d o n d e  l a b o r o  s e  h a n  i m p a r t i d o  ú l t i m a m e n t e

p l á t i c a s  s o b r e  l a  D i s c i p l i n a  E f e c t i v a  y  o b s e r v é  q u e  h a y  p o c a  a s i s t e n c i a .   E s  a h í

d o n d e  l a  a c t i t u d  q u e  a s u m a m o s  a n t e  n u e s t r o s  p a d r e s  e s  f u n d a m e n t a l .   S i  e x i s t e

u n a  b u e n a  c o m u n i c a c i ó n  y  u n a  b u e n a  o r g a n i z a c i ó n ,  l a  a s i s t e n c i a  s e r á  m á s .

O r g u l l o s a  m e  s i e n t o  d e  i n f o r m a r  q u e  d e  l o s  4 0  a s i s t e n t e s ,  1 6  e r a n  p a d r e s  d e

f a m i l i a  d e  m i  g r u p o .

A l  c o n c l u i r  l a  a n t e r i o r ,  s o l i c i t é  p a r t i c i p a r  e n  u n  c o m e n t a r i o ,  e l  c u a l  f u e

a g r a d e c e r  y  f e l i c i t a r  a  m i s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  p o r  e l  i n t e r é s  p o r  s u s  h i j o s  y  p o r  s u

a c t i t u d  d e  i n v o l u c r a r s e  p a r a  b e n e f i c i o  d e  t o d o s .

T a m b i é n  o b s e r v o  q u e  f r e c u e n t e m e n t e  e x i s t e  e n t r e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  u n

c o n o c i m i e n t o  m u y  s u p e r f i c i a l  a c e r c a  d e  l o s  g u s t o s ,  i n t e r e s e s  y  a f i c i o n e s  d e  s u s

h i j o s .   P o r  m e d i o  d e  l a  c o m u n i c a c i ó n  s e  c o n s i g u e n  m e j o r e s  e l e m e n t o s  e

i n f o r m a c i ó n  p a r a  r e s p o n d e r  a  l a s  n e c e s i d a d e s ,  m e t a s  y  a n h e l o s  d e  c a d a  u n o  d e

l o s  m i e m b r o s  d e  l a  f a m i l i a .

T o d o  l o  a n t e r i o r  e x p u e s t o  p o r  L a u r a  P é r e z  l o  c o n c r e t i z a  a s í :

E s  i m p o r t a n t e  b u s c a r  l a s  v í a s  p a r a  e s t r e c h a r  l a  r e l a c i ó n  e s c u e l a ,  c o m u n i d a d  y

f a v o r e c e r  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  s u j e t o s .
1 . L a  i m p o r t a n c i a  y  e l  m a n e j o  d e  l o  a f e c t i v o .
2 . L a  v i a b i l i d a d  d e  a s u m i r  l a  p r á c t i c a  c o m o  o b j e t o  d e  i n d a g a c i ó n  d e  l o s  d o c e n t e s .
3 . A m p l i a r  l a  i n f l u e n c i a  d e  l a  e s c u e l a  a  l a  c o m u n i d a d ,  m e d i a n t e  p r o g r a m a s  d e

e d u c a c i ó n  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a .
E s  i m p o r t a n t e  c r e a r  e s p a c i o s  d o n d e  l o s  m a e s t r o s ,  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  a l u m n o s
t o m e n  c o m o  o b j e t o  d e  e s t u d i o  s u  p r o p i a  r e a l i d a d  d o c e n t e . 7

7 P É R E Z ,  L a u r a .  " H a c i a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a  p r o p u e s t a  m e t o d o l ó g i c a  p a r a  l a  f o r m a c i ó n  d e
m a e s t r o s  y  l a  e d u c a c i ó n  d e  p a d r e s  d e  f a m i l i a " .  E n  a n t o l o g í a  E s c u e l a ,  c o m u n i d a d  y  c u l t u r a .
U P N .  M é x i c o  1 9 9 4 .  p .  1 5 3 .
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P a r a  r e t o m a r  l o  a n t e r i o r  e s  f u n d a m e n t a l  a p o y a r m e  e n  l a  t e o r í a  d e  W a l l o n  y

d e  P i a g e t .   W a l l o n  d e s t a c a  l a  i m p o r t a n c i a  d e  q u e  e l  n i ñ o  c u a n d o  l l e g a  a  l a  e d a d

e s c o l a r  d e  6  a ñ o s  p o s e e  m e d i o s  i n t e l e c t u a l e s  y  l a  m a n e r a  d e  i n d i v i d u a l i z a r s e

c l a r a m e n t e .   E s t o  r e f l e j a  u n  p l e n o  d e s a r r o l l o  y  e s  e l  c i m i e n t o  p a r a  u n  i n t e r é s  p o r

l a  v i d a  s o c i a l .

L a  t e o r í a  e n  l a  c u a l  m e  f u n d a m e n t a r é  e s :  d e  W a l l o n .   É s t a  n o s  h a b l a  d e  l o s

e s t a d i o s  d e l  d e s a r r o l l o  p e r s o n a l .

S e g ú n  W a l l o n  l a  p e r s o n a l i d a d  e s  u n a  c o n s t r u c c i ó n  p r o g r e s i v a ,  e n  l a  q u e  s e

r e a l i z a  l a  i n t e g r a c i ó n ,  s e g ú n  l a s  r e l a c i o n e s  v a r i a b l e s  d e  l a s  d o s  f u n c i o n e s

p r i n c i p a l e s :  l a  a f e c t i v i d a d  p o r  u n  l a d o ,  v i n c u l a d a  a  l a s  s e n s i b i l i d a d e s  i n t e r n a s ,  y

o r i e n t a d a s  h a c i a  e l  m u n d o  s o c i a l ,  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  l a  p e r s o n a ;  l a  i n t e l i g e n c i a ,

p o r  o t r o  l a d o ,  v i n c u l a d a  a  l a s  s e n s i b i l i d a d e s  e x t e r n a s  y  o r i e n t a d a s  h a c i a  e l  m u n d o

f í s i c o ,  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e l  o b j e t o .

" L o s  e s t a d i o s  a  l o s  q u e  s e  r e f i e r e  s o n :

1 . E s t a d i o  i m p u l s i v o  y  e m o c i o n a l  ( 0  a  3  m e s e s  -  3  m e s e s  a  u n  a ñ o ) . -   S e

c a r a c t e r i z a n  p o r  l a  p r i m a c í a  d e  l a s  s e n s i b i l i d a d e s  i n t e r n a s  y  d e l  v a l o r

a f e c t i v o .

2 . E s t a d i o  s e n s o r i o m o t o r  y  p r o y e c t i v o . -  S e  i n s t i t u y e  c o n  e l  p r e d o m i n i o  d e  l a s

s e n s i b i l i d a d e s  e x t e r n a s  y  d e  l a  f u n c i ó n  i n t e l e c t u a l .   E n  é l  d e s a r r o l l a  d o s

t i p o s  d e  i n t e l i g e n c i a ;  l a  p r á c t i c a  ( d e  l a s  s i t u a c i o n e s )  u n i d a  a  l a  m a n i p u l a c i ó n
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d e  o b j e t o s  y  l a  r e p r e s e n t a t i v a  ( d i s c u r s i v a )  u n i d a  a  l a  i m i t a c i ó n  y  a l  l e n g u a j e .

A  l o  l a r g o  d e  u n  p e r i o d o  l l a m a d o  p r o y e c t i v o  ( 2  a ñ o s  y  m e d i o  a  3 ) ,  e l

p e n s a m i e n t o  n a c i e n t e  s ó l o  p u e d e  t o m a r  c o n c i e n c i a  e x t e r i o r i z á n d o s e ,

p r o y e c t á n d o s e  e n  e l  g e s t o  i m i t a t i v o .

3 . E s t a d i o  d e l  p e r s o n a l i s m o  ( 3  a  6  a ñ o s ) . -  S e  i n i c i a  l a  c r i s i s  d e  l a  p e r s o n a l i d a d ,

s e  o p o n e  a  t o d o  c o n  e l  a d u l t o ,  e d a d  d e l  n o ,  d e l  y o ,  d e  l o  m í o ,  p o s t e r i o r m e n t e

s e d u c e  y  f i n a l m e n t e  i m i t a  a l  a l u m n o .

4 . E s t a d i o  c a t e g o r i a l  ( 6  a  1 1  a ñ o s ) . -   E l  n i ñ o  v a  a d q u i r i e n d o  l a  c a p a c i d a d  d e

p r e s t a r  a t e n c i ó n ,  d e  e s f o r z a r s e ,  d e  t e n e r  m e m o r i a  v o l u n t a r i a .

5 . E s t a d i o  d e  l a  a d o l e s c e n c i a  ( 1 1  a ñ o s ) . -   M a r c a  u n  r e b r o t a r  d e  l o s  i n t e r e s e s

p e r s o n a l e s  e n  r e l a c i ó n  a  l o s  i n t e r e s e s  c e n t r a d o s  s o b r e  e l  o b j e t o .   E n  e l

p l a n o  a f e c t i v o ,  e l  y o  r e c o b r a  u n a  i m p o r t a n c i a  c o n s i d e r a b l e ,  y ,  e n  e l  p l a n o

i n t e l e c t u a l  e l  n i ñ o  r e b a s a  e l  m u n d o  d e  l a s  c o s a s  p a r a  a l c a n z a r  e l  m u n d o  d e

l a s  l e y e s " . 8

" S e g ú n  P i a g e t ,  e l  n i ñ o  e s  u n  s e r  e n  d e s a r r o l l o  q u e  p r e s e n t a  c a r a c t e r í s t i c a s

f í s i c a s ,  p s í q u i c a s  y  s o c i a l e s  p r o p i a s  d e  s u  p e r s o n a l i d a d ,  s e  e n c u e n t r a  e n  p r o c e s o

d e  c o n s t r u c c i ó n ,  p o s e e  u n a  h i s t o r i a  i n d i v i d u a l  y  s o c i a l ,  p r o d u c t o  d e  l a s  r e l a c i o n e s

q u e  e s t a b l e c e  c o n  s u  f a m i l i a  y  m i e m b r o s  d e  l a  c o m u n i d a d  e n  q u e  v i v e " . 9

S e  c o n s i d e r a  a l  n i ñ o :

8 A J U R I A G U E R R A ,  J .  " E s t a d i o s  d e l  d e s a r r o l l o  s e g ú n  P i a g e t " .  E n  a n t o l o g í a  E l  n i ñ o :  d e s a r r o l l o
y  p r o c e s o  d e  c o n s t r u c c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o " .  U P N .  M é x i c o  1 9 9 4 .  p .  5 3 .

9 W A L L O N ,  H e n r y .  L a  v i d a  m e n t a l  " L o s  n o v e n t a " .  E d i t o r i a l  C r í t i c a .  p p .  1 7 - 1 7 .
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* C o m o  s e r  ú n i c o .

* P i e n s a  y  s i e n t e  d e  m a n e r a  p a r t i c u l a r .

* T i e n e  f o r m a s  p r o p i a s  d e  h a b l a r  y  a p r e n d e r .

* C o n o c e  y  d e s c u b r e  p o r  s í  m i s m o  e l  m u n d o  q u e  l e  r o d e a .

 E s  a s í  c o m o  e l  p a p e l  q u e  a s u m a  e l  d o c e n t e  e s  f u n d a m e n t a l  p a r a  m e j o r a r

l a  c a l i d a d  d e  l a  e n s e ñ a n z a .   L a  c u a l  s e  o b t e n d r á  p o r  m e d i o  d e  l a  a c t u a l i z a c i ó n ,

q u e  c o t i d i a n a m e n t e  t e n e m o s  e n  n u e s t r a  p r o p i a  p r á c t i c a  d o c e n t e .

S e g ú n  R e m e d i  a l  r e s p e c t o  d i c e :  " E n  t a n t o  e l  m a e s t r o  e m p i e z a  a

d e s c e n t r a r s e  d e  s í  m i s m o  h a c i a  l o s  o t r o s  y  s i g n i f i c a r  s u s  a c t o s  e n  f u n c i ó n  d e

e l l o s .   A  p a r t i r  d e  e s t e  m o m e n t o ,  a  l o  q u e  a s p i r a  e s  a  l a  a c t u a l i z a c i ó n  y  a l

p e r f e c c i o n a m i e n t o " . 1 0

A s í  a l g u n o s  d e  n u e s t r o s  s a b e r e s  s e  d e r r u m b a r á n .   D e  t a l  m a n e r a  q u e  e l  s a b e r
a c e r c a  d e  l a  e d u c a c i ó n  h a  d e  c a m b i a r  d e  a c u e r d o  c o n  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  h i s t ó r i c a s
l o s  c o n t e x t o s  s o c i a l e s  y  e l  d i f e r e n t e  e n t e n d i m i e n t o  d e  l o s  p r o t a g o n i s t a s  e n  c u a n t o
a  l o  q u e  s u c e d e  d u r a n t e  e l  e n c u e n t r o  e d u c a c i o n a l .  T a m b i é n  e s  e v i d e n t e  q u e  e l
s a b e r  d e  q u e  d i s p o n g a m o s  d e p e n d e r á  e n  g r a n  m e d i d a  d e  l a s  s i t u a c i o n e s  h i s t ó r i c a s
y  s o c i a l e s  d e l  c a s o . 1 1

E l  d o c e n t e  r e q u e r i r á  f o r t a l e c e r  l o s  s i g u i e n t e s  p u n t o s :

* L a  c o m u n i c a c i ó n  e n t r e  t o d o s  l o s  i n v o l u c r a d o s  ( p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  a l u m n o s ,

d o c e n t e ) .

10 REMEDI, Eduardo "Identidad y formación" en antología Historia regional.  México 1994. p. 216
11 CARRY, Kemis. "El saber de los maestros" en antología Análisis de la práctica docente propia. UPN.

México 1994. p. 11.
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* L a s  i n t e r a c c i o n e s  ( p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  a l u m n o s ,  d o c e n t e ) .

o L a  a f e c t i v i d a d  ( e n t r e  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  a l u m n o s ) ,  ( d o c e n t e  y  a l u m n o ) .

E n  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  c o b r a  s i n g u l a r  i m p o r t a n c i a  l a s  i n t e r a c c i o n e s  q u e

i n c o r p o r e n  a  l a  e s c u e l a  c o n  l a s  f u e r z a s  s o c i a l e s :  f a m i l i a ,  b a r r i o ,  m u n i c i p i o  y  E s t a d o

c o m o  u n  e l e m e n t o  m á s  p a r a  f a v o r e c e r  l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  q u e  s e  o f r e c e

a  l o s  n i ñ o s .   L a  i n t e r a c c i ó n  e s c u e l a - c o m u n i d a d  e s  e n t e n d i d a  c o m o  l a  r e l a c i ó n

q u e  p e r m i t e  a b r i r  e s p a c i o s  p a r a  e l  a c e r c a m i e n t o ,  e l  i n t e r c a m b i o  d e  i d e a s  y  l a

p a r t i c i p a c i ó n  c o n j u n t a  y  o r g a n i z a d a  d e  m ú l t i p l e s  a c t o r e s  e n  l a  p r á c t i c a  d o c e n t e ,

t i e n e  u n  v a l o r  e d u c a t i v o  q u e  a y u d a  a  q u e  l a  l a b o r  d e l  p r o f e s o r  n o  s e  c i r c u n s c r i b a

a  l a  s o l a  t r a n s m i s i ó n  d e  c o n t e n i d o s  p a r a  c u b r i r  u n  p r o g r a m a ,  s i n o  q u e  s e  v e a

c o m o  u n a  p r á c t i c a  d e  c o m p r o m i s o  s o c i a l  c o n  s u s  a l u m n o s  y  c o n  l a  c o m u n i d a d .

E n  e l  c e n t r o  d o n d e  l a b o r o  l a  " E s c u e l a  P r a x e d i s  G .  G u e r r e r o  # 2 2 2 6 " ,  e x i s t e

e l  a p o y o  y  c o m p r e n s i ó n  p o r  p a r t e  d e l  d i r e c t i v o ,  p o r  l o  q u e  a l  m o m e n t o  d e  s o l i c i t a r

s u  a y u d a ,  c r e o  q u e  s e  m e  b r i n d a r á .   A s i m i s m o ,  l a s  r e l a c i o n e s  c o n  m i s  c o m p a ñ e r o s

s o n  b u e n a s ,  t o d o  l o  a n t e r i o r  f a v o r e c e r á  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l o  y a  o r g a n i z a d o .   L o s

r e c u r s o s  m a t e r i a l e s  q u e  e m p l e a r é  a u n  n o  s e  t i e n e n  b i e n  d e f i n i d o s ,  y a  q u e  e s

c o n v e n i e n t e  p r i m e r o  h a b l a r  c o n  l a  c o n f e r e n c i s t a  s o b r e  l a  f o r m a  m á s  a d e c u a d a  y

e x i t o s a  p a r a  e f e c t u a r  l o s  t a l l e r e s  y  c o n f e r e n c i a s .

P i e n s o  q u e  l a s  a l t e r n a t i v a s  q u e  e x p o n d r é  s e  p u e d e n  r e a l i z a r  c o n  é x i t o ,  y a

q u e  m e  p r o p o n g o  t e n e r  u n a  b u e n a  r e l a c i ó n  c o n  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  c o m o

r e s u l t a d o  d e  e l l o  l o s  i n v o l u c r a r é  p a r a  q u e  p a r t i c i p e n  p a r a  m e j o r a r  s u  r e l a c i ó n

a f e c t i v a  c o n  s u s  h i j o s .
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D e n t r o  d e  l o s  2 2  d o c e n t e s  c o n  q u e  c u e n t a  l a  i n s t i t u c i ó n ,  1 8  d o c e n t e s  y a

c u r s a r o n  l a  L i c e n c i a t u r a  e n  l a  U . P . N . ,  l o  c u a l  a  m i  v e r  e s  u n a  f o r t a l e z a ,  y a  q u e  e n

s u  m a y o r í a  s e  v e  e l  i n t e r é s  p o r  s e r  m á s  p r o f e s i o n a l e s  e  i r  t r a n s f o r m a n d o  s u  p r á c t i c a

d o c e n t e .   E l  p e r s o n a l  t i e n e  c a r a c t e r í s t i c a s  p o s i t i v a s  q u e  n o s  d e f i n e n  c o m o

t r a b a j a d o r e s ,  r e s p o n s a b l e s ,  c o m p r o m e t i d o s  c o n  n u e s t r o  t r a b a j o .

E n  l a  e s c u e l a  s e  h a n  i m p a r t i d o  c u r s o s  s o b r e  e s c u e l a  p a r a  p a d r e s ,  e n  l o s

c u a l e s  s u  a s i s t e n c i a  h a  s i d o  r e g u l a r .   P o r  l o  t a n t o  l a  r e l a c i ó n  e s c u e l a - h o g a r -

c o m u n i d a d  n o  s e  h a  v i s t o  m u y  f a v o r e c i d a ,  l o  c u a l  p a r a  m í  e s  c o n v e n i e n t e  r e v a l o r a r

y  r e d o b l a r  e s f u e r z o s  p a r a  l o g r a r  e s t e  v í n c u l o  t a n  f u n d a m e n t a l .

A c t u a l m e n t e  s e  h a n  t e n i d o  p l á t i c a s  c o n  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  s o b r e  e l  t e m a

d e  l a  d i s c i p l i n a  e f e c t i v a ,  s i e n d o  m u y  p o c a  l a  a s i s t e n c i a  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a .

 D e  a c u e r d o  a l  p r o b l e m a  p l a n t e a d o  e n  m i  p r á c t i c a  d o c e n t e  o b s e r v o  e n  l o s

a l u m n o s  c o n d u c t a s  c o m o :  a g r e s i v i d a d ,  h u r t o s ,  p e l e a s ,  d i s c u s i o n e s ,  b u r l a s .   L a

m a y o r í a  m a n i f i e s t a  l a  g r a n  n e c e s i d a d  d e  m i  a p r o b a c i ó n  e n  s u s  t r a b a j o s ,  a s í  c o m o

e l  s e n t i r s e  q u e r i d o s  y  a c e p t a d o s  e n  t o d o .   H a y  q u i e n e s  m e  d i c e n  q u e  s i e n t e n  q u e

s u s  c o m p a ñ e r o s  n o  l o s  q u i e r e n  y  q u e  l o  m i s m o  s i e n t e n  d e  s u s  p a d r e s .   C o n  t o d o

l o  a n t e r i o r  h e  m o d i f i c a d o  m i  a c t i t u d  a n t e  e l l o s .

M e  e s f u e r z o  p o r  e s c u c h a r l o s  m á s ,  p o r  t e n e r  m á s  a c e r c a m i e n t o  f í s i c o  y

v e r b a l ,  a p a p a c h a r l o s  m á s ,  h a c e r l e s  s e n t i r  l o  q u e  s i e n t o  p o r  e l l o s  y  q u e  v a l o r o  l o s

a v a n c e s  q u e  t i e n e n ,  a u n q u e  s e a n  p e q u e ñ o s  é s t o s ,  s e  l o s  h a g o  s a b e r .
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A ú n  a s í  c o m p r u e b o  q u e  n o  e s  s u f i c i e n t e  l o  q u e  r e a l i z o ,  s i n  l a  a y u d a  d e  l o s

p a d r e s  d e  f a m i l i a .

3 .  T e o r í a  p e d a g ó g i c a  y  d i s c i p l i n a r i a

L o  e x p u e s t o  a n t e r i o r m e n t e  s e  f u n d a m e n t a r á  e n  l o s  a s p e c t o s  t e ó r i c o -

p e d a g ó g i c o s  d e  H e n r y  W a l l o n  q u e  s o s t i e n e  q u e :

E n  c i e r t o s  c a s o s  e l  a f e c t o  r e g u l a  l a s  e n e r g í a s  d e  l o s  a c t o s  y  l a  e s t r u c t u r a  i n t e l e c t u a l
d e t e r m i n a  l a s  t é c n i c a s  y  e n  o t r o s ,  l o s  p r o c e s o s  i n t e l e c t u a l e s  d e t e r m i n a n  l a  c a p a c i d a d
d e  r e c e p t i v i d a d  e m o c i o n a l ;  s i n  e m b a r g o ,  e l  a f e c t o  y  e l  i n t e l e c t o  s o n  c o m o  l a s  d o s
c a r a s  d e  u n a  m o n e d a ,  a m b o s  v a n  s i e m p r e  u n i d a s  y  a d e m á s  c o n t r i b u y e n  a  l a
a d a p t a c i ó n  d e l  a m b i e n t e . 1 2

O t r o  d e  l o s  a u t o r e s  q u e  a p o r t a n  d a t o s  r e l e v a n t e s  c o n  r e l a c i ó n  a  e s t e  a s p e c t o

e s  M a s l o w  q u i e n  a f i r m a :

L a  f a m i l i a  s e  c o n v i e r t e  e n  e l  p r i m e r  p r o v e e d o r  d e  l a s  n e c e s i d a d e s  a f e c t i v a s  d e l
n i ñ o ,  s i  l a  f a m i l i a  s a t i s f a c e  e s t a s  n e c e s i d a d e s  e l  n i ñ o  p o d r á  c o n v e r t i r s e  e n  u n a
p e r s o n a  s e g u r a  d e  s í  m i s m a ,  a r m ó n i c a  y  c o n f i a d a ;  e n  e l  c a s o  c o n t r a r i o  s e r á  u n  s e r
i n s e g u r o ,  d e s c o n f i a d o ,  a g r e s i v o  p o r q u e  l a  a u s e n c i a  d e  a m o r  i m p i d e  l a  e x p a n s i ó n  d e
l a  p e r s o n a l i d a d . 1 3

E s t e  c o n c e p t o  d e  M a s l o w  m e  p a r e c e  m u y  a c e r t a d o  p u e s  e n  l a  p r á c t i c a  h e

o b s e r v a d o  c o m o  l o s  n i ñ o s  q u e  p r o v i e n e n  d e  f a m i l i a s  d i s f u n c i o n a l e s  t i e n d e n  a

s e r  m á s  a g r e s i v o s ,  m e n o s  c o o p e r a d o r e s ,  d e m u e s t r a n  i n c a p a c i d a d  p a r a  t r a b a j a r

12 CORTES, Llamas María Esther. "La imoprtancia de la interacción escuela-comunidad en el proceso
educativo: La experiencia en Israel. En antología Escuela, comunidad y cultural local.  UPN. México
1992. p. 64.

13 PALACIOS, Alonso María Teresa. "La afectividad en el niño". Editorial Trillas, México, 1991. p. 12.
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e n  e q u i p o s  o  e x p r e s a r  s u s  g u s t o s ,  n e c e s i d a d e s  o  i n t e r e s e s ,  a s í  c o m o  s e  d a n

c a s o s  d o n d e  n o  t i e n e n  l a  c o o r d i n a c i ó n  m o t r i z  n o r m a l  p a r a  s u  n i v e l  d e  d e s a r r o l l o .

R e s p e c t o  a l  d e s a r r o l l o ,  e s t e  a u t o r  h a  p r o f u n d i z a d o  e n  e l  p a p e l  d e  l a  e m o c i ó n

e n  e l  c o m i e n z o  d e l  d e s a r r o l l o  h u m a n o .   S e  h a  f i j a d o  f u n d a m e n t a l m e n t e  e n  e l

d e s a r r o l l o  d e  l a  p e r s o n a l i d a d .

M a n e j a  s e i s   e s t a d i o s  p a r t i e n d o  d e l  d e s a r r o l l o  e m o c i o n a l  y  l a  s o c i a l i z a c i ó n : 1 4

1 ° L a  p r i n c i p a l  c a r a c t e r í s t i c a  d e l  r e c i é n  n a c i d o  e s  l a  a c t i v i d a d  m o t o r a  r e f l e j a ;

e n  e s t e  e s t a d i o  e s  i m p u l s i v o  p u r o .  R e s p u e s t a  m o t o r a  a  l o s  d i f e r e n t e s

e s t í m u l o s ,  e s  u n a  r e s p u e s t a  r e f l e j a d a ,  n o  t i e n e  r e g i s t r a d o  n a d a  e n  s u  c e r e b r o .

2 ° A  l o s  s e i s  m e s e s ,  e l  n i ñ o  d a  l a s  p r i m e r a s  m u e s t r a s  d e  o r i e n t a c i ó n  h a c i a  e l

m u n d o  d e l  h o m b r e :  l a  a l e g r í a ,  l a  a n g u s t i a ,  y a  m a n i f i e s t a  a  l o s  t r e s  o  c u a t r o

m e s e s  s o n r i s a s ,  c ó l e r a ,  e t c .   M a n i f i e s t a  a g r a d o  y  d e s a g r a d o .   P o r  o t r a  p a r t e

c o n t i n ú a  c o n  l a  s i m b i o s i s  a l i m e n t i c i a  d e  l o s  p r i m e r o s  m e s e s  d e  v i d a .   E l

n i ñ o  a q u í  n e c e s i t a  m u e s t r a s  d e  a f e c t o .   L a  e m o c i ó n ,  d o m i n a  a b s o l u t a m e n t e

l a s  r e l a c i o n e s  d e l  n i ñ o  c o n  s u  m e d i o .

3 ° E s t e  e s t a d i o  e s  l l a m a d o  s e n s o r i o m o t o r  a p a r e c e  a l  f i n a l  d e l  p r i m e r  a ñ o  c o n

l o  q u e  d e n o m i n a  " s o c i a b i l i d a d  i n c o n t i n e n t e " ,  e l  n i ñ o  s e  o r i e n t a r á  h a c i a

i n t e r e s e s ,  o b j e t i v o s  y  d e s c u b r i r á  r e a l m e n t e  e l  m u n d o  d e  l o s  o b j e t o s ,  c o n c e d e

g r a n  i m p o r t a n c i a  a l  a n d a r  y  a  l a  p a l a b r a .

14 Idem.
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4 ° É s t e  e l  l l a m a d o  " e s t a d i o  p r o y e c t i v o ' "  d u r a n t e  e l  c u a l  e l  n i ñ o  c o n o c e  e l  o b j e t o

ú n i c a m e n t e  a  t r a v é s  d e  s u  a c c i ó n  s o b r e  é l  m i s m o .   S i n  m o v i m i e n t o ,  s i n

e x p r e s i ó n  m o t o r a ,  n o  s a b e  c a p t a r  e l  m u n d o  e x t e r i o r .   L a  f u n c i ó n  m o t o r a  e s

e l  i n s t r u m e n t o  d e  l a  c o n c i e n c i a .

5 ° L l a m a d o  " p e r s o n a l i s m o " .   E l  n i ñ o  l l e g a  a  l a  c o n c i e n c i a  d e l  y o .   E l  h e c h o  d e

q u e  e l  n i ñ o  t i e n e  y a  u n a  a u t é n t i c a  c o n c i e n c i a  d e  s í  m i s m o  l o  d a  a  e n t e n d e r

p o r  p r i m e r a  v e z ,  e l  e x c e s i v o  g r a d o  d e  s e n s i b i l i z a c i ó n  a n t e  l o s  d e m á s .   P a r a

é l  l o  m á s  i m p o r t a n t e  e s  a f i r m a r s e  c o m o  i n d i v i d u o  a u t ó n o m a ,  p a r a  l o  q u e

s o n  v á l i d o s  t o d o s  l o s  m e d i o s  a  s u  a l c a n c e  l l a m a r  l a  a t e n c i ó n  e s  l a  r e a c c i ó n

m á s  e l e m e n t a l .

E s t e  i m p o r t a n t e  p e r i o d o  p a r a  e l  n o r m a l  d e s a r r o l l o  d e  l a  p e r s o n a l i d a d  s u e l e

c o m e n z a r  p o r  u n a  f r a s e  d e  o p o s i c i ó n  y  c o n c l u y e  c o n  u n a  f r a s e  d e  g r a t i t u d .

C u a n d o  l l e g a  a  l a  e d a d  e s c o l a r ,  h a c i a  l o s  s e i s  a ñ o s ,  p o s e e  m e d i o s

i n t e l e c t u a l e s  y  l a  o c a s i ó n  d e  i n d i v i d u a l i z a r s e  c l a r a m e n t e .  L a  e d a d  e s c o l a r

l e  p e r m i t e  e n t a b l a r  n u e v a s  r e l a c i o n e s .

6 ° L a  a d o l e s c e n c i a ,  e s  i m p o r t a n t e  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  h u m a n o .   H a y  q u e

m o v i l i z a r  l a  i n t e l i g e n c i a  y  l a  a f e c t i v i d a d  d e l  a d o l e s c e n t e  d e l  j o v e n  a d u l t o

h a c i a  e l  a c o n d i c i o n a m i e n t o  d e  u n a  v i d a  n u e v a  e n  q u e  t e n d r á  g r a n  i m p o r t a n c i a

e l  e s p í r i t u  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  t a n  e s e n c i a l  e n  u n a  v i d a  a d u l t a  p l e n a m e n t e

r e a l i z a d a .

S e g ú n  W a l l o n  e l  n i ñ o  e n  p r i m a r i a  s e  e n c u e n t r a  e n  e l  e s t a d i o  d e l

p e r s o n a l i s m o ,  e n  e l  c u a l  e l  n i ñ o  l l e g a  a  p r e s c i n d i r  d e  s i t u a c i o n e s  e n  q u e  s e  h a y a

i m p l i c a d o  y  a  r e c o n o c e r  s u  p r o p i a  p e r s o n a l i d a d  c o m o  i n d e p e n d i e n t e  d e  l a s
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s i t u a c i o n e s ,  p a r a  é l  l o  m á s  i m p o r t a n t e  e s  a f i r m a r s e  c o m o  i n d i v i d u o  a u t ó n o m o .

L a  n u e v a  v i d a  s o c i a l  e n  q u e  e n t r a  a  f o r m a r  p a r t e  a  l a  e d a d  e s c o l a r  l e  p e r m i t e

e n t a b l a r  n u e v a s  r e l a c i o n e s  c o n  s u  e n t o r n o ,  r e l a c i o n e s  c u y o s  l a z o s  s e  v a n

e s t a b l e c i e n d o  p r o g r e s i v a m e n t e ,  s e  a f l o j a n  o  f o r t a l e c e n  s e g ú n  l a s  c i r c u n s t a n c i a s .

D e n t r o  d e l  g r u p o  q u e  a c t u a l m e n t e  t e n g o  a  m i  c a r g o  o b s e r v o  e n  l o s  n i ñ o s

p e r s o n a l i d a d e s  m u y  d i v e r s a s  p u e s  h a y  d e s d e  e l  n i ñ o  i n d e p e n d i e n t e  y  q u e  o p i n a

y  l i d e r e a  h a s t a  e l  n i ñ o  d e p e n d i e n t e  y  r e t r a í d o  q u e  e s p e r a  ó r d e n e s  p a r a  p o d e r

a c t u a r ,  e s t a s  a c t i t u d e s  t a n  d i v e r s a s  m e  d e m u e s t r a n  l a  i m p o r t a n c i a  q u e  l a

a f e c t i v i d a d  t i e n e  e n  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  n i ñ o  y a  q u e  é s t a  i m p l i c a  e m o c i o n e s ,

s e n s a c i o n e s  y  s e n t i m i e n t o s ;  s u  a u t o c o n c e p t o  y  a u t o e s t i m a  e s t á n  d e t e r m i n a d o s

p o r  l a  c a l i d a d  d e  l a s  r e l a c i o n e s  q u e  e s t a b l e c e  c o n  l a s  p e r s o n a s  q u e  c o n s t i t u y e n

s u  n i v e l  s o c i a l .   E l  b a j o  n i v e l  s o c i o e c o n ó m i c o  e n  e l  q u e  s e  d e s e n v u e l v e n  l a s

f a m i l i a s  d e  a l g u n o s  n i ñ o s  p o d r í a  e x p l i c a r  l a  i n c a p a c i d a d  q u e  d e m u e s t r a n .

P i a g e t  m e n c i o n a  q u e  e l  a p r e n d i z a j e  c o m i e n z a  c o n  e s t r u c t u r a s  s i m p l e s  q u e

v a n  c a m b i a n d o  h a s t a  h a c e r s e  m á s  c o m p l e j a s ,  p a r a  q u e  c a m b i e n  l a s  e s t r u c t u r a s ,

s e  r e q u i e r e  d e  u n a  a s i m i l a c i ó n  a c t i v a .   L a  m e n t e  c r e c e ,  c a m b i a  y  s e  a d o p t a  a l

m u n d o .   E l  i n d i v i d u o  r e c i b e  i n f o r m a c i ó n  y  l a  p r o c e s a .

L a  m e n t e  a c t i v a  e s  p r o d u c t o  d e  n u m e r o s a s  a s i m i l a c i o n e s  p a r a  l l e g a r  a l

e q u i l i b r i o .   E l  i n d i v i d u o  e s t á  c o n s t a n t e m e n t e  b u s c a n d o  e l  e q u i l i b r i o  e n t r e

a s i m i l a c i ó n  y  a c o m o d a c i ó n .   E n  c u a n t o  a l  d e s a r r o l l o ,  P i a g e t  m a n e j a  l a s  c u a t r o

e t a p a s  d i c e  q u e  s o n  c a m b i o s  c u a l i t a t i v o s  y  e s t r u c t u r a l e s  p r o f u n d i z a n d o  e n  e l

d e s a r r o l l o  c o g n i t i v o .
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1 ° E s t a d i o  s e n s o r i o  m o t o r ,  d e s d e  e l  n a c i m i e n t o  h a s t a  l o s  d i e c i o c h o  m e s e s .

E l  n i ñ o  e v o l u c i o n a  d e s d e  l o s  r e f l e j o s  s i m p l e s  a  l o s  h á b i t o s  s i m p l e s ,  y

d e s p u é s  a  c o n d u c t a s  m á s  c o m p l e j a s  q u e  i n c l u y e n  l a  c o o r d i n a c i ó n  d e  l a

p e r c e p c i ó n  y  l o s  m o v i m i e n t o s ,  l a  i n v e n c i ó n  d e  c o n c e p t o s  d e  m e d i o s  f i n e s  y

d e  u n  c o n c e p t o  d e  p e r m a n e n c i a  d e  o b j e t o .

2 ° P r e o p e r a c i o n a l ,  d e  d o s  a  s i e t e  a ñ o s .   E l  n i ñ o  d e s a r r o l l a  e l  l e n g u a j e  i m á g e n e s

y  j u e g o s  i m a g i n a t i v o s ,  a s í  c o m o  m u c h a s  h a b i l i d a d e s  p e r c e p t u a l e s  y  m o t o r a s .

S i n  e m b a r g o ,  e l  p e n s a m i e n t o  y  e l  l e n g u a j e  e s t á n  r e d u c i d o s .   E l  p e n s a m i e n t o

e s  e g o c é n t r i c o ,  i r r e v e r s i b l e  y  c a r e c e  d e l  c o n c e p t o  d e l  c o n s e r v a c i ó n .

3 ° O p e r a c i o n e s  c o n c r e t a s :  d e  s i e t e  a  d o c e  a ñ o s .   E l  n i ñ o  r e a l i z a  t a r e a s  l ó g i c a s

s i m p l e s  q u e  i n c l u y e n  l a  c o n s e r v a c i ó n ,  r e v e r s i b i l i d a d  y  o r d e n a m i e n t o s .   L o s

c o n c e p t o s  t e m p o r a l e s  s e  h a c e n  m á s  r e a l i s t a s .   S i n  e m b a r g o ,  e l  p e n s a m i e n t o

e s t á  a u n  l i m i t a d o  a  l o  c o n c r e t o  a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  t a n g i b l e s  d e l  m e d i o

a m b i e n t e .

4 ° O p e r a c i o n e s  f o r m a l e s ,  d e  l o s  d o c e  e n  a d e l a n t e .   L a  p e r s o n a  p u e d e  m a n e j a r

p r o b l e m a s  l ó g i c o s  q u e  c o n t e n g a n  a b s t r a c c i o n e s ,  s e  r e s u e l v e n  p r o b l e m a s

p r o p o s i c i o n a l e s  o  h i p o t é t i c o s .   L o s  p r o b l e m a s  m a t e m á t i c o s  y  c i e n t í f i c o s

s e  r e s u e l v e n  c o n  f o r m a s  s i m b ó l i c a s .

P i a g e t  e s t u d i a  f u n d a m e n t a l m e n t e  l a  o p e r a c i ó n  i n t e l e c t u a l  t a l  y  c o m o  s e

p r e s e n t a  a l  o b s e r v a d o r  a  l o  l a r g o  d e  l a s  d i v e r s a s  a s i m i l a c i o n e s  d e l  n i ñ o .
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E l  d e s a r r o l l o  s o c i o - a f e c t i v o  s e  c o n s i d e r a  e l  m á s  i m p o r t a n t e  p o r  t r e s  r a z o n e s :

* E l  d e s a r r o l l o  s o c i o - a f e c t i v o  d e  l a  a u t o n o m í a  ( t a n t o  i n t e l e c t u a l  c o m o  s o c i o -

a f e c t i v a )  r e q u i e r e  u n  c o n t e x t o  d e  r e l a c i o n e s  a d u l t o - n i ñ o  c a r a c t e r i z a d a s  p o r

e l  r e s p e t o  m u t u o ,  e l  a f e c t o  y  l a  c o n f i a n z a .

* P a r a  e l  d e s a r r o l l o  e s  n e c e s a r i o  u n  c i e r t o  e q u i l i b r i o  e m o c i o n a l .

* E l  a p r e n d i z a j e  d e p e n d e  e n  g r a n  p a r t e  d e  l a  m o t i v a c i ó n ;  s i  l a  m o t i v a c i ó n  e s

f u e r t e ,  l o s  n i ñ o s  s e  e s f u e r z a n  a  g u s t o  p o r  v e n c e r  l a s  d i f i c u l t a d e s . 1 6

C .  P l a n t e a m i e n t o  d e l  p r o b l e m a

A  t r a v é s  d e  l a  p r á c t i c a  d o c e n t e  q u e  r e a l i z ó  e n  l a  E s c u e l a  P r a x e d i s  G .

G u e r r e r o  # 2 2 2 6 ,  u b i c a d a  e n  e l  c e n t r o  d e  l a  C i u d a d  d e  C h i h u a h u a ,  u b i c a d a  e n  e l

C e n t r o  d e  l a  C i u d a d  d e  C h i h u a h u a ,  h e  o b s e r v a d o  d i f e r e n t e s  p r o b l e m a s  q u e

r e p e r c u t e n  e n  e l  g r u p o  t a l e s  c o m o :  n i ñ o s  c o n  a g r e s i v i d a d ,  i n s e g u r o s ,  a p a t í a  a l

t r a b a j o ,  f a l t a  d e  s o c i a l i z a c i ó n ,  p o c a  c o m u n i c a c i ó n  v e r b a l ,  f a m i l i a s  d i s f u n c i o n a l e s ,

p o c a  a t e n c i ó n ,  e s c a s a  v i n c u l a c i ó n  h o g a r - e s c u e l a ,  e n t r e  o t r o s  q u e  c o m o  r e s u l t a d o

g e n e r a n  q u e  e l  d e s a r r o l l o  d e l  n i ñ o  s e  v e a  a f e c t a d o .

A  l o  l a r g o  d e l  t i e m p o  o b s e r v é  q u e  v a r i o s  a l u m n o s  p r o v i e n e n  d e  h o g a r e s

c o n  c a r e n c i a s  e n  e l  a s p e c t o  e m o c i o n a l ,  p u e s  e x p r e s a n  p o c a  c o n f i a n z a  e n  s í  m i s m o

p a r a  p a r t i c i p a r ,  a l  i g u a l  q u e  s u s  p a d r e s .

1 6 P I A G E T ,  J e a n .  " E l  d e s a r r o l l o  m e n t a l  d e l  n i ñ o  e n  s e i s  e s t u d i o s  d e  p s i c o l o g í a " ,  e n  a n t o l o g í a  E l
n i ñ o  p r e e s c o l a r ,  d e s a r r o l l o  y  a p r e n d i z a j e " .   U P N .  M é x i c o  1 9 9 6 .  p p .  1 1 - 1 9 .
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C o m o  d o c e n t e  r e c o n o z c o  q u e  t a m b i é n  a l  i g u a l  q u e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,

h e  d e s c u i d a d o  e l  a s p e c t o  a f e c t i v o  e n  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s ,  p u e s  m e

c e n t r o  m á s  e n  e l  a s p e c t o  i n t e l e c t u a l .

A l g u n o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  s e  l i m i t a n  a  l l e v a r  a l  n i ñ o  a  l a  e s c u e l a  s i n

i n t e r e s a r s e  m á s  e n  s u  h i j o ;  n o  m a n i f i e s t a n  n i n g ú n  p r o b l e m a  f a m i l i a r ,  n i  e n  e l

d e s a r r o l l o  d e l  n i ñ o ,  s i n  e m b a r g o ,  l a s  a c t i t u d e s  q u e  a s u m e n  l o s  a l u m n o s  y  p a d r e s

d e n o t a n  u n a  f a l t a  d e  v a l í a  h a c i a  s í  m i s m o .

L a  r e l a c i ó n  c o n  l o s  p a d r e s  a l  i n i c i o  d e l  c i c l o  e s c o l a r  m e  p e r m i t i ó  o b s e r v a r

a c t i t u d e s  d e  a u t o c o n f i a n z a  d é b i l  p u e s  n o  p a r t i c i p a b a n  e n  p l á t i c a s ,  s e  l i m i t a n  a

e s c u c h a r  y  n o  m a n t i e n e n  u n a  a c t i t u d  s e g u r a  a n t e  l o s  d e m á s ,  s e  m u e s t r a n  l i m i t a d o s

e n  s u  e x p r e s i ó n  o r a l ,  n o  p a r t i c i p a n  e n  f o r m a  a c t i v a  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  p r o p u e s t a s ,

l o  h a c e n  m á s  p o r  c o m p r o m i s o  q u e  p o r  r e a l  i n t e r é s  e n  e l  p r o c e s o  e n s e ñ a n z a -

a p r e n d i z a j e ,  e s t o  r e p e r c u t e  e n  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  s u s  h i j o s  e n  l a  e s c u e l a  p u e s

c o n  f r e c u e n c i a  e l l o s  m i s m o s  d i c e n  ¡ S o y  m u y  t o n t o ! ,  ¡ N o  p u e d o  h a c e r l o ! ,  ¡ M i  m a m á

d i c e ! ,  e t c .

E s t a s  a c t i t u d e s  l i m i t a n  l a  c a p a c i d a d  d e l  n i ñ o  p a r a  i n t e r a c c i o n a r  c o n  s u  m e d i o

p u e s  n o  e n f r e n t a n  s u s  p r o b l e m a s  c o n  d e c i s i ó n  y  t e m e n  e x p r e s a r  l o  q u e  p i e n s a n

o  s i e n t e n ,  y a  s e a  p o r  m e d i o  d e l  l e n g u a j e  o  s u  e x p r e s i ó n  c o r p o r a l ,  e l  t r a b a j o  e n

e q u i p o  t a m b i é n  s e  v e  a f e c t a d o .    P o r  e s t e  a s p e c t o  p u e s  n o  p r e s e n t a n  v e r d a d e r a

c o o p e r a c i ó n  s i n o  q u e  s e  l i m i t a n  a  r e a l i z a r  l o  q u e  d e c i d e  u n o  d e  e l l o s  a ú n  y  c u a n d o

n o  l o  d e s e e n  r e a l m e n t e ,  e s t o  d e b i d o  a  l a  p o c a  c o n f i a n z a  q u e  t i e n e n  e n  s í  m i s m o s

p a r a  e x p r e s a r  s u s  p u n t o s  d e  v i s t a .
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L a  r e l a c i ó n  q u e  h e  o b s e r v a d o  e n t r e  p a d r e s  e  h i j o s ,  s u  i n t e r é s  s e  c e n t r a  e n

q u e  e l  n i ñ o  a s i s t a  a l  g r u p o  p e r o  n o  d e m u e s t r a n  e n t u s i a s m o  n i  a n i m a n  a l  n i ñ o  a

q u e  p a r t i c i p e  c o n  m á s  r e s p o n s a b i l i d a d  y  g u s t o ,  p o r  l o  q u e  l o s  n i ñ o s  a l  r e a l i z a r

s u s  t r a b a j o s  y  a c t i v i d a d e s  n o  l o  h a c e n  c o n  m á s  g u s t o  p u e s  s a b e n  q u e  s u s  p a d r e s

n o  l o s  v a l o r a n .

L o s  a l u m n o s  p r e s e n t a r o n  l a s  s i g u i e n t e s  c a r a c t e r í s t i c a s :  e l  d e s e n v o l v i m i e n t o

d e  l o s  n i ñ o s  e s  m u y  i n s e g u r o  r e s p e c t o  a  s u s  o p i n i o n e s ,  p a r t i c i p a c i o n e s  y

r e l a c i o n e s  q u e  e s t a b l e c e  c o n  s u s  c o m p a ñ e r o s .    P o r  l o  g e n e r a l  s o n  l o s  m i s m o s

n i ñ o s  l o s  q u e  o p i n a n  a c e r c a  d e l  t e m a ,  l o s  d e m á s  s e  l i m i t a n  a  a f i r m a r  l o  q u e  d i c e n

y  c u a n d o  s e  l e s  c u e s t i o n a  d i r e c t a m e n t e  s u  a c t i t u d  s e  v u e l v e  c o n  t i m i d e z ,  d i c e n

m o n o s í l a b o s  o  s e  m a n t i e n e n  c a l l a d o s  o  n e r v i o s o s .   P o r  o t r o  l a d o  e n c u e n t r o  l o s

f a c t o r e s  d e  t i p o  c u l t u r a l  e n t r e  l o s  q u e  e s t á n  e l  h e c h o  d e  q u e  e l  n i ñ o  p i e n s e  q u e

o b e d e c e r  a l  a d u l t o ,  l o  q u e  s i g n i f i c a  q u e  s e  c o a r t a  s u  c a p a c i d a d  d e  i n i c i a t i v a ,

e s t o  r e s u l t a  q u e  h a s t a  e s t e  m o m e n t o  n o  h a  s i d o  p o s i b l e  q u e  s e  v a l o r e  c o m o

p e r s o n a  c a p a z  d e  t o m a r  d e c i s i o n e s  a c o r d e s  a  s u  n i v e l  d e  d e s a r r o l l o ,  p o r  l o  q u e

e s  i m p o r t a n t e  h a c e r l e  q u e  s e  s i e n t a  u n  i n d i v i d u o  c a p a z  d e  t o m a r  d e c i s i o n e s  p o r

s í  m i s m o ,  q u e  s e  s i e n t a  v a l o r a d o  y  a c e p t a d o .

P o r  l o  q u e  c o n s i d e r o  i m p o r t a n t e  t r a b a j a r  e s t e  a s p e c t o  d e  l a  a u t o e s t i m a

t a n t o  a  n i v e l  f a m i l i a r  c o m o  a  n i v e l  g r u p a l ,   p u e s  e s t e  v a l o r  p u e d e  c a n a l i z a r s e  d e

u n a  m a n e r a  q u e  s e  c o n v i e r t a  p a r a  e l  n i ñ o  e n  u n  g e n e r a d o r  d e  m o t i v a c i ó n  q u e  l o

c o n d u z c a  h a c i a  e l  é x i t o  e n  t o d a s  l a s  a c c i o n e s  q u e  e m p r e n d a  n o  s ó l o  e n  e l  a s p e c t o

e d u c a t i v o ,  s i n o  p e r s o n a l  y  s o c i a l m e n t e .
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 L a  a u t o e s t i m a  e s  v a l o r a r s e  c o m o  p e r s o n a  c a p a z  d e  l l e v a r  a  c a b o  l o  q u e

e m p r e n d e ,  p e r o  n o  s ó l o  s e  c o n f o r m a  p o r  l o  q u e  e l  s u j e t o  v a l o r a ,  s i n o  q u e  t o m a  e n

c u e n t a  a  l a s  d e m á s  p e r s o n a s  c o n  l a s  q u e  c o n v i v e ,  d e b e  e x i s t i r  u n  i n t e r c a m b i o

e n t r e  l o  q u e  p i e n s a  d e  s í  m i s m o  y  l o  q u e  o t r a  g e n t e  o p i n e  d e  é l .

L a  f a m i l i a  e s  l a  p r i m e r  e x p e r i e n c i a  q u e  e l  s e r  h u m a n o  t i e n e  p a r a  l l e v a r  a

c a b o  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  y  a f e c t i v a s ,  a h í  e m p i e z a  a  i d e n t i f i c a r s e  c o m o  p e r s o n a

a  t r a v é s  d e l  g r u p o  d e l  q u e  f o r m a  p a r t e ,  c u a n d o  l a  f a m i l i a  p r o p o r c i o n a  e l  a m o r ,  e l

a f e c t o  y  l a  c o n f i a n z a  q u e  n e c e s i t a  e l  n i ñ o ,  f a v o r e c e  e n  é l  s u  s e g u r i d a d  y  l a

o p o r t u n i d a d  d e  s e n t i r s e  a c e p t a d o  p o r  l o s  d e m á s ;  e n  c a s o  c o n t r a r i o  c u a n d o  l a

f a m i l i a  l o  d e s v a l o r i z a  y  n o  l e  p r o v e e  d e  a m o r  y  c o m p r e n s i ó n  p r o p i c i a  q u e  e l  n i ñ o

s e a  u n  s e r  i n s e g u r o ,  a g r e s i v o ,  d e s c o n f i a d o .

E s  i n d i s p e n s a b l e  c o m p r e n d e r  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  p a p e l  q u e  d e s e m p e ñ a  l a

f a m i l i a  p a r a  p r e p a r a r  l a  m a d u r e z  a f e c t i v a ,  p o r  l o  t a n t o  e s  i m p o s i b l e  s e p a r a r  e l

c o n t e x t o  f a m i l i a r  e n  l a  v i d a  d e l  n i ñ o ,  y a  q u e  s i n  d u d a  s o n  l a s  d e  t o d a s  l a s  r e l a c i o n e s

q u e  e l  s u j e t o  l l e v a  a  c a b o .

L a  a u t o e s t i m a  t i e n e  g r a n  i m p o r t a n c i a  p a r a  l a  e s t a b i l i d a d  e m o c i o n a l ,  l a

f e l i c i d a d  p e r s o n a l  d e  l o s  i n d i v i d u o s  y  t a m b i é n  e n  s u  i n t e r a c c i ó n  c o n  e l  g r u p o  e n  e l

q u e  s e  d e s e n v u e l v e ,  c u a n d o  u n  n i ñ o  t i e n e  u n  c o n c e p t o  b u e n o  d e  s í  m i s m o ,  t i e n e

c o n f i a n z a  e n  s u s  c a p a c i d a d e s  p a r a  a l c a n z a r  s u s  m e t a s  y  t a m b i é n  c o n f i a n z a  e n

s u s  r e l a c i o n e s  c o n  l o s  d e m á s  c o n  l o s  q u e  c o n v i v e .
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E l  n i ñ o  c u a n d o  t i e n e  u n  b u e n  c o n c e p t o  d e  s í  m i s m o  a b o r d a  l a s  t a r e a s  y  a

o t r a s  p e r s o n a s  c o n  l a s  e x p e c t a t i v a s  d e  t e n e r  é x i t o  y  s e r  b i e n  r e c i b i d o s ,  p o r  l o

t a n t o  e x p r e s a  s u  p u n t o  d e  v i s t a ,  l o  q u e  p i e n s a n ,  p a r t i c i p a  e n  f o r m a  a b i e r t a  a n t e

l o s  d e m á s  y  s o b r e  t o d o  s e  s i e n t e  a c e p t a d o  p o r  l o s  d e m á s .

P o r  t o d o  l o  a n t e r i o r  c o n s i d e r o  d e  g r a n  i m p o r t a n c i a  q u e  s e  s e n s i b i l i c e  a  l o s

p a d r e s  a c e r c a  d e l  v a l o r  q u e  t i e n e  l a  a u t o e s t i m a  y a  q u e  s ó l o  i n v o l u c r á n d o l o s  e n

f o r m a  d i r e c t a  p o d r e m o s  t e n e r  r e s u l t a d o s  q u e  s e  r e f l e j a r á n  e n  l a s  c o n d u c t a s  y

a c t i t u d e s  d e  l o s  n i ñ o s  t a n t o  e n  s u s  r e l a c i o n e s  i n t e r p e r s o n a l e s  c o m o  s u  d e s a r r o l l o

i n t e l e c t u a l  y  e m o c i o n a l .

 E s  p o r  e s t o  q u e  l a  f a l t a  d e  a u t o e s t i m a  q u e  t i e n e  e l  a l u m n o  e s  u n  g r a n

o b s t á c u l o  p a r a  s u  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l .   E s t o s  s e n t i m i e n t o s  s e  f o r m a n  e n  s u s

p r i m e r o s  a ñ o s  d e n t r o  d e  l a  f a m i l i a .

E l e g í  l a  f a l t a  d e  a u t o e s t i m a  c o m o  l a  m á s  r e l e v a n t e ,  y a  q u e  u n  a l u m n o  q u e

s e  s i e n t e  s e g u r o  d e  s í  m i s m o  y  p e r c i b e  l a  a c e p t a c i ó n  d e  s u s  p a d r e s

p r i n c i p a l m e n t e ,  t i e n e  l a  c a p a c i d a d  d e  e n f r e n t a r s e  a  t o m a r  r i e s g o s ,  d e c i s i o n e s ,

h a b l a r  c o n t i n u a m e n t e  s i n  t e m o r  a  l a  o p i n i ó n  d e  l o s  d e m á s .   E s  u n a  p e r s o n a  q u e

e s t á  d i s p u e s t a  a  e s c u c h a r .

P o r  t o d o  l o  a n t e r i o r ,  d e s c r i t o  e l  p r o b l e m a  q u e d a  p l a n t e a d o  d e  l a  s i g u i e n t e

m a n e r a :  " B a j a  a u t o e s t i m a d e  m i s  a l u m n o s "
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S a b e m o s  q u e  l a  e d u c a c i ó n  e s  e l  m e d i o  ú n i c o  p a r a  t r a n s m i t i r ,  a d q u i r i r  y

a c r e c e n t a r  l a  c u l t u r a ;  s i  e s t e  p r o c e s o  s e  f o m e n t a  e n  e l  a l u m n o  p o r  e n d e  s e

t r a n s f o r m a r á  l a  s o c i e d a d .

L a  h e r r a m i e n t a  f u n d a m e n t a l  d e l  d o c e n t e  s o n  l o s  p l a n e s  d e  e s t u d i o ,  l o s  c u a l e s

s o n  d o c u m e n t o s  d o n d e  s e  c o n c r e t a  y  s e  n o r m a  e l  d e s a r r o l l o  d e  c a d a  u n a  d e  l a s

m a t e r i a s .   U n  p r o g r a m a  d e  e s t u d i o  o r i e n t a  l a  a c t i v i d a d  t a n t o  d e l  m a e s t r o  c o m o

d e l  a l u m n o ,  s o b r e  t o d o  e n  c u a n d o  a  l a  s e c u e n c i a ,  l a  i n t e n c i ó n  d e  l o s  a p r e n d i z a j e s ,

l o s  l i n e a m i e n t o s  d i d á c t i c o s ,  l a s  a c t i v i d a d e s  s u g e r i d a s ,  l a  e v a l u a c i ó n .

A s i m i s m o  e l  A r t í c u l o  3 °  a m p a r a  q u e  l a  e d u c a c i ó n  q u e  i m p a r t a  e l   E s t a d o

t e n d e r á  a  d e s a r r o l l a r  a r m ó n i c a m e n t e  t o d a s  l a s  f a c u l t a d e s  d e l  s e r  h u m a n o  y

f o m e n t a r á  e n  é l ,  a  l a  v e z ,  e l  a m o r  a  l a  P a t r i a  y  l a  c o n c i e n c i a  d e  l a  s o l i d a r i d a d

i n t e r n a c i o n a l ,  e n  l a  i n d e p e n d e n c i a  y  e n  l a  j u s t i c i a .

L a  e d u c a c i ó n  p r i m a r i a  d e n t r o  d e l  s i s t e m a  n a c i o n a l  e s  l a  e n c a r g a d a  d e

p r o t e g e r  y  p r o m o v e r  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  n i ñ o  y  e s  a h í  d o n d e  l o s  a l u m n o s

a p r e n d e r á n  a  r e l a c i o n a r s e ,  a  c o n v i v i r  c o n  o t r o s ,  a s í  l l e g o  a  c o n s i d e r a r  d e  v i t a l

i m p o r t a n c i a  f o r m a r  a l u m n o s  c o n  b u e n a  a u t o e s t i m a .   E l  p r o f e s o r  s e r á  r e s p o n s a b l e

d e  p r o p i c i a r  u n  c l i m a  q u e  f a v o r e z c a  e l  a p r e n d i z a j e  e n  l o s  n i ñ o s ,  c e n t r á n d o s e

m á s  e n  s u  f u n c i ó n  i n t e r p e r s o n a l ,  q u e  e n  e l  d o m i n i o  d e  l a  m a t e r i a ;  e s t a s  r e l a c i o n e s

d e b e n  s e r  a u t é n t i c a s ,  d e  a p r e c i o ,  a c e p t a c i ó n ,  c o n f i a n z a  y  e m p a t í a ;  l o  q u e  h a r á

q u e  e l  a l u m n o  d e s a r r o l l e  s u  p o t e n c i a l  c o m p l e t a m e n t e  e n  e l  r e n d i m i e n t o  e s c o l a r ;

p o r  l o  c u a l  s e  a f i r m a  q u e  e l  m a e s t r o  e s  u n  f a c i l i t a d o r  e n  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a -

a p r e n d i z a j e .
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L a  b a j a  a u t o e s t i m a  e s  u n  p r o b l e m a  q u e  r e p e r c u t e  e n  t o d o s  l o s  a s p e c t o s

d e l  s e r  h u m a n o ,  t a n t o  e n  s u  p r e s e n t e  c o m o  e n  s u  f u t u r o ,  s i  e l  d o c e n t e  n o  h i c i e r a

n a d a  a l  r e s p e c t o  p o d r í a m o s  a l e j a r  a  m u c h a s  p e r s o n a s  d e  t e n e r  u n a  c a l i d a d  d e

v i d a  m á s  e f e c t i v o s  y  p o r  e n d e  u n a  s o c i e d a d  m á s  c o m p r o m e t i d a .   L a s

c o n s e c u e n c i a s  p o s i t i v a s  t a m b i é n  s e r í a n  g r u p o s  d e  i n d i v i d u o s  c a p a c e s  d e  a n a l i z a r ,

r e f l e x i o n a r ,  p r o p o n e r ,  q u e  s e  p u e d a n  p l a n t e a r  m e t a s  y  l l e v a r l a s  a  c a b o  d e  a c u e r d o

a  s u s  p o s i b i l i d a d e s .

E s  a s í  c o m o  l a  c a p a c i d a d  p a r a  a p r e n d e r  e s t á  c o n d i c i o n a d a  p o r  l a s

e m o c i o n e s ,  l a  s a l u d  y  l a s  e x p e r i e n c i a s  v i v i d a s ,  p o r  l o  q u e  m i s  p r o p ó s i t o s  a  t r a b a j a r

s e r á n  l o s  s i g u i e n t e s :

* C o n s c i e n t i z a r  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  s o b r e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  p a r t i c i p a r

c o n  e l  d o c e n t e  p a r a  q u e  c o n j u n t a m e n t e  s e  t r a b a j e  e n  a c t i v i d a d e s  q u e  a y u d e n

a  m e j o r a r  e l  a u t o e s t i m a  d e  l o s  a l u m n o s .

* S e n s i b i l i z a r  a l  p a d r e  d e  f a m i l i a  s o b r e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  a u t o e s t i m a  e n  e l

d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  a l u m n o .

* Q u e  e l  a l u m n o  s e  c o n o z c a ,  a c e p t e  y  s e  c o m u n i q u e .

* P r o p i c i a r  e n t r e  e l  a l u m n o  y  p a d r e  d e  f a m i l i a  u n  m e j o r  a c e r c a m i e n t o  f í s i c o  y

v e r b a l .

* R e v a l o r a r  y  m e j o r a r  l a  c o m u n i c a c i ó n  c o n  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  a l u m n o .

* C r e a r  u n  a m b i e n t e  d e  a r m o n í a  y  r e s p e t o  e n  d o n d e  e l  a l u m n o  e x p r e s e  s u s

i d e a s  y  s e n t i m i e n t o s .

* P r o p i c i a r  a c t i v i d a d e s  y  s i t u a c i o n e s  d o n d e  e l  a l u m n o  y  p a d r e  d e  f a m i l i a  t e n g a

l a  o p o r t u n i d a d  d e  r e f l e x i o n a r  s o b r e  s u s  p r o p i a s  a c t i t u d e s .

* P r o m o v e r  l a  i n t e r a c c i ó n  a  t r a v é s  d e l  j u e g o .



C A P Í T U L O  I I
E S T R A T E G I A  G E N E R A L  D E  A C C I Ó N  D O C E N T E

A .  I d e a  i n n o v a d o r a

L a  i n n o v a c i ó n  e s  u n  q u e h a c e r  c r e a t i v o  c o n  e l  c u a l  t r a n s f o r m a m o s  n u e s t r a

l a b o r  p r o f e s i o n a l ,  a d e m á s  r e q u i e r e  d e l  c o n o c i m i e n t o  d e  n u e s t r a  r e a l i d a d  y  s u s

n e c e s i d a d e s  y  d e l  c o n o c i m i e n t o  d e  n u e s t r a s  f o r t a l e z a s  y  d e b i l i d a d e s ,  p r o p i c i a n d o

e  i n n o v a n d o  n u e v a s  a c c i o n e s  e n  b e n e f i c i o  d e  q u i e n e s  i n t e r v i e n e n ,  e s  d e c i r ,  l a

p r a x i s ;  e s t e  p r o c e s o  d e  v o l u n t a r i o ,  c o n s c i e n t e  y  a d a p t a b l e  a  l o s  n u e v o s  o b j e t i v o s

d e  l a  p r á c t i c a .

E l  d o c e n t e  i n n o v a d o r  p r o p i c i a r á  a s í  u n a  c a l i d a d  e d u c a t i v a .

S i l v i a  S c h m e l k e s  t i e n e  u n a  c o n c e p t u a l i z a c i ó n  m u y  a c e r t a d a  d e  l a  c a l i d a d

e d u c a t i v a  y  c o n  l a  q u e  c o i n c i d o .   E l l a  o p i n a  l o  s i g u i e n t e :

* E l  p r i n c i p i o  d e  u n  m o v i m i e n t o  h a c i a  l a  c a l i d a d  e s  e l  r e c o n o c i m i e n t o  d e  q u e

h a y  p r o b l e m a s .

* L a  c a l i d a d  i m p l i c a  r e s o l v e r  l o s  p r o b l e m a s  d e  r a í z .   E n c o n t r a r  s u s  c a u s a s  y

c o m b a t i r l a s .

* I m p l i c a  u n a  n u e v a  c u l t u r a  e n  l a  o r g a n i z a c i ó n  e s c o l a r .
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* L a  c a l i d a d  e d u c a t i v a  s i g n i f i c a  e s t a b l e c e r  c o n  l o s  b e n e f i c i a r i o s  i n m e d i a t o s

u n  d i á l o g o  f e c u n d o  y  p e r m a n e n t e  q u e  l o s  h a g a  a  l a  v e z  m á s  e x i g e n t e s  y

m á s  c o r r e s p o n s a b l e s  d e  l a  b ú s q u e d a  d e  c a l i d a d  d e  l o s  a p r e n d i z a j e s  d e

s u s  h i j o s .

* E l  s a l t o  c u a l i t a t i v o  e n  e d u c a c i ó n  s e  d a r á  c u a n d o  e l  d o c e n t e ,  s e a  c a p a z  d e

i n t e r a c t u a r  a d e c u a d a m e n t e  c o n  s u  c o m u n i d a d .

* N o  t e r m i n a  n u n c a ,  s i e m p r e  e s  p o s i b l e  e s f o r z a r s e  p o r  l o g r a r  n i v e l e s  m e j o r e s

d e  c a l i d a d .

* L a  c o n s t a n c i a  e s  u n  e l e m e n t o  p r i m o r d i a l .

* E l  o b j e t i v o  d e l  m e j o r a m i e n t o  d e  l a  c a l i d a d  e n  u n a  e s c u e l a  e s  m e j o r a r  l o s

a p r e n d i z a j e s  r e a l e s  d e  t o d o s  l o s  a l u m n o s ,  e n  f u n c i ó n  d e  s u s  n e c e s i d a d e s .

* E s  n e c e s a r i o  m e j o r a r  l o s  t r e s  p r o c e s o s  ( r e l a c i o n e s ) .

1 . R e l a c i o n e s  e n t r e  l a s  p e r s o n a s  e n  e l  p r o c e s o  d e  d i s e ñ o  d e l  o b j e t i v o .

2 . L a  r e l a c i ó n  e n  e l  a u l a  ( m a e s t r o - a l u m n o ,  a l u m n o - a l u m n o ,  a l u m n o  c o n s i g o

m i s m o ) .

3 . L a  r e l a c i ó n  c o n  l a  c o m u n i d a d .

* M e j o r a r  l a  c a l i d a d  a l  p r o c e s o  s i g n i f i c a  o r i e n t a r  l o s  e s f u e r z o s  h a c i a  l a s

p e r s o n a s " . 1 7

T o d o  l o  a n t e r i o r  m e  o r i e n t o  a  p l a n t e a r  l a  r e s p u e s t a  a  m i  p r o b l e m á t i c a  l a

c u a l  c o n s i d e r o  e s :

1 7 S C H M E L K E S ,  S i l v i a .  " L a  c a l i d a d  p a r t e  d e l  c o n o c i m i e n t o  d e  q u e  h a y  p r o b l e m a s " ,  e n :  D e s a r r o l l o
s o c i a l  y  e d u c a c i ó n .  D E A .  S E P .  D A E ,  S E I T ,  D G T A .  M é x i c o ,  1 9 9 2 .   p p .  2 2 - 2 8  e n  A n t o l o g í a
P r o b l e m a s  e d u c a t i v o s  d e  p r i m a r i a  e n  l a  r e g i ó n .  U P N .  M é x i c o ,  1 9 9 4  p p .  1 3 , 1 6 , 1 9 , 2 0 .
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" P r o m o v e r  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  p a r a  f a v o r e c e r  l a

a u t o e s t i m a  e n  e l  a l u m n o " .

C o m o  m i  p r o y e c t o  e s t á  e n c a m i n a d o  a  f o r t a l e c e r  l a  a u t o e s t i m a  e n  l o s

a l u m n o s ,  y  c r e a  l a s  a c c i o n e s  p a r a  e s t e  f i n ,  m e j o r a r é  a s í  l a  c a l i d a d  d e  l a  e n s e ñ a n z a

e n  e l  a u l a  y  f u e r a  d e  e l l a .

L a  p e d a g o g í a  e n  l a  q u e  s e  b a s a  m i  p r o p u e s t a  e s  l a  c o n s t r u c t i v i s t a ,  l a  c u a l

t i e n e  d o s  p r o c e s o s  f u n d a m e n t a l e s :  l a  s o c i a l i z a c i ó n  y  l a  i n d i v i d u a l i z a c i ó n .

S u s  c a r a c t e r í s t i c a s  p r i n c i p a l e s  s o n :

* M é t o d o s  d e  e n s e ñ a n z a  c e n t r a d o  e n  e l  a l u m n o  a c t i v o ,  a b i e r t o s  y

p r o g r e s i s t a s .

* P r o p o r c i o n a  i n f o r m a c i ó n  o r g a n i z a d a  y  e s t r u c t u r a d a .

* E l  a l u m n o  e s  r e s p o n s a b l e  d e  s u  p r o p i o  p r o c e s o  d e  a p r e n d i z a j e ,  t i e n e

e x p e r i e n c i a s  p r e v i a s .

* E l  p r o f e s o r  a d e c u a  l o s  c o n t e n i d o s  d e  a c u e r d o  a l  e n t o r n o  d e l  n i ñ o ,  f o r m u l a

n u e v a s  e s t r a t e g i a s  c o g n i t i v a s ,  a f e c t i v a s ,  m o t r i c e s .

* E l  c o n s t r u c t i v i s m o  e s t á  i n t e r e s a d o  e n  f o r m a r  c i u d a d a n o s  c a p a c e s  d e

r e s p o n d e r  a  l o s  i n t e r e s e s  s o c i a l e s  y

d e  t r a n s f o r m a r  a  l a  s o c i e d a d . 1 8

1 8 C O L L ,  C é s a r .  " U n  m a r c o  d e  r e f e r e n c i a  p s i c o l ó g i c o  p a r a  l a  e d u c a c i ó n  e s c o l a r ;  l a  c o n c e p c i ó n
c o n s t r u c t i v i s t a  d e l  a p r e n d i z a j e  y  d e  l a  e n s e ñ a n z a " ,  e n  A n t o l o g í a  C o r r i e n t e s  p e d a g ó g i c a s .
U P N .  M é x i c o ,  1 9 9 4 .  p p .  3 4 , 3 5 .
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b .  P a r a d i g m a  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n

E l  p a r a d i g m a  e n  q u e  m e  u b i c a r é  e s  e l  c r í t i c o - d i a l é c t i c o ,  q u e  p l a n t e a  u n a

f o r m a  d e  " i n v e s t i g a c i ó n  m e d i a n t e  u n  a n á l i s i s  c r í t i c o  q u e  s e  e n c a m i n a  a  l a

t r a n s f o r m a c i ó n " ,  p o r q u e  s u r g e  d e  l o s  p r o b l e m a s  c o t i d i a n o s  e n  m i r a s  d e

s o l u c i o n a r l o s .   E s t e  p a r a d i g m a  e x i g e  a  l o s  d o c e n t e s  a  c o n v e r t i r s e  e n

i n v e s t i g a d o r e s  d e  s u  p r o p i a  p r á c t i c a  y  s i t u a c i o n e s  v i v e n c i a l e s  c o n  u n a

i n v e s t i g a c i ó n  p a r t i c i p a t i v a .

S u  f i n a l i d a d  c o n s i s t e  e n  a p o r t a r  u n a  a y u d a  p a r a  c a m b i a r  l a s  c o n d i c i o n e s

e x p e r i m e n t a d a s  c o m o  i n s a t i s f a c t o r i a s  p o r  a l g u n o s  i n d i v i d u o s  o  g r u p o s ,

r e s p e t a n d o  a l  m i s m o  t i e m p o  l o s  v a l o r e s  e  i n t e n c i o n e s  d e  é s t o s .

L o s  a g e n t e s  ( i n v e s t i g a d o r e s  y  p a r t i c i p a n t e s )  d e  u n a  i n v e s t i g a c i ó n

p a r t i c i p a t i v a  s e  c o l o c a n  v o l u n t a r i a m e n t e  e n  u n a  s i t u a c i ó n  r e a c t i v a .   É s t o s  s e

s i e n t e n  o b l i g a d o s  c o n s t a n t e m e n t e  a  a n a l i z a r  e s t a s  m o d i f i c a c i o n e s  c u y a

i n t e r p r e t a c i ó n  h a r á  p o s i b l e  r e a j u s t a r  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n .   D e  e s t e

m o d o  a c t u a r á n  c o n j u n t a m e n t e  p a r a  c o n s t r u i r  e l  c o n o c i m i e n t o .

L o s  d o c e n t e s  q u e  q u i e r e n  m e j o r a r  s u s  p r á c t i c a s  d e b e n  r e f l e x i o n a r  s o b r e

s u  q u e h a c e r .   L a  i n v e s t i g a c i ó n - - a c c i ó n  e s  u n a  a l t e r n a t i v a  d e  r e f l e x i ó n  s o b r e  l a

l a b o r  p a r a  i n n o v a r  s o b r e  l a  m i s m a  p r o p o n i e n d o  c a m b i o s  c o n  p o s t u r a s

c o m p r o m e t i d a s .
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 =  E s  e l  p r o c e s o  d e  p r o d u c c i ó n  d e  c o n o c i m i e n t o s .

A c c i ó n  =  E s  l a  m o d i f i c a c i ó n  i n t e n c i o n a l  d e  u n a  r e a l i d a d  d a d a .

* " S u  o b j e t i v o  p r i n c i p a l  e s  l a  c o n s c i e n t i z a c i ó n  d e  u n  g r u p o  p a r a  l a  a c c i ó n ,

c o n  l a  f i n a l i d a d  d e  c o a d y u v a r  a  t r a n s f o r m a r  l a  r e a l i d a d  y  e l  s u j e t o  e s  s u

p r o p i o  o b j e t o  d e  i n v e s t i g a c i ó n .

* S e  b a s a  e n  l a  e d u c a c i ó n  p a r a  l a  l i b e r a c i ó n  d e l  h o m b r e  ( P a u l o  F r e i r e ) ,  d e

a c u e r d o  a l  p r i n c i p i o  d e  q u e  e l  h o m b r e  e s  u n  s e r  i n a c a b a d o .

* E d u c a n d o s  y  e d u c a d o r e s  s e  v a n  a  e d u c a r  d e n t r o  d e  u n  m i s m o  p r o c e s o  y

a m b o s  v a n  a  a p r e n d e r  d e l  m i s m o .

* P a r t e  d e  l a s  e x p e r i e n c i a s  y  n e c e s i d a d e s  s e n t i d a s  p o r  l o s  s u j e t o s  q u e

p a r t i c i p a n  e n  e l  m i s m o .   E x i s t e n  r e l a c i o n e s  d e  d o m i n i o  y  p o d e r  p o r  l a

b ú s q u e d a  d e  l a  v e r d a d .

P o s t u l a d o s

1 . L a  r e f l e x i ó n ,  l a  a c c i ó n  y  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  p a r a  e l  l o g r o  d e  u n a  c o n c i e n c i a

c r í t i c a .

2 . E l  d i á l o g o  q u e  s u p o n e  a l  h o m b r e  c o m o  s e r  d e  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s .

3 . R e l a c i ó n  e d u c a n d o - e d u c a d o r  s e  c o n c r e t a n  e n  l a  i n v e s t i g a c i ó n  p a r t i c i p a t i v a ,

é s t a  p r e t e n d e  r o m p e r  c o n  e l  e l i t i s m o  c i e n t í f i c o .

* L a  a c c i ó n  s e  v i n c u l a  c o n  l o  a f e c t i v o  y  a  l o  c o g n i t i v o .
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* P e r c e p c i ó n  y  a c c i ó n  n o  p u e d e n  d a r s e  s e p a r a d a m e n t e .

* E l  p r o c e s o  d e  c o n s c i e n t i z a c i ó n  l e  p o s i b i l i t a  a v a n z a r  e n  e l  p r o c e s o  d e  l a

i n v e s t i g a c i ó n  d e  l a  r e a l i d a d .

C .  E l  t i p o  d e  p r o y e c t o s

L a  p r o b l e m á t i c a  q u e  o b s e r v o  e n  e l  g r u p o  d e  1 °  " 2 " ,  d e  l a  E s c u e l a  P r a x e d i s

G .  G u e r r e r o  # 2 2 2 6  c o n  r e s p e c t o  a  l a  f a l t a  d e  a u t o e s t i m a  m e  h a  l l e v a d o  a  l a

n e c e s i d a d  d e  b u s c a r  u n  t i p o  d e  p r o y e c t o  a d e c u a d o  p a r a  r e s o l v e r  e s t a

p r o b l e m á t i c a  y  e s  p o r  e l l o  q u e  h e  a n a l i z a d o  l o s  d i f e r e n t e s  t i p o s  d e  p r o y e c t o  q u e

e x i s t e n  y  a  c o n t i n u a c i ó n  l o s  d e s c r i b o :

A c c i ó n  d o c e n t e

N o s  p e r m i t e  p a s a r  d e  l a  p r o b l e m a t i z a c i ó n  d e  n u e s t r o  q u e h a c e r  c o t i d i a n o ,

a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  u n a  a l t e r n a t i v a  c r í t i c a  d e  c a m b i o  q u e  p e r m i t a  o f r e c e r

r e s p u e s t a s  d e  c a l i d a d  a l  p r o b l e m a  e n  e s t u d i o .   E s  p e d a g ó g i c o  p o r q u e  o f r e c e  u n

t r a t a m i e n t o  e d u c a t i v o  y  n o  s ó l o  i n s t r u c c i o n a l  a  l o s  p r o b l e m a s  q u e  e n f a t i z a n  l a

d i m e n s i ó n  p e d a g ó g i c a  d e  l a  d o c e n c i a ;  e s  d e c i r ,  e n  l o s  p r o b l e m a s  q u e  c e n t r a n

s u  a t e n c i ó n  e n  l o s  s u j e t o s  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  l o s  p r o c e s o s  d o c e n t e s ,  s u  c o n t e x t o

h i s t ó r i c o - s o c i a l ,  a s í  c o m o  e n  l a  p r o s p e c t i v a  d e  l a  p r á c t i c a  d o c e n t e . 1 9

1 9 A R I A S ,  M a r c o .  " E l  p r o y e c t o  p e d a g ó g i c o  d e  a c c i ó n  d o c e n t e " ,  e n  A n t o l o g í a  H a c i a  l a  i n n o v a c i ó n .
U P N .  M é x i c o  1 9 9 4 .  p p .  6 3 , 1 0 1 .
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I n t e r v e n c i ó n  p e d a g ó g i c a

S e  l i m i t a  a  a b o r d a r  l o s  c o n t e n i d o s  e s c o l a r e s .   E s t e  r e c o r t e  e s  d e  o r d e n

t e ó r i c o - m e t o d o l ó g i c o  y  s e  o r i e n t a  a  l a  n e c e s i d a d  d e  e l a b o r a r  p r o p u e s t a s  c o n  u n

s e n t i d o  m á s  c e r c a n o  a  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  m e t o d o l o g í a s  d i d á c t i c a s  q u e  i m p a c t e n

d i r e c t a m e n t e  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  a p r o p i a c i ó n  d e  l o s  c o n o c i m i e n t o s  e n  e l  s a l ó n

d e  c l a s e s .

G e s t i ó n  e s c o l a r

E s  u n a  p r o p u e s t a  d e  i n t e r v e n c i ó n  t e ó r i c a  y  m e t o d o l ó g i c a  f u n d a m e n t a d a ,

d i r i g i d a  a  m e j o r a r  l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  v í a  t r a n s f o r m a c i ó n  d e l  o r d e n

i n s t i t u c i o n a l  ( m e d i o  a m b i e n t e )  y  d e  l a s  p r á c t i c a s  i n s t i t u c i o n a l e s .

D e s p u é s  d e  h a b e r  a n a l i z a d o  l o s  d i f e r e n t e s  t i p o s  d e  p r o y e c t o s ,  c o n s i d e r o

q u e  e l  a p r o p i a d o  p a r a  r e s o l v e r  e l  p r o b l e m a  p l a n t e a d o  c o n  a n t e r i o r i d a d  e s  e l  d e

a c c i ó n  d o c e n t e ,  p o r q u e  s u r g e  d e  l a  p r á c t i c a  y  e s  p e n s a d o  p a r a  e s a  m i s m a

p r á c t i c a .   A l  e s t a r s e  p r e s e n t a n d o  e l  p r o b l e m a  e n  e l  g r u p o  p r i m e r o  d o s   a  m i

c a r g o  e s t a m o s  i n v o l u c r a d o s  l o s  a l u m n o s ,  l o s  p a d r e s  y  y o  c o m o  d o c e n t e ,  c o n o z c o

l o s  r e c u r s o s  y  p o s i b i l i d a d e s  q u e  e x i s t e n  e n  e l  g r u p o  y  p u e d o  e l a b o r a r  u n a

a l t e r n a t i v a  c r í t i c a  d e  c a m b i o  q u e  p e r m i t a  o f r e c e r  r e s p u e s t a s  d e  c a l i d a d  a l

p r o b l e m a  e n  e s t u d i o .

T a m b i é n  e x i s t e n  t r e s  t i p o s  d e  p r á c t i c a s  d e  f o r m a c i ó n ,  l a s  q u e  a  c o n t i n u a c i ó n

m e n c i o n o :
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I . M o d e l o  c e n t r a d o  e n  l a s  a d q u i s i c i o n e s .   " E n  e l  c u a l  s e  o r g a n i z a  e n  f u n c i ó n

d e  l o s  r e s u l t a d o s  c o m p r o b a b l e s  y  e v a l u a b l e s ,  c u y a  o b t e n c i ó n  p r e t e n d e

g a r a n t i z a r  u n  n i v e l  d e f i n i d o  d e  c o m p e t e n c i a  e n  t é r m i n o s  d e  c o n o c i m i e n t o s ,

c o m p o r t a m i e n t o s ,  a c t u a c i o n e s  o  h a b i l i d a d e s .   S u  p r á c t i c a  s i g u e  s i e n d o

u n a  p r á c t i c a  d e  e n s e ñ a n z a  a j u s t a d a  a l  p r o g r a m a  y  a  l a s  e x i g e n c i a s  d e l

e x a m e n ,  a l  c u a l  l o s  a l u m n o s  d e b e n  s o m e t e r s e .

I I . M o d e l o  c e n t r a d o  e n  e l  p r o c e s o .   D e  a q u í  l a  i d e a  d e  q u e  e l  t r a b a j o  d e

f o r m a c i ó n  c o n c i e r n e  m á s  a l  p r o c e s o  y  s u s  p e r i p e c i a s ,  q u e  a  l a s  d i v e r s a s

a d q u i s i c i o n e s  m u c h a s  v e c e s  i n e s p e r a d a s  a  l a s  q u e  d a  l u g a r " .  2 9

I I I . M o d e l o  c e n t r a d o  e n  e l  a n á l i s i s .  S e  f u n d a  e n  l o  i m p r e v i s i b l e  y  l o  n o

d o m i n a b l e ,  c o n s i s t e  e n  u n  t r a b a j o  d e  " d e s e s t r u c t u r a c i ó n - r e e s t r u c t u r a c i ó n

d e l  c o n o c i m i e n t o  d e  l a  r e a l i d a d .  T o m a  c o n c i e n c i a  d e  s u s  f a l l o s  y  d e s e o s ,

s e  c o n c i b e  a  p a r t i r  d e  e l l o  u n  p r o y e c t o  d e  a c c i ó n  a d a p t a d o  a  s u  c o n t e x t o  y

a  s u s  p r o p i a s  p o s i b i l i d a d e s " .

D .  F o r m a c i ó n  d o c e n t e

P o r  t o d o  l o  a n t e s  e x p u e s t o  a  m i  f o r m a c i ó n  d o c e n t e  q u e  a d q u i r í  e n  e l  I n s t i t u t o

" F r a n c i s c o  Z a r c o "  e n  l a  C i u d a d  d e  D u r a n g o ,  s e  u b i c a  e n  e l  M o d e l o  d e

A d q u i s i c i o n e s ,  s u  p r i o r i d a d  e r a  q u e  e l  f u t u r o  d o c e n t e  s ó l o  t r a n s m i t i e r a

c o n o c i m i e n t o s ,  q u e  s u s  m a t e r i a l e s  d i d á c t i c o s  f u e r a n  v i s t o s o s  y  a b u n d a n t e s ,  p e r o

d e j a b a  d e  l a d o  e l  i n t e r é s  d e l  a l u m n o ,  n o  s e  l e  p e r m i t í a  m u c h o  s u  p a r t i c i p a c i ó n ,

2 0 F E R R Y ,  G i l e s  " A p r e n d e r ,  p r o b a r s e ,  c o m p r e n d e r  l a s  m e t a s  t r a n s f o r m a d o r a s ' "  e n   A n t o l o g í a .
P r o y e c t o s  d e  I n n o v a c i ó n .  U P N .  M é x i c o ,  1 9 9 4 .  p p .  4 6 - 6 3 .
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é s t e  s ó l o  r e p r o d u c í a  e l  c o n o c i m i e n t o .   S e  l e  d a b a  m u c h a  i m p o r t a n c i a  a  l a s

c a l i f i c a c i o n e s ,  c o m p o r t a m i e n t o ,  e t c .

E n  e l  h o r i z o n t e  p e d a g ó g i c o  h a y  c u a t r o  e n f o q u e s  d e  l a  f o r m a c i ó n  d e

d o c e n t e s ,  q u e  c o n t r i b u y e n ,  c a d a  u n o  a  s u  m a n e r a  a  t r a n s f o r m a r  l a s  p r á c t i c a s  y

q u e  s o n :

1 .  E n f o q u e  f u n c i o n a l i s t a

S e  d e d i c a  a l  p r o b l e m a  t é c n i c o .   L a  b ú s q u e d a  d e  u n a  o p t i m i z a c i ó n  d e l

f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a  e s c u e l a  e n  t é r m i n o s  d e  r e n d i m i e n t o  y  d e  e f i c i e n c i a .

2 .  E n f o q u e  c i e n t í f i c o

S u p r e m a c í a  d e l  c o n t e n i d o  e s  d e  c o r t e  p o l í t i c o ,  c i e n t í f i c o  a  l o s  p r o c e s o s  d e

e n s e ñ a n z a ,  s u  f u n c i ó n  b á s i c a  e s  l a  t r a n s m i s i ó n  d e l  c o n t e n i d o ,  c a r á c t e r  e l i t i s t a ,

h e g e m ó n i c o  d e l  c o n o c i m i e n t o  y  c o n s e r v a d o r .

3 .  E n f o q u e  t e c n o l ó g i c o

T i e n e  u n a  c o n c e p c i ó n  i n s t r u m e n t a l  q u e  p r e t e n d e  m o d e r n i z a r  l a s  c o n d i c i o n e s

d e  l o s  a p r e n d i z a j e s ,  d e  a u m e n t a r  e l  r e n d i m i e n t o ,  p a r a  d a r  l u g a r  a  u n a  c o n c e p c i ó n

' o p e r a t i v a '  q u e  i n t e g r e  l o  a u d i o v i s u a l  e n  u n  p r o c e s o  d e  f o r m a c i ó n  y  d e  h e c h o  e n

u n a  h e r r a m i e n t a  d e  a n á l i s i s  c o n  d i v e r s a s  f i n a l i d a d e s .
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4 .  E n f o q u e  s i t u a c i o n a l

S u  e j e  c e n t r a l  e s  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  c a p a c i d a d  d e  a n á l i s i s ,  e l  a d i e s t r a m i e n t o

p a r a  l a  o b s e r v a c i ó n ,  e s c u c h a ,  i n t e r p r e t a c i ó n  d e  a c t i t u d e s  d e  l a s  i n t e r a c c i o n e s ,

d e  l a s  r e l a c i o n e s  d e  p o d e r ,  e t c .

Y  c o m o  e s  d e  s u p o n e r s e  m i  f o r m a c i ó n  s e  u b i c a  e n  e l  e n f o q u e  f u n c i o n a l i s t a ,

e l  c u a l  s ó l o  b u s c a  q u e  s e  o b t e n g a n  b u e n a s  c a l i f i c a c i o n e s ,  s i n  i m p o r t a r  q u é  t a n t o

a p r e n d i e r a ,  n i  c ó m o  a d q u i e r a  e l  c o n o c i m i e n t o .

E s  d e  e s p e r a r s e  q u e  t o d a  p l a n e a c i ó n  e r a  d e f i n i d a  y  e s t a b l e c i d a  s ó l o  p o r  e l

c a t e d r á t i c o .

L a s  i n q u i e t u d e s  q u e  t u v e  a  l o  l a r g o  d e  e s e  t i e m p o ,  e n  s u  m a y o r í a  n o  m e

a t r e v í a  a  e x t e r n a r l a s  p o r  t e m o r  a  a l g u n a  r e p r e s i ó n  o  b u r l a .

H o y  e n  d í a  s i e n t o  q u e  e x i s t e n  e n  m i  p r á c t i c a  s e c u e l a s  d e  d i c h a  f o r m a c i ó n ,

a l  r e p r o d u c i r l a  e n  o c a s i o n e s  c u a n d o  m i s  a l u m n o s  e n  s u  m a y o r í a  d e s e a n  p a r t i c i p a r

v e r b a l m e n t e  y  l e s  c o a r t o  s u  i n t e r é s ,  p o r  e l  p o c o  t i e m p o  q u e  e x i s t e ,  t a m b i é n  p o r q u e

h a y  p a r t i c i p a c i o n e s  q u e  n o  c o r r e s p o n d e n  a l  t e m a  v i s t o ,  a d e m á s  p r o p i c i a  u n  p o c o

d e  d e s o r d e n .

L a s  a c t i v i d a d e s  a n t e r i o r e s  n o  f o m e n t a n  l a  a u t o e s t i m a  e n  l o s  a l u m n o s .
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S e g u r a  e s t o y  q u e  d e  c o n t i n u a r  c o n  e l  m o d e l o  d e  A d q u i s i c i o n e s  y  e l  e n f o q u e

f u n c i o n a l i s t a ,  n o  s e  r e s o l v e r á n  l o s  a s p e c t o s  n e g a t i v o s  d e  m i  p r o b l e m á t i c a .

E n  l a  a c t u a l i d a d  s e  d e m a n d a  p o r  p a r t e  d e  l o s  p r o f e s o r e s ,  a n a l i z a r  n u e s t r a

p r á c t i c a  d o c e n t e .

E s  p o r  e s t o  q u e  e n  l a  L i c e n c i a d a   d e  l a  U . P . N . ,  e s t á  b a s a d a  e n  e l  p a r a d i g m a

C r í t i c o - D i a l é c t i c o  y  e n  l a  I n v e s t i g a c i ó n - - A c c i ó n .

E l  a n á l i s i s  d e  m i  p r o b l e m á t i c a  e s t á  o r i e n t a d a  a l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  a l u m n o s

d e  p r i m e r  g r a d o ,  p o r  t a l  m o t i v o  e l  m o d e l o  e n  e l  q u e  m e  u b i c a r é  e s  e l  d e  A n á l i s i s .

S e g ú n  G i l e s  F e r r y :   " A n a l i z a r  e s  d e f i n i r  l o s  c o m p o n e n t e s  d e  u n  c o n j u n t o ,

s u s  i n t e r a c c i o n e s ,  s u s  d i s p o s i c i o n e s  e n  t o r n o  a  l a  m a n e r a  d e  a p r e n d e r  s u

e s t r u c t u r a  y / o  f u n c i o n a m i e n t o " . 2 1

P a r a  r e a l i z a r  e s t e  a n á l i s i s  r e q u i e r e  d e  l o s  s i g u i e n t e s  e l e m e n t o s :

* L a  o b s e r v a c i ó n  d e  l a s  a c t i t u d e s  e n  e l  a u l a  a l u m n o - a l u m n o ,  a l u m n o - p r o f e s o r ,

d e  l a s  i n t e r a c c i o n e s  d e l  a l u m n o  d e n t r o  y  f u e r a  d e l  a u l a ,  l a  r e l a c i ó n  e n t r e

p a d r e s  d e  f a m i l i a - a l u m n o .

2 1 F E R R Y ,  G i l e s .  " A p r e n d e r ,  p r o b a r s e  y  c o m p r e n d e r " .  A n t o l o g í a  P r o y e c t o s  d e  i n n o v a c i ó n .  p .  4 9 .
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L a s  a n t e r i o r e s  m e  p e r m i t i r á n  t e n e r  u n  p a n o r a m a  m á s  r e a l ,  q u e  a  l a  v e z  m e

o r i e n t a r á n  h a c i a  l a s  a c c i o n e s  a  e f e c t u a r  a  f u t u r o .   P o r  l o  c u a l  c o n s i d e r o  e s e n c i a l

d o c u m e n t a r m e  t e ó r i c a m e n t e  s o b r e  l o  r e f e r e n t e  a  m i  p r o b l e m á t i c a .

A s í  l a  t e o r í a  e n r i q u e c e r á  a  l a  p r á c t i c a  y  l a  r e s i g n i f i c a r á  c o n  a p o r t e s

n o v e d o s o s  d e s c u b i e r t o s  p o r  o t r o s  y  s i s t e m a t i z a d o s  t e ó r i c a m e n t e .

A d e m á s  l a  p r á c t i c a  c o t i d i a n a  m e  f a c i l i t a r á  l a  o p o r t u n i d a d  d e  i n t e r v e n i r  p a r a

m o d i f i c a r l a ,  t a m b i é n  c o n s i d e r o  n e c e s a r i o  e l  a n a l i z a r  c o n t i n u a m e n t e  m i  a c t i t u d

c o m o  d o c e n t e ,  m i s  p e r c e p c i o n e s  y  l i m i t a c i o n e s .

A  t r a v é s  d e  l o  a n t e r i o r  c o n o c e r é  d e  l o s  a l u m n o s  s u  s e n t i r ,  s u  p e n s a r  y  c o m o

p i l a r  f u n d a m e n t a l  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  q u e  m e  b r i n d a r á n  s u  c o n c e p c i ó n  y

v a l o r a c i ó n  s o b r e  s u  h i j o ( a ) .

T o d o  l o  a n t e r i o r  m e  g u i a r á  a  a c t u a r  m á s  a c e r t a d a m e n t e ,  n o  s ó l o  c o n  m i

v i s i ó n  y  p e r c e p c i ó n  s i n o  t o m a n d o  e n  c u e n t a  a  t o d o s  l o s  i n v o l u c r a d o s .

S e r á  u n  i r  y  v e n i r  d e  c o m p r o b a r  l o  q u e  t e ó r i c a m e n t e  c o n o c e r é ,  s a b i e n d o

d e  a n t e m a n o  q u e  n o  h a b r á  u n  l í m i t e  a  l l e g a r  y  q u e  a  t r a v é s  d e  é s t e ,  i r é  b u s c a n d o

l l e g a r  a  m e j o r e s  a l t e r n a t i v a s  p a r a  t o d o s ,  c o n s i d e r a n d o  c l a r o  e l  c o n t e x t o  e n  q u e

s e  l a b o r a  y  t e n e r  m u y  d e f i n i d a s  l a s  l i m i t a c i o n e s  a  l a s  q u e  m e  e n f r e n t a r é .

C o n s c i e n t e  y  c o m p r o m e t i d a  m e  s i e n t o  c o n  d i c h o  m o d e l o  q u e  e m p l e a r é ,  y a
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q u e  c r e o  q u e  e s  e l  q u e  m á s  s e  d e b e r í a  a p l i c a r  c o n t i n u a m e n t e  e n  n u e s t r a  p r á c t i c a

d o c e n t e ,  y a  q u e  n o s  o r i e n t a  y  e n f r e n t a  d i a r i a m e n t e  d e s d e  e l  c o n t e x t o  i n s t i t u c i o n a l ,

s o c i a l  y  l a b o r a l  e n  e l  c u a l  e s t a m o s  i n m e r s o s .   P o r  c o n s i g u i e n t e  m e  u b i c a r é  e n  e l

e n f o q u e  s i t u a c i o n a l .

" E n  e l  c u a l  s e  d e s a r r o l l a  l a  c a p a c i d a d  d e  m o v i l i z a r  l a  e n e r g í a  p a r a  a f r o n t a r

s i t u a c i o n e s ,  e x p l o r a r ,  e m p r e n d e r ,  l l e v a r  a  c a b o  y  a d e m á s  h a c e n  e m e r g e r  n u e v o s

d e s e o s " . 2 2

A s i m i s m o  l a  r e l a c i ó n  q u e  e x i s t e  e n t r e  l o s  a l u m n o s ,  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y

d o c e n t e  n o s  i m p l i c a r á  e n  i n c o n t a b l e s  s i t u a c i o n e s  p r o b l e m á t i c a s  q u e  a  l a  v e z ,

n o s  p e r m i t i r á n  a  t o d o s  a p r e n d e r  u n o s  d e  o t r o s ,  a  a c e p t a r  n u e s t r a s  f a l l a s ,  a

p o n e r n o s  e n  e l  l u g a r  d e l  o t r o  ( e m p a t í a ) .

D e  t a l  m a n e r a  a d q u i r i r e m o s  u n  a p r e n d i z a j e  i n d i v i d u a l  y  m á s  s i g n i f i c a t i v o ,

y a  q u e  t r a s c e n d e r á  p a r a  b i e n  d e  t o d o s .

E l  r e t o  e s  d i f í c i l ,  y a  q u e  g e n e r a l m e n t e  n u e s t r a  c u l t u r a  a ú n  n o  e s t á  c o n s c i e n t e

n i  p r e p a r a d a  p a r a  a c e p t a r  l a  n e c e s i d a d  d e  u n  t r a b a j o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o ,  a ú n  e x i s t e

m u c h o  c e l o  e n t r e  l o s  p r o f e s i o n a l e s  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  s i n  p e n s a r  q u e  a  t r a v é s  d e l

d i á l o g o  c o n  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  u n  c a m b i o  d e  a c t i t u d ,  a s í  c o m o  u n  v e r d a d e r o

c o m p r o m i s o  d e l  d o c e n t e  s e  p u e d e  l l e g a r  m u c h o .   P o r  l o  q u e  c a d a  p a r t i c i p a n t e

d e b e r á  r e s p o n d e r  a  s u  r o l ,  y  s i  n o  f u e r a  a s í ,  s e  c o n t i n u a r á  i d e a n d o  n u e v a s  f o r m a s

d e  i n v o l u c r a r l o  n u e v a m e n t e .

2 2 I b í d e m .  p .  6 2 .
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E .   P l a n  d e  t r a b a j o

E l  d o c e n t e  r e q u e r i r á  a s í ,  d e  i n s t r u m e n t o s  q u e  l e  a y u d e n  a  o r g a n i z a r  s u

p r á c t i c a  d o c e n t e ,  l o s  c u a l e s  s e r á n  i n d i s p e n s a b l e s  p a r a  q u e  e f e c t i v a m e n t e  s e

o b t e n g a n  m e j o r e s  r e s u l t a d o s  e n  n u e s t r o  q u e h a c e r  d o c e n t e .   L a  p l a n e a c i ó n  e s

u n o  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s  q u e  o r g a n i z a  e l  p r o c e s o  d e  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e ,  e n

l a  c u a l  s e  e s t a b l e c e n  p l a z o s  a  c o r t o  y  l a r g o  p l a z o  y  f a c i l i t a  l a  o r g a n i z a c i ó n  d e l

t i e m p o  y  d e s a r r o l l o  d e  l o s  o b j e t i v o s  p r o p u e s t o s ,  e s t a b l e c i m i e n t o s  i d ó n e o s  p a r a

a l c a n z a r l o s .

U n  p l a n  d e  t r a b a j o  n o s  a y u d a  a  o r g a n i z a r  l a  a l t e r n a t i v a  d e  f o r m a  g r a d u a l ,

l ó g i c a l  y  s i s t e m á t i c a  q u e  c o n t i e n e  m i  p l a n  d e  t r a b a j o  s o n :  p r o p ó s i t o s ,  a c t i v i d a d ,

r e c u r s o s ,  a c c i o n e s ,  i n s t r u m e n t o s  d e  e v a l u a c i ó n ,  t é c n i c a s ,  f e c h a  d e  a p l i c a c i ó n  y

n ú m e r o  d e  s e s i o n e s .

S e g ú n  F r i g e r i o  d e f i n e  l a  p l a n e a c i ó n  c o m o :

. . . u n  e j e r c i c i o  c r í t i c o ,  s i s t e m á t i c o  y  p a r t i c i p a t i v o  q u e  c o n s t i t u y e  e l  c o n j u n t o  d e
a c t i v i d a d e s  q u e  s u p o n e n  a c o t a r  u n  p r o y e c t o  e d u c a t i v o  q u e  r e f l e j e  e l  c o m p r o m i s o
d e  u n  g r u p o  d e  d o c e n t e s  p r o f e s i o n a l e s ,  é s t o s  c o n s c i e n t e s  d e  u n a  s i t u a c i ó n
p r o b l e m á t i c a ,  d e s e a n  e n f r e n t a r l a  c o m o  e q u i p o  p a r a  p r o d u c i r  l o s  c a m b i o s  n e c e s a r i o s
q u e  l l e v e n  a  c a m b i a r l a . 2 2

E l  c r o n o g r a m a  e s  o t r o  i n s t r u m e n t o  q u e  n o s  i n d i c a r á  l a  f e c h a  e n  q u e  s e

d e b e r á  a p l i c a r  c a d a  a l t e r n a t i v a ,  é s t e  n o s  a y u d a r á  a  o r g a n i z a r  n u e s t r o  t i e m p o  y

a s í  a p e g a r n o s  a  l a  f e c h a  e s t i p u l a d a .

2 2 F R I G E R I O ,  G r a c i e l a .   P l a n i f i c a c i ó n  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  e s c o l a r e s "  e n  A n t o l o g í a  B a s e s  p a r a
l a  p l a n i f i c a c i ó n  e s c o l a r .  M é x i c o ,  1 9 9 6 .  p .  5 .
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F .  D i s e ñ o  d e  l a  e s t r a t e g i a  g e n e r a l  d e  t r a b a j o

A l  i n g r e s a r  a  l a  e s c u e l a  e l  n i ñ o  a m p l í a  s u  h o r i z o n t e  y  e m p i e z a  a  e n t a b l a r

n u e v a s  r e l a c i o n e s ,  h a s t a  e s e  m o m e n t o ,  s u s  r e l a c i o n e s  s e  h a n  p r o d u c i d o

b á s i c a m e n t e  e n  e l  á m b i t o  f a m i l i a r ,  d e l  c u a l  h a  a p r e n d i d o  p a t r o n e s  d e  c o n d u c t a

p a r a  e s t a b l e c e r  s u s  r e l a c i o n e s  i n t e r p e r s o n a l e s .

L a  i n f l u e n c i a  d e l  a m b i e n t e  f a m i l i a r  e s  u n  e l e m e n t o  m u y  i m p o r t a n t e  e n  l a

f o r m a c i ó n  d e  l a  p e r s o n a l i d a d  d e l  i n d i v i d u o  y  e n  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  q u e  s e

p r o m u e v e  b á s i c a m e n t e  m e d i a n t e  t r e s  v í a s :  e d u c a c i ó n ,  e x p e r i e n c i a  p e r s o n a l  y

e n s e ñ a n z a .

E s c u c h a r  a l  n i ñ o ,  h a c i é n d o l e  s e n t i r  q u e  e s  i m p o r t a n t e ;  r e s p e t a r  s u  p r o p i o

r i t m o  s i  q u e r e r  h a c e r l o  c o r r e r  c u a n d o  s ó l o  p u e d e  c a m i n a r  e n  e s t e  t e r r e n o  d e  l a

c o m u n i c a c i ó n ;  c o m p a r t i r  t a m b i é n  a l g u n o s  s e n t i m i e n t o s  c o n  e l  n i ñ o ,  y  a c o m p a ñ a r l o

e n  e s t e  d i f í c i l  p r o c e s o  d e  c r e c e r ,  s o n  l a s  f u n c i o n e s  b á s i c a s  d e  u n  e d u c a d o r  q u e

d e s e a  p r o m o v e r  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  q u e  p r o p o n e  l a  e d u c a c i ó n  c e n t r a d a  e n  l a

p e r s o n a .

L a  n e c e s i d a d  q u e  p r e s e n t a  e l  n i ñ o  d e  f o m e n t a r  s u  a u t o e s t i m a  d e b e  c r e a r

u n  v í n c u l o  e n t r e  p a d r e s  y  d o c e n t e s  e n  e l  c o n t e x t o  e s c o l a r ,  y a  q u e  l a  a f e c t i v i d a d  e n

e l  n i ñ o  i m p l i c a  e m o c i o n e s ,  s e n t i m i e n t o s  y  e s t á n  d e t e r m i n a d o s  p o r  l a  c a l i d a d  d e

l a s  r e l a c i o n e s  q u e  e s t a b l e c e  c o n  l a s  p e r s o n a s  q u e  c o n s t i t u y e n  s u  m e d i o  s o c i a l .

P a r a  l a  a p l i c a c i ó n  d e  a l t e r n a t i v a s  e s  n e c e s a r i o  t o m a r  e n  c u e n t a  l o s

s i g u i e n t e s  a s p e c t o s :
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1 .  C o l e c t i v o  E s c o l a r

E l  n ú m e r o  d e  i n t e g r a n t e s  d e l  g r u p o  c o n  e l  q u e  t r a b a j a r é  e n  e l  c i c l o  e s c o l a r

2 0 0 3 - 2 0 0 4 ,  s e r á n  a l u m n o s  d e  p r i m e r  g r a d o ,  q u e  e n  p r o m e d i o  f l u c t ú a n  e n t r e  l o s

5  y  6  a ñ o s ;  l a s  e s t r a t e g i a s  p l a n e a d a s  e s t á n  e n f o c a d a s  a l  p e r í o d o  p r e o p e r a t o r i o

s e g ú n  l a  t e o r í a  d e  P i a g e t .

L a  e s c u e l a  P r a x e d i s  G .  G u e r r e r o  # 2 2 2 6  c u e n t a  e n  l a  a c t u a l i d a d  c o n  u n a

p l a n t a  d e  2 2  d o c e n t e s ,  u n a  d i r e c t o r a ,  s u b d i r e c t o r a ,  s e c r e t a r i a ,  u n a  m a e s t r a  d e

m ú s i c a ,  u n a  m a e s t r a  d e  c o m p u t a c i ó n ,  u n a  m a e s t r a  d e  i n g l é s ,  d o s  m a e s t r o s  d e

e d u c a c i ó n  f í s i c a ,  u n  m a e s t r o  d e  d i b u j o ;  a s i m i s m o ,  e l  c o l e c t i v o  e s c o l a r  c u e n t a

c o n  a p o y o  d e  U S A E R ,  d o s  m a e s t r a s  d e  a p o y o ,  u n a  p s i c ó l o g a ,  u n a  t r a b a j a d o r a

s o c i a l ,  u n a  m a e s t r a  d e  l e n g u a j e .   T a m b i é n  t i e n e  c u a t r o  t r a b a j a d o r e s  m a n u a l e s .

A c t u a l m e n t e  d o n d e  l a b o r o  e x i s t e  e l  a p o y o  y  c o m p r e n s i ó n  p o r  p a r t e  d e l

d i r e c t i v o ,  p o r  l o  q u e  a l  m o m e n t o  d e  s o l i c i t a r  s u  a y u d a ,  c r e o  q u e  s e  m e  b r i n d a r á .

A s i m i s m o ,  l a s  r e l a c i o n e s  c o n  m i s  c o m p a ñ e r o s  s o n  b u e n a s ,  t o d o  l o  a n t e r i o r

f a v o r e c e r á  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l o  y a  o r g a n i z a d o .

C o n f í o  e n  q u e  l a  a l t e r n a t i v a  q u e  e x p o n d r é  s e  p u e d e  r e a l i z a r  c o n  é x i t o ,  y a

q u e  m e  p r o p o n g o  t e n e r  u n a  b u e n a  r e l a c i ó n  c o n  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a .

2 .  T i e m p o

E s  c o n v e n i e n t e  q u e  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e l  t i e m p o  s e  r e a l i c e  e n  f o r m a  e f i c i e n t e

p a r a  e l  l o g r o  d e  l o s  o b j e t i v o s  y  s u  p o s t e r i o r  e v a l u a c i ó n .
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L a  p r e s e n t e  e s t r a t e g i a  d e  t r a b a j o  s e  p r e t e n d e  s e a  a p l i c a d a  d u r a n t e  l o s

m e s e s  d e  s e p t i e m b r e  a  d i c i e m b r e ,  e n  e l  c u a l  s e  a p l i c a r á n  l a s  e s t r a t e g i a s  p a r a

d a r  s o l u c i ó n  a  l a  p r o b l e m á t i c a  q u e  s e  p r e s e n t a .

3 .  R e c u r s o s

P a r a  e l  l o g r o  d e  l o s  p r o p ó s i t o s  d e l  p r e s e n t e  p l a n  d e  t r a b a j o  e s  n e c e s a r i o

c o n t a r  c o n  l o s  r e c u r s o s  n e c e s a r i o  p a r a  s u  r e a l i z a c i ó n ,  d e  a c u e r d o  a  l a s  a c t i v i d a d e s

p r o g r a m a d a s  s e  u t i l i z a r á n  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s  y  r e c u r s o s  h u m a n o s  c o m o  e l

c o n f e r e n c i s t a  y  l a  v i n c u l a c i ó n  c o n  l a  f a m i l i a  d e l  e d u c a n d o  p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e

t a r e a s  c o n j u n t a s ;  t a m b i é n  s e  u t i l i z a r á n  g r a b a d o r a ,  m ú s i c a ,  p e l o t a s ,  h o j a s ,  c o l o r e s ,

l á p i c e s ,  e n t r e  o t r o s .

L a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  a l u m n o s  s e r á  u n a  d e  l a s  b a s e s  p r i n c i p a l e s ,  y a  q u e

e n  s i  e s  e l  m o t i v o  p o r  e l  q u e  s e  l l e v a  a  c a b o  e s t e  p r o y e c t o .

A l t e r n a t i v a  N o .  1

" J u n t a  c o n  p a d r e s  d e  f a m i l i a "

P r o p ó s i t o :

Q u e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  s e  i n v o l u c r e n  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e s c o l a r e s ,  s i n o

q u e  t a m b i é n  s e  r e l a c i o n e n  m á s  a f e c t i v a m e n t e  c o n  s u s  h i j o s .
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F e c h a :

5  d e  s e p t i e m b r e  d e l  2 0 0 3 .

R e c u r s o s :

H o j a s  d e  m á q u i n a ,  p l u m a s .

T i e m p o :

D e  8 : 0 0  a  9 : 3 0  a . m .  a p r o x i m a d a m e n t e .

D e s a r r o l l o :

S e  r e u n i r á  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  a  u n a  j u n t a  d o n d e  s e  l e s  i n f o r m a r á  s o b r e

e l  p r o y e c t o  p a r a  f a v o r e c e r  l a  a u t o e s t i m a ,  q u e  s e  l l e v a r á  a  c a b o  d e n t r o  d e l  g r u p o .

S e  l e s  i n f o r m a r á  d e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  s u  c o l a b o r a c i ó n  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e l  p r o y e c t o

p e r o  s o b r e  t o d o  d e  l o  e n r i q u e c e d o r  q u e  s e r á  e n  e l  a s p e c t o  e m o c i o n a l  d e l  a l u m n o

a l  s e n t i r  s u  a p o y o  e  i n t e r é s  p o r  s u  a p r e n d i z a j e .   A s i m i s m o  s e  l e s  e n t r e g a r á

i n d i v i d u a l m e n t e  l a  c a l e n d a r i z a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s .

E v a l u a c i ó n :

S e  o b s e r v a r á  e l  i n t e r é s  y  l a  a c t i t u d  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a .
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I n d i c a d o r e s T é c n i c a I n s t r u m e n t o

*  I n t e r é s *  O b s e r v a c i ó n *  L i s t a  d e  c o t e j o

*  C o m p r o m i s o

*  A s i s t e n c i a

 A l t e r n a t i v a  N o .  2 .

" C o n f e r e n c i a "

P r o p ó s i t o s :

S e n s i b i l i z a r  a l   p a d r e  d e  f a m i l i a  s o b r e  l a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  a u t o e s t i m a  e n  e l

d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  n i ñ o .

F e c h a :

3  d e  o c t u b r e  d e l  2 0 0 3 .

R e c u r s o s :

I n v i t a c i o n e s  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a .  H o j a s  y  p l u m a s .

D e s a r r o l l o :

S e  e n v i a r á  c o n  a n t i c i p a c i ó n  l a  i n v i t a c i ó n  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a .   E n  l a
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r e u n i ó n  s e  d a r á  l a  b i e n v e n i d a  y  a  l a s  g r a c i a s  p o r  s u  a s i s t e n c i a  a  l o s  p a d r e s  d e

f a m i l i a .   P o s t e r i o r m e n t e  e l  c o n f e r e n c i s t a  d a r á  l a  p l á t i c a  s o b r e  l o  i m p o r t a n t e  q u e

e s  e l  v a l o r  d e  l a  a u t o e s t i m a  e n  l o s  s e r e s  h u m a n o s ,  p e r o  e s p e c í f i c a m e n t e  e n  l o s

a l u m n o s  y a  q u e  s o n  n u e s t r o  v í n c u l o  e n  c o m ú n .

E v a l u a c i ó n :

S e  o b s e r v a r á  c o n  a t e n c i ó n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  y  a t e n c i ó n  e  i n t e r é s  d e  l o s  p a d r e s

d e  f a m i l i a .

I n d i c a d o r e s T é c n i c a I n s t r u m e n t o

*  A s i s t e n c i a *  O b s e r v a c i ó n *  L i s t a  d e  a s i s t e n c i a

*  P a r t i c i p a c i ó n *  R e g i s t r o  d e  o b s e r v a c i ó n

A l t e r n a t i v a  N o .  3

" É s t e  s o y  y o "

P r o p ó s i t o :

Q u e  e l  a l u m n o  s e  c o n o z c a ,  s e  a c e p t e  y  s e  c o m u n i q u e .

F e c h a :

8  d e  s e p t i e m b r e  d e l  2 0 0 3
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R e c u r s o s :

Á l b u m  p e r s o n a l ,  f o t o  d e l  a l u m n o ,  r e c o r t e  d e  f a m i l i a s  p a r e c i d a s  a  l a  s u y a  y

d e  c o s a s  q u e  l e  g u s t a n  ( a n i m a l i t o s ,  c o l o r e s ,  p r o g r a m a s ,  c a n c i ó n ,  c o l o r ,  c u e n t o ,

c o m i d a ,  r o p a ,  j u e g o s )  y  r e s i s t o l .

D e s a r r o l l o :

C o n  a n t i c i p a c i ó n  s e  l e  p e d i r á n  q u e  t r a i g a n  l o s  r e c o r t e s .   S e  l e  e n t r e g a r á  s u

á l b u m  y  p e g a r á n  l o s  r e c o r t e s .   T a m b i é n  a  l a s  m a m á s  s e  l e s  p e d i r á  q u e  e s c r i b a n

l a  r e c e t a  d e  l a  c o m i d a  p r e f e r i d a  d e  s u  h i j o ,  l a  c u a l  s e  a n e x a r á  e n  s u  á l b u m

p e r s o n a l .  D e s p u é s  s e  l e s  i n v i t a r á  a  d e c o r a r  l a s  h o j a s  c o m o  e l l o s  q u i e r a n ,  c o n

d i b u j o s ,  m a r c o  p a r a  s u  f o t o g r a f í a ,  p a s t a s ,  p i n t u r a ,  c r a y o l a s ,  e s t a m b r e ,  e t c .

P o s t e r i o r m e n t e  f o r m a r e m o s  u n  c í r c u l o  s e n t a d o s  y  c o m p a r t i r á n  s u  t r a b a j o .   L a

a c t i v i d a d  s e  c i e r r a  h a c i é n d o l e s  c o m p r e n d e r  q u e  a  t r a v é s  d e  l a  p l á t i c a ,  c o n o c e m o s

l o  q u e  n o s  g u s t a  y  c o n o c e m o s  a  l o s  d e m á s ,  t a m b i é n  v e m o s  l a s  s e m e j a n z a s  y

d i f e r e n c i a s  d e  c a d a  u n o .

E v a l u a c i ó n :

S e  e v a l u a r á  l a  a c t i t u d  d e  l o s  n i ñ o s  y  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e  i n t e r é s  a  t r a v é s  d e  l a

o b s e r v a c i ó n .

I n d i c a d o r e s T é c n i c a I n s t r u m e n t o

* A c t i t u d  d e l  a l u m n o *  O b s e r v a c i ó n * L i s t a  d e  c o t e j o

*  P a r t i c i p a c i ó n  d e l  a l u m n o

*  I n t e r é s
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A l t e r n a t i v a  N o .  4 .

" T e  p r e s e n t o  a  m i  f a m i l i a "

P r o p ó s i t o :

Q u e  e l  a l u m n o  s e  c o n o z c a ,  s e  a c e p t e  y  s e  c o m u n i q u e .

F e c h a :

1 7  d e  o c t u b r e  d e l  2 0 0 3 .

R e c u r s o s :

F o t o g r a f í a s  f a m i l i a r e s  ( p e d i r l a s  c o n  a n t i c i p a c i ó n ) ,  p e g a m e n t o ,  c o l o r e s ,

e s t a m b r e ,  c i n t a s ,  r e c o r t e s  d e  d i b u j o s  y  e l  á l b u m  p e r s o n a l .

D e s a r r o l l o . -  S e  r e p a r t e  e l  á l b u m  p e r s o n a l  a  c a d a  a l u m n o  y  s e  l e s  p i d e  q u e

e n  u n a  o  d o s  h o j a s  p e g u e n  l a s  f o t o g r a f í a s  d e  s u  f a m i l i a  y  d e c o r e n  e s a  h o j a  c o m o

e l l o s  q u i e r a n :  c o n  m a r c a s  d e  c o l o r e s  o  d e  e s t a m b r e ,  c o n  d i b u j o s  o  r e c o r t e s

a l r e d e d o r  d e  l a s  f o t o g r a f í a s ,  e t c .

S e n t a d o s  c a d a  a l u m n o  m o s t r a r á  a  s u s  c o m p a ñ e r o s  s u s  f o t o g r a f í a s  y  l e s

d i r á  d e  q u i e n  s e  t r a t a  e n  c a d a  c a s o .   E l  d o c e n t e  p o d r á  a y u d a r  a  l a  p r e s e n t a c i ó n

d e  l a  f a m i l i a  c o n  p r e g u n t a s  c o r n o :
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¿ C u á n t o s  h e r m a n o s  t i e n e s ?

¿ Q u é  l u g a r  o c u p a s  e n  l a  f a m i l i a ?

¿ Q u i é n  e s  e s a  p e r s o n a ?

¿ C o n  q u i é n  d e  t o d o s  t e  l l e v a s  m e j o r ?

¿ C o n  q u i é n  j u e g a s  m á s ?

S i  s e  a l a r g a  e l  e j e r c i c i o  y  l o s  a l u m n o s  s e  m u e s t r a n  c a n s a d o s  s e  s u s p e n d e r á

l a  a c t i v i d a d ,  l a  c u a l  s e  c o n c l u i r á  e n  o t r a  s e s i ó n .

E v a l u a c i ó n :

S e  e v a l u a r á  p o r  m e d i o  d e  l a   o b s e r v a c i ó n ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  y  a c t i t u d e s  d e

l o s  a l u m n o s .

I n d i c a d o r e s T é c n i c a I n s t r u m e n t o

*  I n t e r é s *  O b s e r v a c i ó n *  L i s t a  d e  c o t e j o

*  A c t i t u d e s  d e l  a l u m n o *  R e g i s t r o  O b s e r v a c i ó n

*  A t e n c i ó n

E s t r a t e g i a  N o .  5

" ¿ A  q u i é n  m e  g u s t a r í a  p a r e c e r m e ? "

P r o p ó s i t o :

Q u e  e l  a l u m n o  v a l o r e  a  s u  f a m i l i a  y  d e s c u b r a  l o s  v a l o r e s  m á s  s i g n i f i c a t i v o s

p a r a  é l .
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F e c h a :

2 7  d e  o c t u b r e  d e l  2 0 0 3 .

R e c u r s o s :

Á l b u m  p e r s o n a l .

D e s a r r o l l o :

A b r i r  s u  á l b u m  e n  l a  h o j a  d o n d e  s e  e n c u e n t r a  l a  f o t o g r a f í a  d e  " T e  p r e s e n t o  a

m i  f a m i l i a " .   P e d i r  q u e  v e a n  c o n  c a l m a  a  c a d a  m i e m b r o  d e  s u  f a m i l i a  y  p i e n s e n  a

q u i e n  d e  e l l o s  l e s  g u s t a r í a  p a r e c e r s e  y  p o r q u é .   P u e d e n  d e s e a r  p a r e c e r s e  a  u n o

e n  u n a  c o s a  y  a  o t r o  u  o t r o s  e n  o t r a s .

E v a l u a c i ó n :

S e  e v a l u a r á  p o r  m e d i o  d e  l a  o b s e r v a c i ó n ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  y  a c t i t u d e s  d e

l o s  a l u m n o s .   S e  p r e g u n t a r á  a  c a d a  a l u m n o  a  q u i e n  l e  g u s t a r í a  p a r e c e r s e  y  p o r q u é .

T a m b i é n  p u e d e  p r e g u n t á r s e l e s  s i  e l l o s  p i e n s a n  q u e  y a  s e  p a r e c e n  e n  a l g o  a  s u s

f a m i l i a r e s ;  d e b e  p r o c u r a r s e  q u e  n o  s e a n  s o l a m e n t e  s e m e j a n z a s  f í s i c a s ,  s i n o

t a m b i é n  g u s t o s ,  i d e a s ,  v a l o r e s ,  e t c .

I n d i c a d o r e s T é c n i c a I n s t r u m e n t o

*  I n t e r é s  d e l  a l u m n o *  O b s e r v a c i ó n *  R e g i s t r o  d e  o b s e r v a c i ó n

*  P a r t i c i p a c i ó n  d e l  a l u m n o

*  A t e n c i ó n
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A l t e r n a t i v a  N o .  6

" J u n t o s  t ú  y  y o

P r o p ó s i t o :

F o r t a l e c e r  l a  r e l a c i ó n  a f e c t i v a  e n  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  a l u m n o s .

F e c h a :

L o s  d í a s  d e  c a d a  s e m a n a .  A  p a r t i r ,  d e  l a  s e g u n d a  s e m a n a  d e  S e p t i e m b r e

a  l a  p r i m e r a  s e m a n a  d e  N o v i e m b r e  d e l  2 0 0 3 .   I n i c i o  e l  1 3  d e  S e p t i e m b r e  d e l

2 0 0 3 .

R e c u r s o s :

Á l b u m  p e r s o n a l  d e  c a d a  a l u m n o ,  m e n s a j e s  e s c r i t o s  p o r  s u s  p a p á s ,  c a r p e t a

d e  c a d a  p a d r e  d e  f a m i l i a .

D e s a r r o l l o :

L o s  v i e r n e s  d e  c a d a  s e m a n a  s e  l e s  e n t r e g a r á  a l  a l u m n o  l a  a c t i v i d a d  q u e

d e b e n  r e a l i z a r  s o n  s u  p a p á  o  m a m á  e l  f i n  d e  s e m a n a .   L o s  m e n s a j e s  q u e  d e j e n

e s c r i t o s  s u s  p a d r e s  e n  s u s  o b j e t o s  s e  a n e x a r á n  a l  á l b u m  d e l  a l u m n o .
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E v a l u a c i ó n :

S e  t e n d r á  u n a  c a r p e t a  p a r a  c a d a  p a d r e  d e  f a m i l i a  e n  l a  c u a l  s e  l l e v a r á  u n

r e g i s t r o  d e  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  c a d a  a c t i v i d a d  a s i g n a d a .

I n d i c a d o r e s T é c n i c a I n s t r u m e n t o

*  P a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  p a d r e s *  E s c a l a  e s t i m a t i v a  d e  l o s

  d e  f a m i l i a *  O b s e r v a c i ó n p a d r e s  d e  f a m i l i a

*  A c t i t u d  d e  l o s  a l u m n o s *  O b s e r v a c i ó n G u í a  d e  o b s e r v a c i ó n

*  A c t i t u d  d e  l o s  p a d r e s *  H o j a s  d e  c o m e n t a r i o s  d e

  p a d r e s  d e  f a m i l i a

A l t e r n a t i v a  N o .  7

" A c e p t a r m e  c o m o  s o y "

P r o p ó s i t o :

Q u e  e l  a l u m n o  e s c u c h e  y  e x p r e s e  s u s  s e n t i m i e n t o s ,  g u s t o s  y  p r e f e r e n c i a s .

F e c h a :

4  d e  N o v i e m b r e  d e l  2 0 0 3

R e c u r s o s :

Á l b u m  d e  c a d a  a l u m n o ,  l á p i z  y  c o l o r e s .
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D e s a r r o l l o :

S e n t a r s e  e n  c í r c u l o  t o d o s  j u n t o s .  C o m e n t a r  l a s  r e g l a s :  t o d o s  t i e n e n  q u e

p a r t i c i p a r ;  t o d o s  d e b e n  e s c u c h a r  a l  q u e  h a b l a ,  r e s p e t a r l o  y  p o n e r l e  a t e n c i ó n ,

h a b l a r á  u n o  p o r  u n o  y  n o  s e  q u i t a r á n  l a  p a l a b r a ;  n o  h a b l a r á n  q u i e n e s  n o  d e s e e n

p a r t i c i p a r ,  p e r o  s e  l e s  p e d i r á  q u e  p r e s t e n  a t e n c i ó n  a  s u s  c o m p a ñ e r o s .

S e  l e s  p r e g u n t a r á  s i  f u e  f á c i l  o  d i f í c i l  p a r t i c i p a r ,  c o m e n t a r  c ó m o  s e  s i n t i e r o n

a l  c o m p a r t i r  s u  e x p e r i e n c i a  c o n  e l  g r u p o .   S e  e s c r i b i r á  e l  r e g l a m e n t o  d e  e s t a

a c t i v i d a d  p a r a  t e n e r l o  e n  e l  g r u p o .   E n  t o d o  m o m e n t o  e l  d o c e n t e  v a l i d a r á  l o  q u e

e l  g r u p o  c o m p a r t i ó  c o n  f r a s e s  c o m o :  ' M e  g u s t ó  m u c h o  c u a n d o  d e c í a s . . . ' ,  ' m e

i d e n t i f i c o  c o n t i g o  c u a n d o  d i c e s . . . ' ,  ' q u e  b u e n o  q u e  p u d i s t e  c o m p a r t i r  e s t o  a h o r a . . . ' ,

' c a d a  v e z  e s  m á s  f á c i l  e x p r e s a r  l o  q u e  s i e n t e s . . . ' ,  ' t e  f e l i c i t o  p o r . . . ' ,  e t c .

P o r  ú l t i m o  h a r á n  u n  d i b u j o  a c e r c a  d e  s u s  c o m e n t a r i o s  e n  s u  á l b u m  p e r s o n a l .

S u g e r e n c i a s  p a r a  l a  c o m u n i c a c i ó n

* M e  s i e n t o  f e l i z  c u a n d o . . .

* M e  s i e n t o  e n o j a d o  c u a n d o  . . .

* M e  s i e n t o  a s u s t a d o  c u a n d o  . . .

* M e  s i e n t o  t r i s t e  c u a n d o . . .

* C u a n d o  l l u e v e  y o  m e  s i e n t o  . . .

* M i  j u e g o  f a v o r i t o  e s  . . .  p o r q u e . . . , , ,
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* Y  L o  q u e  m e j o r  s e  h a c e r  e s . . .

* L o  q u e  m á s  m e  g u s t a r í a  a p r e n d e r  a  h a c e r  e s  . . .

* M e  s i e n t o  o r g u l l o s o  d e . . .

* M e  s i e n t o  a v e r g o n z a d o  d e . . .

* M i  m a m i  p i e n s a  e n  m í  . . .

* M i  p a p i  p i e n s a  e n  m i   - -  - - - - -  -  -

* M e  s i e n t o  a b u r r i d o  c u a n d o - - - -

* M e  s i e n t o  d e  m a r a v i l l a  c u a n d o . . .

* L o  q u e  v o y  a  s e r  d e  g r a n d e  e s . . .

* A h o r a  m e  s i e n t o . . .  ( t r i s t e ,  e n o j a d o ,  c o n t e n t o ,  e t c . ) .

* M i  l u g a r  p r e f e r i d o  e n  m i  c a s a  e s . . .

* c u a n d o  h a c e  f r í o  m e  g u s t a . . .

* C u a n d o  h a c e  c a l o r  m e  g u s t a

* Y o  p i e n s o  q u e  l a  N a v i d a d  e s . . .

E v a l u a c i ó n :

I n d i c a d o r e s T é c n i c a I n s t r u m e n t o

*  P a r t i c i p a c i ó n *  O b s e r v a c i ó n *  L i s t a  d e  c o t e j o

*  I n t e r é s *  R e g i s t r o  d e  o b s e r v a c i ó n

*  R e s p e t o  d e  l a s  r e g l a s
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 A l t e r n a t i v a  N o .  8

" M a t r o g i m n a s i a "

P r o p ó s i t o :

F o r t a l e c e r  l a  r e l a c i ó n  a f e c t i v a  e n  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  a l u m n o s .

F e c h a :

5  d e  D i c i e m b r e  d e l  2 0 0 3 .

R e c u r s o s :

G i m n a s i o  d e  l a  e s c u e l a ,  g r a b a d o r a ,  m ú s i c a ,  p e l o t a s ,  p a l o s ,  p a ñ u e l o s ,  a r o s ,

r e c o n o c i m i e n t o s ,  r o p a  c ó m o d a ,  c á m a r a  f o t o g r á f i c a ,  h o j a s ,  l á p i c e s .

D e s a r r o l l o :

S e  d a r á  l a  b i e n v e n i d a  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  s e  e x p o n d r á  e l  p r o p ó s i t o  d e

d i c h a  a c t i v i d a d .   L a  d i n á m i c a  a  r e a l i z a r  p r e v i a m e n t e  s e  o r g a n i z a r á  c o n  e l  P r o f r .

d e  E d u c a c i ó n  F í s i c a  R a m ó n  S á n c h e z ,  e l  c u a l  m e  i n f o r m a r á  e n  q u é  c o n s i s t i r á  c o n

a n t i c i p a c i ó n .   E l  p r o f e s o r  a p l i c a r á  l a  a c t i v i d a d .

E v a l u a c i ó n :

S e  e v a l u a r á  l a  a s i s t e n c i a  y  p a r t i c i p a c i ó n  y  a c t i t u d  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a .
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I n d i c a d o r e s T é c n i c a I n s t r u m e n t o

*  O b s e r v a c i ó n *  L i s t a  d e  a s i s t e n c i a .

*  A s i s t e n c i a *  O b s e r v a c i ó n *  E n c u e s t a

*  A c t i t u d  d e  l o s  p a d r e s

*  A c t i t u d  d e  l o s  a l u m n o s *  O b s e r v a c i ó n *  C o m e n t a r i o s  p a d r e s  d e  f a m .

*  F o t o g r a f í a s

A l t e r n a t i v a  N o .  9

" P e l o t a  m e n s a j e r a "

P r o p ó s i t o :

Q u e  e l  a l u m n o  c o m u n i q u e  s u s  s e n t i m i e n t o s  y  e n t a b l e  r e l a c i o n e s

i n t e r p e r s o n a l e s .

F e c h a :

5  d e  N o v i e m b r e  d e l  2 0 0 3 .

R e c u r s o s :

U n a  p e l o t a  d e l  t a m a ñ o  d e  u n a  n a r a n j a ,  d e  m a t e r i a l  s u a v e .

D e s a r r o l l o :

S e n t a d o s  t o d o s  e n  c í r c u l o  s e  e x p l i c a r á  q u e  e l  j u e g o  c o n s i s t e  e n :
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Q u e  l a  p e l o t a  v a  a  s e r  l a  p a l o m a  m e n s a j e r a  q u e  e n v í a  u n  m e n s a j e  a  o t r a

p e r s o n a .   E l  q u e  t i e n e  l a  p e l o t a  d e b e  p e n s a r  e n  a l g o  q u e  q u i e r e  d e c i r l e  a  a l g ú n

c o m p a ñ e r o  d e ]  s a l ó n ,  d e c i r  e l  m e n s a j e  e n  v o z  a l t a  y  d e s p u é s  e n v i a r  l a  p e l o t a  a l

q u e  d e b e  r e c i b i r  e l  m e n s a j e .   E l  q u e  r e c i b e  l a  p e l o t a  h a r á  l o  m i s m o  y  l a n z a r á  l a

p e l o t a  a  o t r o  c o m p a ñ e r o ,  y  a s í  s u c e s i v a m e n t e .

L o s  m e n s a j e s  d e b e n  c o n t e n e r  a l g ú n  s e n t i m i e n t o  h a c i a  l a  o t r a  p e r s o n a ,  p o r

e j e m p l o :

* M e  c a e s  m u y  b i e n .

* M e  g u s t a  q u e  v e n g a s  a  l a  e s c u e l a .

* M e  g u s t a  s e r  t u  a m i g o

* T i e n e s  o j o s  ( c a r a ,  p e l o ,  e t c )  m u y  b o n i t o s .

* M e  g u s t a  m u c h o  c o m o  ( d i b u j a s ,  e s c r i b e s ,  b a i l a s ,  e t c ) .

E l  d o c e n t e  i n i c i a r á  e l  j u e g o  p a r a  m o s t r a r  c o m o  s e  h a c e .   S e  l a n z a r á  l a

p e l o t a  a  q u i e n e s  n o  h a n  t e n i d o  o p o r t u n i d a d  d e  p a r t i c i p a r .   A l  t e r m i n a r  e l  j u e g o  s e

c o m e n t a r á  l a  e x p e r i e n c i a  c o n  e l  g r u p o ,  p a r t i c u l a r m e n t e  l o s  s e n t i m i e n t o s  q u e

v i v i e r o n  e n  e s t a  a c t i v i d a d .

E v a l u a c i ó n :

S e  r e a l i z a r á  u n a  p l á t i c a  c o n  l o s  a l u m n o s  p a r a  q u e  e x p r e s e n  s u s  s e n t i m i e n t o s

y  e m o c i o n e s ,  a s í  c o m o  u n  r e g i s t r o  d e  a c t i t u d e s  y  p a r t i c i p a c i ó n .
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I n d i c a d o r e s T é c n i c a I n s t r u m e n t o

*  I n t e r é s *  O b s e r v a c i ó n *  R e g i s t r o  d e  o b s e r v .

*  P a r t i c i p a c i ó n *  O b s e r v a c i ó n *  L i s t a  d e  c o t e j o

*  A t e n c i ó n

A l t e r n a t i v a  N o .  1 0

" R e g a l o  s o r p r e s a "

P r o p ó s i t o :

I n v o l u c r a r  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  u n  j u g u e t e  c o n  m a t e r i a l

d e  r e ú s o .

F e c h a :

E l a b o r a c i ó n  e n  l o s  m e s e s  d e  O c t u b r e  y  N o v i e m b r e .  E n t r e g a r  e n  l a  s e g u n d a

s e m a n a  d e  D i c i e m b r e  d e l  2 0 0 3 .   1 2  d e  D i c i e m b r e  d e l  2 0 0 3 .

R e c u r s o s :

M a t e r i a l  d e  r e ú s o .

D e s a r r o l l o :

E n  u n a  j u n t a  s e  i n v i t a r á  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  p a r a  q u e  e l a b o r e n  u n  j u g u e t e
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p a r a  s u  h i j o  c o n  m a t e r i a l  d e  r e ú s o  ( s i n  q u e  l o s  a l u m n o s  s e  e n t e r e n ) .   C o n  f r e c u e n c i a

s e  l e s  r e c o r d a r á  q u e  l a  f e c h a  d e  e n t r e g a  e s t á  p r ó x i m a .

E v a l u a c i ó n :

E n  l a  p o s a d a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  e n t r e g a r á n  a  s u s  h i j o s  e l  j u g u e t e

e l a b o r a d o  p o r  é l .

I n d i c a d o r e s T é c n i c a I n s t r u m e n t o

*  A s i s t e n c i a *  O b s e r v a c i ó n *  L i s t a  d e  a s i s t e n c i a

*  P a r t i c i p a c i ó n *  O b s e r v a c i ó n *  R e l a t o r í a

*  A c t i t u d  d e l  a l u m n o

A l t e r n a t i v a  N o .  1 1

" C a r t a  a  m i  h i j o "

P r o p ó s i t o s :

M e j o r a r  l a  c o m u n i c a c i ó n  e n t r e  p a d r e s  e  h i j o s  y  a s í  f a v o r e c e r  e l  v i n c u l o

a f e c t i v o .

F e c h a :

1 2  d e  D i c i e m b r e  d e l  2 0 0 3
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R e c u r s o s :

C a r t a s  e s c r i t a s  p o r  s u s  p a d r e s ,  á l b u m  d e l  a l u m n o ,  r e s i s t o l .

D e s a r r o l l o :

S e  i n v i t a r á  a  l o s  p a d r e s  a  e s c r i b i r l e  u n a  c a r t a  a  s u  h i j o ( a ) ,  a c e r c á n d o s e  l a

f e c h a  d e  e n t r e g a  s e  l e s  h a r á  u n  r e c o r d a t o r i o  d e  q u e  e s t á  c e r c a n a  l a  f e c h a  d e  s u

e n t r e g a .   S e  l e s  p e d i r á  q u e  e x p r e s e n  t o d o  e l  a m o r  q u e  t i e n e n  h a c i a  e l l o s .

*  E n  l a  p o s a d a  c a d a  p a d r e  l e e r á  l a  c a r t a  a  s u  h i j o .

E v a l u a c i ó n :

A l  f i n a l i z a r  l a  s e s i ó n  s e  l e s  p e d i r á  q u e  r e f l e x i o n e n  s o b r e  l a  a c t i v i d a d  y

e x p r e s a r á n  s u  s e n t i r  d e  m a n e r a  e s c r i t a ,  a s i m i s m o  l o s  a l u m n o s .   L a s  c a r t a s  s e

a n e x a r á n  a l  á l b u m  d e l  a l u m n o .

I n d i c a d o r e s T é c n i c a I n s t r u m e n t o

*  A s i s t e n c i a *  O b s e r v a c i ó n *  L i s t a  d e  a s i s t e n c i a

*  P a r t i c i p a c i ó n  d e *  O b s e r v a c i ó n *  G u í a  d e  o b s e r v a c i ó n

       l o s  p a d r e s

*  A c t i t u d  d e  l o s *  O b s e r v a c i ó n *  R e l a t o r í a

       a l u m n o s
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R e s u l t a d o s  d e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  a l t e r n a t i v a

L a  p r i m e r a  a l t e r n a t i v a  f u e  " L a  j u n t a  c o n  p a d r e s  d e  f a m i l i a " ,  s u  p r o p ó s i t o

c o n s i s t i ó  e n  i n f o r m a r  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  l a  m a n e r a  e n  l a  q u e  s e  i b a  a  t r a b a j a r ,

a s i m i s m o  i n v o l u c r a r l o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  e s c o l a r e s  y  a f e c t i v a s  q u e  f a v o r e z c a n

u n a  e d u c a c i ó n  i n t e g r a l  e n  e l  a l u m n o .   S e  c o m e n t ó  l a  i m p o r t a n c i a  d e  s u  a p o y o  e n

e l  a s p e c t o  a f e c t i v o  d e  l o s  a l u m n o s .

P o s t e r i o r m e n t e  s e  l e s  e n t r e g ó  u n  c a l e n d a r i o  d e  a c t i v i d a d e s  e n  e l  c u a l  s e

d e s t a c a b a  s u  p a r t i c i p a c i ó n ,  a s í  c o m o  l a s  f e c h a s  e n  l a s  q u e  s e  r e a l i z a r í a n  d i c h a s

a c t i v i d a d e s .

L o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  m o s t r a r o n  m u c h o  i n t e r é s  e n  e l  p l a n  d e  t r a b a j o ,

c o m e n t a n d o  a d e m á s  q u e  e r a  b u e n o  q u e  s e  t o m a r a  e n  c u e n t a  s u  c o l a b o r a c i ó n  y

s e  c o m p r o m e t i e r o n  a  p a r t i c i p a r  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  l e s  s o l i c i t a b a ,

a r g u m e n t a n d o  t a m b i é n  q u e  n o  e s  m u y  c o m ú n  q u e  s e  e f e c t ú e n  é s t a s .   L a

a s i s t e n c i a  f u e  d e l  1 0 0 % .

L a  t é c n i c a  q u e  s e  u t i l i z ó  f u e  d e  o b s e r v a c i ó n  y  e l  i n s t r u m e n t o  d e  e v a l u a c i ó n

f u e  l a  l i s t a  d e  c o t e j o .  ( A n e x o  1 )

L a  s e g u n d a  a l t e r n a t i v a  " C o n f e r e n c i a  a  p a d r e s  d e  f a m i l i a " .   P r e v i a m e n t e

s e  p e g a r o n  c a r t e l e s  r e f e r e n t e s  a l  a u t o e s t i m a  e n  l a s  p u e r t a s  d e  e n t r a d a  d e  l a

e s c u e l a  y  e n  e l  s a l ó n  s e  a d h i r i ó  l a  s i g u i e n t e  f r a s e  " L a  c o n s t r u c c i ó n  d e  l a  a u t o e s t i m a
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e s  l a  p i e d r a  a n g u l a r  q u e  p e r m i t i r á  a  l o s  n i ñ o s  d e s a r r o l l a r  c o n  p l e n i t u d  l o  q u e

l l e v a n  d e n t r o " .  D o r o t h y  C .  B r i g g s  ( P s i c .  N o r t e a m e r i c a n a ) .

S e  c o n t ó  c o n  e l  a p o y o  d e l   L i c .  e n  P s i c o l o g í a  J e s ú s  M a n u e l  C h a v i r a .

E l  c o n t e n i d o  d e  l a  c o n f e r e n c i a  f u e :

* L a  i m p o r t a n c i a  d e  l a  c o m u n i c a c i ó n  f a m i l i a r .

* Q u é  e s  l a  a u t o e s t i m a .

* F u e n t e  p r i n c i p a l  d e  l a  a u t o e s t i m a .

* E l  p a p e l  d e l  p a d r e  d e  f a m i l i a .

* S í n t o m a s  d e  b a j a  a u t o e s t i m a .

L a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  f u e  d e  m e n o r  a  m a y o r  y  e n

o c a s i o n e s  s u s  c o m e n t a r i o s  f u e r o n  c h u s c o s ,  a d e m á s  e x p r e s a r o n  s u s  v i v e n c i a s

f a m i l i a r e s .

L a  a c t i v i d a d  d u r ó  m á s  d e l  t i e m p o  e s p e r a d o ,  l o  c u a l  m o s t r ó  e l  i n t e r é s  d e  l o s

p a r t i c i p a n t e s .   A l  f i n a l i z a r  e l  c o n f e r e n c i s t a  a t e n d i ó  i n d i v i d u a l m e n t e  a  a l g u n o s

p a d r e s  d e  f a m i l i a .

L o s  c o m e n t a r i o s  q u e  e m a n a r o n  d e  l a  c o n f e r e n c i a  s o n  l o s  s i g u i e n t e s :   N o s

o r i e n t ó ,  c o n s c i e n t i z ó  y  r e f l e x i o n a m o s ,  y a  q u e  n o  e s t a m o s  p r e p a r a d o s  l o  s u f i c i e n t e

p a r a  t r a t a r  a d e c u a d a m e n t e  a  h i j o s ,  i n t e r e s a n t e ,  m o t i v a n t e ,  t a m b i é n  q u e  l e s
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a g r a d a r í a  s e g u i r  a s i s t i e n d o  a  m á s  c o n f e r e n c i a s .   L a  a s i s t e n c i a  f u e  d e l  1 0 0 % .

E s t a  a c t i v i d a d  m e  f a c i l i t ó  i n i c i a r ,  m a n t e n e r  y  f o r t a l e c e r  l a  c o m u n i c a c i ó n

d i a r i o ,  c o n  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  s i n t i e n d o  m á s  c o n f i a n z a  t a n t o  p a d r e s  d e  f a m i l i a

c o m o  y o .

E l  i n s t r u m e n t o  d e  e v a l u a c i ó n  q u e  s e  u s ó  f u e  l a  l i s t a  d e  a s i s t e n c i a  ( A n e x o

2 ) .   C o m e n t a r i o s  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  f o t o s .

E n  l a  a c t i v i d a d  " É s t e  s o y  y o "   e l  p r o p ó s i t o  e s  q u e  e l  a l u m n o  s e  c o n o z c a ,  s e

a c e p t e  y  s e  c o m u n i q u e .

C o m o  i n i c i o  c o n s i d e r é  p e r t i n e n t e  c o n s c i e n t i z a r  a  l o s  a l u m n o s  d e  l a

i m p o r t a n c i a  d e  c o m u n i c a r n o s ,  a c e p t a r n o s  c o m o  p e r s o n a s  ú n i c a s  y  c o n o c e r n o s .

D e s p u é s  l e s  c o m e n t é  q u e  c a d a  a l u m n o  i b a  a  f o r m a r  s u  á l b u m  p e r s o n a l ,  e n

v a r i a s  s e s i o n e s  c o n  t e m a s  d e  s u  i n t e r é s .

L a  a c t i v i d a d  f u e  d e  m u c h o  a g r a d o  d e  m i s  a l u m n o s ,  e l  t i e m p o  o r g a n i z a d o

f u e  m á s  d e l  p l a n e a d o ,  y a  q u e  l o s  a l u m n o s  m o s t r a b a n  m u c h o  i n t e r é s  p o r  p l a t i c a r

y  h a c e r l o  m u y  b i e n .

S i e t e  a l u m n o s  n o  m a n i f e s t a r o n  m u c h o  a g r a d o  e  i n t e r é s  p o r  e s t a  a c t i v i d a d .

P o r  l o  q u e  t u v e  m á s  a c e r c a m i e n t o  y  c o m u n i c a c i ó n  c o n  e l l o s  y  p o c o  a  p o c o  f u e r o n
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m o d i f i c a n d o  s u  a c t i t u d .   L o g r a n d o  a s í  e n  s u  m a y o r í a  e l  p r o p ó s i t o  d e  d i c h a

a c t i v i d a d .

L o s  a l u m n o s  r e q u i e r e n  s e r  e s c u c h a d o s  y  q u e  s u s  c o m e n t a r i o s  s e  t o m e n  e n

c u e n t a ,  a s i m i s m o  n e c e s i t a n  u n  t i e m p o  d e s t i n a d o  p a r a  r e a l i z a r  a c t i v i d a d e s  d e  s u

a g r a d o .   L a s  r e l a c i o n e s  i n t e r p e r s o n a l e s  f u e r o n  m e j o r a n d o  p o c o  a  p o c o .

E l  i n s t r u m e n t o  d e  e v a l u a c i ó n  q u e  s e  u s ó  f u e  l a  l i s t a  d e  c o t e j o .  ( A n e x o  3 )

L a  c u a r t a  a c t i v i d a d  " T e  p r e s e n t o  a  m i  f a m i l i a " ,  s i e n d o  e l  p r o p ó s i t o  q u e  e l

a l u m n o  f o r t a l e z c a  e l  s e n t i d o  d e  p e r t e n e n c i a .

P r e v i a m e n t e  m i s  a l u m n o s  y a  h a b í a n  d e c o r a n d o  s u  á l b u m  p e r s o n a l  y  p l a t i c a d o

u n  p o c o  d e  s u  f a m i l i a .

É s t a  c o n s i s t í a  e n  q u e  e l  a l u m n o  m o s t r a r a  u n a  f o t o  d e  s u  f a m i l i a  y  p r e s e n t a r a

a  s u s  i n t e g r a n t e s .

L a  g r a n  m a y o r í a  d e s e a b a  p a r t i c i p a r ,  p o r  t a l  m o t i v o  m e  v i  e n  l a  n e c e s i d a d

d e  r e o r g a n i z a r  l a  d i n á m i c a  e n  s e i s  s e s i o n e s  p a r a  l o g r a r  t e n e r  l a  a t e n c i ó n  e  i n t e r é s

d e  m i s  a l u m n o s .

E l  i n t e r é s  s e  l o g r ó  e n  2 2  a l u m n o s ,  p a r a  l o s  7  a l u m n o s  r e s t a n t e s  n o  l e s  f u e

m u y  s i g n i f i c a t i v o .
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L o s  r e s u l t a d o s  q u e  s u r g i e r o n  m e  o r i e n t a r o n  a  i n v o l u c r a r  m á s  a  e s t o s  7

a l u m n o s  e n  d i f e r e n t e s  a c t i v i d a d e s  d e n t r o  y  f u e r a  d e l  a u l a .   R e s u l t a n d o  a s í  a v a n c e s

i m p o r t a n t e s .

E l  i n s t r u m e n t o  d e  e v a l u a c i ó n  f u e  l a  l i s t a  d e  c o t e j o  ( A n e x o  4 )

E n  l a  a c t i v i d a d  " ¿ A  q u i é n  m e  g u s t a r í a  p a r e c e r m e ? " .   E l  a l u m n o  v a l o r o  a  s u

f a m i l i a  y  d e s c u b r i ó  l o s  v a l o r e s  m á s  s i g n i f i c a t i v o s  p a r a  é l .

L a  a c t i v i d a d  s e  a p l i c ó  e n  e l  p e r i o d o  d e  e x á m e n e s  d e  s e p t i e m b r e - o c t u b r e ,

l o  c u a l  f a v o r e c i ó  s u  r e a l i z a c i ó n ,  y a  q u e  s e  a t e n d i e r o n  a  6  a l u m n o s  d i a r i a m e n t e .

P a r a  i n i c i a r  l e s  i n d i q u é  l a s  r e g l a s  d e l  t r a b a j o  y  c o m e n c é  p o r  h a b l a r  d e  m i  f a m i l i a

y  d e  c a d a  i n t e g r a n t e ,  d e s t a c a n d o  s u s  g u s t o s  y  v a l o r e s  e  i d e a s ,  a d e m á s  m e n c i o n a r

l o  q u e  m e  a g r a d a b a  y  d e s a g r a d a b a  d e  c a d a  u n o  y  e n  q u é  m e  g u s t a r í a  q u e

c a m b i a r a n .

L o s  a l u m n o s  d e s t a c a r o n  l a  n e c e s i d a d  d e  v i v i r  e n  u n  a m b i e n t e  a r m ó n i c o  e n

d o n d e  s e  l e s  r e s p e t e  f í s i c a  y  v e r b a l m e n t e .   D e s e a n  q u e  j u e g u e n ,  p l a t i q u e n  y  q u e

l o s  e s c u c h e n .

E n  s u  g e n e r a l i d a d  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  n o  d e s t a c a n  l o  p o s i t i v o  d e  s u s

h i j o s ,  t a m b i é n  l a  c o m u n i c a c i ó n  q u e  e x i s t e  n o  e s  m u y  r e a l ,  n i  p r o f u n d a .

L o  a n t e r i o r  m e  h a c e  r e f l e x i o n a r  s o b r e  l o  t r a s c e n d e n t a l  d e  n u e s t r a s  a c t i t u d e s ,
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p a l a b r a s  y  a c c i o n e s  n o  s ó l o  e n  m i  q u e h a c e r  d o c e n t e ,  s i n o  a d e m á s  l o  a p l i c o

t a m b i é n  a  m i  v i d a  f a m i l i a r .

C o n s i d e r o  p r i m o r d i a l  q u e  s e  r e v a l o r e  l a  c o m u n i c a c i ó n ,  r e s p e t o  y  a m o r  e n

l a  f a m i l i a .

L a  a c t i v i d a d  s e i s  " J u n t o s  t ú  y  y o " .   S u  p r o p ó s i t o  f u e  e l  d e  f o r t a l e c e r  l a

r e l a c i ó n  a f e c t i v a  e n  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  a l u m n o s .

E s t a  a c t i v i d a d  s e  r e a l i z ó  e n  s i e t e  f i n e s  d e  s e m a n a .   L o s  v i e r n e s  s e  e n t r e g a b a

a  c a d a  a l u m n o  l a  c a r p e t a  d e  s u s  p a d r e s ,  e n  l a  c u a l  s e  a n e x a b a  u n a  h o j a  c o n  u n a

r e f l e x i ó n ,  e s t o  c o n  l a  f i n a l i d a d  d e  c o n s c i e n t i z a r  y  s e n s i b i l i z a r  a l  p a d r e  d e  f a m i l i a .

A d e m á s  s e  i n d i c a b a n  l a s  a c t i v i d a d e s  a  r e a l i z a r  q u e  l o s  a l u m n o s  s u g i r i e r o n .

L o s  l u n e s  d e  c a d a  s e m a n a  s e  l e s  p e d í a  a  l o s  a l u m n o s  l a  c a r p e t a  p a r a  l e e r

l a  i n f o r m a c i ó n  q u e  l o s  p a d r e s  a p o r t a b a n  s o b r e  d i c h a  a c t i v i d a d .

A l g u n o s  a l u m n o s  m o s t r a r o n  s u  p r e f e r e n c i a  p o r  a c t i v i d a d e s  a r t í s t i c a s ,  o t r o s

p o r  l a b o r e s  d e l  h o g a r  y  d e p o r t i v a s ,  t o d a s  é s t a s  s e  e f e c t u a r o n  c o n  s u s  p a d r e s .

C o n s i d e r o  q u e  é s t a  f u e  u n a  d e  l a s  m á s  s i g n i f i c a t i v a s  p a r a  m i s  a l u m n o s ,

p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  d o c e n t e .
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S i n  e m b a r g o ,  e n  l a  q u i n t a  s e m a n a ,  o b s e r v é  q u e  v a r i o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a

n o  t e n í a n  e l  m i s m o  i n t e r é s ,  p o r  t a l  m o t i v o  d e c i d í  a c o r t a r  l a  a l t e r n a t i v a .

L a  i n f o r m a c i ó n  d e  l a s  e n c u e s t a s ,  m e  o r i e n t ó  a  l o s  s i g u i e n t e s  p u n t o s :

S e  m e j o r ó  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  p a d r e  e  h i j o ,  s e  r e q u i e r e  c o n t i n u a r  t r a b a j a n d o

c o n  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  b r i n d a r l e s  o r i e n t a c i ó n  y  a p o y o .

T a m b i é n  q u e  e l  d o c e n t e  s e  e n f r e n t a  a  d i f i c u l t a d e s .   A l g u n a s  d e  e l l a s  s o n

q u e  n o  p o r  t e n e r  t o d o  p l a n e a d o  s e  l o g r a  t o d o ,  e x i s t e n  f a c t o r e s  e x t e r n o s  e n  l o s

c u a l e s  n o  s e  p u e d e  i n t e r v e n i r .

L o s  c o m e n t a r i o s  d e  2 7  p a d r e s  f u e r o n  m u y  s i g n i f i c a t i v o s  y a  q u e  d e s t a c a n

q u e  a  t r a v é s  d e  e s t a s  a c t i v i d a d e s ,  s u  r e l a c i ó n  c o n  s u  h i j o ,  s e  v i o  f o r t a l e c i d a  y  q u e

e l l o s  a n t e s  n o  r e a l i z a b a n  e s a s  a c t i v i d a d e s  c o n  s u s  p a d r e s ,  q u e  t a m b i é n  a p r e n d í a n

c o s a s  n u e v a s  c o n  s u s  h i j o s .

O t r o s  p a d r e s  a r g u m e n t a n  q u e  c a s i  n o  a b r a z a n  a  s u s  h i j o s  n i  l e s  d a n  b e s o s

y  q u e  s u s  o t r o s  h i j o s  s e  m o l e s t a b a n  c u a n d o  r e a l i z a b a  l a s  a c t i v i d a d e s  c o n  s u  h i j o .

L o s  i n s t r u m e n t o s  d e  e v a l u a c i ó n  q u e  s e  u s a r o n  f u e r o n  l a  e s c a l a  e s t i m a t i v a

d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  c o m e n t a r i o s  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  f o r m a t o s  d e  l a s

a c t i v i d a d e s  d e  c a d a  s e m a n a .  ( A n e x o  5 ) .
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E n  l a  a c t i v i d a d  s i e t e  " A c e p t a r m e  c ó m o  s o y " .   E l  a l u m n o  e s c u c h o ,  e x p r e s o

s u s  s e n t i m i e n t o s ,  g u s t o s  y  p r e f e r e n c i a s .

E s t a  a c t i v i d a d  i n i c i ó  a  p a r t i r  d e l  m e s  d e  N o v i e m b r e  h a s t a  c o n c l u i r  e l  c i c l o

e s c o l a r .

D o s  d í a s  a  l a  s e m a n a  s e  p l a t i c a  d e l  t e m a  q u e  l o s  a l u m n o s  e l i j a n .   D e s p u é s

a n o t a b a n  e n  s u  á l b u m  e l  t í t u l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  y  l o  d e c o r a b a n  a  s u  g u s t o .

E n  e q u i p o  c o n v e r s a b a n  s o b r e  é s t e  y  p o r  ú l t i m o  d i b u j a b a n  l o  q u e  e r a  m á s

s i g n i f i c a t i v o  p a r a  c a d a  a l u m n o .

C o n f o r m e  s e  a v a n z ó  e n  l a s  s e s i o n e s  e x i s t i e r o n  c a m b i o s  n o t o r i o s  c o m o  e n

l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  a l u m n o s  m á s  c l a r a ,  m á s  s e g u r o s ,  r e s p e t u o s o s ,  e x p r e s i v o s

y  e s t o  a  s u  v e z  s e  r e f l e j ó  e n  e l  d e s e m p e ñ o  d e  s u  t r a b a j o ,  a s í  c o m o  e n  l a s

i n t e r a c c i o n e s  c o n  s u s  c o m p a ñ e r o s .

E s t a  a c t i v i d a d  m e  h a  a y u d a d o  a  c o n o c e r  m á s  a  m i s  a l u m n o s  y  s a b e r  e n

q u é  m a n e r a  p u e d o  c o n t r i b u i r  p a r a  q u e  s e  s i e n t a n  m e j o r  e n  t o d o  s e n t i d o .   T a m b i é n

c o m p r o b é  q u e  a  t r a v é s  d e  l a  c o m u n i c a c i ó n  c o t i d i a n a  s e  v i v e  y  s e  p e r c i b e  u n

c a m b i o  d e  a c t i t u d e s  e n  l o s  a l u m n o s  c o m o  s e r  m á s  t o l e r a n t e s ,  r e s p o n s a b l e s ,

c o o p e r a t i v o s ,  e n  s í  s e  r e s p i r a  y  o b s e r v o  e n  e l  g r u p o  u n  a m b i e n t e  c o n  m á s  a r m o n í a .

E n  l a  a c t i v i d a d  d e  " M a t r o g i m n a s i a "   s e  c u m p l i ó  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  f o r t a l e c e r
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l a  r e l a c i ó n  a f e c t i v a  e n  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  a l u m n o s .

E n  e s t a  a c t i v i d a d  d e s t a c ó  e l  a p o y o  q u e  s e  m e  b r i n d ó  p o r  p a r t e  d e  l a

D i r e c t o r a  d e  l a  e s c u e l a  y  p r o f e s o r e s  d e  E d u c a c i ó n  F í s i c a ,  l o s  c u a l e s  o t o r g a r o n

l o s  r e c u r s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  s u  r e a l i z a c i ó n .

L a  a c t i v i d a d  s e  l l e v ó  a  c a b o  e n  e l  g i m n a s i o ,  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  a c o r d a r o n

r e u n i r s e  p o r  l a  t a r d e ,  y a  q u e  a s í  l a  m a y o r í a  p o d r í a  a s i s t i r .

E n  u n  i n i c i o  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  s e  m o s t r a b a n  t e m e r o s o s ,  s e r i o s ,  s i n

e m b a r g o ,  e n  e l  t r a n s c u r s o  d e  l a  a c t i v i d a d  f u e r o n  i n t e g r á n d o s e  y  p a r t i c i p a n d o  c o n

m á s  i n t e r é s  y  a l e g r í a .   T o d o s  m i s  a l u m n o s  e s t u v i e r o n  m u y  f e l i c e s .

S e  b r i n d ó  u n  t i e m p o  y  e s p a c i o  i d e a l  e n  u n  a m b i e n t e  d i v e r t i d o .   E n  d o n d e

l o s  a d u l t o s  j u g a r o n  c o m o  n i ñ o s .

S e  l o g r ó  e l  o b j e t i v o ,  y a  q u e  l o s  p a d r e s  r e f l e x i o n a r o n  s o b r e  e l  a m o r  q u e

s i e n t e n  p o r  s u s  h i j o s  y  c ó m o  l o  e x p r e s a n .

L a  o b s e r v a c i ó n  q u e  e f e c t u é  y  l o s  c o m e n t a r i o s  q u e  s u r g i e r o n  d e  é s t a  m e

a y u d a r o n  a  c o n f i r m a r  q u e  l o s  d o c e n t e s  y  p a d r e s  d e  f a m i l i a  d e b e m o s  r o m p e r

m o d e l o s  y  p a r a d i g m a s  p a s a d o s ,  y a  q u e  n o s  l i m i t a n  a  t e n e r  u n  a c e r c a m i e n t o  c o n

n u e s t r o s  a l u m n o s  e  h i j o s ,  a s i m i s m o  e x p r e s a r  l o s  s e n t i m i e n t o s  y  e m o c i o n e s .
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L o s  i n s t r u m e n t o s  d e  e v a l u a c i ó n  q u e  s e  u t i l i z a r o n  f u e r o n  l a  l i s t a  d e  a s i s t e n c i a

y  c o m e n t a r i o s  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  ( A n e x o  6 ) .

E n  l a  " P e l o t a  m e n s a j e r a "  e l  a l u m n o  c o m u n i c ó  s u s  s e n t i m i e n t o s  y  e n t a b l ó

r e l a c i o n e s  i n t e r p e r s o n a l e s .   S e  i n i c i ó  e l  5  d e  N o v i e m b r e  y  c o n c l u y o  a l  f i n a l i z a r  e l

c i c l o  e s c o l a r .

E s t a  a c t i v i d a d  c o n s i s t e  e n  q u e  c a d a  a l u m n o  l a n z a  l a  p e l o t a  a  u n  c o m p a ñ e r o

y  l e  d i c e  u n  m e n s a j e  p o s i t i v o ,  y a  s e a  d e  s u  f í s i c o ,  m a n e r a  d e  s e r ,  e t c .   T a m b i é n  s e

e n f a t i z ó  q u e  t o d o s  d e b í a n  r e c i b i r  l a  p e l o t a .

L o s  a l u m n o s  p a r t i c i p a r o n  c o n  g u s t o  y  e n  o c a s i o n e s  m e  p r e s i o n a n  p a r a  q u e

j u g u e m o s  m á s  t i e m p o ,  p o c o  a  p o c o  s e  e x p r e s a n  c o n  m a y o r  f a c i l i d a d  s u  s e n t i r  y

p e n s a r .

P e r c i b o  q u e  p a r a  a l g u n o s  a l u m n o s  l e s  e s  d i f í c i l  e x p r e s a r  f r a s e s  p o s i t i v a s ,

y a  q u e  n o  e s  m u y  f a m i l i a r  p a r a  e l l o s  e l  e s c u c h a r l a s ,  p o r  l o  t a n t o  t a m b i é n

e x p r e s a r l a s .

L o s  r e s u l t a d o s  c o n s i d e r o  s o n  b u e n o s ,  y a  q u e  m e d i a n t e  e l  j u e g o  p u e d e n

s e r  p u e s t a s  e n  m o v i m i e n t o  t o d a s  l a s  f a c u l t a d e s  h u m a n a s .   A d e m á s  a  t r a v é s  d e

l a  c o m u n i c a c i ó n  e l  a l u m n o  s e  r e v a l o r a  c o m o  p e r s o n a ,  d e s t a c a  s u s  c u a l i d a d e s  y

l a s  d e  o t r o s  y  a p r e n d e  a  c o n v i v i r  c o n  s u s  c o m p a ñ e r o s .



-   9 8   -

E n  l a  a c t i v i d a d  " R e g a l o  s o r p r e s a " .   E n  l a  r e u n i ó n  d e l  5  d e  S e p t i e m b r e  d e l

2 0 0 3  ( J u n t a  c o n  p a d r e s  d e  f a m i l i a )  s e  l e s  i n f o r m ó  c o n  a n t e r i o r i d a d  e n  q u é  c o n s i s t i ó

e s t a  a c t i v i d a d ,  a s í  c o m o  l a s  f e c h a s  d e  e n t r e g a .

L a  e n t r e g a  d e l  r e g a l o  s o r p r e s a  a  m i s  a l u m n o s  s e  e f e c t u ó  d e l  1 2  a l  1 8  d e

D i c i e m b r e ,  e n  d o s  h o r a r i o s :  u n o  d e  8 : 0 0  a  9 : 0 0  a . m .  y  o t r o  d e  1 2 : 0 0  a  1 2 : 3 0  p . m .

C a d a  p a d r e  d e  f a m i l i a  e l i g i ó  e l  d í a  y  l a  h o r a  e n  q u e  s e  l e  f a c i l i t a b a  m á s  s u

a s i s t e n c i a .

A l g u n o s  a l u m n o s  s e  m o s t r a r o n  c o n  p e n a ,  o t r o s  a l e g r e s  e  i m p a c i e n t e s

p o r q u e  l l e g a r a n  s u s  p a p á s  y  p o r  c o m e n z a r  a  j u g a r  c o n  s u s  j u g u e t e s .    P a r a  u n o s

f u e  s o r p r e s a ,  y a  q u e  n o  h a b í a n  v i s t o  a  s u s  p a p á s  e l a b o r a r  s u  j u g u e t e .   H u b o

a l u m n o s  q u e  l l o r a r o n  a l  i g u a l  q u e  s u s  p a d r e s .

L o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  t e n í a n  u n  p o c o  d e  p e n a ,  p o r  e s t a r  t a n  a t e n t o s  l o s

a l u m n o s  a  l o  q u e  d e c í a n .   H u b o  7  p a d r e s  d e  f a m i l i a  q u e  a s i s t i e r o n  a m b o s  p a d r e s .

L a  a s i s t e n c i a  f u e  9 3 % ,  s ó l o  f a l t a r o n  2 ,  l o s  c u a l e s  a c u d i e r o n  e n  o t r o  d í a .

F i n a l m e n t e  l a  a c t i v i d a d  " C a r t a  a  m i  h i j o " .   S e  r e a l i z ó  e n  c o n j u n t o  c o n  l a

a c t i v i d a d  d e l  r e g a l o  s o r p r e s a .

M i s  a l u m n o s  n o  e s p e r a b a n  q u e  s u s  p a d r e s  l e s  h u b i e r a n  e s c r i t o  c o n  c a r t a ,
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a s í  q u e  p a r a  e l l o s  f u e  u n a  s o r p r e s a .

L o s  2 7  p a d r e s  d e  f a m i l i a  a l  m o m e n t o  d e  l e e r  l a  c a r t a  s e  l e s  e n t r e c o r t a b a  l a

v o z ,  o t r o s  m o s t r a b a n  n e r v i o s i s m o ,  p e n a  y  a l e g r í a .

E n  s u  m a y o r í a  l a s  m a m á s  l l o r a r o n  e n  e l  t r a n s c u r s o  d e  l a  l e c t u r a  d e  l a  c a r t a .

A l  f i n a l i z a r  s e  a b r a z a b a n  d e  s u s  h i j o s  y  l e s  d e c í a n  q u e  l o s  q u e r í a n  m u c h o ,

m i s  a l u m n o s  r e s p o n d í a n  d e  i g u a l  f o r m a .

H u b o  a l u m n o s  q u e  n o  h a c í a n  c o m e n t a r i o s  d e  l a  a c t i v i d a d  y a  q u e  n o  e s t á n

m u y  h a b i t u a d o s  a  q u e  l e s  e x p r e s e n  a f e c t o .

F u e  e l  c a s o  d e  Á n g e l  y  J u d i t h ,  l a s  m a m á s  d e  é s t o s  h a n  c o m e n t a d o  q u e  l e s

e s  d i f í c i l  s e r  c a r i ñ o s a s .

O b s e r v é  q u e  e s  d i f í c i l  p a r a  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  a l u m n o s  c o m u n i c a r  s u s

s e n t i m i e n t o s  y  e x p r e s a r s e ,  c u a n d o  n o  l o  h a c e n  c o n  f r e c u e n c i a .

E s t a  a c t i v i d a d  f u e  u n a  d e  l a s  q u e  t o c ó  e l  c o r a z ó n  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,

a s í  c o m o  d e  m i s  a l u m n o s  y  e n  m i  p e r s o n a .



C A P Í T U L O  I I I
E V A L U A C I Ó N  Y  S I S T E M A T I Z A C I Ó N  D E  L A  A L T E R N A T I V A

A .  E v a l u a c i ó n

A  t r a v é s  d e l  d i s e ñ o  d e  a l t e r n a t i v a s  p l a n e a d a s  m i  p r o p ó s i t o  p r i m o r d i a l  e s

a d q u i r i r  u n a  a c t i t u d  p r o f e s i o n a l  m á s  e f i c a z  y  c e r t e r a .

L a  a l t e r n a t i v a  d i s e ñ a d a  s u r g e  d e  l a  r e a l i d a d  y  p r e t e n d e  m e j o r a r  l a  p r á c t i c a

c o t i d i a n a  p o r  c o s i g u i e n t e  r e p e r c u t i r á  e n  l a  l a b o r  e d u c a t i v a .

P a r a  e s t o  r e q u i e r e  a p o y a r m e  e n  u n a  t e o r í a  q u e  o r i e n t e  m i  q u e h a c e r

e d u c a t i v o .   L a  i n f o r m a c i ó n  r e u n i d a  d e b e r á  l l e v a r s e  a l  a u l a ,  p a r a  c o n t r a s t a r l a ,

d e s a r r o l l a r l a  y  a j u s t a r l a .   Y  q u e  s e a  e f e c t i v a  e n  o r d e n  a l  m e j o r  f u n c i o n a m i e n t o  d e

l a  i n s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a .

A s í  q u e  c o m o  d o c e n t e  n e c e s i t a r é  e v a l u a r  y  a u t o e v a l u a r  l a  s i t u a c i ó n  e n  l a

q u e  e s t o y  t r a b a j a n d o ,  a s i m i s m o  a  t o d o s  l o s  i n v o l u c r a d o s .

L a  e v a l u a c i ó n  s e  r e f i e r e  t a n t o  a  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  q u e  r o d e a n  e l  a c t o

d o c e n t e  ( c o n t e x t o )  c o m o  a  l o s  e l e m e n t o s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  s u  p l a n i f i c a c i ó n  y

e j e c u c i ó n  ( p r o c e s o ) ,  c o m o  a l  l o g r o  o b j e t i v o s  ( r e s u l t a d o s ) . 2 3

2 3  S U Á R E Z ,  R E Y N A L D O .  " E v a l u a c i ó n  e n  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o "  e n  A n t o l o g í a   A p l i c a c i ó n  d e  l a
a l t e r n a t i v a  d e  i n n o v a c i ó n .  U P N .  M é x i c o ,  1 9 9 4 .  p .  1 0 3 .
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C o n s i d e r o  q u e  a c t u a l m e n t e  e n  m i  q u e h a c e r  d o c e n t e  s e  e s t á n  i n c l u y e n d o

l a s  t r e s  d i m e n s i o n e s  q u e  f o r m a n  p a r t e  d e  u n a  e v a l u a c i ó n  m á s  i n t e g r a l .

L a  v a l o r a c i ó n  y  a p l i c a c i ó n  d e  é s t o s  d e b e  s e r  f u n d a m e n t a l  p a r a  u n a

v e r d a d e r a  i n n o v a c i ó n .   D e s d e  m i  p u n t o  d e  v i s t a  e s  n e c e s a r i o  q u e  e x i s t a  u n a

r u p t u r a  d e  l a  f o r m a  d e  e v a l u a r  t r a d i c i o n a l  e n  a l  c u a l  s e  h a  p r a c t i c a d o  u t i l i z a d o

e n t r e  o t r o s  i n s t r u m e n t o s  l o s  e x á m e n e s  y  c a l i f i c a c i o n e s .

L a  e v a l u a c i ó n  q u e  r e t o m a  e l  c o n t e x t o ,  e l  p r o c e s o  y  l o s  r e s u l t a d o s  p e r m i t i r á

o b t e n e r  e v i d e n c i a s  q u e  a y u d a r á n  a  m e j o r a r  e l  a p r e n d i z a j e  y  l a  e n s e ñ a n z a .

L o s  d a t o s  q u e  s e  o b t e n g a n  m e  o r i e n t a r á n  p a r a  e v a l u a r  y  a u t o e v a l u a r  m i

d e s e m p e ñ o  c o m o  d o c e n t e ,  l a s  t é c n i c a s ,  r e c u r s o s ,  l a s  a c t i v i d a d e s  t a m b i é n  l a

o r g a n i z a c i ó n  y  d i s p o s i c i ó n  d e l  t i e m p o  ( p r o c e s o ) .

A s í  c o m o  e l  c o n t e x t o  e n  e l  q u e  s e  e s t á  i n m e r s o  ( g r u p o ,  e s c u e l a  y  f a m i l i a ) .

T o d o  e l l o  c o n l l e v a  a  u n a  e v a l u a c i ó n  c u a l i t a t i v a  q u e  s e  i n t e r e s a  m á s  e n  l o s

p r o c e s o s  q u e  e n  l o s  p r o d u c t o s ,  n o  e s t á  c e n t r a d a  e n  l a  m e d i c i ó n ,  s i n o  e n  l a

d e s c r i p c i ó n  q u e  a y u d a  a  c l a s i f i c a r  c a d a  s i t u a c i ó n .

E n  l a  e v a l u a c i ó n  t a m b i é n  e x i s t e  d i v e r s o s  c r i t e r i o s  q u e  s e  o r i e n t a n  m á s  a l

r e s c a t e  d e  r e s u l t a d o s  o b j e t i v o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  m e d i c i ó n ,  q u e  a  l o s  p r o c e s o s

y  e l e m e n t o s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  e l  a c t o  e d u c a t i v o .

L a  e v a l u a c i ó n  p e r m i t e  c o m p a r a r  l a s  c o n d u c t a s  r e a l e s  c o n  l a s  c o n d u c t a s



-   1 0 2   -

e s p e r a d a s  y  l l e g a r  a  c i e r t a s  c o n c l u s i o n e s  s o b r e  e s t a  c o m p a r a c i ó n  c o n  v i s t o s  a

l a  a c c i ó n  f u t u r a " . 2 3

C o i n c i d o  c o n  d i c h o  a u t o r  y a  q u e  p o r  m e d i o  d e  é s t a  s e  e f e c t u a r á n  a l g u n o s

c a m b i o s  q u e  m e  p e r m i t i r á n  i r  j u z g a n d o ,  e s t r u c t u r a n d o  y  c o m p r o b a n d o  s i  l o s

c a m b i o s  e f e c t u a d o s  s o n  d e s e a b l e s  o  n o .

P a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a  e v a l u a c i ó n  s e  i n i c i a r á n  c o n  u n a  v a l o r a c i ó n  l a  c u a l  s e r á

e l  t é r m i n o  q u e  d e s i g n e  e l  p r o c e s o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  e l  n i v e l  d e  u n  d e t e r m i n a d o

g r u p o ,  n o r m a l m e n t e  e n  r e l a c i ó n  c o n  l a s  c o n d u c t a s  e s p e r a d a s .

L a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  e v a l u a c i ó n  s o n :

* C o n t i n u i d a d

* C o h e r e n c i a

* C o m p r e n s i v i d a d

* O b j e t i v i d a d

* V a l i d e z

D i c h a s  c a r a c t e r í s t i c a s  m e  p e r m i t i r á n ,  r e p l a n t e a r ,  m o d i f i c a r  y  r e t r o a l i m e n t a r ,

l a  p r á c t i c a  s e r á  c o n  u n  i r  y  v e n i r  d e  l a  t e o r í a  a  l a  p r á c t i c a  y  d e  l a  p r á c t i c a  a  l a

t e o r í a .

2 3 W H E L E R .  " L a  e v a l u a c i ó n "  e n  A n t o l o g í a  A p l i c a c i ó n  d e  l a  a l t e r n a t i v a .  U P N .  M é x i c o ,  1 9 9 4 .  p .
3 5 .
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E s t a  e v a l u a c i ó n  s e  d e r i v a  d e l  p a r a d i g m a  n a t u r a l i s t a .

K u h n  d e f i n e  u n  p a r a d i g m a  c o m o  l a  i d e o l o g í a  c r e a t i v a  d e  l o s  c i e n t í f i c o s .

T a m b i é n  s e  d e f i n e  c o m o  u n a  l i s t a  o r d e n a d a ,  u n  c u a d r o  d e  c l a s e s ,  u n  p a t r ó n

o  u n a  f ó r m u l a  q u e  d e f i n e  e l  m o d o  g e n e r a l  e n  q u e  d e b e n  c o l o c a r s e  l o s  c a s o s

e s p e c í f i c o s  d e  u n  c i e r t o  o r d e n .

E l  p a r a d i g m a  n a t u r a l :

A s u m e  q u e  l a  r e a l i d a d  n o  e x i s t e  a f u e r a  s i n o  q u e  c a d a  i n d i v i d u o  c o n s t r u y e  s u  r e a l i d a d
s o c i a l m e n t e .   E l  c o m p o r t a m i e n t o  h u m a n o  e s  e s t u d i a d o  d e n t r o  d e  s u  c o n t e x t o ,  b u s c a
p r i m e r o  d e s c u b r i r  l o s  f e n ó m e n o s  y  l u e g o  i r  e n  b u s c a  d e  m é t o d o  y  m o d e l o s .   E l
e v a l u a d o r  n o  p r e t e n d e  o b t e n e r  l e y e s  g e n e r a l i z a d o s  s i n o  i d e a s  p e r s p i c a c e s  q u e
p u e d a n  t r a n s f e r i r s e  d e  u n  c o n t e x t o  a  o t r o . 2 4

S u s  c a r a c t e r í s t i c a s  m á s  i m p o r t a n t e s  s o n :

D e s c r i p t i v o ,  a d a p t a b l e ,  h o l í s t i c o ,  f e n o m e n o l ó g i c o ,  c r e a t i v o ,  c o l a b o r a t i v o ,

l a  r e a l i d a d  s e  c r e a  y  s e  e l a b o r a  e s  h u m a n i s t a .

S e  a u x i l i a  d e  l o  c u a l i t a t i v o  y  c u a n t i t a t i v o .

E n  s í  r e s p o n d e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  c a m b i a n t e s  d e  c a d a  c o n t e x t o  s o c i o

c u l t u r a l ,  f í s i c o  y  e c o n ó m i c o  e s  i n t e g r a d o r  y  s u s  m u e s t r a s  s o n  p r o p o s i t i v a s .

E s  e l  m á s  a p r o p i a d o  p a r a  e l  e s t u d i o  d e l  c o m p o r t a m i e n t o  h u m a n o .

2 4 B H O L A .  " L a  e v a l u a c i ó n  d e  p r o y e c t o s ,  p r o g r a m a s  y  c a m p a ñ a s  d e  a l f a b e t i z a c i ó n  p a r a  e l
d e s a r r o l l o " .  U N E S C O  1 9 9 2 .  p p .  2 7 - 5 2 .
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C r o n b a c h  s e ñ a l a  q u e  e n  e l  m u n d o  d e  l a  e d u c a c i ó n  y  e l  c a m b i o  s o c i a l  u n o

s e  e n c u e n t r a  c o n  d o s  c o n t e x t o s  d i f e r e n t e s :   e l  c o n t e x t o  d e  c o n t r o l ,  e n  e l  q u e  e l

e v a l u a d o r  n o  p u e d e  c o n t r o l a r  l a  s i t u a c i ó n  s o c i a l  p a r a  a j u s t a r l a  a  l a s  n e c e s i d a d e s

d e  l a  s i t u a c i ó n  s o c i a l  p a r a  a j u s t a r l a  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  e v a l u a c i ó n  y  e l

c o n t e x t o  d e  l a  a c o m o d a c i ó n  e n  e l  c u a l  e l  e v a l u a d o r  n o  p u e d e  c o n t r o l a r  l a  s i t u a c i ó n

s o c i a l  p a r a  a j u s t a r s e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  l a  e v a l u a c i ó n  s i n o  a c o m o d a r s e  é l

m i s m o  a  l a s  r e a l i d a d e s  e x i s t e n t e s " . 2 5

E n  e l  c o n t e x t o  d e  l a  a c o m o d a c i ó n  d e l  p a r a d i g m a  n a t u r i s t a  t i e n e  m á s  s e n t i d o

y a  q u e  n o  b u s c a  p e r t u r b a r  l a s  r e a l i d a d e s  s i n o  a  p a r t i r  d e  e l l a s ,  b u s c a r  n u e v a s

s o l u c i o n s .

A s í  e l  d o c e n t e  c r e a  a  p a r t i r  d e l  c o n o c i m i e n t o  d e l  i n d i v i d u o ,  e s t r u c t u r a  s u

r e a l i d a d  y  s u s  f o r m a s  d e  i n t e r v e n c i ó n  y  l a s  e j e c u t a .

P o r  t o d o  l o  a r g u m e n t a d o  a n t e r i o r m e n t e  e s  c o n v e n i e n t e  a s u m i r  l a  e v a l u a c i ó n

d e s d e  l a  p e r s p e c t i v a  d e  M a r í a  A n t o n i a  C a s a n o v a ,  d i c h a  a u t o r a  d i c e  q u e  " n o

s ó l o  h a y  q u e  e v a l u a r  e l  r e n d i m i e n t o  d e l  a l u m n o ,  s i n o  q u e  e s  p r e c i s o  v a l o r a r  e l

c o n j u n t o  d e  c o m p o n e n t e s  d e  t o d o  t i p o  q u e  l o  i n t e g r a n  y  q u e  c o n d i c i o n a n  s u s

p r o c e s o s  y  s u s  r e s u l t a d o s " . 2 6

2 5 C R O N B A C H ,  T o w a r d s  r e f o r m  o f  p r o g r a m  e v a l u a t i o n  1 9 8 0 ,  e n  A n t o l o g í a   A p l i c a c i ó n  d e  l a
a l t e r n a t i v a  d e  i n n o v a c i ó n .  M é x i c o ,  1 9 9 4 .  p .  2 8 4 .

2 6 C A S A N O V A ,  M a r í a .  " E v a l u a c i ó n  d e  l a s  U .  d i d á c t i c a s "  e n  A n t o l o g í a  A p l i c a c i ó n  d e  l a  a l t e r n a t i v a .
U P N .  M é x i c o ,  1 9 9 4 .  p .  6 2 .
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E s t a  c o n c e p c i ó n  c o i n c i d e  t a m b i é n  c o n  R e y n a l d o  S u á r e z .

E l e g í  d i c h a  e v a l u a c i ó n  y a  q u e  p a r a  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  a l t e r n a t i v a  s e  r e q u i e r e

d e  u n a  e v a l u a c i ó n  i n i c i a l ,  p r o c e s u a l  y  f i n a l .

A s í  m i s m o  m e  e v a l u a r é  y  a u t o e v a l u a r é  a  t r a v é s  d e  l a  r e f l e x i ó n  l a  c u a l  m e

o r i e n t a r á  p a r a  d e t e r m i n a r  t o d a  l a  p l a n i f i c a c i ó n .

L a  e v a l u a c i ó n  i n i c i a l  e s  l a  i n f o r m a c i ó n  s i g n i f i c a t i v a  d e l  c o n t e x t o  e  i n d i v i d u o s

q u e  i n t e r a c t ú a n  e n  f u n c i ó n  d e  m o d e l o  d e  o r g a n i z a c i ó n  e d u c a t i v a .

L o s  e l e m e n t o s  q u e  l a  c o n d i c i o n a n  s o n :

E n t o r n o :  M e d i o ,  c o n t e x t o .

P e r s o n a l e s :  P r o f e s o r ,  a l u m n o ,  p a d r e s  d e  f a m i l i a .

R e s u l t a d o s  a n t e r i o r e s :  R e n d i m i e n t o ,  d i f i c u l t a d e s ,  p r o y e c t o  e d u c a t i v o ,

p r o g r a m a  g e n e r a l .

L a  e v a l u a c i ó n  p r o c e s a l   s e  r e a l i z a  p e r m a n e n t e m e n t e  a  t r a v é s  d e  u n a

r e f l e x i ó n  c o n t i n u a  l a  c u a l  d e t e c t a r á  s u  f u n c i o n a m i e n t o  y  n o s  a c e r c a r á  a  l o s

e l e m e n t o s  q u e  f u n c i o n a n  b i e n  y  l a s  d i s f u n c i o n e s  q u e  s u r g e n ,  p a r a  a p o y a r l o s  o

s u p e r a r l a s ,  s i n  e s p e r a r  a  m o m e n t o s  p o s t e r o i r e s  e n  l o s  q u e  l o s  e r r o r e s  c o m e t i d o s

o  l o s  a p r e n d i z a j e s  n o  a d q u i r i d o s  y a  n o  t i e n e n  s o l u c i ó n  e d u c a t i v a  a p r o p i a d a .

L a  e v a l u a c i ó n  f i n a l  s e  l l e v a r á  a  c a b o ,  a  p a r t i r  d e  l a  r e f l e x i ó n  ú l t i m a  a c e r c a
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d e  l o s  a j u s t e s  q u e  s e  h a n  r e a l i z a d o  o  d e b e n  r e a l i z a r s e  p a r a  f u t u r a s  o c a s i o n e s ;

p o r  o t r o ,  c o n s i d e r a n d o  e l  n i v e l  d e  c o n s e c u c i ó n  d e  l o s  a p r e n d i z a j e s  q u e  h a n

a l c a n z a d o  l o s  a l u m n o s  m e d i a n t e  s u  t r a b a j o  e n  e l l a .

E n  c a d a  m o m e n t o  d e  l a  e v a l u a c i ó n  t o m a r é  e n  c u e n t a  l a s  s i g u i e n t e s

p r e g u n t a s  q u e  p r o p i c i a r á n  u n  d i s e ñ o  m á s  c o m p l e t o .

¿ Q u é  e n s e ñ a r ?

¿ P a r a  q u é  e n s e ñ a r á n ?   L o s  p r o p ó s i t o s  p l a n e a d o s .

¿ C u á n d o ?   E n  e l  t i e m p o  s e ñ a l a d o

¿ C ó m o ?   C o n  u n a  m e t o d o l o g í a

¿ C o n  q u é ?  L o s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s .

¿ Q u i é n ?   M a e s t r o ,  a l u m n o ,  p a d r e  d e  f a m i l i a .

C o n  l a s  i n t e r r o g a n t e s  a n t e r i o r e s  e v a l u a m o s  t o d o  l o  q u e  r o d e a  e l  q u e h a c e r

d o c e n t e ,  l o s  e l e m e n t o s  q u e  v a n  a  i n t e r v e n i r  e n  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  e j e c u c i ó n ,  e l

c o n t e x t o  y  e l  r e s u l t a d o  d e  l o s  o b j e t i v o s ,  e s t o  m e  a y u d a r á  t e n e r  u n  p a n o r a m a  m á s

g e n e r a l  d e  l o  i n v e s t i g a d o .

L a  t é c n i c a  q u e  u t i l i z a r é  p a r a  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l a  a l t e r n a t i v a  e s  l a  o b s e r v a c i ó n

l a  c u a l  e s  u n a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  c o t i d i a n a s  q u e  l o s  p r o f e s o r e s  r e a l i z a n  c o n  m á s

u s o .

L a  o b s e r v a c i ó n  s e  c o n v i e r t e  e n  t é c n i c a  c i e n t í f i c a  e n  l a  m e d i d a  q u e :  1 )  S i r v e
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a  u n  o b j e t i v o  y a  f o r m u l a d o ,  2 )  E s  p l a n i f i c a d a  s i s t e m á t i c a m e n t e ,  3 )  E s  c o n t r o l a d a

y  r e l a c i o n a d a  c o n  p r o p o s i c i o n e s  m á s  g e n e r a l e s  t e o r í a . 2 7   S u  f i n a l i d a d  e s  r e v e l a r

e l  e s t a d o  r e a l .

C o n  e l  f i n  d e  e v a l u a r  l a  a l t e r n a t i v a  s e  u t i l i z a r á n  d i v e r s o s  i n s t r u m e n t o s  c o m o

l o  s o n  r e g i s t r o s  d e  o b s e r v a c i ó n ,  e n c u e s t a s ,  l i s t a s  d e  c o t e j o ,  e s c a l a  e s t i m a t i v a ,

e s c a l a  d e  v a l o r e s ,  l o s  c u a l e s  s e r v i r á n  p a r a  a n a l i z a r  y  v e r  s i  l o  p l a n e a d o  c u m p l i ó

c o n  s u s  p r o p ó s i t o s  o  s i  e n  s u  e f e c t o  d e b o  d e  r e a l i z a r  m o d i f i c a c i o n e s  q u e  m e

o r i e n t e n  p a r a  l o g r a r  m i s  p r o p ó s i t o s .

L a  l i s t a  d e  c o t e j o ;  e s  u n  i n s t r u m e n t o  a p r o p i a d o  p a r a  a p l i c a r  l a  t é c n i c a  d e

o b s e r v a c i ó n  " s e  u s a n  p a r a  e v a l u a r ,  p r o c e s o s ,  p r o d u c t o s  y  a s p e c t o s  d e  d e s a r r o l l o

s o c i a l ,  d o n d e  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  p u e d e n  l i m i t a r s e  a  j u i c i o s  d e

p r s e n t e - p a s a d o ,  s i - n o ,  e t c . " .

L a  e s c a l a  e s t i m a t i v a ,  s i r v e  p a r a  r e f l e j a r  l a  s i t u a c i ó n  d e l  o b j e t o  e v a l u a d o  y  a

p a r t i r  d e  l o s  d a t o s  o b t e n i d o s  s e  r e f l e x i o n a r á  p a r a  a c t u a r  e n  o r d e n  a  s u  m e j o r a ,

p o r  m e d i o  d e  m o d i f i c a c i o n e s .

E s c a l a  d e  a c t i t u d e s  s e  u s a n  p a r a  r e g i s t r a r  o b s e r v a c i o n e s  c u a n t i f i c a d a s

d e  u n a  s i t u a c i ó n  s o c i a l .

2 7 S E L L T I Z .  " L a  e v a l u a c i ó n  e n  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o " .  A n t o l o g í a  A p l i c a c i ó n  d e  l a  a l t e r n a t i v a  d e
i n n o v a c i ó n .  U P N ,  1 9 9 4 .  p .  1 4 6 .
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E n  é s t a  d e s c r i b e n  l a  c o n d u c t a  d e  i n d i v i d u o s  l o s  c a m b i o s  e n  l a  s i t u a c i ó n

q u e  l o s  r o d e a  y  m u c h o s  o t r o s  t i p o s  d e  d a t o s " . 2 8

L l e v a n d o  a  c a b o  t o d o  l o  y a  a r g u m e n t a d o ,  m e  a y u d a r á  t e n e r  l a s  b a s e s

n e c e s a r i a s  p a r a  q u e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  a l t e r n a t i v a  s e a  m á s  e x i t o s a .

P o r  e s t o  l o s  i n s t r u m e n t o s  d e  e v a l u a c i ó n  j u e g a n  u n  p a p e l  m u y  i m p o r t a n t e  y a

q u e  p o r  m e d i o  d e  é s t o s  s e  o b t e n d r á n  d a t o s  m á s  r e a l e s  q u e  p e r m i t i r á n  h a c e r  u n a

e v a l u a c i ó n  m á s  s i s t e m á t i c a ,  l a  c u a l  n o s  b e n e f i c i a r á  a  t o d o s  l o s  i n v o l u c r a d o s  a

q u e  m e j o r e m o s  l a  c a l i d a d  e d u c a t i v a .

E s  p o r  e s t o  f u n d a m e n t a l  q u e  e x i s t a  u n a  b u e n a  p l a n e a c i ó n  d e  e s t r a t e g i a s  y

r e c u r s u s  d i d á c t i c o s  d e  a c u e r d o  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e l  g r u p o  y  a  t r a v é s  d e  é s t a s

f a v o r e c e r  u n  b u e n  a p r o v e c h a m i e n t o  e s c o l a r  q u e  s e  r e f l e j a r á  e n  e l  a p r e n d i z a j e

d e l  a l u m n o .

B .  s i s t e m a t i z a c i ó n

L a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  a l t e r n a t i v a  e n  m i  p r á c t i c a  d o c e n t e  d i o  a l g u n o s  r e s u l t a d o s

q u e  f u e r o n  p r o d u c t o  d e  u n a  e v a l u a c i ó n .   E s t o s  d a t o s  r e q u i e r e n  a h o r a  d e  u n a

s i s t e m a t i z a c i ó n ,  l a  c u a l  d e b e  s e r  r e f l e x i v a ,  a n a l í t i c a  y  o r g a n i z a d a .   L o  a n t e r i o r

n o s  o r i e n t a r á  y  c o n d u c i r á  a  n u e v o s  c o n o c i m i e n t o s  m á s  c o n f i a b l e s .

2 8 H E Y N S Y ,  S a n d e r .  " O b s e r v a c i ó n  d e  l a  c o n d u c t a  d e l  g r u p o " ,  1 9 8 7 .  p p .  3 6 3 - 3 6 7 .  E n  A n t o l o g í a
A p l i c a c i ó n  d e  l a  a l t e r n a t i v a  d e  i n n o v a c i ó n .  M é x i c o  1 9 9 4 .  p .  1 4 6 .
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C o m o  d i c e  M o r g a n  " L a  s i s t e m a t i z a c i ó n  e s  u n  p r o c e s o  p e r m a n e n t e  y

a c u m u l a t i v o  d e  c r e a c i ó n  d e  c o n o c i m i e t o ,  a  p a r t i r  d e  l a s  e x p e r i e n c i a s  d e

i n t e r v e n c i ó n  e n  u n a  r e a l i d a d  s o c i a l .    S u  f i n a l i d a d  e s  g e n e r a r  e s p a c i o s  p a r a  p o d e r

r e f l e x i o n a r  s o b r e  l o s  a p r e n d i z a j e s  q u e  s u r g e n  d e n t r o  d e  m i  p r á c t i c a  d o c e n t e  r e a l ,

a s í  c o m o  l o s  a p o r t e s  q u e  s e a n  n e c e s a r i o s  p a r a  m e j o r a r  d i c h a  p r á c t i c a " . 2 9

C o i n c i d o  c o n  M o r g a n  e n  q u e  n o  s e  e s t á  h a b i t u a d o  o  i n t e r r e l a c i o n a r  l a  t e o r í a

y  l a  p r á c t i c a .   L o  c u a l  o r i g i n a  q u e  é s t a  n o  s e a  t r a n s f o r m a d a  y  n o  a p a r t e  s o l u c i o n e s

p a r a  m e j o r a r  l a  e d u c a c i ó n .

A  t r a v é s  d e  s u p u e s t o s  p r o p i o s  c a d a  d o c e n t e  r e a l i z a  v a l o r a c i o n e s  n o

f u n d a m e n t a l e s  q u e  l e j o s  d e  o r i e n t a r  l a  p r á c t i c a ,  l a  l i m i t a  o  e s t a n c a .

E s  p o r  e s t o  q u e  c o n s i d e r o  f u n d a m e n t a l  q u e  n o s  a p o y e m o s  e n  l a  t e o r í a .

A  t r a v é s  d e  s u  i m p l e m e n t a c i ó n  p e r m a n e n t e  s e  a d q u i r i ó  u n  c o n o c i m i e n t o

r e a l  q u e  a p l i c a r e m o s  c o n t i n u a m e n t e ,  a n t e  s i t u a c i o n e s  q u e  s e  n o s  p r e s e n t e n .

E n  e s e  i r  y  v e n i r  d e  l a   p r á c t i c a  a  l a  t e o r í a  y  v i c e v e r s a  e s t a r e m o s

r e c o n s t r u y e n d o  l o  a v a n z a d o  ( D i a l é c t i c a ) .

L o  a n t e r i o r  p r o p i c i a r á  e n  e l  p r o f e s i o n a l  d e  l a  a c c i ó n  c o m o  l o  d e n o m i n a

2 9 M O R G A N ,  M a r í a  d e  l a  L u z .  " B ú s q u e d a s  t e ó r i c a s  y  e p i s t e m o l ó g i c a s  d e s d e  l a  p r á c t i c a  d e  l a
s i s t e m a t i z a c i ó n " .  E n  A n t o l o g í a  b á s i c a  H a c i a  l a  i n n o v a c i ó n .   U P N .  M é x i c o  1 9 9 4 .  p .  2 3 .
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D o n a d  S c h ö n  s e r  m á s  r e f l e x i v o s ,  c r í t i c o s  y  a s í  c o m p r e n d e r  m e j o r  d i c h a  s i t u a c i ó n

y  a c t u a r  m á s  a c e r t a d a m e n t e  s o b r e  e l l a .

P o r  l o  q u e  p e r m a n e n t e m e n t e  d e b e r á  s e r  c o n f r o n t a d a  l a  p r á c t i c a  p r o p i a ,  e l

a m b i e n t e  y  t o d o  l o  q u e  l a  i n v o l u c r a .

E s t o  m e  l l e v a r á  a  r e p l a n t e a r  m i  p r o p i a  i n t e r v e n c i ó n ,  a s í  c o m o  l a  d e  l o s

d e m á s  a c t o r e s  i n m e r s o s .

C e c i l i a  F i e r r o  d i c e :  " E x i s t e n  m u c h a s  r a z o n e s  p o r  l a s  c u a l e s  l o s  m a e s t r o s

d e b e m o s  p e r f e c c i o n a r n o s  c o n t i n u a m e n t e .   E l  é x i t o  d e  n u e s t r o s  a l u m n o s  y  l a

c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  q u e  i m p a r t i m o s  d a n  u n  s i g n i f i c a d o  p r o f u n d o  a l  s e r

d o c e n t e " . 3 0

L a s  a p o r t a c i o n e s  q u e  b r i n d a  d i c h a  l e c t u r a  p e r m i t e  a l  d o c e n t e  m i r a r s e

i n t e r i o r m e n t e  y  e x e r i o r m e n t e ,  a s í  m i s m o  v e r  a  n u e s t r o  a l r e d e d o r .   C o m o  t o d o s

s a b e m o s  l a  p r á c t i c a  d o c e n t e  c o t i d i a n a m e n t e  n o s  o f r e c e  n u e v o s  a p r e n d i z a j e s

l o s  c u a l e s  n o s  h a c e n  r e f l e x i o n a r .

P o r  m e d i o  d e  é s t o s  e x i s t e  u n a  r e f l e x i ó n  q u e  e n  s í  n o  v a  m á s  a l l á  d e l  a n á l i s i s .

P o r  l o  t a n t o  e l  a c t u a r  d e l   p r o f e s o r  s o l a m e n t e  q u e d a  e n  s u p u e s t o s .

3 0 F I E R R O ,  C e c i l i a ,  e t  a l .  " T r a n s f o r m a n d o  l a  p r á c t i c a  d o c e n t e " .  E n  A n t o l o g í a  A n á l i s i s  d e  l a
p r á c t i c a  e d u c a t i v a " .  S E E C H ,  M é x i c o ,  1 9 9 9 .  p .  1 4 .
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P a r a  l l e v a r  a  c a b o  s u  a n á l i s i s  e s  n e c e s a r i o  u t i l i z a r  e l  m é t o d o  d e

s i s t e m a t i z a c i ó n  d e  l a  p r á c t i c a .

M o r g a n  p r o p o n e  u n  m o d e l o  q u e  e s t á  f o r m a d o  p o r  c i n c o  m o m e n t o s .

P r i m e r  m o m e n t o :  U n i f i c a r  c r i t e r i o s  y  c r e a r  u n  d i s c u r s o  c o m ú n .

L a  m o t i v a c i ó n  j u e g a  u n  p a p e l  r e l e v a n t e  y a  q u e  a  t r a v é s  d e  e l l a  i n v o l u c r a  a l

c o n j u n t o  d e  p e r s o n a s  c o n  q u e  s e  t r a b a j a r á .

T a m b i é n  s e r á  n e c e s a r i o  e l e g i r  l a  m e t o d o l o g í a  a p r o p i a d a  y  h e r r a m i e n t a s

b á s i c a s .

A l g u n a s  d e  e l l a s  s o n :  c u a d r o s ,  g u í a s  d e  p r e g u n t a s ,  e s q u e m a s ,  e t c .

L a s  a n t e r i o r e s  s e r á n  d e  g r a n  u t i l i d a d  p a r a  d e s a r r o l l a r  e l  p r o c e s o  d e

s i s t e m a t i z a c i ó n .

S e g u n d o  m o m e n t o :  D e f i n i r  y  r e c o r d a r  l a  i m a g e n  o b j e t i v o .

E n  é l  s e  p e r m i t e n  e x p l i c a r  l o s  d i s t i n t o s  i n t e r e s e s  y  o b j e t i v o s  d e

c o n o c i m i e n t o s ,  n e g o c i a c i ó n  y  a c o r d a r  e j e s  c o m u n e s .

D e s p u é s  s e  d i s e ñ a r á n  u n  p l a n  d e  t r a b a j o  e n  e l  q u e  c a d a  a l t e r n a t i v a  d e b e r á
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c u m p l i r  c o n  e l  p r o p ó s i t o  p l a n e a d o ,  a s í  m i s m o  s e  e v a l u a r á  c a d a  u n a  d e  e l l a s  a

t r a v é s  d e  d i f e r e n t e s  i n d i c a d o r e s .

T e r c e r  m o m e n t o :  E x p l i c a c i ó n  d e  u n a  n a r r a t i v a .

L a  i n t e r p r e t a c i ó n  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  a l t e r n a t i v a  d e b e r á  c u m p l i r  c o n  e l

p r o p ó s i t o  p l a n e a d o  a s í  m i s m o  s e  e v a l u a r á n  c a d a  u n a  d e  e l l a s  a  t r a v é s  d e

d i f e r e n t e s  i n d i c a d o r e s .

T e r c e r  m o m e n t o :  E x p l i c a c i ó n  d e  u n a  n a r r a t i v a .

L a  i n t e r p r e t a c i ó n  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  a l t e r n a t i v a  s e  o b t e n d r á  d e  m a n e r a

m u y  d e s c r i p t i v a  ( r e p o r t e s )  l a  c u a l  m e  a y u d a r á  a  o r d e n a r  l a  i n f o r m a c i ó n  y a  v i v i d a .

C u a r t o  m o m e n t o :  A n á l i s i s  e  i n t e r p r e t a c i ó n .

E l  m á s  c o m p l e j o  d e  t o d o s  y  a  q u e  e l  p r o f e s i o n a l  d e  l a  a c c i ó n  n o  e s t á

a c o s t u m b r a d a  a  r e a l i z a r  d e  m a n e r a  e x p l í c i t a  l o  v i v i d o .   Y  e s t a b l e c e r  l a  r e l a c i ó n

e n t r e  l o s  e l e m e n t o s .

P o r  m e d i o  d e  e s t e  m o m e n t o  c o m p r e n d e r e m o s  m e j o r  l a s  c a u s a s  y  l a s

c o n s e c u e n c i a s  d e  l o  s u c e d i d o .

A q u í  e x i s t i r á  u n a  p r o f u n d a  r e l a c i ó n  e n t r e  l a  t e o r í a  y  l a  p r á c t i c a .
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P a r a  l l e g a r  a s í  a  i n t e r p r e t a r  y  c o n c e p t u a r  m á s  c l a r a m e n t e  l o  a p r e n d i d o  y

d e s c u b i e r t o  q u e  s e  h a  a l c a n z a d o .   P o r  ú l t i m o  s u r g i r á n  n u e v a s  s u g e r e n c i a s  p a r a

c o n t i n u a r  i n t e r v i n i e n d o  e n  l a  p r á c t i c a  y  p o r  e n d e  t r a n s f o r m a r l a .

Q u i n t o  m o m e n t o :  C o m u n i c a c i ó n  d e  l o s  n u e v o s  c o n o c i m i e n t o s  p r o d u c i d o s .

E l  n u e v o  c o n o c i m i e n t o  r e c o n s t r u i r á  e l  r u m b o  q u e  d e b e r é  s e g u i r  p a r a  c o t i n u a r

a l  i n i c i o  d e  o t r a  e t a p a .

L a  s i s t e m a t i z a c i ó n  e s t á  s u s t e n t a d a  e n  d o s  b a s e s  e p i s t e m o l ó g i c a s :

L a  p r i m e r a  p a r t e  d e  l a  u n i d a d  e n t r e  e l  s u j e t o  y  e l  o b j e t o  d e  c o n o c i m i e n t o .

E l  d o c e n t e  p r e t e n d e  p r o d u c i r  c o n o c i m i e n t o s  s o b r e  s u  p r o p i a  p r á c t i c a ,  s o b r e

s í  m i s m o  y  s u  a c c i ó n  e n  e l  m u n d o  ( q u e  t r a n s f o r m a  a  s u  e n t o r n o  y  l o  t r a n s f o r m a  a

é l ) .

L a  s e g u n d a  s e  b a s a  e n  l a  u n i d a d  e n t r e  e l  q u e  s a b e  y  e l  q u e  a c t ú a .

E s  a s í  c o m o  l a  t e o r í a  y  l a  p r á c t i c a  e s t a r á  e n  c o n s t a n t e  i n t e r a c c i ó n .

*  N a d a  s a b e m o s  s i  n o  c o m i e n z a  a  a c t u a r  d e  i g u a l  f o r m a  a p r e n d e r e m o s  a

s i s t e m a t i z a r .

E l  c o n o c i m i e n t o  a d q u i r i d o  m e  p e r m i t i r á  s e r  y  h a c e r  m e j o r  m i  p r á c t i c a ,  a s í

m i s m o  c o m p r e n d e r  a d e c u a d a m e n t e  a  c a d a  s i t u a c i ó n .

T o d o  l o  e x p u e s t o  a n t e r i o r m e n t e  p r o p o r c i o n a r á  a l  p r o f e s i o n a l  d e  l a  a c c i ó n  a

m i r a r  y  c r i t i c a r  l o  q u e  h a c e  y  e l  a m b i e n t e  e n  q u e  s e  m u e v e .

O t r o  p r o c e d i m i e n t o  l o  p r e s e n t a  M e r c e d e s  G a g n e t e n :
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C .  P r o c e d i m i e n t o  p r o p i o

E l  m é t o d o  q u e  a p o y a  m i  t r a b a j o  e s  e l  q u e  p r o p o n e  G a g n e t e n ,  é s t e  c o n s i s t e

e n  " d i s t i n g u i r  y  s e p a r a r  l a s  p a r t e s  d e  u n  t o d o  h a s t a  l l e g a r  a  c o n o c e r  s u s  p r i n c i p i o s

y  e l e m e n t o s  f u n d a m e n t a l e s " . 3 3

A  t r a v é s  d e  é l  m e  c o n d u j e  a  i n t e r p r e t a r  l a s  e x p e r i e n c i a s  v i v i d a s  c o n  u n  o r d e n

l ó g i c o  v i n c u l a n d o  l a  p r á c t i c a  y  l a  t e o r í a .   D e s c o m p o n i e n d o  l a  r e a l i d a d  p a r a

c o m p r e n d e r  l a s  c a u s a s  y  c o n s e c u e n c i a s  d e  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s

p e r m i t i é n d o m e  a s í  c r e a r  u n  p r o c e d i m i e n t o  d e  a c u e r d o  a  m i  r e a l i d a d .

P o r  l o  t a n t o  e l  p r o c e d i m i e n t o  q u e  r e a l i c é  e s  e l  s i g u i e n t e :

E n  p r i m e r  l u g a r  l e í  y  r e l e í  d e t a l l a d a m e n t e  c a d a  r e s u l t a d o  d e  l a s  a l t e r n a t i v a s

a p l i c a d a s .

P o s t e r i o r m e n t e ,  o b t u v e  l a s  u n i d a d e s  d e  a n á l i s i s ,  d i c h a s  u n i d a d e s  s o n  l o s

i n d i c a d o r e s  o  e n u n c i a d o s  q u e  s e  r e p i t e n  o  q u e  r e s u l t a r o n  m á s  s i g n i f i c a t i v a s  d e

c a d a  e v a l u a c i ó n ,  l a s  c u a l e s  s e  c l a s i f i c a r o n  c o n  d i f e r e n t e  c o l o r .   U n a  v e z  e x t r a í d a s

s e  o r d e n a r o n  d e  a c u e r d o  a  s u  s e m e j a n z a  e n  c o n t e n i d o  l o  u q e  c o n l l e v a  a  l a  t a b l a

d e  a f i r m a c i o n e s .

3 3 G A G N E T E N ,  M e r c e d e s .  " A n á l i s i s " .  H a c i a  u n a  m e t o d o l o g í a  d e  l a  s i s t e m a t i z a c i ó n  d e  l a  p r á c t i c a .
B u e n o s  A i r e s .  H u m a n i t a s :  e n  A n t o l o g í a  b á s i c a  H a c i a  l a  i n n o v a c i ó n .  p p .  3 8 - 6 5 .
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E l  p o d e r  l l e g a r  h a s t a  e s t e  m o m e n t o  e n  e l  p r o c e s o  d e  s i s t e m a t i z a c i ó n  m e

p e r m i t i r á  r e a l i z a r  u n a  c o n c e p t u a l i z a c i ó n ,  e s t o  e s  c o n t r a s t a r  d i c h a s  a f i r m a c i o n e s

c o n  t e o r í a s  s u r g i e n d o  m i s  t e o r í a s  q u e  s u s t e n t a n  o  l e s  d e n  u n a  b a s e  a  l o s  r e s u l t a d o s

o b t e n i d o s .

E s  a s í  c o m o  s e  d e s p r e n d e n  l a s  c a t e g o r í a s  q u e  s o n  l o s  e n u n c i a m i e n t o s

q u e  e n g l o b a n  a  l a s  a f i r m a c i o n e s  s e m e j a n t e s .

D a n d o  l u g a r  e n  b a s e  a  e s t a s  c o n c e p t u a l i z a c i o n e s  a  u n a  p r o p u e s t a ,  e s t o

e s ,  u n a  a l t e r n a t i v a  h a c i a  m i   p r o b l e m á t i c a  d e t e c t a d a ,  l a  c u a l  f u e  i n v e s t i g a d a  y

v a l i d a d a .

D i a g r a m a  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  e v a l u a c i ó n  p a r a  p r o m o v e r  e l  a u t o e s t i m a

Comunicación entre los
elementos que integran el
acto educativo

Clima de armonía y respeto

Acercamiento socioafectivo
padre de familia e hijo
docente - alumno

Interacción a través del
juego

Compromiso del docente
con los involucrados

Compromiso del padre de
familia con los involucrados

Vinculación escuela-hogar

¿Cómo promover el
autoestima en el alumno?
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D .  I n t e r p r e t a c i ó n  d e  r e s u l t a d o s

P a r a  a p r e c i a r  e l  r e s u l t a d o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  a p l i c a d a s  p a r a  p r o m o v e r  e l

a u t o e s t i m a  e n  l o s  a l u m n o s ,  e s  m u y  i m p o r t a n t e  a n a l i z a r ,  i n t e r p r e t a r  y  r e f l e x i o n a r

s o b r e  l o s  r e s u l t a d o s ,  e s  d e c i r ,  e n t e n d e r  y  c o m p r e n d e r  l a s  c a u s a s  y  c o n s e c u e n c i a s

d e  l o  s u c e d i d o  p a r a  d e  e s t a  m a n e r a  p o d e r  l l e g a r  a  c o n s t r u i r  s u g e r e n c i a s  y

p r o p u e s t a s  v i a b l e s  d e  i n t e r v e n c i ó n  e n  e l  p r o b l e m a  p l a n t e a d o  l a s  c u a l e s  s e

r e s u m e n  e n  l o  s i g u i e n t e :

P a d r e s  d e  f a m i l i a

E l  h a b e r  s e n s i b i l i z a d o  y  c o n s c i e n t i z a d o  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  d e  l a

i m p o r t a n c i a  d e l  a u t o e s t i m a  e n  e l  a l u m n o  n o s  p e r m i t i ó  a  t o d o s  l o s  i n v o l u c r a d o s

e s t a b l e c e r  u n a  v i n c u l a c i ó n  e s c u e l a - h o g a r  m á s  e s t r e c h a ,  é s t a  a  s u  v e z  s e  v i o

r e f l e j a d a  e n  u n a  m e j o r  c o m u n i c a c i ó n .

L o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  s o n  p i l a r  f u n d a m e n t a l  e n  l a  e d u c a c i ó n  d e  l o s  a l u m n o s

y  e l  o r i e n t a r l o s ,  a p o y a r l o s  a  t r a v é s  d e  c o n f e r e n c i a s  l e s  a y u d ó  a  m e j o r a r  l a s

r e l a c i o n e s  a f e c t i v a s  y  c o m u n i c a t i v a s  c o n  s u s  h i j o s .

É s t o s  a r g u m e n t a r o n  q u e  l e s  f u e  d e  g r a n  u t i l i d a d  p a r a  s a b e r  t r a t a r

a d e c u a d a m e n t e  a  s u s  h i j o s ,  y a  q u e  n o  e s t á n  s u f i c i e n t e m e n t e  p r e p a r a d o s ,  t a m b i é n

a g r a d e c i e r o n  q u e  e r a  s u f i c i e n t e m e n t e  p r e p a r a d o s ,  t a m b i é n  a g r a d e c i e r o n  q u e

e r a  b u e n o  q u e  s e  l e s  t o m a r á  e n  c u e n t a  p a r a  p a r t i c i p a r  e n  l a s  a c t i v i d a d e s

d i s e ñ a d a s .
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S e  o b s e r v ó  l a  d i f i c u l t a d  q u e  p r e s e n t a n  t a n t o  e l  p a d r e  d e  f a m i l i a  y  a l u m n o s

p a r a  c o m u n i c a r  s u s  s e n t i m i e n t o s  y  e x p r e s a r s e  c u a n d o  n o  l o  h a c e n  c o n  f r e c u e n c i a .

L a  i m p o r t a n c i a  d e l  a m o r  f a m i l i a r  f u e  m u y  i m p o r t a n t e  e n  m i  t r a b a j o  é s t a  s e

l l e v ó  a  c a b o  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  u n a  c a r t a  a  m i  h i j o  y  e n  e l  r e g a l o  s o r p r e s a ,  e n

e l l a s  s e  r e a f i r m ó  e l  c a r i ñ o  q u e  s i e n t e n  s u s  p a d r e s  p o r  e l l o s ,  e s t o  a y u d ó  s i n  l u g a r

a  d u d a  a  s e n t i r s e  u n  p o c o  m á s  s e g u r o s  y  a  e l e v a r  e l  e s t o e s t i m a  d e l  a l u m n o .

L o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a

E n  l a s  a c t i v i d a d e s  j u n t o s  t ú  y  y o ,  l a  m a t r o g i m a n s i a  y  l a  c o n f e r e n c i a  e n  s u

m a y o r í a  m o s t r a r o n  d i s p o s i c i ó n ,  e n t u s i a s m o  y  d e s e o  d e  c o o p e r a r  p o r  e l  b i e n e s t a r

d e  s u s  h i j o s ,  e x p e r i m e n t a n d o  c a m b i o s  d e  a c t i t u d  y  c o m e n t a b a n  q u e  l a s  a n t e r i o r e s

a c t i v i d a d e s  l e s  a y u d a b a n  a  e s t a r  m á s  c e r c a  d e  s u s  h i j o s .   A l g u n o s  p a d r e s  s e

r e s i s t e n   o  b i e n  n o  s a b e n  c ó m o  c o l a b o r a r .

A l u m n o s

E l  j u e g o  e s  u n  e x c e l e n t e  m e d i o  p a r a  q u e  e l  a l u m n o  e x p r e s e  s u s  s e n t i m i e n t o s

a s í  m i s m o  s e  d i v i e r t a  y  a p r e n d a  a l  m i s m o  t i e m p o .

M i s  a l u m n o s  d e s t a c a r o n  l a  n e c e s i d a d  d e  v i v i r  e n  u n  a m b i e n t e  d e  a r m o n í a ,

a c e p t a c i ó n ,  r e s p e t o  v e r b a l ,  f í s i c o  y  q u e  t a m b i é n  s o n  e s c u c h a d o s .
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O b s e r v é  e l  o r g u l l o  y  a l e g r í a  c u a n d o  v e í a n  a  s u s  p a d r e s  p a r t i c i p a r  e n  l a s

a c t i v i d a d e s  p l a n e a d a s .

L a s  a c t i t u d e s  q u e  m i s  a l u m n o s  m a n i f e s t a r o n  e n  e l  t r a n s c u r s o  d e  l a  a p l i c a c i ó n

d e  l a s  a c t i v i d a d e s  f u e r o n  m á s  e x p r e s i v o s ,  t o l e r a n t e s ,  r e s p e t u o s o s ,  r e s p o n s a b l e s ,

c o o p e r a t i v o s  y  p o r  e n d e  s e  r e s p i r ó  y  p e r c i b i ó  e n  e l  a u l a  u n  a m b i e n t e  c o n  m á s

a r m o n í a .

A s i m i s m o  s e  r e f l e j ó  e n  e l  a s p e c t o  c o g n i t i v o  a s í  c o m o  e n  l a s  r e l a c i o n e s

i n t e r p e r s o n a l e s  f u e o r n  m e j o r a n d o  p o c o  a  p o c o .

L o s  i n t e r e s e s  y  n e c e s i d a d e s  d e  l o s  a l u m n o s  r e q u i e r e n  s e r  t o m a d o s  e n

c u e n t a  e n  e l  d i s e ñ o  y  a p l i c a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s ,  e s t o  g a r a n t i z a  q u e  e l l o s  p a r t i c i p e n

e f i c a z m e n t e  e n  l a  e j e c u c i ó n  d e  l a s  m i s m a s .

D o c e n t e

E n  a l g u n a s  a c t i v i d a d e s  l a  p a r t i c i p a c i ó n  v o l u n t a r i a  d e l  a l u m n o  n o  f u e  e n  s u

t o t a l i d a d ,  e s t o  m e  o r i e n t ó  a  r e o r g a n i z a r l o s  e  i n v o l u c r a r l o s  d e  m a n e r a  d i f e r e n t e ,

a d e m á s  b r i n d a r l e s  m á s  a t e n c i ó n  y  t i e m p o  n e c e s a r i o  p a r a  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e

c a d a  a l u m n o .

L a s  a c t i v i d a d e s  a p l i c a d a s  m e  h a n  a y u d a d o  a  c o n o c e r  m á s  a  m i s  a l u m n o s

y  s a b e r  e n  q u é  m a n e r a  p u e d o  c o n t r i b u i r   p a r a  q u e  s e  s i e n t a n  m e j o r  e n  t o d o  s e n t i d o .
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P r e t e n d í  s e r  u n a  p e r s o n a  m o t i v a d o r a ,  c o n s t a n t e  y  m e d i a d o r a  e n  e l  p r o c e s o

p a r a  f a v o r e c e r  e l  a u t o e s t i m a  e n  e l  a l u m n o  y  e n  l o  p o s i b l e  s i e m p r e  a p o y a r l o s .

T a m b i é n  m e  h i z o  r e f l e x i o n a r  s o b r e  l o  t r a s c e n d e n t a l  d e  n u e s t r a s  a c t i t u d e s ,

p a l a b r a s  y  a c c i o n e s  n o  s ó l o  e n  m i  q u e h a c e r  d o c e n t e ,  s i n o  a d e m á s  l o  a p l i q u e

t a m b i é n  a  m i  v i d a  f a m i l i a r .

C o n s i d e r o  p r i m o r d i a l  q u e  r e t o m e m o s  y  r e v a l o r e m o s  l a  c o m u n i c a c i ó n ,

r e s p e t o  y  a m o r  e n  l a  f a m i l i a .

E v i d e n t e m e n t e ,  i n v o l u c r á n d o n o s  t o d o s  e n  e l  t r a b a j o  d e  l o s  n i ñ o s ,  e n  e s t e

c a s o  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  a l u m n o s ,  d o c e n t e  y  c o n j u n t a n d o  e s f u e r z o s  s e  p u d i e r o n

l o g r a r  e n  s u  m a y o r í a  l o s  o b j e t i v o s .



C A P Í T U L O  I V
P R O P U E S T A  D E  I N N O V A C I Ó N

P o r  m e d i o  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  s i s t e m a t i z a c i ó n  d e  l a  e v a l u a c i ó n  d e  l a

a l t e r n a t i v a  p u e d o  d e c i r  c o n  s e g u r i d a d ,  q u e  s e  t r a n s f o r m ó  l a  r e a l i d a d  q u e  v i v í a m o s

l o s  n i ñ o s  y  y o  e n  e l  e j e r c i c i o  d e  l a  p r á c t i c a  d o c e n t e .

C o n  e s t o s  r e s u l t a d o s ,  q u i e r o  c o m p a r t i r  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  l a  p r o p u e s t a  q u e

r e a l i c é ,  l a  c u a l  q u i z á  s i r v a  p a r a  i n t e r v e n i r  u n  p r o b l e m a  s e m e j a n t e  q u e  t e n g a n

c o m p a ñ e r o s  y  c o m p a ñ e r a s  d o c e n t e s .

E n  p r i m e r  t é r m i n o  l o s  d o c e n t e s  r e q u e r i m o s  s e r  i n n o v a d o r e s ,  d e b e m o s

c u e s t i o n a r  l a  r e a l i d a d ,  p r o b l e m a t i z a r l a  y  t r a n s f o r m a r l a ,  e s  d e c i r ,  c o n o c e r l a  e n  y

p a r a  l a  a c c i ó n .

E l  p r o y e c t o  d e  t r a b a j o  d e l  c u a l  e m a n a  l a  p r o p u e s t a  s e  r e a l i z ó  u t i l i z a n d o  e l

m é t o d o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  -  a c c i ó n  e l  c u a l  p a r t e  d e  u n  a n á l i s i s  d e  t o d o s  l o s  f a c t o r e s

y  e l e m e n t o s  q u e  i n c i d e n  e n  e l  q u e h a c e r  d o c e n t e ,  c o m o  l o  s o n  e l  c o n t e x t o  e s c o l a r

y  s o c i a l  d o n d e  s e  d e s e n v u e l v e n  l o s  a l u m n o s  y  s o c i a l  d o n d e  s e  d e s e n v u e l v e n  l o s

a l u m n o s  y  a p o y á n d o m e  e n  l a  t e o r í a  d e  d i v e r s o s  a u t o r e s  q u e  m e  o r i e n t a r o n  p a r a

h a c e r  f r e n t e  a  l a  p r o b l e m á t i c a  r e f e r e n t e  a  " ¿ C ó m o  p r o m o v e r  l a  a u t o e s t i m a  e n  e l

a l u m n o ? " .
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A s i m i s m o ,  s e  l l e v ó  a  c a b o  a  t r a v é s  d e  d i v e r s a s  e t a p a s  c o m  f u e  e l  d e t e c t a r

l a  p r o b l e m á t i c a ,  d i s e ñ a r  l a  a l t e r n a t i v a ,  a p l i c a r l a ,  a n a l i z a r l a ,  s i s t e m a t i z a r l a  y

e v a l u a r l a .

A  t r a v é s  d e  e s t o  e l  d o c e n t e  s e  e n c u e n t r a  e n  c o n d i c i o n e s  d e  t r a n s f o r m a r  l a

r e a l i d a d .

C o m o  r e s u l t a d o  d e  l a  e v a l u a c i ó n  p r o p o n g o  l o  s i g u i e n t e :

1 . E s t a b l e c e r  u n a  c o m u n i c a c i ó n  a b i e r t a  y  p e r m a n e n t e  c o n  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a

y  a l u m n o s .

2 . S e n s i b i l i z a r  y  c o n s c i e n t i z a r  a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  a  t r a v é s  d e  c o n f e r e n c i a s ,

p l á t i c a s ,  t a l l e r e s ,  e t c .

3 . L a s  a c t i v i d a d e s  s e  h a n  d e  d e r i v a r  s i e m p r e  d e  u n a  a d e c u a d a  p l a n e a c i ó n

t r a t a n d o  d e  s e r  a s e r t i v o s  c o n  e l l a s  p a r a  m e j o r a r  l a  s i t u a c i ó n  e x i s t e n t e  d e l

p r o b l e m a .

4 . I m p l e m e n t a r  a c t i v i d a d e s  c o n j u n t a s  c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  p a d r e s  d e

f a m i l i a ,  l o  c u a l  g e n e r a  u n  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  e n  e l  a l u m n o .

5 . P r o p i c i a r  u n  a m b i e n t e  d e  a r m o n í a ,  r e s p e t o ,  c o n f i a n z a ,  t o l e r a n c i a  y

a c e p t a c i ó n .
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6 . D i s e ñ a r  u n  t i e m p o  e s p e c i a l  p a r a  q u e  e l  a l u m n o  r e a l i c e  a c t i v i d a d e s  d e  s u

a g r a d o ,  a s i m i s m o  q u e  s e  e x p r e s e  e n  f o r m a  i n d i v i d u a l  y  p o r  e q u i p o .   E s c u c h e

a  s u s  d e m á s  c o m p a ñ e r o s .

7 . D a r l e  m á s  i m p o r t a n c i a  a  l a  a f e c t i v i d a d  e n  e l  p r o c e s o  e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a j e ,

a d e m á s  p o n e r l o  e n  p r á c t i c a  c o n  l o s  a l u m n o s .

8 . E s  i n d i s p e n s a b l e  c o n o c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  y  p o s i b i l i d a d e s  d e  c a d a  a l u m n o .

9 . L a  c o m p r e n s i ó n  e m p á t i c a  a y u d a r á  a  a s u m i r  u n a  r e l a c i ó n  m á s  s a n a  e n t r e

p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  a l u m n o  y  d o c e n t e .

1 0 . C o n t i n u a m e n t e  p r e p a r a r  y  a c t u a l i z a r s e .

1 1 . R e v a l o r a r  e l  p a p e l  q u e  j u e g a  l a  f a m i l i a  e n  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  a l u m n o .

1 2 . O t o r g a r  a l  p a d r e  d e  f a m i l i a  u n  r e c o n o c i m i e n t o  p o r  s u  p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a s

a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s .

1 3 . D e b e m o s  a c e p t a r  n u e s t r a  h i s t o r i a  d e  v i d a ,  l i m i t a c i o n e s ,  a s p e c t o ,  o r i g e n ,

c l a s e  s o c i a l .   D e  n o  s e r  a s í  d i f í c i l m e n t e  e m p e z a r e m o s  a  v a l o r a r n o s  y

c o n s e c u e n t e m e n t e  a  q u e r e r n o s .

1 4 . P a r a  f a v o r e c e r  e l  a u t o e s t i m a  s e  d e b e  o t o r g a r  y  d a r  u n  t r a t o  j u s t o  a l  a l u m n o .



C O N C L U S I O N E S

E l  c u r s a r  l a  U n i v e r s i d a d  P e d a g ó g i c a  N a c i o n a l  m e  h a  a p o r t a d o  l o s

c o n o c i m i e n t o s  s u f i c i e n t e s  p a r a  r e v a l o r a r  y  r e f l e x i o n a r  s o b r e  m i  p r á c t i c a  d o c e n t e ,

a s í  c o m o  p a r a  i n n o v a r l a .   M e  a y u d ó  a  d e t e c t a r  l a s  p r o b l e m á t i c a s  a  l a s  q u e  m e  h e

e n f r e n t a d o  e n  d i c h a  t r a y e c t o r i a .

H o y  e n  d í a  c o m o  t o d o s  s a b e m o s  v i v i m o s  e n  u n a  f o r m a  m u y  d i n á m i c a  y

e s t r e s a n t e  c o m o  r e s u l t a d o  d e  e l l o  l a  u n i d a d  y  c o m u n i c a c i ó n  f a m i l i a r  s e  h a  v i s t o

e n  g r a n  m a n e r a  a f e c t a d a .

L a  c o n v i v e n c i a  f a m i l i a r  q u e  s e  t i e n e  e s  m u y  p o b r e  e n  l a  f o r m a  d e  e x p r e s a r

s u  a m o r ,  c o m u n i c a c i ó n  y  a c e p t a c i ó n  h a c i a  s u s  h i j o s .

E n  s u  m a y o r í a  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  o b s e r v a n  m á s  l o s  a s p e c t o s  n e g a t i v o s

q u e  l o s  p o s i t i v o s  d e  s u  h i j o .

E s  a s í  q u e  l a  p r o b l e m á t i c a  m á s  s i g n i f i c a t i v a  q u e  s e  d e t e r m i n ó  e s  l a  b a j a

a u t o e s t i m a  d e l  a l u m n o .

C o m o  d o c e n t e  a s u m o  q u e  e n  m á s  d e  u n a  o c a s i ó n  h e  c o n c e p t u a l i z a d o  a l

a l u m n o  c o m o  s ó l o  u n  r e p r o d u c t o r  d e  c o n o c i m i e n t o s .
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S i n  e m b a r g o ,  a l  d e t e c t a r  l a  y a  m e n c i o n a d a  m e  a y u d ó  a  s e n s i b i l i z a r m e ,

c o n s c i e n t i z a r m e ,  a n a l i z a r  y  a f i r m a r  q u e  e l  a l u m n o  n e c e s i t a  s e n t i r s e  b i e n  c o n s i g o

m i s m o ,  t a m b i é n  s e n t i r  e l  c a r i ñ o  y  a c e p t a c i ó n  d e  s u  f a m i l i a  y  p o s t e r i o r m e n t e  d e

l a s  d e m á s  p e r s o n a s  c o n  l a s  q u e  c o n v i v e .

L o s  m a e s t r o s  p o d r e m o s  d i s e ñ a r  a c t i v i d a d e s  m u y  a t r a c t i v a s  e  i n n o v a d o r a s ,

p e r o  s i  e l  a l u m n o  t i e n e  u n a  b a j a  a u t o e s t i m a ,  d i f í c i l m e n t e  l o g r a r e m o s  q u e  e l

a p r e n d i z a j e  q u e  t e n g a  s e a  r e a l  y  s i g n i f i c a t i v o .

N u e s t r a  s o c i e d a d  r e q u i e r e  d e  p e r s o n a s  q u e  t e n g a n  r e s p e t o  d e  s í  m i s m a s ,

q u e  s e  s i e n t a n  a g u s t o  c o n  s u  p e r s o n a ,  q u e  t e n g a  c o n f i a n z a  e n  s u s  h a b i l i d a d e s  y

q u e  s e  e n c u e n t r e n  s a t i s f e c h o s  c o n  l o  q u e  e m p r e n d a n .

L a  v a l í a  q u e  t e n g a n  e j e r c e r á  u n a  g r a n  i n f l u e n c i a  s o b r e  t o d a s  l a s  d e c i s i o n e s

q u e  r e a l i c e  y  s i t u a c i o n e s  q u e  s e  e n f r e n t e  c o t i d i a n a m e n t e .

T a m b i é n  i n f l u i r á  e n  s u  c o n d u c t a ,  e n  s u s  n o t a s  e s c o l a r e s ,  e n  l a  e l e c c i ó n  d e

s u s  a m i g o s ,  d e  s u  c a r r e r a ,  e t c .

U n a  p e r s o n a  c o n  a u t o e s t i m a  c o r r e r á  e l  r i e s g o  d e  e m p r e n d e r  n u e v a s  c o s a s .

S i  f r a c a s a  l o  a c e p t a r á  y  t o m a r á  l a s  m e d i d a s  n e c e s a r i a s  p a r a  e v i t a r  e l

f r a c a s o  o t r a  v e z  q u e  l o  i n t e n t e .
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C o n  f r e c u e n c i a  l o s  p a d r e s  n o  n o s  d a m o s  c u e n t a  d e  l o s  e f e c t o s  q u e  l a s

p a l a b r a s  y  a c c i o n e s  p r o d u c e n  e n  n u e s t r o s  h i j o s  y a  q u e  a  t r a v é s  d e  é s t a s  l o s

e d i f i c a r e m o s  o  l o s  d e s t r u i r e m o s .

L o s  a l u m n o s  p r o y e c t a n  l a  u r g e n t e  n e c e s i d a d  d e  s e r  v a l o r a d o s  a f e c t i v a m e n t e

y  e s c u c h a d o s  e f e c t i v a m e n t e .   T a n t o  d e  s u  s e n t i r ,  p e n s a r ,  s u s  d u d a s ,  i n q u i e t u d e s ,

t e m o r e s ,  a n h e l o s ,  a n g u s t i a s  y  f r u s t r a c i o n e s  e n t r e  o t r o s .

A l  p e r c i b i r  l o  a n t e r i o r  m o d i f i q u é  m i  p r á c t i c a  d o c e n t e .

A  t r a v é s  d e l  d i s e ñ o  d e  e s t r a t e g i a s  y  d e  s u  a p l i c a c i ó n  h e  c o m p r o b a d o

n o t a b l e s  c a m b i o s  t a n t o  e n  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  a l u m n o s  y  e n  m i  p e r s o n a ,  l o  c u a l  e s

u n a  d e  l a s  e x p e r i e n c i a s  q u e  m á s  h u e l l a  h a  d e j a d o  e n  m i  q u e h a c e r  d o c e n t e .

E n  s u  m a y o r í a  l a s  a c t i t u d e s  d e  l o s  a l u m n o s  s o n  m á s  p o s i t i v a s ,  b u s c a n

s o l u c i o n a r  l o s  c o n f l i c t o s  p o r  m e d i o  d e l  d i á l o g o ,  s e  c o m u n i c a n  m e j o r ,  c o o p e r a n

m á s ,  e n  s í  s e  s i e n t e n  e s c u c h a d o s ,  a c e p t a d o s  y  q u e r i d o s  a ú n  c o n  s u s  c o n d u c t a s

n e g a t i v a s .

G e n e r a l m e n t e  a l g u n a s  s o n  o r i g i n a d a s  p o r  l a  f a l t a  d e  a c e p t a c i ó n ,  a t e n c i ó n ,

a m o r ,  e t c .

C o n s i d e r o  q u e  l o s  a v a n c e s  h a n  s i d o  b u e n o s  y  m u y  s a t i s f a c t o r i o s ,  v e o  a  l o s

a l u m n o s  m á s  m o t i v a d o s  d i a r i a m e n t e .
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A d e m á s  s o l i c i t a n  t r a b a j a r  c o n  a l g u n a s  a l t e r n a t i v a  q u e  l e s  s o n  m á s

s i g n i f i c a t i v a s .

L o s  a l u m n o s  m e  a y u d a r o n  a  s e n s i b i l i z a r m e  m á s  a  t r a v é s  d e  e l l o s  l o s  c o n o c í

m e j o r .

T a m b i é n  s i e n t o  u n  a m b i e n t e  d e  t r a b a j o  m á s  a r m ó n i c o ,  c o r d i a l ,  r e s p e t u o s o ,

t o l e r a n t e ,  a m i s t o s o ,  e t c .

E s  a s í  c o m o  l l e g o  a  l a s  s i g u i e n t e s  c o n c l u s i o n e s :

1 . L a  e s c u e l a  e s  u n a  e d u c a d o r a  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a .

2 . L a  a c t i t u d  q u e  a s u m i m o s  n o s  d a r á  l a  p a u t a  c o m o  o b s t á c u l o  o  c o m o

o p o r t u n i d a d  p a r a  m e j o r a r .

3 . E s  d e  v i t a l  i m p o r t a n c i a  l a  c o m u n i c a c i ó n  q u e  s e  t e n g a  c o n  l o s  p a d r e s  d e

f a m i l i a  y  a l u m n o  p o r  m e d i o  d e  é s t a  s e  i r á n  m o d i f i c a n d o  l o s  p a t r o n e s

t r a d i c i o n a l e s  q u e  p o r  m u c h o  t i e m p o  h a n  p r e v a l e c i d o  y  e n  l o s  c u a l e s  l o

a f e c t i v o  n o  e s  m u y  i m p o r t a n t e .

4 . L o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  a p o y a n  y  v a l o r a n  a l  d o c e n t e  c u a n d o  p e r c i b e n  u n  r e a l

c o m p r o m i s o  d e  é l .

5 . L o s  p a d r e s  a g r a d e c e n  y  v a l o r a n  e l  t i e m p o  y  e s f u e r z o  q u e  s e  d e s t i n ó  a  l a

a l t e r n a t i v a .

6 . S e  e s t a b l e c i ó  e l  p u e n t e  d e  c o m u n i c a c i ó n  y  c o n f i a n z a  c o n  p a d r e s  y  a l u m n o s .

7 . S e  l o g r ó  e n  s u  m a y o r í a  l a  m o t i v a c i ó n  e  i n t e r é s  e n  l o s  p a d r e s  y  a l u m n o s .
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8 . E l  a l u m n o  c o n  b a j a  a u t o e s t i m a  m u e s t r a  r e s i s t e n c i a  c u a n d o  d e  e x p r e s a r  s e

t r a t a  o  b i e n  n o  s a b e  c ó m o  h a c e r l o  d e  i g u a l  f o r m a  e l  p a d r e  d e  f a m i l i a .

9 . L o s  a v a n c e s  t e c n o l ó g i c o s  n o s  c o n d u c e n  a  o l v i d a r  l o  e s e n c i a l  d e l  i n d i v i d u o

q u e  e s  s u  i n t e r i o r .

1 0 . L a  a u t o e s t i m a  s u r g e  e l  i n t e r i o r .

1 1 . E n  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  a l t e r n a t i v a  s e  d i o  d e  m a n e r a  p a r a l e l a  l a  s o c i a l i z a c i ó n

e n  e l  a l u m n o  t a m b i é n  c o n  e l  p a d r e  d e  f a m i l i a .

1 2 . E l  d o c e n t e  s e  e n f r e n t a r á  a  s i t u a c i o n e s  e n  l a s  c u a l e s  l a s  s o l u c i o n e s  s e

e n c u e n t r a n  f u e r a  d e  n u e s t r o  a l c a n c e .

1 3 , A ú n  m e  f a l t a  m u c h o  p o r  c o n o c e r  e n  e l  a s p e c t o  e m o c i o n a l  y  s u  i m p o r t a n c i a

e n  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  a l u m n o .

1 4 . É s t e  e s  u n  p r i m e r  p a s o  y  e s p e r o  q u e  l o  q u e  a p r e n d í  y  v i v í  d u r a n t e  e s t e  a ñ o

s i r v a  p a r a  s e r  m á s  c o n s c i e n t e  d e  l o  q u e  r e p r e s e n t a  p a r a  e l  a l u m n o  s e n t i r s e

a m a d o  y  r e s p e t a d o .

E s t o y  m u y  s a t i s f e c h a  p o r  l a  c a r r e r a  q u e  l o g r é ,  p o r  m i  p r o f e s i o n a l i z a c i ó n  a

t r a v é s  d e  e s t a  l i c e n c i a t u r a  d o n d e  p u d e  c o n o c e r  e l  p a r a d i g m a  c r í t i c o - d i a l é c t i c o

d e  i n v e s t i g a c i ó n  y  h a c e r  u n  p r o y e c t o  d e  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  l a  r e a l i d a d  c o m o  e s  e l

d e  l a  I - A .
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