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" ...Como maestros debemos terminar con
los vicios y falacilas que han convertido

planes, programas, libros e instrumentos

-de evaluacidn, de auxiliares de nuestra

labor en frenos y limitantes para ésta.-
Debemos diseiar procedimientos creativos
para incorporar de manera sistemdtica y
total nuestra propia participacién en el
desarrollo de planes, programas,'libros,
auxiliares y procedimientos acordes con
nuestra realidad y eficientes de acuerdo
con nuestras circunstancias particulares

y especificas"

", ....La accién del docente no puede de-
sarrollarse en forma aislada. Tambidn &1
necesita un ambito de intercambio, Que'—
le permita confrontar sus descubrimien-

tos con los de otros docentes, reflexio-
nar sobre las producciones de los nifios,
Compartir sus inquietudes y dificultades,
encontrar conjuntamente soluciones a pro
blemas comunes, tomar en cuenta diferen-
tes puntos de vista al planificar y eva-

luar las situaciones de aprendizaje'.

Fundacidén MEVAL. Programa de Educacidn

creativé. Venezuela 1982.
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I.- PRESENTACION




PRESERTACION

La presente investigacidn considera que el aproveChamiento es-
colar constituye un fenSmeno vigente de gran interés, Aunque se f‘;
cuenta con diversas investigaciones que se han ocupado del hecho -
desde distintos puntos de vista existe la necesidad de seguir avan
zando en este campo emprendiendo otro tipo de invgstigaciones que,
aunque no necesariamente lleguen a conclusiones universales, si -=
aporten datos reveladores al respecto en nuestro medio ya que con-
sireamos de suma importancia la blisqueda de soluciones particula-

res a problemas concretos que nuestra realidad inmediata plantea.

Nuestra investigacidn se aboca al aprovechamiento del alumno
en relacidn con el sistema de organizacidn de los profesores en la
escuela entendiendo &ste como "sistema rotativo" cuando un grupo -
de alumnos tiene un profesor diferente para cada una de las &dreas
académicas, y '"sistema tradicional" cuando el grupo es atendido -

por un solo profesor en las dreas anteriormente mencionadas.

Este trabajo, no conlleva Gnicamente un fin diddctico, ni pre
tende identificar las diferentes causas de un mayor o menor aprove
chamiento, sino buscar una relacidn significativa entre el sistema
de organizacidn del personal docente de una escuela primaria con -

el mejor aprovechamiento de los alumnos.
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INTRODUCCION

La educacién es el elemento fundamental en la formacién y desa
rrollo de las capacidades y habilidades del ser. Por ello determina
el nivel de aptitud y calificacidén de los recursos humanos de la So
ciedad. Un sistema que educa deficientemente a sus ciudadanos, ve -

limitadas sus posibilidades para lograr un desarrollo equilibrado.

El sistema educativo actual del pafs ha tratado de atender en
forma resuelta y eficaz el reto que representa otorgar educacidén a
una poblacidén en constante expansitn. Han sido significativos los -
logros, tales como la atencidn a la demanda total de educacidn pri-
maria, el texto gratuito, y la formacidn de técnicos y profesionis-

tas para apoyar el desarrollo.

Sin embargo, persisten serias deficiencias y problemas que im-
piden el mdximo aprovechamiento y desarrollo de las tareas que rea-

liza el sector educativo.

La baja calidad de la enseiianza, que se observa en todo el sis
tema, se refleja necesariamente en los bajos niveles de capacita-
cién y en el escaso desarrollo de habilidades socialmente Gtiles. -
El esfuerzo concentrado en la cobertura del servicio ha postergado

a un segundo plano la atencidn del aprovechamiento escolar.

Existe una falta de coordinacidn, sistematizacidn y articula-
cién pedagdgica entre los diferentes niveles de la educacidn basi-

ca, misma que se refleja en los contenidos, metodologia, organiza-
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cidén y finalidades de los programas que no responden adecuadamente,
ni a las peculiaridades regionales ni a los requerimientos de la So

ciedad.

La adecuada formacién de los maestros constituye, indudablemeg.
te, la espina dorsal de todo sistema educativo. lLa s6iida formacién
magisterial se traduce en la sélida formacidn del educando. Es aho-
ra urgente elevar la calidad de la ensefianza, para lo cual es menes

ter mejorar la formacién de los docentes.

Aunque la investigacidén se ha incrementado en los Gltimos afios
nuestro pais alin no alcanza los niveles recomendables para paises -
con un grado de desarrollo parecido; es impostergable la realiza- -
cién de investigaciones acerca de las causas de retraso escolar, --

asi como la bisqueda de alternativas que optimicen los logros.

Es evidente que nuestro sistema educativo enfrenta problemas y
muestra deficiencias que no le permiten atender los requerimientos
y retos que tiene el pais; por ello y siendo la educacidén uno de --
los derechos sociales fundamentales del pueblo, debemos coadyuvar -
los educadores en la gran tarea que representa la reestructuracidn
que, partiendo de la educacidn para los que van a educar, arribe a

la investigacidn cientifica y humanistica.

Es indispensable la vinculacién de la investigacidén con la do-
cencia, con la finalidad de encontrar problemas y aportar alternati

vas de solucidn.
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La educacidn, expontdnea o inducida, debe ser concebida como
un proceso permanente de formacidn personal y de constante blsqueda,
asimilacidén y creacidén de valores, métodos y lenguajes, inmerso en

el contexto social.

Aunque son notables ciertos cambios en la concepcidén, asi como
en los fines de la educacidn en cada uno de las etapas del devenir
histb6rico de nuestro pais y su politica educativa, existe a lo lar-
go de éste, a partir del inicio de la vida independiente, un rasgo

caracteristico y fundamental: la idea de libertad.

Un sistema que, tedricamente se fundamenta en este concepto, -
debe ser necesariamente congruente en su realidad, lo cual claramen
te podemos notar al observar planes y programas actuales; ya que &s
tos, si bien se permiten hacer sugerencias diddcticas, en modo algu
no coartan la libertad y el derecho del educador, para que &ste pro
mueva innovaciones que sean de utilidad en la pridctica, tanto para

e

&l, como para el educando.

Ademés, y puesto que es una preocupacidn inherente a todo edﬁ—
cador el aprehender la forma concreta de actuacidn G6ptima, esto es,
el mejor método para el desempeﬁo de su labor y, en virtud de que -
no existe un procedimiento fijo y Ginico que sea el mejor para cual-
quier tipo de aprendizaje, y siendo tarea especifica del Profesor -
ﬁinferir por si mismo y juzgar los procedimientos mds adecuados”_= -
(+) e igualmente, consciente de que su influencia en el’aprendizaje'

varia, en cierto modo, con su conocimiento de 1la materia; es en es-
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tas condiciones, en las cuales pudo generarse y COnservarse vigen
te el Sistema Rotativo en las escuelas primarias. En otras condi-

ciones, dificilmente hubiera nacido Yy, mucho menos, sobrevivido.

Dado el interés que por este sistema de conduccidn del aprendi
zaje ha manifestado un significativo n@mero de educadores, es que -
nos hemos visto motivados a realizar la presente investigacién, ten
diente a confirmar o descartar cientificamente 1la idea empirica -
muy generalizada de que el aprovechamiento en los grupos atendidos
mediante este sistema, es mayor que el aprovechamiento en grupos - -

atendidos en la forma tradicional.

Hemos considerado seriamente la propuesta de Ausubel en el sen
tido de Que ”teéricamente es aceptable que el trabajo de un equipo
de especialistas en grupos, que tienen una buena organizacidn y dis
tribucién de tiempo, mejora el aprendizaje en los alumnos™, supo- -
niendo que:

-E1 profesor atiende el drea de su preferencia.

-El profesor tiene mayor tiempo de preparacidn por clase (con-
tenido, auxiliares, evaluacidn).

-E1l profesor busca los incentivos necesarios para motivar al -
alumno.

-E1 profesor, por su dominio del &rea, relaciona con mayor fa-
cilidad los contenidos con la realidad.

-E1 profesor, por trabajar con grados sucesivos, no descuida -
la relaciones verticales que entre los objetivos existen.

-El equipo de profesores, bien organizado, no descuida las re-

laciones horizontales que entre los objetivos deben existir.

(+) Ausubel P. David, Psicologia Educativa, México, Ed.Trillas 1981.
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En nuestra ciudad existen escuelas primarias que se organizan
con sistemas rotativos de profesores, motivados &stos seguramente
por buscar un cambio que mejore el proceso Enseﬁanzafaprendizaje en
las escuelas y, que se refleje, como es natural, en el aﬁrovecha— -

miento de los alumnos.

Esta experiencia que se lleva a cabo en algunas escuelas es -
frecuentemente tema contradictorio que suscita gran divergencia de
opiniones; la mayoria de ellas, expresadas categérica y empiricamen
te, sin tener base en alguna investigacidn realizada sobre los re-
sultados del sistema rotativo. Es por esto que consideramos necesa-
ria la realizacidn de una serie de investigaciones sobre este hecho,
para no especular mis sobre el asunto,y determinar en alguna medi-

da la efectividad de dicho sistema de trabajo.

El proceso Enseilanza-Aprendizaje es muy amplio y se puede.ana—
lizar desde varios puntos de vista en sus mhOltiples aspectos. Con -
el fin de concretizar la investigacidén, nos abocamos al aprovecha-
miento de los alumnos de escuelas con sistemas rotativos y al de -

alumnos de escuelas con sistemas no rotativos.

Nos motiva seriamente conocer la verdad: ;en cudl sistema hay
un mejor aprovechamiento?. Ademds, encontramos desinformacidén sobre
el funcionamiento de las escuelas con sistema rotativo y creemos ne
cesario ampliar el conocimiento de la existencia y funcionamiento -
de la alternativa de organizacidén de trabajo que se viene presentag

do en nuestra ciudad, para que el profesor, en general, lo conside-



re y lo aplique, si lo considera conveniente.

La hipbtesis que se pretende demostrar es la siguiente: "los -
alumnos de 50. grado atendidos mediante un sistema rotativo tienen
un mejor aprovechamiento que los alumnos que cursan el mismo grado

en escuelas primarias con el sistema tradicional".

Para la realizacién de la presente investigacidn, con la fina-
lidad de recabar informacidn, recurrimos a diferentes té&cnicas, ta-
les como: entrevistas y encuestas a supervisores, directores de es-
cuelas, y profesores de grupo. Dichos instrumentos fueron de dos ti
pos: de respuesta abierta y de respuesta cerrada, de acuerdo con el
tipovde informacidn que era necesaria. Ademds, se elabord una prue-

ba objetiva de contenidos de las dreas acad&micas (Espaiol, Matemd-

ticas, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales) correspondientes a -
las Unidades Programdticas IV, V, VI y VII del Programa del 5o0. gra

do de la Educacidn Primaria en vigor.

Dicha prueba fue aplicada en dos grupos de 5o. grado; uno aten

dido con sistema tradicional y otro, atendido con sistema rotativo.

Los resultados fueron sometidos a un tratamiento estadistico -
consistente en la comparacidn de las tendencias centrales de los -

puntajes obtenidos por los alumnos en dichas pruebas,

Nuestro trabajo estd organizado de la siguiente manera:
Inicialmente, hacemos una exposicién acerca de los principales

postulados de la Escuela Tradicional, asi como de los de la Escuela



8
Nueva; enseguida se asientan los rasgos fundamentales de la instruc
cidn Pedagbgica, asi como aspectos medulares de la Psicologia Educa
tiva ( a través de varios autores representativos de las ?rincipa-
les corrientes) posteriormente se resefian los aspectos distintivos
de la Politica Educativa en nuestro pais, a partir del inicio de la
vida independiente y hasta nuestros dias. Continuamos con la des- -
cripcidn del "Sistema Rotativo" en nuestro medio e intentamos asen-

tar algunas bases en las cuales se fundamente su existencia; a con-

tinuacidn se expone el proceso de seleccidn de una muestra para so-

meter a prueba nuestra hipdtesis y, finalmente, se detalla el tra

tamiento de los datos, asi como las conclusiones y sugerencias.

Tenemos plena conciencia de las limitaciones que rigen nuestra

investigacidn. Entre otras, la escasez de tiempo disponible, en vir

tud de haberla realizado paralelamente a nuestras obligaciones do

centes; los costos de los materiales, que han impedido el tratamien

to de una muestra mas abundante, etc. Sin embargo, no hemos preten-
dido una investigacidn exhaustativa sino un trabajo modesto que, de
alguna manera, aporte alguna innovacidn, por pequefia que &ésta sea,
y coadyuvar al progreso y mejoramiento del hecho educativo en nues-
tra comunidad, procurando ser congruentes con la realidad econdmica
del pails, que nos reclama sumar esfuerzos, para asi economizar re-

cursos a la vez que optimizarlos.

Nos alienta s6lo el deseo de aportar, de contribuir, aunque -
sea en minima parte, en la bisqueda de alternativas eficientes para

el mejor desempeiio de nuestra muy importante labor.



Esperamos coadyuvar, aunque modestamente, a mejorar la activi-
dad docente y, sobre todo, a despertar inquietud por una blisqueda -

permanente del conocimiento de cardcter diddctico y pedagdgico.

Si logramos, Por parte de quienes a nuestro trabaje dediquen -
un momento de atencidén, por lo menos, captar su interés por el he-
cho educativo y, algGn cambio de actitud hacia el mismo en forma -
reflexiva, consideramos nuestra misidén cumplida y satisfecho nues-

tro objetivo.




I11. MARCO TEORICO




1.- ESCUELA TRADICIONAL Y ESCUELA NUEVA

Que la escuela estd en crisis es una evidencia que se impone -
constantemente. Tanto mds cuanto que la escuela dificulta a veces,
en lugar de facilitar, el aprendizaje, entendiendo &ste en su mis -

amplio sentido.

El debate en torno a la escuela, abierto desde hace tiempo, si
gue sin cerrarse. Las preguntas relativas a qué es la escuela y qué
debe ser, a cudl es y cudl deberia ser su papel, a cuiles son los -
objetivos de la educacibn y por qué medios pueden conseguirse, las
polémicas en torno a los métodos y los contenidos, a la disciplina
y a la libertad; las inquietudes sobre el futuro de la escuela y el
papel que debe desempefiar en la sociedad, son preguntas, polé&micas

e inquietudes que permanecen abiertas de par en par. (1)

Es indudable que lo que mds preocupa a muchos enseilantes son -

los métodos de trabajo, las formas concretas de actuacidn, esto sin

menoscabo de la decisidn sobre qué ensefar y para qué enseflar. (2)

ESCUELA TRADICIONAL
En el siglo XVII, la escuela tradicional basaba toda su accidn

en los colegios-internados, cuya finalidad especifica era "ofrecer

(1) PALACIOS Jesfis. La Cuestidn Escolar, Barcelona Ed. aia 1984 ---
(c 1978). = ' ' o
(2) Idem.
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a la juventud una vida metddica en su interior, lejos de las turbu-

lencias y problemas de la &poca y de la edad". "El papel del inter—
nado es instaurar un universo que serd sdlo ﬁedagégico? y que esta;
r4d marcado por dos rasgos esenciales: separacién del mundo y, en el
interior de este recinto reservado, vigilancia constante, ininte- -

rrumpida del alumno". Snyders.

Estos fines encuentran su perfecta expresion en el contenido -
de la ensefianza que se transmite y en la forma en que se realiza la
transmisidén. Por lo que al contenido de la ensefianza se refiere, su
caracteristica mds marcada es el retorno a la antigiledad, retorno -
en el que queda definida su separacién del mundo exterior del momen

to o, mejor, su oposicidn a E&l.

Las materias "relativas al mundo'", aquellas en las que el niiio
se ponia en contacto con la naturaleza y la vida, ocupan un lugar -

muy restringido o son relegados a los dias de vacacidn.

El papel que el maestro asume es el de organizar la vida y las

actividades, velar por el cumplimiento de las reglas y formas, re-
solver los problemas que se plantean, en un predominio total y ex-
clusivo de las funciones del maestro en este universo pedagégico. =
"El orden en todo es el fundamento de la pedagogia tradicional" CAP.

XIII Didactica Magna de Comenio.

"Bl fundaménto de 1a educacidn tradicional es la ambicidn de -

conducir al alumno al contacto con las mayores realizaciones de la
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humanidad: obras maestras de la literatura y el arte, razonamiento
y demostraciones plenamente elaborados, adquisiciones cientificas -
logradas por los métodos més seguros' Snyders. La nocidn de modelo
es fundamental en la pedagogia tradicional. La nocidén del TRANSFERT

educativo juega un papel capital en la ensefianza tradicional.

Podemos definir la educacib6n tradicional como el camino hacia

los modelos de 1la mano del maestro.




ESCUELA NUEVA

La Escuela Nueva nace en el Gltimo tercio del siglo XIX, con -
la preocupacidn principal de reformar la Escuela Tradicional, ha- -
ciéndola pasar de su magistrocentrismo caracteristico al puericen-

trismo mds acentuado.

Esta corriente ha crecido y se ha desarrollado a lo largo de -
todo este siglo, incluido el momento actual. Sus principales auto-
res buscaban en la reforma de la educacidén la transformacidn de la
sociedad. Su perspectiva es sobre todo metodoldgica; métodos acti-
vos en lugar de la pasividad que la Pedagogia Tradicional habia ins
taurado, tomar como punto de partida los intereses del nifio y adap-

tar a ellos los contenidos y los métodos.

Otro grupo de pedagogos se refiere a otra opcidn fundamental:
su oposicién al autoritarismo escolar, a las relaciones y mé&todos -
autoritarios y, en consecuencia, su defensa de la libertad del nifio

(o del grupo) frente al educador y la Institucidén Escolar.

Seglin estos autores, la escuela debe realizar una funcidn tera
péutica o, al menos, profildctica; y esta funcidén es impensable a -
una relacidn directivista y autoritaria. Para ellos, la libertad es

principio, medio y fin de la educacidn.

Un tercer grupo de autores estd constituido por una serie de -

autores marxistas que se han ocupado del problema de la escuela. Su



14
perspectiva es bdsicamente sociopolitica y una de sus miximas preo
cupaciones es el papel que la sociedad asigna a la escuela, a la -

funcidn social que ésta cumple.

Preocupados menos por los mé&todos y por los problemas indivi-
duales y mis por el trasfondo social subyacente a los mismos, estos
autores estdn, de manera especial, interesados en poner de manifies
to como la crisis escolar es reflejo de una crisis sociolégica mis
profunda, c6mo, en definitiva, el funcionamiento de la escuela es -

un reflejo de la sociedad que la ha hecho nacer y desarrollarse.

La Escuela Nueva prepara al niio para el triunfo del espiritu
sobre la materia, respeta y desarrolla la personalidad del niio; --
forma el cardcter y desarrolla los atractivos intelectuales, értis—
ticos y sociales propios del nifio, en particular mediante el traba-
jo manual, y la organizacidén de una disciplina personal libremente
aceptada y el desarrollo del espiritu de cooperacién, la coeduca- -
cidén y la preparacidn del futuro ciudadano, de un hombre consciente

de la dignidad de todo ser humano.

La relacidn poder-sumisidén de la escuela tradicional es susti-
tuida por una relacidén de afecto y camaraderia que incluso se pro-
longa mds alld del horario escolar; y llega a desembocar en el auto
gobierno como prictica terapéutica, promoviendo la discusién hones-

ta, evita resentimientos, y enseila la democracia y la solidaridad.

Estos tres grupos de representantes de la Escuela Nueva no son
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de manera alguna excluyentes, sino que pueden ser perfectamente com
plementarios y aportan una postura globalizadora e>inﬁegradora de -
las corrientes actuales o Contemporéneas que se ocupan del hecho --

educativo.



2.~ IMSTRUCCION PEDAGOGICA

La teoria sobre instruccidn pedagbgica permitird enmarcar la -

prictica educativa y el quehacer docente.

En este capitulo se tomardn s6lo algunos de los aspectos de -
instruccién, como lo son: la secuencia y estructuracidn del mate--
rial, los eventos del proceso de instruccidén y la evaluacidn de los

productos del aprendizaje.

El estudio de estos aspectos se llevard al cabo a través de -
tres autores, para tener asi una idea mds amplia sobre los temas de
instruccidn seleccionados . Dos de los autores que se mencionarin
pertenecen al campo de las teorfas cognoscitivas como lo son: Jero-
me J. Bruner y David P. Ausubel; y el otro, pertenece al campo esti

mulo-respuesta como es Skinner.

2.1 SECUENCIA Y ESTRUCTURACION DEL MATERIAL

Es imposible que el aprendizaje sea capaz de dar al estudiante
todo lo necesario para enfrentar los problemas y necesidades de la
vida diaria. La funcidén de la educacidn tampoco es dar tan sdlo ele
mentos fitiles a la vida diaria. Muchas veces, el objetivo de una -
unidad de instruccién es preparar al individuo para recibir una uni
dad consecuente, con el objeto de que ese conocimiento adquirido -
previamente se torne instrumental, se transfiera y facilite el - -

aprendizaje subsiguiente. Desde el punto de vista de una buena trans
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ferencia del aprendizaje, la tradicional divisidn de materias apare

ce como un impedimento.

La importancia educacional del problema se relaciona con el -
hecho de que todos los elementos de habilidad y los conocimientos -
que el estudiante adquiere durante un determinado curso pueden ser
0 no independientes. Si el aprendizaje de una unidad no facilita el
aprendizaje de otra, entonces se podrian enseiar esas unidades inde

pendientes o, esos cursos en cualquier orden.

Por otro lado, si los elementos de un curso son interdependien
tes, es imperativa la secuencia cuidadosa de los componentes de - -

esas unidades.

El problema de la secuencia estd intimamente relacionados con

la estructura del material que se va a enseilar.

Existen diferentes tipos de relaciones secuenciales entre los
materiales, y &stas pueden ser: jerérquicas, en las que hay depen-
dencia; horizontales, en las que hay independencia; verticales, en
las que hay dependencia con respecto a unidades mayores y,-finalmeg
te, las relaciones espirales, en las que se va ofreciendo al apren-
diz, cada vez, una pequeﬁa parte de la solucidn del problema, mien-
tras el aprendiz va desarrollando las aptitudes necesarias para re-

solver, cada vez, una parte mayor del problema.

Segln Ausubel, conocer la estructuracidn del material tiene co

mo objetivo permitir la incorporacidén de ideas estables y claras a
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la estructura cognoscitiva y de la manera més eficaz introducir la
transferencia. En la planificacidn de la instrucciénz.hay que destg
car cémo el nuevo material depende de los materiales ya aprendidos?
y cfmo se debe programar la nueva unidad que debera ser aprendida

en una secuencia adecuada que facilite esta integracién. Substan- -
cialmente se puede aumentar la posibilidad de transferencia, en la
medida en que se organicen e integren los conceptos, las proposicio_
nes y las unidades de una disciplina dada, para que tengan el mids -
amplio poder de integracidén posible, generalidad y relacidn con las

diversas unidades de esa disciplina.

Para Bruner, una estructuracidén correcta se da, si se presen-
tan los materiales al aprendiz de acuerdo con su modo de representg
cidén. Hay que esforzarse por conducir al aprendiz desde su modo de
representacidn mids primitivo hacia un mundo simbdlico mds poderoso.
La diferencia de los modos de representacién debe variar y progre-
sar de acuerdo con el nivel de dificultad y novedad en que se ense-
ida una disciplina. Bruner sugiere que en la prédctica, se estructure
el curriculo de tal forma que el aprendiz tenga la posibilidad de -
volver, de ﬁrevisitarf la materia ya aprendida, en otro nivel de -
profundidad, ademds de acomodar lo que se quiere ensefiar dentro de
situaciones problematizantes como las que se le presentan al apren-

diz en su modo de pensamiento.

La secuencia Optima debe progresar de acuerdo a la secuencia -
en que evolucilona el conocimiento, es decir, de un modo de represen

tacidén enativo, hacia un modo icdnico y posteriormente al simbdlico.
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Bruner menciona como factores necesarios para la secuencia de

la instruccidn los siguientes:

Una secuencia de manera que el estudiante perciba la estruc-
tura de los materiales por induccién de instancias particulg
res.

Promover la prédctica sobre la transferencia, cuando se le es
pere como un presupuesto del aprendizaje.

Usar contrastes en las secuencias, resaltando dicriminacio-
nes, etc.

Evitar la simbolizacidén prematura, facilitando todas las imd
genes que sean posibles, o sea, formas icdnicas de represen-
tacidn.

Hacer précticas permitiendo al estudiante dos tipos de expe-
riencias: haciendo incursiones genéricas sobre el material -
formando conceptos de aqui y alld de forma global; y, tam- -
bién permitirle profundizar en temas que le interesen.
Disponer de revisiones periddicas con nuevas aplicaciones -

por medio de la disposicién en espiral del curriculo.

Skinner, al respecto, opina que cada paso de un programa de -

instruccién se debe elaborar de tal manera que prepare al individuo

‘ para contestar acertadamente y asi pasar a la etapa siguiente. El -

objetivo de la secuencia, seglin él, es asegurar el éxito al estu- -

diante en cada paso subsiguiente. El material debe ser estructurado

en pequeios pasos, de tal modo que el aprendiz participe activamen-

te y pueda dar respuestas frecuentes, hecho que permitird reforzar-
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lo en cada uno de esos pasos. Al dar estas respuestas frecuentes,--
pasa a ser controlado por medio de un esquema de refuerzo contingen

te a cada respuesta, manteniéndolo activo.

La secuencia efectiva estd en que, aunque el estudiante apren-
da en una dimensidn simple en el tiempo, lo que aprende se refiere

a aspectos multidimensionales.




21
2.2 EVENTOS DEL PROCESQ DE INSTRUCCION

Para hacer efectivo un proceso de instruccidn, es importante
analizar sus componentes, sobre todo en la fase de estructuracidn.
Probablemente los procedimientos sean los componentes mds importan-

tes del proceso de instruccidn.

El profesor debe conocer los aspectos de motivacidn, la estruc
tura de la materia que va a enseiar, la secuencia adecuada, el enfo
que de los objetivos de instruccidn, etc., antes de comenzar a ense
fiar. De este modo, antes de que el profesor decida como enseilar, de
be determinar qué va a enseilar, o sea los objetivos de instruccidn.
Después de decidir los objetivos, el profesor se ocupard de las con

diciones previas de aprendizaje.

No existe un procedimiento fijo y Gnico que sea el mejor para

cualquier tipo de aprendizaje.

Los autores de la mayoria de las teorias de instruccidn, no -
permiten identificar especificaciones sobre los procedimientos. La
tarea del profesor es inferir por si mismo y juzgar los procedimien

tos mids adecuados.

Ausubel fundamenta con datos experimentales las caracteristi-

cas del profesor que tienen influencia en el aprendizaje:

1.- La influencia del profesor en el aprendizaje varia, en - -
cierto modo, con su conocimiento de la materia.

2.- La organizacidn que el profesor de a la materia, explicén-
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dola de manera clara, lficida e incisiva.
3.- Las habilidades de comunicacidn profesor-alumno.
4.- La habilidad para estimular y dirigir ellaprendizaje de -

¢ los alumnos.

En lo relacionado con las investigaciones sobre los estilos de

"direccién”‘tales como, centrado en el grupo, autoritario o liberal,
Ausubel comenta que los resultados tienden a mostrar que esos esti-
los no ofrecen diferencias significativas en cuanto al aprovecha- -
: miento de los alumnos, pero que el estilo "centrado en el alumno" -
lleva a los estudiantes a desarrollar una mayor cohesidn grupal, me
nor dependencia del profesor y aumenta las posibilidades de ajuste

social, sobre todo al grupo inmediato.

Los puntos centrales de la posicidén de Bruner referentes a los

¢ eventos de instruccidn son:

1.- E1 hecho de que el alumno descubra por si mismo lo que es
relevante como el nlicleo del proceso de instruccidn.
2.- En funcidn del punto uno se deben organizar los cuatro com

ponentes del proceso de instruccidn:

: a) Activacidn del aprendizaje. Hay que relacionar el nuevo

aprendizaje con hechos de la vida real.

b) Andlisis de la estructura del material, sobre todo con
respecto a los modos de representacidn. Hay que procu-
rar la economla, o sea, que la cantidad de informacidn-

. que el aprendiz tendrd que almacenar y procesar en su -

mente, debe ser la minima necesaria para permitir la --
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comprensién de los materiales.

c¢) Secuencia. La instruccidén comsiste en llevar al apren-
diz, por medio de una secuencia de ubicacidn y reubica-
cidén de problemas o de un cuerpo de conocimientos, a -
aumentar su capacidad de percibir y a transformar y --
transferir lo que estd aprendido.

d) Provisién de refuerzo y feedback.

Skinner sugiere lo siguiente con respecto a los eventos de ins

truccidn:

1.- Una vez que se ha establecido el repertorio final de acti-
vidades que se espera de un individuo, se trataridn de estg
blecer las contingencias que sean necesarias para llegar a
él.

2.- Hay que utilizar pistas y claves para resolver el proble-
ma de cOmo iniciar en el sujeto las respuestas que serdn -

reforzadas por medio de una de las siguientes tres formas:

a) La duplicacidn del movimiento, en la que el aprendiz se
mueve en la medida en que percibid que algo se mueve.

b) La duplicacién del producto en la que el aprendiz imita
un modelo que le fue presentado y reforzado.

c) Repertorios no duplicativos, en los que se utilizan so-
bre todo las instrucciones, con las que se le indica al
aprendiz lo que debe hacer y se lo refuerza cuando res-

ponde correctamente.

it

I

3.- Se elige la solucidn para el problema de acuerdo con el ti

6

oo}

751
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po de estimulo o de aprendizaje que se quiere enseiar. Una
vez iniciado el proceso, se van presentando al aprendiz -
las demds instrucciones y se van reforzando las respuestas
por medio de la utilizacidn de pistés y de confirmaciones.
En la medida en que el aprendiz va dominando mejor el mate
rial y va dando respuestas mds cercanas a la deseada, se -
reducen las pistas y se torna mds dificil conseguir el re-
fuerzo, en el sentido de que 1la respuesta se vuelve cada -
vez menos obvia y exige mds elaboracidn por parte del a- -
prendiz.

Se va perfeccionando este proceso hasta que el aprendiz de

muestra el conocimiento.

2.3 EVALUACION DE LOS PRODUCTOS DE APRENDIZAJE

Sin entrar en los detalles de las diferentes concepciones de -

truccidn.

1.-

evaluacidn, se enlistaridn algunos objetivos fundamentales de un sis

tema de evaluacidn, construido dentro y junto con un sistema de ins

La evaluacidn actfia como feedback en el sistema. E1 output

del alumno proporciona, entre otros, elementos para:

- reformular los objetivos de instruccidn.

- reformular la propia instruccidn.

- reformular los objetivos del alumno.

- reformular el curriculo.

- verificar si el alumno o el programa lograron alcanzar -

los objetivos.
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- tomar decisiones de diversa naturaleza.

2.- La evaluacidn, s6lo de manera secundaria, se vuelve hacia
los aspectos de medicidn en cuanto tales. La medicibn es -
un componente central, pero los nlmeros existen para que -
sean usados como indicadores de las acciones a emprender y
no como un certificado final.

3.- La evaluacidn dentro de un enfoque sistemdtico se ocupa de
los aspectos del desarrollo de un programa o de un alumno
en un programa (evaluacidn formativa), y de los aspectos -
del producto final -alumno o programa- comprendiendo nocio

nes de eficiencia, costos y adecuacidn a los objetivos.

Los autores que se han venido mencionando, no son investigado-
res de la evaluacidn, pero han contribuido estableciendo bases filo

sb6ficas y sistemdticas para una nueva concepcidén de la evaluacidn,

Ausubel dice que se debe evaluar para la obtencidn de datos --
que ayuden al estudiante, situdndolo en el proceso y mostridndole su
nivel de rendimiento. Los datos recabados proporcionardn al instruc
tor recursos para evaluar no s6lo al alumno, sino también los mate-
riales, los métodos y el curriculo. La evaluacidén debe abarcar los

conocimientos, las actitudes, personalidad, intereses, etc.

De modo general, Bruner dice que los objetivos de la evalua- -
cidén sirven para proporcionar feedback en un tiempo y en una forma
que puedan ser Gtiles para la preparacidn de materiales y la utili-

zacidn de los mismos por parte de los alumnos. (se refiere a la eva
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luacidén del curriculo).

La evaluacidn que se desprende de la teoria de Skinner consis-
te en la nueva constatacidn de que la finalizacidn de un programa -
estudiado debidamente, es garantia por sI misma de que el alumno -

aprendid y domind el objetivo.




3,- PSICOLOGIA EDUCATIVA

3.1 EL CONDICIONAMIENTO OPERANTE DE SKINNER

En el condicionamiento operante se considera a los maestro co-
mo arquitectos y constructores de la conducta de los alumnos. Los -
objetivos de aprendizaje se dividen en un gran nfimero de tareas in-
significantes que se refuerzan una por otra. Los operantes conjun-
tos de actos se refuerzan o fortalecen de tal manera que se incre-
mente la probabilidad de que vuelvan a presentarse en el futuro. En
este proceso, reviste primordial importancia el que los maestros em
pleen programas de reforzamiento adecuadamente espaciados y oportu-

nos.

Skinner insiste en que la psicologia es una ciencia de la con-
ducta observable y s8lo de ella. De acuerdo con esto, define al a-
prendizaje como un cambio de las probabilidades de respuesta. En la
mayoria de los casos, este cambio se produce por medio del condicio

namiento operante.

E1l condicionamiento operante es el proceso de aprendizaje me -
diante el cual se hace que una respuesta llegue a ser mids probable
o frecuente; un operante se refuerza. El reforzamiento puede ser -
primario o secundario. E1l primario fortalece alguna conducta median
te la satisfaccidn de un impulso o una necesidad bioldgica basica.
El refuerzo secundario o de orden superior adquiere su poder de re-
forzamiento de manera indirecta, a través del aprendizaje; Este ti_

po de reforzamiento se caracteriza por la aparicidn de un estimulo
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originalmente neutral, junto con otro reforzamiento. El estimulo -

neutro llega a adquirir el poder de actuar como agente reforzante.

Un operante es un conjunto de actos que constituyen la realiza
ci6én de un organismo al hacer algo. Se denomina asi, debido a que
la conducta opera sobre el ambiente y genera consecuencias. En el
proceso del condicionamiento operante, las respuestas operantes se

modifican o cambian.

Reforzamiento significa que las probabilidades de repeticidn -

de ciertos tipos de respuestas aumentan.

Para Skinner, la ensefianza es la disposicidn de contingencias
de reforzamiento que permitan acelerar el aprendizaje. Considera -
que el control mds eficiente del aprendizaje humano requiere una -

ayuda instrumental.

Skinner reconoce que la primera tarea del maestro es dar forma
a las respuestas apropiadas, para lograr que los nifios pronuncien -
y escriban respuestas de manera apropiada; sin embargo, considera -
que su tarea principal es poner su conducta bajo muchos tipos de -
control de estimulos. Con el fin de realizar esta tarea, Skinner -

recomienda el empleo del aprendizaje programado.

La instruccidn programada es un sistema de ensefianza y aprendi
zaje dentro del cual los temas de estudios preestablecidos se subdi
viden en etapas pequeias organizadas cuidadosamente en una secuen-

cla 10gica que permite que los estudiantes aprendan con facilidad.
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Cada etapa se constituye deliberadamente sobre la precedente. El -
aprendiz puede progresar de acuerdo con la secuencia de etapas a su
propio ritmo y recibe reforzamiento inmediatamente después de cada
una de las etapas. El reforzamiento consiste en que se le dé la -
respuesta correcta inmediatamente después de que haya registrado la
suya propia, o que se le permita pasar a la siguiente etaﬁa s6lo --

después de que haya emitido la respuesta adecuada.

5.2 EL ACTO DE APRENDER

El aprendizaje de una materia parece involucrar tres procesos
casl simultédneos. Primeramente hay la adquisicidén de informacidn -
nueva, con frecuencia una informacidn contraria o substitutiva de -
lo que la persona ha conocido antes, implicita o explicitamente. -

 Cuando menos, es un refinamiento de un conocimiento anterior.

Un segundo aspecto del aprendizaje puede llamarse transforma-
cidn -el proceso de manipular el conocimiento para hacerlo adecuado
a nuevas tareas-. Se aprende a desenmascarar o a analizar informa-
cidn, para ordenarla de suerte que permita ektrapolacién o interpo-
lacidn o conversidn en otra forma. La transformacién comprende las

maneras con que manejamos la informacidn con objeto de rebasarla.

Un tercer aspecto del aprendizaje es la evaluacidn: comprobar
si la manera como se ha manipulado la informacidén es adecuada a la

tarea.

En el aprendizaje de cualquier materia hay, por lo regular, --
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una serle de episodios, cada uno de los cuales involucra los tres -

procesos.

Un episodio de aprendizaje puede ser breve o largo, contener -
muchas ideas o pocas. La medida y continuidad en que un estudiante
esté dispuesto a soportar un episodio de aprendizaje, depende de 1lo
que la persona espera obtener por sus esfuerzos, en el sentido de -
cosas tan externas como grados, pero también en el sentido de una -

ganancia en comprension.

La unidad en un plan de estudios estd destinada a constituir -
un reconocimiento de la importancia de aprender episodios, aunque -
muchas unidades se prolongan sin alcanzar ningGn climax de entendi-

miento.

Hay una sorprendente falta de investigacidn sobre la manera en
que uno puede elaborar episodios de aprendizaje adecuados para ni--

nos en diferentes edades y sobre diferentes materias.

Existe la cuestidn del equilibrio entre las recompensas extrin
secas e intrinsecas. Se ha escrito mucho sobre el papel de la re-
compensa y del castigo en el aprendizaje, pero muy poco, sobre el -
papel que desempeian el interé&s y la curiosidad y el atractivo del

descubrimiento.

Uno de los modos menos discutidos de llevar a un estudiante a
lo largo de una dificil unidad de material, consiste en retarlo a -

una oportunidad de ejercitar sus plenas facultades, de tal manera -
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que pueda descubrir el placer de su funcionamiento completo Yy efec
tivo. Los buenos maestros conocen el poder de este sefiuelo. Los
estudiantes deben saber qué es lo que se siente cuando se absorbe -

uno completamente en un problema.
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3.3 ETAPAS DEL DESARROLLO INTELECTUAL DEL NIKNO

La obra de Piaget y otros sugiere que, hablando en general, se
pueden distinguir tres etapas de desarrollo intelectual del nifio. -
La primera etapa finaliza alrededor del quinto o sexto aflo de vida;
el trabajo mental del nifio cnnsiste'principalmente en establecer re
laciones entre la experiencia y.la accidén; su interés consiste en -
manipular el mundo por medio de la accidn. Esta etapa corresponde -
aproximadamente al periodo comprendido entre el primer desarrollo -
del lenguaje y el punto en que el nifio aprende a manipular simbolos.
En esta etapa, que se ha dado en llamar prefuncional, la realizacidn
simbdlica principal es que el niifo aprende el modo de representar el
mundo exterior mediante simbolos establecidos por simple generaliza-
cidn; las cosas se representan como equivalentes en funcidén de com-
partir alguna propiedad comlin. Pero el mundo simb&lico del nido no
hace una separacidn clara entre motivos y sensaciones internas, por
una parte, y la realidad exterior por la otra. El nifio es poco ca-
paz de separar sus proplas metas de los medios para alcanzarlas, y
cuando tiene que hacer correcciones en su actividad por intentos fa-
1lidos en la manipulacidén de la realidad, lo hace asi por medio de -
lo que se llaman regulaciones intuitivas, mds bien que por operacio-
nes simbdlicas, pues las primeras son de naturaleza de "prueba y -
error', en vez del resultado de pensarlo previamente. Lo que fal-
ta principalmente en esta etapa de desarrollo eé lo que 1la Escuela -
de Ginebra ha 1llamado concepto de reversibilidad. Cuando $e cambiav
la forma de un objeto, como cuando uno cambia la forma de una bola -

de plastilina, el nifio prefuncional no puede bercibir la idea de qué
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pueda restaurarse fidcilmente a su estado original.

La segunda etapa de desarrollo, se llama etapa de operaciones
concretas. Esta etapa es funcional, en contraste con la etapa pre-
cedente, que es meramente activa. Una operacién es un tipo de ac-
cidn: puede jecutarse bastante directamente mediante la manipula-
cidn de objetos, o bien internamente, como cuando se manipulan los
simbolos que representan cosas y relaciones en la mente propia. De
una manera genral, una operacidn es un medio de obtener datos so- -
bre el mundo real en la mente y transformarlos alli de suerte que -
puedan ser organizados y utilizados selectivamente en la solucién -

de problemas.

Una operacidn difiere de la simple accidén o comportamiento di-
rigido a una meta, en que se interna y es reversible. "se interna'
significa que el nifio ya no tiene que abordar su solucidn de proble
mas mediante el procedimiento manifiesto de prueba y error, sino -
que de una manera efectiva puede llevar dentro de su cabeza la prue
ba y el error. La reversibilidad estd presente porque las operacio
nes se consideran como caracterizadas cuando se han hecho apropia-
das, por lo que se ha llamado "compensacidn completa”, es decir: -

una operacidn puede compensarse por una operacidn inversa.

Con el advenimiento de las operaciones concretas el nifio desa-
rrolla una estructura en el interior de su mente para operar con -
ella. Tales estructuras internas son esenciales. Son los sistemas

simb6licos internos por los cuales el nifio se representa el mundo.
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Pero las operaclones concretas, aunque estén_guiadas por la 1§
gica de relaciones, son medios para estructurar ﬁnicamente la reall
dad presente inmediata. El nifio es capaz de dar estructura a las -
cosas que encuentra, pero todavia no estd plenamente capacitado pa;
ra tratar con las posibilidades que estdn directamente frente a €l
o que no ha experimentado. No puede rebasar sisteméticamente la in
formacidén que se le ha dado para llegar a una descripcién de algo -
diferente que pudiera ocurrir. A una edad comprendida entre los -
diez y los catorce afios, el muchacho pasa a una tercera etapa, la -
cual se designa como etapa de "operaciones formales™ por la Escuela

de Ginebra.

Ahora la actividad intelectual del muchacho parece basarse so-
bre una aptitud para operar mediante proposiciones hipoté&ticas en -
vez de verse constrefiida a lo que ha experimentado o a lo que estid
ante 81. E1 muchacho puede ahora deducir relaciones potencilales -
que pueden mds tarde comprobarse por experimentos o por observa- -
cién. En este punto el muchacho es capaz de dar expresidén formal o
axiomdtica a las ideas concretas que anteriormente guiaban su mane-
ra de resolver problemas, pero que no podian ser descritas ni for-

malmente entendidas.

En edad mids temprana, cuando el nifio estd en la etapa de las -
operaciones concretas, es capaz de captar intuitiva y concretamente
una gran cantidad de las ideas bdsicas de las matemiticas, las cien
cias, las humanidades, y las ciencias sociales. Pero podia hacerlo

asi s6lo en funcidn de operaciones concretas.
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Para ensefiar en la escuela conceptos bdsicos, se debe ayudar -
al niio a pasar progresivamente del pensamiento concreto a la utili

zacién de modos de pensar mds conceptualmente adecuados.

El desarrollo intelectual del nifio no es una secuencia de even
tos de regularidad cronométrica; responde también a influencias del
medio ambiente, notablemente del ambiente escolar. Asi, la instruc
cidén en ideas cientificas atn al nivel elemental, no necesita se- -
guir incondicionalmente el curso natural del desarrollo cognosciti-
vo en el nifio. Puede también guiar el desarrollo intelectual sumi-
‘nistrando oportunidades de reto, pero pridcticas, para que el niiio -

adelante en el desarrollo.

Dada determinada materia o un concepto determinado, resulta f&
cil formular preguntas triviales o inducir al niiio a hacer pregunf'
tas triviales. También es fdcil hacer preguntas imposiblemente di-
ficiles. La mailla consiste en encontrar las preguntas intermedias -
que puedan contestarse y que nos lleven a alguna parte. Esta es la
gran tarea de los maestros y los libros de texto. Se conduce al ni
o por el camino de las cuestiones intermedias bien forjadas, para
que avance mis rdpidamente a través de las etapas de desarrollo in-
telectual hacia una comprensidén mds profunda de los principios mate

maticos, fisicos e histdricos.

Un método de enselianza que tome en cuenta los procesos natura-
les del pensamiento, permitird al nifio descubrir tales principios -

de invariabilidad ddndole una oportunidad de pngresar mis alld de -



36

su propio modo primitivo de pensar, mediante la confrontacidn por

datos concretos.

3.4 PENSAMIENTO INTUITIVO Y ANALITICO

Se dice que un individuo piensa intuitivamente cuando, habien-
do trabajado largo tiempo sobre un problema, casi de pronto da con
la solucidén, una solucidn para la cual tiene todavia que proporcio-

nar una prueba formal.

Se ha sugerido que el mejoramiento del uso del entendiemiento
intuitivo por parte de los maestros es problema comparable al mejo-

ramiento de su uso por los estudiantes.

El buen intuitivo puede haber nacido con algo especial, pero -
su efectividad se basa en un s6lido conocimiento de la materia, una

familiaridad que da a la intuicidn algo con qué trabajar.

Quienes se ocupan del mejoramiento de planes de estudios, en -
fisica y matemdticas particularmente, han citado con frecuencia, co
mo una de sus mis importantes metas, el uso de procedimientos que -
contribuyan al mejoramiento del pensamiento intuitivo. Desgraciada
mente, hay poco conocimiento sistemdtico disponisble acerca de la na
turaleza del pensamiento intuitivo o de las variables‘que lo influ-

yen.

Las cuestiones relativas a la naturaleza del pensamiento intui-

tivo parecen centrarse en dos amplios problemas: qué es el pensamien
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to intuitivo y qué es lo que lo afecta.

Se pueden decir muchas mids cosas concretas sobre el pensamieg
to analitico que sobre el pensamiento intuitivo. El pensamiento -
analitico se desarrolla caracteristicamente dando un paso a la vez.
Los pasos son explicitos y por lo regular pueden reportarse adecua-
damente por el pensador a otro individuo. Ese pensamiento avanza -
con una conciencia relativamente amplia de la informacidn y de las
operaciones involucradas. Puede abarcar un razonamiento cuidadoso
y deductivo, usando a menudo las matemiticas o la 18gica y un plan
de ataque explicito. O bien puede comprender un proceso de deduc-
cidn y experimentacidn, utilizando principios de disefio de investi-

gacidn y andlisis estadistico.

En contraste con el pensamiento analitico, el pensamiento in-
tuitivo no avanza por pasos cuidadosos y bien definidos. En reali
dad, tiende a incluir maniobras basadas aparentemente en una percep
ci6n implicita de la totalidad del problema. El pensador llega a -
una respuesta, que puede ser correcta o incorrecta, con muy poca o
ninguna conciencia del proceso mediante el cual 1legd a ella. Muy
rara vez puede proporcionar una relacidn adecuada de la manera en -
que obtuvo su respuesta, y puede estar desapercibido de, exactamen-
te, a cudles aspectos de la situacidn problemdtica estaba respon- -
diendo. Por lo general, el pensamiento intuitivo se basa en una fa
miliaridad con el dominio del conocimiento implicado, y con su es-
tructura, lo que hace posible para el pensador saltar, omitiendo pa

sos y empleando atajos en forma que requiere una comprobacidn ulte-
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rior de conclusiones por medios mds analiticos, ya sean deductivos

o inductivos.

La naturaleza complementaria del pensamiehto intuitivo y del -
analitico debe reconocerse. Mediante el pensamiento intuitivo, el
individuo puede muchas veces llegar a soluciones de'problemas que -
no podrian lograrse, o si acaso con mayor lentitud, por el pensa- -
miento analitico. Una vez obtenidas por métodos intuitivos, deben
ser comprobadas, siempre que sea posible, por métodos analiticos, -
mientras que al mismo tiempo han de respetarse como hipétesis valio
sas para semejante Comprobacién. En efecto, el pensador intuitivo
puede incluso inventar o descubrir problemas que el analitico ni si
quiera conoceria. Pero puede ser el analista quien d& a esos pro-
blemas el debido formalismo. Desgraciadamente, el formalismo del -

aprendizaje escolar ha devaluado un tanto la intuicidn.

Respecto a la naturaleza del pensamiento intuitivo, ;qué eS? -
Es claro que no es facil reconocer un episodio de solucidn de pro-
blemas como intuitivo, ni tampoco identificar la capacidad intuiti-
va como tal. La definicidn precisa referida al comportamiento ob-
servable no estd fadcilmente al alcance. Para una definicidn priacti
ca de la intuicidn, se mencionard la de Webster: "aprehensién inme-
diata o cognicién"f Inmediata, en este contexto, contrasta con me-
diata, aprehensidn o cognicidn que depende de la intervencidn de mé&
todos formales de andlisis y prueba. La intuicidn implica el acto
de captar el significado, el alcance o la estructura de un problema

0 situacidn sin confiar explicitamente en el aparato analitico del -
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oficio de uno. Lo correcto o incorrecto de una intuicién se decide
en definitiva no por la intuicidén misma, sino por los métodos usua-
les de prueba. Es el modo intuitivo, sin embargo, el que Produce -
rdpidamente hip6tesis, el que acierta con combinaciones de ideas an
tes de que se conozca su valor. Al final, la intuicidén por si misma
produce una tentativa de ordenamiento de un cuerpo de conocimien- -
tos, que al mismo tiempo que puede engendrar un sentido de que el -
ordenamiento de hechos es evidente en si, ayuda principalmente a -

darnos una base para seguir adelante en la comprobacidn de la reali

dad.

sCudles son las variables que parecen afectar el pensamiento -
intuitivo? Eétas serdn seguramente factores predisponentes que es-
tin en correlacidn con diferencias individuales en el uso de la in-
tuicidén, factores que hasta pueden llegar a predisponer a una perso
na a pensar intuitivamente en un campo y no en otro. Con respecto
a tales factores, se pueden formular Gnicamente una serié de conje-
turas. ¢Es el desarrollo del pensamiento intuitivo en los estudian
tes mds probable si sus profesores piensan intuitivamente? Quizd sd
lo se trate de imitacidn, o tal vez haya procesos de imitacidn mds
complejos. No parece probable que un estudiante desarrolle o tenga
confianza en sus métodos intuitivos de pensar si nunca los ha visto
usados con eficacia por sus mayores. El maestro que tenga voluntad
de hacer conjeturas sobre las respuestas a las preguntas hechas por
la clase, y luego sujetar sus conjeturas a un andlisis critico, pof
dria ser mucho mis apto para infundir estos hdbitos a sus alumnos,

que un maestro que analizara todo previamente para su clase. (El -



40

suministrar una éxperiencia variada en un campo determinado aumenta
la eficacia del pensamiento intuitivo en ese'campo? Los individuos

que tienen considerable familiaridad con una materia aparecen mis a
menudo saltando intuitivamente a una decisidn o a la solucién de un

problema, aunque después se demostrard que es apropiada.

Se puede preguntar si en la enseflanza, el hacer hincapié en -
la estructura o cohesidn del conocimiento aumenta la facilidad en -
pensamiento intuitivo. Quienes se ocupan del mejoramiento de la en
seflanza de las matemdticas, frecuentemente destacan la importancia
de desarrollar en el estudiante una comprensidén de la estructura u
orden de las matemdticas. Aparece que, implicita en este énfasis,
estd la creencia en que tal entendimiento de la estructura permite
al estudiante, entre otras cosas, aumentar su efectividad para tra-

tar con problemas intuitivamente.

;Cudl es el efecto sobre el pensamiento intuitivo de ensefiar
varios procedimientos llamados heuristicos? Un procedimiento heu-
ristico, es en esencia un método no riguroso de obtener soluciones
de problemas. Aunque el procedimiento heuristico a menudo conduce
a una solucidén, no ofrece ninguna garantia de que asi sea. Un algo
ritmo, por otra parte, es un procedimiento para resolver un problej
ma que, si se le sigue adecuadamente, garantiza que en un nlmero fi
nito de pasos se encontrard una solucidén al problema, si el proble-

ma tiene solucidn.

Los procedimientos heuristicos estdn a menudo disponibles cuan
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do no se conocen los procedimientos algoritmicos: ésta es una de -

sus ventajas. Ademds, aun cuando haya un algoritmo a la mano, los

procedimientos heuristicos son frecuentemente mucho més rédpidos. -

;La enseianza de ciertos procedimientos heuristicos facilitard el -
pensamiento intuitivo? Por ejemplo, i;debe ensellarse a los estudian
tes explicitamente: '"cuando ustedes no vean cémo proceder con el -

problema, traten de pensar en un problema mds sencillo como un plan
para resolver el mds complicado"? (0 bien, debe conducirse al estu-
diante a que aprenda esa técnica sin tratar de argumentarla efecti-
vamente de esa manera? EIl estudiante que se vuelve obsesivamente -
atento a las reglas heuristicas que utiliza para dar sus saltos in-
tuitivos, puede reducir el proceso a un proceso analitico. Por - -
otra parte, es dificil creer que las reglas generales heuristicas -
(el uso de la analogia, el recurso de la simetria, el examen de las
condiciones limitativas, las visualizacidn de la solucidn) cuando -
han sido usadas frecuentemente, sean otra cosa que un apoyo al pen-

samiento intuitivo.

;Debe alentarse a los estudiantes a acertar por hipOtesis, en
interés de que aprendan mids tarde el modo de hacer conjeturas inte-
ligentes? Posiblemente, hay ciertas clases de situaciones en que -
es conveniente adivinar asi y en que esto facilite el desarrollo --
del pensamiento intuitivo en alglin grado razonable. Podria, de he-
cho, haber una especie de elaboracidn de conjeturas que requiera un
cultivo cuidadoso. Sin embargo, en ciertas clases, en la escuela,
el conjeturar es severamente penado y en cierto modo se asocia con

la pereza. Ciertamente, no desearia uno educar a los alumnos para
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que no hicieran otra cosa que trabajar en conjeturas, pues esta ac-
tividad debe ser siempre continuada por tantalverificacién y confir
macidn como sean necesarias: pero un castigo demasiado estricto ﬁa—
ra la deduccidén de conjeturas puede restringir el pensamiento de to
da clase, y conservarlo andando lentamente, mds bien que permitirle

dar ocasionales saltos.

Parece probable que un pensamiento intuitivo eficaz se fomente
por el desarrollo de la confianza en siI mismo y de la valentia en -
el estudiante. Una persona que piense intuitivamente puede, con -
frecuencia, obtener soluciones correctas, pero puede también resul-
tar que se equivoca, cuando las comprueba o cuando otros la comprue
ban. Ese pensamiento, por lo tanto, requiere una buena disposicidn
para cometer errores honrados en el esfuerzo para resolver proble-
mas. Uno que sea inseguro, que carezca de confianza en si mismo, -

puede que se niegue a correr tales riesgos.

Puede uno preguntarse si el actual sistema de recompensas y -
castigos, tal como le ven los alumnos en la escuela, tiende efecti-
vamente a inhibir el uso del pensamiento intuitivo. La asignacidn
de calificaciones en la escuela subraya tipicamente la adquisicién
de conocimientos de hechos, primeramente porque eso es lo mis difi-
cil de evaluar y, ademds, tiende a hacer hincapié en la respuesta -
correcta, puesto que es la respuesta correcta, en el examen directo,

la que puede calificarse como correcta.

Finalmente, ;qué puede decirse acerca de las condiciones bajo
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las cuales el pensamiento intuitivo es susceptible de ser particus
larmente eficaz? (En qué materias serd la maestria mejor ayudada'
por procedimientos intuitivos, continuados por la comProbacién? Mu
chas clases de problemas pueden ser mejor abordadas mediante aiguna
combinacidn del procedimiento intuitivo con otros, asi es que tam-
bién es importante saber si pueden ambas cosas desarrollarse dentro

del mismo curso por los mismos métodos de enseilanza.

Establecer una comparacidén del pensamiento intuitivo en diver-

sos campos del saber, seria sumamente Gtil.

El mé€todo intuitivo produce muchas veces la respuesta equivoca
da. Se requiere un maestro sensible para distinguir entre un error
intuitivo -un interesante salto en falso- y una equivocacidn estlpi
da o ignorante: y se requiere un maestro que pueda aprobar y corre-
gir simultdneamente al estudiante intuitivo. Conocer una materia -
tan a fondo que pueda fidcilmente sobrepasar el libro de texto, es -
mucho exigir de un maestro de escuela primaria. En efecto, puede -
ocurrir ocasionalmente que un estudiante sea no sblo mis inteligen-
te que su maestro, sino mejor instruido, y desarrolle maneras intui
tivas de abordar prgblemas que no pueda explicar, y que el maestro
sencillamente sea incapaz de seguir o re-crear por sI mismo. Es im
posible para el maestro corregir o recompensar debidamente a tales
estudiantes, y podria muy bien suceder que sean preCisamente nues-
tros estudiantes mejor dotados quienes sufriesen ese esfuerzo sin -
recompensa. Asi es que, paralelamente a cualquier ?rograma para de

sarrollar métodos de cultivar y medir la ocurrencia del pensamiento
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intuitivo, debe ir alguna consideracidn prdctica de los problemas
del aula y las limitaciones de la capacidad del maestro para alen-

tar esas habilidades entre los estudiantes.




4,- POLITICA EDUCATIVA EN MEXICO

Los objetivos de la Educacidn en México estdn dados dentro del
contexto de la legislacidén, y constituyen la expresidn de la filoso
fifa educativa que sirve de base para orientar y resolver los proble

mas de la escuela en un momento histdrico determinado.

El Estado es la organizacidén formal que se da a si misma una -
sociedad, es el resultado de luchas que tienen lugar en el interior
de las sociedades y rige, entre otras cosas, la educacién, por lo -
que no es posible analizar el hecho educativo de un pais sin hablar

de la politica del mismo.

Podemos analizar la politica educativa mexicana en tres momen-
tos: el primero, de los inicios de la vida independiente hasta la -
revolucién; el segundo, de la revolucidén hasta la escuela socialis-

ta; y, el tercero, que bien podria ser la educacidén contempordnea.

PRIMER MOMENTO: DE LA INDEPENDENCIA A LA REVOLUCION

La instruccidn de los inicios de la vida independiente estaba
en manos de la Iglesia y los contenidos eran obviamente opuestos a
los ideales liberales. Se hacia necesario arrebatar a la Iglesia -
el monopolio en materia educativa, fue José& Maria Luis Mora, pensa-
dor liberal, quien dijo que era al Estado a quien correspondia la -
formacién de los hombres para tener una sociedad libre. De ahi que
la educacién, desde los inicios de la formacidn del Estado Mexicano,

haya ocupado lugar tan relevante. No se concebia la organizacidn -
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de una nueva sociedad y de un nuevo orden politico sin una educa--
cién de las masas. Habia que echar a andar la educacidn liberal, -

educar a las masas.

Desde los primeros dias de la independencia se empezaron a ad
vertir tendencias a la reforma educativa, cientifica y literaria. -
En 1830, Lucas Alamin, propuso a las Cdmaras un plan de reformas -
consistente en la divisi6n y clasificacién de la enseilanza y en - -
1833 Gémez Farias suprimidé la Universidad y el Colegio de Santos -
por infitiles y perjudiciales. La educacidén de los antiguos cole- -
gios era mids bien monacal que civil y esto habia que acabarlo por -
no convenir a las necesidades e intereses del nuevo Estado Social,
habia que difundir entre las masas los medios mds precisos de apren

der.

Se declard que la educacidén y la enseilanza eran una profesidn
libre y que los particulares podrian ejercerla bajo ciertas condi-

ciones de las autoridades.

Mora elabora un plan con los principios elementales de una bue
na educacidén y las bases de una enseianza cientifica, literaria y -

artistica.

La educacidn era de gran importancia durante el gobierno del -
Presidente Goémez Farias. A partir de &1 y del idedlogo Mora, el -
pensamiento liberal concebiria a la ley como un instrumento indis-

pensable para lograr una accidn del poder pGblico capaz de extender
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a todo el pais el brazo educador del Estado.

La aplicacidn de las reformas promovidas por Valentin Goémez -
Farfas en 1833 en su calidad de Vicepresidente de la Repﬁblica a-
fectan los intereses de los conservadores, quienes reaccionan Vvio-
lentamente para impedirlas y lograron que Santa Anna reasumiera el
poder y eliminara del gobierno a los liberales. Lo logrado por los
liberales fue echado a tierra por los conservadores, quienes prote-
gieron a la Iglesia y le permitieron prolongar su influencia sobre
la educacidén. El nuevo gobierno organiza la ensefianza a través del
funcionamiento de una Direccidén General de Instruccidén Primaria, a-
poyd a las instituciones privadas como la Compafiia Lancasterian,de
origen inglés, 1los planes de clase incluian la doctrina cristiana.
Se hace obligatoria la escuela para nifios entre siete y quince afios,
se establecen escuelas gratuitas para quien no podia pagarlas parti

cularmente.

El encargado de la instruccidn durante el gobierno de Santa --
Anna fue Manuel Baranda, quien procurd aplicar los contenidos de la
legislacidn educativa que emand de un documento expedido por los -
conservadores y los liberales moderados en 1843 conocido como las -
Bases Orgdnicas de la Rep@iblica Mexicana, en donde se plasmaba la -
inquietud por elevar la educacidén. La obra de Baranda, aunque bien
intencionada, no fue trascendental pues no hubo fondos suficientes

para multiplicar los establecimientos de la escuela primaria.

La Revolucidén de Ayutla en 1854, termind con la presencia de -
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Santa Anna. Permitid a los liberales instaurarse en el poder y, -

replantear las bases sobre las cuales habria de erigirse el Estado

Mexicano. En la Constitucidén de 1857 quedarian asentadas las bases
del nuevo gobierno. Quedd manifiesto en el Congreso la pugna ideo-
l6gica entre'liberales’y conservadores, sobre todo en el aspecto de
libertad de culto. El articulo tercero que es el relativo a la edu
cacidn establecia que la enseflanza era libre, se daba la libertad -

ideoldgica y cientifica en el terreno de la educacidn.

La promulgacidén de la Constitucidén de 1857 dio origen a la Gue
rra de los Tres Afios. La consagracién de la ideologia liberal en -
el documento bdsico, provocd la reaccidén violenta de algunos grupos

de conservadores.

Concluida la Guerra de Tres Aflos, Judrez expidid la ley de Ins
truccidén PGblica de 1861, que destacaba la creacidn y mantenimiento
de escuelas de instruccidn primaria y la organizacidn de los planes
de estudio para todos los niveles de instruccidn, los procedimien-
tos para exdmenes, las obligaciones de los profesores y la adminis-
tracidén de los fondos escolares. Se habla de la necesidad de la -
educacidén moral, pero ajena a toda religidén. No fue ésta la Gltima
batalla contra los conservadores, viene el intento con Maximiliano
de Habsburgo, quien inspirado en los modelos franceses, decretd en
1865 una ley de instruccidn pﬁblica que hablaba sobre las diferen-
tes clases de instruccidn pliblica y privada, las condiciones para -
la instruccidn primaria, la participacidén de los ayuntamientos para

vigilar la creacidn de liceos y colegios en donde se daria la ins-
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truccidén secundaria y los medios para dotar de fondos a 1los establg
cimientos educativos. Preconizaba la obligatoriedad de la primaria?
que fuese gratuita para quien no pudiese pagar, estableCia la ense-
flanza de la religidn y la direccidn corresponderia al emperador asg
sorado por un ministerio. Esta ley fue vigente por breve tiempo -

hasta la restauracidn de la repfiblica.

Acabado el imperio de Maximiliano y la retirada de los france-
ses, se restauraba la repGblica siendo Judrez electo Presidente. -
Barreda impactd a Judrez con sus ideas positivistas y su filosofia
basada en la libertad, el orden y el progreso y fue llamado a for-
mar parte en la redaccidén de los planes educativos, se elabord la -
Ley de Instruccidn Pﬁblica en 1867 que establece la escuela gratui-
ta y obligatoria para la educacidn elemental, se unifica la ensefian
za y se reorganiza la educacidn primariaa Barreda fue el principal
animador de esta ley y el fundador de la Escuela Nacional Preparato

ria. Establecia una instruccidn laica.

El liberalismo tenia como finalidad completa, la felicidad del
individuo y el engrandecimiento de la sociedad como expresiéh de es
ta felicidad en todos y en cada uno de sus componentes. En algunos
casos, la idea de libertad no era mds que un medio para justificar
el predominio material y social de los burgueses, que era la clase
social que aspiraban crear los liberales mexicanos. La nueva educa

cién tendria las realidades alcanzadas experimentando la realidad.

Para la nueva generacidn surgida de la educacidn positivista -
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lo importante era crear el progreso material del pais, se designé a
si misma como liberal conservadora. Liberal porque queria la reali
zacidén de los mismos bienes por los cuales habian luchado los vie-

jos liberales y conservadores porque consideraban el orden de la na

cidén como base para su progreso material.

Los liberales radicales (jacobinos) se oponen al positivismo -
por considerarlo un peligro para la libertad en el concepto que - -
ellos le daban. Los jacobinos mexicanos vieron las ideas positivis
tas como instrumentos al servicio de un orden que no era el de to-
dos los mexicanos, como ideas que negaban la libertad de conciencia
mantenida en la Constitucidn. Los jacobinos pedian una nueva desa-
mortizacidén de los bienes de la Iglesia y atacan la Reforma Educati

va de Barredasa.

Jpérez apoy8 la corriente positivista en materia educativa por
ver en ella una alternativa para lograr la eliminacidén del dogmatis
mo religloso, sin embargo, 1la expansién de las tesis positivistas -
al ambito de las actividades econfmicas y politicas en nuestro pais,
implicd un alejamientp de los principios del liberalismo y propor-

ciond los elementos que justificaron la instalacidén de la dictadura.

Durante el ré&gimen positivista, la educacidén fue un factor im-
portante para apoyar el cumplimiento de los grandes objetivos que -
el Estado se habia fijado: estabilidad politica y crecimiento econd
mico. En este periodo la educacidén alcanzé un impulso que nunca an

tes habia logrado.
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En 1882, Joaquin Baranda fue nombrado Secretario de Justicia
e Instruccidn PGblica. Su labor fue fructifera, impulsd la Instruc
cidén primaria, rescatd los principios de obligatoriedad, gratuidad
y laicismo y logrd que se legislara, todo esto mediante dos Congre-
sos, el primero en 1889 1lamado fCongreSo Constituyente de la Ense-
nianza'. Este Congreso contribuyd en buena medida a la determinacidn
de los lineamientos de la politica educativa nacional. En el segun
do Congreso (1890-1891) se consumd la orgaﬁizacién de la escuela -
elemental, se suprimid la escuela lancasteriana, se establecié la -
instruccidn primaria superior, se habl6é de métodos 1légicos y de pro
cedimiento pedagdgico, se establecid un plan de estudios integral,
se consideraron a los estudios preparatorios como terminales y que-
da patente la necesidad de impulsar la creacidén de escuelas norma-
les. Tiempo despu€s se promulgd la ley reglamentaria de la instruc
cidn obligatoria que convertia en normas legales la mayoria de las

resoluciones logradas en ambas reuniones pedagbgicas.

Al finalizar el gobierno de Diaz se crea la Secretaria de Ins-
truccidn Publica y Bellas Artes y se designa a Justo Sierra como ti
tular. Durante su gestidn buscd mejorar la educacidén nacional en -
todos sus niveles. Nace la Escuela Nacional de Altos Estudios para
profesores. La parte cumbre de la obra de Justo Sierra fue la crea
cién de la Universidad Nacional en 1910. E1 ideal educativo de Sie
rra fue rehacer a México pero en funcidn de su realidad. Sierra -
proyecté una reforma educativa global basada en principios que mis
tarde fueron consagrados en la Constitucién de 1917. Reivindicd el

principio de Estado educador para contribuir a crear una conciencia
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nacional; se opuso a mantener la idea de progreso como material. -
Para é1, la verdadera fuerza de la nacidn era la cultural. Su o-
rientacidén fue eminentemente nacionalista, enfatizé la necesidad de
mexicanizar la ciencia y la cultura por medio de la Universidad co-
mo la finica forma de'romper la dependencia frente a los paises ex-

tranjeros.

SEGUNDO MOMENTO: DE LA REVOLUCION A LA ESCUELA SOCIALISTA.

La corriente magonista y el Partido Liberal Mexicano nacileron
de la oposicidén a la lucha porfirista, Estos grupos difundieron su
programa politico en materia educativa sefialando la importancia del
papel que el gobierno deberfia asumir en la organizacidén y direccidn
de la instruccidén de la nifiez para lograr el desarrollo del pais -

dentro de un marco de libertad y justicia social.

En 1911 el Congreso aprobd un proyecto de ley por el cual el -
Gobierno de la RepGiblica aceptd por primera vez la responsabilidad
econdmica de la educacidn fuera del Distrito Federal y de los terri
torios, lo que marca una verdadera etapa en la historia de la educa
cidn pﬁblica en México. Dicha ley autorizd al ejecutivo federal pa
ra fundar en toda la repGblica escuelas de Instruccidén Rudimenta-
ria. La Escuela Rudimentaria se puede considerar como un anteceden
te de la Escuela Rural. El documento de ley incluye el concepto de
una escuela para la comunidad, educacidn con cardcter social, econd
mico y politico; se incluyen medidas de apoyo social, asbecto que -

trasciende la funcién instructiva e informativa de la escuela para
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convertirla en un centro de asistencia social.

La legislacidn zaptista en educacidn estaba orientada a un cam
bio verdaderamente social. La ley sobre la generalizacién de la en
seflanza decia que los habitantes del Distrito Federal y territorios
disfrutaban de la educacidn a costa de las demids entidades federati
vas y establecia la necesidad de planes educativos del gobierno a -
nivel nacional. La educacidén de las masas significaba para el zapa
tismo, una via para el engrandecimiento del pais, para el mejora- -
miento individual de las condiciones de vida y el finico medio para
desterrar el fanatismo religioso. La federalizacidén de la ensefian-
za como requisito indispensable para la democratizacidn del pais. -
Sus planteamientos fueron defendidos por los diputados agraristas -
en los debates del Congreso Constituyente y puede decirse que expli

ca el surgimiento de la Escuela Rural Mexicana.

En el Congreso Constituyente de 1957 se discutid ampliamente -
el proyecto del articulo tercero de Carranza, el cual permitia la -
injerencia del clero en algunos establecimientos; una comisidn se -
encargd de analizar el proyecto que fue rechazado por traicionar -

los principios de la revolucidn.

Aparece entonces la figura de Vasconcelos en la politica educa
tiva‘del pais; su primera campaﬁa consistid en la extirpacidn de -
pilojos, curacidn de sarna y el lavado de ropa de los ?eQueﬁQs, ade-
mas, emprendié una gira para ganar el aPoyo de las legislaturas esQ

tatales y reformar la Constitucidn para crear una Secretaria de Edu
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cacidn PGblica. Para ganarse al pueblc, Vasconcelos sigui§ su es-
quema de la revolucidn constructora, que deberia suceder a la des-
tructora, la redencidn como fruto indispensable de la liberacién, -
de modo que los cam@os de batalla serian los de la cultura y la edu
cacifn. Vasconcelos como Secretario de Educacidn durante el gobier
no de Alvaro Obregdn, consiguild para este ramo los mayores presupues
tos que se hubieran dado en toda la historia de México. Aumenté en
un 50% entre 1921 y 1923 los edificios, maestros y alumnos de escue
las primarias oficiales. La educacidén indigena para Vasconcelos -
era provisional, se trataba de hacer mestizaje, lo que equivalia a

una supresidn cultural tanto de los indios como de los blancos.

Durante estos afios, la educacidn elemental se convritid en un
objetivo prioritario, mids del 80% de la poblacidn del pafis era anal
fabeta y la mayor parte residiia en el medio rural. La realizacidn
del proyecto de alfabetizacidn se tradujo en misiones culturales, -
las casas del pueblo, la escuela normal rural y las casas del estu-
diante indigena. Se pretendia con la Escuela Rural Mexicana, la in
tegracidn nacional a través de la mexicanidad, construir una identi

dad, la formacidn y capacitacidn de maestros para llevar a la préc-

tica el proyecto politico e ideold gico emanado de la Revolucidn Me

xicana. Destacan en la formacidn y consolidacidén de la Escuela Ru

ral Mexicana, el profesor Rafael Ramirez, quien establecid que la -
ERM tenia tres funciones: la de atender la escuela de niios, la de
conducir cursos para adultos, y la de capacitar a la comunidad para

transportarse ella misma permanentemente a planes mejores de vida.
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La ERM aparece como elemento de liberacidn, rompe los clésicqs
moldes de lo que en México era una escuela. Cred sus propias for-
mas de organizacidn y su propia pedagogia. Los Valoreé pedag§gicos
de la ERM fueron principalmente el instructivo, el utilitario2 el

disciplinario y el socializante.

Nacen las Misiones Culturales de la necesidad de proporcionar
alguna orientacidn profesional a los profeSOres en servicio y repor
ta beneficios tales como el mejoramiento cultural y profesional del
maestro, la organizacidén de diversos vecindarios para la resolucidn
de los problemas de orden econdmico, doméstico y social que hacen -

precaria la vida de las comunidades pequeias.

Hubo para entonces que nacer una escuela diferente con nuevas
formas directrices, la Casa del Pueblo, que postula y conduce for-
mas de organizacidn pedagégica y métodos funcionales. Una escuela
de la comunidad y para la comunidad, basada en la experiencia direc

ta.

La trascendencia de la relacidn comunidad-escuela planted al
Estado la necesidad de buscar nuevas modalidades para avanzar en la
formacidn de maestros y consolidar con ello la Escuela Rural, es -
asi como nace la Escuela Normal Rural. A partir de esta experien-
cia se definen tres campos especificos respecto a la formacidn de -
maestros para el campo mexicano: las précticas de campo, los traba-

e

jos de oficios y pequefias industrias y la educacidén fi§ica.
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Un punto culminante en la pxeocupacién del Estadq para dar un
cardcter nacional a la formacidn docente, fue la fundacién de la -
Escuela Nacional de Maestros en 1925, cuyos objetivos fueron: for-
mar toda clase de maestros (rurales, misioneros, primarias, técni«
cos y educadoras), capacitar a sus egresados ﬁara la enseilanza de -
oficios y convertirse en un verdadero centro ?edagégico nacional pa

ra orientar toda la actividad educativa del pais.

Es importante sehalar que la ERM constituye la primera realiza
cidén de los gobiernos emanados de la revolucidén, Fue una escuela -
profundamente nacionalista, ya que logrd con su trabajo despertar -
la conciencia de muchos mexicanos en el campo para solucionar sus -
problemas. Se caracteriza principalmente por la intensa unidn que
mantuvo entre las actividades escolares y las necesidades de la co-
municacidén rural. Los maestros rurales mexicanos supieron ser fie-
les int&rpretes de los intereses de la poblacidn a la que estaban -

destinados porque eran parte de ella.

En lo que a la educacidn superior se refiere es notoria la ac-
cién alfabetizante que llevaron los universitarios cuando Vasconce-
los fue el Rector; fuera de esto los universitarios rechazan el mo-

vimiento revolucionario por poner en peligro sus privilegios. En -

1929 el Presidente Portes Gil, da la autonomia a la universidad, en
tre otras cosas por su preocupacién del enfrentamiento politico ins
titucional de 1la universidad y el Estado. La solucidn que dio al -
conflicto universitario hizo evidente la néCe§idad de crear otras -

instituciones de educacidn superior que estuvieran vinculadas a los
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planes de desarrollo nacional que constituyeran una alternativa de
movilidad social para los hijos de obreros y campesinos. Fue asi

como se cred en 1937 el Instituto Politécnico Nacional.,

Volviendo a la escuela primaria, tenemos que la escuela rural
y el Estado buscaban la hegemonia frente al clero y el modelo socia
lista constituia la posibilidad de asignar un toral control por par
te del Estado en la realizacidn de la funcidn educativa. En 1933 y
1934, 1la contienda politica entre el clero y el Estado se centra en
la discusidn de la propuesta de la educacidn socialista. La educa-
cidén socialista fue concebida como una educacibn que permitiera la
transicién de una organizacidn social inequitativa, hacia mejores -
formas de convivencia social y econdémica. No se pensaba en que la
educacidén por si sola fuera a lograr tal cambio, pero si se conside
raba que crearia una conciencia social capaz de impulsar la trans-
formacidn del sistema en un futuro mediato. Finalmente, se reforma
el articulo tercero constitucional, estableciendo que la educacidn
impartida por el Estado serfia socialista. El clero amenazaba de ex
comunién a padres de familia y maestros que aceptaran la educacidn
socialista, &sto provocd crisis en la educacidn. La interpretacidn
dé la educacidn socialista aplicada por el radicalismo antirreligio
so provocS reacciones de franca oposicifn a las tendencias auténti-

camente progresistas.

TERCER MOMENTO: LA POLITICA EDUCATIVA CONTEMPORANEA

En 1942 se expide la Ley Orgdnica de Educacidn PGblica, la --
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cual no fue congruente con el espiritu del articulo tercerq que de

claraba el cardcter socialista de la educacién, pues en realidad -

no tenia otro propdsito que el de tratar de conciliar los interesés
en pugna y preparar el camino para una reforma del précepto rector

de la ensefianza. En la ley se conservaron los principios de gratui
dad y obligatoriedad, se abandond la orientacidén socialista, se de-
cretd la unificacién de la ensenanza y se abrieron mayores'oportuni
dades para que la iniciativa privada interviniera en materia educa-
tiva. Para entonces el magisterio se encontraba sumamente dividido
y siendo el titular de la Sria. de Educacién PGblica, Jaime Torres

Bodet, perfild su politica educativa a la resolucidn de este proble
ma, buscando la unificacién del Magisterio para lo que se celebrd -
un Congreso de Unificacidn Magisterial en 1943, de donde surge el -
SNTE con pleno reconocimiento del Estado como institucidn sindical

inica y representativa de todo el pais. Su creacidn resultd 4til -
para la politica de unidad nacional y prepard el camino para la re-
forma del articulo tercero constitucional. La reforma fue prepara-

da a partir de la ley orginica de 1942 y al realizarse la unifica

B |

cib6n magisterial, se redujo la oposicidn a los prop8sitos de la re-

forma. La reforma fue propuesta hasta que las condiciones del pais
garantizaran su aplicacién. La iniciativa del ejecutivo contd con
el respaldo de la mayoria de los legisladores y de las organizacio-
nes sindicales. Los contenidos esenciales del articulo tercero a-

probado en 1946 y vigente hasta la fecha son: la enseianza laica, -

gratuita y obligatoria en la primaria oficial, una eduacidn con o

rientacidn democrdtica, nacional, la regulacidn de la educacidn pri
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vada por el estado y la facultad del Congreso de la Unién para in-
tervenir en la unificacién y la coordinacidn de la educacidén en to-
da la repfiblica. A partir de 1946 la preocupacidén fundamental del
Estado Mexicano ha sido la aplicacién de medidas que permitan el de

sarrollo del pais.

En 1958, el Ejecutivo envid al Congreso de la Unidn una inicia
tiva para que se constituyese una comisidén encargada de realizar -
las investigaciones necesarias y formular un plan cuyos objetivos -
serian la extensidén y mejoramiento de la educacidn primaria para 1o

grar satisfacer la demanda real.

En 1959, la comisidén entregd el documento final al Srio. de -
Educacidn Torres Bodet y éste lo remitid al Presidente LOpez Mateos.
Se construyeron aulas, se crearon plazas, se reformaron planes y -
programas y se imprimieron millones de libros de texto. La reforma
estaba enfocada a eliminar la educacifn enciclopédica, a que el ni-
no conociera mejor el mundo fisico, econdmico y social en que va a
vivir, a que cobre mayor confianza en el trabajo hecho por si mismo
y que adquiera un sentido mids constructivo de su responsabilidad en

la accidn confn.

En 1969, los programas de nivel elemental se organizan por a-

reas de aprendizaje.

En cuanto a la educacidn secundaria, se reformd en el sentido

de reducir el nfimero de asignaturas.
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La educaci6n técnica se impulsd, pues tenia muy claro la impor
tancia de contar con un nfimero suficiente de personal técnico ca?a—
citado en los diferentes niveles que permitiera el avance del pais
en todos los aspectos. Se cred la Subsecretaria de Ensefianza Técni
ca y Superior y se prestd gran atencidn al Polité&cnico Nacional y a
los Tecnolbgicos Regionales. Se cred, entre otras cosas, el Centro
de Investigacidn y de Estudios Avanzados del IPN para impulsar la -
investigacidn té&cnica y cientifica. Hubo un total apoyo gubernamen
tal a la educacidn técnica con los presidentes Ruiz Cortines y L&-
pez Mateos. Se becaron profesores al extranjero, de ensefianza téc-

nica media y especializada para mejorar este tipo de enseiianza.

El Plan de Once Afios, requeria de la formacidn de profesores -
de educacidn primaria principalmente. Se fortalece el Instituto Fe
deral de Capacitacién del Magisterio, siendo por su estructura y -
funcionamiento, el primer sistema de educacién a distancia estable-

cido en México y en América Latina.

En 1969 se reforma la enseilanza normal con el objeto de formar
maestros de enseianza primaria que consideraran la profesidén como -
terminal, de dotarlos de una cultura general y de incorporarlos al

nivel profesional.

La educacidn superior evoluciond, entre otros factores, por el
crecimiento demogrédfico de la poblacidn, por la politica educativa
seguida que satisfizo de manera permanente la demanda educativa y -

por la idea de que el sistema educativo nacional deberia servir pa-



61

ra expandir las oportunidades de educacidn en todos los niveles.

A

Se did una excesiva concentracidén regional de las institucio
nes de educacifn superior en zonas geogrdficas altamente industria-
lizadas y una exagerada demanda por las carreras del drea de Cien-

cias Sociales y Administrativas, por lo que se presentd un desbalan

ce en las carreras universitarias.

En 1970 viene una nueva reforma y se redefine la politica edu-
cativa nacional buscando una mayor apertura, un equilibrio de la -
distribucidn del ingreso, se anuncid que el sistema educativo se am

pliaria.

Se decreta la Ley Federal de Educacidn en 1970 que reemplaza -
la Ley Orgédnica de Educacidn PGblica de 1942. Esta nueva ley defi-
ne la educacidén como medio fundamental para adquirir, transmitir y
acrecentar la cultura; como proceso permanente que contribuye al de

sarrollo del individuo y a la transformacidén de la sociedad; como -

factor determinante para la adquisicién de conocimientos y para for
mar el sentido de solidaridad social. Recalca la importancia de la
educacidn extraescolar, establece un sistema de créditos que facili

tan la movilidad social del estudiante.

Otro instrumento de apoyo a la reforma fue la Ley Nacional de
Educacidn para Adultos, cuyo objetivo es que toda persona pueda al-
canzar el nivel de conocimientos y habilidades equivalente al de la

educacidn general bidsica que comprende la primaria y la secundaria.
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Los criterios que precisaron la reforma de los planes y progra
mas de la enseiianza primaria fueron: el carécter permanente de la -
educacidn, la actitud cientifica, la relatividad, el acento en el -

aprendizaje de "aprender a aprender’ y la conciencia histdrica.

El principal vehiculo para la reforma en primarias fueron los

libros de texto.

Otras acciones de la reforma educativa tocan al sistema de en-
seilanza media y superior con el objeto de lograr una formacién huma
nistica, cientifica y técnica, ademds de desarrollar la capacidad -
de aprender y ofrecer los fundamentos de una formacidn general de -
preingreso al trabajo y al nivel inmediato superior. Se fomentan -

los sistemas de ensefianza abierta en todos los niveles.

En 1975 se cred el Consejo del Sistema Nacional de Educacidn -
Técnica para coordinar el complejo sector de la ensefianza técnica. -
Se impulsd el Plan Escuela-Industria para relacionar al estudiante

de educacidn media y superior con el sistema productivo.

El objetivo general de la reforma educativa fue el de lograr -
modificaciones profundas al sistema educativo y la creacidn de ins-

tituciones acadé&micas sustitutivas.

Desde el aspecto académico, la reforma educativa significd un
rompimiento de la rigidez de la educacidn nacional de los filtimos -

ailos.
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La educacién superior durante el gobierno del Presidente Lopez

Portillo, procurd mantener una estrecha vinculacién entre el sector

educativo y el aparato productivo. TFue en la educacidén tecnolégica
en donde se reflejaron de manera mis palpable las acciones guberna-
mentales. Los planes'de'CECYT fueron orientados como terminales y
se enriquecieron.los CET. Se diversificaron las especialidades - -
orientadas a la industria del petréleo y petroquimica nunca antes -
contempladas en el sistema de educacidn media superior. Se cred la
Direccidn General de Instruccidn Tecnol6gica Regional. Se caracte-
riz6 la educacidn superior por la relacién ciencia-investigacidn-

ensefianza. Fue la necesidad de formar hombres capaces de producir y
Crear ciencia y teconologia nacional lo que reorientd la educacién

«
técnica superior.

La preocupacidn por mejorar la calidad del magisterio de los -
niveles preescolar y primario, fue plasmada en la creacidén de la -

Universidad Pedagbgica Nacional en el afio de 1978.

En el actual periodo del Presidente Miguel de la Madrid Hurta-
do, se ha establecido el fortalecimiento de la formacidn y supera-
cidn profesional del magisterio, reconociédndose al maestro como la
espina dorsal de cualquier sistema educativo, por ello el Consejo -
Nacional Consultivo de Educacidn Normal, precisd el caridcter supe- -
rior de todas las modalidades de este tipo de estudios, ddndose a co
nocer esta determinacibén en el diario oficial del 23 de marzo de - -

1984,
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La estrategia seguida en lo que va del presente sexenio, ha -
previsto la necesidad de descentralizar la vida nacional, de trans-
ferir a los estados los servicios correspondientes a la educacidn -

bdsica y normal. Las lineas generales de accidn son tres:

- Promover el desarrollo integral del individuo y de la socie-
dad mexicana.
- Ampliar el acceso a todos los mexicanos a las oportunidades
educativas.

- Mejorar la prestacidn de los servicios del sector medio.




5.- UNA ALTERNATIVA DE ORGANIZACION DE
PROFESORES DE EDUCACION PRIMARIA

5.1 EL SISTEMA ROTATIVO

Existen, desde hace algunos afios en la ciudad, algunas escuelas
con una organizacidén de docentes QUe por ser diferente a la tradi-
cional, nos ha llamado poderosamente la atencibén. La idea central
se encuentra en el hecho de que los profesores van rotando por dife
rentes»grupos, dirigiendo cada uno de ellos el drea académica con -
la que se identifican y/o manejan con mayor destreza. Es a este he

cho bédsicamente, al que denominaremos de aqui en adelante como "sis

tema rotativo'.

La organizacién del personal de las escuelas en las que se lle
va a la préactica el sistema arriba mencionado, difiere de una a - -
otra por diversos motivos, como pueden ser, el nlmero de grupos o -
los grados que estdn participando, asi como los acuerdos sobre hora
rios o el tratamiento que se les dard a las cuatro dreas restantes
que el programa oficial marca. Estos horarios y las decisiones en
general, son emanadas en algunas ocasiones del Consejo Técnico Yy,
en otras, del equipo responsable del buen funcionamiento del siste-

ma.

En el ciclo escolar 1985-1986, nueve escuelas federales urbanas

practicaron diferentes modalidades del sistema rotativo.

Del funcionamiento interno de estas escuelas, asi como de las
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dificultades que se han sorteado en los casos en que ha perduradg,y
que han llevado a la suspensidn de la préctica docente rdtativa - -
cuando ha sido imposible salvarlas, estédn perfectamente enterados -
los directores de las mismas, no siendo asi en el caso de algunos -

inspectores. En las inspecciones no se tienen datos precisos sobre

el nGmero de escuelas de la zona que trabajan rotativamente, ni de
los ailos en que se iniciaron o suspendieron las rotaciones en las -
diferentes escuelas que lo han practicado. Esto nos hace pensar -
que el sistema rotative es una alternativa dé trabajo nacida en el
seno de algunas escuelas con personal entusiasta, que busca mejorar
la calidad de la educacidn y que esta posicifn de blsqueda no ha si
do tomada con seriedad por parte de las autoridades competentes; es
una alternativa de trabajo que nacid en la base y que no ha provoca
do una reaccidn reflexiva y analitica por parte de los superviso- -
res, pero si gran diversidad de opiniones entre los profesores tan-
to del sistema federal como del estatal que conocen de su existen-

cia,
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5.2 BASES HISTORICAS Y FILOSOFICAS DEL SISTEMA ROTATIVO

Dada la unidad fundamental del universo, la ciencia es una so-
la, pero la infinita diversidad de aspectos que aquél presenta, ha-
ce necesario dividirla para su estudio. (1) La ciencia se ha desa-
rrollado a lo largo de los siglos por la acumulacidn de conocimien-
tos; el acopio de los mismos es tan vasto que las ciencias se han -
subdividido en muchas ramas esﬁeCializadas aunque entrelazadas. E1
hombre de ciencia no puede trabajar aislado y los especialistas en
diversas disciplinas forman equipos para resolver complejos proble-

mas.

En el campo educativo, el profesor persigue su actualizacidn -
permanente y, la flexibilidad de los programas educativos permite -
una prictica docente versidtil con miras al constante progreso y por

ende a elevar el nivel académico.

En nuestro pais, la educacidn primaria y secundaria constitu-
yen una unidad que ha de operar como una educacidn general bisica,-
popular y funcional, esencialmente formativa que promueva el desa-
rrollo integral del educando y dé los fundamentos de una formacidn
que le permita proseguir estudios del nivel inmediato superior e in

corporarlo a la vida productiva.(2)

(1) Gran Diccionarioe Enciclopé&dico Ilustrado, V 3. 20 Ed., México
Ed. Reader's Digest, p. 748. o

(2) Resoluciones de Chetumal, Introduccibén, SEP México, 1974. pp. -
14 y 15. ‘
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No puede existir una renovacidn educativa sin la participacion

consciente, critica y entusiasta del magisterio.

5.3 BASES PSICOLOGICAS Y_PEDAGOGICAS DEL SISTEMA ROTATIVO

En la edad que el nifio estd en quinto y sexto grado de prima—
ria, de los diez a los doce afios, se ha sustituido el sincretismo -
por una capacidad de andlisis. Las cosas y las personas dejan de -
ser, poco a poco, los fragmentos de lo absoluto. ‘La red de las ca-
tegorias produce el auge de las clasificaciones y de las relaciones

mds diversas.

Las teorias sobre el desarrollo infantil han logrado precisar
una serie de caracteristicas del nifio que ayudan a todo educador a

adoptar medidas pedagbgicas apropiadas a situaciones concretas.

Con las limitaciones propias al hablar de edades y caracteris-
ticas psicolégicas, las investigaciones que ha realizado la psicolo
gia en el aspecto evolutivo de las personas siempre representardn -

para el maestro un marco de referencia de suma utilidad.

El nifio de quinto grado tiene un aumento- estable en el desarro
1lo de sus capacidades mentales. La afirmacidn de su personalidad
es un proceso de bﬁsqueda de si mismo de progresiva emancipacién en
tre otras cosas, por experimentar todo aquello que le interesa, es-
tablecer nuevas relaciones afectivas y por participar en diversas -

actividades colectivas de los grupos sociales a los que pertenece.
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El afdn que tiene el muchacho de crecer, tiene implicaciones -
positivas pues aceptard responsabilidades y compromisos con tal de

ser tratado como mayor.(3)

El desarrollo de las capacidades mentales en esta edad es suma
mente intenso. La capacidad de abstraccidn y de pensamiento légico
del nino le permiten realizar actividades de cierta complejidad que
antes no podia efectuar, asi como percibir y, explicarse el mundo que

le rodea con una mayor objetividad.

ﬁEn los Estados Unidos de Norteamérica, abundan las indicacio-
nes de que las personas vinculadas con la empresa educativa se es-
tdn interesando cada vez mds por el contenido intelectual y la cali
dad del curriculo".(4) En primer lugar se le estd éoncediendo ma-
yor atencidn a la preparacién de la materia de estudio y a la compe
tencia de los profesores; en segundo lugar se continfia experimentan
do acerca de la administracidén y la organizacién del saldn de cla-
ses, todo esto con el fin de que se ensefien con mds eficiencia las
diferentes materias. En esto se incluye el empleo de profesores es

pecialistas en ciencias y matemdticas a nivel de escuela primaria.

Desde el punto de vista cognoscitivo, lo amplio y persuasivo -
que sea el conocimiento que el profesor tenga de la materia, estable
ce desde luego una diferencia en el proceso de enseﬁanza«aprendiza—
je.

(3) SEP. Libro para el maestro de 5o. grado. México. 1982, p. 12Z.

(4) David P. Ausubel, Psicologia Educativa, Un punto de vista cognos
citivo, México, Ed, TrilTas 1981, p. 769. '
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Teéricamente es aceptable que el trabajo de un equipq.de espe-
cialistas que atienden de dos a cuatro grupds con una buena organi-
zacidn y distribucidn de tiempo, mejora el aprendizajea suponiendo
que el profesor, sin soslayar su funcién bdsica formativa; educati-

va:

atiende el drea que le agrada y/o conoce profundamente.
tiene mayor disponibilidad de tiempo de preparacidn por cla-
se.

. por trabajar con grados consecutivos, no descuida las rela-
ciones verticales que entre objetivos y contenidos existen.
por pertenecer a un equipo de trabajo bien estructurado, no
descuida las relaciones horizontales que se establecen entre

los objetivos.




71

5.4 ANTECEDENTES

De acuerdo con la informacidn recabada mediante 1las entreyis—
tas y encuestas realizadaé, la préctica del sistema rotativo en lés
escuelas primarias de la ciudad de Ensenada se ha llevado a cabo -

en forma esporddica desde hace aproximadamente veinte aiios, iniciédn

dose 8sta en el aio de 1968 en la Esc. Urb. Est. "Centro Escolar -

Revolucidn'", en donde se suspendid en el mes de abril del mismo
> p

a:io,

Desde entonces se ha experimentado esta opcidn tanto en escue-
las del sistema federal como estatal, siendo notoria a partir de la
década de los setentas una mayor incidencia y consistencia en las -
escuelas federales vy, por asi convenir a los fines del presente es-

tudio, profundizaremos en este sistema.

En el aio de 1973, se inicia la Esc. Prim. Fed. Gral. ﬁFederi—
co Chapoy" en la prédctica del sistema rotativo, en donde se ha apli
cado en forma ininterrumpida hasta el presente ciclo escolar. A -
partir de ese ailo se ha extendido la cobertura del sistema a otras
escuelas del municipio como son, entre otras, la Esc. "Mariano Mata
moros", ﬂGabriela Mistralﬂ, Esc. ”Gral. Hermenegildo Galeana"} - -
"Luis Mejia Velasco™, Esc. fChapultepecﬁ, Esc. "Francisco Villa", -
Esc. "18 de marzo", Esc. fIndependenciaf, Esc. "Concepcilbn Legas- -
py", de las cuales algunas lo han interrumpido por diversas causas
como son, generalmente, el cambio de adscripcién de los profesores

o el desacuerdo en alglin aspecto, entre los mismos.
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5.5 ORGANIZACION YlEVOLUCION DEL SISTEMA ROTATIVO
Como se menciond con anterioridad, este sistema de‘organiza=‘~
cién no es rigido, todo lo contrario, lo han practicado con gran -
flexibilidad para comodarlo a los recursos especificos de cada plan

tel, esto precisamente es lo que ha permitido su expansidn y evolu-

cidén. En la mayoria de los cases encontramos que se ha iniciado es

ta pridctica por la llegada a la escuela de'profesores que 1lo habjan
practicado en otro plantel; en ottos casos, supieron de la alterna-
tiva por comentarios de profesores que trabajaban de esta manera, -
en ocasiones el turno vespertino lo adopta del matutino y no faltan
algunas escuelas que lo adoptaron sin conocerlo a fondo, sdlo por ;

iniciativa y motivacidn propia.

Para darnos una idea de los diferentes tipos de organizacidn -

que encontramos, los clasificaremos por:

A) Los grupos que intervienen.
B) La organizacidn por dreas de los profesores.
C) La calendarizacién de la rotacidn.

D) El1 horario.

A ) Por los grupos que intervienen pueden ser:

AI) Tres sextos grados y un quinto grado.

A2) Dos sextos grados y dos quintos grados.

A3) Dos sextos grados.

A4) Un tercer grado, un cuarto grado, un quinto grado y un sexto
grado. ' |

A5) Un cuarto grado, dos quintos grados y un sexto grado.



B )

BI)

B2)

C)

CI)

C2)

D)
DI)

D2)
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PQr la organizacidn de materias de los profesores puede ser:
Cuatro profesores participan dirigiendo un &rea académica cada
uno de ellos.

Dos profesores participan dirigiendo dos &dreas académicas cada

uno de ellos.

Por la calendarizacidén de la rotacidn puede ser:

De lunes a jueves se rotan los profesores y los viernes cada -
maestro dirige las actividades propias de Educacidn Artistica,
Educacién Tecnoldgica, Bducacidn Fisica y Educaci6n para la Sa
lud a un grupo especifico asignado por ciclo escolar, grupo -
del que es responsable.

De lunes a viernes se rotan los profesores responsables de las
cuatro dreas académicas correlacionando las &dreas restantes -

con éstas.

Por el horario puede ser:
Con horario fijo todos los dias.

Con horario rotativo, para cada dia.

Debemos aclarar que los casos en que un solo profesor atiende

dos dreas, se dan sb6lo cuando finicamente son dos los grupos que par

ticipan como en el caso de las escuelas en las que trabajan con el

sistema rotativo dos sextos grados.

Con la clasificacidn hecha encontramos las siguientes combina-

ciones que vienen siendo hasta el momento, las modalidades que han

surgido de las opciones de las variables que cada centro escolar ha



decidido adoptar por asi convenir a sus intereses:

Al
AT
Al
Al
A2
AZ
AZ
A2
A3
A3
A3
A3
A4
A4
A4
A5
A5
A5
AS

BI
BI
BI
BI
BI
BI
BI
BI
B2
B2
B2
Bz
BI
BI
BI
BI
BI
BI
BT

CI
C2
CI
C2
CI
C2
CI
C2

c1

CI
C2
C2
CI
C2
CI
CI
C2
CI
C2

DI
DI
D2
D2
DI
DI
D2
D2
DI
D2
DI
D2
DI
DI
D2
DI
DI
D2
D2

74
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5.6 EL PROFESOR DE SISTEMA ROTATIVO

Devacuerdo a los datos recabados por medio de las encuestas

aplicadas a los profesores que en el ciclo escolar 1985-1986 traba

jaron con el sistema rotativo, las ventajas que &ste representa son

las siguientes:

-Se trabaja con el drea de la especialidad y/o con la cual se

identifican.

! -E1 profesor hace un mejor uso de los recursos para aprovechar

la sesidbn clase.

-E1 profesor conoce los programas de otros grados por manejar-

B}

los en forma simultdnea y con ello logra un mejor encadena- -

miento de un grado al otro.

-E1 alumno no tendrd dificultades para adaptarse a la educa- -

cidn secundaria.

-E1l aprovechamiento es mayor cuando son atendidas las &reas

por profesores responsables de cada una de ellas por separado.

Los profesores encuestados afirman que las desventajas son =
nimas y marcan como tales, la alteracidn de la disciplina de los
grupos que se inician en el sistema rotativo y la disminucidn de

identificacidn maestro-alumno.

ni-

la

Mencionan los encuestados, ademds de lo anotado, que las rela-

ciones entre los profesores que forman el equipo rotativo son cor-

diales y fomentan la investigacidn en sus alumnos y que el fracaso

del sistema puede darse si el equipo de docentes no estd de acuerdo

con el drea que le corresponde o si no cumple, por algln motivo,
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con su trabajo.

Asimismo, externaron que los estudiantes que participan en el
sistema rotativo, al tener contacto con varios profesores, adquie-

ren una mayor responsabilidad en el trabajo.

En cuanto a la reaccidn que los padres de familia han tenido -
frente a este sistema, es, en general, positiva, sin dejar de pre-
sentarse los casos de algunos que se quejan de carga excesiva en --

las tareas extraescolares.

En forma general, de los veinticuatro profesores que trabajan

con el sistema rotativo encontramos que:

-E1 29.16% tiene un afio trabajando con sistema rotativo, el -
12.50% de dos a cuatro afios y el 58.33% tiene mis de cuatro -
afios.

-E1 95.83% quiere seguir trabajando con este sistema y el - -

4.16% no lo desea.

-E1 50% tiene alguna especializacidn en Espafiol, Matemiticas,
Ciencias Naturales o Ciencias Sociales, o bien cursd o estd -
cursando alguna Licenciatura en el nivel bdsico, el 45.83% no
la tiene’y el 4.16% no contestd a la pregunta.

-E1 95.83% afirmd que a su ver, el rendimiento escolar es ma-
yor en el sistema rotativo que en el tradicional y el 4,16% -
que es igual. Nadie contestd que pensara que es mMenor.

-E1 70.83% contestd que trabajaba con este sistema por su afi-

nidad con determinada &drea; el 12.50% por experimentar cosas
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nuevas; el 4.16% por ser una disposicidn del director; el --
4.16% por su afinidad con la materia y por experimentar algo
nuevo a la vez y el 8.33% por tres razones: ?or afinidad, por

ser cosa novedosa y por ser una disposicidn de la direccidn.

Ademds, una gran cantidad de profesores que en el ciclo esco-

lar 1985-1986 no trabajd con sistema rotativo ha trabajado anterior

mente con &1.
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5.7 EL PROFESOR QUE TRABAJA CON SISTEMA TRADICIONAL

Al efectuarse la encuesta entre 61 profeSores que trabajan - -

con el sistema tradicional en los quintos grados del sistema fede-

ral de Ensenada, Baja California, se encontrd que:

1.1)

1.2)

1.3)

2.1)

De 44 profesores que conocen el sistema rotativo, el 43% -
desea firmemente trabajar con é1; el 23% desea trabajar -
alguna vez con &1; el 32% no desea laborar con é1; y, el -
02% no externd su opinidn.

De lo anterior se infiere que, dos de cada tres profesores
que conocen el Sistema Rotativo, desean trabajar con &l -

por lo menos alguna vez.

De 17 profesores que no conocen el Sistema Rotativo, el -
24% desea experimentar con &€l decididamente, el 41.2% de-
sea experimentarlo por lo menos alguna vez; el 29.4% no -

desea laborar con él1; y, el 5.4% no externd su opinidn.

De lo anterior se infiere que, el 65% de quienes no lo co-
nocen, desean por lo menos alguna vez, experimentar con el

Sistema Rotativo.

Asimismo, podemos afirmar que, independientemente de cono-
cer el Sistema Rotativo o no, el profesor, en general, ma-
nifiesta tendencia hacia las innovaciones, ya que, aproxi-
madamente 2/3 de los profesores desean experimentar el Sis

tema Rotativo, aflin sin conocerlo. (Ver cuadro anexo I)

De 23 profesores que desean trabajar con el Sistema Rotati

vo, el 34.8% es estudiante y/o especialista de Normal Supe



2.2)

2.3)

2.4)

3.1)
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rior en alguna de las siguientes &reas: Espafiol, Mateméti
cas, C. Naturales, C. Sociales, o de alguna Licénciatura
en el nivel bdsico; el 65.2% no es especialista ni estu-

diante.

De 19 profesores que no desean trabajar con el Sistema Ro
tativo, el 68.4% no es estudiante o especialista en las -

dreas mencionadas; el 31.6% es estudiante o especialista.
>

De 17 profesores que, en ocasiones desean trabajar con el
Sistema Rotativo, el 35.3% son estudiantes o especialis-
tas; el 58.8% no son estudiantes ni especialistas; y, el

6% no externa su situacidn.

De los dos profesores que no dan su opinidén, acerca de su
deseo de participar en el Sistema Rotativo, ninguno es es

pecialista o estudiante.

De lo anterior se infiere que, no solamente los profeso-
res especializados y/o estudiantes de alguna Licenciatura
proponen trabajar con Sistema Rotativo. Aproximadamente
2 de cada 3 de quienes no son especialistas, desean traba

jar con €1. (Ver cuadro anexo II)

De 20 proresores especialistas y/o estudiantes de alguna
Licenciatura, que opinan acerca del aprovechamiento esco-
lar en el Sistema Rotativo, el 70% asegura que el aprove—
chamiento es mayor; el 05% asegura que el aprovechamiento
es menor; y, el 25% asegura que el aprovechamiento es - -

igual.



3.2)

3.3)

4.1)

4.2)
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De 40 profesores que no son especialistas ni espudiantes
de alguna—licenciatura, que opinan acerca del aprovechaf
miento escolar en el Sistema Rotativo, el 55% asegura que
el aprovechamiento es mayor; el 12.5% asegura que el apro
vechamiento es igual; y, el 10% asegura que el aprovecha—

miento es menor. El1 22.5% no dio su opinidn.

Un profesor que no precisa si es estudiante o especialis-

ta en alguna licenciatura, opina que el aprovechamiento -

es mayor en el Sistema Rotativo.

De lo anterior se infiere que, de 61 profesores entrevis-
tados, el 61% opina que el aprovechamiento es mayor; el -
08% opina que el aprovechamiento es menor, el 16% opina -
que el aprovechamiento es igual; y, el 15% no externa su
opinién. Solamente 8 de cada 100 profesores opinan que -
el aprovechamiento escolar en el Sistema Rotativo es me-

nor que en el Sistema Tradicional. (Ver cuadro anexo III)

De 44 profesores que conocen el Sistema Rotativo, opinan
del rendimiento escolar lo siguiente: el 66% opina que el
aprovechamiento es mayor; el 11% opina que el aprovecha-
miento es menor; el 16% opina que el aprovechamiento es -

igual; y, el 07% no opina al respecto.

De 17 profesores que no conocen el Sistema Rotativo, el -
47% asegura que el aprovechamiento es mayor; el 6% asegu-
ra que el aprovechamiento es menor; el 12% asegura que el
aproveChamiento es igual; y, el 35% no externd su opinién.

(Ver cuadro anexo IV)
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5.1) De 20 profesores especialistas o estudiantes de alguna -
licenciatﬁra, el 40% desea firmemente trabajar con el Sis
tema Rotativo; el 30% desea experimentarlo por lo menos -

alguna vez; el 30% no desea trabajar con El.

5.2) De 40 profesores no especialistas ni estudiantes de algu-
na licenciatura, el 37.5%_desea trabajar con el Sistema -
Rotativo en forma continuada; el 25% desea, por lo menos
alguna vez, experimentarlo; el 32.5% no desea experimen—
tarlo; y, el 05% no manifiesta su deseo de experimentarlo

0 no.

5.3) Aproximadamente 3 de cada 10 profesores entrevistados no
desean experimentar el Sistema Rotativo; mientras que 7 -
de cada 10 desean experimentarlo por lo menos alguna vez.

(Ver cuadro anexo V)

En general, de 85 profesores que durante el ciclo escolar - -
1985-1986 atendieron el 50. grado de Educacidn Primaria, en el Sis-
temavFederal de Ensenada, B.C., y de acuerdo con las encuestas rea-

lizadas, podemos afirmar lo siguiente:

- 63/85 desean trabajar con un sistema rotativo por lo menos -

alguna vez. Esto representa el 74% (Aproximadamente 3 de cada 4)

- 60/85 opinan que el aprovechamiento. en los grupos atendidos
con un sistema rotativo es mayor que el aprovechamiento en los gru-
pos atendidos con un sistema tradicional. Esto representa el 71% -

(Aproximadamente 7 de cada 10)
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- Solamente 6/85 opinan que el aprovechamiento es menor en un
sistema rotativo que en un sistema tradicional. Esto representa el
7%. (7 de cada 100 )
- 32/85 son especialistas y/o estudiante de Normal Superior o}
de alguna Licenciatura de nivel béadsico. Esto re?resenta el 37.6%,

( Aproximadamente 3 de cada 8 )

Es notable la proporcidén similar que existe entre quienes de-
sean trabajar con un Sistema Rotativo y quienes opinan que el apro-

vechamiento es mayor con este sistema.

Ademds, estas opiniones existen, independientemente de la espe
cializacidn que se tenga o se esté obteniendo, ya que solamente 3 -

de cada 8 encuestados se encuentran en esta categoria.



IV.- ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS
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1.- HIPOTESIS Y DEFINICION DE VARIABLES

La hipStesis que pretendemos someter a prueba es la siguien
"La tendencia central de los puntajes obtenidos por alumnos de 5
grado de escuela primaria atendidos con Sistema Rotativo, es may
que la tendencia central de los puntajes obtenidos por alumnos d

50. grado de escuela primaria atendidos con un Sistema Tradicion

Las variables que se observan en esta muestra como signific

vas, son las siguientes:

-Variable Independiente: E1l Sistema de Trabajo Docente.
—Variable'Dependiente': El A?rovechamiento Escolar.
-Variable Interviniente: La preparacién adicional de los pr

fesores.

Z.- SELECCION DE LA MUESTRA

De las nueve escuelas federales que en el Ciclo Escolar 85-
trabajaron con Sistema Rotativo, sdlo una tuvo grupos de quinto
do laborando con las dos opciones, es decir, un quinto grado est
integrado con tres sextos en la modalidad rotativa, y los quinto
grados restantes lo hicieron en forma tradicional. Este fue el
so de la Esc. Prim. Urb. Fed. "Gral. Hermenegildo Galeana" de la

na Escolar 041.

Esto nos hizo pensar que muchos de los factores que intervi

nen en el proceso enseilanza-aprendizaje son semejantes, Como lo

te:

Q.

or

E -

al"

ati

O.—

86
gra
uvo
5 -
ca-

Z0

son:
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el medio ambiente del que provienen los alumnos, las instalaciones

escolares, el turno al que asisten, las normas‘generales de la es-
cuela, etc., y lo que bdsicamente los distingue es el sistema con -
el que trabajan, ademds de los profesores que los atienden. Pensa¥
mos que esto representa gran utilidad metodolfgica, para los fines
del presente trabajo vy, optamos inicialmente por tomar como muestra

dos grupos de la misma escuela: el grupo 5o0. "A" rotativo, y el >o.

(V)]
1

"B" no rotativo, elegido este Gltimo al azar entre los grupos re

tantes de 5o0. grado.

Esta muestra hubo de ser manipulada en varias ocasiones, para
efecto de experimentar con distintas alternativas de prueba de hipd

tesis, de acuerdo con las exigencias de cada una de &stas.

3.- APLICACION DE INSTRUMENTOS

Se elabord una prueba de conocimientos con noventa y un items
que abarcan diversos aspectos de Espaflol, Matemdticas, Ciencias Na-
turales y Ciencias Sociales, de las unidades terminales (4a. a 7a.)

del programa oficial vigente, para quinto grado de primaria.

El instrumento incluye reactivos de opcidn mGltiple, de corres

pondencia, de identificacién y de complementacidn.

Se solicitd permiso al director de la escuela y a los profeso—

res responsables de los grupos para aplicar el instrumento el dia -

lunes dieciséis de junio a las diez treinta de la maiana, en forma

simultinea, en sus respectivas aulas con diferentes aplicadores, sin
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aviso previo a los alumnos, A las doce horas con quince minutos en
tregd su examen el Gltimo alumno y se procedid a procesar la infor-

macién obtenida.
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Para someter a prueba nuestra hipétesis, el trapamiento estaf
distico que nos parecid adecuado fue el de comparar las tendencias
centrales de los puntajes obtenidos por los alumnos de cada grupo -
motivo de nuestra investigacidén. A continuacidn se registra el pro

ceso seguido en dicho tratamiento estadistico.

Inicialmente intentamos aplicar la prueba '"t' para muestras 1in

dependientes,de acuerdo con los siguientes datos:

Muestra "Sistema Rotativo"
n1= 37
76-74-74-71-71-70-70-70-69-68-66-64
63-63-63-62-62-61-58-57-55-55-53-52

51-48-48-43-42-41-41-41-39-39-38-34

31,
- 2083 562074
37
1
s = 12.9642
l .
2
s = 168.0707
1
Muestra "Sistema Tradicional"
n = 36
2

68-65-63-61-57-57-54-54-53-52-51-49
49-48-48-46-46-46-46-45-44-42-42-41

41-40-38-38-38-38-38-38-36-35-34-31
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ANALISIS DE VARIANZA

2
Fc' = °
1 <: F (n -1, n - 2)
2 1 2
s
2
Fc' = 168.0707 = 1.9908 F - 1.84
- TBI.E25% (36,35)

1.9908 4*: 1.84

No existe igualdad en las varianzas de las muestras.
No se cumplen las condiciones requeridas para aplicar la prue-

ba "t'", por lo que es necesario optar por una prueba alternativa.

La alternativa es la prueba U de "Mann-Whitney", la cual exige
que la muestra no sea mayor de 20 casos, por lo que haremos una se-
leccidén muestral aleatorizada sin reemplazo, en cada uno de los gru

pos, para cumplir con esta condicidn.
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Al no cumplirse alguna de las ceondiciones para la aplicacidn -
de la prueba paramétrica 't', optamos por una alternativa no param§

trica, como lo es la prueba de "U de Mann-Whitney"

Sistema Tradicional Sistema Rotativo

76-40
71-39
69-38
66-37

65-36
64-35
63-33.5
63-33.5
61-32

57-30.5 57-30.5
55-28.5
55-28.5

54-26.5

54-26.5

53-24.5 53-24.5

52-23

49-22

48-20 48-20

48-20 '

46-17

46-17

46-17
43-15
42-14
41-12

41-12 41-12

40-10

38-7 38-7

38-7 |

38-7




Sistema Tradicional

38-7
36-4
34-2.5

Suma de Rangos

R = 336.5

2 12 2 2 - R
2 2
U = 273.5
2
U=nn +1n (n + 1)
1 12 1 1 - R
2 1

U= 126.5

Sistema Rotativo

34-2.5
31-1

Suma de Rangos

R = 483.5
1

90
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1) Planteamiento de la hipdtesis

H : La tendencia central de la primera poblacién es mayor -
inv . '
que la tendencia central de la segunda poblacidn.
(Puntajes obtenidos por alumnos atendidos con Sistema Rotativo y -

puntajes obtenidos por alumnos atendidos con el Sistema Tradicio-

nal).

H = La tendencia central de la primera poblacidn es menor o -
° :
igual que la tendencia central de la segunda poblacidn.

H : La tendencia central de la primera poblacidn es mayor que
1 _
la tendencia central de la segunda poblacidn.

2) Bstadistico de prueba y condiciones para su uso.

La prueba es de una cola, el valor del estadistico de prueba -

es U o U (De acuerdo con la H , tomamos Uc = U )
1 2 inv 1

U=nn +n(n+ 1)
1 1 2 1 1 - R
2 ' 1

La distribucidén de U , si H es verdadera, es la distribucidn
‘ ‘ C o) '
"U de Mann-Whitney" conn = 20, n = 20
' 1 2
Nuestra variable es numérica discreta, por lo que se cumple la

condicidén de que la variable sea por lo menos ordinal.

3) Regla de decisiOnm.

Utilizando o = .025, 1a hipdtesis alternativa sefiala una --
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prueba de una cola.

El valor encontrado en la tabla F para n=20,n=20y L =
1 2

.025 en una cola es U = 127
(20,20)
A partir de este valor se definen las regiones de rechazo y no

rechazo de H como sigue: Los valores de U menores que U

o) . C (20,20) -
permiten rechazar la hipdtesis nula y los valores de U mayores que
o ‘ : c
U no permiten rechazarla, por lo que:
(20,20)
no se rechaza H si UE (127, “9;?
) c
se rechaza H si U f[@, 127]
o c

4) C3ilculos

n = 20 n = 20 R =483.,5 R =336.5
1 2 1. 2

Ul= (20)(20) + (20)(20) - 483.5
=

U= 126.5
1

5) Decisidn Estadistica

Como U = 126.5 & [0,127) se rechaza H
c 0

6) Interpretacidn de resultados
Como para oK = .025 se rechazd H : "La tendencia central de -
. . . - O |

la primera poblacidén es menor o igual que la tendencia central de 1la

Tt - . - . . . . . .
segunda", si hay evidencia suficiente para considerar con 97.5% de -
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confianza que la tendencia central de la primera poblacién es ma-

yor que la tendencia central de la segunda poblacién, (Que el apz

vechamiento de los alumnos atendidos con Sistema Rotativo, es may
que el aprovechamiento de los alumnos que seon atendidos con el Si

tema Tradicional)

La tendencia central de los puntajes obtenidos en la prueba
aplicada a alumnos que son atendidos con Sistema Rotativo es mayo
que la tendencia central de los puntajes obtenidos por alumnos qu

son atendidos con el Sistema Tradicional.

T




Con la intencidn de
diante un instrumento de
les con n =37 y n =36, y

1 2
prueba '"t'" para muestras

La alternativa utilizada es la que proponen Dixon y Massey;

someter a prueba nuestra hipétesis,

mids potencia,

buscamos una alternativa paramétrica a 1

independientes.
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me -
retomamos los datos origina

a

*)

recurrimos a un valor modificado para los grados de libertad, de -

acuerdo con la siguiente

ecuacidn:

(/s

2//X’n2

df!
(s /.2 Xz
1,/ ™M) +(§2 / )
ny 2
df' =/168.0707 +  84.4254 \°
k 37 36 ‘j
5168 0707%  f4.4254)
; | Eame—
NET IV RN T
37 36
df' = 47.4377
.5577+.1528
df' = 66.7666
(*) WAYNE, Daniel. Bioestadistica, México. Limusa 1980 (c 1974)

p. 137.



1) Datos
n1=_37 §1=>56.2974 Sl%a12'9642
n,= 36 §2=_46.4444 S,= 9,1883
2) Hipétesis
Hlnv: m17m2
HO mlg m2
R
3) Estadistico de prueba
— (*)
t! = ( X~ XZ) - (ml— mz)

2 2
S1 + SZ
nq I

4) Distribucidn del Estadistico de prueba.

95

s?= 168.0707

s§= 84.4254

Cuando la hipdtesis nula es verdadera, el estadistico de prue-

ba se distribuye aproximadamente como la distribucidn '"t" de Student

con los grados de libertad dados por el valor df'.

(*).WAYNE5 Daniel. Bioestadistica. México Limusa 1980 (c 1974) p. -

137.
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5) Sea ©C= .01. Se encontrd que el valor de los grados de libertad
calculado es df'= 66.77; de modo que la regidn de rechazo para HO -

es el intervalo Z?.SSl,C*2>> con 70 grados de libertad.

6) Estadistico de prueba calculado

t'= 9.853
2.624
t'= 3.754

7) Decisidn Estadistica.

Se rechaza HO puesto que 3.754 EZ al intervalo iE.SSI,C*§>

8) Interpretacidén de resultados.
Como para .01 se rechazd HO: m1§§ mz, si hay evidencia sufi- -
ciente para considerar con 99% de confianza que la media de la pri-

mera poblacidn es mayor que la media de la segunda poblacidn.




97

5. CONCLUSIONES

De acuerdo con las encuestas realizadas, se Puede'afirmar que
existe un gran interé&s por parte de los profeSOreS de quinto_grado
de las escuelas federales en la ciudad de Ensenada, en particular,
y de los demds profesores en general, por poner en préctica el Sis-

tema Rotativo en sus escuelas.

Un elevado porcentaje de profesores opina que el aprovechamien
to de los alumnos es mayor cuando €stos son atendidos mediante un -
Sistema Rotative que cuando son atendidos mediante un Sistema Tradi

cional.

De acuerdo con los resultados obtenidos en el experimento dise
idado para la presente investigacidn, se concluye que hay evidencia
suficiente para considerar que el aprovechamiento escolar en las --
dreas investigadas, que los alumnos que son atendidos mediante un -
Sistema Rotativo de profesores es mayor que el aprovechamiento de -
los alumnos que son atendidos mediante el Sistema Tradicional, con
un 99% de confianza, al menos en la Esc. Federal "Gral. Hermenegil-
do Galeana" de la ciudad de Ensenada, B.C. durante el periodo 1985-

1986.
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6.- SUGERENCIAS

Se sugiere que se lleven al cabo otros estudios similares al

presente desde distintos puntos de vista, con la finalidad de obte

ner datos mids concluyentes acerca de la eficiencia del Sistema Rota

tivo en la Escuela Primaria, y de las posibles desventajas que con-

lleve.

Se sugiere proponer a las autoridades competentes, el diseiio -
de cursos de orientacidn tendientes a difundir el Sistema Rotativo

como una alternativa de trabajo, asi como sus probables bondades

Se sugiere que el Sistema Rotativo sea mids experimentado y que

se creen centros pilotos para tal fin.




V.- ANEXOS
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GLOSARIO
ACOMODACION.- Es el ajustamiento de una experiencia para tomar en -
consideracidn la experiencia preSente.
ASTMILACION.- Es la aplicacidn de 1la experiencia pasada a la presen

te.

AXIOMA. - Proposicidn que, concertada con otras de la misma especie,
sirve de punto de partida abasoluto y permite deducir todas las prg
posiciones verdaderas del sistema.

COEDUCACION. - Es una educacidén conjunta de uno y otro sexo.
CONOCIMIENTO. - Consiste en que un sujeto establezca una relacidn -
con un objeto, de manera que el primero capte el mecanismo que sSi-
guid para construir o reconstruir el ijeto,
CURRICULO.- Es una secuencia de unidades organizadas de tal manera

que el aprendizaje de una unidad pueda ser concebido como un simple
acto, una vez que hayan sido desarrolladas las capacidades descri-

tas por unidades especificas, las cuales fueron previamente aprendi
das.

EQUILIBRIO.- Es un proceso activo de autorregulacidn.
ESTADIO.- Son las fases sucesivas de procesos regulares, que se re-
producen como ritmos en los planos superpuestos del comportamiento

y de la conciencia.
ESTRUCTURA.- Es 1la forma de organizacidn de la actividad mental. Se
concibe como una forma barticular de equilibrio mis o menos estable.
EVALUACION.- Proceso sistemdtico y continuo que determina en qué& --

medida se estdn logrando los objetivos del proceso enseflanza-aprendi




zaje.
FEEDBACK.f Retroalimentacidn.
INTUICION.- Es la forma de conocimiento inmediato, sin r

la reflexién, al razonamiento discursivo, a operaciones

les,

OPERACIONES.- Se les denomina asi a las acciones interio

interiorizables reversibles y coordinadas en estructuras
OUTPUT. - Respuesta.

REPRESENTACION.- Es la capacidad de evocar por medio de

una imagen simbdlica el objeto ausente o la accidn alin n

REPRESENTACION ENATIVA.- Es la representacidn de eventos

por medio de respuestas motoras apropiadas.

REPRESENTACION ICONICA.- Es la interpretacidn de eventos
de una organizacidn selectiva de percepciones e imdgenes
de estructuras espaciales, temporales y connotativas con

niio percibid el ambiente y lo transformd en imdgenes.

ecurso a -

Conceptua—

rizadas o -

totales.

un signo o

o realizada.

pasados, -

a través -
- por medio

las que el

REVERSIBILIDAD.- Se le llama asi a la capacidad de ejecutar una mis

ma accién en los dos sentidos de recorrido, pero teniend

cia de que se trata de la misma accidn.

TRANSFERT.- (Transferencia).- Se le llama asi al traslad

riencias anteriores a situaciones nuyevas.

0 concien-

o de expe-
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ENTREVISTA PARA INSPECTORES

DATOS GENERALES:

Nombre del inspector.

NGmero de zona escolar.

NGmero de escuelas pertenecientes a la zona.
Nombre de las escuelas.

Medio en el que se ubican las escuelas.

NGmero de grupos de quinto grado que hay en cada escuela.

DE PREGUNTAS:
iExisten en su zona escuelas que trabajen con sistema rotati
vo?

¢Desde cudndo? (en caso de que la respuesta sea si)

(Existe alguna solicitud que proponga.establecer el sistema

tativo?

;Por qué se aceptd o se rechazd la propuesta? (en caso de que

exista)
gLé propuesta fue hecha por escrito? (en caso de que exista)
;La respuesta a la propuesta fue hecha por escrito? (en caso
de que exista)
i.La propuesta fue hecha a iniciativa del director del centro
de trabajo o de la planta de maestros? (en caso de existir)
gQué argumenta la propuesta? (si la hay)

;Qué argumenta la respuesta? (si la hay)

;Conoce de alguna investigacidén que se haya realizado sobre

los resultados de la aplicacién del sistema rotativo?
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ENCUESTA PARA DIRECTORES
DE ESCUELAS ROTATIVAS

PROFR. (A)

DIRECTOR DE LA ESCUELA:

Estamos haciendo un trabajo de investigacidn sobre la influencia -
del sistema rotativo en el aprovechamiento de los alumnos de las es
cuelas primarias, que nos servird como tesis para la licenciatura -

en Bducacidén Biasica de la UPN. Nos encontramos en la etapa de reca

bacién de informacidén para conformar el marco tedrico.

Nos hubiera gustado concertar con usted una entrevista, pues el con
tacto directo enriquece el didlogo, pero el factor tiempo nos obli-
ga a entregarle este cuestionario escrito que nos serd de gran uti-

lidad para el logro de nuestro fin.

Agradecemos la valiosa cooperacidn que nos brinda al responder las

preguntas que a continuacidn le hacemos.
Atentamente.
Profr. J. Manuel Villarreal R. Profra. Gema Ldpez Gorosave
CUESTIONARTIO
1.- ;Desde cudndo su escuela se ha organizado con un sistema rotati
vo? ' -

2.- ;Qué fue lo que lo impulsd a adoptar este sistema?
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(Lo han hecho ininterrumpidamente? gPQr qué?

gCémo esté organizado?

iPor qué con determinados grados? (50. y 6o0. por ejemplo)
;Bxiste clasificacidn de grupos? ;Bajo qué criterios?

(Existid resistencia por parte del personal en algln momento -
para adoptar el sistema rotativo?

(Existid o existe resistencia por parte de los padres de fami
lia o las autoridades por la adopcidn del sistema rotativo?

;Qué resultados ha observado en el aprovechamiento de los alum
nos?

;,Qué futuro vislumbra para este modelo de organizacidn de pro-
fesores que se estd llevando al cabo en su escuela?
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ENCUESTA PARA PROFESORES DE 5So. GRADQO DE
SISTEMA RQTATIVO

PROFR, (A)

Estamos haciendo un trabajo de investigacidén sobre la influencia -

del sistema rotativo en el aproveChamiento de los alumnos de las es
cuelas primarias que nos servird como tesis para la Licenciatura de
Educacidn Bisica de la UPN. Nos encontramos en la etapa de recaba-

cidn de informacidn para conformar el marco tedrico.

Hemos entrevistado a los inspectores y directores de las diferentes
zonas y escuelas federales urbanas y en esta ocasidn necesitamos de
la valiosa cooperacidn que usted puede brindarnos al responder este

cuestionario, Agradecemos de antemano su ayuda,

Atentamente,
Profr, J. Manuel Villarreal R. Profra. Gema Ldpez Gorosave
CUESTIONARTIO

I.- PARA CONTESTAR LAS PRIMERAS CINCO PREGUNTAS, SUBRAYE LA QUE -
- CONSIDERE ADECUADA:

1.- ¢Culdntos afios tiene trabajando en un sistema rotativo?
a) 1 b) De 2 a 4 c) Mas de 4

Z2.- (En que sistema de organlzac1on de profesores prefiere trabajar?
a) Slstema Rotativo b) Sistema Tradicional

3.- ¢(Es estudiante o tiene la especialidad de espanol matemdticas,
ciencias naturales o ciencias soc1a1es? '

a) Si b) No
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Su opinidn sobre la influencia del sistema rotativo en el apro
vechamiento escolar es‘que_generalmente el aproyechamlento en

este sistema es:

a) MAYOR QUE EN EL TRADICIONAL
b) IGUAL QUE EN EL TRADICIONAL
c¢) MENOR QUE EN EL TRADICIONAL

;Qué lo motivd a trabajar

en este sistema?

a) SU AFINIDAD CON DETERMINADA AREA
b) LA NOVEDAD
¢) UNA DISPOSICION DE LA DIRECCION.

PARA CONTESTAR LAS SIGUIENTES PREGUNTAS UTILICE EL ESPACIO CO-

RRESPONDIENTE.

;Qué cualidades o ventajas observa en el sistema rotativo? _

;Qué defectos o desventajas observa en el sistema rotativo?

;.Qué problemas ha causado
nes con los compafieros de

el sistema rotativo en sus relacilo-
trabajo?

;Qué problemas ha causado
nes con sus alumnos?

el sistema rotativo en sus relacio-

;Qué problemas ha causado
de familia?

el sistema rotativo con los padres -
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ENCUESTA PARA PROFESORES DE 50. GRADO DE
SISTEMA TRADICIONAL

Estamos haciendo un trabajo de investigacidn sobre la influencia -

del sistema rotativo en el aprovechamiento de los alumnos de las es
cuelas primarias, que nos servird como tesis para la Licenciatura -
en Educacién Bdsica de la UPN. Nos encontramos en la etapa de reca

bacidén de informacidn para conformar el marco tedrico.

Hemos entrevistado a los inspectores y directores de las diferentes
zonas y escuelas federales urbanas y en esta ocasidn necesitamos de
la valiosa cooperacidn que usted puede brindarnos al responder este

cuestionario. Agradecemos de antemano su ayuda.

Atentamente.
Profr. J. Manuel Villarreal R. Profra. Gena Lépez Gorosave
CUESTIONARTIDO

I.- PARA CONTESTAR LAS PRIMERAS CINCO PREGUNTAS SUBRAYE LA RESPUES-
TA QUE CONSIDERE ADECUADA.

1.- ¢Conoce cbmo estd organizado el sistema rotativo en algunas es-
cuelas de la ciudad?
a) SI » b) NO

2.- ;Desea trabajar con sistema rotativo?
a) SI b) NO c) EN OCASIONES

3.- (Ha propuesto el sistema rotativo como una alternativa de traba
jo al director de la escuela?

a) SI ; b) NO

4.- (Es estudiante o espec1allsta de Normal Superlor en espanol ma
tematlcas, cienclas naturales o ciencias sociales?

a) ST b) NO
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5.- Su opinidn sobre la influencia del sistema rotativo en el apro
vechamiento escolar, es que generalmente el aprovechamiento de
los alumnos de un sistema rotativo es:

a) MAYOR QUE EL DEL SISTEMA TRADICIONAL
b) IGUAL QUE EL DEL SISTEMA TRADICIONAL
c) MENOR QUE EL DEL SISTEMA TRADICIONAL

II.- PARA CONTESTAR LAS SIGUIENTES PREGUNTAS UTILICE EL ESPACIO CO-
RRESPONDIENTE.

1.- Si en alguna ocasidn usted propuso trabajar con sistema rotati-
vo en su escuela:

a) ¢Cudl fue la respuesta del director?

b) ¢Cudl fue la respuesta de sus compafieros de trabajo?

2.- ;Qué cualidades o ventajas observa en el sistema rotativo?

3.- ;Qué defectos o desventajas observa en el sistema rotativo?

4.- ;Cudles motivos cree que hayan originado la prdctica de este -
sistema en algunas escuelas de la ciudad? ‘
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PRUEBA OBJETIVA PARA 50. GRADO DE AMBOS SISTEMAS

ALUMNO:

Espaiiol.
1.- Acentfia correctamente las siguientes palabras: petroleo, refac
cion, gol.
2.- Subraya la palabra que aparece primero en un diccionario.
pobretdn pobreza poder pobrisimo poblacidn

3.- Subraya el nombre que recibe el resunen de las ideasvprincipa—b
les de un cuento: Prosa Verso Argumento Historieta

4.- Es un sistema de comunicacidén completo, creativo y, cada vez -
mis perfecto:

Lenguaje Tecnoldgico. Lenguaje Humano. Lenguaje Animal,

5.- Son partes de una carta en correcto orden:

a) Presentacidn b) Lugar y fecha c¢) Lugar y fecha
Lugar y fecha Presentacidn Asunto
Asunto Tratamiento Tratamlento
Tratamiento Asunto Presentacidn
Despedida Despedida Despedida
6.- Subraya el enunciado que tiene predicado nominal.
Juan come manzanas. Pedro era buen corredor Luis estd --

riendo.
7.- Subraya el enunciado que estd incorrectamente ordenado.

Los nifios juegan durante el recreo. Durante el recreo juegan
los niiios.

Juegan los nifios durante el recreo. Juegan durante los niios
el recreo.
8.- ;Cudl es el gramema de género en la palabra mesas?

a) mes b) as c) s d) mesa

9.- ;Cudl palabra tiene una ortografia equivocada?

a) combinacidn b) enviado c) canpedn.

10.- Subraya el lexema verbal en cada caso:

saludé corren

11.- Subraya la pareja de adverbios:

a) triste-alegre b) grande-hermosamente c) alli-lentamente
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12.- Seflala la forma verbal que estd en Pospretérito.
a) volviamos b) abria c) habria d) saludibamos
13.- Sefiala los verbos que estdn en Infinitivo.
a) correr, hablar b) hecho, saliendo c) vivir, salido
14.- Completa los siguientes enunciados:
Los ' vivian en ' con los Filisteos.,
El rio se sale algunas veces de su . {cause-cauce).
b3 vendrds a mi casa? (cuando-cuindo).
15.- En el enunciado "Mi casa es aquélla', la palabra subrayada es
: un: ‘ ' ‘
a) adjetivo calificativo. b) sustantivo. c¢) adjetivo demos-
: trativo.
d) pronombre demostrativo.
Matemdticas:
1.- Subraya la expresibn que representa la propiedad conmutativa:
. a) 5X3=3X5 b) a+b=b-a c) 6X1=6 d) 0+ 7 =17
2.- Subraya la expresidn que representa la propiedad asociativa:
a) 5 (80+7)= 400+35 b) 3X5X4=(3X5)X4 c) 3X4=4X3
3.- Realiza la operacibn (8X5) X 3= ( )X3= ( )
4,- ;Cudl figura tiene mis &drea? 5
4
2 A 2 3 B 3
4

5.- (De cudntas formas distintas se puede vestir una persona con

camisas, 4 pantalones y 3 pares de zapatos?
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Si quieres repartir 57 ldpices de colores entre un equipo de -
trabajo formado por 6 niiios ¢cual operacidn debes realizar?

a) suma b) lelSlon c) multiplicacidn

Califica la siguiente prop051c1on: Si soy alumno de 5o. grado,
soy alumno de la escuela.

Carlos, Juan y Luis juegan vélibol, Pedro, Luis, Toio y Rodol-
fo juegan tenis. ¢cua1 de las siguientes prop051c1ones es ver-
dadera?

Pedro y Tofio juegan vdélibol. Luis juega vdlibol y tenis.
Todos juegan los dos deportes. Rodolfo juegé fﬁtbol o v6libol
De acuerdo con el Registro Grdfico de las EDADES de los ALUM-

NOS de un 50. grado de la Esc: Prim. "Gral. Hermenegildo Galea
na', contesta las sigulentes preguntas.

;Cuintos niiios tienen mds de 10 alios?

;Cudl edad tiene mayor frecuencia?

10
N .~
0 >+ Ly -7 =
} z _ ——— /
S . L,
- I T - f-~ //
i \\\ S T= =1
0 NN b = %*Zﬂf' ///; [ s
8 9 10 11 12 13 14 15
ARNOS

Escribe la forma desarrollada de 97 370 045

Realiza correctamente las siguientes operaciones:

=12 = 6= 3 4 + ( -3+5 ) =

4 3 3 {‘_2_
7X% 55 78 17 - | g X;7=1




111

Matemdticas.

12.- En el siguiente plano localiza los puntos dados y traza la gri
fica. A(3,2), B(5,2) C(-3,2) ‘

13.- De los siguientes eventos, jcudl tiene mayor probabilidad?
CASA BLANCA Y TECHO ROJO 2/3 CASA BLANCA Y TECHO VERDE 3/5

14.- Una rueda de una miquina da 3/4 de vuelta en cada minuto, - -
,Cudntas vueltas da en: DOS MINUTOS MEDIO MINU-
TO = '

15.- BEn la siguiente recta numérica localiza la fraccidn -4/6
1 0 1

¥ § H } N i % L Iy s i i

i6.- Obtén el &drea de la siguiente figura.

x\. ’7\//Cm :
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Matemiaticas.

17.- Obtén el volumen del siguiente cuerpo,

15 cm

9 cm

40 cm

Ciencias Naturales.

I .

COLOCA DENTRO DE CADA PARENTESIS LA LETRA QUE CORRESPONDA A LA
RESPUESTA CORRECTA. '

Cuando exprimimos naranjas, S€ CONSETVAI....eevroooonnncn. ¢ )
A) SU FORMA B) LA CANTIDAD DE JUGO C) EL TAMANO

Puede alterar el medio ambiente en su beneficio o en su per~
0 5 o I« T R R C )
A) LA NATURALEZA B) EL VEGETAL C) EL HOMBRE

Es el desgaste que sufren las rocas o el suelo debido a lluvia
O VIETEO vttt ettt eeneoenoeeensneensaensonsessssssnnsncena ()
A) INFLACION B) EROSION C) ARRASTRE

Una cadena alimenticia empieza siempre CONI +.vvevnenonns ¢ )

A) UN DESINTEGRADOR B) UN VEGETAL VERDE () UN HERBIVORO

Los alimentos del mar SON TIiCOS €I it vernronsoanososan C )
A) SALES MINERALES B) GRASAS C) PROTEINAS

El peso de un cuerpo es la fuerza con que la Tierra atrae a -
E€SE CUBTPO:. tvestrnnneennnsononeeaonsanneesnsessoonsssssssss C )
A) DENSIDAD B) GRAVEDAD C) TEMPERATURA

Durante la resp1rac1on no se produce fuego, por eso decimos -
QUE €S t v tsevusoensinenasensonesnesanosonasanssnosnoseas C )

A) COMBUSTION LENTA B) COMBUSTION MUY RAPIDA C) COMBUSTION
RAPIDA.




Ciencias Natruales.

8.

10.

11.

II.

10.

Lugar en donde se destila el petréleo para quitarle las impu§e
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ZASI et receaaananos e IR
A) SIDERURGICA B) GASODUCTO C) REFINERIA

Cavidad que sirve'para que los instrumentos no pierdan su ener
GT8 SOTMOTE: «vvvvrnronenonsenesonnsasansesonsoneennsnons C )
A) REVERBERACION B) CAJA DE RESONANCIA C) CAJA NEGRA

La luz que proviene del sol se llama: .........cocveeen ¢ )
A) LUZ AMARILLA B) LUZ ROJIZA C) LUZ BLANCA

Los cuerpos calientes emiten 1luz: .........ccevevenencnn C )
A) INFRARROJA B) BLANCA C) AMARILLA

RELACIONA CORRECTAMENTE AMBAS COLUMNAS.

Es un astro luminoso que gira alrededor de
nuestro planeta.

Planeta mis cercano a la Tierra. Cubierto
de nubes espesas que reflejan la luz del
sol.

Fuerza que atrae a todos los cuerpos hacia
el centro del planeta Tierra.

Fendmenos que se deben a la accidn de los
vientos, al movimiento de rotacidn y a las
diferencias de temperatura en las aguas.

Fendmenos que se observan en los oc&anos -
ocasionados por la atraccidn de la luna.

Aparato que sirve para medir la temperatura
Ejemplo de fuerza a distancia.
Material que puede arder.

Gas que desecha nuestro organismo durante
la respiracidn.

Sonido caracteristico de cada voz y cada
aparato al sonar.

() GRAVEDAD

() IMAN

() MARTE

() CORRIENTES
MARINAS

( ) TERMOMETRO

() TIMBRE

( ) COMBUSTIBLE

( ) COMBURENTE

() MAREAS

() BIOXIDO DE
CARBONO.

() LUNA,
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Ciencias Sociales.

[
1

SUBRAYA LA RESPUESTA CORRECTA EN CADA CUESTION.

1.- Cultura en la Que'surge la idea de la Democracia:

Grecia India Roma Hebreos

2.- Cultura que nos legd el Derecho y la idea de Justicia:
Grecia Tndia Roma Hebreos

3.- Sus ideas, cinticos, poesias, etc., crearon el mas hermoso 1i-
bro de la humanidad: La Biblisa. '
India Hebreos Grecia Roma

4.- Religidn monoteista de la cual surge el Cristianismo y El Is-
lam. :

Brahamanismo Budismo Judaismo Catolicismo

5.- Fil6sofos griegos muy destacados:
Sécrates-Platén  Moisé&s-Abraham Cristo-Jos& Aristdteles-
' ' ' ' Israel.
6.- La cultura de la Edad Media era:
Filosdfica Artesanal Religiosa
7.- Lenguas que se derivan del Latin al mezclarse con las lenguas
de los invasores: ‘
Espailol-Italiano Espafiol-Ruso Italiano-Japonés
8.- Aparecieron al final de la Edad Media. Componian cantos amoro-

sos, poemas burlescos, y fdbulas con enselianzas morales, utili
zando las nuevas lenguas:

Compositores Trovadores Filarménicos
9.- Colonizaron casi totalmente el Contienente Americano al sur -
del Rio Bravo, con excepcidn del Brasil:
Portugueses Ingleses Espaiioles Franceses
10.- Actividad que fue el pilar de la economia colonial; favorecid
el comercio y la agricultura: '

Pirateria Mineria Trueque Esculturas

11.- Motivo por el que emigran hacia norteamérica colonos europeos:

Persecucidn religiosa. Economia Deseo de aventuras.
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A).
B).

C).

D).
E).
EF).

G).

I).

7).

RELACIONA CUIDADOSAMENTE AMBAS COLUMNAS.

. Nombre actual de Canadn, lugar donde se

asentaron los Hebreos.

Cultura que es tomada como modelo por
otras culturas.

- Tedlogo que empezd a separar el conocCi-
miento cientifico del conocimiento rell

gioso durante el Renacimiento.

El ser humano ocupa el lugar central en
el mundo.

Las culturas cldsicas (Grecia-Roma) re-
surgen entre los hombres.

Sabio que aconsejd la OBSERVACION y la
EXPERIMENTACION desde el Siglo XIII.

Encabezaron la Reforma Religiosa.

.- Apoyaron la Teoria Heliocéntrica y la

forma eliptica de las orbltas de los
planetas.

Ciudad italiana que prooreso gracias al
comercio.

Senores pr1nc1pales, poselan tierras en
la Edad Media.
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FEUDALES
VENECIA
ISRAEL
RENACIMIENTO
HUMANISMO
LUTERO- CALVIN

COPERNICO-
KEPLER

ROGERIO BACON

SANTOS TOMAS
AQUINO

CULTURA CLASI

0

DE

CA
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JUSTIFICACION DE LA INSTRUMENTACION

Para recabar la informacidn necesaria al logro y desarrollo de

nuestra investigacidn, procedimos a la organizacidn y ejecucidn d

entrevistas y/o encuestas en los siguientes niveles:

Supervisores de zona, Directores de escuela y Profesores de grupo.

Estos instrumentos fueron planeados anticipadamente, con la fi
nalidad de plantear las cuestiones adecuadas al logro de nuestro

ob
jetivo.

Elaboramos cuestionarios-guias de respuesta abierta, asi com

de respuesta cerrada, de acuerdo con la informacidn que precisédba

mos, con la finalidad de orientar las entrevistas.

En el caso de Directores y Profesores aplicamos un cuestiona

rio especifico para cada nivel.

Para medir el aprendizaje recurrimos a la elaboracidn y apli

cidn de pruebas objetivas basadas en los contenidos del Programa

colar correspondiente.

Optamos por dichos instrumentos en virtud de las ventajas que
presentan en cuanto a economia de tiempo y esfuerzo, asi como a lo

prdctico de su aplicacién y la amplia cobertura acorde a las necesi

dades de la investigaci®n.

Las entrevistas nos permitieron un intercambio de ideas y op
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niones que dieron lugar a una relacidn, ademds de eficaz por su ve
racidad, satisfacotiamente afectuosa y rica en aprotaciones de in-

formacidn relativa al problema.

Los reactivos de prueba (items) que se utilizaron en los ins-

trumentos, estidn basados en los contenidos que contempla la Estruc-
tura Programidtica de 50. grado del Libro del Maestro vigente, edita

do por la Secretaria de Educacidn Pfiblica en su edicidn de 1982.

Tales reactivos de prueba corresponden a aspectos relativos al
logro de Objetivos Especificos, en los cuales se comprenden los ni-

veles de Memorizacidn, Aplicacidén y Comprensidn.

Hemos optado por tomar como base de nuestros instrumentos al -
Programa Oficial, en virtud de que es &ste una referencia, ademis -
de legal, completamente real y objetiva, y'en €ste se basan, gene-
ralmente, los profesores que atienden los grupos sujetos de la in-

vestigacidn.
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