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PRESENTACION

A partir de las grandes transformaciones a nivel tecnoldgico y de
informacion, la sociedad moderna ha diversificado sus necesidades en el ambito de
la educacion, de tal forma que la educacion infantil es una de las prioridades en las
politicas educativas mundiales. Las propuestas educativas pretenden que la
poblacion se integre a experiencias educativas desde edades mas tempranas
buscando con €llo la igualdad de oportunidades de desarrollo y formacion, ya que
los padres de familia no se encargan del cuidado de los hijos buscando con €llo la
igualdad de oportunidades de desarrollo y formacion, ya que los padres de familia
no se encargan del cuidado de los hijos buscando en las instituciones educativas
propuestas de formacion y cuidado.

En México la educacién inicia en € sector privado no se encontraba
legislada, ya que no era considerada como obligatoria, por o tanto no trabaja con los
planes y programas oficialles que proporcionan normas de organizacion y
funcionamiento. La expansion de los jardines de nifios privados aumentd y
diversificd sus servicios, ya que se visualiza como una opcion de servicios
educativos y de guarderia, con ello cada plantel tiene una identidad propia y por lo
tanto finalidad definida, que provoca que € nivel educativo se encuentre tan
diferenciado.

Razén por lo cua la obligatoriedad del nivel podria garantizar €l derecho de
los nifios a recibir educacion sistematica e integral por un lado y por e otro, le
garantiza a los padres la cobertura suficiente para atender a este sector de la
poblacion.

Existen algunos jardines de nifios privados donde su propuesta educativa no
se encuentra fundamentada en un proyecto educativo formal, por esta razon es por la
gue se encuentran demasiado diversificadas y abiertas las propuestas educativas del

nivel. Al proponerse la educacion preescolar como obligatoria, € proyecto



educativo institucional se plantea como herramienta de apoyo para el desarrollo
institucional, donde se definen las finalidades y objetivos del nivel, ya que con este
se visualizan las necesidades y exigencias a las que debe enfrentar la poblacién
infantil. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es una propuesta que brinda a la
institucion una guia donde se coordinan los esfuerzos para lograr ciertas finalidades
y se concretan acciones de planificacion en e que se organiza el trabgjo de todos los
actores del hecho educativo orientado hacia el trabajo colegiado.

Ante los retos que se plantean a partir de la obligatoriedad se encuentran la
cobertura, la calidad y & funcionamiento institucional, por lo tanto, la gestion
educativa propone lineas de trabajo para meorar la organizacion en donde un
ambiente de colaboracion entre los diferentes actores educativos propicie nuevas
formas de accién, siendo e aprendizagje una prioridad y €l trabajo se vea dirigido
hacia el logro de las finalidades y objetivos de la educacion preescolar. Ante estas
propuestas, el trabajo pedagbgico se encamina a proporcionar aprendizajes de
calidad a partir de lineas tedrico metodol dgicas que impulsen y apoyen estas nuevas
formas de trabajo, proponiendo como una herramienta el Proyecto Educativo, el cual
proporcionara guia al trabajo escolar.

El trabajo pedagdgico en este planteamiento del disefio del Proyecto
Educativo propicia una reflexion y andlisis que permite apoyar el trabajo docente,
encaminandolo a buscar espacios de didlogo para el reconocimiento de las
necesidades de las estudiantes, de reflexion a su propia practica y de los fines
educativos del nivel, con laintencion de disefiar estrategias y herramientas que los
Ileven amejorar su préctica educativay elevar su calidad en la educacion.

A partir del contexto de reforma en el que se encuentra el nivel preescolar, se
estan desarrollando actividades de disefio y formulacion de objetivos que reflgjen las
finadidades que se desean alcanzar en e nivel, de esta forma se plantea la
elaboracion de planes y programas gque se implementaran en los jardines de nifios.
Este proceso de reforma genera inquietudes acerca de como se estéan planteando en

las instituciones educativas las nuevas necesidades y retos a los que tendran que



responder tanto instituciones publicas como privadas, a implantarse la educacion
preescolar como obligatoria, asi como la propuesta oficial.
Nuestros objetivos pararealizar dicha intervencion fueron |os siguientes:

1. Disefiar y desarrollar una estrategia de intervencion basada en la
sensibilizacién, actualizacion y asesoria directa para que e cuerpo
docente del Jardin de nifios construya su Proyecto Educativo.

2. Documentar y analizar € proceso de construccion del Proyecto
Educativo Institucional en el Jardin de Nifios“Simba’.

Durante la intervencion nos cuestionamos si ¢El Proyecto Educativo es una
herramienta necesaria en € desarrollo insitucional?, ¢Como propiciar que €l trabgjo
docente identifique los objetivos y finalidades del nivel?, ¢Como planificar las
estrategias o0 acciones para lograrlos?, ¢Qué documentos se utilizan como guia?,
¢Cudles son los pardmetros para establecer sus objetivos?, ¢Cuales son sus
finalidades educativas?, ¢Qué tipo de nifio pretenden formar?, (Cudles son las
normas que rigen su fncionamiento?.

Es por ello que nuestro trabgjo se encontré encaminado a desarrollar una
estrategia de intervencion directa y de asesoria donde el equipo docente del Jardin
de Nifios “Simba’ construya colectivamente su Proyecto Educativo Institucional,
donde se visualizaron sus objetivos y metas institucionales, integrando ademas las

finalidades establecidas parala educacion preescolar.

Nuestro trabajo de tesis estd conformado de la siguiente manera: En el
capitulo 1 se enmarca la situacion general de la educacion, desde e marco global
hasta |a educacion preescolar en México. Analizamos los alcances, limitaciones y
expectativas de la educacién en torno a la crisis mundia en la que vivimos.
Revisamos las concepciones generales de la educacion y nos enfocamos en la
educacién preescolar, analizando su realidad a partir de lo que se conoce acerca del

nivel, sus modalidades, concepciones tedricas y curriculares, asi como los



lineamientos bésicos que establecen su obligatoriedad. Todo con la finalidad de

sustentar tedricamente nuestra intervencion.

En el capitulo 2 abordamos el tema de la Gestion educativa como un
instrumento de mejora institucional, su definicién y dimensiones, y € Proyecto
Educativo Institucional, con sus caracteristicas y elementos que lo definen como una
herramienta de gestion anivel escolar. Revisando autores que fundamentan nuestra

intervencién y sostienen la elaboracién de dicho proyecto.

En € capitulo 3 hablamos sobre € proceso de elaboraciéon del PEI en €
Kinder “Simba’.  Desde nuestras practicas realizadas en el Ultimo afio de la
Licenciatura hasta la concrecién del PEl en dicha institucion. Explicamos la

metodologia utilizada a partir de nuestra intervencion.

En € capitulo 4 abordamos de manera mas concreta la elaboraciéon del PEI
con la comunidad escolar. Hablamos sobre o que sucedié en nuestra intervencion a
partir de categorias que nos permitieron hacer un andlisis profundo sobre lo sucedido

en nuestra asesoria directa con € Jardin de nifios.

Finalmente en las conclusiones se rescatan |0s aspectos maés relevantes sobre
la intervencion en e Jardin de nifios, asi como la importancia del preescolar
contrastando entre ambos aspectos la importancia de la gestiéon y e Proyecto
Educativo Institucional.

Con nuestra intervencién aportamos conocimientos a un problema
relacionado con €l contexto educativo, considerado importante debido a que, una
adecuada y pertinente estructuracion de las intervenciones educativas, facilitara el
trabgjo de las docentes que o ponen en préctica, asi como € logro de los fines
educacién preescolar. El PEI es un gemplo de cdmo se puede realizar un trabajo

colectivo con dialogo y participacion paralograr ciertos fines en comun.



CAPITULO 1

DESAFIOSY TENDENCIASACTUALES
EN EDUCACION INFANTIL



Hoy en dia la educacion toma un nuevo rumbo. Las funciones y
caracteristicas que debe cumplir como organizacion son compleas, ya que la
mayoria de sus fundamentos politicos, socioldgicos y psicoldgicos dependen de un
contexto social y politico determinado. Hoy, la educacion se ve influenciada por la
globalizacion, e desempleo y la crisis mundial, es por €ello, que debe de brindar
nuevas opciones de formacion para salvaguardar los elementos basicos de la
condicion humana. Los medios de comunicacién, la tecnologia, internet, son
factores que inciden de manera sistematicaen ella.  Laeducacion no debe olvidar su
papel principal, la de formar ciudadanos capaces y comprometidos con su sociedad
y que afronten situaciones reales y las resuelvan. Es necesario contar con una
educacion de calidad desde €l preescolar hasta el posgrado y la educacién continua,

procurando que se realicen las finalidades que la sociedad exige y |e demanda.

En e primer capitulo pretendemos abordar tematicas de indole general que
nos permiten justificar y entender las tendencias educativas actuales, asi como, los
desafios que se viven en la educacion infantil. Analizar € contexto global y tratar
de definir el rumbo de la educacion y los fines que ésta persigue en dicho contexto.
Brindar opciones desde la educacion preescolar como inicio fundamental en la
formacién educativa y los requerimientos vigentes que se establecen para
fundamentarlo y darle sostén en la sociedad, ademas de ser una de las teméticas

importantes a nivel mundial en cuanto a educacion.



1.1 La Globalizacidn: Las nuevas necesidades de la educacion

El concepto globalizacion es utilizado para referirse a procesos de
transformacion  social que se desarrollan a nivel mundial, donde los avances
tecnol dgicos, los medios de transporte, lainformética y la comunicacion masiva han
reducido la percepcion de las realidades geogréficas (Zabludovsky, 1996). En este
contexto la globalizacion y la revolucion de las comunicaciones redefinen
radicalmente lo préximo y lo lgano, provocando que los ambientes educativos se
expandan mucho mas allade lo local y aporten nuevas posibilidades alos intereses y
descubrimientos de |os sujetos.

El impacto acelerado del desarrollo tecnolégico, la comunicacion y los
mercados mundiales provocan una unificacion de fendmenos culturales, supremacia
y adhesién a modos de comportamiento que influyen en diversos ambitos de la
vida.

De estaforma, la globalizacion determina de manera casi definitiva los gustos,
preferencias y metas que aparentemente son construccion nuestra pero que, sin lugar
a dudas, han sido manipuladas e influenciadas por fendmenos publicitarios, medios
de comunicacién y mercadotecnia originando una falta de identidad y consumo.
Estos factores influyen en la ideologia 'y cultura de las personas, también en e
como y el para qué se concibe la educacion, las relaciones sociales e interpersonal es
y losvalores.

Como menciona Zabludovsky (1996), este fendmeno global provoca una
unificaciéon en gustos y tendencias donde parece ser que existe una cultura
“dominante” que distorsiona 0 menosprecia otras culturas y maneras de pensar para
obtener reconocimiento y prestigio.

Laindividualidad, la revolucion masiva'y comunicativa permite establecer una
multiplicidad de contactos y crear nuevas posibilidades para adquirir, crear y
diversificar e conocimiento ampliando € propio “ambiente informativo”, asi como,
latrascendencia del nivel particular (Zabludovsky, 1996).



Tedesco (1999) opina que con €l fin de siglo y la entrada a nuevo milenio, la
sociedad se encuentra en un proceso de transformacion, donde existen periodicas
crisis coyunturales en e modelo capitalista 'y la aparicion de nuevas formas de
organizacion social, econOmica y politica. El rasgo central en esta nueva
organizacion consiste en que el conocimiento y la informacién estan remplazando a
los recursos naturales, la fuerza y/o dinero como variables claves en la generacion y
distribucion del poder en la sociedad. Para entenderlo mejor, € conocimiento es la
nueva fuente de poder. Ya que € saber es ampliable, su uso puede producir méas
conocimiento, es decir, no se desgasta ni se desvanece, puede ser utilizado por
muchas personas y su produccién exige creatividad, libertad, critica y didogo. A
través del uso de la tecnologia y los medios de comunicacion cualquier persona
puede adquirirlo debido a la facilidad de acceso sin importar la clase socia o el
lugar donde se encuentre, por lo tanto es un bien disponible para todos pero el uso
intensivo, produce més desigualdad, un gran individualismo, homogeneidad y
diferenciacion social y econdmica. Estas diferencias transforman la estructura y
organizacion del trabajo, ya que depende de la utilizacion de dichos conocimientos
conservar 0 adquirir un empleo y provoca una exclusion, entendida como un
conflicto socia y unaruptura en las estructuras sociales y economicas.

El capitalismo, la modernidad y la tecnologia han desencadenado un gran
crecimiento, diversidad y especializacion del conocimiento, lo cua provoca un
ambiente desfasado y ambiguo del sistema educativo, ya que no responde a las
nuevas exigencias de la modernidad, en donde la transformacion radica en una
sociedad de la informacion, porque se requiere de una formacion que desarrolle y
potencie ciertas competencias individuales y colectivas para responder a estos
nuevos retos (Guerrero, 2000) en donde la capacidad para generar y utilizar nuevos
conocimientos es €l reto que la educacion debe lograr. Aprovechar las capacidades
y oportunidades para permitir que las personas adquieran, utilicen y generen nuevos

conocimientosy asi generar una “ empleabilidad”.



De esta forma el proceso de recibir o no educacion es una condicion en la
sociedad, ya que para desempefiar €l gercicio de cuaquier actividad y puesto
laboral se requiere de una formacién previa, asi como de herramientas y habilidades
para adquirirlas. (Sacristan, 2000)

Autores como Guerrero (2000) consideran que en esta nueva conversion
econdmica, se requiere la capacidad de producir y aplicar saberes, resolver
problemas en donde los resultados generen nuevas competencias, donde intervenga
el control y manejo de lainformacién, fundada en la inteligencia entendida como las
habilidades que permiten la solucion e identificacion de problemas generando nuevo
conocimiento. Por otra parte lainteligencia ya no es considerada como un valor fijo,
Sino que se construye dentro de un proceso dinamico y con la intervencion de un
mediador eficiente, que puede ser propuesto como el conocimiento y las formas de
ensefianza. Ya que las presiones del desarrollo cientifico, con proyecciones
aplicadas en la vida, tienden a hacer de la educacién no s6lo un momento de
iniciacion cultural, sino ademas, considerar a la escolaridad una fase propedéutica
para acceder a conocimiento cada vez més especializado. (Sacristan, 2000)

Es importante reconocer que las transformaciones en contextos politicos,
sociales y economicos, afectan de forma desigual a los distintos grupos de la
poblacion, y se hace notorio y manifiesto en la polarizacion de las sociedades, la
exclusion de grandes sectores de la poblacion y la gran profundizacion de los niveles
de desigualdad y pobreza.

Sin embargo, parece ser que las situaciones de desigualdad y heterogeneidad
en el dominio del conocimiento provocan actos de discriminacion, razon por la cua
la educacion debe y tiene que ser la respuesta ante tal es problemas. Para Aguerrondo
(1998), las politicas educativas deben de garantizar una educacion de buena calidad
donde se pretende lograr una cohesion social, de participacion, de ingreso a
mercado de trabajo y desarrollo de competencias bésicas que permitan la
construccion de mejores opciones de vida, ante esta propuesta la educacion debe

responder en forma dinamica a estos nuevos escenarios y preparar a las nuevas



generaciones para una presentacion y participacion plena, acorde a sus posibilidades
y caracteristicas personales. Una escuela abierta y transformada que interactGa con
un aumno activo y que es €l actor protagbnico de las propuestas educativas,
desarrollara una gestion descentralizada pero no fragmentada que permitira variadas
propuestas de organizacion del trabajo grupal, donde podréan construirse
competencias que hoy se requieren para garantizar la calidad y equidad educativa.
Para ello, es necesario generar las condiciones basicas institucional es pertinentes.

Esta realidad que marca la demanda que hoy se hace en educacion contrasta
con una realidad bastante conocida. Se han realizado muchos diagnosticos
educativos con lafinalidad de realizar un seguimiento acerca del progreso educativo
para aumentar la responsabilidad por €l logro de objetivos y llamar la atencidn sobre
los resultados. Estos informes como € realizado por el PREAL en € afio 2001
(Promociéon de la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe, 2001)
proporcionan informacién clave a las escuelas con respecto a su desempefio, acceso,
calidad y equidad.

Sin embargo, en los resultados obtenidos se visualizan deficiencias en gestion,
en burocracia educativa, mala capacitacion docente, poco financiamiento a
ingtituciones, ineficiencia de resultados finales, bajo costo por alumno, entre otras.
Su origen estd en cuestiones diversas, por gemplo, la pobreza y la desigualdad,
generalizadas en la mayoria de los paises. Estas problematicas cualitativas y
cuantitativas suponen volver a pensar y redefinir hacia donde se debe ir, qué se debe
ensefiar, cOmo organizarse y qué hacer para mejorar la calidad de la ensefianza. Es
por ello que en la mayoria de los paises se estan llevando a cabo procesos de
revison y cambio en los sistemas educativos para redefinir e rumbo de la
educacion. Una educacion que prepare para la vida y permita enfrentar
problematicas de la mejor manera brindando soluciones y creando en los individuos
un sentido de pertenenciay solidaridad. (Aguerrondo, 1998)

Frente a los nuevos desafios y retos se considera a la educacion como un

instrumento donde se fundamenten los ideales de paz, libertad y justicia social



(Delors, 1996) éstos encaminados a una nueva sociedad, en donde la educacion se
encuentre a servicio del hombre, buscando el desarrollo armonioso, genuino y que
pueda combatir la pobreza, €l desempleo y la exclusion.

Se espera un desarrollo integral y potencial del ser humano que retoma y
renueva el concepto de educacion en donde estos ideales se fundamentan en esta
nueva vision integral de educacion sin dgjar de lado este fendmeno de globalizacion
gue no se puede ignorar, por lo tanto, dentro de este contexto se hacen propuestas
educativas que permitan relacionar e mundo con la escuela. También implican un
desarrollo critico y responsable que permita realizar un proyecto de cada sujeto,
congruente ala adquisiciéon y desarrollo de sus propias competencias. Segun Delors
(1996) las habilidades radican en lo que se denominan los cuatro pilares de la
educacion:

X Aprender a conocer, esta habilidad se refiere principalmente al
ambito intelectual, en donde el conocimiento debe proporcionar
a los sujetos la capacidad de seguir aprendiendo y ampliando
sus conocimientos no solo para el &mbito laboral sino que por
otra parte esta habilidad le ayudara en su comprension del

mundo.

L)

» Aprender a hacer. Este pilar se encuentra ligado al anterior, ya
gue la adquisicion de conocimiento potencia sus habilidades
para desarrollarse en &mbitos laborales mas complejos y que
requieren de conocimientos especializados.

X Aprender a convivir. Este es uno donde se proporcionan
capacidades de convivencia y tolerancia no solo con las
personas que le rodean, sino aprender a convivir con otras
culturas y a potenciar procesos de tolerancia ante la diversidad.

X Aprender a ser. Posiblemente e Unico que integra a los otros

ya que en la medida que se desarrollan habilidades



intelectuales, de convivenciay de desarrollo el hombre integra
a su vida nuevas perspectivas que potencian su desarrollo

emotivo.

La adquisicién de estos saberes, posibilita a los individuos a adaptarse a una
sociedad cambiante donde las destrezas y habilidades intel ectuales son cada vez mas
importantes, de esta manera la pertinencia de los conocimientos se vera reflgjada en
la eficacia y eficiencia de las actividades que realicen los sujetos. Por otra parte, la
utilidad de los cuatro pilares de la educacion por parte de todos asegura la equidad
educativa de la sociedad, aminorando las desigualdades intelectuales en los

individuos.

1.2 Desafios eidealesdela educacion infantil

Los ideales de la educacion deben aplicarse a todos los niveles educativos, y
por ello es necesario implementarlos en la educacion inicial que es el principio de la
vida académica y de desarrollo de los individuos para comenzar con una formacion
que les permita adquirir una serie de competencias, enfrentar e mundo y dar
alternativas y solucion a problemas cotidianos que se presenten.

A la educacion le corresponde proveer de experiencias educativas que
permitan a los sujetos adquirir 10s aprendizajes necesarios, mediante la intervencion
oportuna, intencionada, pertinente y significativa que proporcionan las instituciones
educativas, es por €ello que la sociedades modernas pretenden integrar en
experiencias de formacién y aprendizaje a los sujetos desde edades méas tempranas,
ya que consideran que las experiencias educativas tempranas tienen un significado
importante en el proceso de desarrollo cognitivo y social porque son actividades que
profundizan y extienden las capacidades que se requieren en lavida adulta.

Las experiencias de la educacion infantil son esenciales. El Ministerio de

Educacion Colombiana (2001) menciona que éstas fortalecen el aporte coordinado



de la comunidad al trabgjo educativo, en una mutua retroalimentacion, teniendo
como referente |os derechos de |os nifios.

Al integrar alos sujetos a procesos de formacion y educacion desde edades
mas tempranas, es decir, antes de ingresar a la educacion basica existen muchas
problematicas dentro del sector educativo, ya que la educaciéon infantil no se
encuentra regulada y la gran diversidad de propuestas educativas provoca
desigualdad de oportunidades en este sector de la poblacion.

La educacion infantil deberia responder alas necesidades y caracteristicas
propias de la edad de los nifios. Algunas de las funciones que se realizan en este
nivel son de cardcter asistencial y educativo, ya que se considera una fase
preparatoria a la educacion basica, y puede considerarse como un factor clave para
la igualdad de oportunidades en este sector de la poblacion, en palabras de Egido
(2000) esta educacion puede ayudar a la superacion de obstaculos iniciales como la
pobreza en el entorno social y un ambiente cultural desfavorecido.

La educacién infantil en perspectiva de Vila (2003) es entendida como un
servicio publico, el cual responde a necesidades educativas de la poblacion infantil y
la de sus familias, donde la educacion va mas ala de acciones de instruccion,
colocando en primer plano la construccion de un conjunto de normas y actitudes que
permitan el desarrollo de pautas de convivencia.

L os diversos model os de educacion infantil que se ofrecen a través de la SEP!

responden entre otras necesidades a funciones tales como:

Asistencial: Dentro de ésta se caracteriza principalmente la funcion de dar
respuesta a necesidades béasicas de la poblacion como lo son la aimentacién,
prevencion y tratamiento de la salud.

Socializadora: En ésta se redlizan funciones de convivencia e integracion
grupal y comunitaria, asi como la formacion de habitos, actitudes de respeto,

colaboracion solidaridad, etc.

! SEP http//www.sep.gob.mx pégina de modalidades de atencion infantil




Pedagogica: Con ella se rediza la vinculacion directa de la ensefianza
intencional y sistematica de contenidos curriculares especificos del nivel ademas del
desarrollo de estrategias de exploracion a medios de aprendizagje distintos a los
familiares. Es € indicio de introduccion a los diversos campos del conocimiento, no
manejados como objetivos especificos de los campos sino como €l desarrollo de
actividades en las que se estimula en €l nifio la curiosidad, y se agregan procesos de
desarrollo de habilidades de comunicacion tanto verbales como no verbales.

Preparatoria para el nivel primario: Esta es la concepciéon méas conocida y

utilizada de la educacion infantil, ya que en esta se manifiestan los inicios de los
contenidos curriculares del nivel primario, especialmente las que corresponden a la
lecto-escrituray laintroduccion alas reglas y codigos propios de la cultura escolar.
Otra de las funciones que se proponen en la educacion infantil es la
promocion del desarrollo de distintas areas del nifio como lo son: la social, afectiva,

psicomotriz, cognitiva, expresiva, etc.

1.3 Laeducacién Infantil en México: Educacion inicial y preescolar

La definicion del término «educacion inicial» no es una tarea sencilla, pues
requiere acudir a conceptos relacionados, como el de infancia, susceptibles de
diversas interpretaciones en funcion de cada contexto. El hacer referencia a la
«educacion inicial» resulta complgo, ya que establecer una diferenciacion precisa
entre ésta y expresiones cercanas como «educacion preescolar» 0 «educacion
infantil» resultan dificiles de conceptualizar o delimitar por las propias finalidades y
servicios que se ofrecen en este nivel. Por otra parte, en los Ultimos afios todos estos
términos se han visto ampliados respecto a épocas previas, en las que
mayoritariamente se utilizaban para definir programas formales llevados a cabo en
ambientes escolares, a cargo de personal calificado y orientado a los nifios de edades

cercanas a ingreso en laescuela primaria.
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Hoy la ampliacion de estos conceptos conduce a la consideracion de diversas
modalidades de educacion y aprendizaje destinadas a los nifios desde las primeras
semanas de vida hasta su ingreso en la escuela primaria. La educacion inicial
incluye, en la préactica, una mezcla de guarderias, preescolares, circulos infantiles,
jardines de infancia, clases de preprimaria, programas asistenciales, etc., presentes
en buena parte de los paises ddd mundo. De esta forma, aunque exista una
terminologia mas o menos comun para referirse a ese ambito, en redidad viene a
enmascarar una gran diversidad de précticas y sistemas de atencién alainfancia.

De esta forma es conveniente delimitar nuestro campo de interes,
considerando la educacion inicial como el periodo de cuidado y educacion de los
nifios en los primeros afios de su vida, que se produce fuera del ambito familiar. Eso
conduce a tener en cuenta las diversas modalidades educativas establecidas para
nifios desde e nacimiento hasta los 5 6 6 afios de edad. En algunos casos se
especifica como nivel anterior a la educacion preescolar, mientras en otros se integra
con éste para cubrir todo €l periodo previo ala escolaridad obligatoria.

En México se considera educacion inicia a la atencion y servicios que se
ofrecen alos nifios de |os 45 dias de nacido alos 5 afios con 11 meses y la educacion
preescolar se ofrece a los nifios de 3 a 5 afios con 11 meses. Los objetivos
educativos no se encuentran delimitados de manera clara en la educacién inicial y en
preescolar, su delimitacion se encuentra determinada por los servicios que ofrecen
cada una. Dicho en otras palabras, € preescolar esta dentro de la modalidad de
educacion inicial.

Laeducacion inicial que imparte la SEP tiene tres modalidades:

X Escolarizada: esta modalidad se ofrece a los hijos de madres
trabgjadoras, y pretende apoyar las funciones de guarda y
cuidado, ademas de la de enseflanza, € desarrollo de
competencias, de forma tal que los conocimientos, habilidades,

destrezas etc., sean herramientas Utiles en la resolucion de
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problemas. La institucion que brinda esta modalidad es €
CENDI.

X Semi escolarizada: La institucion encargada de esta modalidad ha
tenido cambios en los Ultimos afios ya que primero era Centros
Infantiles Comunitarios (CIC) y después pasan a ser Centros de
Educacion inicia (CEl), los cuaes atienden a nifios de 2 a 4 afios
de comunidades urbano marginadas del D.F. y a madres que no
gozan de prestaciones laboral es, ademas es importante mencionar
gue estos centros son apoyados por la comunidad que en muchas
ocasiones ofrece el espacio fisico parainstalarlos.

X No escolarizada: En esta se presta orientacion y atencion

D)

principalmente a los padres de familia en cuanto a la educacién

delos nifos.

Los servicios en la educacion inicial se encuentran encaminados a proporcionar la
estimulacion necesaria para potenciar el desarrollo fisico, afectivo, e intelectual, asi como a
proporcionar servicios asistenciales para preservar lasalud y el apoyo a crecimiento de los
nifios. Los objetivos que persiguen son gue los nifios acancen un desarrollo equilibrado
de sus capacidades fisicas, psicologicas y emocionaes, ademéas de adquirir las bases
necesarias para su futuro desempefio académico y social.

La educacion preescolar propicia €l desarrollo integral y equilibrado de los
nifios, promoviendo la sociaizacion y la afectividad, el desarrollo de capacidades de
comunicacion, pensamiento matemético, de conocimiento de su entorno natural,
social, e desarrollo fisico y apreciacion artistica.  Se pretende que e alumno
desarrolle autonomia personal que le permita relacionarse de manera sensible con la
naturaleza y se relacione de forma cordia con los demas, permitiendo un trabajo en

equipo y cooperacion.
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A partir del ciclo 2004 —2005 en educacion preescolar se desarrollaran nuevas
formas de gestion escolar y procesos colectivos de estudio, con la finalidad de
proporcionar educacion de calidad através de la adquisicion de competencias.

Las propuestas en México de educacion preescolar se encuentran
encaminadas a desarrollo de programas que tengan como finalidad potenciar
competencias para la vida y que ayuden a propiciar una educacion intercultural e
integral.

Sin embargo, entre las dificultades que tenemos para diferenciar |os servicios
de educacion infantil (incluyendo educacion inicial y preescolar) encontramos que
las instituciones como € CENDI aparte de ofrecer servicios de educacién inicial,
también lo hace con la educacion preescolar, por otra parte en la Republica
Mexicana, los Centros de Atencion Infantil diversifican sus servicios, ya que
algunas comunidades no tienen instalaciones propias de preescolar para responder a
la demanda infantil de la comunidad. (SEP, 2001)

1.4 Propuesta Curricular paralaeducacion I nfantil en M éxico

El andlisis critico de la educacion preescolar en México a través de la
identificacion de las instituciones que se han encargado de proporcionarla de
manera formal, permite reconocer la evolucién y en general los cambios que la han
ido determinando y cambiando. Estos cambios corresponden sin duda a una
ideologia caracteristica de cada época, a las necesidades educativas que entonces se
consideran valiosas y |os conceptos que de hombre y sociedad se han ido planteando
(Barrales, 2000).

En este sentido, la educacion y en nuestro caso, €l preescolar ha estado
influido por corrientes y teorias que le dan fundamento y que se manifiestan de
diversa manera en las instituciones y los programas elaborados para atender a los

nifos menores de 6 anos.
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Es por ello que haremos un recorrido sobre la educacion preescolar en
Meéxico. Con €l proposito de ubicar y conocer las caracteristicas méas relevantesy la
referencia de sustento tedrico gque las conforma. Finalmente haremos una valoracion
critica hasta llegar a la situacion actual que conforma los programas vigentes
incorporados en 1992 y en e 2000 en el Distrito Federal y la Ultima propuesta
curricular en el ciclo 2004 con la intencion de valorar actualmente lo que se
considera necesario desarrollar a fin de megorar la calidad de la educacion en

particular y la calidad de vida de |los mexicanos en general.

CRONOL OGIA DE LA EDUCACION PREESCOLAR

Desde principios del siglo veinte, ya existian los llamados parvulos. Ellos
fueron el primer antecedente de los Jardines de Nifios.

En los afios correspondientes a 1910 hasta 1930 hubo caracteristicas
especiales, ya gue no se consideraba al preescolar como una escuela, eran espacios
donde se cuidaban a los nifios mientras las madres (en este caso revolucionarias) no
podian cuidar a los nifios. Se les entretenia con cuentos, historias, cantos, juegos,
bailes y gercicios en relacion con ciertas ocupaciones. Se consideraba al Jardin de
Nifios como una transicion entre la vida del hogar y la escuela. La responsable de
los nifios era como una mama sensata 'y carifiosa pero al mismo tiempo enérgica.

En 1937 se empezaron a sistematizar las actividades y los horarios. La
atencion brindada a los nifios era de calidad e interés debido ala gran preocupacion
sobre su salud y su alimentacion.

En el afo de 1939 se fund6 en México el primer Jardin de Nifios Federal. A
partir de entonces el Preescolar ha pasado por grandes procesos de fortalecimiento
en el que e trabajo de las educadoras ha sido el protagonista en la formacion de los
infantes.

Entrando en los afos 40s, los programas giraban en torno a experiencias

relacionadas con € hogar, la comunidad, la naturaleza y la escuela misma, la salud,
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la educacion y la recreacion. Las actividades eran sobre educacion fisica,
actividades al aire libre y aseo. Se comienza con la division de niveles, 12 22y 32
El lengugje, actividades de expresion, experiencias sociales, civicas, naturaleza,
cantos, juegos y actividades domeésticas. En 32 ya seincluiaaritméticay geometriae
iniciacion alalectura.

En los afios 50s las actividades eran modificables y susceptibles a contexto
geogréafico y social debido a las diferencias culturales de cada region. Se manejaba
el amor ala patria 'y la conciencia de solidaridad, independencia y justicia. Dentro
de la labor docente era necesario que el maestro ubicara la situacion economica y
social del nifio. Comenzaron las campafias higiénicas, de vacunacion, alfabetizacion
y orientacion a madres respecto a la alimentacion y € vestido y economia familiar.
Seinicid en esta década un vinculo entre la escuela y la comunidad, promoviendo al
docente como un agente socia. (Barrales, 2000)

A lo largo de los afios 60s los planes de Educacion Preescolar emanaron del
Articulo 32 Constitucional. Con carécter social, nacional y democrético, promueven
el desarrollo integral del individuo y definen los valores que deben realizarse en €
proceso de formacion del alumno. “La metodologia ha evolucionado de tal manera
gue los marcos tedricos y 10s principios basicos responden a un momento histérico y
pedagogico determinado. Se ha procurado que sean acordes a la redlidad y la
cercania de los nifios, para que les permita alcanzar |os objetivos propuestos en cada
programa’ (Pagina web de Historia del Preescolar, 2000).

El PROGRAMA DE EDUCACION PREESCOLAR 1979 se caracterizd
por ser eminentemente formativo y basado en las necesidades madurativas de la
poblacion. La tecnologia educativa fué su base tedrica, una compleja trama de
ideas, procedimientos y sistemas basados en el método cientifico y la instruccion
basada en los cuatro elementos basicos de desarrollo: cognoscitiva, afectivo social,

sensoriomotriz y lenguaje.
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L os objetivos generales sefidlan las conductas a finalizar la etapa preescolar.
Los objetivos particulares corresponden a la sintesis de logros en cada area; los
objetivos especificos son los sucesivos niveles de madurez. El programa de madurez
no marca edades ni grados, y tiene una fundamentacion psicopedagdgica por area.

Se ofrecen una secuencia de temas cercanos y distantes al propio nifio y que
pueden considerarse con base en su interés, son 8 temas en 8 meses efectivos de
trabajo y uno gue trabajara durante todo el afio escolar. “La historia de mi pais’, un
temay otro tendran una interrelacion y se presentaran en forma de preguntas que €l
nifio puede hacerse el mismo, |os temas son:

1. Yo (el nifio y lacomunidad)

Mi comunidad (la naturaleza)
Mi region
Mi pais

a W DN

El hombre (comunicacion, arte)

Hasta 1981 se redefine d PROGRAMA DE EDUCACION
PREESCOLAR 1981 y de acuerdo con la politica educativa ese afio lectivo
Preescolar pasa a formar parte del curriculo de Educacion Elemental y sus objetivos
son la base en que se establece la continuidad con los de la escuela primaria,
atendiéndose €l desarrollo integral del nifio de esta edad.

El material consta de tres libros:

1. Libro 1 que comprende la planificacién general del programa.
2. Libro 2 comprende la planificacion especifica de 10 unidades.
3. Libro 3 de apoyos metodol 6gicos siendo un auxiliar que le ofrece ala

educadora una gama de orientaciones y actividades para enriquecer su trabajo.

El objetivo general del programa se dirige a favorecer €l desarrollo integral
tomando como fundamento |las caracteristicas de esta edad, las areas de desarrollo

son la afectivo social, cognoscitivay psicomotora
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L os contenidos se organizaron en 10 unidades teméticas y cada una de ellas a
su vez se desglosa en diferentes situaciones y corresponden a un nicleo organizador
“El nifio y su entorno”, considerando como tal todos aquellos aspectos del mundo
sociocultural y natural que rodea al nifio.

Las situaciones a su vez son expresiones dindmicas de estos contenidos y
cada una de €ellas globaliza una serie de actividades relacionadas con el tema que se

trate y orientadas segun los gjes de desarrollo.

Las unidades son:

X Integracion del nifio alaescuela

X El vestido

X Laaimentacion

X Lavivienda

DX Lasaud

X El trabajo

X El comercio

X L os medios de transporte

X L os medios de comunicacion

X Festividades nacionales y tradicionales

La fundamentacion psicoldgica del programa comprende tres niveles. el
primero fundamenta la opcidn psicogenética como base tedrica, el segundo abordala
forma como el nifio construye su conocimiento y el tercero, las caracteristicas mas
relevantes del nifio en el periodo preoperatorio.

Las teorias en que se orienta son la de Freud en cuanto a la estructuracion de
la afectividad y las de Wallon y Piaget que demuestran la forma como se construye
el pensamiento son las pruebas indiscutibles para explicar €l desarrollo del nifio, su
personalidad y la estructura de su pensamiento a partir de las primeras experiencias

de su vida.
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El PROGRAMA DE EDUCACION PREESCOL AR 1992 (PEP 92) surge
del Acuerdo Naciona para la Modernizacion de la Educacion Bésica. A partir de
ello, la educacion preescolar forma parte de lo que se considera la educacion béasica,
empezando por este nivel hastallegar ala educacion media.

Este programa constituye en la actualidad una propuesta de trabajo para los
docentes, con la flexibilidad suficiente para que pueda aplicarse en las distintas
regiones del pais. El programa concibe a nifio como un ser en desarrollo, con
diversidad de caracteristicas y condiciones. De ahi laimportancia del trabajo en los
Jardines de Nifios para la formacion del nifio en la relacion que se pueda hacer con
su familia, escuelay comunidad.

El PEP 92 sitda a nifio como centro en e proceso educativo, por ello ha
tenido un paso determinante en la fundamentacion del programa la dinamica misma
de desarrollo infantil, en sus dimensiones fisica, afectiva, intelectua y social.

Uno de los principios que sustenta el programa es el considerar € desarrollo
infantil como proceso integral en e cua los elementos que lo conforman
(afectividad, motricidad, aspectos cognoscitivos y sociales) dependen uno del otro.
Asimismo, € nifio se relaciona con su entorno natural y social desde una perspectiva
totalizadora en la cual la readlidad se presenta en forma global. Otro elemento
importante es la idea que considera que el trabajo escolar debe preparar a nifio auna
participacion democratica y cooperativa.

Las orientaciones metodolOgicas constituyen lineas verticales y e otorgan
sentido y coherencia a sus diversos componentes, e proyecto, |os bloques de juego,
actividades, la organizacién del espacio y del tiempo de planeacion.

El método de proyectos consiste en una serie de juegos y actividades que se
desarrollan en torno a una pregunta, un problema o la realizacion de una actividad
en concreto, tiene tres etapas. surgimiento, realizacion y evaluacion. Los proyectos
se realizan en conjuncion alumno-educadora y es ella quien proporciona orientacion

y guia para la planeacion de actividades. Se involucran personas y lugares de la
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comunidad circundante y materiales del entorno fisico. La organizacion se lleva a

cabo a través de espacios |lamados Areas de Trabajo, éstas consisten en distribuir

espacios, actividades y materiales en zonas diferenciadas que inviten a nifio a

experimentar, observar y producir diversos materiales en un ambiente estructurado.

L as areas que se sugieren son:

Biblioteca

Expresion graficay pléstica
Dramatizacion

Naturaleza

El programa presenta una organizacion de juegos y actividades relacionadas

con distintos aspectos del desarrollo denominado organizacion por blogues, los

bloques que se proponen son congruentes con los principios que sustenta el

programa:

o~ w0 DB

Bloque de expresion artistica
Bloque de psicomotricidad
Bloque de naturaleza

Blogue de lenguaje

Bloque de matematicas

El programa pretende desarrollar en los nifios:

1.

Su autonomia e identidad personal, se reconozca en su libertad
cultural y nacional.

Formas sensibles de relacidn con la naturaleza.

Su sociadizacion a través del trabajo grupal y cooperacién con
otros nifios y adultos.

Formas de expresion creativa a través del lenguaje, de su

pensamiento y de su cuerpo.

19



5. Un acercamiento sensible alos distintos campos del arte.

Existe e MANUAL DE ORIENTACIONES PEDAGOGICAS 2000-2001
(OP 2001) utilizado en el Distrito Federal para la educacion preescolar. Es una
nueva propuesta que surge a partir de algunos fundamentos del PEP 92, ayuda a
los docentes a mejorarlo y planear sus actividades académicas. Se ha difundido por
el interés de desarrollar una educacion de calidad basada en los cuatro pilares de la
educacion que le permita adquirir a los preescolares una serie de competencias que
se interpretan como habilidades y actitudes que € nifio desarrollarg, durante su
proceso de 3 a 6 afios, sobre algunos conocimientos que seran la base a
conoci mientos posteriores y haciala resolucion de problemas.

La funcion de dicho manual es ayudar a los docentes a realizar una
planeacion y un seguimiento educativo a través del logro especifico de ciertas
competencias. Sus aportaciones son que brinda una nueva planeacion y evaluacion
a partir de competencias especificas, se busca que el nifio desarrolle una serie de
habilidades y conceptos que ya posee. Por otro lado, se gradian los contenidos, es
decir, las competencias que se mangjan en |los tres niveles del preescolar son las
mismas, pero varian en su grado de complegjidad, comienzan en lo méas sencillo y
terminan en lo méas complejo.

Este trabajo se reaizd con e intercambio de ideas y experiencias entre las
educadoras, los directivos y personal de supervision. Sin embargo se conté con €l
valioso apoyo del personal de la Escuela Nacional para Maestras de Jardines de
Nifios quienes aportaron sugerencias y de la Direccion Inicia en la revison y
modificacion.

La accion docente pondra énfasis en la adquisicion de competencias, es decir,
las habilidades y actitudes de cada uno de los propositos de la educacion preescolar,
las cuales fueron redefinidas y precisadas. Las habilidades son capacidades para
enfrentar y transformar la realidad como realizar tareas, resolver problemas,

establecer relaciones y comunicarse son herramientas para el aprendizgje. Las
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actitudes son producto del marco de valores que posee € sujeto y se expresan a
través de diversos comportamientos. Ambas constituyen estructuras de la
personalidad que se manifiestan en sus distintos actos, una vez adquiridos,
permanecen hasta que se enriquecen o incorporan a otras nuevas. Conforman
maneras de pensar y actuar del sujeto.

Para adquirir dichas habilidades y actitudes se requiere de tres elementos: €l
primero de naturaleza bioldgica, y e segundo, de indole sociocultural: los conceptos
y los procedimientos.

Se cambid la denominacion de conocimientos y practicas habituales por
conceptos y procedimientos, ya que éstos son los términos que corresponden al tipo
de contenidos gque se han venido trabajando durante los Ultimos afios escolares. Se
considera que contribuira aevitar confusionesy lograr un mejor aprendizaje.

L os conceptos y procedi mientos son gjustados y enriquecidos con € lenguaje
matematico, escrito y pensamiento analitico, incluyendo en agunos casos
informacion que permita entenderlos mejor.

La denominacion de concepto comprende la informacion de la realidad
natural y social, datos, hechos, conceptualizaciones. Los procedimientos son una
serie de acciones gque suceden en un orden para llegar a un fin, el saber hacer.
Consiste en aprender pasos, secuencias que posibilitan saber realizar las acciones y
se adquieren con la préctica.

Retomando a PEP 92 el enfoque en €l que se apoya es €l de los cuatro pilares
de la educacion: saber hacer, aprender a aprender, saber ser y aprender a convivir
ya que esta formacion integral les permite alos alumnos ser creativos y propositivos
para lograr una mejor calidad de vida. Orientados por € articulo 32y al articulo 72
delaLey Genera de Educacion.

Adquirir confianzay seguridad en si mismos, manteniendo relaciones con €l
mundo socia y natural basado en € respeto, colaboracion, busqueda de

explicacionesy el lenguaje paraexpresar ideas, sentimientos, experiencias y deseos.
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Es por ello que € aprendizaje se entiende como la “apropiacion de
conocimientos, normas e instrumentos culturales a través de la actividad conjunta
en un contexto social definido como son la familia, la escuela, entre otros’
(Orientaciones Pedagogicas, 2000)

Para gque se produzca el aprendizaje se requiere establecer relaciones con los
otros (interpsicol0gica) y la actividad interna del sujeto. En este proceso, es decisiva
la calidad de las relaciones que se establecen con los otros y la forma en que los
nifios se conciben a si mismos.

La relacion entre actividad y aprendizagje por la cual el sujeto cambia sus
estructuras cognoscitivas es una construccion persona a partir de experiencias en las
cuales el sujeto utiliza, confronta sus capacidades y las amplia. Laactividad fisicay
mental constructiva es la base del aprendizae. El juego, la accidén y la
experimentacion permiten adquirir los significados sobre los objetos, las personas y
las situaciones.

El lenguge constituye e principal medio que la educadora debe emplear y
fomentar para comunicar, transmitir |os conocimientos socioculturales. A través de
él, los nifios se apropian de la cultura y amplian sus posibilidades comunicativas,
para comprender, expresar sus ideas y ser comprendidos por los demas. El uso de
diversos lenguajes permite adquirir significados y permite que sus concepciones de
realidad evolucionen.

Las competencias que Se manejan en este programa, son competencias que
determinan la seleccion de contenidos, sin embargo, la graduacion de las
competencias varia segun el grado, es decir, el conocimiento va de lo smple alo
complgjo, solamente que los contenidos varian segun el nivel ya que la abstraccion

de los nifios aumenta al igual gue los conceptos. Las competencias que se manejan

son:
1. Mostrar unaimagen positiva de si mismo.
2. Establecer el respeto y colaboracién como formas de interaccion
social.
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9.

10.

Comunicar ideas, expresiones, sentimientos y deseos utilizando
diversos lenguagjes. lenguaje matemético (ndmero, cantidad,
medicién, geometria), lenguaje oral, lenguagje escrito (lectura,
escritura), lenguaje artistico (expresion plastica y musical,
corpora vy literaria).

Explicar diversos acontecimientos de su entorno a través de la
observacion, formulacion de hipédtesis, la experimentacion y
comprobacion.

Actitudes de aprecio a medio natural.

Satisfacer por si mismos necesidades bésicas del cuidado de su
persona, paraevitar accidentes y preservar la salud.

Respetar las caracteristicas y cualidades de otras personas sin
actitudes de discriminacion de género, etnia o cualquier rasgo
diferenciador.

Manifestar actitudes de aprecio por la historia, la cultura y los
simbolos que nos representan como nacion.

Vaorar laimportancia del trabgo y el beneficio que aporta.

Generar alternativas para aprovechar el tiempo libre.

Para realizar dichas competencias existen orientaciones metodoldgicas que

son propuestas pedagdgi cas de organizacion gque se relacionan y se concretan a partir

de laintervencion docente.  Ayuda alos docentes a visualizar los fines y propositos,

las competencias, los contenidos y el como desarrollaran y evaluaran los contenidos.

Sin embargo, el docente también debe adquirir ciertas habilidades y destrezas

y que a mismo tiempo desarrollara en su planeacion y organizacion de contenidos 'y

la vinculacién entre ellos, las formas de relacionarse con €l grupo, las formas de

ensefianza-aprendizaje, la organizacion del aulay las actividades para que los nifios

las puedan aprender de manera significativa, recuperando los resultados para

enriquecer y visualizar nuevas formas de trabgjo.
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Hace referencia a como el docente debe de crear las condiciones necesarias
para estimular los aprendizajes, como puede articular los contenidos, sin embargo, la
actitud del docente es la clave. Ya que propiciara la ensefianza aprendizaje y las
condiciones fisicas para lograr un ambiente didactico y favorable en donde se den

oportunidades de aprender, ensefiar, ser, convivir y permanecer.

1.4.1. PEP 92y Orientaciones Pedagdgicas.

En 2002 y 2003 existe una tendencia general en la Republica de integrar €l
enfoque basado en competencias educativas.

Tal propuesta estd enmarcada en los cambios econdémicos y sociales que
impactan ala escuela. El documento Orientaciones Pedagdgicas para la Educacion
Preescolar de la Ciudad de México pretende sustituir al PEP 92. En tal documento
se subsanan ciertas debilidades e inconsistencias del PEP 92. La innovacion de
dicho documento es la propuesta de la educacion basada en competencias hecha
didactica. Esunapropuesta que retaa profesor a cumplir una serie de objetivos, en
este caso, competencias que el nifio debe de desarrollar a partir de una serie de
contenidos y estrategias de aprendizaje. Brinda una nueva opcion de evaluacion
educativa y reorienta la planeacién, seguimiento y evaluacion.

Uno de los problemas con los que cuenta e PEP 92 es que no cuenta con un
perfil de egreso por grado, ni establece diferencias de propésitos y contenidos, lo
gue propicia una desarticulacion entre los grados, este problema se agrava por la
imprecision en laedad deingreso y egreso del nivel. Sin embargo, en Orientaciones
Pedagoqgicas la propuesta consiste en la graduacion de contenidos, comenzando con
lo més simple hastallegar alo mas complejo.

Dicho documento es una alternativa que propone una nueva pedagogia, una
nueva teoria curricular y nueva didactica. A diferencia del PEP 92 e de
Orientaciones Pedagdgicas se preocupa por cuestiones motivacionales, subjetivas,

actitudinales y de valores sin concentrarse en lo conceptual. El PEP 92 brinda una
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planeacion concreta, definida, basada solo en contenidos especificos y temas en
concreto, dgjando su propuesta en una metodologia “tradicional”, aunque se
reconoce como constructivista su centro de planeacion es el desarrollo cognitivo.

En cuestion de planeacion € PEP 92 es muy general a diferencia del
Orientaciones Pedagogicas. El PEP 92 pretende ser entendible por si mismo alos
profesores que lo van a implementar, pretende ser didactico y concreto. Sin
embargo, se requiere una mayor formacién docente para utilizar y mangjar e de
Orientaciones Pedagdgicas, ya que ésta nueva propuesta requiere capacitacion y

planeacion educativa.

EL PROGRAMA DE EDUCACION PREESCOL AR 2004 (PEP 2004) es
el nuevo programa de educacién preescolar a nivel nacional que ha sido elaborado
con los resultados de diferentes actividades, en las cuales se obtuvo informacion
valiosa sobre la situacién actual de la educacion preescolar en México.

Este programa surge por la necesidad de renovar este nivel educativo con una
nueva tendencia curricular y pedagogica, por la evolucion historica, los cambios
socialesy culturales, por los avances sobre el conocimiento infantil, por reconocer la
importancia de nivel y por e caréacter obligatorio que se define para que el
preescolar sea parte de la educacion basica.

Para elaborar este programa se realizaron encuentros regionales y nacionales
de andlisis y debate sobre las practicas docentes y escolares méds comunes de la
educacién preescolar y los problemas méas comunes percibidos por las maestras y las
necesidades de dicho nivel. Se revisaron los programas anteriores desde la década
de los 20s. Se anadlizaron los modelos pedagdgicos aplicados actuamente y la
revision de planteamientos recientes sobre el desarrollo y aprendizaje infantil. Con
la colaboracién de especialistas, docentes, técnicos y directivos se plantearon nuevas
concepciones de aprendizaje, principios pedagdgicos, opciones metodologicas y de
evaluacion, por o tanto se da sustento y fundamento a la nueva propuesta curricular

parala educacién preescolar.
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La finalidad primordial de dicho programa es contribuir a la calidad de la
experiencia de los nifios, reconociendo sus capacidades y potencialidades en
términos de competencias que el alumnado debe de desarrollar a partir de lo que ya
saben 0 son capaces de hacer. Al mismo tiempo contribuir a la articulacion de la
educacion preescolar con la educacion primariay secundaria.

El persona docente es clave para que se acancen los propodsitos
fundamentales. A é compete establecer € ambiente, plantear las situaciones
didacticas y buscar motivos diversos para despertar el interés de los alumnos e
involucrarlos en actividades que les permitan desarrollar sus competencias. El
programa le permite a docente establecer una apertura metodoldgica ya que
teniendo como base y orientacion los propositos fundamentales y las competencias,
selecciona 0 disefla nuevas formas de trabgo en circunstancias particulares y
contextos donde labore.

El programa pretende abarcar todo lo relacionado con la cuestion pedagdgica
y curricular para dar orientacién y sustento a las préacticas docentes, esta dividido en
diferentes apartados. Los fundamentos generales brindan una nocion general sobre
la educacion preescolar de calidad para todos, abarcando el aprendizaje infantil, la
importancia del nivel, los cambios sociales y desafios del nivel y su obligatoriedad.

En las caracteristicas del programa se establecen los propésitos
fundamentales de la educacion preescolar, su caracter nacional y abierto y la
organizacion general del programa basado en competencias®.

L os propdsitos fundamentales y 1os principios pedagdgicos residen en definir
las caracteristicas infantiles y los procesos de aprendizaje, la diversidad y equidad y

|aintervencion educativa.

2 Una competencia es el conjunto de capacidades que incluye conocimientos, actitudes, habilidades y
destrezas personales mediante procesos de aprendizaje que se manifiestan en su desempefio y contextos
diversos. Los nifios ingresan con una serie de conocimientos culturales y sociales que se potencializan,
fortalecen y desarrollan a través de una serie de actividades donde los conocimientos de diversas areas y
campos se mezclan para formar una competencia en especifico. Por lo tanto, las competencias se amplian y
enriquecen con la experiencia. Ahi esta la importancia de la maestra y los contenidos curriculares. Tomado
de Orientaciones Pedagdgicas (2000)
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El apartado que define los campos formativos y las competencias abarca las
habilidades, capacidades y actitudes que los nifios deben de aprender y desarrollar a
través de ciertos campos de conocimiento como: del desarrollo personal y social, €l
lengugje y la comunicacion, € pensamiento matematico, la exploracion y
conocimiento del mundo, la expresion y apreciacion artisticay el desarrollo fisico y
salud. De cada campo se desarrollardn competencias especificas como: laidentidad
personal y autonomia, las relaciones personaes, € lenguaje oral y escrito, €
numero, la forma, e espacio, e mundo natural, la cultura, la vida social, expresion
artistica, corporal, plastica, coordinacion, fuerza'y promocion de la salud.

En la organizacién del trabajo docente se dan opciones para lograr una mejor
interaccion con los nifios, asi como el conocimiento de los alumnos, establecer €l
ambiente de trabajo, la planificacion docente, actividades permanentes y situaciones
imprevistas.

En la evaluacion se dan nociones generales gque le sirven a docente y a los
directivos sobre las finalidades y funciones de la evaluacion, € qué evaluar como los
aprendizajes, l0s procesos, la practica docente y organizacion y funcionamiento, el
quién evalla como los maestras, los nifios, la participacion de los padres y del
directivo, € cuando evaluar y el como recopilar informacion sobre |os nifios a través
de expedientes, fichas, entrevistas, trabajos, eval uaciones psicopedagogicas y diarios
de trabajo.

1.4.2. Valoracion Critica.

Después de haber hecho un recorrido a través de la historia de los programas
gue se han utilizado en México, es necesario reflexionar sobre las condiciones en las
gue se redliza la préactica educativa hoy, asi como €l tipo de educacion que reciben
los nifios. Para ello es necesario ubicar algunas caracteristicas que hacen de cada
programa una propuesta muy particular que le da sentido a la educacién preescolar y

que ha sido parte de su historia. Paraanalizar y visualizar los acances, |os cambios,
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las propuestas y metodologias muy particulares de los programas se presenta a
continuacion un cuadro que pretende resumir las caracteristicas mas importantes de

cada programa con la intencion de visualizar los cambios y mejoras que ha habido

en ellosy tratar de vislumbrar hacia donde va la educacion:

Programa PEP 81 PEP 92 PEP 2004
1979

Enfoque tedrico | Tecnologia Constructivista: Teorias Constructivismo y teorias
educativa teorias psicogenética | cognoscitivas: cognoscitivas.
basada en €l y psicoanalitica. Piaget, Vigotsky,
método Wallony
cientifico. operatorias.

Metodologia Sistemas de Unidadesteméticas | Método de Logro de competencias a
instruccion con situaciones proyectos. través de aprender
centradosen el | didéacticas, contenidos habilidades y actitudes.
alumno. especificosy

actividades arealizar
en “rincones’.

Como se puede observa en el cuadro, los enfoques tedricos van desde la
educacién globalizadora, pasando por |a tecnologia educativa, € constructivismo y
al final las teorias cognoscitivas. Sin lugar a dudas, la metodologia ha sido muy
variada. Desde tomar el centro de interés® hasta el método de proyecto y e logro de
competencias atraves del lenguaje y el aprendizae.

El material didactico, laevauacion y el contexto varian en cada programa, ya
que la realidad educativa varia desde los afios 70s hasta los actuales, por lo tanto
corresponden a un marco sociohistorico determinado.

Tratar de definir cual ha sido la mejor propuesta o cual es la que brinda
mejores opciones de aprendizaje es dificil, ya que de alguna manera los enfoques,
las tendencias o las metodologias no pueden abarcar todos los aspectos y
desgraciadamente se dejan de lado algunos que se consideran mas importantes que
otros. La sociedad exige un tipo de hombre que la escuela se ve obligada a formar

por las demandas que se dan a nivel mundia influyendo en ella ideologias de tipo

% Entendida como e punto de atraccién hacia donde se dirigian las miradas de los nifios para lograr su
entusiasmo y comprension.
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capitalista, globlizadora, individualista, con crisis de valores, etc. Esto se difunde
por los medios de comunicacion, las telecomunicaciones, € internet, radio, prensay
todo &l bombardeo globalizador y de control masivo.

La mejor alternativa educativa es buscar y lograr la calidad educativa’. Para
ello se han hecho modificaciones a los planes y programas, con la finalidad de
cumplir los fines y propdsitos que le educacion persigue.

Es por ello que nos preguntamos por qué los cambios de planes y programas
no responden de manera inmediata a un diagnostico y evaluacién de los mismos, es
decir, que no se cuenta con una investigacion sistematizada, escrita y formal que
permita observar € grado de efectividad de los mismos en la préactica diaria de los
preescolares y en los resultados obtenidos con los aumnos. Por lo tanto, las
modificaciones de los planes y programas pareciera ser que Se encuentran
determinadas por los cambios en |as politicas educativas, méas que en las necesidades
propias del nivel.

Por otra parte, laimplementacion de cada programa de preescolar exigiria que
las supervisoras, directoras y maestras del nivel, recibieran informacion y
capacitacion previa del nuevo programa, para que e desarrollo del mismo tenga los
alcances establecidos en él.

Esto nos ayuda a cuestionar como se realiza la practica educativa hoy. Los
programas vigentes pretenden lograr aprendizajes a través de construcciones propias
de conocimientos que operan a partir de las experiencias del medio y no como
acumulacion de conocimientos externos. Un enfoque constructivista que intenta
romper con las practicas conductistas, definir las clases a través del juego y la
realizacion de distintas tareas que les permitan solucionar problemas.

Sin embargo, parece ser que la practica es muy diferente, ya que en nuestra
intervencién observamos que los programas son utilizados como manuales e
instructivos donde parece ser que hay “pasos especificos’ que se deben de seguir

para lograr los fines educativos o podrian considerarlos como una opcién de

*Ver pagina93y 94.
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planeamiento. Al no estar elaborados, en la mayoria de los casos, por los
profesionales de la educacion, se ven desfasados y poco relevantes en la practica
cotidiana. Los maestros se ven amenazados y presionados por dichas planeaciones.
Se deja de lado todo el contexto del aula, la improvisacion, la realidad del docente,
la cultura escolar y las relaciones organizacionales.

En las actividades del preescolar |os temas son elegidos generalmente por los
maestros, no existe un interés colectivo, la metodologia del programa no se
desarrolla como se propuso, se muestran actitudes y actividades conductistas y
tradicionales, no hay planeacion ni sistematizacion de las clases y la ensefianza, no
se comparten los objetivos, se modifican dichos planes si 1os docentes |o consideran
necesario, no existe la profesionalizacion de las maestras, no hay preparacion por
parte de las docentes y por lo tanto ven la planeacion como una amenaza constante.

Entonces, 10 que nos cuestionamos es:

¢A gué se debe la desvinculacion de los programas con la practica?

¢Se adecuan los programas vigentes como el PEP 81, PEP 92 y PEP 04 a
nuestra sociedad?

¢La calidad educativa que se busca y se define en los programas, se

alcanzara?

Creemos que las problematicas que surgen dentro del preescolar se deben a
factores que no pueden determinarse definitivamente y de manera aislada sino como
un conjunto de factores que limitan el logro de desarrollar a los nifios arménica e
integral mente.

Es evidente que las educadoras durante nuestra préctica, muestran un
desconocimiento acerca de los fundamentos y enfoques de la psicologia, del
desarrollo del nifio, de la planificacion y todo debido ala falta de formacion docente.
Actuamente se promueve el constructivismo aungue en la préctica existe una

incongruencia entre este enfogue y la formacion de los maestros, es por ello que
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probablemente exista una mala interpretacion de los programas y la forma en como

deben aplicarse.

Al promover la obligatoriedad de la educacion preescolar la SEP en €l afio
2000 realizd un diagndstico en los planteles del nivel con la finalidad de conocer
mas acerca de la vida cotidiana que en ellos se desarrolla. Entre los participantes de
dicho diagnodstico se encuentran maestras, directoras y supervisoras del nivel; son
algunos aspectos que se rescatan de los diagndsticos realizados a los Jardines de

nifios pablicos y sus memorias, son:

X3 Reconocimiento y relevancia de la educacion preescolar.
X Renovacion de lo que se hace a nivel naciona (igualdad de
oportunidades).
X Mg ora en los aprendizajes (logro de aprendizagjes significativos
y de calidad).

Segun Diaz (2005) la renovacion de la educacion preescolar no la hace
solamente €l nuevo programa educativo sino la maestraen su aulay el plantel, su
nivel de compromiso, su formacion y su ética profesional.

Sin embargo, los cambios cualitativos son paulatinos y deben iniciarse con un
anadlisis permanente de la préactica educativa buscando alternativas diarias que se

acerquen al logro de los objetivos.

1.5 Obligatoriedad y retos del preescolar en México

“La escolaridad obligatoria, en tanto proyecto humanizador que es, ha
reflgjado y 1o sigue haciendo, una apuesta por el progreso de |os seres humanos y de
la sociedad. Es un proyecto optimista que debe ser extensible a todos, en tanto que
se apoya en los valores de laracionalidad y de la democracia, que elevala condicién

humana. S es un derecho universal a que nadie le puede negar”. (Sacristan,
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2000). Con ésta cita rescatamos que dentro del proyecto de obligatoriedad de la
educacion los principios educativos pretenden la universalizacion de la educacion,
donde todos los individuos pueden alcanzar las mismas oportunidades de desarrollo
y crecimiento no solo de sus potencialidades intelectuales, sino también fisicas y
emotivas.

La obligatoriedad pretende aminorar las desigualdades que los cambios
sociales, culturales y econémicos han provocado en las Ultimas décadas, logrando
ademés, el gercicio de una ciudadania plena.

En México la educacion preescolar se ha encontrado en un lugar importante
dentro de las politicas educativas. En el Programa para la Modernizacion Educativa
1989-1994, se establece la necesidad de una mayor atencion al mejoramiento de la
educacion preescolar, en 1992 en e ANMEB, se promulga un nuevo Programa de
Educacion Preescolar, ademés de integrarlo a cuadro de educacion béasica
considerando que la educacion bésica impulsa la capacidad productiva de una
sociedad y mejora sus instituciones econdmicas, sociales, politicas y cientificas. La
educacion que imparta € estado “tendera a desarrollar armonicamente todas las
facultades del ser humano y fomentard en e, a la vez el amor a la patria y la
conciencia de la solidaridad internacional, en laindependenciay lajusticia’ de esta
forma el 13 de diciembre del 2001 se aprueba dentro del Senado de la Republicala
obligatoriedad de la Educacion Preescolar.

El proceso de obligatoriedad origina grandes transformaciones en la
estructura y organizacion del sistema educativo nacional, ya que entre los retos alos
gue se enfrenta son:

La actualizacion y capacitacion de educadoras en servicio, cobertura y
equidad debera satisfacer |a demanda de la poblacién infantil que seintegraal nivel.
Garantizar la equidad requiere generar condiciones para que ningun nifio quede
excluido del preescolar. El curriculum a establecer debe ser flexible parapermitir a
las escuelas y docentes redlizar las actividades previstas de acuerdo a la poblacion

gue atiendan.
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El reconocimiento de obligatoriedad de la educacion preescolar, exige la
construccion de lineamientos pedagdgicos donde el principal protagonista sea €l
nifio, con una concepcion de desarrollo humano integral, y otra donde lainversion
econdmica para gue se disponga de recursos humanos, fisicos y didacticos.

Otro de los grandes retos es incorporar a las instituciones privadas a la SEP,
ya que a determinar la educacion preescolar como obligatoria se generan una serie
de normas que regularizan el servicio educativo que prestardn ademas de responder
a una serie de lineamientos establecidos por las autoridades educativas del nivel
entre las que se encuentran: garantizar que e servicio brindado otorgue la seguridad
de la formacién y sano desarrollo de los nifios que atienda. El acuerdo Secretarial
332 (Diario oficia de lafederacion 16 de octubre 2003) establece el Programa para
la Incorporacién al Sistema Educativo Naciona de los Particulares que imparten
Educacion Preescolar sin Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE).
Este instrumento tiene la finalidad de brindar a los particulares la oportunidad de
cumplir con los requisitos para su incorporacién inmediata, en caso de no hacerlo se
les propone un cronograma de cumplimiento, €l cual compromete a particular a
corregir las carencias detectadas, siempre y cuando no pongan en riesgo la
seguridad de los menores.

En este escenario de obligatoriedad y requisitos, € que la mayoria de los
particulares logre su incorporacion brinda la oportunidad de que los padres de
familia tengan opciones educativas privadas que cumplen con los requisitos de ley,
ademas de que podrian contar con un registro actualizado de los planteles
incorporados, asi como de los mecanismos de vigilanciay supervision.

De esta forma y en este ambiente de cambios los grandes retos a establecer

en la educacion preescolar, segun el RV OE son entre otros:

X Cobertura que posibilite gue ningun nifio en edad de ingresar ala
educacién preescolar se quede fuera de ella sin importar € estado

de laRepublicaen e que se encuentre.
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<> Equidad, la cual se garantiza en las précticas a interior de la
institucion y en la curricula que posibilite la adaptacion y
desarrollo de todos los nifios en un ambiente de respeto e
igualdad.

<> Curricula flexible y adecuada al nivel de desarrollo de los nifios
ademés de integrar la diversidad cultural de la poblacion.

<> Capacitacion y formacion docente, la cua implica un gran
trabgjo, ya que se deben actualizar las docentes en servicio de
acuerdo a las necesidades de la nueva curricula y a la reaidad
educativa ala cua deben dar respuesta. En cuanto ala formacion
se requiere transformar la curricula para que responda a las
nuevas necesidades que enfrentara e nivel educativo de
educacion preescolar.

X Incorporacion de los particulares, este reto implica no solo reglas
y normas de funcionamiento sino, que a ser supervisadas
requeriran de nuevas formas de funcionamiento que puedan
garantizar la seguridad de los nifos por un lado, y posibilitar la
igualdad de la curricula tanto de los servicios particulares como
de los publicos ayudando a la igualdad de oportunidades de los
nifios.

X Politicas educativas, que puedan facilitar los procesos de
transformacion de las ingtituciones, y su proceso de adaptacion y

mejora.

Es importante sefialar la importancia de los retos a los que se enfrentara la
educacién preescolar en cuanto a las formas de organizacion y adecuacion de las
ingtituciones, es por ello que un papel importante para mejorar las practicas

educativas estara a cargo de los modelos de gestion que se establezcan en la
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institucién como parte integral y guia de las actividades que se desarrollen en las
instituciones del nivel.

LA RESPUESTA DE LOSJARDINESDE NINOSANTE LOSRETOSDE
LA OBLIGATORIEDAD.

Para maestros como Gomez (2003) la obligatoriedad carece de un diagnostico
amplio y responde a una politica educativa apresurada, ya que en sus palabras no se
consideraron aspectos importantes como la cobertura, no solo en el DF sino en €
interior de la Republica, donde los problemas son mas acentuados, ademés, la
obligatoriedad para este sector es una caracteristica mas de discriminacion, yaque si
los nifios no cuentan con el Ultimo grado de preescolar no podran ingresar a la
primaria.

Otro problema es que la misma Secretaria de Educacion Publica (SEP)
reconoce que no cuenta con los recursos suficientes, materiales en cuanto a
instalaciones, material didactico y recursos humanos como lo sera la fata de
maestras, directorasy supervisores, no solo paralos planteles de educacion publica,
sino también para los de educacion privada ya que existe una apertura
indiscriminada, sin regulacion ni supervision.

Lareforma de preescolar incrementara problemas institucionales, ya que las
cargas administrativas seran equivalentes a las de la primaria, ademéas de que se
carece de una cultura de rendicion de cuentas; las actividades en los preescolares
carecen de una buena funcion directiva, tienen poco tiempo disponible para la
realizacion de consgjos técnicos, falta de una cultura de trabajo colectivo y no hay
un buen apoyo del trabajo técnico pedagdgico.

Estos solo son agunos de los problemas a los que se enfrentan los
establecimientos preescolares ante la obligatoriedad, por 1o cual nos cuestionamos,

en donde queda la capacitacion docente requerida ante el nuevo programa de
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preescolar, 0 sdlo se considerard como parte de las actividades diarias del plantel, se
entrara en la simulacion de conocer y desarrollar €l programa.

Consideramos que ante los actuaes cambios deberan revisarse
permanentemente las actividades que se desarrollaran en los planteles, ¢Como se
redizaran las actividades sin material adecuado?, ¢Cudes seran las medidas
tomadas por cada plantel?, ¢Como seran aplicadas las nuevas formas de gestion que
apoyen las actividades del plantel?, ¢Cudles seran las medidas para capacitar al
personal ?

Es decir ¢Qué medidas se tomaran a nivel institucional para responder a los
objetivos planteados en e programa de educacién preescolar vigente?, y ¢Cuales
seran | as transformaciones requeridas en la escuela para darle operacion a los nuevos
retos del nivel?
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CAPITULO?2

EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL COMO
INSTRUMENTO DE GESTION
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En la actualidad €l impacto de la globaizacién ha originado que se
transforme la educacion con la finalidad de satisfacer |as necesidades sociales que se
van suscitando dia a dia (Pozner, 2000). Uno de los cambios que se han originado
es que los patrones de socializacion se han modificado considerablemente por
factores como los medios de comunicacion y 1os avances tecnoldgicos, larelacion
con dichos medios es mas constante por los individuos. De estaforma lainteraccion
con maguinas y tecnologias es méas grande que entre sujetos (Pérez G, 2000), estos
efectos de la modernidad han impactado en la cultura de las personas ya que € uso
de la informacion de diversos paises la modifica a igual que los hébitos de
comunicacion y socializacion, por lo tanto transforma las relaciones entre las
personasy su culturaen particular.

Pensando que la escuela es un punto de encuentro en el cual se realiza una
mediacion cultural, como menciona Pérez G (2000) tenemos que pensar que ha
sufrido diversas modificaciones en las funciones que cumple, buscando tener la
capacidad de dar respuesta a las necesidades planteadas por la sociedad y a la
realidad que se le presente, una de las formas que tiene para responder a estas
necesidades son diversas las tendencias y politicas que se implementan acorde con
los cambios.

La escuela se ha modificado para adaptarse y satisfacer de alguna manera las
nuevas necesidades y exigencias sociales, econdémicas y politicas. Las actividades
en la escuela se han ido adaptando y tratando de enfrentar |as situaciones presentes y
futuras, de forma que para lograrlo se imponen y desarrollan una serie de normas,
practicas, conductas, pensamientos y relaciones que se reproducen dentro de ella.
Es por eso que la escuela ha implementado una nueva gama de funciones y ha
dejado relegada o a margen su principal funcion que es la de educar, en busca de
satisfacer las exigencias que le demanda el sistema educativo por ser un organismo
centralizado.

Laescuela desde |a perspectiva de Pérez G (2000) es unainstitucion en donde

se desarrollan y reproducen un conjunto de significados y comportamientos que le
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ayudan a conservar valores, expectativas, creencias y darle vigencia a pautas
sociales, asi la funcion de la escuela es brindarle a individuo una serie de
posibilidades que le ayuden a desarrollarse en su comunidad de forma participativa,
ligado a ello e desarrollo humano y profesional de los actores de la propia
institucion.

La gestion escolar proporciona lineas de accion para €l trabagjo en el interior
de la escuela, dividiéndola en &mbitos de andlisis con la finalidad de ayudar a los
actores educativos a mejorar las actividades de la institucion. Por otra parte, el
proceso de obligatoriedad del preescolar, implica que las instituciones deben asumir
nuevos retos 'y obligaciones, de estaforma se presenta la gestion escolar como una
herramienta para guiar |as actividades pedagogicas, administrativas, organizativas y
comunitarias, proporcionando lineamientos y estrategias técnico metodol 6gicas
para el meoramiento de la propiainstitucion.

Es por ello que en e capitulo dos abordaremos la Gestién Educativa y sus
dimensiones, incluyendo € Proyecto Educativo Institucional y sus componentes
como una estrategia educativa de renovacion, cambio y mejora que incluye €l
autodiagnostico, la planeacion y la organizacion institucional que dan fundamento,
orientacion y guia a la institucion acogiendo sus ideales y concepciones basicas

pedagogicas.

2.1 LaGestion Educativa como elemento de planeacién escolar

El concepto de gestion, se aplica en distintas disciplinas y actividades, es
entendida como: “una accion y efecto de gestionar, y gestionar: como la de hacer
diligencias para la consecucion de algo o la tramitacion de un asunto” (Diccionario
Planeta, 2000, pp. 616). De esta manera entendemos a la gestion como una
actividad fundamentada en una teoria que de acuerdo a su campo de aplicacion y
accion considera los diversos procesos educativos donde €l objetivo es la formacion

de sujetos. El término de gestion tiene significacion en la administracion ademas
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de tener relacion con factores como la globalizacion, la cultura escolar y la cultura
docente. Este campo ha adquirido interés por las nuevas orientaciones expresadas
en la politica educativa nacional. Pozner (1997) la menciona como “un pilar
fundamental de la transformacion de los sistemas educativos.” Es por ello que en la
literatura especializada la gestion se relaciona con el término management que es de
origen anglosgjon y que al traducirse se identifica como direccion y organizacion.
Es un término que abarca diferentes acciones entre las cuales tiene relevancia la
participacion, poniendo énfasis en trabajos colectivos y no individuales.

Pozner (2000) entiende a la gestion educativa como “un conjunto de procesos
teorico practicos integrados horizontal y verticamente dentro del sistema educativo,
para cumplir los mandatos sociales (...) desarrolla acciones por gestores gque pilotean
amplios espacios organizacionales (...) ademés de ser un saber capaz de ligar
conocimiento y accion, ética y eficacia, politica y administracion, en procesos que
llevan a mejoramiento continuo de précticas educativas a la exploracion y
explotacion de todas las posibilidades y a la innovacion permanente como proceso
sistematico.”

Algunas de las funciones que redliza la gestion se encuentran dirigidas a la
integracion equilibrada de los componentes que conforman una organizacion como
son: la articulacion de recursos con los que cuenta y los objetivos que pretende
alcanzar, ademas de integrar acciones como la planeacion y la administracion
considerando a esta Ultima como la gjecucién de la primera.

La gestion educativa es una actividad humana, en la cual las actividades se
desarrollan con humanos y se planean para los mismos, con lo cual consideramos
gue los resultados de su planeacion no pueden ser lineales o predeterminados ya que
funcionaran de acuerdo alos sujetos del contexto. Casassus (2002) nos proporciona
un pequefio esbozo de los model os de gestion que nos ayudan a comprender como

se van movilizando |as actividades de la misma, en distintos contextos historicos.
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MODELO

MARCO CONCEPTUAL

TECNICASE
INSTRUMENTOS.

NORMATIVO (50s)
Planificacion cuantitativa del
sistema educativo

Vision lineal del futuro

Racionalista Weberiano
Jorge Ahumada

Técnicas de proyeccion de
tendencias amediano plazoy su
programacion

PROSPECTIVO (60s)
Visualizacién del futuroy

principio de incertidumbre a través
de la construccién de escenarios

Planeacion con criterio prospectivo
Michael Godet Método de los
escenarios

Método de escenarios, construido
por matrices relacional es e impacto
de variables Técnicas cono Delfi,
Abaco Reiner y gjercicios de
programacion linear.

ESTRATEGICO (70s)
Se introducen consideraciones de
tipo presupuestaria con més énfasis

Nocion estratégica (normas) y
tactica (medios paraacanzar 1o

gue se desea)
Acroff, Ansoff.

Articulacion de medios y recursos
gue posee una organizacion como
lo son materiales, humanos, etc.

ESTRATEGICO
SITUACIONAL (80sy 90s)

Se considera como losinicios de la
planificacion y gestién en la
educacion.

Lagestién se presenta como un
proceso de resolucion de
problemas

El objeto de lagestiéon deja de ser
el sistema completa
(descentralizacion)

Andlisistipo FODA, ( Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades o
Amenazas) que ponen en relieve la
mision y vision entre otras cosas

| dentidades organizacionales en
perspectiva competitiva

Carlos Matus

Planificacion situacional
Viabilidad politica, técnica,
econdmica, organizativay
organizacional

Andlisisy abordaje de problemas.
Accion / Situacién

CALIDAD TOTAL (80sy 90s)
Lagestién se mangjaamejorar los
procesos es decir dar mayor
flexibilidad a laadministracién en
busca de lacalidad

Planificacion , control y mejora
continua

Identificacion de usuarios y sus
necesidades

Disefio de estdndares de calidad
reduciendo el margen de error.
Joseph Juran 'y E. Deming

Desarrollo de sistemas de medicién
y evaluacion de la calidad

REINGENIERIA

(amediados de los 90s)

La accién humana aparece como
un proceso de cuestionamiento
racional que conduce alaaccion,

Reconocimiento de contextos
cambiantes en un marco de
competencia global.
Reconceptualizacion fundacional
y redisefio radical de procesos.
Hammer y Champy

Cambios cualitativos, mayor
calidad de la educacién para
responder alas necesidades
sociaesy laborales y las nuevas
formas de ver al mundo

COMUNICACIONAL

Lafuncién gestora es coordinar las
acciones que resultan de la
comunicacion paralaaccion

Redes comunicacionales, actos del
habla
Floresy Searle

Redisefio organizacional
Manejo de destrezas
comunicacionales.

FUENTE: CASASSUS, Juan (2002)

Los modelos nos ayudan a comprender como es que la gestion va

especificandose en el campo educativo, pasando de un modelo rigido como lo es €
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normativo donde las pautas de accion determinan las normas considerando a la
sociedad como estable, donde el sujeto solo debe operar el mundo con destrezas
como leer, escribir y descifrar, a uno comunicacional donde los procesos son mas
flexibles y van de acuerdo al contexto ubicando la inestabilidad de la sociedad y
considerando las transformaciones del mundo, donde las personas deben adquirir

ciertas destrezas para adaptarse a un mundo en constante cambio.

El campo de la gestion educativa tiene distintas caracteristicas y ambitos de
trabajo desde la perspectiva de Cassasus (2002) son:

a) El tedrico practico donde las actividades las realizan distintos sujetos para
lograr un fin determinado, es decir, que a partir de distintas teorias se planean
estrategias encaminadas a la obtencion de los objetivos.

b) En el campo de la investigacion los procesos que se desarrollan son
formales y sistematicos, tienen la finalidad de producir conocimiento de los hechos
observables en la practica para comprender, describir y explicar los hechos, es decir,
que se realizan categorias de andlisis que nos sirven para ampliar el conocimiento.

c) En & de innovacion y desarrollo se disefian y desarrollan nuevas formas de
accion con laintencion de transformarlas y mejorarlas, enriqueciendo las acciones y
haciéndolas mas eficientes, utilizan los recursos de forma més eficaz para lograr
los fines perseguidos. Las acciones son pertinentes porque van de acuerdo a las

personas y contexto donde se implementan.

La gestion educativa supone la multidisciplinariedad de saberes pedagdgicos,
organizacionales, administrativos y sociales para que sus funciones se encuentren lo
mas articulado posible en beneficio de la organizacion educativa.

La gestion educativa para facilitar procesos de descentralizacion en €l sistema
educativo tiene como unidad basica a la escuela en la cual se busca generar
aprendizajes organizacionales con lafinalidad de unificar el sistema educativo en €

logro de las finalidades educativas y sociales. La gestion educativa se encarga del
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Sistema Educativo Nacional y la gestion escolar se encarga de una sola institucion,
va de un nivel de gestion macro a uno micro.

La gestion escolar se refiere a conjunto de actividades y acciones de los
actores educativos en relacion al logro de las finalidades que se le han confiado a la
escuela, permite crear las condiciones, ambientes y procesos que Se requieren para
que los alumnos aprendan |os objetivos que se establecen en planes y programas de
educaciéon. De esta forma comprendemos que los procesos de gestion que se
realizan en la escuela generan caracteristicas propias de organizacion escolar, donde
participan actores como el directivo, e equipo de maestros, alumnos, padres de
familiay la propia comunidad en la que se encuentra localizada, las normas y reglas
del sistema educativo nacional dan pauta alaforma de desarrollar actividades dentro
de la escuela, buscando €l logro de las finalidades de la educacion, y de la propia
institucion, los objetivos institucionales marcan caracteristicas propias como o son
laidentidad y los objetivos culturales que persiguen o pretenden alcanzar, asi como
laintegracion de caracteristicas de la comunidad donde se encuentray |as relaciones
gue se establecen en ella

En nuestro contexto la calidad en educacion no depende de los productos
obtenidos ya que tenemos otra cultura, y diversos procesos de ensefianza aprendizaje
caracteristicas que nos hacen diferentes a los paises de origen europeo, las
necesi dades de nuestra poblacion son diferentes, y nuestra formacion también, por 1o
cual, lo que ha pasado con algunos modelos de gestion extranjeros en nuestro pais
es que a querer adaptarlos a nuestra cultura y formas de trabajo resultan
incongruentes y, por lo tanto, fracasan. La gestion escolar en nuestro pais deberia
evaluar |os procesos que se realizan en las instituciones educativas para explicar €
comportamiento de los aumnos dentro del sistema escolar, analizando las
interacciones de la escuela desde su interior con las del exterior y anivel mas amplio
con todo el contexto que la rodea, se requieren procesos de investigacion para €
disefio de estrategias y alternativas que den solucién a las demandas que requiere la

sociedad mexicana en un plano de desarrollo.
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En nuestra perspectiva los procesos de gestion permiten que los actores
educativos trabajen en conjunto favoreciendo trabajos colegiados en los que las
actividades posibilitan la profesionalizacion docente, ya que les permite reconocer
las limitaciones a las que se encuentran sujetos individualmente y como colectivo.

Por otra parte, la gestion permite la movilizacion de recursos tanto materiales
como humanos en el logro de los objetivos educativos. Esto facilita los procesos de
trabajo en los que la participacion se encuentra como clave para el cambio de las
instituciones educativas, es decir, la transformacion de la institucion depende de que
los actores educativos asuman responsabilidades en las que definan objetivos
alcanzables con laimplementacion de estrategias propias.

Segun Gomez (2000)la gestion no sdlo son tramites administrativos que
desfasan € trabajo escolar y promueven la individualidad, sino que por el contrario
€s un conjunto de procesos que permiten integrar el trabajo colegiado de los actores
educativos como lo son el directivo, los maestros, alumnos, padres de familia y
comunidad en el logro de los objetivos educativos donde la pertinencia de los
aprendizajes marca la eficiencia y eficacia de las actividades realizadas con la
finalidad de asegurar la equidad en la poblacion educativa.

La participacion, el didogo, la colegialidad y la comunicacion son la via para
gue la gestién logre los objetivos que se propone y transformar la realidad educativa
en todas sus areas para brindar megjor calidad en cuestion educativa 'y en cuanto a su
rol como institucion.

Entendemos la gestion escolar como el conjunto de acciones relacionadas
entre si que emprende la comunidad educativa para promover y posibilitar el logro
de la intencionalidad pedagdgica de la escuela porgue considera todas las
actividades que implica la marcha o funcionamiento cotidiano de la escuela: las
actividades de aprendizaje, las administrativas, las que se realizan en la comunidad,
las que implican organizarse para desarrollar ciertas funciones, las normas y
précticas de convivencia entre los distintos miembros de la comunidad escolar; y

porque articula los proyectos de innovacion de la escuela. Sin embargo, existen



diversas distinciones a respecto. La gestion escolar abarca aspectos como la
organizacion, la forma de actuar de los directivos, los profesores y los aumnos, el
desarrollo de las clases, lafijacidon del calendario escolar, la asignacion de horarios,
el establecimiento de normas de convivenciay larelacion con los padres de familia
y la comunidad, es por ello que la UNESCO a través del informe presentado por
Promocion de la Reforma Educativa en América Latinay el Caribe (PREAL) en €l
afo 2001 realiz6 una blsgueda sobre los elementos potencializadores vy
obstaculizadores de la autonomia escolar y promovié nueve dimensiones de la
gestion escolar dividiéndola en areas de intervencion permitiendo estudiarlas mas
analiticamente.

Por ésta razon la gestion es de vital importancia al igual que las dimensiones,
ya que éstas divisiones solo pretenden estudiar a fondo todo lo relacionado con €
quehacer educativo, dividendo todos las ambitos en éreas posibles a ser estudiadas y
analizadas para lograr megorar calidad, un mejor desempefio y sobretodo, visualizar
las dificultades o probleméticas de cada érea.

Para finalidades de nuestro trabgo solo se revisaran las dimensiones

concernientes ala gestion escolar.

2.2 Dimensionesdela Gestion

El reconocimiento de las actividades que se realizan a través de la gestion
escolar nos hacen establecer dimensiones de accion donde la finalidad no es dividir
alaescuela, o fragmentarla sino que por el contrario las dimensiones nos facilitan el
conocimiento de la escuela en su conjunto, solo que la divison nos permite
establecer categorias de andlisis para encaminar las actividades en la misma.

Distintos autores nos proporcionan diversidad de categorias de andlisis, pero
en su mayoria conciben cuatro dimensiones principal mente de la gestion escolar, las

cuales son: Organizacional, Pedagdgico Didactica, Administrativa, y Comunitaria,
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para su descripcion se manejan las caracteristicas consideradas por Frigerio (1992) y
Alfiz (1997)

2.2.1 Dimension Organizacional

Al concebir la organizacion desde la perspectiva de Pérez (2000) como una
diversidad de comunidades de practica que se encuentran unidas por un mismo fin, y
separadas por el proceso que llevan a cabo cada una de ellas, comprendemos o
ubicamos a la escuela como una organizacion que se encuentra inmersa en una
diversidad de practicas que e proporcionan dindmica e identidad propia, los actores
gue intervienen dentro de ella son los que la definen, por o mismo es dificil tratar de
explicarla de manera fragmentada porque el fin que organiza todo el conjunto de
comunidades es la educacion.

Para poder comprender la complejidad de la organizacion asi como de cada
una de las comunidades por la que esta compuesta es importante ubicar qué funcion
realiza cadaunade ellasy cud es su dinamica.

Al ubicar a la organizacion escolar como una ciencia aplicada podemos
caracterizar dos apreciaciones diferentes. es excluyente, ya que tiene funciones
especificas que le proporcionan identidad y la diferencian de otras, y es incluyente
porque integra otras organizaciones como la familia, la comunidad etc., en donde se
desarrolla un proceso de enseflanza aprendizaje. Por esta razOn se encuentra
fundamentada en distintas disciplinas, 10 que la convierte en una organizacion
multidisciplinar, que se fundamenta en una dinamica integral con caracteristicas e
identidad propias.

La estructuracion que se rediza en la organizacion escolar, determina las
funciones de cada actor o elemento que la integra, estos se encuentran organizados
deformajerarquica de acuerdo ala importancia de sus funcionesy actividades. Se
desarrollan préacticas especificas encaminadas a lograr los fines educativos y

proporcionan equilibrio y estabilidad alainstitucién escolar.
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De este forma entendemos a la escuela como una organizacion formal que se
define y estructura por determinados roles jerarquicos e invariables como lo son la
direccion y el grupo de docentes, con relacion a una autoridad la cual tiene fines
legales y tedricos ademas de encontrarse inmersa en normas de funcionamiento que
determinan espacios y tiempos especificos, que ademas nos ayudan a delimitar su
campo de intervencion.

Esta dimensién de la gestion escolar se encuentra caracterizada
principalmente por la forma de organizar las actividades de funcionamiento de la
escuela, la responsabilidad de los sujetos que participan en ella, asi como las
relaciones que se establecen hacia el exterior, en paabras de Alfiz (1997) “En cada
escuela como en todas las organizaciones, existe una serie de objetivos, cierto
esguema de relaciones internas y de comunicacién, una forma de organizar su
administracion (...) La forma que cada uno de estos aspectos asume en cada caso
determinan su particularidad.” Esta dimensién nos proporciona informacién acerca
de la distribucion de las tareas, las funciones de sus participantes, asi como su
responsabilidad hacia las mismas, las formas de comunicacion que se establecen, el

tipo de poblacidn que larepresenta, entre otras.

2.2.2 Dimension Pedagdgico Didactica

Esta dimension que caracteriza Frigerio (1992) se encuentra determinada
prioritariamente por e meoramiento del proceso de ensefianza aprendizaje, € cual
se vera reflgado en la calidad del aprendizaje, es por ello que en la actualidad se
espera que esta dimension de la gestion proporcione estrategias enfocadas al mejor
desarrollo de la préactica docente encaminados a logro de los propositos educativos
gue se mangjan en e curriculum oficial u obligatorio principalmente en el nivel
béasico.

La gestion en esta dimension se encuentra referida a las actividades y
procesos sustanciales del quehacer de la escuela y sus actores dirigidos a la

ensefianzay €l aprendizaje.
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Entendemos como “practicas pedagdgicas aquellas mediante las cuales los
docentes facilitan, organizan y aseguran un encuentro y un vinculo entre los
alumnosy e conocimiento” (Frigerio, 1992)

Esto nosllevaatratar de analizar que es o que tenemos que ensefiar, para quée
ensefiarlo y € como ensefiarlo, esto para guiar nuestra planeacion y no perder de
vista los propdésitos que se establecen como objetivos educativos.

Frigerio (1992), enmarca en la dimension pedagdgico didéactica las formas de
organizacion de los contenidos y del cdmo se realizara ese puente de enlace entre €
curriculo nacional, e alumno y el docente, asi como el material didactico del cual se
apoyara y de las estrategias que potenciaran la calidad del aprendizaje, integran los
significados, saberes y valores educativos.

Por otra parte Alfiz (1997), menciona que se integra la interaccion del
director y los docentes en |la adaptacion de los planes y programas de estudio, asi
como las actividades a realizar, se enfatiza el trabagjo de planeacién docente, donde
se establecen las formas de ensefianza, materiales, 1os criterios de evaluacion de
cada docente y se planean actividades no solo al interior del aula sino fuera de ella
donde se enfatizan las formas de convivencia que aportan aprendizgjes. Con la
planeacion escolar se estaran previendo |os posibles resultados y |e daremos entrada
a situaciones emergentes que se den pero sin dgjar a un lado los propdsitos de la
escuela, es decir, la planeacion nos permite visualizar €l proceso de ensefianza y
aprendizaje en donde se dan situaciones inesperadas. El propdsito primordial es
mejorar la practica docente, donde la evaluacion retroalimentard esta actividad,
conduciéndolo a la transformacion y a una continua reflexion del docente sobre su
préctica.

Sin perder de vista que la institucion escolar en palabras de Alfiz (1997), fue
creada para transmitir a las nuevas generaciones |os saberes socialmente producidos,
y que son reconocidos como validos y relevantes, es como podemos ubicar que es lo

gue se ensefiay para qué.
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Esta dimension nos proporciona informacién gue no solamente se encuentra
caracterizada por los planes y programas, la parte técnica y tedrica de la ensefianza.
Permite observar la postura del docente ante la ensefianza. Los docentes en su
préactica nos permiten observar € desarrollo profesional que determina su actividad
para que esta sea eficaz, necesita el dominio de los contenidos a impartir, la forma
de relacionarlos y organizarlos, darle coherencia a conocimiento asi como la
integracion del mismo.  Se integran caracteristicas del desarrollo profesiona del
docente como lo son la capacitacion, la evaluacién y la supervision de sus

actividades.

2.2.3 Dimensién Econémicay Administrativa

Comunmente solemos relacionar a proceso administrativo con una vision
empresarial donde el director funge como administrador y la escuela como una
empresa, razon por la cual Frigerio (1992) dice que esta vision recorta toda la
préactica educativa ya que en la escuela intervienen multiples factores que no
obedecen a de unaempresa. Es importante que lavision y funcion del director no
solo se considere como € trabajo en e escritorio donde su Unica actividad sea la
administracion de recursos materiales y humanos, sino por el contrario, seria un
peguefia parte de sus actividades, si tenemos otra perspectiva de la administracion
esta nos apoyaria en la planeacion de recursos encaminados a una finalidad
educativa que se encuentre contemplada dentro de un proyecto educativo, ademas de
gue se encuentre en equilibrio con las otras dimensiones de la gestion en donde su
implementacién apoya € funcionamiento optimo de la institucion y la adquisicion
de los aprendizajes en los alumnos que es € elemento prioritario de la funcion
educativa.

Esta dimensién se caracteriza porque e conjunto de actividades que se
realizan en la escuela permiten que sea organizado y determinan la coordinacion
permanente de actores, tareas, tiempos y recursos materidles. Considera la

planeacion de actividades escolares, la administracion del trabajo de los docentes y
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del persona (considerando esta administracion a la responsabilidad y funcién de
cada actor). El mantenimiento adecuado de las instalaciones de la escuela como
son la estructura del edificio, mobiliario, instalaciones, etc. Retoma la
administracion de la informacion que se encuentra caracterizada por la matricula de
la escuel g, estadisticas de aprovechamiento y desercion.

Podemos distinguir dos ambitos escolares diferentes el publico y el privado
en donde las caracteristicas y funciones de la gestion tienen pequefias diferencias en
cuanto a las actividades que se realizan tales como son: La privada en mencién de
Alfiz (1997) se financia por s misma, a través de cuotas, donaciones y subsidios, 10
gue indica € mango de estrategias administrativas mas especificas, que no se
encuentran presentes en la publica donde las tareas administrativas son menos
especificas, y e financiamiento y subsidio de éstas ingtituciones es de orden
gubernamental, de las cuotas y donaciones de los padres de familia o de alguna
empresa de alimentos a la que la escuela permite el acceso de sus productos.

La importancia de esta dimension en cuanto a funcionamiento de la escuela
recae en gue se encuentren presentes las condiciones necesarias para llevar a cabo
las actividades y estrategias explicitas en e proyecto o plan de trabgo que se

realizara

2.2.4 Dimensién Comunitaria

Si ubicamos a la escuela como una organizacion de individuos donde cada
uno de ellos le proporciona caracteristicas de identidad y permanencia podemos
tener un punto de encuentro con Pérez (1997) cuando decimos que la propia
comunidad le proporciona parte de su identidad, de esta forma podriamos decir que
la comunidad es un conjunto de sujetos que se encuentran organizados por una serie
de tradiciones y finalidades en comun, estas |le proporcionan una dindmica propiay
con lo cua estariamos proporcionando a las individuos un sentido de identidad y

pertenencia, misma que se ve reflgjada al interior de lainstitucion.
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Esta dimension refiere a los modos en que la escuela (1os actores educativos
inmersos en la escuela como € director y los docentes) comprenden las condiciones,
necesidades y caracteristicas de la poblacién que atienden, asi como las
caracteristicas populares de la gente como o son las tradiciones y la cultura del
contexto donde de desarrolla, integrando la comprension y conocimiento de la
misma, las formas en las que interactdan los padres de familia, vecinos y algunas
organizaciones de la comunidad.

Cuando hablamos de participacion en la escuela podemos referirnos en
palabras de Frigerio (1992) a dos tipos, uno de forma directa que es la que se
encuentra determinada por los principales actores de la escuela los cuales son €
director y los maestros ya que ellos son los principales elementos en la toma de
decisiones, y de forma indirecta encontramos a resto de la comunidad escolar, las
cuales son los alumnosy |os padres de familia

La participacion desde la perspectiva de Alfiz (1997) no es otra forma de
gestion, sino la forma en la que se relacionan los distintos actores escolares, ya que
esta repercute en la organizacion, y a su vez la organizacion repercute en la
comunidad.

La participacion permite la intervencion y la accion, pero no se encuentra
determinada en la escuela por la asistencia a juntas o convocatorias, sino las
actividades de los padres con otros a favor del aprendizaje, ya que ademés del
interés por sus hijos estos circulos de participacion también son mecanismos de
aprendizaje para ellos mismos.

De esta forma entendemos a esta dimension como una parte complementaria
pero no alejada de las précticas educativas, ademas de pensar que su participacion

supone formas de intervencion en |0s procesos organi zativos de la escuela.

51



ALCANCESY LIMITACIONES

La relacion entre gestion, sus dimensiones y e Proyecto Educativo
Institucional radica en que la Gestion Escolar incluye ciertas dimensiones, € andlisis
de éstas y su concrecion giraen torno a un Proyecto Educativo Institucional. El PEI
pone en préactica la gestion educativa relacionando las dimensiones con la realidad
escolar.  Articula los distintos ambitos en las cuales se desenvuelve la vida
cotidiana en las escuelas en las acciones pedagogicas, las administrativas, las
financieras, organizativas, sistémicas y convivenciales. Es por ello la importancia
de elaborarlo de manera conjunta, participativa y colegiada por los miembros de la
comunidad educativa porque da sustento a sus practicas cotidianas y es €l elemento
de union entre la gestion (incluyendo las diferentes dimensiones) y la préctica
educativa.

También es cierto mencionar que la gestion ingtitucional a través del PEI
parece ser que le permite una mayor posibilidad de logros, ya que todo lo que se
realiza esta en funcion de unaidentidad institucional en el marco de los lineamientos
politicos generales.

Una de las ventgjas de contar con é es que la participacion incrementa la
capacidad de gestion en la escuela, porque contribuye a generar procesos decisorios
diferentes, en los que intervienen y participan otros agentes y factores que no se
incluyen habitualmente. La forma de trabajo en la escuela y con la comunidad
permite incorporar variables que la conforman como una realidad complea,
articulandola en la gestion ingtitucional. Sin embargo, no asegura una gestion
perfecta, clara, precisay definida, depende en gran medida de |os actores educativos,
de la relacion entre ellos, de sus concepciones personales y sobre la institucién, de
sus intencionalidades educativas y de como se conciben |os procesos y |os resultados
dentro de la ingtitucion. Por lo tanto, no es la respuesta a todos los problemas

educativos, es solo un instrumento orientador de la gestion institucional y que tiene
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como finalidad el mejoramiento progresivo de los procesos pero depende en gran
medida de todos |os elementos que conforman la dificil encrucijada educativa.

En las escuelas de nuestro pais, la experiencia de elaborar y desarrollar
proyectos educativos propios no esta del todo generalizada. La préactica mas comun
de programacion es la elaboracion del plan anual de trabajo, en e cual especifican
las tareas que deberan realizar durante € ciclo escolar en aspectos técnicos,
administrativos, sociales y materiales. Esta planeacién, como la mayoria, las redliza
el director y posteriormente las da a conocer a los maestros. Los planes y
programaciones que se hacen sufren cambios. Se retoman de manera idéntica o se
anaden o eliminan algunos elementos.

Desgraciadamente hay situaciones reales que no han permitido que el
Proyecto Educativo se realice como |os expertos en la materia sugieren. Larealidad
supera la ficcion y aunque pensemos en una escuela ideal y perfecta, es sabido que
no es asi, se juegan roles, actitudes y decisiones que afectan de manera significativa
el desenvolvimiento efectivo de algunas estrategias, como en €l caso del desarrollo y
seguimiento de un Proyecto Educativo.

En nuestra practica directa con el kinder y en contacto con algunas escuelas
nos dimos cuenta de que el Proyecto Educativo es solo un documento gque da una
cierta normatividad y sustento a la escuela, es decir, le brinda una identidad, una
vision, una serie de estrategias y objetivos que como institucion les gustaria lograr.
El problema radica en que slo se queda en € papel, en & documento en si, los
docentes no se involucran de manera real con dichos lineamientos, los alumnos no
conocen los elementos que los definen y € director pretende ser un lider cuando
muchas veces e proyecto no esta elaborado de manera conjunta y colectiva. Las
visiones no coinciden en torno ala gestion, la calidad, distribucion del tiempo, etc.

La cultura escolar marca divisiones entre los docentes sin permitirles trabajar
de manera conjunta por una serie de elementos que se juegan en torno a su
formacion y existe una ignorancia en torno a la institucion. Las condiciones

laborales como los salarios, € persona y la falta de pertinencia obstaculizan la
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identificacion con e Proyecto, las tensiones que se generan entre directivos y
docentes, la poca autonomia institucional y las regulaciones y normas del sistema
educativo nacional imposibilitan que dicho Proyecto se realice de manera rea y
sistematica. El trabajo colegiado y € didlogo parece ser un mito que los docentes
tienen miedo de afrontar, tal vez por € temor a sufrir modificaciones en su sueldo o
reconocer su poca preparacion y capacitacion. En realidad a los docentes les cuesta
trabajo entender dicho funcionamiento, ya que € director es €l que toma la mayoria
de las decisiones y pide su opinion para mostrar unafalsa democracia. Los maestros
estan poco habituados al trabajo colegiado y a discutir entre ellos cuestiones de tipo
pedagogicos o de funcionamiento, por e€llo cuando se intenta discutir con otros
profesores se involucran mas las diferencias de tipo personal que profesional, tal vez
Sea por sus experiencias negativas o por las discusiones o |os pocos alcances reales
gue se logran. Para ellos trabajar asi es sinbnimo de fastidio, pérdida de tiempo y
probabilidad de conflicto, es solo un tramite més de cumplimiento laboral.

La mayoria de los Proyectos Educativos no estdn elaborados de manera
conjunta y colegiadamente a través del didogo, sino que, @ momento de llegar a
laborar en alguna escuela dicho Proyecto ya esta elaborado o bien, lo elaboran
expertos en la materia, asesores externos y lo que provoca que no haya una
identificacion y compromiso con dicho plan, los maestros y alumnos se ven alejados
y desfasados de dichos objetivos. En e plano educativo es dificil ser constante en
logro de dichos objetivos y metas, ya que los problemas cotidianos como la
organizacion, las colegiaturas, la asistencia, los eventos y ceremonias, |os problemas
con los alumnos y maestros parecen absorber todo el tiempo disponible y la
consecucion de dichos objetivos se alegja cada vez més, y al fina del afio y revision
del curso se ve que los objetivos no se han cumplido y se concluye que lo que no
funciond fueron las estrategias, pero no es asi. Los requisitos gubernamentales
absorben tiempo y disponibilidad por parte del directivo, ya que tiene que cumplir

con todo los tramites que el sistema nacional |e demanda.
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Sin embargo, hay aspectos que permiten la posibilidad de construir dichos
proyectos y lograr una participacion colectivay conjunta. Retomar por ejemplo, los
valores humanos, el comparierismo, € afecto, la ledtad, la confianza, union y
respeto. Facilitar también, espacios propicios para la comunicacion, disponibilidad
de horarios, aplicar nuevas estrategias que propicien y faciliten las reuniones de
trabgjo y partir de los intereses personales. Definir metas comunes, recibir asesorias
y seminarios sobre temas y problemas especificos, delimitar funciones de los
miembros del plantel, demostrar responsabilidad y compromiso a asumir tareas,
planear reuniones de trabajo con objetivos precisos, tomar acuerdos derivados de
discusiones, trabajar colectivamente los problemas. Tomar decisiones comunes y
corresponsabilidad en las acciones que emprendan.

En nuestra préctica con el kinder logramos satisfactoriamente elaborar de
manera conjunta y colegiada su Proyecto Educativo Institucional, que es una
herramienta que les sirve para planear y organizarse.  Obtuvimos muchas
experiencias que nos han servido de retroalimentacion y de satisfaccion personal y
laboral. Reconocemos €l trabajo y esfuerzo que pusieron, a igua gue nosotras, €l
personal de dicha institucion, ya que se mostraron impacientes y atentas para
elaborar éste documento que les serviria de guia y orientacion institucional. Sin
dgjar de lado que a principio fue dificil, ya que éramos una posible amenaza a su
practica y asu integridad. Al principio sus aportaciones y su dialogo era poco y
discreto, hubo disposicion y compromiso, después mucha participacion y didlogo y
finalmente logramos la colegialidad y consenso en las decisiones. Su planeacion
mejoré y se lograron definir como ingtitucion, visualizando sus objetivos, metas,
concepciones filosoficas y morales y definir e rumbo a seguir a través del

planeamiento de estrategias.
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2.3 El Proyecto Educativo Institucional.

El concepto de proyecto ha evolucionado, particularmente durante este siglo,
pasando por el campo de laingenieriaa marco de la planeacion social, de modo que
en la instrumentacion de planes y programas de desarrollo |os proyectos constituyen
un elemento necesario e imprescindible (Alvarez, 1999)

Retomando esta concepcion a inicios de los sesenta, desde e ambito
econdémico y lavision de la ingenieria surgio la necesidad de planificar los sistemas
educativos en América Latina. En esa época se iniciaron planes nacionales de
desarrollo en un intento de introducir la racionalidad técnica a través de un proceso
de asignacion de recursos para € logro de fines educativos.  Se adoptaron y
traspolaron conceptos, metodologias y técnicas de la economia e ingenieria a la
planificacion social y educativa. Todo esto orientado a un crecimiento cuantitativo
del sistema educativo. Por ello, en la década de los ochenta se dio el fenGmeno
“desencanto de la planificacion” como respuesta a los problemas educativos. En las
crisis que surgieron durante ésta década se acentuaba la necesidad de la organizacion
educativa y la nueva gestion estratégica partiendo del mismo contexto y de las
necesidades institucionales. Es decir, a partir de la organizacion de los fines,
intencionalidades y objetivos especificos institucionales se construye una fuerza
coherente de accidn o programa organizacional. (Pozner, 1997)

S. Antunez (2000), plantea que los proyectos “constituyen los propdésitos, las
intenciones generales considerando la identidad, e diagnéstico del centro y del
entorno y sus requerimientos’. También agrega que el proyecto anticipa la accion y
suele comunicar criterios y principios, siempre es una guia para orientar la practica,
supone un intento de lanzarse hacia delante y buscar otro cambio planificado.

Retomando a Sonia Lavin (1999) € Proyecto Educativo Institucional es un
instrumento orientador de la gestion institucional gue contiene de forma explicita,
principios y objetivos de orden filosofico, politico y técnico que permiten programar

la accion educativa otorgandol e carécter, direccion, sentido e integracion.
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Tiene como finalidad e meoramiento progresivo de los procesos de
aprendizaje, en este sentido parte de un conocimiento cabal de la redidad
ingtitucional y de una perspectiva de cambio, tomando en consideracion las
demandas del entorno y contando con una vision adecuada de futuro y proyectando
una estrategia de cambio.

Para que el proyecto sea realmente significativo debe de tener la capacidad de
recoger las demandas y las expectativas de |os miembros de la comunidad escolar y
de la poblacion en gue estainmersa la escuela.

Por lo anterior, €l Proyecto Educativo Institucional debe articular entre si, los
distintos ambitos o dimensiones en |as cuales se desenvuelve la vida cotidiana en las
escuelas como las acciones pedagogicas, las administrativas, las financieras, las
organi zativas, |as sistémicas, convivenciales, comunitarias, etc.

Dicho Proyecto debe articular no solo los nuevos programas de accion que se
propongan desde la institucion, sino que debe articularlos con los planes y
programas oficiales para lograr coherencia e integracion en el quehacer escolar.
Esta articulacion sobre los diferentes ambitos o dimensiones permite que no se
pierda de vista €l sentido Ultimo de toda actividad en la escuela, que es posibilitar y
cumplir las intencionalidades pedagogicas que se establecen (Lavin, 1999).

El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento para planear el cambio
de la escuela interviniendo todos los miembros de la escuela. No se trata de un
documento que elaboran los docentes o directivos para entregar a las autoridades y
cumplir con un requisito. Es, € resultado del trabajo conjunto de todos los que
conforman el equipo educativo, y es €l resultado de la discusion con la comunidad a
laque sirve laescuelay sobretodo los alumnos y padres de familia.

Sin embargo, dentro de las concepciones revisadas anteriormente sobre el

concepto de Proyecto Educativo, podemos deducir que:

PROYECTO, es un conjunto de acciones organizadas, creativamente por un

grupo de personas que persiguen una finalidad comun, y al mismo tiempo, es un
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instrumento que recoge y comunica una propuesta para dirigir y orientar
coherentemente |os procesos de intervencion que se desarrollan en una institucion
escolar. Posibilita la accion coordinada del conjunto de personas que componen la
comunidad educativa y esta compuesta de elementos significativos que dan
direccion y racionalidad.

También es una herramienta que recoge la explicitacion de principios y
acuerdos colegiados que servirdn de guia y orientaran las decisiones y las practicas
gue se desarrollaran en e centro para atender alguna problematica que en la
institucion se ha diagnosticado.

En sintesis, e Proyecto Educativo Institucional en palabras de autores como
Lavin (1999), Cermefio (1999) y Alfiz (1997) pretende:
x5 Hacer una lectura de la realidad donde dichas circunstancias son

objeto de transformaciones.

X Crear una visién anticipada de una situacion deseada.

X Concretar estrategias de actuacion que permitiran producir los
cambios deseados.

X Lograr la participacion colectivaa modo de consenso donde sele

daunaidentidad ala escuela

x5 Mejorar e aprendizaje de los alumnos.

<> La base para disefiar un Proyecto Educativo es la identificacion
de los principales problemas relacionados con los resultados
educativos partiendo de un andlisis contextual de la escuela.
Estos problemas detectados se convierten en la prioridad de la
labor profesiona y se toman las medidas necesarias para

solucionarlos a partir de estrategias concretas de intervencion.

D)

» El Proyecto Educativo lleva a establecimiento de acuerdos para

la accion de los involucrados en la tarea educativa, articula y
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orienta € trabgo diario de todos los profesores y directivos a
partir de un objetivo comun.

X Al establecer los objetivos se define sobre cuédles acciones
concretas |os maestros ef ectivamente pueden incidir.

X2 Define e sentido y la mision de la escuela en relacion con €l

medio incluyendo las demandas en un contexto sociopolitico.

X Articulalas diversas areas de la gestion.
X2 Constituye un egjercicio de autoreflexion y evaluacion
profesional.

2.4 Elementosde Proyecto Educativo I nstitucional

Dentro de cada ingtitucion existen una serie de concepciones éticas,
filosoficas y moraes, ciertas normas y reglas que definen la mision y vision
ingtitucional. Estos principios institucionales les permiten identificar y abordar las
problematicas de una manera muy particular. Estas caracteristicas propias de cada
ingtitucion le dan identidad al centro y una vision muy especifica de la realidad,
sobre quienes son y hacia donde van.

Existen elementos dentro del Proyecto Educativo Institucional (PEl) que
permiten concretar de manera sistematizada las caracteristicas propias de la
ingtitucion. Dichos elementos los utilizamos para elaborar € Proyecto Educativo
Institucional con € kinder “Simba’ y fueron los elementos claves para nuestra
planeacion de juntas y sesiones con las maestras y directivo. Estos elementos que a
continuacion se definirdn permitieron concretar paso a paso las caracteristicas de la
institucion, desde su mision hasta estrategias especificas de intervencion.

Por lo tanto, el PEI permitira definir de manera clara algunos elementos que

como ingtitucion deben de conocer y manejar para dar sentido a su labor educativa,
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adquiriendo al mismo tiempo un sentido de pertenencia a la institucién, un trabajo
colegiado y unaresponsabilidad sobre su rol educativo.

Los elementos que definen a la ingtitucion y estan concretados en el PEI son
varios.

El primer paso o0 elemento es la concientizacién o Sensibilizacion que permite
a los actores educativos abrir un espacio de reflexion sobre la préctica y las
actividades que se realizan en |la escuela, motivando a realizar un trabajo colegiado
con finalidades especificas. Seinvolucraalos actores para crear su PEI.

En esa primera reunion “formal” hablamos sobre |as estrategias que se usaran
para sensibilizar o motivar mas a las personas, |os tiempos disponibles para hacerlo
y las metodologias, también ali se esboza el perfil que queremos para la institucion
y € perfil de dumnado y docentes que tenemos en ella (de forma informal). Se
retoma el tema sobre como involucrariamos a los padres de familia, se hace un
analisis contextua y el grado de compromiso.

Comienza a redlizarse un autodiagnéstico de la gestion escolar por
dimensiones que realiza e conjunto de la comunidad escolar. Da origen a un
andlisis de la gestion permitiendo visualizar logros o dificultades que se presentan en
torno a las diversas areas de la gestion. La discusion y conclusiones permite tener
mayor claridad sobre su identidad escolar, quienes son, a donde van y que
pretenden, les permite concretar su realidad y aimenta la determinacion de los
objetivos.

El segundo de ellos es la ldentidad Escolar en donde se definen los
principios educativos propios. Es el preguntarse ¢Quiénes somos?

L as sefias de identidad de las instituciones son diversas ya que cada uno esta
situado en un contexto social, cultural, geografico y econdmico determinado que
atiende a un aumnado con diferentes caracteristicas y otros elementos que
determinan su situacion. (Antunez, 2000)

Entendemos como identidad y principios educativos € conjunto de

definiciones institucionales que el centro asume como propias y que constituyen la
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columna vertebral que sustenta el PEI. Dota al centro de un estilo educativo propio
y permite concretar los objetivos de diversas etapas. El preguntarse ¢Quiénes
somos? Debera responder a modelo de hombre y de sociedad que se quiere crear.
Con estos principios se expresa la concepcion antropoldgicay social que sustentalos

procesos educativos y € objetivo tltimo de dicho proceso (Cermefio, 1999).

Algunos autores, entre ellos A. Zabala y S. Antunez (2000) hablan sobre
algunos puntos gue estan inmersos en la identidad escolar:
X Confesionalidad.

X Linea Metodol6gica en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
X Definicion de valores.
X Opcion en € uso de una determinada lengua en € proceso

ensefianza-aprendizaje.

<> Tipo de gestion institucional .

<> Orientacion hacia €l tratamiento de la diversidad.

X Enfoque respecto a la educacion moral y religiosa.

X Principios metodol 6gicos general es respecto a los profesores.

Sin embargo, Zulema Paredes (1996), menciona otros elementos que en

definitivainfluyen y dan caracteristicas alaidentidad escolar:

X Persona aformar.
X Papel delafamilia.
X Finalidad social de los aprendizgjes.

x5 Relacion con la comunidad para responder alas necesidades.

Por lo tanto, para concretar la identidad escolar es necesario definir que

caracteristicas son las que definen al centro, analizar las necesidades educativas de
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los alumnos, las caracteristicas del entorno social y €l instituto. Consiste en analizar
el contexto y las sefias particulares del centro.

Cermefio (1999) concluye que € definir la identidad escolar le permitira a
centro obtener una identidad més precisa y particular; le permitira tomar posicion
frente a diversas concepciones educativas, manifestar principios y convicciones
desde perspectivas antropolégicas, sociales, religiosas, organizativas,
metodoldgicas, dara pauta para que padres de familia y alumnos puedan elegir
libremente & centro que méas acorde con sus principios, ideas y creencias; permitira
evaluar la consecucion de objetivos educativos.

La manera en como se concibe a lainstitucion, alos profesores y los aumnos
determinara las précticas pedagdgicas ya que estan influenciadas por caracteristicas
politicas, sociales, culturales e incluso, econémicas.

El tercer elemento son los Objetivos o “estilos de formacion” donde se
conciben los propésitos e intencionalidades generales abordando la pregunta ¢Qué
pretendemos? (Zulema, 1996)

Cermefio (1999) afirma que los propositos generaes, las intenciones,
compromisos y metas determinan y orientan la actividad educativa del centro asi
como la estructura de los Grganos.

Todos los centros, privados y publicos han de conseguir los grandes fines
educativos establecidos en la Constitucion. No obstante, “cada centro educativo una
vez conocidas sus necesidades y caracteristicas propias a través del andlisis del
contexto debe profundizar y concretar 10s principios educativos que han de iluminar
su accion educativay dotar a centro de su propio estilo” (Cermefio, 1999)

A través de los propdésitos generales se definen las grandes lineas ideol 6gicas
y educativas.

Sin embargo, cabe aclarar que una vez definidos los principios educativos es
necesario extraer de ellos los objetivos generales y adecuarlos a cada etapa y nivel

gue se imparte en el centro.
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Zulema P. (1996) habla de objetivos generales que serdn comunes en todos
los niveles:
X OBJETIVOS GENERALES: expresan los propésitos educativos
y deben de ser coherentes con la identidad institucional. Se
formulan en términos de logros a alcanzar y contemplan todas las
areas educativas. De ellos se deduce el modelo de persona que
esta implicito en la accién educativa, los valores, actitudes que

fomentaran |a relacion pedagdgica entre alumnos y profesores.

X OBJETIVOS PARTICULARES:. objetivos de nivel de ciertas
modalidades que marcan los logros por alcanzar segun las
materias, actividades o estrategias.

Se construyen considerando la identidad, € diagnostico, la experiencia
institucional y requerimientos publicos (como los objetivos integral es estipulados en
los planes y programas nacionales). Se explicitan a fin de que sean reconocidos y
utilizados como guia para orientar la practica de manera uniforme y coherente.
Pueden definirse en torno a ges centrales como: e ambito de la educacion, €
profesorado, el proceso de ensefianza-aprendizaje y tipo de gestion.

Por lo tanto, los objetivos explicitan €l rumbo a seguir. Pero también
implican voluntad y compromiso de planificacion y desarrollo mediante acciones
mas concretas y evaluables.

Sin embargo, los objetivos marcardn el rumbo a seguir, seran la guia para
directivos y profesores sobre |0 que se quiere lograr y hacia donde van. No perder
de vista las metas que anteriormente se plantearon como institucion y como equipo
de trabajo para asi visualizarse como una institucion donde hay vision y metas claras

por alcanzar.

El cuarto elemento es el Estilo de gestion y organizacion del centro. Este

elemento determina la buena organizacion que evita la desorientacion, e desaliento
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y los conflictos. Segun Zulema (1996) existen suposiciones claves que favorecen la

organizacion como:

X Definir y concretar objetivos claros y compartidos.
<> Division de tareas y funciones.

X2 Coordinacion y comunicacion.

<> Normasy pautas comunes.

<> Evaluacion constante a las labores educativas.

X Prevision de tiempo y recursos.

Por lo tanto, en todo € proceso de gestion y organizacion institucional si
deseamos la participacion de todos los integrantes debe surgir la necesidad de
democratizar la organizacion, fomentar actividades de colaboracion y romper con
las caracteristicas del sistema burocrético de excesiva jerarquizacion y
estratificacion de cargos.

Al mismo tiempo de la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional se deben
analizar los recursos humanos, materiales y financieros para aprovecharlos mgjor. Paraello
hay que determinar las ventgjas y desventajas que implica la utilizacion de ésos recursos en
una iniciativa. Se debe partir de que los medios estaran destinados a desarrollo de la
comunidad escolar y alos aprendizajes de |os alumnos.

La escuela posee € material que se dispondra para cumplir los objetivos
definidos como son los libros, las computadoras, las diapositivas, etc. Ademas de
contar con el tiempo, la voluntad y los conocimientos necesarios. Lograra que los
alumnos, profesores y padres de familia estén dispuestos a colaborar.

Aceptados |os principios educativos y 10s objetivos generales, ha de acordarse
laformaen que laescuela debe facilitar la consecucion de dichos principios. Su
organizacion interna permitird definir y explicitar los derechos y deberes de
profesores, alumnos, padres y personal no docente y regular las reglas de

convivencia
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A partir de que todos ya conocen las normas, reglas, objetivos, derechos y
deberes se comenzaran a tomar decisiones sobre |os asuntos que para la escuela son
de vital importancia tratando de resolver los problemas cotidianos para mejorar su
préactica educativa.

Por lo tanto, elaborar el PEI requiere de muchos elementos de participacion,
didlogo y analisis en la busgueda de la calidad educativa por lo tanto se convierte en
una nueva estrategia en cuestion académica y organizativa, ya que al plantear todas
las intencionalidades, fines, estrategias y metodologias le da una nueva vision de
pertenencia, organizacion y orientacion a la institucion en donde se lleva a cabo.
En nuestro caso, €l PEl es una estrategia fundamental de innovacion, es una
herramienta de trabajo colegiado definido a través de estrategias y metodologias
especificas y concretas. Es por €lo que para redlizar y tener fundamentado
correctamente €l PEI, el diagnostico visualizara las précticas reales, |os alcances, las
mejoras y € rendimiento de la institucion teniendo como alternativas nuevas
propuestas de intervencion. Es por ello que € PEI es de vital importancia en €l
trabgjo cotidiano para lograr la calidad educativa, ya que se necesita de un
reconocimiento institucional de todas las areas, analizar los alcances, limites,
ventgas, desventgas y posibles mejoras que se deben de realizar para lograr los
fines propuestos por la institucién, fundamentando sus practicas y su organizacion
en todas las &reas (académicas, administrativa, organizativa y comunitaria),

elaborado especificamente por todos los miembros de lainstitucion.
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CAPITULO 3

DIAGNOSTICO Y TRABAJO DE
INTERVENCION PARA EL PEI EN EL
JARDIN DE NINOS*“SIMBA”
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Los cambios que se han originado por el proceso de globalizacion ha
propiciado que las instituciones educativas asuman nuevas funciones, ademas de que
los procesos de socializacion y aprendizaje requieren que se inicien desde edades
mas tempranas, es por esta razon que las instituciones se encuentran en constantes
cambios y dificultades para tratar de adaptarse a ritmo de los cambios que se van
propiciando. La educacion preescolar hasta este afio no era obligatoria y tuvo una
gran expansion en nuestro pais, de hecho segun Rivera (2003) fue € nivel que
mayor incremento tuvo en los noventa, conocidos primeramente como parvulos,
kindergarten y finalmente como jardin de nifios, en consecuencia se han elaborado
una diversidad de propuestas y planes educativos, asi como programas de

formacién docente para este nivel.

Laexpansion del nivel preescolar no se consideraba obligatoriay por lo tanto
no requeria de validez oficial, y si bien una pequefia proporcién de los Jardines de
nifios particulares se encuentra incorporado, la gran mayoria no. Estas Ultimas
ofrecen sus servicios, en casas habitacion adaptadas que no ofrecen las condiciones
necesarias de infraestructura y seguridad para desarrollar actividades educativas, por
otra parte los nifios que acuden a instituciones como estas son atendidas por
personas que no tienen la formacién requerida para hacerlo y por otra parte no

cuentan con planes y programas adecuados.

Es por éstas razones nuestro interés recae en los servicios que ofrecen dichas
instituciones, donde € trabajo pedagdgico tiene un amplio campo de accion. Es importante
mencionar que en ellas existe un trabajo educativo que sin calificar de malo, lo que tienen
en desorganizacion debido a que no se regulaba ni existian documentos oficiades para

dirigirlos.
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3.1 Nuestro Diagnostico Situacional

Durante el ultimo afio de nuestros estudios de Licenciatura asistimos a una
serie de précticas dentro del Kinder “Simba’ con la finalidad de acercarnos a su
préctica educativa, visualizar objetivos, con la finalidad de proponer aternativas a
las probleméticas identificadas a través de las mismas practicas y un diagnostico
institucional.

Para iniciar con nuestro trabgjo y diagnostico institucional comenzamos a
convivir y relacionarnos con los actores educativos del Kinder “Simba’, en primer
lugar con la directora, las maestras, los nifios y con algunos padres de familia. Por
otra parte, revisamos trabajos tedricos relacionados con la organizacion con temas
como: € tiempo, espacio, formas de organizacion, gestion educativa, planes y
programas educativos del nivel preescolar, planeacion, didactica, material didactico,
incluso se abordaron temas en relacion a los padres de familia, |a colegialidad entre
maestros y con la comunidad, etc. La revision tedrica y la realizacion de las
précticas asi como el uso de instrumentos como la observacion y las entrevistas alos
diferentes actores educativos nos proporcionaron informacion asi como algunas
caracteristicas generales de algunas probleméticas que empezamos a notar en la
institucion, de esta forma se planeo como estrategia un diagndéstico institucional que
apoyara alaidentificacion de problemas especificos.

El conocer y caracterizar la gestion por dimensiones nos facilitd la
caracterizacion de lainstitucion. Obtuvimos informacion pararealizar € siguiente

diagndstico.

3.1.1 Caracteristicasdelalnstitucion

La institucién pertenece a nivel de educacion basica, preescolar, el Jardin
de nifios “SIMBA”, es una institucion privada y se encuentra ubicada en la Del.

Xochimilco, la escuela comenzod sus actividades en €l ciclo escolar 2003 -2004.
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El Jardin de Nifios “Simba’ esta organizado para proporcionar Servicios
educativos de la siguiente manera:

La ingtitucion, tiene su espacio en una casa habitacion adaptada con las
caracteristicas basicas que un jardin de nifios requiere, se encuentra dividida en dos
partes, la primera cuenta con dos aulas (de las cuales funciona una), una estancia
gue funge como area recreativa 'y recepcion donde la directora tiene un pequefio
escritorio y un archivero con documentacion de lainstitucion y de los nifios, un bafio
para los adultos, |a otra parte funciona como cunero y una aula, esta parte de la
escuela cuenta con un bafo interno para nifios de menos de 3 afos, en la parte
exterior tiene dos bafios, uno para nifias y otro para nifios, un lavabo, un patio
pequefio y una pequeia jardinera.

La decoracion de la escuela estéa hecha de forma detallada es decir con
adornos acordes con la edad de los nifios, principalmente por dibujos animados las
aulas cuentan con mesas y sillas de madera, un pizarron blanco asi como la mesa de
la maestra, tiene un librero donde se encuentra el material de los nifios como son
libros, videocasetes, y audiocasetes , la iluminacién de las aulas no es muy buena,
ya gue no cuentan con ventanas, la estancia de los nifios tiene una computadora,
television, videos, y libros educativos.  Se percibe un ambiente acogedor, limpio y
organizado, por otra parte, en la decoracion se nota €l cuidado y esmero de las
encargadas. Dentro de las limitaciones fisicas se encuentran algunas de
infraestructura tales como: mala iluminacién, falta de sefiales de emergencia o de

seguridad, faltan recursos didacticos.
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3.1.2 Dimensién Organizacional

El personal con &l que cuentalainstitucion son: la directora, dos maestras que
atienden los respectivos niveles y un total de 16 alumnos.

En cuestion de la organizacion estructural e interna existe una jerarquizacion
de labores y roles que no estan muy definidos e incluso las maestras y la directora
comparten algunas actividades laborales como realizar trabgos de intendencia que
tienen que ver con €l aseo y lalimpieza general.

La directora cumple funciones de revision, de supervision y de realizacion,
labores generales concernientes a su cargo, redliza tareas relacionadas a la
organizacion y planeacion (general e incluso docente como revision y elaboracion
de exdmenes), cuestiones administrativas y de control de alumnos (asistencia).

En un segundo nivel se encuentran las maestras que realizan lalabor docente,
gue tiene gque ver con cuestiones de dar clases, revisar tareas, impartir las demas
asignaturas como deportes e inglés.
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El dltimo nivel de la organizacion son los dumnos. Estos asisten a clases un
promedio de4 6 5 hrs.

El clima de trabgjo propicia el desarrollo de las précticas de manera colegiada
y cooperativa. Al ser tan poco personal permite la comunicacion y la relacion
colegiada que aparentemente |leva a acuerdos comunitarios.

Sin embargo, antes de tomar alguna decision se debe consultar ala directora
para que no haya problemas ni malentendidos. El redizar adecuadamente y a
tiempo las actividades que le corresponden a cada una permite una buena
interaccion y colaboracion, logrando algunos de | os objetivos que se plantean.

Se redlizan juntas de trabajo eventualmente en caso de haber algin problema
o actividad. Sin embargo, las revisiones sobre las clases, la didactica o la
planeacion, no se realizan, esto no les permite ubicar posibles problematicas o
conflictosy por lo tanto al no haber revision no hay mejoras en la practica educativa.

La planeacion de actividades se realiza de forma semanal y es supervisada
por la directora, la escuela no cuenta con un proyecto institucional ni curricular, por
lo que la planeacion se encuentra determinada por los indices de los libros que
Ilevan como basicos, la fata de proyecto determina en parte desorganizacion en las
actividades y en los objetivos.

Por otra parte, la formacion de las docentes no corresponde a la requerida
para el nivel, ya que una es auxiliar educativo y la otra cuenta con una Licenciatura
en Ingenieria Quimica.  Sus limitaciones en el método de ensefianza son notorias,
asi como de la ausencia de actividades didécticas innovadoras y dinamismo, sin

olvidar la ausencia de cantos, juegos y bailes.

3.1.3 Dimension Administrativa

En cuestiones administrativas la encargada de realizar éstas tareas es la

directora. Se gestionan recursos financieros relativos a pago de la colegiatura que
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permite comprar material didactico, de aseo y de papeleriay solventar el salario de
las maestras.

Se dispone & pago que deben de realizar |os padres de familia concerniente a
lacolegiaturay a seguro de los nifios.

En cuestion de recursos humanos, se designan tiempos de ensefianza, de
aprendizgje y actividades |udicas. Se lleva un registro sobre la asistencia de los
alumnos, esto les permite darse cuenta si existe algin problema con los nifios y
atenderlo o consultarlo atiempo. Las decisiones las toma la Directora asesorada por
su hermana. No hay consenso institucional.

Por lo anterior, se deduce que esta determinada sblo la parte financiera de la
institucion, ya que no se reporta trabajo en el cua se realicen proyectosy € trabgjo
de la direccion determine la forma de obtener los recursos necesarios tanto de

material como econdmicos.

3.1.4 Dimensiéon Pedagogico Didéactica

Dentro de esta dimension, podemos ubicar el trabajo de dos docentes, las
cuales organizan su trabajo por medio de los libros de texto trillas, ya que no tienen
un proyecto institucional como tal que maneje las pretensiones que desean lograr, a
menos no de forma escrita o formal. La planeacion de actividades se realiza los
viernes o0 lunes para que la directora la revise, en genera la prioridad es la
lectoescritura, por o tanto, escogen una 0 dos consonantes por semana.

La ausencia de plan institucional, no les permite e disefio de programas,
desconocen el PEP 92, e manua de Orientaciones Pedagogicas y € nuevo PEP
2004. La planeacion referente a las clases se readliza de manera espontanea
siguiendo como €e los libros de texto. No existe un curriculum oficial o
documentos generales referentes a la ingtitucion o a nivel educativo. Sin embargo,
existen objetivos para cada nivel, es decir la consecucion de metas al finalizar los

cursos. En genera los objetivos particulares se concretan en acanzar fines relativos
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al aprendizaje y formacion en valores. A partir de ello, se redizan algunas
estrategias didacticas y metodol 6gicas.

En laplaneacion del trabajo en aula no existe una organizacion de contenidos
de forma concreta, los materiales didacticos con los que cuentan son pocos, como
material de fomi para abecedarios y tablas numéricas, letreros y material que adorna
el aula, dibujosy colores.

Dentro de las finalidades que se proponen aunque no de manera formal, son
gue los nifios salgan 1o mas preparado posible, inculcarles y rescatar los valores
humanos universales como € respeto, la justicia, el compromiso, la ledtad y la
verdad, ya que consideran gue se estéan perdiendo. Obtener el reconocimiento de
otras escuelas y de la comunidad.

Una de las grandes dificultades que atraviesan las docentes es la fusion de
grupos, la planeacion tienen que ser parecida para puedan trabajar con los nifios de
diferentes edades.

La metodologia que utilizan ambas maestras esta determinada por pasar a los
nifios al pizarrdn, en su concepcion asi apoyan a nifo, ademas de favorecer su
autoestima ya que s se equivocan la maestra y los nifios le ayudan a corregir
haciéndol e sentir que no hay ningun problema.

Las evaluaciones consisten en observaciones, y examenes escritos los cuales
recuperan los temas de las clases que revisaron, aunque no tienen bien definidos los
criterios gue buscan en cada evaluacién, ademas de que las boletas de evaluacion

contienen criterios muy parecidos como o son, conducta y respeto y otras parecidas.

3.1.5 Dimension Comunitaria

La poblacién que la compone esta diversificada, no es una colonia popular, la
situacion socioecondmica de las familias es muy diversa, existen casas que alin estan
en obra negra o con techos de lamina, existen otras que tienen terminados rusticos o
en algunos casos costosos, se encuentran ubicadas de forma aleatoria, aunque no hay

presencia de terrenos baldios.
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La comunidad cuenta con servicios publicos como: agua potable, pavimento,
alcantarillado y drengje, luz, teléfono, recoleccion de basuray gas. Los medios de
transporte por los que se puede acceder ala escuela son bici taxis, camiones y taxis.
La comunidad no cuenta con espacios recreativos, existen varios grupos de
autoayuda como alcohdlicos anénimos, hay unaiglesia catdlica y otra protestante y
las instituciones escolares con las que cuentan son privadas.

L as ocupaciones laborales de |a poblacién tampoco son uniformes, aungue la
mayor parte de la poblacion trabaja por su cuenta, algunas de las ocupaciones que se
desarrollan con mas frecuencia son oficios como herreria, carpinteria, albafileria,
mecanica y vendedores ambulantes (tianguistas). Algunos cuentan con negocio
propio como tiendas de abarrotes, cocinas econdémicas, tortillerias, panaderias,
material de construccion, estéticas, etc.

La comunidad escolar: los alumnos llegan ala escuela caminando ya que la
mayor parte de ellos vive cerca de la escuela, los padres y algunos abuelos los
llevan, la directora y las maestras reciben a los nifios, €l saludo es amable aunque
poco afectuoso. Las juntas de padres de familia son escasas y en ellas sdlo se
informa el aprovechamiento de los nifios o para avisar alguna actividad o ceremonia.

La poblacion infantil oscila entre los 7 meses y 5 afios con 10 meses. El
grupo es unido, cooperativo, activo, entusiasta e interesado por aprender y descubrir
el mundo. Es mixto y heterogéneo, en ambos grupos conviven nifios de distintos
grupos.

La relacién entre directivo, padres y maestras es poco organizada. No hay
comunicacion, solo hay citas con los padres porgue el nifio se ha portado mal, tiene
algun problema o atraso o bien por lafalta de pago en la colegiatura.

De esta forma podemos observar, que a nivel comunidad no existe relacion
estrecha, ya que no se atienden necesidades fuera de la institucion, no se encuentra

muy involucrada con las actividades y desarrollo de la comunidad.
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3.2 EIl PEI como propuesta educativa en el Jardin de Nifios

A partir de lo experimentado en las practicas y posteriormente en la asesoria
directa con el Kinder, nos dimos cuenta de una serie de probleméticas que tenian su
origen en laraiz de la ingtitucion. Al llegar observamos de que no sabian quiénes
eran como escuela, no sabian que ofrecer claramente como propuesta educativa, no
tenian definido el alumno aformar, los valores a ensefiar ni estrategias para mejorar.
Se conformaban con & hecho de ser un Kinder que lograra que |os nifios aprendieran
aleer y permitirles el ingreso ala Primaria.

Al revisar los elementos que conforman el PEI nos dimos cuenta de que les
ayudaria como institucion elaborar una propuesta de este tipo que les sirviera como
estrategia de organizacion, su cohesién como institucion, partir de objetivos y metas
en comun, lograr que todos los miembros de la escuela se identificaran con dichos
lineamientos y proporcionara identidad a los miembros de la institucion. El PEI
ademés serd un instrumento de planeacion que les permitird planear semanal,
mensual y anualmente; evaluar los logros y alcances a partir de los objetivos que se
plantearon alcanzar a mediano y largo plazo, sustentados en una propuesta oficial
(como Orientaciones Pedagdgicas o PEP 92).

El contar con € PEI, apoyara las actividades de la escuela evitando la
improvisacion y potenciando procesos de innovacion y creatividad en las estrategias
de ensefianza, orientarlas sobre los fundamentos de Psicologia, didactica vy
organizacion. ldentificarse con una propuesta concreta de institucion los llevara a
brindar una educacién de calidad, partiendo de lineamientos definidos y claros,
permitiendo procesos de didlogo, comunicacion, coperatividad y colegialidad. Les
permitiria trabgjar como una escuela fusionada con metas claras, una buena
planeacion y ser una propuesta de calidad para los nifios, |os padres de familiay la
comunidad. Y uno de los elementos mas importantes es que les permitiria revisar
constantemente su practica, analizar sus alcances y limitaciones y tomar medidas a

respecto, proponer estrategias y ser mejores como institucion.
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De esta forma decidimos iniciar un proceso de intervencién directa definida

COmo asesor ia exter na, la cual tuvo entre sus caracteristicas:

X No trabagjar de maneraformal en lainstitucion.

X Desarrollar de un proceso dinamico de participacion y trabgo
colegiado.

X Trabajar con la escuela sin intervenir en la toma de decisiones

solo orientar €l proceso.
X Proporcionar material técnico pedagdgico.

X Mejorar las practicas pedagogicas de lainstitucion.

El proceso de nuestro trabajo pretendia desarrollar estrategias con base en la
asesoria ingtitucional, con la finalidad de proporcionar a personal docente y
directivo informacion y herramientas para reconocer las diferentes areas de la
institucion con €l fin de gque pudieran identificar los problemas gque enfrentan, asi
COomo Su origen y repercusiones. También se pretendia la mejorar la institucion, lo
cual requirié de procesos de actualizacion y capacitacion del personal docente y
directivo.

Garcia (1999) entiende la asesoria como un proceso de relaciones donde
participan profesionales, |os cuales poseen determinados conoci mientos, destrezas y
habilidades, que les permiten construir espacios de trabago, con e proposito de
mejorar |as précticas educativas.

Las funciones del asesor no son de orden pasivo, sino por el contrario posee
estrategias de observacion y escucha que le permiten opinar y actuar de forma
adecuada a cada situacion.

En palabras de Letelier (2000) la intervencion del asesor en trabajos docentes
tiene como una de las finalidades que los participantes valoren su trabgo,
reconozcan sus capacidades y juntos construyan objetivos compartidos.

El asesor analiza la situacién, por medio de distintos instrumentos, como la

observacion y las entrevistas, las cuales le permiten definir la problemética,
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especificando las posibles causas ayudando a crear y disefiar proyectos que le

permitan la solucion.

Algunas de las caracteristicas que Elichiry (2000) mangja para definir los
procesos de |a asesoria son:
<> Describir y entender, no juzgar ni medir.

X3 Observa las potencialidades que |os sujetos tienen para intervenir
en procesos de construccion

X Procura articular la historia de la institucién y proyectos con los
aspectos cotidianos de los mismos.

X Confronta el proyecto o estrategias escritos con los participantes
gue lo gjecutan. (teoria/ préctica)

X Documenta y analiza los nudos probleméticos a los que se
enfrenta la institucion o los actores, asi como las estrategias o
discursos que utilizan para solucionarlos.

X Posibilitay contribuye al dialogo ante situaciones problematicas.

X Facilitala interaccion y el trabajo colaborativo, reconoce que los
procesos de negociacion son parte importante de los acuerdos.

x5 Evalla los avances conceptuales, practicos y logros del proceso.

X Utiliza |l os resultados obtenidos para evaluar y tomar decisiones a
corto y largo plazo.

<> Incluye procesos de auto reflexion como parte importante de los
resultados de evaluacion de los proyectos.

X El asesor no es un protagonista sino un dinamizador

Por otra parte el asesor externo debe estar familiarizado con los lugares de
campo donde trabajard, ya que €l registro de informacion previa proporcionan
informacion cultural de la comunidad ademas de dar una orientacion informal de la

situacion o €l trabajo a realizar. Razdn por la cual en nuestro trabajo de asesoria se
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incluyo la informacion obtenida de los padres de familia en cuanto a su concepcion
de laescuela

La informacion es necesaria para preparar estrategias de posibles
contingencias que surgiran y serdn impredecibles, es decir que le proporcionan
flexibilidad alos planes de trabgjo.

Estas caracteristicas proporcionan lineas y estrategias de accion que
consideramos en nuestro trabgo de campo, el cua realizamos en e Kinder
“Simba’, nuestra estrategia consistio en una serie de sesiones partiendo de los
elementos teoricos que conforman al Proyecto Educativo Institucional que apoyaran
la reflexion y € conocimiento de la institucion con lo cual € personal docente y

directivo analiz6 su realidad y definieron su situacion educativa.

3.3 METODOLOGIA DEL PROCESO DE INTERVENCION

Laintervencién que se realizo fue un proceso interactivo y ciclico ya que las
involucradas, en este caso la Directora y las maestras del Kinder “Simba’ formaron
parte de un proceso donde se identificaron problematicas por las que atraviesa la
institucion, colaborando y participando en el proceso de reflexion y posteriormente
de accion.

El proceso de intervencién pretende proporcionar conocimientos y desarrollar
habilidades y actitudes necesarias para realizar el cambio escolar a través de un trabajo
colegiado donde la actualizacion docente apoye a superar las dificultades especificas que se

presentan en el proceso de cambio.

El plan de trabajo contempl 6 4 fases:

1. La primera fase comprendié la Sensibilizacion, donde se motivo,
conscientizé y valord la importancia del nivel preescolar, las necesidades de los
nifios, la gestion educativa, revaloracion de los planes y programas establecidos
como €l de Orientaciones Pedagogicas 2001 y el PEP 2004 siendo la base para

78



clarificar y delimitar la mision de la unidad escolar y es € referente central para €l
diagnostico y la planeacion. Esta actualizacion implico € apoyo efectivo de la
directora y los docentes para que participaran de manera colegiada y constituirse
COmo un equipo de trabajo.

2. La segunda fase, constituyo el Diagnostico institucional paralo cual se
analizo y reflexiono sobre su realidad educativa que como institucion viven, cuaes
son los obstaculos més importantes que les impiden lograr fines y metas educativas,
de dénde surgen, cdmo los abordan y como grupo colegiado qué rumbo pueden
seguir.  En este proceso que articula la discusion y posibilita el aprendizaje
necesario para € conjunto de docentes y la directora para reconocer los principales
problemas que enfrentan en la escuela 'y en el cumplimiento de su mision y el papel
gue juegan los factores internos (problemas derivados de la organizaciéon vy
funcionamiento, trabajo colegiado y relacion escuela-familia) y, en consecuencia,
asuman la necesidad de establecer acuerdos para realizar transformaciones en la
organizacion y funcionamiento, asi como el trabajo docente cotidiano.

3. La tercera fase, fué la elaboracion y disefio de una propuesta sobre su
proyecto educativo, donde se establecieron sus finalidades, sus metas y objetivos a
lograr, asi como las estrategias metodol 0gicas y seguimiento curricular.

4, La cuartay ultima fase lo constituyo el andlisis del proceso de trabajo.
A partir de la informaciéon obtenida durante el trabajo de campo se definieron
categorias para analizar y sistematizar la informacion con lafinalidad de verificar e
manegjo de los conceptos con la readlidad educativa y posteriormente analizarla.
Tomando como referencias los documentos oficiaes, la bibliografia y el diario de
campo como fuentes de informacién.

Para obtener la informacion en las distintas fases se utilizaron los siguientes
instrumentos:

Entrevistas estructuradas y no estructuradas con la finalidad de recolectar
informacion para darnos cuenta de su realidad educativa y conocer su historia

ingtitucional. Ademés sirvieron de guia para planear estrategias y técnicas para €l

79



proceso de intervencion. Las entrevistas se realizaron a los diferentes miembros de
la comunidad educativa dentro del plantel.

A la Directora se le realiz6 en horarios de trabajo con la finalidad de conocer
los datos generales de su formaciéon y la institucion. En una primera parte se
abarcaron preguntas sobre su perfil de formacién y en la segunda parte sobre su
mision como institucion, sus objetivos, organizacion, la planeacion y tipo de gestion.

A los docentes se les realiz6 en sus horas libres con la finalidad de obtener
informacién sobre su planeacion didactica, estrategias de ensefianza-aprendizaje,
utilizacion de planes y programas e integracion de contenidos.

A los nifios se les realiz6 con la finalidad de conocer su opinién sobre la
institucion y sus actividades de aprendizaje. Las preguntas se basaron en aspectos
como: €l gusto por su escuela, que han aprendido, que les hubiera gustado conocer,
sobre sus clases y su experiencia con las maestras.

A los padres de familia se les aplico con la finalidad de complementar la
informacién sobre la comunidad escolar.  Se realizaron cuando |levaron a sus hijos
ala escuela, con € objetivo de conocer su relacion con la directora 'y las maestras,
sus expectativas sobre sus hijos y la institucion, conocer s realizan juntas con todos
los padres de familia, si hay comunicacion entre ellos, conocer s estan satisfechos
con laescuelay si hacen algunas propuestas.

La Observacion participante se realizd dentro de la institucion y en los
diferentes espacios educativos, como las aulas, la direccién y éreas de recreacion. A
través de ello, reconocimos | as formas de organizacion, la metodol ogia de trabajo, la
planeacion, la participacion y colegialidad.

Se contrasto |o observado con las entrevistas para obtener una vision general
sobre lainstitucion.

El diario de campo, registros de observacion y registros de audio fueron

utilizados como medios para recuperar €l proceso de trabajo con las docentes.
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El apoyo de los instrumentos de informacion resultd de gran importancia y
pertinencia, ya que a través de la informacion obtenida en las entrevistas,
grabaciones en audio y observaciones, conseguimos construir categorias de andlisis
con la finalidad de explicar |la realidad que se vive en € jardin de nifios, ademas
nos permiten dividir los aspectos que se presentaron en e trabajo de intervencion,
asi como clarificar €l trabajo que se redliza en las instituciones a travées de las
dimensiones de la gestion educativa. La construccion de categorias permite hacer
un andlisis detallado y comparativo de elementos béasicos tedricos y practicos, que
en el trabgjo cotidiano no eran tan relevantes, pero son elementos importantes para
el andlisis y compresion de todo el proceso de intervenciéon Las categorias de

analisis que se construyeron se revisaran en e siguiente capitulo.

3.4 Diagnostico I nstitucional elaborado por dimensiones de gestion
paraelaborar el PEI

El propdsito de redizar un diagnostico en las instituciones educativas es
lograr que la comunidad educativa dentifiquen los problemas o las situaciones
conflictivas que les han impedido lograr sus fines y metas educativas. Partir de un
autoreconocimiento y autoandlisis para visualizar € origen de dichas probleméticas,
y asi tomar medidas concretas para solucionarlas y definir estrategias concretas de
intervencion; analizar la situacion educativa a partir de las dimensiones de la
gestion. La asesoria sirve como estrategia para llevarlas a lograr sus fines deseados,
orientarlas en los procesos de identificacion y resolucion, guiarlas en €
autoconocimiento y partir de ahi para ser mejores en su préactica cotidiana.

El autodiagnostico realizado por las docentes y el directivo facilito procesos
de reflexion y didogo para definir su realidad educativa y aceptar la pertinencia de

capacitacion y actualizacion docente.  El proceso comenzo en un reconocimiento de
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problematicas que finalmente sirvieron como base para proponer nuevas

aternativas.

Los problemas detectados en la comunidad educativa en nuestro

proceso de diagnéstico:

Dimensiéon Organizativa
En cuestion de la organizacion, desde que comenzamos las précticas nos

percatamos de una serie de probleméticas como son la fata de fines y metas
educativas y faltade mision y vision.

No hay programas o planes oficiales respecto a Kinder y alos niveles que se
atienden, las profesoras realizan su préctica a través de libros de texto y sobre los
temas que €ellas consideran importantes o relevantes, al igual que sus dindmicas o
técnicas de ensefianza aprendizaje son improvisadas y organizadas recientemente.

Consideramos que esta area es una de las mas probleméticas porque en la
falta de organizacion internay externa se refleja en la poca comunicacion, control, y
mejoramiento de la educaciéon. Al no tener claros los objetivos bésicos respecto a
metas y finalidades es facil cambiar de rumbo o alterar o que se pretendia desde un

principio.
Dimension Administrativa

El problema que consideramos referente a ésta area es la fata de una
planeacion.  Primeramente institucional y posteriormente en el aula, en este caso
didacticay pedagogica.

Los sintomas que percibimos y analizamos sobre ésta situacion es que no
existen roles definidos, la Directora y las maestras tienen tareas en comun, ya sea
cuestiones de aseo, limpieza o control de la asistencia.

La Directora realiza los tramites administrativos y de control y las maestras

realizan la préctica docente. Sin embargo, algo que debe de considerarse es la

82



disposicion y la buena actitud ante las propuestas innovadoras que puedan mejorar la
ingtitucion. La confianza depositada para ayudar a elaborar una mejor propuesta y
mejorar en la calidad educativa de los nifios.

No hay mucho personal debido a la poca cantidad de alumnos, entonces al
haber pocos alumnos no se cuentan con |0s maestros necesarios para atender las

demés &reas curriculares como son |as clases de inglés, computacion, entre otras.

Dimension Pedagogico Didactica

Dentro de esta dimensién las principales probleméticas que ubicamos, son
que a la falta de una propuesta curricular establecida, se organizan con los libros de
texto, por lo cua no tienen bien definidas las finalidades que desean alcanzar, y se
encuentran desfasadas ala propuesta del sector publico.

Por otra parte € trabgjo docente se ve un tanto limitado ya que su
programacion debe ser revisada por la directora.

La dosificacion de contenidos no se encuentra establecida, en los logros y

avances ad ir programando semanal mente |os contenidos.

Dimension Comunitaria

Al no tener una relacion estrecha entre padres de familia 'y escuela, las juntas
son realizadas para cuestiones administrativas, como €l pago de colegiaturas o el
aviso del cambio de maestras, pero no tuvimos referencia a ninguna para tratar
problemas de los nifios en cuanto a su aprendizaje o probleméticas directas con los
nifos.

Al no tener un contacto més cercano con la comunidad desconoce las
necesidades de esta, asi como € desarrollo de lamisma, lo cual mantiene al margen
alainstitucion.

El auto diagnostico realizado por las maestras, condujo a reflexionar sobre las
posibles aternativas que dieran solucion a los problemas detectados. El trabajo en

equipo de las docentes y de la directora potenciaron sus procesos de participacion y
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colaboracion, asi como de incluir a los padres de familia en e proceso de
autodiagnostico con la finalidad de observar que tipo de escuela que querian para
sus hijos, de los resultados que observaban en sus hijos, asi como de las actividades
en e Jardin de nifios, la participacion de los alumnos también les proporciono
informacién importante acerca de las actividades de aprendizaje y |Gdicas que mas
les gustaban o en las que mejores resultados obtenian. Este proceso de investigacion
les proporciono la informacion necesaria para tomar decisiones de las estrategias a
seguir en el proceso de elaboracion del PEI.
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CAPITULO 4

ELABORACION DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) EN
EL JARDIN DE NINOS*“SIMBA
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En e capitulo cuatro, abordaremos el proceso de construccién del Proyecto
Educativo Institucional realizado en el Jardin de Nifios “Simba’, tomando en cuenta
todo lo sucedido en nuestras practicas y en € proceso de intervencion hasta la
concrecion del mismo. Este capitulo esta dividido en dos partes que consideramos
era importante diferenciar. La primera, recoge las categorias de andlisis que se
desarrollaron a lo largo del proceso de elaboracion, la segunda parte sustenta dichas
etapas de elaboracion, es decir, las fases 0 etapas que utilizamos para elaborar €
PEI.

El material revisado en los capitul os anteriores sera la base para consolidar 1o

presentado en este capitulo.

4.1 CATEGORIASDE ANALISIS

La asesoria en € Jardin de Nifios propicidé un trabajo de actualizacion en
planes y programas oficiales de preescolar, se desarrollaron ademas temas como
liderazgo, trabajo colaborativo y participacion, entre otros, a partir de este punto
recuperaremos de manera formal nuestra experiencia como asesoras y guias dentro
de la construccion de dicho proyecto. Este proceso de andlisis requiere definir los

términos que manegjamos en nuestro trabgjo.

411 Liderazgo
Larevision de autores como Molinar (2003), Farjat (1997), y Bolivar (1997)
nos permiten definir a liderazgo como una actitud en cada individuo con la
finalidad de motivar y facilitar actividades o acciones de crecimiento ya sea en una
organizacion o anivel individual.
En e Jardin de Nifios las docentes opinan que “Es una persona
comprometida y solidaria, con mucho afecto social y que tiene |os mismos intereses

dela escuea’
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“El director es un lider con la capacidad de escuchar entender o guiar al
personal y alosalumnos para el logro del fin de la escuela o fines en comdn” °

En e caso de los docentes, € liderazgo motiva € proceso de ensefianza
aprendizaje. Son lideres en quienes los valores caracterizan su practica, €
compromiso se ve reflgjado en el gercicio de su profesion por lo cual se encuentran
en constante actualizacion, aprendiendo y desarrollando habilidades propias de su
labor, comparten metas con alumnos y con la ingtitucion en la que se desarrolla.
Entre |as caracteristicas que mencionan las docentes se encuentran:

X El liderazgo en e maestro implica que sea una persona sencilla
y dinamica, con habilidades para transmitir €l conocimiento y
potenciar las capacidades de |os nifios.

X El maestro esel lider de sus alumnosy la ensefianza.

Una finalidad de los lideres es la de propiciar y motivar a los sujetos a
desarrollar habilidades que les permitan seguir aprendiendo durante todasu vida. La
meta es lograr que los integrantes de las ingtituciones mantengan redes de
comunicacién para compartir valores e intereses que propicien e logro de sus
objetivos.

En el trabajo realizado con las maestras del Jardin de Nifios, se realizaron
actividades que propiciaron lareflexion de los temas, principalmente de la directora,
ya que se considero gue las decisiones en € Jardin generalmente eran tomadas por
ella sin consultar, y aunque estamos de acuerdo que hay situaciones administrativas
que asi lo requieren, las de orden pedagdgico deben ser discutidas y tomadas por el
equipo docente. La directora entre otras cosas ayudd a que las maestras se integraran
de manera tal que aportaron sus ideas, las cuales fueron muy enriguecedoras para
definir que el liderazgo va mas ala de tomar decisiones, sino que es una actitud que

se desarrolla diariamente en sus actividades cotidianas con los alumnos, ademéas no

® Todas las lineas escritas en cursivas son pensamientos textuales de la comunidad educativa.
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es una actitud que solo tenga el directivo, sino que todas las maestras |o poseen, falta
establ ecer redes de comunicacion y de trabajo adecuadas para desarrollarlo.

Cuando reflexionamos sobre e papel directivo en e Jardin de Nifios
revisamos autores como Pascual (1993), donde se mencionan entre algunos factores
importantes:

X La consideracion, que incluye una actitud indicativa de amistad,
confianza mutua, respeto y cordialidad, que es importante en €l
trabajo diario del Jardin, ya que existe un ambiente de armonialo
cual facilita las actividades entre las maestras, la directoray los
nifos. Las docentes consideran importante que se reconozca a la
escuela como: Un lugar donde los nifios aprendan en un
ambiente agradable, y estudien a traves de actividades Iudicas,
gue sean interactivas y encaminadas a un objetivo.

2 La Iniciacion de la estructura, la cual considera las conductas del

L)

lider a organizar y definir las actividades del equipo docente, asi
como de su relacion con ellas, esta caracteristica reflgja las
acciones que desarrolla la directora del plantel, aunque no de
forma sistemética, ya que las actividades del plantel se
encuentran organizadas y planificadas, aunque no tienen bien
definidos sus roles, ya que las maestras aparte de sus labores
pedagdgicas también participan en el aseo de laescuelay en otras
actividades.

L as caracteristicas planteadas anteriormente por Pascual (1993), son parte de
un modelo de liderazgo conocido como Liderazgo socio- emocional y facilitacion de
la tarea establecido por Bales en 1949. Sin embargo, el modelo transformacional
planteado por Bass, incluye otras caracteristicas como:

X Carisma entendida como la habilidad de transmitir entusiasmo, y

sentirse orgullosos de su trabgj 6.
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X Consideracion individual donde €l director o lider presta atencion

a los miembros necesitados, y trata de aconsgarlos o
proporcionarles lineas de formacién.

x5 Estimulacion intelectual la cual propone nuevos enfoques para

vigjos problemas, es decir propone la innovacion de busgueda de
soluciones mas actualizados.

X Inspiracion que es la capacidad de aumentar el optimismo y €l
entusiasmo, caracteristicas que coinciden con el liderazgo
planteado como pertinente en e Jardin de nifios.

El liderazgo en e Jardin de nifios solo era vivido por parte de la directora, ya
que €ella es la que tomaba todas las decisiones, tanto pedagogicas como
administrativas, ya que no existia consenso y por lo tanto no existia un dialogo
democrético que permitiera la intervencion de los demas actores educativos en la

tomo de decisiones paralas actividades de lainstitucion

412  Participacion

Coincidimos con autores como Pérez (2000) y Murillo (2000) a considerar
la participacion, como un proceso que contribuye a desarrollo de responsabilidades,
facilita procesos de comunicacion y didlogo, de planificacion y evauacion, de
aprendizaje y trabgjo en equipo, contribuye de manera importante a la toma de
decisiones. Por otra parte, ayuda a dar sentido de pertenencia a los sujetos ya que es
una herramienta de conocimiento y reval oracion.

La participacion la entendemos como la accion de intervenir en los procesos
de planificacion, desarrollo y evaluacion de determinadas tareas de la escuela. Es
por estas razones que en e proceso de asesoria tratamos de hacer que la
participacion de las maestras fuera espontanea y que ayudara a observar sus
debilidades con la finalidad de contribuir a disefio del PElI y a la toma de

COMPromisos.
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En laprimerasesion Reflexion de larealidad (ver anexo 1), con las docentes
se consideraron temas como los valores y €l tipo de hombre a formar, se dieron
opiniones acerca de su trabajo cotidiano, asi como de su filosofia de la educacion,
dandose cuenta que coincidian en varios aspectos como:

* “Los derechos de los nifios, pero que se les ensefie aparte de sus
derechos sus obligaciones, ya que s no los comprenden los utilizan
para chantajear, por € emplo no me regaries por gque te demando”

s “ Quelosvaloresle ayuden a ser una buena persona “

Consideramos que la participacion de las maestras durante las sesiones se fue
incrementando, ya que se mostraban receptivas y sus aportaciones de ideas y
giemplos cada vez fueron mas claros y definidos, y si en algo no coincidian, se
favoreciala sana discusion parallegar a acuerdos, por gjemplo, a definir que tipo de
valores deben ser prioritarios en la ensefianza.

La participacion no solo considera a equipo de trabajo de la escuela, sino
también a los alumnos y a los padres de familia, pensando que su participacion se
encuentra determinada en las actividades festivas de la escuela. Debemos considerar
gue la integracion de los padres en el trabajo pedagogico es de vital importancia ya
gue como sefialan las maestras el aprendizaje debe ser un compromiso de ambas
partes.

+» El apoyo mutuo para € aprendizaje de sus hijos.

¢ Establecer comunicacion y maneras en gque nosotros como padres
podamos participar en actividades de la escuela.

¢ Participacion en juntas de la escuela, para enterarse del aprendizaje

de los nifios, asi como de asuntos relacionados con |la escuel a.

Ademas la participacion de los alumnos, no solo debe relegarse a actividades
festivas, sino que por el contrario los alumnos son una de las principales fuentes de

informacién que tiene la directora y las docentes para conocer, si las actividades y
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estrategias de ensefianza tienen impacto en los aprendizajes, o si los alumnos pueden
aportar ideas para implementar y desarrollar otras actividades académicas o ludicas
gue beneficien su desarrollo.

En el tema de participacion notamos que en la escuela no se vivia como tal ya
gue los padres de familia no intervienen de manera directa con la escuela, su
participacion se ve relegada a aspectos administrativos como |o son los pagos de
colegiaturas o para llevar algin material solicitado. Los pequefios raramente son
considerados para planear alguna actividad 0 una nueva estrategia de enseflanza
aprendizaje, las maestras y directora solo lo hacen para realizar la planeacion de

temas atratar en clases.

4.1.3 Trabajo en equipoy colaboracion

El trabajo en equipo segun Farjat (1997) ayuda a aprendizgje continuo,
mejora los procesos de comunicacion entre docentes y directivos, facilita la
pertenencia grupal e ingtitucional, proporciona lineas de participacion activa y
comprometida, genera la posibilidad de detectar incongruencias en la gestion de la
institucion e incrementa la creatividad e innovacion.

El trabajo en equipo se define como el proceso mediante el cual un conjunto
de sujetos efectian actividades relacionadas con la finalidad de lograr un objetivo
especifico, cumplir una meta o compartir una filosofia en comuan. Dichas actividades
implican una accion colectivay larealizacion de trabajos colaborativos.

En € trabajo en € Jardin de Nifios la colaboracion en equipo se propicio a
través de la inquietud de conocer los planes y programas oficiales de educacion
preescolar; una vez que ellas tuvieron acceso a esta informacion, facilitaron €
trabajo de asesoria ya que sus inquietudes y necesidades apuntaban a establecer
redes de comunicacion y trabajo mas pertinentes que las ayudara en sus practicas
educativas, lo cual favorecié que las maestras hicieran explicitas sus ideas y

giemplos, las comprometio a trabgjar en equipo para lograr los fines que se
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establecian. En palabras suyas € trabajo de equipo y la colaboracion apoyan
aspectos como:
s+ Para favorecer €l trabajo en equipo se requiere el didlogo para que

cada quien asuma & compromiso o rol. Por otra parte, este tipo de
trabajo favorece el logro de los fines u objetivos.

¢+ Trabajo en equipo y la labor del docente para convencer

% Director y maestros trabajando para un mismo fin .

+¢ Establecer una comunicacién y encomienda de responsabilidades.

¢ Que los padres de familia asuman sus responsabilidades para que no
se le deleguen mas a la escuela, y exista corresponsabilidad para €l
aprendizaje.

La colaboracion en palabras de Murillo (2000) es un proceso entre personas
heterogéneas unidas en una tarea comun colectiva donde los objetivos, las
responsabilidades y los poderes de decision son componentes en e proceso
evolutivo del grupo.

Para Lucero (2005) €l trabajo colaborativo entre profesores se basa en la
comunicacion y en € intercambio de informacién y parten del reconocimiento de
las dificultades individuales, propiciando la posibilidad de desarrollar un trabgjo
conjunto donde se articulen supuestos que le proporcionen complementariedad al
conocimiento y favorezcan labusqueda de posibles alternativas.

Ademas € trabajo colaborativo propicia procesos de aprendizaje que en
pal abras de Lucero (2005) tiene las siguientes caracteristicas:

<o Interdependencia positiva.

% Responsabilidad individual.

X I nteraccion promotora.

X Uso apropiado de destrezas sociales.
<> Evaluacion del grupo.

Asimismo del trabajo colaborativo ayuda al:

92



*,

Intercambio de nuevos conocimientos, asi como los
conocimientos de la préctica profesional.

Colaboracion para mejorar las aptitudes y resolver problemas,
es decir participar en e intercambio de ideas, compartir
experiencias y discutir.

Colaboracion para crear nuevo conoci miento.

En € Jardin de Nifios se trabgjé la colaboraciéon como una actividad

cotidiana, donde las expectativas por intercambiar experiencia de sus actividades fue

de las més enriquecedoras, ya que existen problemas que comparten, y pensaban

que sblo ellas los enfrentaban, asi que hablar de su experiencia para resolverlos les

ayudo aintegrar un sentido de pertenencia.

Creemos necesario abrir |os conceptos de trabajo en equipo y colaboracion a

las personas gue se encuentran fuera de lainstitucion, ya que los maestros y alumnos

son parte primordial de los procesos educativos, sino que los padres de familia

forman parte fundamental de los procesos que en la escuela se realizan, ya que a

trabagar en equipo padresy docentes apoyan |os aprendizajes de |os nifios 0 detectan

problemas en su desarrollo, las maestras del jardin de nifios consideran que:

\/
0‘0

Los maestros, alumnos y director deben tener disponibilidad
para que todo funcione bien, pero los padres son parte
fundamental y aunque es dificil, por que todos pensamos de
manera diferente, hay que poner empefio y dedicacion.

Una escuela debe favorecer la socializacion entre padres
alumnos y maestro.

La escuela proponga la relacion y comunicacion constante con

los padres de familia.

El jardin de nifios vive € trabajo colaborativo como parte del trabajo diario

en cuanto alalimpieza de la escuela, pero este trabajo se pierde cuando se establece
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el trabgjo pedagdgico ya que como se menciono anteriormente las decisiones a
tomar en cuanto al trabgjo en aula lo decide la directora o la maestra de manera

independiente.

4.1.4 Calidad educativa

La calidad educativa como concepto es dificil definir ya que son varios
los factores que intervienen como lo son politicos, econdémicos, pedagdgicos entre
otros, pero para fines de nuestro trabajo y del realizado en e jardin de nifios
consideramos que la calidad educativa, indica € nivel de aprendizajes adquiridos
por los alumnos en una institucion educativa, y la culminacion por 1o menos de la
educacion basica obligatoria.

En el primer informe anual del Instituto Nacional parala Evaluacion de la
Educacion INEE (2003), sobresalen algunos aspectos que se consideran importantes
paralograr la calidad en la educacion, entre |os importantes destacan:

<> Pertinenciac entendida como la adecuacion de la curricula

educativa a las circunstancias reales de vida de los alumnos.
Considerando ademés la asimilacion de los contenidos, que se
traduzcan en comportamientos que beneficien a los sujetos y

por ende ala sociedad.

x5 Relevancia: en los contenidos educativos para que respondan a

|as necesidades de |a sociedad.

<> Eficacias entendida como el logro de que la mayor proporcion
de la poblacion tenga acceso a la educacion, asi como su
permanencia y egreso de la misma, asegurando €l logro de los

objetivos propuestos por € sistema educativo.

X Eficienciaz contar con los recursos, econdmicos, materiales,
financieros, tecnolégicos y humanos necesarios para hacer lo

mejor y por que no rebasar |as expectativas.
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X Equidad: lacual reconoce las diferencias y desigualdades de la

poblacion, apoyando a quien mas o necesita.

Lacalidad educativa en € Jardin de Nifios tiene una concepcion basada en los
resultados que obtienen ya que en palabras de las maestras, directora y padres de

familia consideran que:

X La escuela a la que acude mi hijo es buena, por que, ya esta
leyendo y escribiendo y mis sobrinos que tienen la misma edad

aun no saben.

X Una buena escuela es aquella, donde los alumnos salen

leyendo y escribiendo.

X Mi escuela es buena, por que me ensefian a leer y escribir.

Es importante retomar que la mayoria de los padres de familia, no tienen
escolaridad, ya que algunos solo concluyeron la educacién béasica, 1o cual nosindica
por que tienen esa concepcion de la calidad educativa, la cual toma como indicador

el que los nifios mangjen lalecto escritura

415  Actualizacion docente

Las transformaciones de la sociedad han originado nuevas demandas,
principalmente en e aspecto educativo, tanto que se han transformado los
contenidos, los modelos didacticos y las formas de ensefiar, es por estas razones
gue los docentes deben estar actualizandose constantemente.

Uno de los aspectos que nos preocupaban como pedagogas, es que nuestro
trabgjo en € Jardin de nifios Simba se desarrollo durante el cambio de programa

de preescolar y € inicio de la obligatoriedad, ya que las docentes del jardin no
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desarrollaban la propuesta del PEP 92 o de Orientaciones Pedagogicas, por lo
cual nos dimos alatarea de preguntar que es lo que pensaban de los cambios que
se suscitarian a cumplirse la obligatoriedad, y los requisitos que como escuela
tendrian que cumplir, como lo es que la directora y la docente de preescolar
fuesen tituladas y nos respondieron que:

X3 Obligatoriedad, es tomar un punto de partida para organizarse

de acuerdo a planesy programa oficiales.

<> Titulacion, representa la pertinencia de la formacién y

actualizacion porgue a no tenerla las maestras son

descuidadas.
X Deben estar megjor capacitadasy echarle ganas.
X Estamos en un buen tiempo de precisarnos, involucrarnos,

sensibilizarnos, concientizarnos de la situacion
<> Desarrollar habilidades.

Por otra parte Weiss (1993), considera que la actualizacion, capacitacion y
superacion docente, son procesos importantes para meorar la calidad de la
educacioén, para los docentes que gjercen en la SEP, los cursos de actualizacion se
proporcionan por medio de carrera magisterial o por cursos durante el verano, pero
para los docentes de instituciones privadas la actualizacion se encuentra determinada
por cursos gue da lainstitucion o por iniciativa de superacion personal.

En nuestro caso durante € trabajo de asesoria se brindd una pequefia
actualizacion sobre o que es la obligatoriedad y €l programa PEP92 y Orientaciones
Pedagogicas.

Consideramos gue la actualizacion, como estrategia fue centrada en los
problemas del jardin, asi como en sus actividades diarias, porque se propicio que a
través de los problemas encontrados en su diagnéstico institucional, articularan las
dimensiones de la gestion en la busqueda de la mejor alternativa que apoyara su

proceso de mejorainstitucional.
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4.2 Elaboracion del Proyecto Educativo I nstitucional

Durante el proceso de construccion del Proyecto Educativo Institucional se
sintetiza la forma como la escuela puede desarrollar un proceso de crecimiento
institucional y colectivo, con la finalidad de concretar de manera formal sus
concepciones, ideales y metas que como institucion educativa deben puntualizar.

El proceso inicia con la etapa de REFLEXION sobre la préctica educativa
gue permite hacer un andlisis sobre el contexto en concreto, sensibilizar su préctica
directiva y docente, valorar la trascendencia del nivel preescolar, la importancia y
beneficios de contar con un PEI y su rol dentro de la elaboracion del mismo, sin
dejar de concientizar sobre la participacion, el dialogo y la colaboracion.

Posteriormente, se rediza un AUTODIAGNOSTICO de la GESTION
ESCOLAR POR DIMENSIONES (Citado en € capitulo 3) que realiza el conjunto
de la comunidad escolar; este autodiagndstico da origen a visudizar las
problematicas a nivel institucional que impiden el logro de objetivos que pretenden
como ingtitucion. La discusion y conclusiones a que llegue la comunidad permitira
gue se tenga una mayor claridad en la construccion de su IDENTIDAD ESCOLAR
(aungue varios autores la mangjan como Mision y Vision), se define quienes son y
gue proponen y, por otro lado, qué pretenden lograr y hacia donde van como
ingtitucion.  Una vez establecida se definen los OBJETIVOS GENERALES Y
PARTICULARES a largo y mediano plazo, se definen las ESTRATEGIAS que se
concretan en sus programas de accion.

Se concreta e PEl y comienza su gjecucion. Sin embargo, € PEl debe de
llevar un proceso de control, seguimiento y evaluacion de caracter analitico e
institucional que permitira reorientar la accion en funcion de los lineamientos de la

institucion escolar.
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4.2.1 Etapasdel proceso de elaboracion:

Reflexion dela Realidad Educativa

Lavin (1999) menciona que esta etapa de reflexion es fundamental para
acercarse a la posibilidad de elaborar el Proyecto Educativo de la escuela ya que
permite “mirar” y “mirarse’” todos los agentes educativos para reflexionar y
reconocer su realidad como sujetos y como institucion, para a partir de €llo
jerarquizar, dosificar, graduar y asimilar las innovaciones que se les propone.
Ayuda a levantarse como equipo autonomo, capaz de proponer un PEIl ala medida
de sus necesidades, expectativas y potencialidades.

En la primera etapa que nosotras denominamos Sensibilizacion fue la que
marcod e rumbo a seguir. En ella era necesario hacerles ver la importancia y
trascendencia del nivel educativo en e que €llas (directivo y docentes) estan
trabgjando.  También revisar agunos lineamientos legales referente a la
incorporacion a la SEP y algunos pasos de la obligatoriedad. Después de €ello, se
realizd un andlisis del contexto en € que la escuela esta inmerso, todo ello con la
finalidad de empezar a introducirlas y sensibilizarlas sobre el proceso que ibamos a
comenzar y laimportancia de su participacion y entusiasmo. (ver anexo 1, sesion 1)

Al comenzar, la directora estaba a la expectativa y pendiente de nuestros
comentarios. Querian saber en gue les podiamos ayudar o aportar para mejorar su
ingtitucion. Al parecer e principio fue un poco dificil, ya que se sentian un poco
amenazadas con nuestra presencia, intuimos que era por miedo a sentirse criticadas
por 1o que hacian o dejan de hacer. Pero después de que hablamos sobre nuestras
intenciones se tranquilizaron y comenzaron a participar. A partir de esta etapa la
directora comenzd a prestar atencion brindando disposicion y colaboracion con
nuestro trabagjo y asi lo manifestaron: “ Estamos en buen tiempo de precisar,

involucrarnos, sensibilizarnos y conscientizarnos de la situacion...”
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Comenzaron a preguntar, opinar y se mostraban inquietas y expectantes sobre
nuestras actividades y |os beneficios que iban a obtener en torno a su institucion.

El trabajo que nosotras les ofrecimos fue laborar conjuntamente para obtener
una propuesta en concreto y llevarla a cabo segun los ideales y expectativas de todos
los integrantes de la institucion. Trabajar conjunta y colegiadamente, construir su
Proyecto Educativo Institucional a partir del didlogo y de las metas y anhelos que
comparten entre si.

Nunca habian realizado un proyecto de manera autbnoma, asi que se sintieron
motivadas y optimistas, ademas de que nuestra asesoria les permitia sentirse
apoyadas y orientadas.

Comenzamos introduciéndolas sobre la importancia del preescolar hablando
de que este nivel permite adquirir mas conocimientos posteriormente, es el inicio de
la vida académica; el desarrollo en esta etapa es de vital importancia y la
importancia de tener un PEI que le dara identidad (misién y vision) y sentido a la
ingtitucion y a su préctica educativa, planteando objetivos y estrategias para
realizarlos. El tema de la obligatoriedad del preescolar fue un tema que les interesd
muchisimo, tenian dudas sobre los tramites del registro ante la SEP y sobre los
nuevos planes y programas. Esto permitio abordar las propuestas curriculares
vigentes para € nivel, hablamos del PEP 92 y Orientaciones Pedagégicas. Les
explicamos que el PEP es la propuesta origina y se lleva a cabo en todo € pais,
explicamos su contenido y su metodologia basada en proyectos y sustentada en €l
interés del nifio por aprender algun tema en especifico.  El de Orientaciones
Pedagodgicas es una propuesta para € DF y su metodologia y evaluacion es una
nueva propuesta que se basa en desarrollar en los preescolares una serie de
competencias que les permitirdn adquirir conocimientos de diferentes areas,
relacionarlos y adquirir habilidades especificas. Les causd conflicto esta nueva
propuesta, nos preguntaban que como se le iba a hacer en las planeaciones, no
entendian bien e concepto de “Competencias’ y cuales eran las que €l nifio debia

aprender y como hacerle en los tres niveles del preescolar. Nos parece que no
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entendieron muy bien dicho programa, les causd conflicto porque si asi no saben
planear pues con una nueva propuesta se le iba a caer e mundo encima. Tenian
cara de interrogacion y nos hacian muchas preguntas como: ¢Porgué se cambio al de
Orientaciones Pedagogicas?, ¢En qué radicaladiferenciade los programas?, ¢Cud
es la definicion de competencia?, ¢Cémo se integran los contenidos?, ¢COmo
mejorar la planeacion? y ¢Cud es la mejor opcion para la planeacion docente?, sin
embargo, estaban interesadas en adquirir experienciay mejorar su planeacion.

Para hacer més conciencia, debiamos hacer un pequefio diagndstico
institucional sobre el Contexto. Esto con lafinalidad de empezar a introducirlas en
las probleméticas més notorias a nivel contextual y referente a la comunidad.
Debian reconocer las ventajas y desventajas de su contexto y realidad. Revisamosla
situacion contextual y llegaron a la conclusion de que las familias de los nifios son
muy diversas ya que se reflga principalmente, por su manera de vestir, de vivir, de
expresarse e incluso de comer. La situacion cultural referente a los padres es muy
diversa ya que son personas de un nivel intelectual que va de medio a bajo, son
personas gue no todos tienen al menos |os estudios basicos, no conocen el desarrollo
de sus hijos, ni susinquietudes y que la verdad eran personas muy ignorantes. Por |o
tanto los nifios también responden a una diversidad cultural importante,
mencionaban que son nifios mal educados, groseros, No se comportan en situaciones
especificas, no tienen normas, reglas y mucho menos valores. Mencionaban nifios
muy mal orientados y esto lo relacionaban con la ignorancia y pobreza de sus
padres. Dijeron que los padres eran obreros, tianguistas, algunos eran cantantes,
albaniles, choferes, mecanicos, y otros vendian jugos y tortas. Ellas suponen que su
situacion econodmica es € origen de sus problemas que ocasiona una ignorancia y
por lo tanto los afectados son los nifios, porque no estan orientados, bien formados y
por lo contrario son mal portados 'y mal educados.

Para seguir hablando de su contexto les preguntamos s tenian actividades
culturales. En definitiva se quedaron pasmadas. Dijeron que no habia tiempo para

planear dichas actividades, que estaban muy ocupadas pero que les gustaria poder
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llevar alos nifios a museos, a parques para que asi se diviertan y aprendan més. Nos
dimos cuenta de que no sabian nada al respecto y que probablemente algun dia los
llevarian de paseo.

Para entender su situacion es necesario revisar la infraestructura de la
ingtitucion. Dijeron gque a pesar del poco espacio y mal distribuido estaba aprobado
por la SEP, ya que € nimero de alumnos (en total son 15 en los tres niveles) no
requeria mayor espacio. Sin embargo, mencionamos que hacia falta mas espacio
para actividades |udicas, faltaba un jardin, los bafios estan sucios y peguefios, 10s
barrotes en las ventanas eran afilados y peligrosos, los vidrios estaban mal colocados
y los nifios sentian que se les iban a caer encima. Les molestd que comentaramos
sobre la mala distribucion, que era un kinder improvisado y por lo mismo les
faltaban areas de recreacion para los nifios, que aunque son pequefios necesitan
espacio para jugar y divertirse. No cuentan con material didactico ni con
computadoras, a pesar de gue promueven clases de computacion. Tienen 10 videos
paraver en unatelevision que no tiene ni conexiones, €l saldn esta junto a otro salén
y este junto aladireccion. Es una escuela demasiado pequefiay mal ubicada.

Fue dificil esta parte ya que no es facil que identifiquen sus problematicas a
nivel infraestructura, porgue se sienten agredidas y ofendidas por sus instalaciones
tan deficientes. Sin embargo, aceptaron nuestros comentarios y Se hicieron

propuestas para mejorar su institucion.

Autodiagnostico participativo de la gestion

El Diagnéstico y € andisis de la gestion permite avanzar y consolidar la
identidad escolar que constituye el “piso” para que la comunidad se imagine un
futuro deseable y laidentidad se determine por completo.

Segun Lavin (1997) e Autodiagnostico participativo siendo el proceso del
cual la comunidad educativa en su conjunto, realiza una actividad de investigacion

de su propia realidad institucional que le permite conocer a profundidad la forma
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como se desarrolla la gestion escolar y contrastarla con las circunstancias reaes a
través de un andlisis de las dimensiones de la gestion. Aqui se convoca a participar
a todos los miembros de la comunidad educativa: directivos, docentes y padres de
familia.

En nuestra préctica el objetivo era realizar un diagndstico ingtitucional sobre
las probleméticas mas importantes que se visualizaban en cada dimension de la
gestion.  Comenzamos con una revision sobre algunos sintomas que se visualizan
en cada dimensién para posteriormente revisarlos y definir problematicas concretas
y asi establecer estrategias de mejora e intervencion.

La sesion fue muy satisfactoria, todas colaboraron y se logré el objetivo. Las
docentes y directivo construyeron y participaron en la construccion de
problematicas. (ver anexo 1, sesion 5y 6)

Realizamos un diagnostico institucional segun las éreas de la gestion.

Comenzamos por la dimension organizacional. Los sintomas que se
concretaron en dicha area fueron:

1. Faltadeluz

2. Fatade protecciones en las ventanas

3. No hay revision ni material audiovisual nuevo

4. Falta de una campana que marque los tiempos (entrada, recreo y
salida)

5. El mobiliario no es comodo

6. Fatadedivision del areadirectiva

7. Esnecesario cambiar la puerta de la entrada

8. Modificar €l horario de estancia en lainstitucion, asi como laentrada 'y

la salida donde se deben de respetar

En ladimension administrativa fueron:
1. Desconocimiento del nifio, desde su nacimiento, sus datos y desarrollo

personal.
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2. El reglamento no esté actualizado.

3. Los padres no respetan el reglamento ni conocen los lineamientos
internos.

4. Modificar los horarios de entrada y salida, ya que no son convenientes
ni respetados.

5. Lafaltade pago de la colegiaturaretrasa tramites institucional es.

6. Faltan formatos de identificacion de padres y nifios.

7. Lamalaalimentacion de los nifios impide su desarrollo dptimo.

La dimension pedagégico didactica es la més débil ya que mostraron
problemas para identificar y sistematizar dicha &rea. Les costo trabajo ubicar
sintomas gue concluyan en probleméticas sin identificar que es €l areamas débil y la
menos trabajada. Algunos sintomas que tratamos de identificar y trabgjar con ellas

fueron:

Fatade curriculum oficial, o particular
No conocen los niveles de desarrollo infantil.
Carecen de material operativo y conveniente.

Falta de un proyecto curricular (vision).

o ~ w DN PE

Fata de planeacion a nivel aula.  No hay sistematizacion de la
ensefianza.

6. Fatadefiniry articular contenidos.

7. No hay cantos ni juegos.

8. No hay educacién artistica ni deportiva a pesar de que la promueven.

En ladimensidon comunitaria:
1. Incumplimiento del reglamento.
2. Problemas con los nifios.

3. Desconocimiento del lineamiento institucional.
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4. Fatade participacion e involucramiento con la escuela
5. No hay juntas ni reuniones con los padres ni maestros.

6. No hay pago puntual de colegiaturas.

A partir de dichos sintomas se llegaron a problematicas concretas que
suponen que es €l origen alos problemas que se presentan.

Lafalta de desarrollar €l curriculum oficial y proyecto educativo origina que
no haya planeacion, ni articulaciéon de contenidos, ni relacién entre los niveles
educativos, ni objetivos educativos generales y especificos.

La mala comunicacion con los padres origina que no haya conocimiento de
los nifios, que no se respete el reglamento ni los horarios, que no haya pago puntual
de colegiaturas, que no se puntualicen problematicas con los nifios y los maestros,
gue no se comprometan con el proceso educativo de sus hijos.

Fue dificil tratar de concluir y llegar a problematicas concretas, ya que no se
ubicaba € origen principal. Sin embargo, €l reconocer que € area pedagdgica es la
menos trabgjada, es la méas problemética y la mas urgente hizo que trataran de

visualizar alternativas de mejora en esta dimension.

| dentidad escolar: Quiénes son (Mision)

Correa (1997) apunta que la Mision institucional es el enunciado que define
laidentidad escolar, larazon de ser. En ella se presenta de manerasintéticalo que la
institucion debe hacer, 10 que espera hacer en adelante y se manifiesta e campo y
estilo de accion. Establece laidentidad de lainstitucion segun su proposito.

Goodstein (2000) menciona que la mision implica desarrollar una definicién
concisa del propésito que se trata de lograr en la sociedad, ademés se formula a

través de una serie de preguntas como: ¢Porqué existe la organizacion? ¢Quiénes
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somos? ¢Qué ofrecemos como institucion educativa? ¢Cua es nuestra propuesta?
¢Hacia donde vamos? ¢Qué deseamos lograr of reciendo nuestros servicios?
Es la expresion que describe la razon de ser. La escuela debera aclarar su
razon de ser, su intencion y su ideario. La mision de las escuelas de Educacion
Béasica en el DF se basa en |os propésitos educativos nacionales plasmados en € Art.
32 constitucional y se manifiesta de manera concreta en los propdésitos de los planes
y programas.
Lavin (1997) menciona que es la razon de ser de una institucion, es un
proposito de caracter amplio que otorga sentido a todas las acciones de los
integrantes, determina quiénes son, qué necesidades tienen y en qué se distinguen de
otras.
La SEP menciona que la misién contempla € servicio que se brinda, los
beneficiarios, las estrategias y € valor que se pretende abordar, 1o anterior permite
distinguir la modalidad educativa.
En nuestra préctica esta etapa daba €l inicio a que se reconocieran como
ingtitucion, definieran quienes son, que pretenden, su concepcion de hombre y
sociedad y tipo de familia, concepcion de ensefianza aprendizaje, definir roles y
visualizar el alumno que pretenden formar a través de definir sus valores, creencias,
tendencias y normas. (ver anexo 1, sesion 2)
Esta fase fue muy productiva y satisfactoria, participaron mucho,
comentaban, aportaban ideas personales que al final permitieron definir su identidad
escolar.  Hablaban de valores universales, hombres rectos y responsables, €
respeto, latoleranciay la humildad fueron algunos val ores que se definieron:
<> “Ser una escuela basada en valores, con calidad en la
ensefianza y socializacion”

X “Ser una escuela llena de nifios alegres y dinamicos que se
manejen en un ambiente de respeto”

X “Basada en lajusticia, la verdad y valores morales’

X “Trabajar para que sean buenas personas’
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La directora estuvo ausente en dicha fase, ya que tenia que resolver otros
asuntos referentes a los tramites de obligatoriedad.

Las maestras trabgjaron conjuntamente aportando ideas y respetando las
ajenas. La participacién fue muy buena dando muy buenos resultados.

De manera colegiada y participativa, se definieron ciertos puntos que son

claves para su identidad escolar:

1. Referente al tipo de institucion se definieron como una escuela que
pretende brindar calidad en la ensefianza buscando a mismo tiempo ser
reconocidos como institucion que brinda una formacién en valores que
promueva la justicia, la moral y la verdad. “Lograr la calidad educativa
centrada en valores universales para lograr € fin dltimo que es el aprendizaje
significativo de los nifios(...)"

2. En los principios y valores los mas importantes y los que creen que
definen a la institucion son: el respeto, € amor, la responsabilidad, la guia,
honestidad, vida, verdad, principios moraes como la fe entendida como
confianzay los valores de la convivencia.

3. En €l concepto de ensefianza aprendizaje, entender la ensefianza como
medio para lograr € aprendizaje, son las técnicas y estrategias, donde la
ensefianza debe de ser divertida sin llegar a desorden y es € instrumento para
lograr €l aprendizaje. Este Ultimo entendido como la adquisicién de ciertas
capacidades y asimilacion de informacion, lograr utilizar el conocimiento
adquirido y aplicarlo.

4. Con relacion a tipo de hombre o aumno a formar referente a la
sociedad se concluyé que se pretende formar un hombre responsable, que
obtenga un desarrollo integral en forma comprometida con su propio desarrollo y

respete los valores. Alumnos que sean comprometidos, respetuosos de si

106



mismos, que se desarrollen socialmente, competitivos, con valores ubicados en la
realidad, integros y humildes.

5. Referente a los roles se definié que tanto el directivo como los
docentes deben de adquirir y practicar los mismos valores que pretenden lograr
en sus alumnos, tales como la responsabilidad, el compromiso, el respeto, la
competitividad, la integridad y humildad.

Por lo tanto, la mision del Kinder Simba se defini6 asi: “ Es una institucion
gue propicia la calidad de la ensefianza basada en valores de justicia, moral y
verdad que contribuya a la formacion de un nifio lider comprometido con su

desarrollo” .

I dentidad escolar: Qué pretenden (Vision y Objetivos)

LaVisiéon eslaimagen mental de futuro de la organizacion creible y realista,
gue invite al desafio y la superacién, gue mejore la situacion presente. Presenta la
imagen de lo que quieren ser. Elaborado por todo el persona de la escuela,
expresando las perspectivas laborales, €l tipo de alumnado que se quiere formar,
objetivos breves, concretos y alcanzables, y son evaluables. (SEP, 1999).

Correa (1997) menciona que laVision constituye la declaracion basica de los
valores, aspiraciones y metas de una empresa. Se dirige a los corazones y a las
mentes de los miembros. Se obtiene preguntdndose ¢Qué buscamos? (Qué
pretendemos?

Lavin (1997) menciona que es la imagen mental de un futuro posible y
deseable donde se incorporan |os suefios de quienes trabajan y donde se mezclan los
valoresy los principios que le otorgan un sello propio o identidad.

En nuestra préctica realizamos una técnica donde se utilizd6 un cuadro
sinoptico que tenia 4 columnas, una de ellas era la Educacion, e Profesorado, el
proceso de ensefianza-aprendizaje y € tipo de Gestion. Estos temas generales

permitian definir objetivos generales referentes a la concepcion general de
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educacion. Los objetivos particulares referentes al nivel preescolar y alainstitucion
se lograron concretar. Posteriormente de haber trabgo individuamente se
compartieron los temas abordando que es lo que ellas quieren referente a ello. (ver
anexo 1, sesion 3)

Fue muy interesante conocer |o que en realidad quieren y les gustaria lograr
en la educacion: “ Que la escuela se reconozca en la comunidad como buena y

deseable...", “Lograr comunicacion con los padres de familia” y “ Trabajar en
equipo para lograr € aprendizaje de los nifios”

Lo mas curioso es que ellas nos comentaban que el pensar especificamente en
temas les permitia definir y clarificar sus objetivos que ya los conocen y manejan
pero que no estan sistematizados y por lo tanto, no hay control sobre si estos se
cumplen o no. Sus objetivos los piensan y los sienten pero e no tenerlos
sistematizados y especificados hace mas dificil su control y por lo tanto su difusion.
Les gustdé mucho esta actividad y logramos que identificaran aquellos objetivos que
persiguen y los definimos entre todas.

Cabe aclarar que todos los temas los tenian que contestar segun lo que
guieren, lo que pretenden referente a cada tema.

En el tema de Educacion pretenden lograr una educacion actualizada, abierta,
con calidad y fundamentada en valores humanos. Pretender que la educacion es el
instrumento para lograr hombres integros y solidarios. Una educacion dinamica,
incluyente que permita la colaboracion y por o tanto el desarrollo de los nifios.

Referente al profesorado nuestro objetivo era que definieran qué esperan
sobre su trabajo y su formacion.

En conclusion intentar lograr que los docentes sean comprometidos con ellos
mismos y con €l ideal de la escuela, profesores actualizados que brinden calidad en
la ensefianza, habiles y con manejo amplio de conocimientos referentes a su érea 'y
nivel, que logren aflorar el potencial de los nifios, que “ sea el profesor €l medio, €l
nifio el objeto y € fin su aprendizaje’. Maestros que sean gemplo y guia para los

nifiosy que sea“ un lider en el aula, que sea comprometido con la institucion y haga
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propuestas novedosas y didacticas para los nifios’. Que hagan planeaciones
referente a los contenidos, que armonicen el ambiente y area de trabajo, que no
discrimine a los nifios por capacidades diferentes. Una persona empatica con sus
colegas y con los nifios y que sus valores le permitan ayudar y ensefiar |lo mejor
posible alos nifios.

En & tema de proceso de ensefianza-aprendizaje se incluyen las clases, los
aprendizajesy las técnicas.

Propiciar que sea un proceso de desarrollo y motivacion. Facilitando un
trabgjo en equipo que permita enfrentar conflictos, que sea compartido y
actualizado. Un proceso que permita conservar la alegria y la inocencia de los
nifios, con un ambiente de calidad y armonia “ Que los nifios aprendan en un
ambiente agradable y estudien a través de actividades interactivas’

Enlaformade gestion seincluye la organizacion, la planeacion, las metas 'y
el funcionamiento de lainstitucion.

La gestion escolar es lo que permite la buena organizacién y control,
concluyeron que pretenden que exista comunicacion, que permita un buen
desempefio y control de la gestion: mencionaban que “ Didlogo y comunicacion
para que cada quién asuma el compromiso desurol”. Una buena administracion
gue permita € seguimiento, la mgjora y € disefio de estrategias. Que el resultado
sea proporcionar |0s recursos necesarios para lograr dichos fines. Las reuniones
entre el colectivo y los padres de familia se realizan con la finalidad de evitar
conflictos y malos entendidos” .

Participaron todas de manera colectiva y a través del didogo se llegaron a
dichas conclusiones. En esta sesion logramos definir 1o que pretenden lograr.

El trabgo realizado permitié ubicar los objetivos generales que permiten
ubicar temas generales que dan origen a los objetivos particulares de la institucion.

L es cuestatrabgjo ubicar qué es o que se va a hacer y como.

A pesar de que trabgjamos muy bien las sentimos desesperadas porque ya

guerian tener en sus manos todo lo que habiamos trabajado hastalafecha. Les costd
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trabajo visualizar, proyectar y tener una vision sobre qué hacer y como hacer las
cosas. Pretendian que nosotras les hiciéramos todo el trabagjo y concluyéramos sus
ideas vagas y algunas veces absurdas. Sentiamos compromiso con ellas pero
presion al mismo tiempo. Nos exigian orientacion y que hiciéramos el trabajo que a

ellaslestocaba redizar.

ESTRATEGIASY ACUERDOS

Las Estrategias son patrones unificadores que permiten tomar decisiones en
tanto se determina €l proposito institucional en términos de objetivos que se
establecen a mediano y largo plazo y que responden a los diferentes ambitos de
accién o dimensiones en las cuales estd comprometida lainstitucion. Conforman los
objetivos, acciones o proyectos a realizar con la finalidad de obtener las metas que
se plantearon como institucion (Lavin, 1999).

En nuestra practica algunas de las estrategias y acuerdos que se plantearon
fueron con la intencion de trabajar sobre |os problemas mas realesy lo que acorto y
largo plazo pudieran dar resultado. El definir acciones reales y especificas les
permitira obtener resultados y trabajarlos para mejorar su institucion. (ver anexo 1,

sesién 8)

Algunas estrategias fueron:

¢ El buscar y aplicar formatos para obtener informacion de los nifios y

crear sus historiales.

+ Hacer una junta con los padres de familia y hablar sobre las
colegiaturas, lo que esperan de la escuela, sus objetivos, sus
compromisos con la educacion de sus hijos, € uniforme y reglamento.

% Actualizarse en cantosy juegos.
+» Analizar los planes y programas.

+» Adaptar dichos planesy gustarlos a kinder.
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+» Redlizar e Plan Anual de Trabgjo.

+» Definir contenidos y objetivos por nivel.

También se definieron una serie de acuerdos y compromisos que como

institucion debian redlizar, algunos de ellos fueron:

1.

Al terminar la elaboracion del PEI iba a someterse a una revision constante y
continua para modificarlo si fuera necesario.

Lo definido en dicho proyecto iba a servir de guia y orientacion al directivo,
los docentes y alos padres de familia.

Se comprometieron a “reproducir” e material y darlo a conocer a la
comunidad.

La asignacion de roles y distribucion de tareas les iba a permitir lograr una
mejorainstitucional.

La participacion y didlogo con los padres de familiaiba a ser e camino més
idéneo paralograr sus objetivos.

Lograr el compromiso con los padres y la comunidad por € bienestar de los

ninos.

Todos los acuerdos y las estrategias que se planearon junto con ellas son la

pauta para que dicha propuesta se lleve a cabo. El resultado de dicho proyecto y su

realizacion plena no recae en nosotras ni en nuestro trabajo realizado, depende de

todos los involucrados con la institucidn, ya que son los protagonistas y de ellos

depende tener un punto de partida que les permita mejorar dia a dia su labor

educativa. El compromiso y responsabilidad estuvieron presentes en todo el

proceso, es por ello que confiamos en el trabajo realizado y en el alcance de las

metas gque junto con ellos se establecieron.  El proyecto es un documento que debe

tener una evaluacion constante para mejorarlo e ir definiendo méas su propuesta

educativay asi lograr 10 que tanto anhelan como institucién. (ver anexo 2)
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Tras haber realizado el proceso de asesoria en € Jardin de nifios “Simba’ y el
andlisis de la informacién obtenida durante el proceso de construcciéon del PEI,
Ilegamos a | as siguientes conclusiones.

El proceso de obligatoriedad del preescolar ha forzado a que agunos
particulares, como el caso de la escuela estudiada, hagan modificaciones importantes
en sus actividades diarias con la finalidad de mejorar los servicios educativos que
proporcionan a la comunidad.

Dentro de las mejoras que se propusieron en el Jardin de Nifios, se encuentran
las actividades de gestion, que una vez conocidas y estudiadas por € equipo de
maestros de la ingtitucion, proporcionan una mejor sistematizacion de las
actividades asi como la designacién de roles. Sin embargo, 10s procesos de gestion
y organizacion institucional no son milagrosos sino que contribuyen al proceso de
continuo cambio que como institucion deben lograr.

El conocimiento y mangjo de los planes y programas de educacion preescolar
es de suma importancia para las maestras y la directora, ya que en ellos se
encuentran establecidos los propésitos del nivel, por 1o que mejora la planeacion
didactica de los contenidos y e logro de objetivos establecidos, asi como la
administracion del tiempo si es que establecen actividades extraescolares que se
vinculen con € tipo de formacion gque proporciona cada institucion, evitando la
saturacion de contenidos, asi como la desvinculacion entre la propuesta educativa
del Jardin de nifios particular y la del preescolar publico, por otra parte, favorece la
graduacion de los contenidos entre los nifios mas pequefios. Sin embargo, en
muchos casos los programas o propuestas oficiales son entendidos como
herramientas que estan lgjos de la practica.

Los procesos de capacitacion docente de planteles publicos se encuentran

determinados por la carrera magisterial o cursos que imparte la SEP, pero en € caso
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de los particulares desconocemos cuaes son los medios por lo que logran dicha
capacitacion, 0 s solo es por medio de asesorias externas que promuevan algun
curso 0 actividades de formacion a favor del plantel, aunque la SEP redliza
invitaciones a los particulares a tomar cursos en e caso del nivel preescolar se
realizo una convocatoria a las maestras tituladas de preescolar con la finalidad de
capacitarlas en funcion del nuevo programa de preescolar. En el caso del Jardin de
nifios “Simba’ la propuesta de asesorarlas estuvo en funcion de mejorar sus
actividades y darle formalidad por medio del disefio del PEI.

En las sesiones de trabajo se obtuvo informacion acerca de lo que pretenden
lograr en su escuela, las caracteristicas fueron: @) Dan prioridad a la adquisiciéon de
valores, b) Modifican los contenidos con la finalidad de favorecer un liderazgo
individual que propicie un desarrollo integral, c) Visualizan un alumno responsable,
honesto y capaz de solucionar problemas cotidianos.

Entre las probleméticas que se observaron en las primeras sesiones fueron:
gue los indices para proporcionar una buena educacion radicaban en gue los nifios
manejaran los elementos basicos de la lecto escritura, la cual era graduada a través
de la dificultad para pronunciarlas o aprenderlas, los contenidos se graduaban por
medio de textos infantiles de una editorial, asi como |os temas que revisaban.

El trabajo entre maestras estaba entendido s6lo como reuniones para planear
actividades festivas o pararealizar las juntas con los padres de familia donde solo se
trataban asuntos administrativos y referente al reglamento.

Sin embargo, segun nuestra experiencia no existe un liderazgo pedagdgico ni
una gestion educativa con las caracteristicas que los expertos en materia definen, en
la préctica cotidiana existe por la responsabilidad, entrega, organizacion y
compromiso por parte del directivo y docentes para mejorar su institucion y
conducir los procesos de cambio que se necesitan.

No existe una experiencia en la elaboracion de dichos proyectos, a la escuela
se le hace dificil entrar alo que se necesita para que las propuestas como el PEl se

realicen, falta el dialogo, la participacion, distribucion de roles y tareas, rendir los
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recursos, una cultura de colegialidad, visualizar metas y comprometerse en €
proceso educativo.

Una alternativa seria promover la asesoria e intervencion pedagoégica ya que
dichos procesos contribuyen a la modificacion de précticas, ideologias y métodos

gue tienen como finalidad el logro y mejora de expectativas educativas.

La educacion tiene grandes retos que la definen como compleja.  Los
procesos de cambio deben de darse con la finaidad de lograr los objetivos
educativos.  La investigacion educativa, la asesoria interna o externa, el realizar
autodiagndsticos, contribuir a la innovacién y tecnologia educativa y realizar
procesos de evaluacion constante serian alternativas para mejorar las instituciones
educativas en todos los niveles.

El PEI no es la solucion a todos los problemas que se presentan en las
instituciones educativas, es sdlo una estrategia que facilita el trabajo de organizacion
y planeacion ingtitucional que parte de su concepcion y filosofia educativa, ademas
de promover la actualizacion y capacitacion decente facilitando el trabajo colegiado
y colectivo considerando ademas a los padres de familiay comunidad.

El proceso fue satisfactorio, ya que se acanzaron nuestros objetivos
planteados a principio de la asesoria, conseguimos su participacion y compromiso
elaborando satisfactoriamente su PEl.  Los procesos de negociacion fueron claros
desde € principio, lo que facilitd € didlogo y el logro de acuerdos y compromisos
de trabgo. Logramos gque los puntos de vista de todos |os participantes se tomaran
en cuenta y gque colaboraran en la elaboracion de dicho proyecto. Conseguimos que
se dieran cuenta de su realidad sin que se sintieran agredidas u ofendidas y por lo
tanto, tomar alternativas.  Se alcanz0 concienciar a la directora y docentes de la
importancia de la participacion de los padres en 1os procesos de aprendizaje de sus
hijosy no solo limitar su participacion a asuntos administrativos. Al principio habia
resistencia y pretextos para que nos degjaran participar, sin embargo hubo confianza

y empatia por parte de ambosy se logré lo previsto.
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En todo € proceso aprendimos a escuchar, a negociar, a ser empaticas y
aceptar sus formas de trabgo, asi como sus limitaciones. Reconocimos nuestras
habilidades en el mangjo de conocimientos pedagdgicos, en cuanto a procesos de
aprendizaje, consenso de ideas y logro de acuerdos y estrategias.  Tuvimos que
realizar un estudio exhaustivo de los programas de educacion preescolar asi como lo
gue es la asesoria externa. Aprendimos a sistematizar la informacion y realizar un

analisis sobre € proceso incluyendo lo tedrico y lo practico.

Consideramos que las aportaciones mas importantes que nos dego la
elaboraciéon del trabgjo de intervencidn fue, conocer la importancia de la gestion
educativa en la préctica en e contexto redl. Visualizamos los acances y
limitaciones del Proyecto Educativo como estrategia de gestion, ubicando que no
todo € trabgjo plasmado en dicho proyecto se realiza adecuadamente.
Reconocemos la importancia de la capacitacion docente para € mango mas
oportuno de planes y programas para lograr las finalidades que se establecen para
dicho nivel educativo.

Algunos retos que se nos presentan a partir de dicha experiencia son: La
capacitacion y actualizacion en aspectos relacionados a la asesoria y a planes y
programas de educacién basica, promover € trabajo colectivo y colegiado a través
del didogo y la participacion, potenciar € trabajo en las instituciones educativas.

Durante nuestro proceso de intervencion obtuvimos respuesta a nuestras
interrogantes planteadas a inicio de la investigacion. Creemos que la
desvinculacion de los programas con la practica se debe a varias razones:

Debido a que €& preescolar no era considerado como “obligatorio” los
particulares ofrecian diversas modalidades educativas improvisando contenidos y
objetivos relacionados a su propuesta educativa. Al declarase obligatoria la
desvinculacion radica en e desconocimiento y mal uso de los programas

oficiaes.
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Las maestras de |os particulares no tienen la formacion ni capacitacion requerida
para mangjar adecuadamente las propuestas educativas, ya que algunas cuentan
sblo con una formacion en puericultura.

Utilizan los programas sin darle la debida atencion e importancia, sSsho como

mero documento oficial.

Los programas vigentes son adecuados a las necesidades de la sociedad ya
gue su disefio surge a partir de los diagndsticos nacionales, € inconveniente radica
en su malaimplementacion y seguimiento.

La calidad educativa que se busca en dichos programas se define de manera
claray precisa, creemos que €l problemaradicaen €l aula, en la responsabilidad que
tienen los docentes de lograr dichos fines educativos, en la falta de formacion y de

compromiso ante las necesidades educativas actuales.

Nuestro trabajo puede servir como guia para la renovaciéon y evaluacion
constante de su PElI. También como una experiencia que guiara el trabajo a otros
profesionales sobre la elaboracion e importancia del Proyecto Educativo

Institucional.
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ANEXO 1

TRABAJO DE INTERVENCION
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PROGRAMA DE ASESORIA EXTERNA EN EL JARDIN DE NINOS*“SIMBA”

PRESENTACION

El programa de asesoria externa para e Jardin de nifios “Simba’, se encuentra disefiado en ocho sesiones, en las
cuales se pretende ubicar de manera precisalos aspecto a seguir parala elaboracion del Proyecto Educativo Institucional .

El objetivo principal e elaborar dicho proyecto de manera conjunta y colegiada, con todos los actores de la
comunidad educativa, partiendo de lareflexion de su realidad.

Se abordaran temas de importancia entre |0s que se encuentran:

¢ El Preescolar.

% Laobligatoriedad.

¢ Planesy programas de educacion preescolar actuales.
% Gestion educativay sus dimensiones.

¢ Proyecto educativo y sus elementos.

% Estrategiasy planeacion
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PRIMERA SESION

SENSIBILIZACION

TEMA OBJETIVOS ACTIVIDADES MATERIAL
Reconocer laimportancia de la educacion Sensibilizacion y . Programade
preescolar como base de unaformacion que convencimiento acerca Educacion Preescolar

:Dénde le permita a nifo desarrollarse en todas las de su labor educetivay 1992.

estamos? areas tanto cognoscitivas, afectivasy lafuncion del . Programade
psicosociaes paralograr un desarrollo preescolar. Orientaciones
pleno e integral. Revisar los planesy Pedagdgicas 2000.
Analizar los planes y programas propuestos programas del nivel. . Documentos de
parael nivel con lafinalidad de identificar Revisar los requisitos de obligatoriedad.

aquellos objetivos y metas que se pretenden
alcanzar y a mismo tiempo

Revisar los fundamentos y requisitos que se
establecen parala Obligatoriedad del
Preescolar en México.

Lograr un trabajo colegiado que deinicio a
una etapa de sensibilizacion que les permita
elaborar un Proyecto Educativo
Institucional apartir de los fundamentos
gue se requieren para el nivel educativo.

la obligatoriedad del
preescolar en nuestro
pais.
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SEGUNDA Y TERCERA SESION

IDENTIDAD ESCOLAR: ¢Quiénes somos? y ¢Qué pretendemos?

TEMA OBJETIVOS ACTIVIDADES MATERIAL
Definir los valores y normas que(- A través de un cuadro sindptico|Hojas de colores.
como institucion educativa y de elaborado personalmente y una puesta en | Plumones.

;Quiénes formacion pretenden llevar acabo| comin a traves de un cuadro tamafio| Cartulinas.
SOMOoS Yy qué O sSiguen para brindar una pizarron y posterior al trabagjo personal,
pretende- educacion que permita adquirir se trabgjé sobre la ldentidad Escolar.
mos? normas y actitudes ante lavida. ¢Quiénes son? Definir y concretar los

Reconstruir su vision institucional
sobre quiénes son, que pretenden
lograr y qué funcion tiene la
familia como apoyo a desarrollo
pleno e integral.

Reflexionar sobre el tipo de
hombre que estéan formando y su
funcién ante la sociedad.

valores, tipo de persona a formar, rol de
la familia, finalidad social y rol de la
comunidad.

Con lamismadindmicay por escrito se
trabajo en la ldentidad Escolar. ¢Qué
pretenden? Definir y concretar el
diagnostico, retomar la experiencia
institucional y los requerimientos
publicos.
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CUARTA SESION

Gestion educativa

TEMA OBJETIVOS ACTIVIDADES MATERIAL
Conocer los elementos de la Presentacion y conceptualizacion sobre  |LAVIN Sonia
Gestion asi como sus diferentes los temas de Gestion. (1999) El PEI
Gestion dimensiones para relacionarlos Revision de | os conceptos sobre las como herramienta
educativa COoN su propia experiencia. dimensiones educativas, al mismo enla
Identificar algunos sintomas que tiempo se realizo un analisis sobre dichas | transformacion de
se presentan dentro de su préctica areas en lainstitucion. la vida escolar,
educativa que dan origen a Se habl6 sobre algunos sintomas que Chile.

probleméticas de tipo
organizacional, pedagdgico,
comunitario y administrativo.
Reconocer y reflexionar dichas
problematicas paratratar de darles
solucién o mejorarlas.

como institucién presentan relacionados
con las diversas areas, las posibles
causas y consecuencias para encontrar el
origen de dichos sintomas paratratar de
definir problemas reales y concretos.

Se revisaron los conceptos sobre la
dimension Administrativa, Organizativa,
Pedagdgica'y Comunitaria, al mismo
tiempo realizar un andlisis sobre dichas
areas en lainstitucion.
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QUINTA Y SEXTA SESION

Autodiagndstico

TEMA OBJETIVOS ACTIVIDADES MATERIAL
Encontrar y definir las dificultades|- A partir de las probleméticas detectadas | Cartulinas.
y problematicas que se presentan con €l trabajo colectivo, tomar decisiones| Plumones.
Autodiag- en la préactica educativa que para establecer propdsitosy metas para | Hojas de colores.
nostico impiden un desarrollo lograr las intencionalidades que se
organizacional eficiente. pretenden para el nivel.

I nstitucional

Establecer prioridadesy lineas de
accion ante las problematicas
presentadas.

Definir sus metas y propésitos
educativos.
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SEPTIMA SESION

Padres de familia

TEMA OBJETIVOS ACTIVIDADES MATERIAL
Conocer y revisar los comentarios |- Revisar y analizar |os cuestionarios Cuestionarios.
de los padres de familia acercade aplicados alos padres de familia. Plumas.

Padresde como conciben alainstitucion, los|  Compararlosy llegar a conclusiones Hojas blancas.
familia valoresy la enseflanza que se generales.

imparte para compararlos y
contrastaralos con los de la
institucion.

Llegar aun consenso acerca de los
valores, expectativas y alcances
delainstitucion y los padres de
familia.
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OCTAVA SESION

Concrecion del PEl y Estrategias

TEMA OBJETIVOS ACTIVIDADES MATERIAL
Tomar acuerdosy arreglosfinales. |-  Definir en conjunto una serie de Cartulinas.
estrategias que permitan alcanzar los Plumones.
concrecion objetivos. Hojas.
del PEl y Plumas.

Estrategias

130



ANEXO 2

EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL DEL JARDIN DE
NINOS“SIMBA”
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El Jardin de Nifios “Simba’ es un preescolar particular que esta
ubicado en la delegacion Xochimilco en lacalle Plan Sexenal No.
Fue creado en € afio 2001.

Estd situado en una zona de clase socid media y media baja
atendiendo alos nifios provenientes de dicha zona.

En e entorno predominan casas en obra negra y algin negocio
pequefio o improvisado. La gente que rodea dicha zona son personas de
clase media bgja y bagja. Los trabgjos u oficios mas comunes es la
construccion, habiendo obreros, tianguistas 0 comerciantes, albariiles,
choferes, mecanicos y vendedores ambulantes. La mayoria de ellos se

traslada a pie, en “bicitaxi”, transporte colectivo 0 autos particulares.

En particular €l kinder tiene una dimension de 120 m distribuidos en

dos areas divididas en donde se encuentran dos aulas, la direccion, 3 bafios

y cuenta con un pequefio patio. Cuenta con una poblacidn infantil

aproximada de 10 nifios ubicados en Maternal, Kinder | y II.  Sin embargo,

cada afo varia en nimero de ingreso y egreso.

El persona institucional abarcando las areas de Direccién, Docencia
y Administracion suma en total 5 personas encargadas de todo € plantel.




AOuiEnes somos?

“Una institucion que propicia la calidad de Ila
ensenanza basada en valores de justicia, moral y
verdad que contribuya a la formacion de un nino

lider comprometido con su desarrollo”

A0ue pretendemas?

Nuestros obj etivos son:

- Lograr una educaciéon de cadidad basada en valores
promoviendo lajusticia, lamoral y la verdad.

- Conseguir que la educacion que reciban los alumnos esté
basada en e respeto, el amor, |a responsabilidad, |a honestidad, los
valores basicos de convivencia y fe entendida como confianza en si
mismo.

- Favorecer € desarrollo dptimo del nifio en sus areas
cognitivas, psicolégicas, fisicas, moralesy éticas.

- Proporcionar los contenidos y habilidades basicas que les
permitan ingresar ala Primaria

- Lograr que la enseflanza sea el instrumento para llegar a
aprendizajes significativos adquiriendo capacidades que le permitan
utilizar y aplicar los nuevos aprendizajes.

- Formar hombres responsables e integros comprometidos con

su propio desarrollo y con los valores.




- Contribuir a que los aumnos sean comprometidos, respetuosos
de si mismos, competitivos, integros y humildes.

- Estimular a que los docentes y los directivos adquieran y
practiquen los mismos valores que pretenden lograr en sus alumnos
tales como la responsabilidad, € compromiso, € respeto, la
competitividad, laintegridad y la humildad.

En e ambito Educativo:

0 Priorizar una educacion fundamentada en valores humanos
como instrumentos para lograr hombres integrosy solidarios.

o] Brindar una educacion actualizada, abiertay con calidad.

o] Propiciar una educacion dindmica e incluyente que permita la
colaboracion entre alumnos y profesores basada en e dialogo, ©
respeto y la colegialidad.

o] Lograr un desarrollo armonico y 6éptimo de los nifios en sus

dimensionesfisica, intelectual, afectiva, éticay social.

En e ambito del Profesorado:

o] Estimular a los profesores para que se comprometan con ellos
mismosy con €l idea delaescuela

o] Lograr que los docentes se actualicen para brindar calidad en
la ensefianza, sean hébiles y con manegjo amplio referente asu areay
nivel.

o] Aflorar e potencial de los niflos sin discriminarlos por

capacidades diferentes.




o] Guiar a los nifios en su proceso de desarrollo y aprendizaje,
siendo un g emplo paraellos.

o] Lograr que € docente realice sus planeaciones educativas
referidas en los contenidos y que armonice el ambiente escolar vy €
areade trabajo.

o] Ayudar y orientar lo megjor posible a través de valores que le
permitan guiar y comprender larealidad de |los nifios.

o] Comprender sus inquietudes, intereses, habilidades vy
desarrollo para lograr una mejor planeacion y asi, un aprendizaje

significativo.

En el proceso de ensefianza-aprendizaje:

o] Lograr que las clases, los aprendizajes y las técnicas
educativas sean un proceso de desarrollo y motivacion.

o] Posibilitar € trabajo colegiado para enfrentar conflictos, que
sea compartido y actualizado.

o] Seleccionar los contenidos curriculares méas aptos y
funcionales paralos nifios.

o] Potenciar 1os aprendizajes significativos basados en la calidad
educativa

0 Seleccionar técnicas que permitan conservar la alegria, la
inocenciay laarmonia de los nifios.

0 Buscar técnicas de trabgjo individua més convenientes para
nifios con Necesidades Educativas Especiales.

o] Conseguir que e aumno se sienta a gusto, comprendido y

atendido por todala comunidad educativa.




En la organizacion de la Institucion:

o] Potenciar una buena organizacion, planeacion y control de la
institucion.

o] Lograr una comunicacion que permita el seguimiento, la
mejoray el disefio de estrategias.

o] Proporcionar |os recursos necesarios para lograr los fines y
metas educativas.

o] Realizar reuniones entre el colectivo y los padres de familia
para evitar malos entendidos y conflictos.

0 Potenciar la participacion y colaboracion de los padres de
familia

o] Gestionar de manera adecuada y eficaz todos los medios
humanos, materiales y economicos del centro.

o] Conseguir que los docentes se sientan Utiles y satisfechos en €l
desarrollo de su trabajo profesional.

Estrategins y acuerdos nstitucionales

- Buscar y aplicar formatos para obtener informacion de los nifios y
crear sus historiales.

- Hacer una junta con los padres de familia y hablar sobre las
colegiaturas, lo que esperan de la escuela, sus objetivos, sus
compromisos con la educacion de sus hijos, el uniformey reglamento.

- Actualizarse en cantos y juegos.

« Analizar los planesy programas.

- Adaptar dichos planesy gjustarlos a kinder.

+ Redlizar e Plan Anua de Trabgo.




= Definir contenidos y objetivos por nivel.

Algunos acuer dosy compr omisos son:

1. Al terminar la elaboracion del PEI iba a someterse a una revision
constante y continua para modificarlo si fuera necesario.

2. Lo definido en dicho proyecto iba a servir de guiay orientacion al
directivo, los docentes y alos padres de familia.

3. Se comprometieron a “reproducir’ € materia y darlo a conocer ala
comunidad.

4. La asignacion de roles y distribucion de tareas les iba a permitir

lograr una mejorainstitucional.

5. La participacion y didlogo con los padres de familia iba a ser €
camino maés idoneo paralograr sus objetivos.

6. Lograr el compromiso con los padresy la comunidad por el bienestar

de los nifios.
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