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INTRODUCCION
La investigacion y el investigador.

0s marcos tedricos referenciales o los ahora llamados aparatos criticos o
Lsupuestos tedricos, en el caso de mi experiencia como formadora de docentes y
como guia de trabajos para la titulacion de licenciatura, son, en la mayoria de las
veces, un alarde de lo leido, consultado o “plagiado” de los grandes autores. En el
momento de aplicar alguna variante de ellos para ayuda de la comprension de la
realidad del objeto de estudio, se quedan en el olvido. Esta fue una de las
preocupaciones constantes que rondaron en mi mente cada vez que enfrentaba la
idea de tener que escribir algo sobre la metodologia y los supuestos tedricos que
puse en juego para la interpretacion del material empirico sobre la reflexibn que
hacen los maestros y maestras ante los proyectos de innovacion en la escuela
primaria. En esos momentos de reflexion se agolpaban en mi cabeza un sin fin de
autores y lecturas a los que habia accedido en el transcurso de mi formacion como

maestra en la Universidad Pedagogica Nacional.

Cada vez que trataba de definir el apartado metodolégico aparecian las ideas
del pensamiento creativo, pero no pasaban a més. Funcionaban como enunciados
abruptos de mi memoria fragmentada que al ser escritos en la pantalla de mi
atrasada version de Windows quedaban plasmados como resumen del libro de texto
de un nifio de primaria con un sintétismo que poco decia. Fue un proceso largo pasar
del enunciado al parrafo y de la idea condensada a la explicacion amplia, la
pretension era hacer un texto como lo hacen los fenomendlogos y hermenéuticos, de
ida y vuelta, lleno de adjetivos, sin conseguirlo volvia a los textos y a perderme en
ellos. Brincaba de los que me ensefiaban sobre la redaccion, a los que me decian de
la metodologia o0 a los que hablaban sobre el sujeto y la escuela como institucion.
Pasé revista a los que definian al maestro como actor de cambio, o aquellos que lo
situaban en su contexto para poner a discusion las posibilidades que tiene la escuela

actual de encontrar otros rumbos. Todo era interesante, en cada uno de ellos
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encontraba algo que podia aplicar a la interpretacion de mi “objeto de estudio” y sin

embargo lo que reinaba era el caos.

Con todo ello, regresaba a la tarea de “construccion teérica” donde volvia a
guedar en blanco frente a esa maquina portatil (que en momentos temia que se
guedara trabada), y me invadian los extravios de mi memoria. Entonces, pensé que
era cuestion de método, pero no metodoldgico ni tedrico, sino simple técnica. Vuelta
a andar sobre los textos encontré los consejos de quienes escriben; que si hay que
subrayar con diferentes colores, que si fichas con las siglas que a tu organizacion
convengan, que si esto que si lo otro; fichar, fichar allanaria la senda. Terminar con el
principio me llevé a reandar el camino y ahora qué, donde estaban todas y todos
aguellos que habia leido, en los seis afios dedicada a hacerme maestra, con un
producto de indagaciéon. De regreso al cuarto de libros (que no me atrevo a llamar
estudio mucho menos biblioteca, porque para ser lo primero le faltaba merito y para
ser lo segundo le sobraba desorden) a buscar entre los formalmente editados y
comprados a costa de reducir otros gastos y los multiples fardos de copias (producto
de la imposibilidad econémica y la no menos considerable pobreza editorial en
materia de educacion) para dar cuenta del material producido. Introducirse en el
mundo de la investigacion -aunque sea como Unica experiencia para obtener el titulo
de maestria- resulta bastante dificil, instituyo que el mio no es caso Unico, sin ser
excusa, mas bien, una luz de alerta para quienes estan de inicio y para los que son

responsables de los procesos de titulacion.

Pero eso no era todo, parecia que después de estar dando forma al objeto de
estudio, éste habia desaparecido. En 1998, al inicio de mis estudios de maestria, el
Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacién Primaria estaba vigente y
podia ser investigado, pero para 2005 ya no habia tal, los Maestros producto de esta
propuesta se habian dispersado, habian perdido su identidad subjetiva y su identidad
geografica. No habia mas PACAEP. La Secretaria de Educacion Publica y el
Consejo Nacional para Cultura y las Artes, encargados del proyecto, habian decidido

gue ya no era funcional para la escuela primaria y que los presupuestos que en él se
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invertian no justificaban su operatividad, asi era como se borraba del escenario una
propuesta que durante 20 afios formé maestros con un enfoque reflexivo e innovador

de su hacer practico.

El objeto de estudio. Como descubrir sobre mi misma.

Investigar sobre PACAEP, era parte de develar el misterio de la propuesta, ir al fondo
del discurso, buscar en sus origenes las bondades y los equivocos del proyecto. La
“perfeccion” de la propuesta y los resultados que lograba en los maestros y en su
practica docente me inquietaban, me hacian pensar que no podia ser viniendo de la
misma institucion que tenia sumida a la escuela en la tradicion y la rutina. La manera
sospechosa de ver el programa correspondia a la incredulidad que tenia en los
proyectos de actualizacion y en la institucion escolar. Mi incorporacion, como la de la
gran mayoria, no fue producto de un deseo profesional o pedagdgico. Correspondi6
a la atractiva oferta de pasar tres semanas en un ambiente alejado de la escuela y de
la familia, y si de paso habia algo que aprender pues era mejor. Sin embargo, como
a muchos otros maestros el proceso de formacion al que fuimos expuestos nos
cambio la vision de la escuela, de la docencia, del maestro y del alumno, también del
curriculo. Nos hizo ver la practica docente de manera diferente y ejercerla de forma

creativa y placentera.

Pero como dijo un maestro de PACAEP no todo eran “mieles”, ser un maestro
o maestra diferente en un medio donde predomina la homogeneizacion, requeria de
voluntad y compromiso. El Plan dedicaba un buen tiempo de la formacién a hacer
conciencia en los maestros y las maestras sobre las dificultades de su practica
innovadora. Presentaba la complejidad de la practica docente y las contradicciones
de la institucion que a la vez que promovia el cambio, lo limitaba con sus exigencias
y la fuerza de la costumbre. Aun con todo, el proyecto logré lo que otros no habian
podido; tocar en su yo a los docentes. Los maestros que nos involucramos con el

Plan de Actividades Culturales salimos del modelo tradicional de la escuela, dejamos
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de estar donde estabamos: en la tradicion y la inercia. EI cambio fue bueno,

satisfactorio, gratificante. Fue, en voz de una maestra, “el despertar”.

Si, en muchos casos el PACAEP nos transformd, a los maestros y maestras
quienes dimos un giro en el trabajo pedagdgico y en la relacién con los alumnos,
aunque lo que ocurrié no trascendié el ambito de la escuela primaria (no podia ser de
otro modo la capacidad presupuestal y organizativa se perdié en el inmenso universo
del magisterio del pais). Sacar del aula y de la escuela los resultados de la propuesta
PACAEP era la intencion. Al proyecto, en las proximidades de su agotamiento se
trato de inyecto vida, se le reivindic6 como una alternativa para la escuela primaria y
en primer término para la formacion de los maestros en servicio. El deseo de conocer
sobre mi propia practica, por explicarme el caso de los Maestros de Actividades

Culturales, de los cuales yo era una, fue lo que me llevo a interesarme por el tema.

Queria conocer como la inclusién en la propuesta del PACAEP removia los
procesos de formacion en los maestros y las maestras y cOmo se percibian desde
esta postura en la escuela. Registrar lo que pasé con nosotros no perdid importancia,
aunque el proyecto desaparece institucionalmente los sujetos estan ahi en la
escuela. Dar cuenta de la experiencia, historizar el momento del que fui testiga, lo
planteo como necesario y trascendental para mi, y para los que conmigo vivieron la
experiencia, después de todo siempre compartimos con los otros, con los
“coétaneos” los sucesos de nuestro tiempo. La historia que vivi no es historia aislada,
es historia de un grupo que en su momento convivimos y formamos parte de un
proyecto educativo comun, lo que quedara registrado para siempre en nuestra

memoria como historia personal vivida y presente.
Contar la historia vivida.
Después de un afio de construir el saber tedrico para acercarme al objeto de estudio,

tomé dos opciones técnicas para recabar los datos empiricos: la observacién de aula

y la entrevista, la primera resultdé imposible de realizar, los maestros contactados
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para el estudio se encontraban dispersos en los 16 Municipios de la Subdireccién de
Naucalpan, Estado de México. Al ser una alumna que dedicaba medio tiempo al
estudio de la maestria no podia dejar las clases por ir al trabajo de campo. Quedaba
la entrevista como una buena manera de escuchar de viva voz las experiencias de
los sujetos. Con este instrumento de recoleccion de informacion me hice a la mar de
historias de los compafieros que desde el salon de clase navegaban al poner en
practica un proyecto educativo en el que creian y que les daba mejores resultados en
los procesos de aprendizaje (a veces con el establecimiento escolar y otras -la

mayoria- contra la institucion).

Un dia me encontré atravesando el patio de una escuela primaria, eran
aproximadamente las diez de la mafana, el patio estaba vacio. Los jardines no
estaban en muy buen estado, dejaban ver la escasez de agua. A la entrada,
pregunté por el salon de la maestra y me dirigi a €l. Llevaba una libreta en la mano
una grabadora pequefia en la bolsa para no hacer evidente lo ya convenido. Dias
antes en una reunion de capacitacion continua habia solicitado la colaboracion de los
profesores y profesoras para interrogarles, para buscar, dar sistematizacion a las
voces reiteradas de que el PACAEP tenia resultados positivos. Claro que en ese
momento no pensaba en los “resultados positivos”, eso habia quedado atras. Hoy
con la idea de que dijeran algo sobre el proyecto, estaba interesada en dar voz a los

personajes que habian asumido como propia la propuesta del PACAEP.

El recorrido del area de recreo, en ese momento deshabitado, me parecio
largo. Los esfuerzos por dar claridad a lo que tenia que hacer no registraba el tiempo
ni la distancia. Habia un cierto vacio en mi mente, y una idea obsesiva, la entrevista;
no podia pensar mas que en la manera de dar inicio. La maestra a entrevistar me
conocia, habia sido estudiante del curso que imparti (jqué ventajas o contratiempos
representaba esta cercania!). En eso estaba cuando la vi, me saludaba con la mano
a través de la ventana y hacia una sefia, que esperara afuera. Dio indicaciones a su
grupo y algunas advertencias por si no cumplian, después salid, me saludd con un

abrazo. El encuentro con el indiscutible beso. Caminamos hacia las escaleras de la
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cancha de basquetbol y ahi tuvo lugar la entrevista. Me estrenaba con todos mis
temores y dudas como “entrevistadora”. Me di cuenta que con los maestros es mas

facil hacer registros narrados, que en una entrevista tienen mucho que decir.

Entrevisté a 9 maestras y 3 maestros, la proporciéon de género no era una
variable en la indagacion, aunque se puede decir que en el caso de PACAEP, en los
cursos anuales, nunca hubo un patrdn repetitivo de asistencia con relacion al género.
Los 12 sujetos entrevistados no respondian a caracteristicas especificas, la Unica
condicion fue haberse formado como Maestros de Actividades Culturales y que
asumieran gue ponian en practica la metodologia de proyectos. El objetivo era hablar
sobre la experiencia de su practica, que en el contexto de la escuela primaria ellos la
plantearan como innovadora, estaba interesada en indagar la reflexion que los

maestros y maestras realizaban sobre el tema.

Abordar en la investigacion sobre “La reflexion de la practica docente de los
Maestros de Actividades Culturales” se habia convertido en una necedad, que tuve
gue defender ante el asesor que me habia asignado la Universidad Pedagdgica
Nacional, pues para mi resultaba sumamente importante dar cuenta de lo que
durante 10 afios habia sido mi pasion en el trabajo docente: el PACAEP. Ingresé a la
Maestria en Desarrollo Educativo por los aportes tedricos-metodologicos y las
satisfacciones profesionales que el curso del PACAEP me habia dado, asi como por
los conflictos que provocaba la practica del Maestro de Actividades Culturales. Creia
gue era necesario hablar de ese “movimiento pedagdgico” que, desde mi punto de

vista, se desarrollaba en el anonimato de algunas aulas del pais.

Hablo de un movimiento pedagdgico porque no €éramos pocos los que
creiamos en él, y porque habia rebasado las expectativas de las instituciones
educativas oficiales, pues en el Ultimo encuentro realizado en la Ciudad de Yucatan
en abril del 2000 se dieron cita mas de 500 maestros para intercambiar las
experiencias pedagogicas y didacticas surgidas de la implementacion del proyecto.
Cada una de las delegaciones de los estados viajaba por su cuenta, de manera

10
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voluntaria y en tiempo de vacaciones. Eso, como decia una de las entrevistadas
¢quién lo hace? Algunos docentes arriesgaban sus dias de vacaciones y parte de su
salario. La pregunta seguia ¢qué mueve el Plan en estas maestras y maestros para

convertir sus dias de descanso en experiencias culturales y pedagdgicas?

Habia que hablar de ello, hablar del grupo. Sin ser historiadora tenia el anhelo
de dar cuenta de aquellos y aquellas que se encontraban en el anonimato. A pesar
de los encuentros estatales y regionales que se desarrollaron durante cinco afos
consecutivos nadie mas que nosotros, los profesores involucrados, supimos de ellos.
Estabamos ignorados por las autoridades educativas, estatales y nacionales. Se
sabia poco de los avance y logros que llego a tener el PACAEP como un movimiento
qgue los maestros hicieron suyo desde el momento que se involucraron en €l. Supo
despertar en los profesores y profesoras el interés auténtico por su practica docente,
en su aspecto pedagogico y relacional.

La cohesion que llegé a tener el grupo de Maestros de Actividades Culturales
a nivel estatal y nacional, fue producto de la experiencia comin®. Todos habiamos
pasado por un proceso de capacitacion con caracteristicas iguales y aunque cada
uno de los formados en el proyecto hizo su propia interpretacion (a partir de su
historia vivida en el terreno personal y profesional), todos habiamos desarrollado una
identidad de pertenencia hacia el Plan de Actividades Culturales y era en sus
objetivos donde nos encontrdbamos. Los maestros que nos incorporamos al
PACAEP construimos una identidad y un sentido de pertenencia, a pesar de ser
miembros de generaciones distintas cronologicamente, pues habia maestros muy
jovenes recién egresados de la normal, maestros con 10-15 afios de servicio, hasta

maestros préoximos a la jubilacion. Hubo dos elementos que hicieron posible la

! Retomo la idea de experiencia comin de Julio Arostegui, ya que el considera que ésta es el sustrato
que hace inteligible la entidad histérica de la generacion que también se puede aplicar a los grupos,
donde la experiencia comun se vuelve Util y operativa para delimitar el espacio histdrico. Ademas, algo
que resulta muy apropiado para el caso de los profesores que formaron parte del proyecto PACAEP,
es la ausencia, casi siempre, de conciencia del hecho por parte de los protagonistas (Arostegui, 2004,
119).

11
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construccion identitaria: la coincidencia en un tiempo y espacio y compartir las

vivencias producto de un magisterio que se vive en el via crucis.

Los Maestros de Actividades Culturales nos reconociamos diferentes al resto
de los demas profesores y profesoras de grupo, ello generaba reacciones diversas
entre los comparieros de escuela y algunas autoridades; habia quienes valoraban el
desempeiio que teniamos y otros manifestaban indiferencia o rechazo ante el trabajo
que realizabamos. Como instructora y coordinadora regional del Plan, pero sobre
todo como formada en el PACAEP, no podia dejar de observar los cambios que se
generaban en los maestros que asistieron a los cursos, de alguna manera las
actividades de capacitacion, que hoy sostengo, eran de enfoque psicoanalitico
permitian a los docentes hacerse cargo de ellos mismos y de su practica en la
escuela primaria. Los profesores y profesoras terminaban por descubrirse como
sujetos, lo que les permitia ser concientes de sus saberes y las posibilidades que
tenian de ser “mejores”. En el curso los maestros reconstruian sus historias
personales y las ponian como elemento de explicacion de su practica docente en el
contexto de lo institucional. Los docentes que cursaban la etapa intensiva®
regresaban a sus escuelas y tomaban postura, se “hacian visibles” para ellos
mismos, para sus alumnos, para los padres de familia y para las autoridades.

Las entrevistas y la definicidon ultima del objeto de estudio.

Con la definicién inconclusa del objeto de estudio, y con todas las barreras que el ser
parte de él me generaba, realicé 12 entrevistas, en un solo acercamiento, al estar
dentro del campo descubri que “el objeto de estudio no se construye de una vez y
para siempre”, que lo que yo pasé es una travesia obligada, donde el que indaga
encuentra las diversas dimensiones del problema. Anduve por muchos lados y
aristas del problema. Con todo, no fue hasta que tuve las entrevistas transcritas y las

categorias empiricas, que el panorama tuvo mejor vista, y el objeto de estudio

% La etapa intensiva de PACAEP, consistia en un curso de tres semanas internas donde los maestros
se formaban teéricamente y metodolégicamente en la aplicacion del método de proyectos.

12
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aparecio: La Reflexion de la Practica en los Maestros de Actividades Culturales de la

Escuela Primatria.

El momento de comprender lo que otros dicen.

Tener en mente el propdsito de los estudios cualitativos/interpretativos: generar
conocimiento a partir de dar cuenta de los acontecimientos tal y como se desarrollan
en el contexto y cotidianidad de los sujetos, me permitio buscar lo que decian los
entrevistados y como lo decian para interpretar a partir de las categorias tedricas,
Practicas, Sujetos, e Institucion, la reflexion sobre la practica en el proyecto de
PACAEP. Me interes6 centrarme en como los sujetos dotan de sentido a la practica
que realizan y como los sujetos reflexionan sobre su hacer. Estaba a la busqueda de

los sentidos.

Al tiempo, asumi el verme constantemente interrogada, a veces con
complacencia y otras irbnicamente, por mis interlocutores. El hecho me llevo a tomar
distancia de mi experiencia, no podia dejar de asumirme como parte del objeto de
estudio. Me percaté que lo que buscaba, al indagar sobre la reflexion que los
Maestros de Actividades Culturales hacian de su préactica, tenia que ver con mi
experiencia docente. Al ver a los otros me veia a mi misma, al encontrar sus motivos
percibia los mios. La reflexion que hacian los otros sobre la practica tenia que ver
con la mia. Todo esto a través de ir al encuentro de los sujetos involucrados y de los
escenarios reales, de dejar que hablen unos y otros en su lenguaje, incluso el del

silencio.

Finalmente, diré que el enfoque cualitativo aplicado a esta investigacion es
primeramente producto de la revisién de los paradigmas que se han utilizado en la
investigacion educativa. Los conceptos apropiados de los estudiosos del campo
educativo me sirvieron en la medida que se identificaban con mi experiencia, asi creo
que la interpretacién realizada es producto de los vaivenes de mi formacion teorica y

de los esfuerzos hechos para sustentarla con el reconocimiento de los expertos.

13
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Presentacion de los capitulos.

La tesis estd compuesta por cinco capitulos. El primero, El objeto de estudio, los
supuestos teoricos y la metodologia, describe el proceso de construccion del objeto
de estudio, el enfoque metodolégico empleado y la experiencia vivida en el momento
de la entrevista. Incorpora los supuestos teoricos considerados en el momento de la
interpretacion del material empirico: las préacticas, los sujetos y la institucion. El
segundo capitulo, El Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion
Primaria: Una propuesta de formacion docente, esboza los origenes de la propuesta

PACAEP, sus antecedentes y la metodologia sugerida para la escuela primaria.

Los tres capitulos siguientes son el producto del analisis de la informacion
recabada por medio de las entrevistas. El capitulo tres, La incorporacion al Plan de
Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria y los procesos de
formacion, da cuenta de la manera en que los sujetos asumen y perciben su
incorporacion a esta propuesta: las concepciones que tienen a partir de su
experiencia. Pone al descubierto los temores, dudas y deseos que genera una
practica nueva en un contexto tradicional como lo es la escuela primaria. El cuarto
capitulo, La aplicacién de una nueva perspectiva: el método de proyectos, tiene como
punto de analisis el método de proyectos, a partir de él se descubren las
posibilidades de cambio y contratiempos que encontraron los MAC en los diferentes
actores con los que se relaciond en la escuela: sus compafieros/as, los alumnos y
alumnas, las autoridades educativas y los padres de familia. El quinto capitulo, La
practica docente del maestro de actividades culturales, condiciones objetivas y
subjetivas, muestra cOmo los maestros y maestras reflexionan, a partir de las
entrevistas, sobre su practica docente y encuentran dos grandes dimensiones que la
influencian: Las condiciones objetivas, que se hacen presentes a partir de la
organizacion escolar y mas concretamente “el tiempo”, un tiempo que en su uso se
revela técnico-racionalista, inflexible ante la innovacion. Las condiciones subjetivas

tiene que ver con la manera en que los maestros ven su propia practica, en ella

14



Introduccion

hacen revisiones del antes y después de haber sido formados en el PACAEP, y
plantearon cdmo enfrentaron desde ellos mismos el reto que les presenté ser

maestros innovadores en un contexto tradicional y poco abierto al cambio.

Al final el lector encontrara dos anexos. El primero, “Cuadro general de
categorias empiricas” muestra en su primera columna el nombre de las categorias
construidas a partir del analisis de las entrevistas, las siguientes columnas localizan
la pagina o paginas donde se encontré expresada de diferente manera la categoria
por los informantes. Este cuadro fue la base para la construccién de los capitulos
tres, cuatro y cinco. El segundo anexo “Entrevista”, expone el formato utilizado para
la transcripcion y analisis de las entrevistas, con esto intento mostrar la manera en
que fui analizando cada una y extrayendo lo dicho por los entrevistados para su

interpretacion.

Por ultimo, quiero agradecer a todos los que de una u otra forma intervinieron
es este trabajo, que por el proceso que tuvo se convirti6 en un trabajo colectivo
donde cada uno desde donde le corresponde hizo lo suyo. En primer lugar a todos
los Maestros de Actividades Culturales que accedieron a ser parte de esta
investigacion con el Unico interés de contribuir al conocimiento y reconocimiento de
su practica docente, a todos los Instructores del PACAEP del Estado de México por
los espacios de reflexion que compartimos. Agradezco muy especialmente al Doctor
José Antonio Serrano las orientaciones y el acompafiamiento en el proceso de
titulacién, valoro de gran manera los tiempos que dedicé a la revision del material
escrito y la tolerancia para llevar a buen fin la tarea conjunta. A los lectores de la
tesis quienes tienen la complicada labor de dar las ultimas pinceladas a la obra, para

dejarla en condiciones de ser expuesta.
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CAPITULO |. EL OBJETO DE ESTUDIO, LOS SUPUESTOS TEORICOS Y LA
METODOLOGIA.

El hombre es una animal preso en las tramas de
significados que él mismo ha tejido, considero que
la cultura consiste en esas tramas, y que por lo
tanto, el analisis de la misma no es una ciencia
experimental en busca de leyes sino una ciencia
interpretativa en busca de significados

Clifford Geertz

Introduccién

Entrar en el terreno de la investigacion educativa, aunque ésta sea de caracter
pedagdgico, coloca a quien la hace ante la necesidad de conocer las tendencias
de investigacion, los avances y enfoques que histéricamente se han venido dado en
el campo, como premisa para entender y guiar el rumbo de las indagaciones. La
tarea de investigar pasa por varios momentos, que no son consecutivos sino mas
bien paralelos, sin lugar a dudas la indagacién es un proceso continuo y complejo
gue necesita de una metodologia que ordene y sistematice tanto el recorrido como
los hallazgos finales.

El capitulo, tiene como propdésito dar cuenta de tres momentos insoslayables
en todo trabajo de investigacion: el objeto de estudio, los supuestos tedricos, y el
enfoque metodoldgico. En el primer apartado, ¢ Como construyo el objeto de estudio?
hago el recuento del transito de una idea general, La Practica Docente de los
Maestros de Actividades Culturales (MAC) hacia una pregunta que concreta el objeto
de estudio, ¢ Cudles eran las reflexiones que los MAC hicieron de su practica docente
basada en el método de proyectos?. En el segundo apartado, Los supuestos, tratan
tedricamente tres categorias: practicas, sujetos e institucion, los cuales son
abordados interrelacionadamente, desde la perspectiva del objeto de estudio. La
practica como accién formadora y transformadora del sujeto, y estos, los sujetos,

como individuos reflexivos capaces de analizar y transformar el contexto donde



Capitulo I. El objeto de estudio, los supuestos tedricos y la metodologia.

accionan. La metodologia es el tercer apartado, en éste se describe la propuesta del
enfoque interpretativo, se describe la entrevista, instrumento utilizado para recoger
informacion, se hace referencia a las caracteristicas relacionales del instrumento,
relato la experiencia vivida en el momento de su realizacion y el tratamiento de la

informacion.

1. (,Como construi el objeto de estudio?

La construccién del objeto de estudio siguié un proceso de ir y venir entre la revision
del enfoque cualitativo/interpretativo y el cuestionamiento constante del tema
general: la practica docente del maestro de actividades culturales. La pregunta que
me planteé fue ¢Qué efectos tiene la aplicacion del método de proyectos en la
reflexion que los maestros de actividades culturales hacen de su practica?. El
cuestionamiento surgidé porque percibia una practica conflictiva cuando los maestros
formados en la propuesta de Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion
Primaria (PACAEP) desarrollaban la metodologia de proyectos en la escuela; al
aplicar la propuesta, los maestros se enfrentaron con la instituciébn escolar. Los
maestros que recibieron el curso eran percibidos por los responsables del proyecto, y
por ellos mismos, como transformados: sujetos que habian iniciado cambios en la
vision sobre si mismos, sobre sus alumnos y sobre los demas maestros. Una de las
primeras tareas de los Maestros de Actividades Culturales era la identificacion de las

condiciones de su practica docente e iniciaban cambios en la misma.

De la pregunta inicial se derivaron otras: ¢(Como construir el objeto de
estudio? ¢Por qué éste y no otro? ¢Qué quiero saber de la practica docente de los
maestros de actividades culturales? ¢Por qué y para qué quiero saber sobre la
practica docente de los maestros de actividades culturales?. Las respuestas y las
propias preguntas resultaron ser decisivas para definir la metodologia que utilicé para
acercarme de manera teorica y empirica al objeto de estudio. Ahora puedo decir que
no es poca la importancia de delimitar o concretar teéricamente el objeto de estudio.

Los problemas de demarcar el objeto de estudio estuvieron desde el inicio de mi
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Capitulo I. El objeto de estudio, los supuestos tedricos y la metodologia.

experiencia en la realizacion de entrevistas y observaciones. Me aferré a conceptos
muy amplios, abarcativos y abstractos. En mi caso, las dificultades para concretar el
objeto de estudio, tenian que ver con las preocupaciones que como maestra de
grupo de la escuela primaria se me presentaban, dudas, pesares. Los sinsabores,
frustraciones, aspiraciones, saberes y creencias que acumulé durante 18 afios de ser
maestra de grupo al deambular por los espacios de “actualizacién” nublaban mi
vision. La uUnica interlocucion que hasta ese momento habia tenido era con otros
maestros de grupo que traian las mismas preocupaciones, lamentablemente,

también las mismas limitaciones tedricas.

En este contexto, mis preocupaciones y saberes me llevaron a la accion. El
conocimiento que habia acumulado en los espacios de la escuela no fue suficiente
para resolver las preguntas planteadas en el ambito académico. El lenguaje comudn
de la cotidianidad escolar se encuentra al nivel de la nocion, sin que los maestros
seamos concientes de ello por estar alejados de los campos teoricos; hecho que al
momento de enfrentar cuestionamientos académicos nos deja indefensos. Hago
mencion de lo anterior porque mi objeto de estudio tiene que ver con mi propia
experiencia docente y con una creencia arraigada en mi, producto de 10 afios de
trabajar como maestra de actividades culturales, y de convivir con otros que tenian
una practica similar, y que creian en lo mismo que yo: que la practica docente de los
maestros capacitados en el Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion

Primaria era distinta, singular e innovadora.

Son estas “reflexiones” de mi practica cotidiana desde el espacio escolar lo
gue cred esquemas de pensamiento que en el momento de “deliberar” el objeto de
estudio me limitaron. La creencia que sostenia de conocer a fondo el proyecto
PACAEP y de su concrecion en la escuela primaria me llevaron en el momento de
cuestionarlo a evaluarlo positivamente mas que querer conocerlo en su realidad
cotidiana. Ser parte del objeto de estudio, me ponia en la posicidon de querer hacer
evidente mi experiencia personal y dejaba de lado la de los maestros de actividades

culturales.
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Capitulo I. El objeto de estudio, los supuestos tedricos y la metodologia.

No fue facil desprenderme de esta inclinacion los “fantasmas” de mi practica
como Maestra de Actividades Culturales asomaban cada vez que trataba de
esclarecer los caminos que tomaria para dar cuenta de lo que fue en su momento el
PACAEP y lo que signific6 para los que nos formamos en su enfoque. Tomar
distancia del objeto de estudio era lo conveniente, dar tregua al barullo que me
producia problematizar la practica de otros mediada por la mia, trasladar las
preocupaciones al campo tedrico y dilucidar desde ahi las voces interiores fue parte
de la metodologia. En el tema de investigacion estaban interrelacionadas tres
elementos: Los Maestros, sujetos de estudio; la Practica Docente, accién que
realizaban los sujetos; y la Escuela, lugar donde los sujetos realizaban sus practicas,
de aqui que los supuestos tedricos que sustentan el analisis del material empirico,
producto de las entrevistas, sean la practica docente, los sujetos y la institucién

escolar, los cuales se tratan a continuacion.

2. Perspectiva y posiciones tedricas sobre la practica docente, los sujetos y la

institucién escolar

La investigacién en el campo de la practica docente se conforma con enfoques que
abandonan la tendencia tradicional cuantitativa. Los estudios que se oponen a esta
corriente se dirigen a explorar las relaciones, determinaciones y tensiones que
existen entre el maestro y la instituciéon escolar. Lo anterior resulta bastante complejo
de definir pues las acciones de los y las docentes se encuentran mediados por un
sinfin de factores, personales, y contextuales que inciden en el quehacer cotidiano de
en la escuela. A continuacion expongo la idea de practica que recorre el presente
estudio y que me permitié analizar el material producido en las sesiones de entrevista

con los maestros de actividades culturales.

La definicion de Citlali Aguilar (1985) introduce al tema, considera a la practica

docente como:
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Capitulo I. El objeto de estudio, los supuestos tedricos y la metodologia.

“un proceso en el que los profesores cotidianamente construyen su trabajo a
partir de la interrelacién con otros sujetos del ambito escolar, con sus condiciones
laborales y contextos particulares. De esta manera, las diversas formas de la
practica docente pueden adquirir son el producto de las diversas interacciones
gue los sujetos realizan, y en las que tanto la institucion escolar como los propios
sujetos se modifican” (en Cerd4a, 2001,29)

Al partir de esta concepcion, identifico otras dos categorias relacionadas:
sujeto e institucion que seran el marco de referencia para interpretar la reflexion de
los maestros de actividades culturales sobre su practica. Aunque en la afirmacion
anterior incluye los aspectos de interrelacion entre los sujetos en el @mbito de la
escuela y las condiciones laborales y contextuales, por motivo de método presentaré
las tres categorias por separados. Practica docente, que estara considerada como la
accion del sujeto en contextos concretos y que afecta la forma de reflexionar sobre el
hacer; sujetos, que a partir de su ubicacion historica reflexionan su hacer a partir del
contexto mediato e inmediato; institucion como el espacio que a través de sus

normas y tradiciones afecta la forma de reflexionar sobre lo qué realizan los sujetos.

2.1. Préctica docente: formacion y transformacion.

Considerar a la practica docente como una accion, tiene sus fundamentos en la
experiencia como generadora de saberes. Desde la perspectiva de Cerda (2001) el
sujeto docente construye su materia de trabajo en la relacion cotidiana que entabla
con los factores y actores de la escuela. Vista asi, la practica docente no es algo
dado, sino mas bien contingente, donde se entrecruzan multiples dimensiones que
tienen que ver con los sujetos y con los contextos. Citlali Aguilar dice que “el trabajo
de los maestros es un producto de la relacién sujeto-institucién, donde ambas

instancias lo modifican y son modificadas por este” (Modulo Pedagdgico, 1999, 65).

La practica docente se diferencia de otras en su caracter amplio y
multidimensional, el concepto queda disperso en su complejidad y suele perder
objetividad en el momento en que el docente la convierte en objeto de estudio:

suponer que la practica docente es todo lo que realiza el profesor en el ambito de la
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Capitulo I. El objeto de estudio, los supuestos tedricos y la metodologia.

escuela, deja al quehacer docente en términos de actividad sin propdésitos, fines ni
normas. En esta serie de ideas Cerda indica:

“la practica es la actividad objetiva material, que se realiza de manera intencional
sobre un objeto natural o social con la finalidad de transformarlo, esto es, en la
praxis concluyen la objetividad y la subjetividad” (Cerda, 2001, 31).

Considerar, a la practica docente como praxis, es reivindicar el caracter
distintivo del pensamiento. La praxis es un proceso reflexivo y transformador que
involucra no solo lo que se hace sino lo que se piensa sobre lo que se hace, es un
ejercicio que genera en el sujeto conciencia de si, de los demas y de su entorno. Ver
la practica como praxis® -“accién dirigida hacia el logro de algin bien éticamente
deseable”- (Wilfred Carr en Tlaseca 1997, 186) lleva a ver al sujeto que la realiza
como sujeto pensante, inteligente, capaz de elaborar juicios éticos sobre su actuar.
También considera que existe un contexto real donde se da la practica y que dicho
contexto tiene influencia en las acciones del sujeto y las acciones de éste inciden en
la transformacion del contexto, como lo define concretamente Barbier “practica como
una transformacion de la realidad, transformacion de una realidad en otra realidad,

gue implica la actividad [entendida como accidon] de un sujeto humano” (1999, 74,).

2.1.1. La préctica docente, como actividad reflexiva.

Contrario a la posicion racionalista que considera la practica como la aplicacion

técnica para lograr un fin, existen otras posturas que ven la docencia como praxis,

® carr, refiere, apoyado en las Eticas Nicomaqueas de Aristoteles, que existen tres tipos de accion: la
primera es la teoria, que es la accion contemplativa y se refiere al pensamiento dirigido al
descubrimiento del “conocimiento verdadero” y que los griegos llamaron “epistemé’; la segunda es
"poesis” -tomar accio- que se refiere a la practica que lleva un fin preespecificado, la construccion de
un objeto determinado, haciendo uso de lo que los griegos llamaron thechné y que en la actualidad se
conoce como tecnologia. El tercer tipo de accion humana es la praxis, que Carr considera como la
accion moralmente informada o cometida éticamente, que no puede ser construido materialmente,
sino solo "hecho” intelectualmente, agrega que para los griegos habia un prerrequisito esencial para la
realizacion de la practica, la “pfhronesis” -inteligencia practica- que es la capacidad moral e intelectual
para combinar un conocimiento de principios éticos generales con un juicio practico sano acerca de la
accion particular que, en cualquier situacién concreta constituiria una expresion adecuada de este
conocimiento ético. (Wilfred Carr en Tlaseca 1997, 186)

21



Capitulo I. El objeto de estudio, los supuestos tedricos y la metodologia.

como fhronesis, como generadora de pensamiento, y conocimiento; “accion con
sentido”, dice Cerda “con sentidos posibles construidos por los sujetos y en cuya
construccion se pone en juego tanto lo consciente como lo inconciente” (2001,37).
Desde esta perspectiva la practica es un concepto trasformador, que toma en cuenta
lo imprevisto, las incertidumbres, los dilemas y las situaciones conflictivas. El
pensamiento de Stenhouse y Schon sobre los ensefiantes como sujetos reflexivos,
deja en claro que la accion docente es, como dicen ellos mismos, la racionalidad
practica, concepto que remite a ver al sujeto docente como un profesional intelectual

deliberativo®.

La propuesta del profesional reflexivo parte de que los profesores enfrentan
situaciones que son emergentes, inciertas inestables y singulares, que no quedan
resueltas con la pura aplicacion de la técnica, los docentes ponen en practica los
conocimientos tacitos e implicitos de su profesion para lograr dar respuesta a los
conflictos cotidianos. Conocimientos que han interiorizado a lo largo del ejercicio de
Su practica y que saltan de manera espontanea e inconciente en el momento de
resolver un caso conflictivo con los alumnos y alumnas. A estos procesos
espontaneos de la vida diaria Schon llama “conocimientos en la accion” y “reflexion
en la accion”, en el primer proceso, el conocimiento no precede a la accién, se
encuentra imbuido en la accion misma, es parte de la accion, la momentaneidad de
las acciones docentes no permite al sujeto detenerse para deliberar sobre el qué
hacer. Por el contrario, lo emergente de la accidon hace que el sujeto actie de
manera espontdnea al poner en practica el saber racional practico. En cuanto a la
“reflexion en la accidon” es un proceso que se puede presentar posterior a la accion o
de manera superpuesta, implica la reflexion de nuestras acciones, la forma en que
habitualmente entendemos lo que hacemos, la manera en la que resolvemos un

conflicto, el modo en que vemos los procesos de aprendizaje. De manera general

* Dice Contreras que “La deliberacién practica es la disposicion que se desarrolla ante problemas de
tipo moral, esto es, de decisidon sobre la forma de actuar en relacién a lo que es bueno para la vida
humana. Supone discernir, en aquellas situaciones particulares en las que la accion depende de uno,
qué es lo aconsejable sobre todo cuando las consecuencias de una u otra actuacion no estan claras o
son indeterminadas” (Contreras, 1999, 91).
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suponen un andlisis con fines de reconducir adecuadamente nuestro actuar, como
dice Schon:

“La practica se constituye de este modo como un proceso que se abre no sélo a
la resolucion de problemas segun fines definidos, sino a la reflexion sobre cuales
deben ser los fines, cual su significado concreto en situaciones complejas y
conflictivas, “que problemas merecen la pena resolver y qué papel desempefiar
en ellos” (en Contreras, 1999, 79).

La accion reflexiva del docente es condicién de la propia practica, ya que de
una u otra manera, los profesor siempre estan inmersos en una trama de conflictos
pedagogicos que los obliga ha meditar sobre las acciones que despliegan y los
resultados de estas. La deliberacion no solo involucra el saber experiencial
acumulado, también pone en juego la dimension valoral del sujeto que actia incluso

al nivel del inconciente. En estas lineas Elliot asevera:

“De este modo a través de la deliberacion, las existencias tradicionales de
conocimiento evolucionan en lugar de ser sustituidas. Los profesores que
deliberan pueden ser innovadores, pero no se limitan a descartar la sabiduria
tradicional del pasado” (Elliott, 1986,249 en Contreras, 1999, 93).

Desde la posicién de Elliot, entendemos que la reflexion, aunque es condicién
de la practica docente, no genera automaticamente cambio en la accion de los
profesores y profesoras. Los docentes requieren entrar en procesos reflexivos
concientes y con fines concretos para que los involucrados en procesos de
renovacion y cambio construyan una nueva propuesta de accidn practica para la

educacion.

2.1.2 Posibilidades del profesional reflexivo en la institucién escolar.

La condicion de la reflexion en los sujetos es real pero enfrentada a los esquemas
interpretativos y valorativos en cada momento en la relacién pedagdgica. El mundo
en el que vive el maestro es un mundo de manifestaciones plurales donde no basta
la aplicacibn de un conocimiento técnico para dar respuesta satisfactoria a la

diversidad de razones y pretensiones que cada sujeto ha puesto en el objetivo de
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educarse. Poner en practica la capacidad reflexiva de los profesores sin renunciar a
su esencia conciente y deliberativa® no ha resultado facil para quienes han
emprendido este senda. Algunas de las limitaciones de la practica reflexiva estan
planteadas por Liston y Zeichner, quienes piensan que uno de los olvidos de la
propuesta del profesional reflexivo es no considerar el peso de la institucién en la
idea de reflexion sobre la practica docente, pues la los elementos que se juegan en
la escuela son los que mas afecta el trabajo colectivo, y tiene repercusion para el

logro de los cambios.

“La préctica reflexiva competente presupone una situacion institucional que lleve
a una orientacion reflexiva y una definicion de rol que valore las reflexiones y la
accion colectiva orientada a alterar no soélo las interacciones dentro del aula y de
la escuela, sino también entre la escuela y la comunidad inmediata, y entre la
escuela y la estructura social mas amplia” (Liston y Zeichner, 1991, 81; en
Contreras, 1999, 103).

Las condiciones de la escuela limitan la reflexion y el cambio educativo. Iniciar

n6

una practica alejada de la racionalidad técnica, una practica “artistica”” sin considerar

el analisis de las condiciones reales escolares (que se suscribe solo al terreno de lo

® En estos dos términos Schon y Stenhouse basan la conceptualizaciéon de la practica reflexiva. Si no
se da el pensamiento, la reflexion cae en el sentido comin y lo rutinario, lo que no da como
resultados, productos intelectuales tangibles y trascendentales para la profesion docente. Los autores
describen la préactica reflexiva como un proceso complejo que tiene ciertas condiciones que Contreras
sintetiza como:

1. “Los ensefiantes reflexivos elaboran comprensiones especificas de los casos problematicos
en el propio proceso de actuacion.

2. Se trata de un proceso que incluye: a) deliberacién sobre el sentido y valor educativo de la
situacién, b) la meditacion sobre las finalidades, c) la realizacion de acciones practicas
consistentes con las finalidades y valores educativos, y d) la valoracién argumentada de
procesos y consecuencias.

3. Esto conduce al desarrollo de cualidades profesionales que suponen: a) la construccién de un
conocimiento profesional especifico, b) la capacidad para desenvolverse en esas situaciones
conflictivas e inciertas que constituyen una parte importante del ejercicio profesional.

4. En términos mas Aristotélicos, la perspectiva reflexiva, aplicada a los docentes, se refiere a la
capacidad de deliberacion moral de la ensefianza, esto es la blsqueda de practicas concretas
para cada caso que sean consistentes con las pretensiones educativas” (Contreras, 1999,
101).

® La idea del profesor como artista y su practica como artistica, esta sustentada en la concepcion de
una actividad que se basa en la indagacién constante, explora consigo mismo, con los recursos y con
Su propia concepcion, construye una obra dentro de una tradicién estética. Al respecto, Stenhouse
declara que “un cierto componente artistico es inherente a la practica de los profesionales que se
reconocen como competentes ... El arte es un aspecto crucial, un tipo de inteligencia, una clase de
conocimiento diferente, de nuestro modelo estandar de conocimiento profesional” (Carr, 1989, 12).
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pedagogico, y desde la individualidad del sujeto) lleva al enfrentamiento consigo
mismo y con la organizacion escolar. La falta de andlisis sobre las condiciones tiene
efectos: aislamiento, como Unica direccion de la accion realizada en el aula. Las
consecuencias son notorias: retardos de los procesos de cambio en la profesion

docente.

2.2. Una practica que toma en cuenta al sujeto.

Como podemos ver, las practicas no son algo que se den en abstracto ni en cuanto a
los contextos ni en lo referente a los actores, las practicas son acciones realizadas
por individuos corpdreos y psiquicos, seres sociales e histéricos. La historicidad vista
como la conjuncion de espacio-tiempo, es la que determina al sujeto. El sujeto busca
y construye imaginarios desde donde se reconoce e identifica con los otros. Las
practicas de los sujetos los llevan a “ser”; las condiciones histéricas llevan a “hacer”.
El ser y el hacer involucra valores que el docente ha construido en el interior de la
complejidad social, asi pues el ser humano en su accionar intelectual y practica
compromete su proceder al devenir social e histérico. El sujeto reflexiona en relaciéon
con los espacios concretos donde actla cotidianamente e involucra tanto sus
intenciones e intereses como los acuerdos que el sujeto ha establecido con la

sociedad.

La existencia del sujeto se da y se entiende sdélo en relacion e interaccidén con
los otros y con la cultura que le sirve de referente para decidir sus actos. De ésta
manera, los sujetos se encuentran en cada espacio donde se desenvuelven y en las
dimensiones en donde viven con una estructura y una cultura establecida que en
gran medida define sus acciones en ese contexto. No obstante, la relacion no es
lineal, el sujeto esta construido por la cultura, pero también es constructor de esta.
Los imaginarios que construyen los diversos actores de nuestra sociedad (maestros,
meédicos, abogados, etc.) no son mas que “identidades compartidas” construidas a

partir de “lo que quiero ser (yo)” y de “lo que quieren (otros) que sea”, ¢ un sujeto
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“sujetado”™?, no mas bien un sujeto reflexivo, volitivo, con capacidad de decision,

aspectos que estan en el centro de la subjetividad, como lo sostiene Castoriadis:

“La finitud del sujeto es la subjetividad misma, su ser sujeto, no su “pasividad”
0 “receptividad” sino la limitacion (la clausura) ineliminable de su actividad
creadora” (Castoriadis, 2004, 420).

Los profesores de escuela son sujetos sociales como cualquier otro individuo,
su trayectoria personal los lleva a construir un mundo interior, lleno de imagenes,
fantasias y deseos que se expresan al exterior en forma de acciones concretas y
visibles, desde esta idea podemos ver al sujeto docente como un sujeto en constante
proceso de creacion y formacion, como lo describe Soato “proceso a la vez interno y
externo al sujeto que transita entre el mundo interior y el social, entre el adentro y el
afuera en una zona que dice Winnicott podriamos caracterizar como espacio
transicional, como zona de lo informe”, es ahi en el espacio de lo indefinido donde se
encuentra la posibilidad de una nueva creacion del sujeto docente; que para entrar
en ella, el enfoque clinico plantea el del “retorno sobre si” (en Filloux, 1999, 12). Los
procesos de “retorno sobre si mismo” permiten a los individuos pasar del inconciente
al conciente las creencias y objetivos, permite dar sentido a la vida, explicacion de lo
que se es y de lo que se hace, en otras palabras nuestra accion como maestros
puede salir de la oscuridad, del “no sé lo que hice”, “no sé por qué lo hice” y transitar
hacia la luz de la razén. Los maestros responden de tal o cual manera no por un
impulso innato, sino porque sus respuestas corresponden a las, acciones propias y a
la de los demas —alumnos, comparieros-, porque finalmente la manera en que damos
forma a nuestra vida, por medio de las acciones, depende en gran parte de quienes

sostenemos que somos Yy en el contexto en el que nos encontramos.

Reflexionando un poco, ¢ Las acciones y reacciones que el maestro tiene en el
cotidiano vivir del aula, en la relacién suscitada con sus alumnos, son pensadas,
reflexionadas y ejecutadas con objetivos claros, o simplemente son acciones que
permiten desarrollar un ambiente propicio para sobrevivir en el contexto escolar, y

aulico?. Al respecto se dice que los maestros han llegado a un punto donde deben
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volver a dar sentido a su labor docente a partir de procesos reflexivos que consideren
los contextos donde se desempefian. Entenderse a si mismos, sélo es posible si
concebimos a los contextos como formadores de nuestra identidad y como guia y

rectores de nuestras acciones.

2.3. La practica en la institucion escolar.

Enriquez define a la institucion en una frase concreta “la institucion es lo que da el
comienzo, lo que establece y lo que forma” (1999, 57), ella misma desmenuza la
frase para entender a la institucion. La definicion plantea el problema del origen y la
génesis de la institucion. “Toda institucion tiene como objeto influir sobre la
regulacion global de la sociedad, hacer duradera esta regulacion y asegurar su

transmision (Enriquez, 1999, 58),

Por las caracteristicas de “reguladora y transmisora”, la institucion dificilmente
entra en los procesos de cambio. Los apuros que hoy tiene la escuela encuentran
sus resistencias en los sistemas de valores y acciones que en el transcurso del
tiempo se han revestido de verdades absolutas. La internalizacién por parte de los
sujetos de las normas, reglas y creencias es otra de las trabas para iniciar procesos
concientes de cambio. La manera en que los maestros y maestras han introducido el
saber indiscutible de la institucion los ha convertido en sujetos con reflexion y critica
mediada por la institucién escolar, con efectos para la innovacién. Finalmente, en la
caracterizacion de la institucién habra que seguir, segun Enriquez (1999, 59) la figura
paterna que tienen la instituciones, para entender la dificultad que existe de revelarse
ante ella. En el caso de los maestros, nuestro Sistema Educativo resulta doblemente
identificado con la figura paterna pues no es solamente el guia moral, sino que
también resulta ser el que nos provee econdémicamente. Desde este punto de vista
ponerse en camino de reformar o revolucionar a la institucion escolar con otro
caracter, tal vez colectivo-participativo o democratico-critico, resulta dificil para el
magisterio. La deconstruccion de las condiciones actuales de la institucién escolar

requiere procesos profundos y prolongados de andlisis de la accion o practica
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docente, ésto, como ya mencioné, lleva implicito “tiempo”, lo que se ha convertido en
el “coco” de las reformas o de las innovaciones, toda propuesta ha encontrado como
gran pretexto la “falta de tiempo” que va aunado a la falta de voluntad y decision para
convertir a los docentes en agentes de cambio, en el reducto de autonomia que le da

la institucion.

2.3.1. La institucidon en un ambito micro: la escuela.

En la relacibn maestro-alumno-contexto, se definen maneras de ser y hacer. El
contexto no es simplemente el tiempo y el espacio sino también las relaciones
simbdlicas que se manifiestan en la geografia social donde el sujeto despliega su
accion. El lugar donde se vive la practica docente es uno, “la escuela”. Los lugares
en las que se encuentran las escuelas son objetivamente distintos y generan
condiciones particulares para desarrollar el trabajo docente. El contexto escolar es un
espacio en el que influyen condiciones externas e internas a la institucion. Las
internas: planes, programas, horarios, condiciones materiales del edificio,
disposiciones administrativas, relaciones de diverso orden entre los sujetos
particulares (directivos, maestros, alumnos). Y las externas: condiciones politicas,
sociales y econdmicas de los alumnos, padres de familia y poblacion en general, en

la que se asienta la escuela.

Es dificil en la comprensién de la escuela incorporar los contextos, pero
resulta imprescindible. El contexto escolar no se desliga de lo cultural, pero tampoco
de lo social, econdmico y politico. Las relaciones vistas desde esta perspectiva se
vuelven complejas y cruzadas por factores multiples que definen la practica docente.
La practica docente se da en la interculturalidad. Los individuos particulares se
transforman en la relacién con los otros, pero estas relaciones y transformaciones
son conflictivas y hasta dramaticas, no exentas de agresiones y autodefensas;

producto de la convivencia.
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Aceptar que existe relacion entre el contexto escolar y el contexto extraescolar
permite comprender que la practica docente no es neutral, que las influencias fluyen
de un contexto a otro, que se modifican reciprocamente. Aun cuando las acciones
que se generan no sean reflexionadas, construyen imaginarios colectivos y
compartidos entre la escuela y la comunidad. Asi como las barreras se pierden en la
vida econémica y cultural, moderna y global, en la escuela se pierde la barda que
divide la cultura escolar de la cultura local, regional, nacional y actualmente en lo

internacional.

Como se hace evidente, en la escuela se da la simbiosis de un mundo
complejo, de relaciones multiples y diversas que en las condiciones actuales,
posmodernas, se revelan como incomprensibles, que para entenderla hay que entrar
en sus profundidades, en la esencia mismas de los sujetos que en ella se viven. Ya
no bastan los nameros, para dar cuenta de lo que ocurre en la escuela, hoy es
necesario dejar que hablen los propios actores, que sus voces revelen la situacion tal
y como ellos la comprenden, que develen su situacion a partir de lo que dicen los

contextos reales y sus practicas cotidianas.

3.- La accion metodoldgica.

Los estudios cualitativos dejan de lado los datos estadisticos y las variables
correlacionadas, se introducen en el mundo de los significados y van al encuentro de
lo que expresan los actores, centran la mirada en lo sustantivo de los hechos. La
mirada cualitativa entra en el mundo de lo cotidiano de la escuela y del aula y atisban
en los rincones de la mente de los sujetos. Los investigadores cualitativos se valen
de muchos medios para realizar la labor de entendimiento y comprensién de su tema
de estudio; los instrumentos para recabar informacién sobre casos, situaciones o
personas son variados y corresponden y responden a las intenciones que tiene el
estudio. Las técnicas para la recoleccion de datos asumidas por los estudiosos y las
estudiosas son de tipo relacional, donde el sujeto que investiga entabla una relacién
directa con los sujetos investigados. La observacion, la entrevista, los diarios de
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campo, los cuestionarios, documentos personales, como diarios e historias de vida
son herramientas para la investigacion de campo. Las modalidades mas usadas y
por lo tanto las mas conocidas y de mayor desarrollo teérico son la observacion y la
entrevista en sus diversas modalidades. A continuacién describo algunos aspectos

de la entrevista por ser el instrumento utilizado para esta indagacion.

3.1. Caracteristicas relacionales de la entrevista “cualitativa”.

Dentro de las herramientas mas utilizadas por los estudios etnograficos se encuentra
la entrevista, en sus multiples modalidades: estructurada, semiestructurada, de un
solo encuentro o a profundidad’, aunque algunos prefieren llamar a este encuentro,
entre el informante y el investigador, como conversacion o dialogo, sugiere un
momento menos formal, mas libre, democratico y bidireccional, donde el que hace
las preguntas se plantea como igual al otro. Un encuentro entre iguales que tiene
como objetivo desentrafiar los significados que elaboran los entrevistados sobre su

vida personal y profesional.

Sin embargo, a pesar de que pueda sintetizarse en pocas palabras lo que es
la entrevista, ésta tiene sus complicaciones en el momento de llevarla a la préactica.
El acercamiento con los informantes, al igual que la observacion, necesita de un
trabajo previo por parte del que indaga. El indagador tiene que considerar varios
momentos antes de entrar en contacto con los entrevistados: la construccién de
guias de entrevista, la autorizacion de los entrevistados, los posibles lugares para la
entrevista. Todo esto para construir lazos de empatia e identificacion que le permita

al que indaga acercarse con mayor éxito a los sujetos en estudio

’ La entrevista a profundidad la describen Taylor y Bogdan como “reiterados encuentros cara a cara
entre el investigador y los informantes, encuentros éstos dirigidos hacia la comprension de las
perspectivas que tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones, tal como lo
expresan con sus propias palabras” también agregan que la entrevista es una conversacién entre
iguales, donde el propio investigador es “Instrumento de la investigacion” (Taylor y Bogdan, 1998,
101).
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La entrevista fue el medio que utilicé para obtener informacion directa de los
sujetos objeto de estudio. Opté por esta técnica de recogida de informacion al
considerar el lugar que tiene en un estudio de enfoque cualitativo al entrar en
relacion directa con los sujetos. Desde luego fue una decision aprioristica basada en
los distintas lecturas realizadas y lo que te cuentan los otros (los asesores, los
docentes, los conferencistas, etc.). A pesar de ello, no fue hasta el momento de
entrar en lo que Serrano (2004) denomina “situacién de entrevista” cuando entendi
las dificultades que presenta esta técnica, las dificultades que tiene el principiante al
enfrentarse al hecho de la entrevista. Al estar frente a frente con el sujeto
entrevistado mi mente trataba de recordar todo (digo de lo que me podia acordar y
segun mi interpretacion) lo leido y dicho por los expertos: La importancia del raport,
seguir la conversacion con atencion, tener presentes las preguntas base, encontrar
las palabras claves para propiciar que el informante hable, no interrumpir, pero si hay
que ayudar a recordar algun elemento, estar atento a las expresiones Yy
gesticulaciones, entre otros. Todo el cumulo de ideas daba vueltas en mi cabeza,
convirtié la primera entrevista en un buen intento que me sirvid de base para no
tomar al pie de la letra las recomendaciones y recuperar la importancia de la relacion

intersubjetiva como el acto Unico e irrepetible que no se ajusta a ningin manual.

Si bien es cierto que la accion de la entrevista no se ajusta a algun manual
escrito para el caso, también destaco la importancia que tiene llevar presente la
experiencia de otros al respecto, que indudablemente sirven de guia en las primeras
entrevistas. Lo que los otros saben sirve para producir estrategias propias, en la
medida que entrevistador avanza, descubre un estilo propio. Los criterios que utilicé
como ejes tanto para el guion de preguntas como para las consideraciones del
“hecho real de la entrevista” son los puntos que Serrano (2004, 27-33) considera en
la estrategia de entrevista. Los utilizo de apoyo para indicar al lector mi experiencia.

1. La consigna. “El inicio de la situacion es sustancial para el proceso, le debe
quedar claro al entrevistado que es su espacio y que el discurso se
reconocera como €l lo emite, no hay sancion al conjunto de significados
producidos en la situacion” (Serrano, 2004,128).
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En el caso propio existia una relacion estrecha con los entrevistados, lo que
me llevd a dejar en claro el interés del estudio: consistia en un estudio personal y no
institucional sobre la practica de los profesores de actividades culturales, les indiqué
gue me interesaba documentar la experiencia. Cabe indicar que el inicio de la sesion
se convirti6 en continuidad (quizd un poco mas formal) de los mdultiples
acercamientos que tenia con ellos. Aspecto que no impidié que se creara un clima
especial en el momento de la entrevista. A pesar de aceptar el proceso de
entrevistas algunos docentes veian con reticencia el uso de la grabadora. Al
respecto, uno de ellos comentd: “jummm que dificill No es facil hablar ante eso”

sefalando la grabadora.

Efectivamente, no fue facil ni para el entrevistado ni para el entrevistador
iniciar la sesién. Cada pregunta es como establecer un nuevo acuerdo y la pregunta

parece estar suspendida entre cada uno de los integrantes.

2. El tiempo de la sesion. “Se debe cuidar el tiempo y cantidad de las sesiones
de trabajo, para no abrumar a los entrevistados, y la posibilidad de obtener
informacion” (Serrano, 2004,128).

Pero en mi experiencia al estar “cara a cara” con el informante lo que menos
cuidé fue el tiempo, solo me di cuenta de él en dos casos: cuando habia agotado el
guién y cuando sucedié alguna interrupcion producto de “los tiempos propios de la
escuela” (ya que la mayoria de las entrevistas las realicé en el trabajo de los
maestros). Asi la entrevista se convirtid en un espacio abierto donde las
circunstancias definieron el término de la platica o charla. La conversacion se
transformd en un encuentro entre dos, donde la informacion fluyé aun después de
apagar la grabadora. Confirmé que la informacién extra entrevista a veces resulta ser
tan o0 mas valiosa que lo que queda grabado en la cinta (Serrano, 2004,128) y que

debe ser documentada.
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3. La preguntas base. “Es indispensable contar con preguntas genéricas que
circunscriban la temética para el conjunto de los sujetos a ser
entrevistados, a partir de ellas se desencadena una serie de
particularidades que deben ser atendidas por el entrevistador” (Serrano,
2004,128).

Las preguntas bases son la guia del entrevistador. Lo acertivo de las
preguntas depende de la obtencién de informacion clave e interesante que permita
entender y comprender el objeto de estudio. Cabe mencionar dos elementos
importantes en este punto, las preguntas que formulé a los informantes estaban
apegadas a los ejes de la investigacion: la reflexion de la practica docente del
Maestro de Actividades Culturales y la aplicacion de las metodologias del Método de
Proyectos y la Caracterizaciéon Cultural de la Comunidad. Sin embargo, en el
momento en que los entrevistados respondian se centraron mas en sus
percepciones sobre el PACAEP y los impactos de este proyecto en su formacion
docente. Lo emitido permiti6 analizar los procesos reflexivos que los docentes
desarrollan sobre su hacer.

En las respuestas se desbordaron los significados (la reflexion) que los
maestros han construido a partir de su experiencia como Maestros de Actividades
Culturales. Las primeras entrevistas dejaron en claro que los maestros deseaban
hablar sobre los efectos producidos en si mismos y la manera en que el
conocimiento si repercutia en su practica docente. Las respuestas de los

entrevistados definieron en gran medida la orientacion de la investigacion.

4. Preguntas particulares. “Las preguntas bases indican el continente de
significados, pero las particulares intentan resaltar lo propio de los
actores-autores. A la vez intentan romper con la obviedad que se impone
en la emision de significantes” (Serrano, 2004,129).

Las preguntas particulares en mi experiencia fueron pocas. La decision fue
una entrevista donde los sujetos hablaran de su experiencia respetando lo que ellos
deseaban decir. En lo que dijeron los informantes se encontrdé el objetivo de las
preguntas particulares: descubrir lo que piensa, siente y cree el entrevistado sobre el
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tema en discusion. Como lo dice Ball (1983, 93-95): “El entrevistador escudrifia en
los saberes del entrevistado pidiendo que ilustre, reitere, defina, resuma, ejemplifique

y/o confirme ciertos Items” (en Woods, 1989, 83).

Las preguntas particulares realizadas colocaron al objeto de estudio en el
centro de la “cuestion”, las particulares se construyeron durante el desarrollo de la
entrevista, lo que exigi0 estar atenta a las posibilidades que surgian para
introducirme en el pensamiento del entrevistado y hacerlo que hablara, que dijera lo
gue estaba en su “ser”. Este momento de la entrevista es una analogia de lo que
Sdocrates mencionaba como ayudar a parir las ideas, que en este caso son lo que
expresa el sujeto y tienen que ver con lo que el siente, piensa y cree sobre el objeto

de estudio.

5. El lenguaje. “La situacion de entrevista es un proceso de negociacion de
significados de los sentidos y tematicas que en ella se exponen; el
lenguaje expresa lo particular de la vida de los sujetos y el contexto que
en ocasiones habla a través de ellos” (Serrano, 2004, 130).

Cuando Serrano habla de negociar significados es entrar en una conversacion
gue acote o delimite la tematica. El proceso consiste en llevar al entrevistado a que la
palabra significante logre meter al entrevistado, como al entrevistador, en un mismo
campo: a un lenguaje donde las imagenes y las ideas sean similes para ambos, lo
gue resulta bastante complejo. No obstante, lo que en este caso se busco fue un
dialogo comprensible y compartido entre los sujetos en interaccion, cuestion que no
resulto dificil pues entrevistado y entrevistador comparten experiencias comunes.
Pero lo que pudo ser un elemento favorable en la entrevista también se convirtié en
desfavorable, ya que habia momentos en los que una respuesta tenia implicitos que
no fui capaz de hacer evidentes verbalmente al informante. Tal hecho limitd
desarrollar la entrevista como lo plantea Ball (1983, 93-95) “El entrevistador controla
la especificacion de los temas y mantiene una vigilancia verbal en la situacion

convencional” (en Woods, 1989, 83)
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En la situacion particular que tuve con los entrevistados el lenguaje clave (los
significantes) tomd dos vertientes: primero, logré entrar con mayor facilidad a la
negociacion de significados, por el hecho mismo de compartir experiencias con los
entrevistados; segundo, por tener una estrecha relacidon con el objeto estudiado
llegué a limitar la informacién que los entrevistados podian proporcionar al dar por

sobre entendido lo que ellos expresaban.

6. El silencio en la entrevista. “En la situacion de entrevista es importante
tomar el silencio como formando parte de la cadena discursiva, en sentido
gramatical, pues el vacio no es ausencia de discurso es; re-elaboracion,
reorganizacion, resignificacion, etc. El entrevistador tiene que estar atento
a la situacion para comprender el silencio y no llenarlo inmediatamente
con otra pregunta” (Serrano, 2004, 131).

Serrano considera que las gesticulaciones, exclamaciones y silencios forman
parte de la informacion. Estos tres elementos arrojan luz en el momento del analisis e
interpretacion de los datos, en ellos se encuentran en gran medida expresados los
significados de los sujetos. En este aspecto de la entrevista esta “el qué dice y cémo
lo dice” que va ha ser el punto nodal para la interpretacion. Esta consideracion que
Serrano distingue en la entrevista me llevé a encontrar una variante del silencio; las
onomatopeyas, que eran clara sefial de hurgamiento del pensamiento, basqueda de
recuerdos y estructuracion de ideas por parte de los informantes (Serrano, 2004,

131).

7. Situacion de entrevista. “En ocasiones la tension puede ser disminuida
con pequefias bromas o comentarios que puedan relajar la relacion cara a
cara de la entrevista” (Serrano, 2004, 131).

Lo que Serrano categoriza como “situacion de entrevista” Woods (1989, 82) la
denomina como “conversacion o discusion, dentro de un proceso libre, abierto,
democrético y bidireccional” donde el entrevistado se manifiesta como es. Desde las
dos perspectivas “la situacion de entrevista” es la complejidad que se genera en el
momento en que los sujetos involucrados se apropian del rol: entrevistado y

entrevistador, quedan despoja de ser sujetos comunes y les da la investidura de
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investigador e informante. En la apropiacion del rol no importa la relacion previa que
exista entre las dos partes, la situacion de entrevista sucede aun en los casos donde

existe un lazo fuerte en tiempo y relacion entre los dos individuos.

El hecho mismo de definir un lugar, una hora, de tener un cuaderno de notas o
una grabadora modifica la relacion intersubjetiva y genera nuevos significados. El
encuentro con los informantes siempre sera una experiencia nueva, irrepetible llena
de imprevistos y aprendizajes para cualquiera que investiga pero sobre todo para los

noveles.

8. Organizacion y andlisis de los datos de la entrevista. En este apartado
Serrano (2004, 133) recomienda tener en cuenta que la entrevista no
termina en el momento en que dejamos de ver al informante.

Pero lo que menciona Serrano, no es algo que valga para la mayoria de los
investigadores e investigadoras, ya que el informante, aunque no se quiera aceptar,
por aquellos que dicen que no debemos hacer sentir al sujeto que proporciona la
informacion como utilizado por el que investiga, finalmente se convierte en un
informante mas de la investigacion; en la mayoria de los casos no se vuelve a tener
contacto con él. La relacion posterior con los entrevistados solo funciona cuando se
aplica la investigacion participativa, o en el caso donde las investigaciones recurren
de nueva cuenta con los informantes para el seguimiento de proyectos. En
cualquiera de los casos llega el momento en que la informacion obtenida por el
entrevistador-investigador se vuelve “entrevista”. En este momento se olvida todo lo
demas y el indagador centra su atencion en la informacion que nos proporciona; las
paginas escritas. Al entrevistado y al “hecho de la entrevista” sélo se vuelve a
recordar si como en este caso es una tesis, que requiere narrar o dar cuenta de lo

gue se hizo para obtener la informacion.
Convertidos los datos en punto nodal de la investigacion es necesario buscar
estrategias para el analisis e interpretacion, en este apartado Serrano menciona “la

importancia de encontrar una estrategia que arroje matrices de significados, que
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puedan ser contrastadas con el conjunto del materiales. Y las multiples lecturas a las
gue se prestan los materiales dada la inestabilidad y movilidad de los significados”
(Serrano, 2004, 133).

Por las caracteristicas y perspectivas del enfoque cualitativo/interpretativo
pude ir encontrando los hilos conductores en el analisis del material empirico: Las
entrevistas realizadas a los Maestros de Actividades Culturales, resultaron ser un
material que mas que decir de la Practica Docente de los entrevistados se perfild
hacia los sentidos que los profesores construyeron en su proceso de formacion sobre
el PACAEP. Las categorias empiricas, que se muestran en el cuadro de anexos,
fueron finalmente las que construyeron y delimitaron el objeto de estudio: “La
reflexion de la practica en los maestros de actividades culturales de la educacion

primaria”.

Hasta aqui doy cuenta de lo que por método podriamos decir que es el principio de la
indagacion, aunque como ya se menciono, el proceso no es secuencial sino paralelo,
tener dominio y claridad del aparato te6rico permite comprender y explicar el material
empirico, asi como el enfoque metodoldgico que determina el tipo de analisis que se
realizar4, que en este caso es cualitativo. Este marco servira de sustento para
comprender el objeto de estudio. En el siguiente capitulo, se describe el Plan de
Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria (PACAEP) proyecto
educativo en el que se formaron los Maestros de Actividades Culturales, poblacion

en estudio.
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CAPITULO Il. EL PLAN DE ACTIVIDADES CULTURALES DE APOYO A LA
EDUCACION PRIMARIA: UNA PROPUESTA DE FORMACION DOCENTE.

La escuela se ha convertido en un frente sobre el que las fuerzas
de la actualidad se desatan de una manera soterrada y criptica.
Los alumnos llegan a ella bajo la etiqueta de la <<formacién>> se
preparan para encontrar su lugar en el mundo. Tienen que
desarrollar su personalidad y tomar plena posesion de si mismos.
Pero en sus equipajes portan el signo de las contradicciones
actuales y un repertorio de actitudes que lo hacen depositario de
todas las tendencias actuales.

Teofilo R. Neira.

Introduccién

EI Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria se convirtio
en un dispositivo mediador de la reflexién de la practica de los profesores y
profesores de la escuela primaria. Como toda propuesta de capacitacion o
actualizacion para maestros en servicio, en un principio, fue percibida como uno mas
de los cursos que la Secretaria de Educaciéon Publica ofrecia a los educadores. Sin
embargo, en el momento que los profesores y profesoras se introdujeron en la
naturaleza pedagodgica, estructura y propdsitos del proyecto cambié su vision,
adoptaron una postura abierta al analisis de sus practicas y a los procesos de cambio
que generaron las acciones implementadas para “construir” al Maestro de

Actividades Culturales.

La formacion de los “nuevos” maestros o maestras que el Plan denominaba
como de Actividades Culturales, tenia como sustento y finalidad la vinculacion de la
educacién y la cultura, de la escuela con la comunidad, de los contenidos tematicos
con los sucesos cotidianos que ocurren en la localidad, a partir de concebir que la
cultura es el sustrato de la accion humana. De donde proviene tal propuesta, qué y
quiénes dan origen al proyecto, como se conforma la estrategia pedagodgica de
formacion de los docentes para convertirlos en innovadores educativos en un

contexto donde lo que hicieron o pretendieron hacer no fue del todo comprendido y
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aceptado. En este capitulo, se expone el contexto de la politica educativa y cultural
en el que surge el PACAEP; los origenes del plan y las condiciones que lo hacen
posible, el enfoque cultural que lo sustenta y las dimensiones de la practica docente

que pretendié impactar.

|. Politicas Educativas y Culturales: Antecedentes del Plan.

La Décima reunion de la conferencia de la UNESCO de Nairobi, en 1976, dej6 de
lado la concepcion “culturalista”, cerrada, discriminatoria y excluyente de la cultura.
Abri6 tedéricamente el concepto y reconocié todo elemento material o simbdlico que
producian en la practica los diversos grupos sociales. Ademas, advirtio el papel de
las culturas populares. En sus resoluciones determiné que los grupos marginados
deberian tener acceso a la cultura universal para enriquecer su pensamiento y sus

productos materiales. En este tenor de ideas sefal6:

“la participacion directa del pueblo en la vida cultural, de su incorporacion activa a
los procesos de creacién y disfrute de la cultura, del reconocimiento, respeto y
estimulo a la cultura viva que se genera en todas las comunidades, es decir, no
so6lo “llevar cultura” al pueblo, sino ayudar al desarrollo cultural endégeno” (Turok
1988, 70-71).

Este antecedente dio inicid, sobre todo en los paises del tercer mundo, a un
discurso que incorporo la perspectiva de la participacion de los pueblos en la cultura
y el reconocimiento de la cultura regional como inseparable en el desarrollo
democrético. De esta manera, el desarrollo econémico fue vinculado al devenir
cultural dentro de una perspectiva enddgena, desarrollo autosostenido que involucra
el aspecto cultural de las comunidades asi como sus recursos y sobre todo su

participacion activa.

“Sin participacion el mero acceso a la cultura, esta necesariamente por debajo de
los objetivos del desarrollo cultural”, pues si el acceso a las obras culturales
ofrece “la posibilidad efectiva para todos...de informarse, formarse, conocer,
comprender libremente y disfrutar de los valores y bienes culturales”, la
participacion en la vida cultural significa, ademas, “la posibilidad efectiva y
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garantizada para todo grupo o individuo de expresarse, comunicar, actuar y crear
libremente” (Turock, 1988, 71).

Los acuerdos de Nairobi fueron suscritos por el Gobierno de la Republica. El
gobierno del presidente Miguel de la Madrid, introdujo la preocupacion de
“democratizar la cultura”. El diagnéstico que mostré el Plan Nacional de Desarrollo de
1982-1988, sobre la situacion y la concepcion que guardaba la cultura en el pais,
afirm6 que “La cultura ha sido concebida como un bien reservado a ciertos grupos
privilegiados, como el conjunto de valores, expresiones y tradiciones, resultado tanto
de la inventiva individual como de la experiencia colectiva” (Plan Nacional de
Desarrollo, 1982-1988, 223). La politica educativa y cultural del periodo presidencial
de De la Madrid tuvo como objetivo general fortalecer la cultura nacional mediante el

reconocimiento y fomento de la diversidad cultural.

El reconocimiento de la conformacion pluricultural y pluriétnica de la sociedad
mexicana, planted una ruptura con la concepcion elitista de la cultura y propuso la
incorporacion de las culturas autéctonas a un modelo de nacionalismo basado en
una cultura nacional Unica donde cabia lo multiple y lo diverso. Pero, a pesar de que
el discurso proyectd una vision antropoldgica de la cultura (elevada a lo simbdlico del
ser y hacer) las viejas concepciones no fueron del todo desterradas, siguid privando

el patrimonio cultural como lo tangible de la cultura.

En las lineas de accion que promovia el desarrollo integral del individuo y de la

sociedad mexicana, se planteo el desarrollo de la cultura nacional via el

“fortalecimiento de la vida cultural mediante la busqueda de sus grandes
objetivos estrechamente correlacionados: ampliar la participacion democrética
de los individuos, de los grupos y de las comunidades en el conocimiento, la
creacion y el disfrute de nuestra cultura y enriquecer, afirmar y difundir los
valores propios de nuestra identidad nacional” (Plan Nacional de Desarrollo
1982-1988, 228).

El planteamiento cultural que hizo el Plan de Desarrollo Nacional 1982-1988,

estuvo intimamente relacionado a un concepto de desarrollo integral del pais.
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Comprendié orientaciones econ6micas y politicas que ponia como condicién el
“federalismo descentralizado”; sostuvo un nacionalismo politico y cultural que
permitia la formacion de la identidad nacional. En el Plan de Desarrollo, existia una
concepcion de lo que seria México: una nacién capaz de aceptar la diversidad de
expresiones culturales, ademas de luchar con las tradiciones que impedian aceptar

las reglas universales y la modernidad.

Bajo esta idea, el Plan Nacional de Desarrollo planteaba una politica cultural
de renovacion que incluyo politicas culturales de explosion de la fuerza y creatividad
del potencial de las culturas populares. Para lograrlo, el gobierno centr6 los
esfuerzos en el devenir de las identidades como garantia de soberania. Desde esta
perspectiva, las instituciones encargadas de la cultura plantean acciones que
pretendian vincular los esfuerzos para vigorizar el &mbito cultural. En un articulo de
Luis Félix Garza advierte que son dos ejes que se declaraban en las politicas

culturales en el Plan Nacional de Desarrollo.

“Fortalecer los contenidos culturales del sistema educativo, aprovechando las
potencialidades del magisterio para la promocién cultural, porque tienen en sus
manos la compleja responsabilidad de la formacion del individuo y se constituyen
en un eje central de la accion cultural ya que constituye el vehiculo principal para
fortalecer los contenidos culturales de la educacion.”

“Fortalecer el sentido social de la cultura en las aulas y extender a la vida familiar
y comunitaria la vivencia y conciencia del entorno social, del origen, naturaleza y
formas de presentacion de las tradiciones, estilos y formas de vida, expectativas y
aspiraciones de los miembros de los grupos, estableciendo el vinculo natural
entre la vida escolar y la vida cotidiana” (Garza, 1988, 87).

Con base en lo anterior, la SEP inicié un programa prioritario para atender el
aspecto cultural. Asi quedaba plasmado lo que, posteriormente, seria una politica
neoliberal con corte “democratico”, que replanted lo educativo, lo cultural y la relacion
existente entre estos dos aspectos de la sociedad. Seis son los puntos que regian la

politica cultural a cargo de la Secretaria de Educacion Publica:
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“Investigar, preservar y difundir el patrimonio cultural de la nacién, que
incluye tanto los bienes arqueoldgicos, historicos, y artisticos cuando las
manifestaciones tangibles e intangibles de las culturas populares, tales como las
artesanias, las tradiciones, las costumbres, y las lenguas, entre otros valores que
florecen en las diferentes regiones del pais”.

“Combatir la centralizacion de los bienes y servicios culturales, propiciar y
apoyar las iniciativas culturales de los estados, los municipios y las comunidades
con especial atencion a las zonas fronterizas”.

“Enriquecer los contenidos culturales de la educacion, estrechando los
vinculos entre el Sector Educativo y la Cultura y ampliando las oportunidades de
formacion y capacitacion del magisterio en todas las tareas de animacién y
promocién cultural. Se incluye aqui la necesaria tarea de mejorar la calidad de la
educacion”.

“Utilizar en toda su capacidad los medios de comunicacion social para que
los programas que difunden constituyan una alternativa ante los mensajes
enajenantes u consumistas transmitidos por los medios electrénicos comerciales,
y coadyuven a la movilizacién a favor de la defensa de la cultura nacional”.

“Promover el habito de la lectura formativa, informativa y recreativa que
despierte en los ciudadanos un espiritu critico, que libere las conciencias de
prejuicios y entienda las oportunidades de entrar en contacto con los valores de la
cultura nacional y universal transmitidos a través de proyectos editoriales y
bibliotecario”.

“Atender las necesidades culturales y recreativas de los nifios y de los
jévenes, fomentando en ellos el conocimiento de nuestra historia y el aprecio de
los valores que conforman nuestra identidad nacional” (Turock, 1988, 71-72).

Los supuestos anteriores orientaron las acciones emprendidas por diversas
instituciones nacionales encargadas de la educacion y de la cultura. Las acciones se
orientaron por los conceptos estipulados en la nueva politica. De esta manera las
instituciones educativas y culturales emprendieron programas que proyectaron tal

idea.

2. Origenes del Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion

Primaria. Politicas educativas y oferta de maestros.

El Estado Mexicano, en el sexenio de Miguel de la Madrid reconocié el vinculo

estrecho entre la politica educativa y la accion cultural y aprovechd las
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potencialidades del magisterio para promover la cultura. Sobre estos supuestos el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CNCA) cre6 una propuesta que vinculd
la cultura con la educacion. Esta idea se concretd en el Plan de Actividades
Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria (PACAEP). EI CNCA pretendia llegar a
la poblacion infantil en formaciéon mediante el trabajo educativo que se implementaba
en las escuelas primarias. El Plan adopté un concepto de escuela, como el espacio
propicio para la difusién y accion de las actividades culturales, que quedo definido en

el proposito general del Documento Rector:

“Se pretende impulsar la diversificacion y la sistematizacion de las actividades
culturales que se llevan a cabo en la escuela, complementando y revitalizando los
contenidos culturales de los programas de educacién primaria, con el fin de
contribuir al mejoramiento de la calidad de la educaciéon” (SEP-CNCA, 1999a, 9).

El PACAEP fue un proyecto educativo cultural que se operd a partir de un
acuerdo entre el CNCA, encargado de la cultura en el pais y la SEP, encargada de la
educacion en México. En 1983, el Dr. Juan Prawda Director General de Promocion
de la SEP, respondi6 a una solicitud del subsecretario de cultura Juan José Bremer
para iniciar el proyecto. Apoyados en las instrucciones de Secretario de Educacion,
Jesus Reyes Heroles, se formo un equipo integrado por la Psicéloga Susana Rios, el
Pedagogo José Luis Hernandez y Cecilia Vaca Navaja bajo la coordinacion del Lic.
Luis Garza Alejandro, su tarea consistié en disefiar un programa de actividades para

los 3 mil maestros de escuela primaria que no tenian adscripcion fija.

Los maestros con quienes se inicio el programa traian como antecedente el
trabajo realizado en 1981, con 400 profesores egresados de normales (superior y
nacional de maestros) capacitados como docentes de educacion artistica. Hecho que
definio, en la préactica, el enfoque artistico que dara pautas de accion a Maestros de
Actividades Culturales (Ornelas, 2000, 53-59).

En la creacion del PACAEP coincidieron una serie de elementos que

generaron condiciones propicias para el surgimiento del Plan: una politica de
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gobierno que requiere dar atencion al aspecto cultural como un elemento importante
para el desarrollo econdmico y social del pais; una politica educativa que tiene que
responder a un plan de desarrollo donde la cultura es punto importante; las ideas de
los intelectuales nacionales y extranjeros al respecto de lo que es y debe ser
considerado cultura; la vinculacién natural, innegable e impostergable que se
reconoce entre la cultura y la educacion; y la necesidad de crear espacios para
absorber a un niumero importante de maestros egresados de las normales del Estado
que en ese momento presentaban un desequilibrio entre la oferta y la demanda en

educacion basica.

Pero algo que debe ser mencionado en el proceso de conformacion del
PACAEP y que ha sido expresado por el mismo equipo encargado de estructurarlo,
es el esfuerzo que pusieron para lograr un proyecto educativo-cultural que, por un
lado, planteara una perspectiva diferente de capacitacion y, por otro, la vinculacion
de los contenidos culturales y educativos de la escuela primaria. Los encargados de
la elaboracion del Plan tenian la experiencia del trabajo con maestros y con la
operacion de un proyecto coordinado por Bellas Artes, donde formaban “promotores
de la cultura”. El enfoque artistico que tenia el programa, con énfasis en la promocién
artistico-cultural marco6 profundamente la tendencia en la practica del PACAEP. Otro
enfasis tenia el discurso, el Documento Rector dejé claramente expresada la
importancia cultural y pedagoégica de la propuesta. A pesar de ello, la orientacion
operativa del Plan impregné el enfoque de la promocién cultural con una tendencia
hacia lo artistico. Es el &rea artistica (el teatro, la literatura, la musica, la expresion
plastica, etc.) lo que mas resalta y repercute en la practica del maestro (Ornelas, 200,
56-71).

Aunque el enfoque expresado en el Plan y las tendencias de formacion de los
encargados de impartir los cursos de capacitacion fueron importantes para lograr los
propésitos, lo determinante para traducir la teoria del PACAEP en practica educativa,
dependid de los operarios de la propuesta, los maestros capacitados. Los profesores
se apropiaban de la propuesta de acuerdo a su formacion, historia y elementos
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conceptuales que poseian. Y aunque la propuesta ponderé lo cultural y pedagdgico
existieron diferentes etapas en el Plan que orientan la actividad del maestro mas

hacia una vision u otra.

José Luis Herndndez en una entrevista publicada por el CNCA, menciona

que
“La primera denominacion del Plan fue de actividades extraescolares, porque se
visualizaba como una accion complementaria al trabajo escolar. Lo que
naturalmente sucedié es que tenia un peso mas artistico que cultural o
pedagogico” (Ornelas, 2000, 62).

Esta primera orientacion persistid, sobre todo en los primeros afios de iniciada
la operacion del Plan. Se observd que los maestros que asistian al curso de
PACAEP tenian una formacién o inclinacion hacia alguna de las disciplinas artisticas,
lo que de manera natural los llevo a interpretar el Plan como la propuesta que en la
practica destaco y dio mayor atencién a la musica, el canto, la literatura, las artes

plasticas.

Ante estas interpretaciones que se daban en la practica, el equipo encargado
de su estructura y seguimiento de la operacion, le dio un giro al proyecto. El trabajo
conjunto de todos los especialistas encargados del proyecto, asi como su trayectoria
académica y sus propias aspiraciones, permitieron que el PACAEP surgiera como la

propuesta que reconocié a la cultura como sustento de toda actividad educativa.

“El equipo central partié de varias premisas, primero: La transmision de la

cultura se hace en el seno familiar, en la primera instancia son el padre y la

madre un eje fundamental en la transmision cultural; en una segunda

instancia: La comunidad, en una tercera instancia: La escuela, un espacio

privilegiado para la difusion cultural” (Ornelas, 2000, 74).

De esta manera el Plan se convirti6 en una propuesta educativa-cultural que
consideraba para su desarrollo todos los ambitos donde se produce y reproduce el
conocimiento. La escuela era el lugar donde se generaban las propuestas y la

comunidad donde se desarrollarian, el maestro seria el guia y conductor de la accion
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de los alumnos las cuales siempre estarian ligadas con el contexto social de la

comunidad.

3. El Eje Rector del PACAEP: La Cultura.

El PACAEP como propuesta educativa-cultural tuvo como sustento teérico la
categoria de cultura, este concepto se convirtio en el eje de andlisis de la practica
docente de los maestros que se incorporaban al proyecto. El concepto antropolégico
de cultura que sustent6 el Plan, entendié como: “Un proceso incesante de creacion y
recreacion individuales y colectivos de los diversos sectores sociales y que abarca
las actividades y los productos materiales y espirituales que los caracterizan”
(Documento Rector y Manual de procedimientos del Maestro, SEP, 1984, 7).
Pretendia que los profesores en capacitacion cambiaran la mirada de lo que ocurria
en la escuela en relacion a sus acciones como docentes y sustentaran su accién

pedagogica en el precepto Constitucional del articulo tercero, que a la letra dice:

“aspira a la formacion de individuos responsables, autodisciplinados,
imaginativos, interesados en conocer el mundo en que viven y en cambiar las
cosas, capaces de disentir pero también de proponer alternativas constructivas;
con gusto por la vida en todas sus manifestaciones; arraigados a su comunidad,;
gue no solo aprecien y disfruten su patrimonio cultural, sino que ademas
participen en su rescate y conservacion; sin prejuicios raciales, sexuales,
sociales ideolégicos o de cualquier otra indole; hombres y mujeres
capaces de relacionarse entre si, en cualquier circunstancia, con un alto
sentido de comparierismo, abiertos al intercambio cultural, respetuoso de
otros grupos culturales, conscientes del valor inherente a cada cultura y de
sus derechos a manifestarse y desarrollarse” (SEP-SNCA, 1984, 11).

Basado en el articulo tercero y en el concepto de cultura que sostenia, el
PACAEP vinculé la cultura con la educacion, consider6 a esta ultima como
instrumento para acercar a los alumnos de primaria al patrimonio cultural, para ello
formuld una serie de orientaciones y recomendaciones que ubicaban los ambitos de

competencia del Plan, los espacios y recursos necesarios para su puesta en practica.
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Orientaciones del PACAEP.

1. “Su naturaleza y alcance (del Plan) en cuanto apoyo y componente nutritivo
del curriculo de primaria, dando énfasis a la vinculacion entre la educacion y la
cultura a partir de los objetivos, los contenidos y las actividades de los programas
de educacioén primaria.

2. Las necesidades y las recomendaciones que en torno a la educacién y la
cultura fueron planeadas durante la realizacion del Foro Nacional de Consulta
Popular del Sector Educativo, Cultura, Deporte y Recreacion.

3. La consideracion de las caracteristicas mas sobresalientes del contesto en el
que se aplicara, esto es: escuelas primarias federales.

4. El tipo de recursos humanos que seran los responsables de la ejecucion del
plan: maestros de primaria.

5. Los recursos materiales disponibles para lleva a la practica el Plan” (SEP-
CNCA, 1984, 14-15)..
Recomendaciones obtenidas durante el Foro Nacional de Consulta Popular:

“Incrementar las acciones educativas y culturales tendientes a la afirmacion de la
identidad nacional.

Fortalecer en la escuela la conciencia de los valores nacionales y de la historia de
México.

Promover entre la nifiez el conocimiento del patrimonio cultural y universal.

Revisar y enriquecer los contenidos culturales de cada nivel educativo y
desarrollar actividades culturales en apoyo a los esfuerzos educativos.

Propiciar la mayor participacion regional en la animacién de los contenidos
culturales para que respondan a las peculiaridades y necesidades de cada estado
de la republica.

Sistematizar las actividades culturales mediante planes y programas que
respondan a los intereses, expectativas y caracteristicas de los alumnos.

Desarrollar un curriculo que ofrezca oportunidades de trabajo creativo.

Fomentar en los alumnos el aprecio por su cultura regional y al arraigo a s lugar
de origen.

Buscar una mayor vinculacién entre la escuela y la comunidad, considerando que

la primera puede participar en la recopilacion, preservacion y difusion de la cultura
regional.
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Fomentar la participacion de los maestros en la promocion de las culturas
populares en sus ambitos de accion.

Considerar la ciencia y la tecnologia como parte de la cultura y arraigar el
conocimiento cientifico y tecnoldgico en la cultura nacional y en la formacién de
los nifios” (SEP-CNCA, 1984, 15.16).

Las orientaciones y recomendaciones mencionadas con anterioridad se
encuentran escritas en el primer Documento Rector y Manual de Procedimientos que
publicé el CNCA en 1984, afio en que se generalizé la propuesta a nivel nacional. El
documento concluyé que la prioridad de accién del plan es: “la formacion integral del
educando, la afirmacion de su identidad cultural, el desarrollo de la nocion de
pluralidad cultural, la apreciacién creativa del patrimonio cultural y la participacion
creativa en actividades culturales” (SEP-CNCA, 1984, 17).

Todos los objetivos que estipuld el Plan guiaron y dieron sentido a la practica
de los Maestros de Actividades Culturales. En las orientaciones y recomendaciones
gue sefialé el PACAEP, en sus inicios, se halla en gran medida la explicacién a la
concepcion de cultura que se implant6 a través de los afios tanto en el discurso como

en la practica de los maestros que se capacitan en esta propuesta educativo-cultural.

En el discurso confluyeron dos tendencias, que ademas son compatibles, la de
los investigadores nacionales: Bonfil Batalla, Leonel Duran, Idolina Moguel, Silvia
Buentello, Gilberto Juarez y Luis Garza, y la politica cultural de la UNESCO. Esta
reconocio la necesidad de abrir a todos los sectores de la poblacion, el acceso y
participacion al quehacer cultural, en los bienes y en los servicios culturales. ¢ Como
hacerlo? siempre ha sido la cuestion. En este caso se optd (por lo que en los dltimos
tiempos viene siendo también una politica educativa) por dirigir los esfuerzos hacia la
poblacion con mayores posibilidades de ser influenciada: los nifios y jovenes. La

escuela primaria se presenta como el medio mas idoneo para acceder a la cultura.

En las antologias mediadoras de la formacién del MAC se encuentra

expresada, de diferentes formas, la idea antropolégica de cultura, la misma
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estructura modular y la inclusion de los cuatro campos del conocimiento: pedagdgico,
histérico-social, cientifico—tecnoldgico y lenguajes artisticos; ayudan a reforzar la
consideracion de que todo el quehacer tanto material como intelectual que realiza el
hombre es considerado cultura, y que la misma educacién es un hecho cultural que a
su vez perpetua y modifica a la cultura. En el propésito del PACAEP permanece la
concepcion antropoldgica de cultura ligada al contexto educativo:

“Fortalecer la identidad cultural de maestros y alumnos en su proceso de
ensefianza-aprendizaje. Se trata de nutrir el proceso mediante el cual el maestro
y el nifio se reconocen como miembros de una comunidad y hacen suyos los
valores y pautas de comportamiento de la misma. Para fortalecer este sentido de
pertenencia propia, que permita un intercambio fructifero con otros, es necesario:
vincular el proceso educativo con la realidad sociocultural especifica; promover el
aprecio por los patrimonios natural y cultural, en los ambitos local, regional,
nacional y universal, con la idea de que la comunidad escolar también pueda
participar en su preservacion y rescate” (SEP-CNCA, 1999a, 20).

El concepto amplio y global de cultura que sostuvo el plan en todos sus
sustentos teodricos (antologia del Modulo Histérico-Social) se veia un tanto
contradictorio cuando hacia hincapié en “la atencion al patrimonio arqueoldgico,
histdrico y artistico y la preservacion del patrimonio cultural”, ya que en la practica
muchas de las actividades que desplegé el maestro con sus alumnos estaban
orientadas a este aspecto; en muchos casos se dejo de lado la capacidad creadora
de los nifios y se les enfatiz6 como sujetos contemplativos y consumidores de

cultura.

La interpretacion que en la practica hizo el Maestro de Actividades Culturales,
le llevé a poner mayor atencién al patrimonio arqueoldgico, histérico y artistico. En
buena medida, influyd en la practica la vision que se tenia de los profesor a los
cuales se les vinculaba con las actividades artisticas. Asi, a pesar de que el Plan
poseia una concepcion amplia de la cultura sustenta por sus documentos, por los
qgue los creadores tedricos de la propuesta y por quienes lo venian operando en
todos sus niveles (Coordinadores Nacionales, Estatales, Instructores y los propios
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MAC) cuando se confronté con la realidad escolar los lenguajes no logran

entenderse.

La teoria que sostuvo el plan y la practica que de él derivé cre6 una gama de
practicas definidas por las realidades escolares y por los sujetos que las
implementaban. El modelo de maestro que plante6 el PACAEP y las diversas
expresiones que se dieron en el momento de “aterrizar” lo que debe ser una
concepcion cultural ligada a la educacion en el cotidiano de la escuela primaria,
derivd en interpretaciones multiples propias de los sujetos involucrados que sélo se
entienden si accedemos a sus trayectorias personales y profesionales.

Se puede decir que la nocion de cultura en el PACAEP tuvo dos dimensiones;
una que estuvo relacionada con el desarrollo del campo (todas las ideas que los
tedricos pusieron sobre la mesa y que transformé el concepto evolucionista, a un
concepto antropolégico- sociologico, donde la cultura se percibié como los procesos
simbdlicos que se producen en la interrelacion de los sujetos en los espacios
sociales. En esta concepcidon queda incluida la escuela como espacio de
interrelaciones simbdlicas, que se genera en un contexto diverso de manifestaciones
culturales, donde se mezclan todos los campos y elementos de la cultura, para crear
nuevos significados): la otra dimension se relaciond con el discurso del Estado que
en este caso se sustenta en gran parte de los postulados de los tedricos, sin
embargo, su implantacion responde a intereses distintos de legalidad y demandas de
la poblacion.

No obstante, a esta ultima postura, el PACAEP propuso estrechar, en la
realidad, el vinculo entre cultura y educacién, consider6 a la escuela como el espacio
donde se da la interaccién simbdlica e intentd despojar a la cultura de la idea
evolucionista que excluyd las manifestaciones populares. El Plan reconocio que en
esta interaccion simbolica que se da en la escuela “dentro de un circuito cultural” se
entremezclaban diferentes formas y manifestaciones culturales, donde se creaban

significados diferentes que tenian que ver con las historias de los sujetos que se
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formaron y transformaron en el contexto escolar. Para atender la relacion escuela
comunidad el Plan cre6 la metodologia de “Caracterizacion Cultural de la
Comunidad” con ella se pretendia que el maestro tuviera un panorama general de la
cultura local y la consideraba (a la caracterizacion) como la actividad prioritaria de los
Maestros de Actividades Culturales, que ademéas de cumplir con prerrequisito para el
desarrollo de los proyectos de aula, la consideraba como una experiencia de
investigacion permanente en la labor educativa del maestro (SEP-CNCA, 1999d 9-
11) (SEP-CNCA, 1999a, 40).

4. Las dimensiones del Plan de Actividades Culturales.

El vinculo entre cultura y educacion que logré concretar el proyecto PACAEP, lo
convirtio en un programa dirigido a los escolares de 6 a 12 afios que cursan la
escuela primaria, pues consideraba que era en la poblacién infantil donde se podian
lograr cambios hacia una concepcion cultural incluyente de todas las expresiones
que los llevaria a fortalecer su identidad nacional. Con estos objetivos planteados,
pretendia reorientar hacia la relacion escuela comunidad todas las actividades que
se implementaban en el centro escolar; proponia una educacion basada en un
enfoque constructivista, donde maestros y alumnos se concebian como agentes
activos en los procesos de aprendizaje. Desde este planteamiento se cambid la
perspectiva de educacion, escuela, alumno, maestro, curriculo y de manera

fundamental la concepcion de practica educativa de los docentes de primaria.

El plan, por sus propoésitos y alcances, trastoco de distintas formas el ambito
de la educacion primaria. Aunque su propésito fundamental se dirigié al alumno, los
logros que pretendia en €l solo fueron posibles al actuar en la reconceptualizacion de
la escuela como institucion; redescubrir la comunidad como contexto cultural; definir
los contenidos como vivencias cotidianas de los alumnos, los proceso de aprendizaje
como experiencias que el alumno incorpora a sus saberes; y, sobre todo, al construir

un maestro con capacidad de reflexion de su hacer docente.
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El alumno, el maestro, los contenidos, los procesos de aprendizaje y la
comunidad, asi como la propia escuela fueron las dimensiones en las que el plan
pretendid incidir. Hacer un analisis de cada una de ellas por separado resulta
complicado ya que el Plan hace referencia a ellos en forma integral y propone la
globalizaciéon de los hechos, la interrelacion de los sujetos y de los contextos,

planteamiento donde se entrecruzan e implican todas las dimensiones.

Considero estas caracteristicas en el desglose de las dimensiones. Me basaré
en los documentos del plan: Documento Rector, Médulo Pedagdgico, Cientifico,
Historico Social, Lenguajes Artisticos y Practica Docente. Estos seis documentos
contienen el sustento tedrico-conceptual y metodolégico de la propuesta. Por lo que
seran algunos de los referentes para el analisis del trabajo de indagacion que

desarrollo.

4.1. El maestro en el PACAEP

El PACAEP sefiala al maestro de educacién primaria en servicio como uno de los
participantes. Sin hacer un andlisis a fondo de la situacién actual del maestro de
primaria, el Médulo Rector, lo calific6 como transmisor de conocimiento y al alumno
como receptor pasivo, no obstante justifica la actitud del docente ante las
condiciones de la educacién actual del pais: grupos numerosos, programas
extensos, condiciones materiales dificiles, excesiva carga administrativa, etc., lo que
no le permite ser activo y creativo en su trabajo (SEP-CNCA, 1999a,13). Ante tal

hecho el Plan propuso cambios a partir del andlisis de la practica docente.

Pero en las condiciones laborales y existenciales de los maestros resultaba
dificil iniciar y realizar procesos de revision de la practica docente, que permitiera a
los profesores de grupo innovar en su trabajo aulico. Las dificultades que se
presentaron para concretar un trabajo reflexivo e innovador en la escuela primaria, el

Plan las resolvié con la propuesta de una capacitacion docente de caracter voluntario
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gue se realiz6 en cinco etapas: inicial, intensiva, continua, en el trabajo y de

evaluacion.

En la etapa inicial, los maestros conocian de manera general la propuesta de
PACAEP y su estructura, asi como el papel que deberian desempefiar como
maestros de actividades culturales. Este es el momento en que el Maestro entraba
en contacto con el Plan a través de actividades de reflexion de su practica cotidiana
en la escuela. Desde este espacio el docente confrontd la concepcion de maestro
gue referia el Plan con su ser y hacer docente. También iniciaba una discusion sobre
la cultura a partir de la lectura de textos que lo acercaron al &mbito de las posiciones
tedricas. Este primer contacto del maestro con la propuesta, como decian los propios
profesores “conflictuaba” su ser, propdsito de la capacitacion que pretendia incidir no
Unicamente en el &rea cognitiva del docente, sino también en las actitudes y

emociones.

Los responsables de la capacitacion inicial eran los Coordinadores Estatales o
Regionales segun fuera la organizacién de la capacitacion. La duracion era de una
semana, en ella se revisaba el material bibliografico contenido en el Documento

Rector. El mismo documento mencionaba que el propésito de esta etapa era

“Brindar un conocimiento general de las propuestas y estructura del plan y de las
funciones que realizara el Maestro de Actividades Culturales, también lo
introduce al analisis y reflexién en torno al objetivo cultural del Plan asi como de
las propuestas metodolégicas que lo sustentan: caracterizacion cultural de la
comunidad y Método de Proyectos” (SEP-CNCA, 1999a,19).

Pero mi experiencia como Coordinadora Regional y responsable de esta etapa
inicial durante tres afios, me mostré que habia dos contenidos que se trabajan de
manera pertinaz en la capacitacion inicial: el concepto de cultura y la reflexion de la
practica docente. Dejabamos incluso de lado la revisién tedrica de los textos
incluidos en la antologia Documento Rector y centrabamos la accion en actividades

de sensibilizacion de los maestros ante la tarea del “ser” y “hacer” del maestro.

53



Capitulo Il. El plan de actividades culturales de apoyo a la educacién primaria.

En la etapa de inicio se descuidé la revisidon tedrica-conceptual y metodoldgica
y se dejo en el nivel de mencién la propuesta didactica del Plan, en cambio se trabajo
mas a fondo la revision de la practica docente. Las dimensiones de la practica del
profesor, que mas se revisaron fueron la personal, interpersonal y la didactico-
pedagogica. Las dos primeras se centraban en lo que hacia el maestro dentro del
aula, el papel que desempefiaba él y sus alumnos, asi como la relacion que
mantenia con sus compaferos maestros, con la autoridad, con los padres de familia,
y con la comunidad en general. La dimension didactico-pedagdgica se refirid a la
forma en que los profesores abordaban los contenidos del programa y como

resolvian los problemas de aprendizaje.

Analizar de inicio el aspecto personal de los profesores, permitié al profesor
voltear la mirada hacia lo que hacia en la escuela, las maneras como se relacionaba
con sus alumnos, sus compaferos maestros y la autoridad; reflexionar sobre las
metodologias que ponia en practica al desarrollar el curriculo. El efecto era notorio, la
etapa inicial enfatizaba la observacion sobre la propia practica, el maestro llegaba al

curso intensivo con reflexiones de su practica docente y con deseos de cambiar.

En la etapa de capacitacion intensiva, los asistentes analizaban los elementos
conceptuales y metodologicos del Plan que les permitieron desplegar funciones y
actividades en la escuela con un enfoque y practica diferente a las que tenian. La
etapa intensiva resulté ser la mas interesante y significativa del proceso de
capacitacién tanto para el maestro que se capacitaba, como para los objetivos y
logros que consiguio el proyecto. La modalidad de este periodo fue de internado, los
maestros se concentraban en un lugar durante 21 dias para revisar los materiales

bibliograficos de la propuesta y formarse en la practica del Método de Proyectos.

Durante estas tres semanas el maestro se sometia a jornadas intensas de
trabajo académico, de reflexion y socializaciéon docente, que tenian como proposito
apropiarse de la propuesta metodologica del Plan, a través del andlisis tedrico de los

enfoques: la psicogenética, el constructivismo y la pedagogia operatoria. Al mismo
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tiempo se introducian en el andlisis conceptual de la cultura, “eje rector” del plan, el
cual impregnaba todos los contenidos abordados en los Mdédulo Histérico-Social,

Cientifico-Tecnologico y Lenguajes Artisticos.

La reflexién constante del docente, participante en el curso, era medular para
la formacién del Maestro de Actividades Culturales. Las actividades que realizaban
durante la implantacion de cada uno de los mdédulos iban dirigidas a construir
espacios para la revisién de su practica docente. La carta programatica® del médulo

pedagogico referia que el instructor:

“conducird al grupo de Maestros de Actividades Culturales a que sean analiticos y
criticos de los aciertos, errores y condiciones de la préactica docente en México,
con la condicién de que este analisis sea, al mismo tiempo, el espejo que permita
a cada participante reflexionar sobre su propia experiencia, asi como sobre la
influencia que ha ejercido en sus alumnos. En sintesis, éste es un momento
analitico-vivencial que debe sensibilizar a los maestros-espectadores en la
necesidad de buscar alternativas viables para transformar su quehacer cotidiano”.
(SEP-CNCA, s/f, 5).

El Plan, en la etapa intensiva, proporcionaba elementos conceptuales, tedricos
y practicos a los Maestros de Actividades Culturales. Durante las tres semanas se
trabajaban jornadas de 10 horas clase sin contar las tareas de lectura, investigacion,
recorridos a la comunidad, entrevistas, ensayos, creaciones plasticas, etc., que los
maestros realizaban de manera individual, en equipo y en grupo. En el transcurso de
los 21 dias los cursistas abordaban cuatro modulos: Pedagdégico, Histérico-Social,
Cientifico-Tecnoldgico, y Lenguajes Artisticos, con cargas tedricas que no eran
ajenas al contexto escolar, y que, a pesar del ideal, hasta ese momento se
encuentran muy lejos de la preocupacion cotidiana del maestro de grupo.

Pero, si el andlisis tedrico era el sustento de la reflexion de la practica docente
en el momento intensivo de la capacitacion, la puesta en practica de la propuesta

pedagdgica durante la capacitacién ocupaba un lugar medular. Se capacitaba a los

8 La carta programaética es la guia para desarrollar cada uno de los médulos. En ella se especifican los
contenidos, actividades, recursos y tiempos que rigen durante el curso.
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Maestros de Actividades Culturales “a partir del disefio y desarrollo de sus propios
proyectos”, en este periodo el docente jugaba papeles diversos, eran: “espectadores,
escritores-disefiadores y actores de su practica docente” (SEP-CNCA, s/f, 6).
Ademas, durante las sesiones de discusion el docente se volvia cuestionador
inquisitivo de la propuesta teérica que les proponia el Plan y que de inicio chocaba

con su forma de pensar y con su experiencia de trabajo.

Lo que mas distinguia y caracterizaba a la capacitacion intensiva eran los
resultados que produjo en los profesores y profesoras al reconocerse como sujetos.
No es intrascendente que la mayoria de los Maestros capacitados consideraran que
en este espacio de convivencia con los otros era donde lograban verse como
maestros. En el proceso de reconocimiento del “yo” influia el hecho de que los
profesores y profesoras se encontraran lejos, tanto espacial como temporal, del
contexto escolar y de las exigencias cotidianas familiares.

Las actividades de introyeccién y retrospeccion® que implementaban los
responsables de la capacitacion, coordinadores e instructores, fueron los que
lograron llegar a la revision del sujeto. Otro elemento importante en los procesos de
capacitacion era la concepcién de aprendizaje grupal que sustentaba el PACAEP.
Concepcidn determinante, ya que era una preocupacion permanente durante todo el
devenir del curso intensivo. Con el propdsito de lograr este tipo de aprendizaje se
trabajaba la conformacion del grupo. La interaccion grupal se convirtié en el eje de
todas las actividades que se realizaban durante el periodo intensivo. Esta tendencia
dentro de la capacitacion conformé en los profesores y profesoras capacitadas un
espiritu de pertenencia al PACAEP e identificacién con los sujetos que la operaban:
sus iguales, los otros Maestros de Actividades Culturales; y con los instructores,
responsables de zona, sector y con los coordinadores estatales del Plan.

° En los cursos de formacién de los instructores durante el periodo en que fue Coordinador Nacional el
Lic. Adrian Marcelli se vio conformada la tendencia de someter a los maestros asistentes al curso a
actividades de naturaleza psicoanalitica. Se puede entender que habia un enfoque psicoanalitico: los
profesores tenian que hacer una revisidon personal de si mismos y un retorno sobre su persona a
través de una serie de ejercicios que los llevaba a revisar su trayectoria personal y profesional.
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Los profesores y profesoras que se incorporaban al PACAEP lograban
consolidar en el momento una identidad individual que empezaba por el
autorreconocimiento e identificacién del “yo” y una identidad de grupo®®. La primera
identidad, la que se refiere al “yo”, se lograba con los ejercicios de introyeccion a los
gue se sometian los profesores y profesoras durante el curso intensivo. La
pertenencia al grupo se daba entre aquellos que tenian relaciones frecuentes de
intercambio experiencial, proceso que iniciaba a partir del curso intensivo y

continuaba durante las reuniones de capacitacion continua.

En la relacidon que establecian los profesores de PACAEP, con otros maestros
de escuela y autoridades educativas, conformaban su identidad. En la comunicacion
que entablaban los Maestros de Actividades Culturales, se percibian diferentes
cualitativamente y encontraban que los otros profesores, los de grupo, no compartian
“el complejo simbdlico-cultural” que ellos, los MAC’s, habian construido durante su
capacitacion. Pero la conformacion identitaria, con el grupo de PACAEP, por mas
gue era vivida intensamente por los maestros y maestras no los llevé a renunciar a la
identidad anterior: la de maestro de grupo, lo que daba por resultado identidades que
se movian de acuerdo al rol que les asignaba en la escuela a los Maestros de

Actividades Culturales.

La doble pertenencia al grupo, generaba en los profesores y profesoras
conflictos de identidad, causado por el sentido de pertenencia®*. La mayoria de los
maestros que fueron capacitados en el Plan se confrontaban consigo mismo. Si bien
entraban en procesos de identidad con los MAC, también manifestaban resistencia.
La movilidad identitaria de los capacitados, generé ideas y sentimientos
contradictorios y enfrentados, que se traducian en dudas y temores al regresar a la

1% De acuerdo a la tipologia de identidades que menciona Alberto Melucci, los Maestros de Actividades
Culturales conformaban una Identidad segregada, que distingue al actor como autoidentificado
afirmando su identidad sin importar si los otros lo reconocen (Melucci, citado por Giménez 1997).

1 pérez Agote define el conflicto de identidades como: “[...Jaquel conflicto social que se origina y
desarrolla con motivo de la existencia de dos formas -al menos- de definir la pertenencia de una serie
de individuos a un grupo” (Pérez Agote, citado por Gimeno 1997).
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escuela. Alejados del grupo, de la seguridad y certeza que éste le ofrecia,
enfrentados a la realidad escolar cotidiana, afloraban angustias y temores para poner

en practica el proyecto.

La capacitacion continua y en el trabajo, promovia la autodidaxia y el papel
activo del maestro como responsable de su formacién. En los primeros afios de
aplicacion de la propuesta, profesores y profesoras se reunian una vez a la semana,
durante estas reuniones los maestros compartian con sus compafieros las
experiencias vividas en sus escuelas y las analizaban a partir de las lecturas del
material tedrico diseflado para tal fin. EI moddulo “El maestro de Actividades
Culturales y la Practica Docente” contenia unidades de ensefianza que abordaban y
representaban las condiciones de la escuela y las problematicas que se presentan

cotidianamente en la practica docente de cualquier maestro.

El objetivo para este periodo era:

“fortalecer los contenidos abordados durante las etapas anteriores, por medio
del analisis activo de materiales orientados hacia el trabajo y circunstancias
especificas... a lo largo de este proceso se espera que el modulo contribuya a
consolidar la formacion del MAC” (SEP-CNCA,1999b, 15).

El objetivo planteado de fortalecimiento tedrico no se lograba en la etapa
continua y en el trabajo, ya que durante las reuniones se atendia mas al aspecto de
intercambio de experiencias, que el analisis de los textos. La ausencia del abordaje
de los contenidos teoricos respondia a varios motivos: la falta de habitos de lectura y
estudio, las cargas de trabajo (dobles turnos), las demandas familiares y el interés de
los profesores que poco a poco se desvanecia. Pero a pesar de no entrar en la
confrontacion de la teoria, los maestros en capacitacion enriquecian sus saberes en
las reuniones semanales a partir de las historias pedagdgicas que se contaban entre

ellos.
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Las dos etapas, capacitacion continua y en el trabajo las vivian los docentes
por un lado, en la soledad de su escuela'? desde donde llegaban a revisar las
lecturas del médulo de practica docente, los textos que leian eran a conveniencia y
pertinencia propia, habia casos en que no se hacia ninguna revision bibliogréafica y

otros en los que los maestros elaboraban productos de reflexion de su practica.

Por otro lado, estaba la vivencia grupal'®, que se daba mediante las reuniones
de capacitacidon continua, las cuales servian de retroalimentaciéon del animo y la
voluntad de los profesores, para que, en el caso de los que habian trabajado con el
Método de Proyectos, continuaran en su desarrollo y los que no lo estaban
implementando lo pusieran en practica. Ademas de que las reuniones servian para

evaluar y reorientar el trabajo de los Maestros de Actividades Culturales

Las cuatro etapas de capacitacibn mencionadas anteriormente, eran parte de
un proceso que tenia como finalidad orientar el cambio del maestro hacia la
vinculacion de la escuela con la comunidad y el fortalecimiento de la identidad
cultural de los maestros y alumnos a partir del desarrollo de proyectos de trabajo
surgidos del interés del nifio y del contexto de la comunidad. El cambio esperado en
los maestros capacitados, estaba orientado a lograr los propésitos fundamentales del
PACAEP: “Contribuir a la formacion integral del educando, fortalecer la identidad
cultural del alumno, brindar al educando oportunidades de acceso al patrimonio

cultural y participacion en el quehacer cultural”’ (SEP-CNCA, 1984, 18,19 y 84).

2 | os profesores que se capacitaban en PACAEP, tenian como una de sus misiones realizar
actividades de difusion de la propuesta e incorporar a los demas maestros de la escuela a la practica
del Método de Proyectos, pero a pesar de los esfuerzos que algunos maestros realizaban en este
sentido, no lograban que sus compafieros incorporaran elementos didacticos del Plan a su préctica
docente. Por eso, es que la mayoria de los Maestros de Actividades Culturales se encontraban “solos”
en sus escuelas.

B3 La etapa continua, desde el inicio del Plan y hasta 1993, se realizaba a partir de reuniones
semanales, ya que todos los maestros que estaban en el proyecto de PACAEP, eran comisionados.
Después soélo se efectuaron talleres de reforzamiento bimestrales o trimestrales, de acuerdo a las
condiciones de trabajo que tenian los maestros, que en su mayoria eran maestros frente a grupo.
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El momento de implementacion de la propuesta en la escuela primaria, resultd
ser el més dificil para el Maestro de Actividades Culturales, ya que no era facil para
los capacitados cubrir todas las expectativas que tenia el Plan sobre ellos. El

Documento Rector expresaba que

“el MAC es el principal animador del Plan, es quien involucrara y guiara a los nifios
para la formulaciébn de proyectos y junto con ellos hara que se realicen las
actividades, adaptando las propuestas del Plan a la situacion real, a los intereses
de los nifios y a las circunstancias de la comunidad, aportando experiencias e
ideas, superando los obstaculos y resolviendo los problemas con imaginacion,
sensibilidad e iniciativa” (SEP-CNCA, 1999a, 23).

El concepto de animador que el PACAEP le asignaba al Maestro de
Actividades Culturales comprendia tres espacios de influencia: el aula, con sus
alumnos; en la escuela, con sus compareros maestros; y en la comunidad, con los
padres de familia, autoridades civiles y poblacion en general. En estos tres lugares
los profesores y profesoras de PACAEP, desempefiaron la funcion de operadores y
difusores de la propuesta, lo que los colocé como protagonistas centrales del Plan.
Este conferia funciones multiples a los docentes que trascendian las fronteras de la
escuela y de lo educativo: la investigacion, planeacion, coordinacion y promocion,

actividades que el plan consideraba tareas del Maestro de Actividades Culturales.

El maestro de PACAEP tenia un rol distinto al de los maestros de grupo: era
facilitador y propiciador de contenidos culturales que se expresaban en el curriculo
de la escuela primaria; guia, coordinador y conductor de la planeacion y desarrollo de
proyectos; difusor del trabajo metodoldgico del Plan y propiciador de una escuela
vinculada con la comunidad. En pocas palabras, y como lo mencionan ellos mismos,
se volvian “comodines” de la escuela, los indispensables, los que resuelven toda
problematica tedrica o practica que se presentaba. Con todas estas funciones los
profesores se confrontaron con las tradiciones de la escuela primaria, donde la

accion docente se limita al trabajo en el aula.
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La visién “omnipotente” que se tuvo del profesor capacitado por el PACAEP,
“obligaba” a que su practica docente se diversificara y adquiera una faceta multiple
entre ser educador y ser promotor cultural. EIl PACAEP asumia la labor docente del
Maestro de Actividades Culturales como “versatil” y demandaba un cierto tipo de
maestro con caracteristicas profesionales y personales especificas, destacaban ocho

puntos como principales:

“Ser maestro por vocacién, responsable y creativo en el cumplimiento de su
trabajo.

Aspirar a la superacion personal y profesional, asi como tener una actitud de
apertura ante propuestas pedagogicas aplicables a la educacién primaria aun
cuando le sean nuevas.

Estar interesado en revitalizar su practica docente y cuestionar reflexivamente la
realidad, para proponer alternativas encaminadas a mejorar la comunidad escolar
y su entorno sociocultural.

Tener inclinacién por investigar, capacidad de observacion, valoracion y sintesis,
asi como interés y gusto por abordar lecturas de diferente tipo.

Mostrar interés por revalorar y fortalecer la identidad cultural de los nifios y del
entorno social en general, mediante la promocion de actividades culturales tanto
en la escuela como en la comunidad.

Estar dispuesto a promover la interrelacidén con compafieros maestros de grupo,
autoridades educativas, civiles, padres de familia y otros miembros de la
comunidad.

Poseer creatividad para optimizar el aprovechamiento de los recursos naturales,
técnicos, artisticos, y sociales de la comunidad.

Poder desplegar imaginacion e iniciativa para sortear imprevistos, vicisitudes,
barreras y contratiempos” (SEP-CNCA, 1999a, 24-25).

Estas condiciones no eran cubiertas por los maestros que asistian a los cursos
de capacitacion, resultaba imposible encontrar profesores y profesoras con estas
caracteristicas y llegaban por otras razones diferentes a las planteadas: excedentes
en sus escuelas, busquedas de alternativas de formacion, cubrir cuotas para apoyar

el proyecto como compromiso con la autoridad, entre otras. En los hechos, los
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maestros eran designados por la autoridad ya fuera por convencimiento u obligados,

sin considerar ninguno de los atributos antes mencionados.

Pero al paso del tiempo con la proyeccion que tuvo el PACAEP se dejo atras
la designacion, por parte de la autoridad, de quienes se convertirian en Maestros de
Actividades Culturales. Se hizo efectivo el caracter voluntario de la participacion,
aunqgue esto llevé a la disminucién del nimero de participantes por ejemplo, a pesar
de que en el Estado de México no hay datos de evaluacion del proyecto, se puede
decir, a partir de las listas de capacitados durante los afios de 1996 al 2000, que bajé
la demanda, ya que no cubria la oferta anual para la capacitacion.

Pero ni la voluntariedad de los asistentes al curso de PACAEP garantizé
contar con maestros que cubrieran los requisitos que solicitaba el Plan. Los motivos
principales eran dos: uno tenia que ver con que no habia una demanda que rebase
la cuota presupuestal asignada para la capacitacion, por lo que se incorporaba a todo
aguel que lo solicitaba; y segundo porque aunque se quisiera aplicar los criterios de
seleccién no era posible evaluar a los maestros bajo los parametros estipulados por
el caracter subjetivo que revestian, ademas el ideal construido por el Plan no

correspondia a la realidad del maestro de la escuela primaria.

Las exigencias que demandaba el proyecto a los candidatos a Maestros de
Actividades Culturales, se localizaban en relacion con el modelo de profesor que
queria formar, el Médulo Rector lo describe como:

“Llegar a poseer un conocimiento general de la naturaleza del plan, para procurar
el logro de sus propdsitos, al ser capaz de hacer un correcto manejo de la
metodologia que en él se propone.

Dar a conocer la propuesta del PACAEP a todos los implicados, segun el caso:
autoridades gubernamentales y educativas, los otros maestros de la escuela, los
padres de familia, los propios alumnos, etcétera; con el propésito de vencer la
resistencia natural a lo nuevo y desconocido, facilitando asi la realizacion de las
actividades del Plan.
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Investigar las condiciones fisicas, sociales y econémicos de la localidad donde
esta ubicada su escuela para elaborar la caracterizacion cultural de la comunidad
gue contextualizar y fundamentard su labor como Maestro de Actividades
Culturales.

Buscar informaciéon relativa a la vida cultural de la comunidad: su historia,
tradiciones y costumbres, procurando rescatar materiales literarios, artesanales,
historicos, artisticos y tecnolégicos de la regién, ya que todo esto constituye la
“materia prima” para el trabajo con los nifios.

Organizar las actividades a desarrollar, partiendo de los intereses, entorno y vida
cotidiana de los nifios, propiciando su participacidén entusiasta.

Procurar vincular los proyectos de trabajo par las actividades culturales con los
contenidos programaticos.

Conseguir y producir con los nifios los materiales didacticos necesarios para el
desarrollo de los proyectos, aprovechando los recursos disponibles en la
localidad.

Fortalecer la convivencia de los nifios con sus padres y la comunidad en
actividades culturales, tanto las que surgen en el ambiente social adulto como las
gue los nifios preparan con el Maestro de Actividades Culturales.

Evaluar continuamente, a lo largo de la realizacion de cada proyecto: la
planeacion, para adecuarla conforme se requiera; la participacion de los nifios y el
propio desempefio del MAC, para buscar formas de superar los problemas que se
presenten” (SEP-CNCA, 1999a, 23-24).

La concepcion que el Plan tenia del “nuevo” maestro se reconocié como
“ambiciosa”, ya que resultaba dificil de lograr con sujetos que histéricamente han
desempeiiado el papel de ensefiantes y trasmisores de conocimiento, suscritos
Gnicamente al ambito de la escuela, maestros con formacion limitada destinados a
responder a una practica profesional envuelta en un modelo educativo rigido y
autoritario. No obstante, conciente de las condiciones a las que enfrentaba a los
Maestros de Actividades Culturales, el PACAEP presuponia un cambio radical en el
sujeto y sus practicas, sin modificar las condiciones materiales, normativas y
laborales de los profesores, apostaron a la decisiéon y voluntad de cambio de los

maestros.

63



Capitulo Il. El plan de actividades culturales de apoyo a la educacién primaria.

Pero la confrontacion entre la propuesta y la realidad escolar puso en
evidencia que lo que el Plan pedia al profesor era negado precisamente por la
politica que se ejercia en cada una de las escuelas. Como lo menciona Molinar las
condiciones actuales de los maestros son historicas “producto de decenas de afios
de accién educativa que han conducido al deterioro de las condiciones de vida y de
trabajo del profesor, al empobrecimiento de su formacién cientifica a la
desmovilizacion politica y al control gremial, a la burocratizacién paralizante que
penetra en todo instante de la practica cotidiana” (Ornelas, 2000, 13), requiere
acciones mas haya de un proyecto de capacitacion para ser modificada en su
practica docente.

Sin embargo, a pesar de todas las condiciones diversas y adversas, poco
adaptables a la propuesta de PACAEP, el Maestro de Actividades Culturales se llegd
a distinguir de los demés. En en una gama de matices logré imitar el “modelo” que
disefio el Plan: asumio funciones, responsabilidades y acciones particulares que lo
pusieron en situacion de discusion por su hueva manera de “ser y hacer” dentro de
Su “espacio escolar” y que en gran medida se reconocia esta posicion por haberse
capacitado como Maestro de Actividades Culturales.

4.2. El alumno en el PACAEP

La conceptualizacién que PACAEP hacia del nifio se inscribia en las corrientes de la
escuela nueva donde se concebia como un sujeto activo, con concepciones e
intereses propios de su evolucion cognitiva y de su contexto social. Al infante se le
situaba como el producto de la interaccion con otros sujetos y con el medio socio-
cultural en que vivia. El Plan dejaba atras la concepcién tradicional de alumno
receptor pasivo y memoristico, sujeto implantado en el contexto escolar, despojado
de su historia. Al concepto tradicional de educando, que sostenia la escuela primaria
en México desde hace afios, el Plan de Actividades Culturales, le da un viraje, ve al

nifo como un ser activo y sujeto cultural.
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El enfoque psicosocial del desarrollo de los nifios se percibe en los tres
aspectos a favorecer en los procesos de formacion de los alumnos que preciso el
Plan de Actividades Culturales “Fortalecer la identidad cultural del alumno, Brindar al
educando oportunidades de acceso al patrimonio cultural y de participacion en el
quehacer cultural y contribuir a la formacion integral del educando” (SEP-CNCA,
1999a, 20). Las dos primeras preocupaciones: la identidad cultural y el acceso al
guehacer cultural, parten de la creencia y realidad de una escuela aislada del
contexto social, que se vive en las cuatro paredes del aula, ahistérica y atopica,
donde lo que ocurre adentro y afuera no se corresponde ni para bien ni para mal. La
tercera reconoce que hasta el momento hay un faltante en la formacion de los
alumnos de la escuela primaria, y que puede ser atendido a partir de incorporar los

aspectos culturales en los procesos de aprendizaje de los alumnos y alumnas.

A partir de esta vision el PACAEP pretendia que el aprendizaje producido en
la escuela tuviera tres caracteristicas: activo, significativo y funcional. Activo, ya que
todas las actividades de aprendizaje deberian ser desarrolladas por el alumno con un
papel protagonico, donde él planearia, desarrollaria y evaluaria proyectos de aula;
significativo porque tenia que responder a intereses y necesidades propios de su
desarrollo cognitivo; y funcional que debia ser de utilidad para su vida cotidiana, por

lo que demandaba abrir la relacidén entre la escuela y la comunidad.

El Plan de Actividades Culturales, tenia como propdsito para el nifio, llevarlo al
disfrutar y gozar de lo que aprendia, para eso planteaba que:

“El plan parte de lo que los nifios son, toma en cuenta su ser cultural, social,
histérico, cientifico y artistico; reivindicando el papel que desempefian como
protagonistas de su propia educacion, en el reconocimiento y transformacién del
mundo en que viven. De esta manera, al hacer redescubrimientos, pone en
juego y desarrollar sus capacidades; al expresar sus formas de pensar y sentir,
elaborar conocimiento y resolver problemas, los nifios estaran aprendiendo,
disfrutando y creando cultura, en sus propios términos, a la vez que amplian su
vision del mundo y avanzan en el desarrollo integral de su personalidad” (SEP-
CNCA, 19993, 25).
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El Plan percibe al nifio como el sujeto que aprende a través de la relacién con
su medio. Entiende al medio como todo lo que rodea al educando: la familia, la
escuela y la comunidad se convertian en el ambito mas cercano al alumno y por lo
tanto su aprendizaje debia estar basado en el estudio de los fenOmenos que se
daban en estos contextos. El PACAEP sustentaba el aprendizaje sociocultural en el
Mdédulo Pedagdgico, las lecturas que conforman la Unidad II, le daban el aval tedrico:
“El proceso de aprendizaje” e “ldeas Basicas” de Herbert Ginsbur y Sylvia Opper;
“Dimensiones del proceso de aprendizaje” de Sara Pain; “La teoria de Piaget y la
ensefianza”’, de Montserrat Moreno; y “El aprendizaje de la cooperacién” de
Montserrat Benlloch (SEP-CNCA, 1999e, 81-89).

Las cinco lecturas expresan la concepcion de aprendizaje de la teoria
psicogenética de Piaget. Destacan las ideas que el bidlogo tenia sobre inteligencia,
estructuras mentales y procesos de incorporacion de conocimiento. Mostraban las
diferentes dimensiones del aprendizaje: biolégica, cognoscitiva, social y del yo. La
posicion epistemologica del Plan determina el “rol” que se asigna a nifios y maestros

como sujetos cognoscentes (SEP-CNCA, 1999e, 79).

El enfoque de la formacion tenia un doble propésito, el maestro como via para
llegar al alumno. Pretendia construir en el docente una concepcion de aprendizaje
como proceso complejo, donde intervienen factores biolégicos propios del ser
humano y estructuras mentales construidas a partir de la relacion del sujeto con el
medio. Y sobre todo, como lo menciona en PACAEP: “propiciar una confrontacion
sobre las ideas que los maestros poseen sobre el tema; esto les permitird avanzar
para lograr la ruptura de esquemas anteriores” (SPE-CNCA, s/f, 27). El programa
sustentaba todas sus posibilidades en, el maestro, si los profesores lograban romper
con los esquemas de la educacion tradicional incidirian en el alumno, el papel de

éste en los procesos de aprendizaje cambiarian hacia un rol activo.

La revision tedrica que realiza el maestro sobre las caracteristicas de nifios y

nifas, tuvo repercusiones en los capacitados. A partir de que los Maestros de
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Actividades Culturales se acerca al conocimiento del desarrollo psicogenético de los
nifios, se desperto en ellos una nueva forma de ver a los educandos, desde luego
coincidente con la que propone el Plan. Esta simetria presentaba matices
relacionados con la interpretacion que el MAC habia hecho de la propuesta y con las

condiciones propias de la escuela donde trabaja.

El Plan pretendia un cambio en la manera tradicional de la ensefanza y
proponia trabajar en la escuela con la Pedagogia Operatoria. Tal propuesta
significaba para el maestro cambios de esquemas arraigados en su practica que iban
mas alla de la teoria. Para los maestros no resultd dificil seguir una didactica basada
en la operatividad, como se lo indicaba el Plan: “ayuda al nifio para que éste
construya sus propios sistemas de pensamiento” o considerar las acciones
desacertadas del alumno como “los errores que el niflo comete, en sus apreciaciones
de la realidad y que se manifiestan en sus trabajos escolares, no son considerados
como faltas sino como pasos necesarios en su proceso constructivo” (SEP-CNCA,
1999e, 97). Lo dificil para el maestro fue enfrentarse con las condiciones imperantes

en los esquemas de los nifios y en los habitos de las instituciones escolares.

La aplicacion de la Pedagogia Operatoria demandaba del alumno y del
maestro actitudes nuevas frente al aprendizaje. Del maestro un conocimiento de la
Psicologia genética, que le permita ubicar al nifio en su evolucion y las posibilidades
gue el educando tenia frente a determinados contenidos. Del alumno cuestionarse
sobre los hechos del entorno, buscar respuestas y soluciones basadas en el
conocimiento y razonamiento de las problematicas planteadas. El conocimiento de la
teoria representaba una deficiencia en el Maestro de Actividades Culturales para
poner en practica la Pedagogia Operatoria ya sea en la utilizacion del Método de
Proyectos o en el despliegue de contenidos por asignaturas (SEP-CNCA, 1999c, 72).

Pero a pesar de las dificultades con las que se encontraban los objetivos
relacionados con el alumno, tampoco se podia decir que no se habia avanzado en la

propuesta de nifio que vision6 el PACAEP: “Se espera que los nifios desplieguen su
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curiosidad y creatividad; cuestionen, planteen interrogantes, exploren 'y
experimenten” (SEP-CNCA, 1999a, 25). Los maestros regresaban de la capacitacion
intensiva con una nocidn nueva de su practica docente y una creencia en el cambio,
ésto beneficiaba al programa para lograr los propésitos dirigidos al educando. Son
pocos los maestros que después de haberse capacitado manifiestan continuar con la
misma practica. Y por mucho que argumentaban no tener condiciones (ya fuera de
conocimiento o de contexto) para llevar a cabo actividades que se centraran en el
alumno, mencionaban que utilizaban las técnicas y las dinamicas que aprendieron

durante su capacitacion como Maestro de Actividades Culturales.

El enfoque didactico que implementaban las profesoras y profesores
capacitados en PACAEP, tenia todo un sentido operatorio y de reconocimiento de los
alumnos como constructores de conocimientos y poseedores de saberes. Sin
embargo, el hecho de no basar la accion en un proyecto de aula, derivaba la
actividad en activismo, que se quedaba en la creacion de ambientes agradables para
los nifios y nifias, pero no ayudo en términos generales a lograr los propésitos que el

PACAEP se planteaba sobre el papel del nifio en su aprendizaje.

Los objetivos que el PACAEP tenia para los alumnos involucraba a
directamente a los maestros. El papel relacional entre ambos determinaba los
resultados de aprendizaje en la escuela. Desde luego que no era algo nuevo o aporte
del proyecto, pues siempre se habia reconocido la existencia de este binomio
alumno-maestro, pero no se habia hecho conciencia ente los profesores la
importancia del vinculo, mucho menos trabajado de manera conciente en favor de la
relacion educativa. En el aspecto relacional, el Plan definia al maestro y al alumno en
el mismo plano, con posibilidades de aprendizaje para ambos sujetos inmerso en el
contexto cultural del que dependia su relacion.

Para lograr los propésitos del PACAEP, el maestro fue formado en el
conocimiento; en primer lugar del desarrollo psicogenético del alumno; en segundo,

del alumno en el contexto grupal; en tercero, de las relaciones con los padres de
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familia; en cuarto lugar, en la Caracterizacién Cultural de la Comunidad como una
forma de reconocimiento de las caracteristicas sociales, politicas, econdmicas y
culturales de la comunidad de donde procedian los nifios y las nifias y en quinto
lugar, en el Método de Proyectos, que le permitia al docente centrar las actividades

del profesor como un guia, conductor de los aprendizajes escolares.

4.3. Aspectos Metodologicos del PACAEP

Cuando se hace el andlisis de la propuesta curricular del Plan, aunque no es el caso
gue nos ocupa, podemos encontrar tal coherencia en cada una de sus dimensiones:
vision y roles de alumnos, maestros, padres de familia; contenidos culturales;,
procesos didacticos; y evaluaciones, que no dejo resquicio para la duda de que el
proyecto iba més alla de lo que hasta ese momento se habia hecho en la escuela
primaria. Fue considerado como “un programa pionero” o como un “proyecto de
innovacion” hasta el momento inédito en la escuela primaria mexicana, las
consideraciones se basaron en los alcances de las dos metodologias que proponia
para el trabajo escolar: la Caracterizacion Cultural de la Comunidad y el Método de
Proyectos

Las dos metodologias pretendian hacer realidad el vinculo escuela-
comunidad. La Caracterizacion Cultural de la Comunidad, se planteé como una
propuesta de indagacion para el maestro, que deberia realizar junto con sus
alumnos, con un enfoque cultural, pues iban en busca de las manifestaciones
culturales de la comunidad en sus multiples expresiones: urbanisticas, tradiciones,
costumbres, lenguas, significados; todo con el fin de conocer la comunidad y
fortalecer la participacién de los maestros en la vida cotidiana de las familias de los

alumnos y alumnas que asistian a la escuela.

En los hechos se pretendié que el conocimiento producido por la investigacion
del ambiente fisico natural y social de la comunidad, sirviera para incorporar el

quehacer cultural a la tarea educativa. Desde esta perspectiva la Caracterizacion
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Cultural de la Comunidad era el antecedente para el surgimiento, planeacion y
desarrollo de la otra metodologia: Método de Proyectos. Pero aunque asi estuvieron
disefiadas por el Plan, como dos procesos complementarios, las dificultades que
presentaba ambas propuestas metodoldgicas, tanto tedricas como practicas, llevaron
a los Maestros de Actividades Culturales a desarrollarlas por separado, la
Caracterizacién Cultural de la Comunidad se dej6 de lado mas rapido que la practica
de los proyectos de aula. Los Maestros de Actividades Culturales adoptaron el
Método de Proyectos para abordar los contenidos de grado, al menos durante el afio
que duraba su capacitacion. La formacién tedrica que recibian los profesores
resaltaba las caracteristicas de la metodologia de proyectos, el cual se resefia a

continuacion.

4.3.1. El Método de Proyectos.

El Método de Proyectos aunque tiene antecedentes que datan del siglo XIX, con el
surgimiento de la Escuela Nueva'® y particularmente con las ideas que desarrolla y
pone en practica John Dewey en Estados Unidos, se considera como en México
como una metodologia innovadora en el tiempo en que surge el PACAEP (1984).
¢, Qué es lo que hace de la pedagogia de Dewey y de la metodologia de Proyectos
una propuesta interesante y reformadora de la lo que hasta el momento se hace en
la escuela primaria del pais? La respuesta la podemos encontrar en las ideas
principales del pedagogo, las que retoma el Plan como centrales para su propuesta.
Dewey rompe con el esquema tradicional de la ensefianza al poner en el centro de
ésta al nifio. En su discurso, €l mismo considera que en el analisis de la escuela
pudo ser exagerado para dejar en claro la posicion que tenia la escuela con respecto
a los alumnos. A pesar de que Dewey lo consideraba una exageraciéon pudo no ver
sido tal para todos aquellos que conocemos la escuela desde dentro donde se vive

mayor o menor medida lo que expreso Dewey:

“ El termino refiere el movimiento que inicia en Inglaterra con Abbotshalme y Bedales que

posteriormente se extiende a Francia y Alemania. El cual tiene su maximo exponente en el pedagogo
estadounidense John Dewey (Luzuriaga, 1961, 9-20).
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“Pude haber exagerado algo para poner bien de relieve las bases tipicas de
la antigua educacion: la pasividad de su actitud, su mecanico manejo del
nifio y su uniformidad de programas y métodos. Puede resumirse bajo la
afirmacion de que el centro de gravedad cae fuera del nifio. Esta en el
maestro, en el libro de texto, en cualquier cosa y en cualquier parte, excepto
en los instintos y actitudes del nifio mismo. Sobre esta base poco hay que
decir acerca de la vida del nifio. Puede decirse mucho acerca de lo que el
nifio estudia, pero la escuela no es el lugar donde vive el nifio. Ahora bien, el
cambio cambio que sobreviene en nuestra escuela es el traslado del centro
de gravedad. Es un cambio, una revolucibn muy semejante a la introducida
por Copérnico, trasladando el centro de gravedad de la Tierra al Sol: En este
caso, el nifio se convierte en el Sol hacia el cual se vuelven las aplicaciones
de la educacion; él es el centro respecto al cual se organizan” (Luzuriaga,
1961,10).

Pero a pesar de la gran sustancia que se encuentran en las ideas de los
tedricos o pensadores de la Escuela Nueva, los aportes que generaron estuvieron en
el terreno de lo metodologico. La Escuela Nueva impact6 con diversas innovaciones,
desarroll6 multiples experiencias e internacionaliz6 el movimiento con diversos
énfasis en los paises occidentales. Como en la actualidad los maestros de “banquillo”
encuentran el problema de la educacion en el “como” mas que en el “quién” y el
“para qué” de la preocupacion del cobmo nace el Método de Proyectos, metodologia

de la Escuela de Dewey™.

El Método de Proyectos se convirtié en la metodologia que propuso el Plan de
Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria a los maestros de escuela.
Retomé las ideas principales de los iniciadores de la metodologia de proyectos,
quienes desmitificaron al nifio y la escuela; dejan de ver al niio como el hombre en
pequefio y lo sitian como un ser cualitativamente distinto, en cuanto a la escuela la
piensan como el reflejo de la vida, donde el nifio creara su propia cultura. Como dice

Sainz (1961) “Estas dos ideas, posibilidad de que el nifio desenvuelva su

> John Dewey fue el inspirador del método de proyectos, que desarrollé después William H Kilpatrick.
La fecundidad del método de proyectos se evidencia por el hecho de que sus principios
fundamentales hayan inspirado algunos de los mas importantes métodos activos (Decroly, Dalton,
Winnetka) (Comas, 1963, 23).
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personalidad y lo haga por caminos logicos y naturales, son exactamente las notas
culminantes del Método de Proyectos”.

El Método de Proyectos propone una actitud libre, que requiere esfuerzos pero
gue se realiza con gusto por del nifio. Cloparade decia, ante los cuestionamientos y
criticas que le hacian sobre la mainson des petitis, que los nifios no hacian lo que
querian sino querian lo que hacian. Desde la perspectiva de la Escuela Nueva, dar
libertad al nifio no era dejarlo a su completo y libre albedrio, pues tenian una
metodologia, la de proyectos, basada en un Plan, que implica rigor y apunta hacia el

éxito.

Otro elemento que no dej6 fuera la escuela de Dewey fue el caracter
socializador de la escuela y el valor de la cooperacion en este proceso. La
ensefianza por la accidon no se reducia al respeto de los intereses y la atencién
espontanea de los nifios, va mas alla, plantea que el método activo debe hacer vivir
al niflo la misma vida de la sociedad. Todos estos aspectos que destaca la Escuela
Nueva pretendian dejar atras lo aburrido y fastidioso de la escuela tradicién. El
PACAEP complementa la idea de la socializacion en un ambiente real de vivencia y
convivencia con los acontecimientos de la comunidad donde se encuentra la escuela,
para esto planeo otro aspecto metodoldgico que llamo Caracterizacion Cultural de la
Comunidad. Sin embargo, lo que pretendié llevar a la practica resulto, para los
Maestros de Actividades Culturales, una dificultad por las salidas a la comunidad con
alumnos, los tramites burocraticos y las resistencias de los padres de familia llevaron

a los maestros a desistir de realizar el trabajo de reconocimiento de la comunidad.

El Método de Proyectos qued6 como la metodologia central del PACAEP, el cual fue

concebido como:

“El conjunto de acciones que se generaban y organizaban con una intencién
deliberada... donde los alumnos motivados por el propdsito o problemética,
remplazan la informacion memoristica por la observacion, el razonamiento, la
creativa y una accion personal mas propia y comprometida, que adquiere
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relevancia en la actividad colectiva que genera. Es decir que propugna por un
proceso formativo eminentemente autogestivo” (SEP-CNCA, 1999a, 42).

El desarrollo de proyectos de aula, planted para el maestro una forma de trabajo
distinta a la tradicional, abri6 posibilidades de vinculo entre la escuela y la comunidad
pero sobre todo transformé la relacién de los nifios y nifias con el conocimiento. El
desarrollo de proyectos surgidos de los intereses de los nifios y de los contextos
reales permitieron llevar a la practica el proposito de convertir la ensefianza y el
aprendizaje en proceso autogestivo tanto por parte del maestro como por el alumno.
Los proyectos llevaron a los profesores y profesoras a hacer alto en su préctica,
revisar sus acciones, evaluarlas en un sentido reflexivo y buscar alternativas a sus
preocupaciones, pero lo mas valioso, es que la reflexion la realizaba en conjunto con

sus iguales y con los alumnos.

El método permitia vincular el espacio cultural, las areas de interés y las
actividades de acceso y participacion a la cultura al elaborar proyectos de
investigacion que surgian del interés que se despertaba en los nifios al acercarlos al
ambito de la comunidad a la que pertenecia su escuela. Trastoc6 de manera
significativa los procedimientos que se presentaban de manera tradicional en la
escuela primaria, al incorporar a los alumnos en todos los momentos del desarrollo
del curriculo: planeacion, desarrollo y evaluacion. Se incursiond en aprendizajes
activos y constructivos por parte de los educandos, a partir de la resolucion de
problemas.

Las caracteristicas del Método de Proyectos que destacO PACAEP y en las
cuales sustent6 el hecho de proponerlo como la metodologia para el desarrollo de
contenidos escolares fue que “toma en consideracion el proceso evolutivo del nifio,
asi como que los contenidos educativos se conviertan en instrumentos de desarrollo
de su capacidad creadora, razonamiento, espiritu inquisitivo y planteamiento de
alternativas a los cuestionamientos que surgen en la vida diaria de maestros y

alumnos complementando también la importancia de las relaciones afectivas,
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sociales y el espiritu de cooperacién que tienen lugar en el trabajo grupal como parte
del proceso de ensefianza-aprendizaje” (SEP-CNCA, 1988, 18).

4 .4. Los contenidos escolares.

La metodologia de proyectos que disefio el PACAEP concibié un manejo diferente de
los contenidos de ensefianza de la escuela primaria, para empezar los reconocio
como culturales, cuestionables y flexibles. Cambié la visién de un curriculo escolar
desligado del contexto local, regional y nacional. Para ello formul6 una manera
distinta de considerar los temas escolares y los organiz6 en areas de interés, basado
en el enfoque globalizador del conocimiento que promueve el Método de Proyectos.
Con esta organizacion el plan pretendio, “complementar y enriquecer los contenidos
de los programas y libros de texto de primaria.” desde una perspectiva cultural (SEP-
CNCA,1984, 18) sin proponer un curriculo propio, pero si una organizacién distinta y

un abordaje diferente de los contenidos el Plan considera las areas de interés como:

“nucleos de organizacion para los contenidos programaticos que se incluyen en
los proyectos de trabajo de actividades culturales a realizar con los nifios. Estos
nucleos implican un reordenamiento de los contenidos programéticos de primaria,
que procura evitar la fragmentacion del conocimiento en particulas aisladas y
carentes de sentido” (SEP-CNCA, 1999a, 29).

Para lograr este proposito el PACAEP desarroll6 un modelo de organizacion
donde concentr6 los conocimientos en ambitos integrales que respondiera a la
vinculacion entre la escuela y la comunidad, la inquietud, interés y necesidad de los
educandos. Las éareas de interés eran cuatro: Social, Historico, Cientifico—
Tecnologico y Artistico. Estas areas fueron la guia para el docente y permitieron dar
una nueva orientacion al curriculo de la escuela primaria, sin abandonarlo ni perderlo
de vista en el momento del desarrollo de actividades de aprendizaje, sino por el
contrario tener el conocimiento y dominio del programa regular de la escuela para

hacer la correlacion de este con las areas de interés del PACAEP.
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La organizacion por areas de interés que tenia el Plan no era rigida ya que en
el &mbito de la cultura y en la propia metodologia que proponia PACAEP (Método de
Proyectos) las vivencias cotidianas y el aprendizaje contextualizado no permitian la
parcializacion del conocimiento. Los contenidos abordados tenian un enfoque
globalizador y las areas de interés cumplian con los objetivos organizacional que

presenta la escuela.

Asi como el Plan proponia modificar los criterios de organizacion del curriculo,
también pretendié transformar los procesos de aprendizaje de los maestros y
alumnos en la escuela primaria. Partia de la utilizacion del Método de Proyectos para
promover aprendizajes globales en contextos reales y cotidianos. Para lograr la
vinculacion de la escuela con la comunidad y la participacion activa del nifio en la

cultura el PACAEP plante6 dos tipos de actividades:

“a). De acceso y a los bienes, manifestaciones y servicios culturales.
b). De participacion en el guehacer cultural” (SEP-CNCA, 1988,25)

Las actividades de acceso tenian como finalidad el acercamiento, uso y
disfrute del acervo cultural material y simbdlico de la comunidad donde se
encontraba la escuela. Se pretendia que el contacto con la cultura que se expresaba
en su medio o alcance de sus posibilidades fuera ameno y placentero para lograr
involucrar emocional e intelectualmente al alumno; desarrollaran en ellos el espiritu
critico del nifio y que se constituyeran verdaderos aprendizajes significativos. Las
actividades de patrticipacion colocaban al nifio en el papel de protagonista. Aunque,
los dos tipos de actividades eran complementarias, unas llevaban a las otras, en
estas Ultimas los niflos eran los que descubrian, inventaban, ideaban, creaban,

expresaban con sus propios saberes y medios lo que pensaban sentian y conocian.

Sin ser recetas a seguir, cada area de interés describia cuales deberian de ser
las actividades de acceso y participacion. La propuesta de actividades respondia a

lineas generales de cada area. No obstante, siempre estuvo, como toda la
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propuesta, a discusion y en posibilidades de ser cambiadas de acuerdo a las
condiciones de la escuela, de los alumnos y de los maestros. La practica de estas
actividades dejo ver la viabilidad de las actividades que se recomendaban. Tenian el
enfoque activo y no contemplativo por parte del alumno. Regularmente, las
actividades de acceso tenian como contexto de desarrollo el extraescolar y se referia
al acceso del patrimonio cultural arqueoldgico, urbanistico, histérico, hemerografico y
vidiografico, en cuanto a las actividades de participacion se realizaban en el espacio
de la escuela y de la casa y referian a la creacion de cuentos, obras de teatro,
historietas, juguetes, experimentos, monografias, periddicos murales, boletines

escolares, carteles, etc.

4.5. La escuela y la comunidad en el PACAEP

Una vision nueva de los profesores y alumnos, requirié una perspectiva diferente de
la escuela. El Plan propugnaba por una escuela que incorporara los dos aspectos de
la institucion: lo normado y lo real. Con esta idea, la escuela se convirtid en un
espacio vivo, donde se conjugaban pensamientos, sentimientos y diversas
actuaciones. Se declaraba al centro escolar como unidad formada por fragmentos
que se debaten entre lo ideal y lo real, entre el deber y el ser, en fin un espacio
multiple que se dibuja y desdibuja tanto para los propios como para los ajenos,
susceptible a toda influencia exterior y de los sujetos que en ella se desenvuelven.
Desde esta perspectiva PACAEP proponia una relaciéon estrecha entre la escuela y
la comunidad, ya que consideraba a ambas como contextos de formacion de los
individuos, por lo que proponia “establecer una relacién natural y directa entre la
escuela y la vida cotidiana, entre la formacion sistematica y la formacion cultural
asistematica que no por serlo tiene menor influencia duracion o importancia” (SEP’-
CNCA, 19994, 17).

El PACAEP reconocia, explicitamente, el vinculo entre la escuela y la
comunidad como algo natural, inevitable, esto era lo primero que tomaba en cuenta

para la construccion de los aprendizajes escolares, Elizondo menciona cuando se
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refiere al Plan que: “la sociologia constructivista ha sostenido que lo que caracteriza
a la humanidad como tal es la posibilidad que tiene para crear y asimilar la cultura, y
que el crecimiento del nifio esta directamente relacionado con la manera en que se
inscribe en la cultura de su comunidad” (SEP-CNCA. 1994, 17). Pero no era
solamente el enfoque constructivista el que sustentaba la relacion entre la escuela y
la comunidad, lo que le dio base, fue el reconocimiento de una cultura nacional
pluriétnica y la necesidad de enriquecer los contenidos de la escuela primaria, con
contenidos regionales y locales, que por el caracter genérico y unico de la educacion
del pais quedaban fuera. Batalla expreso al respecto “No existiria la necesidad de
una mayor vinculacion entre cultura y sistema escolar si éste se propusiera transmitir
toda la cultura, pero dado que solo importa una seleccion de ésta, quedan fuera las
culturas locales, las vinculadas con la experiencia cotidiana de los escolares” (SEP-
CNCA, 1992, 9).

El PACAEP, sustentaba sus planteamientos en la relacion escuela-comunidad.
La relacion escuela comunidad como contexto de aprendizaje experiencial para
alumnos y maestros, partia de considerar a la comunidad como el lugar donde se
juegan todos los roles, donde los nifios vivencian cotidianamente al aprender de
todas las relaciones que se dan entre ellos y los demas sujetos, sean estos sus
padres, sus vecinos, sus amigos, el tendero, el barrendero, el policia, etc. De esta
maneta la relacion escuela comunidad es para el Plan el sustento para acciones que

contribuian a:

“Fortalecer lazos familiares y de grupo.

Conocer y valorar las actividades productivas y de servicio que se realizan en la
comunidad.

Conocer y respetar formas de organizacion social.
Socializar tradiciones y costumbres.

Valorar y preservar el patrimonio cultural y material de la comunidad asi como sus
recursos naturales.
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Desarrollar el sentido de pertenencia y de arraigo a la comunidad.

Apoyar aprendizajes escolares” (SEP-CNCA, 1999a, 27).

Para el Plan la comunidad era la extensién de la escuela, pero no de manera
geografica, sino como espacio de accion educativa. Para el Maestro de Actividades
Culturales la comunidad, en la practica, se convirtié en la generadora del curriculo
escolar. Lo que sucedia en el dmbito extraescolar era motivo de interés de los
alumnos y se transformaba en tema de estudio, propuesta de proyecto de aula. Los
maestros y maestras desarrollaron la sensibilidad y capacitad de convertir los estos
acontecimientos del contexto en situaciones de aprendizaje relacionando los
intereses de los alumnos con los contenidos del programa escolar de la escuela
primaria. En este sentido el Maestro de Actividades Culturales no priorizaba entre los
contenidos del curriculo escolar y los contenidos del entorno cultural, sino que

enriguece los primeros y sistematiza los segundos.

Como se expone en el capitulo el Plan de Actividades Culturales surgié un
momento donde la cultura fue reconocida, por parte del estado y sus politicas, como
un rubro que tiene que ser atendido, hecho que dio coyuntura para que un grupo de
profesionales del campo de la pedagogia desarrollaran la propuesta, que se
reconocid como un proyecto novedoso en el contexto de la escuela primaria de
nuestro pais. El Plan consideré al maestro como un agente importante para el
cambio de vision: de una escuela cerrada y aislada de la comunidad a una institucion
fuertemente vinculada y dependiente del contexto para sus fines pedagdgicos,

culturales y sociales.

El proyecto, como se muestra, tenia propositos ambiciosos en su totalidad,
aungque como dicen los creadores “no se trataba de crear un nuevo maestro” ni de
pensarlo para resolver las necesidades nacionales, si se plante6 un maestro
diferente al que se desempefiaba en las aulas de la primaria, un maestro fortalecido
en los aspectos pedagogicos y con un espiritu creativo e innovador. Pero entre lo

gue propuso el Plan y la realidad en la que se dio resultaron muchas cosas, algunas
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cercanas al objetivo otras muy retiradas de ser lo que se proponia, en esto, tuvieron
gue ver los contextos y las sujetos, maestros y maestras definidas por sus historias
personales y profesionales. En los siguientes tres capitulos, donde se analiza el
material empirico producto de las entrevistas, da cuenta de la manera como los
Maestros de Actividades Culturales reflexionaron su practica docente, basada en los
enfoques y propdsitos que adoptaron del PACAEP.
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CAPITULO Ill. INCORPORACION AL PLAN DE ACTIVIDADES CULTURALES DE
APOYO A LA EDUCACION PRIMARIA Y PROCESOS DE CAPACITACION.

Nadie negard que nuestro lengugje gerce una influencia en nuestro
pensamiento, pensamos con palabras. Pensar significa pensarse algo. Y
pensarse algo significa decirse ago. En este sentido Platon conocié a la
perfeccion la esencia del pensamiento cuando lo define como el dialogo
interno del ama consigo misma, un didogo que es un constante
transcenderse, una reflexion sobre si mismo y los propios juicios y
opiniones, en actitud de duda y objecion. Y si algo caracteriza a nuestro
pensamiento es precisamente este didogo interminable consigo mismo
gue nunca lleva a nada definitivo.

Hans-Georg Gadamer.

Introduccion

| proposito principal del Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion
EPrimaria (PACAEP) era “impulsar la diversificacion y sistematizacion de las
actividades culturales que se llevan a cabo en la escuela primaria, complementar y
revitalizar los contenidos culturales de sus programas, para contribuir al
mejoramiento de la educacion” (SEP-CNCA, 1999a. 9). Para lograr este propdésito,
los maestros fueron incorporados a un programa de capacitacién'® con duracién de
un ano. La capacitacion estaba dividida en tres etapas: inicial, intensiva y continua o
en el trabajo. Durante este proceso se pretendié formar un tipo de maestro que

tuviera los elementos necesarios para lograr el propésito general del proyecto.

Los profesores que se integraron al Plan fueron llamados Maestros de
Actividades Culturales, se les asigné la tarea de “animador del proyecto” y tenian

como principal tarea:

“involucrar y guiar a los nifios para la formulacién de proyectos y junto con ellos
hara que se realicen las actividades, adaptando las propuestas del Plan a las
situaciones reales, a los intereses de los nifios y a las circunstancias de la

16 Capacitar fue el término utilizado por el proyecto de PACAEP para nombrar el proceso de formacién
de los maestros en servicio en una propuesta metodolégica basada en el método de proyectos.
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comunidad, aportando experiencias e ideas, superando los obstaculos y
resolviendo los problemas con imaginacion, sensibilidad e iniciativa” (SEP-CNCA,
1999a, 23).

El PACAEP, cred la imagen de un maestro “versatil” con una mision “titanica”,
que implementada en la escuela y en la comunidad involucraba a diversidad de
actores: alumnos, maestros, autoridades educativas y civiles, padres de familia. Un
rol que estaba bastante alejado de lo que hasta el momento ocurria y ocurre en la
escuela primaria. EI maestro ideal e imaginario que concibié el PACAEP, no era el
que formd. Los maestros y maestras que asistieron a los cursos de capacitacion, no
repitieron ni asumieron la concepcion del PACAEP tal como el programa lo presento.
Por el contrario, los maestros realizaron una interpretacion personal, en la cual
redimensionan y reconstruyen la concepcion de PACAEP. En este apartado indicaré

como el maestro reflexiona su practica, a partir de la apropiacion de la propuesta.

Las concepciones que los Maestros de Actividades Culturales reformularon,
son producto de su experiencia acumulada en los afios de trabajo como maestros de
grupo. La permanencia y el contacto con la escuela ha incorporado en los docentes
una cultura escolar que los lleva a ver cualquier propuesta desde los saberes
construidos. Situar cualquier propuesta de cambio o innovacion ante la cultura

escolar paralizada y paralizante, resulta paraddgjico.

En este contexto escolar se sitGa la practica de los maestros en servicio que
después de la capacitacion regresan a la escuela como innovadores. EI PACAEP
resulta un caso interesante para asomarse a las formas y maneras como los
maestros enfrentaban las propuestas de cambio de practica docente en un contexto
que es adverso para esos fines. La paradoja radica en las caracteristicas del Plan:
una propuesta que siendo institucional, incorporé a los profesores de forma
voluntaria. El caracter voluntario permitié que los sujetos optaran libremente por la

adopcion e implementacion de la propuesta.
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En estas circunstancias de “libertad” los sujetos, se dieron matices de
interpretacion, adopcion y aceptacion de las metodologias que proponia el Plan. Los
profesores a través de la revision y reflexion sobre su propia practica y sobre las
posibilidades de cambio que les permitia la escuela, se dan cuenta que entre sus
expectativas, y los contextos reales institucionales y del medio social, hubo una gran
distancia para lograr las modificaciones deseadas.

Los resultados de la propuesta PACAEP, correspondieron a los de cualquier
otro proyecto que se inserta en la escuela con propésitos de cambio, donde el
avance dependia de las condiciones institucionales y las voluntades de los sujetos.

Como dice Hargreaves, acerca de las propuestas de cambio:

“Incluso los instrumentos de transformacién mejor intencionados, que tratan de
respetar lo juicios discrecionales de los profesores, de promover su progreso
profesional y de apoyar sus esfuerzos por construir una comunidad de docentes, se
anulan porgque se encajan en modelos mecanicistas o se ahogan a través de una
inspeccion sofocante” (Hargreaves. 1994, 29).

Los maestros y maestras expresan que durante la experiencia de innovacion
localizaron “dificultades” “cansancio” “angustia”; pero a la vez la experiencia fue
“satisfactoria”, “buena”, “gustosa’, “increible”. Estds contradicciones sitla a la
practica del Maestro de Actividades Culturales en la complejidad y la paradoja que
enfrentan los sujetos involucrados en programas de transformacion, innovacion o

reforma educativa.

1. Incorporacién de los maestros al proceso de capacitacion.

El Plan de Actividades Culturales centro sus posibilidades en el maestro; a su vez el
maestro también deposita expectativas en la propuesta. Las diversas formas y
motivaciones de incorporacion de los profesores al curso de PACAEP, definia en
gran medida las expectativas que éstos depositaban en el proyecto. Los motivos y
conductos que incorporaba a los maestros al programa de PACAEP, determin6 en
gran medida las expectativas que el profesor cred sobre la propuesta. El plan genero
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una gran variedad de esperanzas que tuvieron un elemento en comun: la idea del
“cambio” en la practica docente de los maestros en servicio. Los maestros y
maestras identificaron que la mayoria de ellos y ellas asistieron a los cursos en
busca de una posibilidad de topar con elementos que les permitan cambiar sus

practicas escolares.

La incorporacion de profesores y profesoras al PACAEP respondié a
motivaciones internas y externas. Las primeras, fueron producto de la inquietud
propia que nacié del cuestionamiento sobre si mismo y de sus acciones como
docentes; las segundas, surgieron de la observacion y reconocimiento, de los que se
inscribieron, hacia otros Maestros de Actividades Culturales que los motivé a asistir
al curso de PACAEP. Aunque hay que destacar que ambas motivaciones convergen
en expectativas de cambio. Los maestros y maestras durante la capacitacion
intensiva sostuvieron y reafirmaron la idea de que el curso les posibilitaria salir de la
tradicion y rutina escolar. Pero las perspectivas que tienen al inicio de la capacitacion
se modificaban y se confrontaban con los resultados que obtenian al implantar la

propuesta metodoldgica del Plan.

La etapa de capacitacion en el trabajo, fue la fase durante la cual los maestros
comienza a hacer cuestionamientos a la capacitacion, a la metodologia y al propio
Plan. Ademas, fue el momento en el que el Maestro de Actividades Culturales
empezd a reflexionar sobre sus expectativas y la manera en que respondio el

proyecto a ellas.

Los Maestros de Actividades Cultural entrevistados cuentan sus experiencias
de manera retrospectiva. Desde las imagenes que hacen de si, los relatos se vuelven
heterogéneos, multiples; cada maestro tiene su propia historia personal y profesional.
Desde esta perspectiva, cada uno de los profesores respondieron de manera singular
a los sucesos de su practica con el Método de Proyectos, vieron y resolvieron de
forma distinta, circunstancias similares, por eso cada una de las experiencias es una

historia posible de contar, entender y trascender.
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La incorporacion de los maestros al PACAEP de acuerdo al plan debi6é ser
totalmente voluntaria, para buscar el compromiso de los participantes. Sin embargo,
al principio en la mayoria de los casos no se daba en las escuelas la difusion de la
propuesta y los maestros eran asignados por los directores de escuela. Este
mecanismo llevé a incorporar: a profesores incluso en contra de su voluntad; a
maestros que no sabian de lo que se trataba; y también a aquellos que se

incorporaban porque tenian conocimiento del Plan.

1.1. Expectativas que formulan los asistentes al curso de PACAEP.

Los entrevistados relatan el acercamiento o la distancia que tenian con el plan, en el
momento previo a su capacitacion. En lo que expresan los sujetos se dan matices
que muestran coOmo los maestros y sus expectativas se encuentran o desencuentran
con la propuesta metodolégica que les ofrece el Plan. Un buen nimero de maestros
desconocian la propuesta y manifestaron que no sabian nada sobre PACAEP, o bien
tenian referencias vagas sobre el Plan. No obstante, estas condiciones no los
limitaron para que, en el momento que, se introdujeron en el analisis del Plan y se
incorporaron a las actividades de capacitacion, reconocieran las posibilidades que

tenia para cambiar su practica docente.

Como lo dice uno de los entrevistados:

"no sabia nada de PACAEP, o sea, habia escuchado hace algun tiempo hablar
pero, pues no sabia nada, en qué consistia y ya en el curso intensivo, si me
ayudo mucho, sac6 muchas cosas negativas que tenia” (E12NGR/060700X, 1).

En los casos en que los directores hicieron las designaciones e invitaciones al
curso de capacitaciéon, se basaron en apreciaciones particulares sobre la practica
“activa”, “dinamica” e “inquieta” de los maestros. Las autoridades, que también

desconocian el Plan, partieron de la suposicion de que un maestro con estas
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caracteristicas podia ser Maestro de Actividades Culturales. Asi lo muestra el caso
de una profesora entrevistada que dice:

“El director, ya me habia dicho anteriormente: ‘A usted le gusta todo esto, vaya a
tomar el curso'.[y ella le responde]'no maestro es que esto, es que lo otro, no
tengo tiempo™ (E05JGO/1299SX, 3).

Situaciones como las descritas por los maestros, provocaron que la
incorporacion al Plan se diera por condiciones fortuitas. Fueron mdultiples los
conductos para llegar al curso de PACAEP; en ellos se incluyen los de caracter
profesional y los meramente personales. Dentro de estos ultimos esta el caso de una

maestra que menciona que los motivos para ir al curso fueron:

“en primer lugar, el hecho de alejarme de la monotonia, de la vida cotidiana que
lleva uno, el conocer otros lugares, otra gente, otras perspectivas y basicamente
fue eso” (E12NGR/060700X, 1).

También manifestd que su decisibn para asistir a la capacitacion fue
determinada por:

“en ese momento estaba pasando por una etapa ho sé, 0 sea que me sentia asi
como que muy desubicada, y por eso 0 sea queria alejarme, y me intereso el
hecho de que fueran tres semanas lejos de aqui, otros rumbos, otras cosas”
(E12NGR/060700X, 1).

En los comentarios anteriores se pueden descubrir los motivos que llevaron a
los profesores y profesoras a capacitarse: No fueron de caracter académico,
pedagogico o didactico, sino mas bien tuvieron que ver con la oportunidad que se les
presentd para salir de la rutina de la escuela, alejarse del espacio escolar e incluso
de su vida familiar. A pesar de ello, en el proceso de capacitacion se notd que los
maestros se dieron cuenta de lo que es el Plan y algunos modificaron los motivos por
los cuales llegan al curso. Esto ocurrié con la maestra entrevistada que refiere que
asistio al curso porque el grupo de maestras al que ella pertenecia, tenian una idea
distinta del PACAEP:
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“creimos que ahi ensefiaban danza, cuestiones artisticas, y como creiamos que
en ese aspecto estdbamos como muy atrasadas jvamos a entrarle! Y cual fue
siendo mi sorpresa que me impactd, pues todos los, los, las bases, lo que
conlleva el PACAEP” (ELOMTGP210400/EMAC200, 1).

Lo expresado por la maestra es una de las ideas permanentes en los
candidatos a Maestros de Actividades Culturales. Entre los profesores que
sostuvieron esta imagen, predominaba una concepcién sobre la “cultura” ligada a las
actividades artisticas. Este hecho permiti6 que muchos de los asistentes al curso
adoptaran en la etapa de implementacion de la propuesta inclinaciones hacia
proyectos de aula sobre musica, teatro, pintura, la poesia, etc. También estaban los
maestros que tuvieron un conocimiento y acercamiento previo con la propuesta
PACAEP, y los motivos que los llevé a adherirse al Plan estaban mas definidos. Es el
caso de los siguientes entrevistados que mencionan que se interesaron en el curso a

partir de que:

“me llamo la atencion cuando yo era asesor técnico de zona, ver algunas cosas
distintas de las que yo sabia, me llamé la atencién, entonces quise saber qué
era iMe inscribi en PACAEP;” (EO9RIV/210400/EMAC200, 4).

“la curiosidad de saber como trabaja el MAC; yo habia visto a algunas de mis

compafieras y este, jno séj me nacié la inquietud. Y mas que nada por qué no

continuaron ellos, si eran MAC, por qué no continuaron siendo MAC.” (E11TRI/

060700X, 1).

Como se puede ver en lo citado anteriormente, la practica de otros Maestros
de Actividades Culturales, se volvid6 una motivacion para que algunos maestros se
inscribieran en el curso. Los maestros que a través de diversos medios obtiene
informacion sobre el Plan, construyen propdésitos mas claros relacionados con su
formacién profesional y su practica docente. Es el caso de un profesor entrevistado

gue expreso:

“Mis expectativas eran nutrirme y compartir con los comparieros las experiencias
y las vivencias, mis expectativas eran captar, lo que es lo cultural, la diversidad
cultural que tenemos en todos los estados, que a través de la participacion de los
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maestros se manifestaran esas cosas que a veces olvidamos y que estan en los
rincones” (EO9RIV/210400/EMAC200, 8).

“mi compromiso, mas bien mi meta era tratar de involucrar a mis compafieros de
trabajo, llamar la atencion y que mi trabajo trascendiera. Ha trascendido, somos
piloto del sector, gracias a eso hemos fijado la atencibn de mucha gente, de
funcionarios, y hemos hecho un mitote de cada fiesta, hemos hecho un
escandalo” (EO9RIV/210400/EMAC200, 2).

En el segundo fragmentos de entrevista, el maestro extiende sus expectativas
hacia los demas maestros y maestras, las autoridades y otros agentes de la
comunidad, como son los funcionarios. Muestra una preocupacion porque su trabajo
trascienda. El propésito que él define como llamar la atencion de las autoridades, tal
vez se deba a que una de las dificultades que encontré la propuesta fue la
aceptacion de las autoridades educativas locales: directores, inspectores, jefes de

sector, subdirectores y directores de educacion.

También sobresale como expectativa de los y las docentes, imaginar al
PACAEP como una alternativa mas para la practica docente en la escuela primaria.
Lo manifiestan aquellos profesores que responden o buscan en cualquier propuesta
educativa la posibilidad de enriquecer sus saberes. Son docentes que presentan una
tendencia de formacion profesional continua y que *“aprovechan” todas las
oportunidades que les ofrece la institucion para, desde su punto de vista, mejorar su
practica docente. Es el caso de un entrevistado, quien menciona que asistié al curso,

por dos razones:

“[primera porque] hay la necesidad de aprovechar las propuestas oficiales para
mejorar”, [y en segundo para], “ver si podia haber alguna posibilidad de
coincidencia para un trabajo mas amplio. Trabajo practico dentro del trabajo
docente” (EO6GTC/1411991V, 10).

Pero sin importar como manifiesten los Maestros de Actividades Culturales
sus expectativas, asi como los matices y elementos que involucren, la constante es
siempre “el cambio”. De tal manera que sin importar las formas y motivaciones que

presentaban los maestros que se incorporaban al PACAEP, en todos esta presente,
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de una u otra manera, la idea de cambio. El cambio de ambiente; el cambio en su
persona; el cambio en sus practicas; el cambio en los contenidos; el cambio, mucho

mas amplio del sistema educativo.

No resulta extrailo que los profesores de la escuela primaria ante un curso
cualquiera de formacion, formulen expectativas de “cambio”, pues en los ultimos
tiempos han sido “bombardeados” desde la estructura educativa con la idea. La
obsesion de cambio es el elemento que sustenta las actuales politicas educativas.
Los maestros por lo tanto, como lo manifiestan los mismos entrevistados, son objeto
de todo tipo de estrategias para promover el “cambio” en la escuela. Los mismos
profesores han terminado por creer que es necesario cambiar, aunque la idea que
ellos tienen no va en el mismo sentido de las politicas; éstas proponen que hay que
cambiar para que la escuela y los conocimientos de los alumnos sean mas eficaces,
mientras que los maestros sostienen un pensamiento mas “inocente” del cambio, que
se relaciona con la evolucién de los alumnos, aunque no tengan claro de dénde partir

para el cambio.

Si bien en otro momento las modificaciones que se pretendian en la escuela,
estaban dirigidos Unicamente a algunos componentes del curriculo, como era la
estructura, el disefo, la forma de agrupamientos; hoy también se pretende que el
maestro cambie. EI PACAEP es un proyecto que sostuvo la posibilidad de que el
profesor fuera el encargado de hacer que los alumnos se interesen en los contenidos
escolares. Pero este propdsito encuentra resistencia en los maestros, consecuencia

de su condicion de sujetos y del arraigo de su particular practica escolar.

1.2. Concepciones de los profesores y las profesoras que se incorporaron al Plan de
Actividades Culturales.

El cambio al que se refiere el Plan no es el mismo que existia en el imaginario del
maestro, ni el que tradujo en su realidad educativa. Las concepciones que

sustentaron los profesores y profesoras sobre el PACAEP, fueron producto de las
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interpretaciones y reacomodaciones que evidenciaban los principios generales
propuesta. La reconceptualizacién estuvo mediada por su condicion de sujetos:
saberes; historia de vida e historia académica; condiciones de la escuela; tipo de
relacion que sostenia con los otros maestros, con los alumnos, con los padres de
familia y los directivos, elementos que intervinieron para que el maestro construya

una percepcion particular sobre el Plan.

En el momento en que el Maestro de Actividades Culturales desplego la
metodologia de proyectos produjo significados y una diversidad de interpretaciones,
de acuerdo a los sujetos que la experimentaron. La singularidad de cada uno de los
docentes, influyé en las concepciones que formularon cada uno sobre el PACAEP.
También las condiciones institucionales en las que se opero6 el Plan y los aspectos de
la cultura escolar, mediaron en los significados que conformaron los maestros sobre
el Plan de Actividades Culturales. El maestro elabora concepciones propias sobre la
propuesta, donde se dio una cierta distancia de los principios aprendida durante el
curso, incluso la experiencia practica del método de proyectos, que fue la
metodologia para su formacion, lleva a los profesores a hacer reconocimientos a la
propuesta, pero también cuestionamientos. La posibilidad que tuvo el Maestro de
Actividades Culturales de conocer y reconocerse en los otros, en sus iguales, le ha
permiti6 comprender que el proyecto era sOlo una propuesta que se manifestdé de

diversas maneras dependiendo de los sujetos y los contextos.

“PACAEP tiene muchas caras y que aunque la filosofia sea la misma, la
idiosincrasia de cada estado, de cada region, bafia al PACAEP vy le pone un rostro
diferente” (E08JCJ-210400/EMAC200, 8).

A los docentes integrados al proceso de formacion del Plan de Actividades
Culturales, les permitio realizar intercambios de experiencias con maestros de
distintas regiones. En la etapa de capacitacion continua y de evaluacion los Maestros
de Actividades Culturales intercambiaron puntos de vista sobre su trabajo con el
Método de Proyectos y las condiciones favorables o desfavorables que presentaba la

escuela para su implementacion, asi como la manera de resolver los contratiempos
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en pro de la innovacion. Estos espacios de discusion llevaron a los profesores y
profesoras de PACAEP a elaborar una concepcion no dogmatica del Plan. La
mayoria de ellos se reconocieron diversos, y fincaron sus concepciones en ese
reconocimiento de “pluralidad” que encuentran en la escuela, como lo dice uno de los

entrevistados:

“cada quien tiene su forma de entender las cosas, de entender la propuesta, de
darle sentido a lo que quiere, o0 a lo que entiende o a lo que sabe”
(E08JCJ210400/EMAC200, 9).

En la pluralidad de ideas que sostienen los MAC, también se localizan las que
interpretan al PACAEP como un modelo; donde todos tienen que hacer o mismo,
bajo un patréon de comportamiento. Idea que los entrevistados asumian pero que
después rechazaron por estar convencidos de que llevar a la practica la propuesta de
PACAEP de manera inflexible, seria retroceder en el tiempo. Al respecto dice un

profesor:

“seria, no regresarnos a la practica de ayer, como maestro de grupo, antes de
ser MAC, sino regresar muchos afos; entonces pienso que la tolerancia es un
buen sinbnimo para el trabajo en PACAEP” (E08JCJ-210400/EMAC200, 9).

En lo expresado por los maestros y maestras entrevistados se distingue la
relacion que existe entre los sujetos y la interpretacion de la propuesta. Los Maestros
de Actividades Culturales se reconocian como poseedores de saberes vy
constructores de sentidos, y que por lo tanto ellos mismos encuentran que no todos
los maestros respondian de la misma manera. Lo atribuian, por un lado a su
individualidad y por otro a su contexto. Involucraban en sus ideas la percepcion de si
mismos y del mundo. En lo que expresaban estaba presente el otro o los otros y se
veian como producto colectivo, donde sus acciones respondian y correspondian a

las expresiones culturales donde se desempefiaban como profesores.

En esta complejidad de pensamientos, algunos Maestros de Actividades

Culturales conceptualizaron al PACAEP a partir de lo que les aporté en su practica
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docente y otros, que no son pocos, por los efectos que tuvo en el ambito personal.
Algunos creen que el Plan fue “bueno” porque les sirvio y les dio “alternativas” para el

trabajo escolar y aulico, creen que en su momento el PACAEP fue:

“una opcion para cambiar el tradicionalismo al que estamos habituados muchos
de nosotros, nos sirve porgue nos da nuevas formas, nuevas formas para trabajar
con los alumnos, en cuestion de juegos, en cuestion de alternativas como la
educacién artistica, en cuestion de nuestras formas de trabajar’
(EO1AAA/071199VI, 2).

En la concepcion que expresa el entrevistado resaltan dos ideas principales: la
primera, considerd al Plan como una opcion para cambiar el tradicionalismo, que a
su parecer es un habito que tienen muchos de los maestros de la escuela primaria; la
segunda, reconoce en el PACAEP una alternativa para los maestros de un trabajo
innovador de su practica. Se nota en las ideas anteriores, la preocupacion que los
docentes tienen por el cambio, el cual se ha convertido a partir de las politicas en
una intranquilidad y ansiedad de los profesores. En el pensamiento del profesor se
mantiene latente la idea de cambio y se involucra en los procesos dirigidos a €él; sin
embargo, no basta para que se produzca. Los cambios planteados por los programas
de capacitacion como el PACAEP, si bien inciden en algunos aspectos de la practica
de los maestros, resultan ser insuficientes para lograr modificaciones de fondo. De
los efectos que produce la propuesta del PACAEP en los maestros, dependen las
concepciones que atribuyen al programa, asi como la persistencia o el abandono de

la metodologia de proyectos en la practica del maestro.

Sobre el tema los maestros opinan que:

“Lo importante es el programa, y como le digo a los comparfieros habian de
tomar el curso porque les va ayudar en su persona, les va ayudar a que uno
cambie, y ese cambio lo va uno a.reflejar en los nifios, y los nifios igual, también
cambian” (E05JG0O/1299SX, 19).
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“Porque las vivencias que he tenido yo, me han demostrado que en realidad, hay
un producto innovador, hay otras cualidades en los nifios, otros formas de
relacion, otras practicas, otros lenguajes, otra forma de intervencion de los
padres, de los mismos maestros” (EO9RIV/210400/EMAC200, 8).

“l[el PACAEP] si da nuevas alternativas para cambiar ese tradicionalismo,
aunque sea un poquito, pero bueno un cambio aunque sea minimo, yo creo que
es bueno, y proyectos nos lo da, proyectos nos lo ofrece [se refiere al método de
proyectos]” (EOLAAA/071199-VI, 11).

En las citas anteriores esta presente la idea de cambio. Los elementos que
refieren son varios: el maestro en su dimension personal; el alumno; las formas de
relacion entre los sujetos educativos; la forma en que intervienen los padres de
familia en la escuela; las practicas educativas. Pero a pesar del reconocimiento que
los maestros hacen del Plan, en su discurso estan implicitos algunos
cuestionamientos sobre la medida en la que se da o se promueve el cambio.
Mientras que unos idealizan la propuesta y piensan que el PACAEP es el “Plan ideal
para hacer a los nifios mas activos” (E02STT/071199VI, 1), otros identificaron en el
Plan aspectos parciales y valoraron la propuesta como “limitada” en el contexto
actual de la escuela primaria. Otros van mas alla de los cambios inmediatos y
parciales, su perspectiva consideran al PACAEP como una propuesta que no
soluciona el problema educativo, que “auxilia al maestro pero no es suficiente”
(EO6GTC/1411991V, 12). También se encontraron maestros que valoraron al
PACAEP a partir de los aportes a su practica docente para avanzar en el “tan
anhelado” cambio:

“aunque sea un poquito, pero bueno un cambio aunque sea minimo, yo creo que
es bueno” (EO1AA/071199VI, 11).

“probablemente no se lleve el Plan como se debe de llevar, pero yo creo que si
da sugerencias” (EOAAA 071199VI, 10).

Existe diferencia entre ambas posturas. Los maestros que hacen una
valoracion idealizada del PACAEP, tienen una concepcion utilitaria del Plan. En sus
apreciaciones toman en cuenta sobre todo, los aportes didacticos que la propuesta
ha dado a su préactica docente. Mientras que los otros profesores basan su analisis
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en una postura mas reflexiva y critica sobre las posibilidades que el Plan tiene para
lograr un cambio profundo en la educacion. Los aportes que el Plan hace a la
practica docente quedan rebasados ante las realidades, que llevan al maestro a
pensar que la propuesta innovadora tiene que ser revisada y adecuada a los

contextos. Como declara uno de los entrevistados:

“después de cinco afios, después de dos afios, después de diez afos, después
de haber probado las primeras mieles uno tiene que adecuarse. Vivir un proceso
pues que vaya madurando tu resultado y tu forma de ser” (EO6GTC/ 1411991V,
7).

Lo mencionado por el maestro tiene relacion con las condiciones que se crean
para el profesor durante el afio de capacitacion. Casi a todos los Maestros de
Actividades Culturales se les exento de comisiones Yy responsabilidades
administrativas durante el periodo de capacitacion. Esto creaba ciertas condiciones
que posibilitaban el desarrollar la propuesta metodolégica; por eso, tal vez, los
maestros hablan de que “prueban las mieles”, pero que después tienen que adecuar
la propuesta y su practica a las condiciones escolares. Probablemente en esta
situacion paradojal en la que se pone al maestro al “capacitarlo” en ambientes
ideales y después regresarlo como poseedor de una metodologia que no se
corresponde con la realidad escolar, radican las posibilidades y alcances del Plan,
pues logra en cierta medida que los maestros revisen su practica, la cuestionen y la

modifiquen desde sus propios saberes.

Si se medita la informacion recabada en las entrevistas, lo que sucede con los
Maestros de Actividades Culturales y las transformaciones que logra la capacitacion,
se ubican en lo que llama Hargreaves la esencia del cambio y que De Vicente
explicita cuando menciona que, “el profesor termina acomodando las nuevas
estructuras a su hacer personal; no es él quien se adapta a lo nuevo, sino que todo lo
acerca a su forma de hacer y entender la accion de la ensefianza” (Hargreaves,1994,
31-33; Vicente, 1999, 53).
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Lo que ocurrié con los profesores que intentaron implementar la propuesta de
PACAEP, se encuentra dentro de los resultados de toda propuesta de innovacion
que se inserta en dentro de un esquema tradicional de escuela, donde las
condiciones institucionales no sufren cambios estructurales para apoyar al nuevo
proyecto. En el caso del Plan de Actividades Culturales el desafio de cambio, para
los involucrados, resulté ser aun mas dificil ya que el grupo que pretendioé implantar
una “nueva metodologia” se perdié en el universo de los maestros que sostenian una
practica docente tradicional contraria a la propuesta metodoldgica de proyectos, que
requeria flexibilidad en los tiempos, en la cronologia de los contenidos, y en el rol de
maestros y alumnos. De modo que sin la creacién de las condiciones administrativas
y normativas para el devenir de la propuesta de innovacion el camino del cambio fue

mas arduo.

Aunque muchos de los maestros que fueron capacitados en la propuesta
sostuvieron sus deseos de cambio, éstos se fueron debilitado por la gran cantidad de
factores contextuales que incidieron desfavorablemente en el intento de adoptar la
metodologia de proyectos como practica educativa cotidiana dentro del aula, esto
produjo en los profesores desanimo y desaliento que los llevd a tomar decisiones
sobre continuar con una practica docente que no le significara mayor problema con la
institucion o mantenerse en el camino del cambio desafiando a la institucion y sus

costumbres.

2. Los procesos de capacitacion.

Para convertir a los docentes de la escuela primaria en Maestros de Actividades
Culturales, el PACAEP ide6 un curso de capacitacion anual dividido en tres etapas:
capacitacion inicial, capacitacion intensiva y capacitacion continua o en el trabajo. De
las tres fases, la segunda es reconocida por los profesores y profesoras como
medular en su formacion. El periodo intensivo se convirtio en el mas significativo,
durante este tiempo los cursantes construyen significados importantes para su

identificacion como grupo PACAEP. Aunque el propésito, durante la capacitacion
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intensiva, no es la formacién identitaria. Por el tipo de trabajo colaborativo y
cooperativo al que se somete a los maestros, se lograba tender lazos de pertenencia

muy solidos.

En la manera como los maestros relatan sus vivencias de capacitacion, se
perciben los significados que éstos construyen, el impacto que tienen las acciones de
formacion intensiva se hallen en el terreno de lo personal y de lo profesional. Las
estrategias de formacion parten de considerar que la mayoria de los profesores
realizan un trabajo docente carente de reflexion y no relacionan los procesos de
aprendizaje con las condiciones institucionales y contextuales que imperan en la
escuela. La capacitacion intensiva pone énfasis en la revision del sujeto docente,
puede decirse que las actividades de formacion que realizan los “instructores”
durante la capacitacion intensiva se ubicarian dentro de un enfoque “clinico

psicoanalitico” que pretende revisar al sujeto a partir del regreso sobre si mismo.

2.1. Efectos de la capacitacion en los maestros y maestras en su practica.

Como proceso de formacion, los cursos de capacitaciéon del PACAEP, se tradujeron
en efectos significativos para los maestros y para su practica docente. El Maestro de
Actividades Culturales percibia que después de la capacitacion intensiva sus formas
y estilos de ser docente ya no eran los mismos que antes. En algunos casos los
docentes reconocieron e identificaron su practica anterior a la capacitacion como:
totalmente diferente, o muy similar a la que le propone el Plan de Actividades
Culturales. Los entrevistados y entrevistadas identifican una gama de efectos de la
capacitacion, sobre su persona, sobre sus practicas escolares, sobre la relacion que

entablan con los alumnos, con sus pares y con la autoridad.
El periodo de capacitacion intensiva lo vivian los maestros y maestras dentro

de una modalidad de internos, durante tres semanas consecutivas y de trabajo diario,

donde los asistentes se encontraban practicamente alejados de la escuela y aislados
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de su familia. Posiblemente estas condiciones influian para que se produjesen en los

asistentes vivencias Unicas, las cuales califican ellos mismos como “inolvidables”.

Aunada a las condiciones de alejamiento del contexto escolar y familiar se
nota la puesta en practica del “enfoque clinico”. Estas dos condiciones inciden en la
revision del aspecto personal de los maestros y los llevaba, en algunos casos a
analizar cuestiones de caracter privado. Los maestros en proceso de formacion se
preguntaban sobre si y sobre su relacién de ellos con los otros. Tales preguntas los
llevaban a desentrafiar su condicién de sujetos inmersos en la institucion escolar.
Aunque son importantes los analisis que realizaban los asistentes al curso, no
llegaban a concluirse los procesos de escrutinio de si mismos, la mayoria de las

veces quedaban inacabados.

Algunos de los efectos que el esquema de capacitacion genera en los
profesores y profesoras se expresa en la maestra entrevistada, ella suponia la

capacitacion intensiva como:

“una etapa, yo creo, inolvidable, volverse a vivir como estudiante. Regresamos,
en lo particular yo asi lo senti, regresé a mi juventud, cuando no tenia
responsabilidad de casa, cuando todavia no tenia hijos. Se piensa en ellos, pero
pues esta el hecho de estudiar” (EOLAAA/071199VI, 2).

Los ambientes que se generan durante el tiempo de la capacitacion intensiva,
pueden ser los que permiten a los maestros y maestras reflexionar su accion
cotidiana y resignificar su ser y hacer docente. Este tipo de reflexiones y
posibilidades de cambio en los sujetos, estan presentes en lo dicho por otro de los

entrevistados.

iMe ayud6 muchoj porque cuando empecé a estudiar el programa [se refiere al
PACAEP] y que empezamos a ver qué actividades, porque ya vez que ahi no
esta uno sentado, pues tienes que participar. Me costé mucho trabajo participar,
y pues ¢cémo se dice? Integrarme ¢no? con los demas compaferos, pero a
través ahora si ya con el tiempo me ayuddé muchisimo” (E05JGO/1299SX, 4).
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A partir de las vivencias que los maestros experimentan en la capacitacion,
reconocen cambios que se reflejan en su practica docente al regresar a la escuela.
Los Maestros de Actividades Culturales mencionan que la capacitacion produce en

ellos una serie de “cambios” que identifican primeramente en lo personal:

“en primer lugar fue personal” [pone énfasis en este aspecto al contar parte de
su historia de vida] yo me crié sumamente encerrada, timida, cohibida, no me
gustaba hablar, jasi una cosa especial conmigo!, y sin hermanos no tenia con
qguien discutir, yo platicaba sola con mis mufiecas, yo era la comadre, y que la
mam3a” (E05JGO/1299SX, 3).

Durante la capacitacion intensiva al docente se le involucra en procesos de
formacién centrados en la reflexion sobre “si mismos”, de su accion individual y la
relacion con los otros: alumnos y maestros. En algunos casos se da lo que los
maestros entrevistados llaman un “regresar” a su infancia, a su adolescencia, a antes
de ser maestros. Con las actividades que se realizan en la capacitacion se da, en
cierta medida lo que Filloux denomina “la interrogacion sobre si mismo” que provoca

un “retorno sobre si mismo” en los procesos de formacion (Filloux, 1996, 11-13).

Los efectos que tiene el enfoque que se aplica en la formacién intensiva de los
Maestros de Actividades Culturales, de acuerdo a lo que manifiestan los
encuestados, provoca un rompimiento con la formacion que traen desde su nifiez y
gue reconocen como dificil de superar, que ni aun durante su formacion normalista

pudieron resolver, por lo que recapacitan que:

“este programa [se refirieren al PACAEP] me ayudd muchisimo pues a pesar de
gue yo habia estudiado la normal y todo eso, pues no me gustaba hablar. Yo me
iba hasta la ultima banca en la normal, porque no queria hablar, a todo le tenia
miedo” (E05JGO/1299SX, 4).

La profesora entrevistada reitera la importancia que tuvo el curso en el
aspecto personal y en la forma en que los cambios generados en ella como persona,

repercuten en su desempefio como maestra:
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“el programa me ha ayudado personalmente. Asi que primero que nada en mi
persona, porque no seria con los nifios asi que igual. Como que ya ho tuve
miedo a nada, participé, y asi me ayuddé mucho el primer curso que tomé. Igual
con los nifios, como que ya tenia yo méas confianza para hablarles, para platicar
con ellos y todo eso y este, pon td, que la primera vez que tomé el programa no”
(E05JGO/1299SX, 5).

Otra de las entrevistadas reflexiona sobre la capacitacion en el siguiente

sentido:

“si me ha servido” [y la utilidad y los efectos los lleva de la esfera profesional a la
dimensién personal] “como maestra y siento que mas como persona, siento que
me tranquiliza mas, haz de cuenta que fue mi etapa de relax” [Posteriormente
insiste en que] “ha sido mas beneficio para mi como persona” (E11TRI/060700X,
11).

Las diversas actividades de formacién en las que participan los profesores
durante el curso de capacitacion, logran efectos en la esfera personal de los
maestros. La pérdida de “miedo” y la “valoracion de si mismo”, “ser mas madura”, y
la “reflexion” de su actuar, que otros maestros expresan, se pueden considerar como
acciones que sensibilizan a los profesores y profesoras en la relacion que tienen con

otros sujetos, principalmente con los alumnos.

A partir de lo que los maestros entrevistados mencionan, otro de los niveles
gue contempla la capacitacion es la sensibilizacion del maestro en su trato con los
alumnos. Los Maestros de Actividades Culturales reconocen que el curso les ayuda a
relacionarse de diferente manera con los nifios, la maestra dice que ahora ella “trato
de formarlo [a los nifios] diferente que también ellos se sientan importantes”
(E12NGR/060700X, 2).

A pesar de ello, los que el maestro identifica como producto de la
capacitacion, quedan cuestionados por el propio MAC. Cuando reflexiona sobre si
mismo y encuentra que las mudanzas se localiza en proceso y que su practica se

mueve entre el cambio y continuos retrocesos. Una maestra dice que:
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“no voy a negar que en ocasiones vuelvo a pasarme de lista con los nifios, a
castigarlos, y ademas no puedo dejar totalmente eso” (EOLAAA/071199VI, 6).

Otros profesores reconocen las posibilidades de cambio que les da el curso,
ante una realidad de los sujetos educativos, que la determinan. Al respecto, una

entrevistada afirma:

“Sin embargo, ya en el trabajo, a lo mejor al principio no hay problemas, eso esta
bien, los nifios muy felices, algunos maestros también, pero te encuentras con la
terca realidad, creo que en el centro del problema es que no estamos
preparados para otro tipo de trabajo, cualitativamente diferente al tradicional, ese
es el problema, y estamos hablando de los nifios, sino también de los maestros,
de los otros maestros, de los directivos y de los padres de familia”
(EO6GTC/1411991V, 2).

Al mirarse a si mismos, los maestros afirman que el cambio que experimentan
no es total o en la medida que ellos quisieran, porque mencionan que
constantemente, regresan a practicas que empleaban antes de la capacitacion. Los
maestros reconocen que a pesar de los cambios que se generan en ellos, después
del curso hay un continuo regreso a practicas tradicionales de “represion” y
“condicionamiento” hacia los alumnos. Estos testimonios, coinciden con lo que ocurre
en los procesos de cambio en el trabajo docente, la resistencia por motivo del habito
construido en la practica. También muestra que la practica del Maestro de PACAEP
esta fuertemente afectada por la realidad escolar, y que los cursos de formacion
frecuentemente suelen convertirse en buenas intenciones, como lo afirma Beillerot
(1996, 45) “en profundidad no se renueva la realidad [...] al descontextualizar la
formacion, al privar a los formadores de su poder, al ofrecerles cursos de
perfeccionamiento que en definitiva son vacaciones gratuitas, sin lugar a dudas se
hace una reparacion narcisista; pero en realidad no se cambian las relaciones

esenciales, fundamentales de la pedagogia”.

Lo que dice Beillerot con respecto al narcisismo de los asistentes a los cursos

de perfeccionamiento se hace evidente en lo que menciona uno de los entrevistados:
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“El maestro cuando se capacita, sale sintiéndose el duefio del mundo y piensa
gue tiene la razdn pedagdgica para hacer un trabajo innovador”
(E08JCJ210400/EMAC200, 3).

Si bien no resulta generalizada la postura narcisista del MAC, si se construye
durante su capacitacion en grupo, una idea de “docente diferente” que en algunos
casos deriva a lo que menciona Beillerot como narcisismo, pero en otros solamente
produce la “cohesion” de los profesores capacitados. Afinidad que no puede ser
condenada, ya que es una intencion y resultado de los procesos de capacitacién en
grupo. Este tipo de dinamicas buscan la cooperacion y afectividad de los sujetos para

realizar de mejor manera las tareas asignadas.

Ambas posturas [el “narcisismo” o la “identidad de grupo’] que llegan a
presentar algunos de los maestros capacitados por el Plan, causan cierta molestia y
desencuentros con sus compafieros de escuela y provoca que haya rechazo a su
practica por parte de directivos y demas profesores. Al respecto, comenta uno de los
entrevistados que:

“el maestro, en la escuela] se encuentra con los otros actores, [hay] una
resistencia de los directivos, una resistencia de los mismos comparieros, que se
niegan a aceptar a quien supuestamente llega como innovador”
(E08JCJ210400/EMAC200, 3).

El rechazo de sus pares sitia al Maestro de Actividades Culturales en
problemas con los otros maestros de grupo, pero sobre todo consigo mismo, ya que
las expectativas y supuestos propios, asi como los que le genera el curso, no son
compatibles con la realidad escolar. Sus deseos de cambio se ven confrontados con
las circunstancias escolares; esto debilita las perspectivas de cambio de préactica
docente, construidas durante la capacitacion. Pese a las dificultades a las que se
enfrentan los profesores y profesoras de PACAEP, al desplegar el trabajo docente
con el método de proyectos, llegado el momento de analizarse, se hallan diferentes.

Por ejemplo la maestra entrevistada, quien se considera a si misma como cohibida y
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temerosa antes del curso, cuenta una nueva historia de si misma al regresar a la

escuela después de su capacitacion:

“si, yo anteriormente, que no tomaba el programa, yo no me preocupaba, y tenia
mas tiempo para leer algun libro, hacer alguna investigacion, también preguntar
o sea en libros ¢no? en algun lado y no, nada mas lo que daban los libros. Ahora
no, ahora ya siento necesidad de saber mas, para poder ayudar a los alumnos,
iguiarlosj guiarlos” (E05JGO/1299SX, 13).

“ipara mi fue un despertar, aqui empecé a trabajar y todo eso, empezamos a
hacer salidas y todo lo que tu quieras” (E05JGO/1299SX, 4).

“aqui soy “la mil usos”, desde que tome el programa, me volvi indispensable, pon
la ofrenda, jAhi voy a ponerlaj claro con ayuda de los comparieros, pero yo casi
la ponga toda; pasa el dia de muertos, luego viene el 20 de Noviembre. Realice
un desfile, realizamos un desfile el 20 de Noviembre y la Kermesse. Y a parte
tengo accién social jNoj jDios mio” (E05JGO/1299SX, 16).

Los maestros comparan la practica que realizaban antes de la capacitacion en
PACAEP y su desempefio posterior. A partir de esta reflexion los maestros se
descubren haciendo cosas que antes no realizaban, aunque fueran sencillas y obvias
en la cotidianidad de su trabajo docente. Quienes antes eran invisibles en la escuela
se vuelven, como dice la entrevistada, indispensables, gracias al espiritu de
colaboracién y deseo de cambio que les produce el curso de PACAEP. Pero asi
como algunos maestros se reconocen en sus cambios, otros revelan sus temores

ante lo que hacian y las exigencias de la propuesta.

“la verdad me dej6 [se refiriere al curso] entre asustada, entre con una
sensacion de que no estaba haciendo bien las cosas”
(E1IOMTGP210400/EMAC200, 1).

Aunque en diferentes tonos, todos los capacitados aprecian que el curso de
capacitacion tuvo efectos significativos para la practica docente, dicen que el efecto

fue:

“Como que me dieron una sacudida, de conocimientos, de actualizacion y como
gue me dieron la teoria que a mi me hacia falta para la forma en que estaba
trabajando” (E11TRI/060700X, 1).
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De las citas anteriores destacan tres frases que pueden ser analizadas para
esclarecer los significados que construyen los Maestros de Actividades Culturales
durante su capacitacion: “para mi fue un despertar”, “me dejd, entre asustada, con
una sensacion de no estar haciendo bien las cosas” y “como que me dieron una
sacudida, de conocimientos” son expresiones que dejan ver como el curso impacta
fuertemente al docente, también muestran algo mas halla de lo que verbalmente
dicen, la produccion de sentimientos de angustia y culpa. Ambos pueden resultar
riesgosos para los sujetos cuando sus deseos no son de confrontacion consigo
mismo, o cuando no tienen la intencion de analizarse profundamente, aunque

también pueden generar en los maestros y maestras un cambio de fondo en su ser.

Aqui valdria volver sobre lo que se dice acerca de los sujetos en formacién; no
hay sujeto formado sin un trabajo de retorno sobre si y este implica interrogacion de
uno mismo. En palabras de Filloux “el retorno sobre si mismo [es] el analisis de lo
que se siente, rechazo de defenderse contra lo que se siente y luego el pensar sobre
su propia experiencia de la manera mas sincera” (Filloux, 1996, 36). Los maestros
citados anteriormente, muestran una reflexién en la direccidon que plantea este autor.
El andlisis sobre si mismos tiene efectos sobre los/as profesores/as que asisten al
curso de capacitacion de PACAEP, se sienten cuestionados por él, y aprecian que
deja huella en su préactica. Esta manera de verse a si mismo ha creado en ellos,
cierto sentido de identidad de grupo que los lleva a creer en algo que se ha vuelto un
“slogan” entre los Maestros de Actividades Culturales, “el ser MAC” “al fin y al cabo

somos MAC” o “seguimos siendo MAC” que dicen los entrevistados:

“hay mucho de cierto cuando se dice que no dejamos de ser Maestros de
Actividades Culturales jPorque estamos de acuerdo en decir que si seguimos
siendo Maestro de Actividades Culturales!” (EO6GTC/141199- IV, 5).

“‘como que el Maestro de Actividades Culturales, el mismo Maestro de
Actividades Culturales al ver a otro Maestro de Actividades Culturales en
problemas alienta y sugiere y levanta, yo siento que son los rasgos
caracteristicos de un Maestro de Actividades Culturales, al fin y al cabo somos
Maestro de Actividades Culturales y salimos adelante” (E11TRI/ 060700-X,13).
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Esta idea se volvio comun entre los capacitados, quienes la traducen como la
imposibilidad de volver a la practica que tenian antes del curso y que en cualquier
actividad académica que realizan, aun después de su afio de formacion, estara
presente el enfoque del Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion

Primaria.

A pesar de que los maestros reconocen los efectos que tiene el Plan,
especificamente la capacitacién intensiva, en su Practica Docente, hay quienes se
ubican ante la capacitacién y ante la propuesta con vision objetiva: descubren que el
PACAEP es una propuesta interesante, pero que no se inserta en un contexto
escolar que se corresponda con los cambios que propone o requiere la metodologia
de proyectos. Estos maestros realizan el analisis desde una perspectiva estructural,
lo cual los lleva a sostener que cualquier curso, por mucho que impacte al sujeto y
sus practicas, siempre sera parcial, mientras no se atiendan los aspectos

estructurales. Esto queda expresado por los entrevistados como:

“El problema educativo necesita una atencion integral y una atencion integral
tiene que ser una atencion organizada, sistematica. PRONALEES no la puede
ofrecer, tampoco PACAEP” (EO6GTC/1411991V, 12).

Y aungue reconoce que hay efectos de la actividad de capacitacion hacia la

escuela, en el trabajo y en los nifilos considera que:

“Sin embargo, ya en el trabajo, a lo mejor al principio no hay problemas, eso esta
bien, los nifios muy felices, algunos maestros también, pero te encuentras con la
terca realidad, creo que en el centro del problema es que no estamos
preparados para otro tipo de trabajo, cualitativamente diferente al tradicional, ese
es el problema, y estamos hablando de los nifios, sino también de los maestros,
de los otros maestros, de los directivos y de los padres de familia”
(EO6GTC141199- IV, 2).

En lo que sefialan los entrevistados se puede percibir la situacion paradojal en
la que se debate el maestro que desea iniciar procesos de cambio como producto de

una propuesta de la propia institucion. En la complejidad del cambio en la que se
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sitla a los profesores se dan diversas actitudes, sus respuestas y persistencia en el

cambio dependen de la “conciencia” y las razones que el docente tiene para cambiar.

2.2. Percepciones de los profesores y profesoras sobre su funcion como Maestro de

Actividades Culturales.

Los maestros y maestras construyen percepciones sobre su propia formaciéon como
Maestros de Actividades Culturales: Ellos consideran que los cursos de formacion
gue reciben estan limitados en cuanto a tiempos; creen que la revision del material
tedrico de la propuesta se analiza de manera apresurada durante el curso intensivo y
piensan que es necesario seguir con el proceso de formacion de manera continua.
Lo que perciben como carencias del curso, asi como la demanda de un proceso
continuo de formacion docente, puede relacionarse con la necesidad que tienen los

docentes en general de espacios de discusion y reflexion de su practica educativa.

La necesidad se agudiza en los docentes que intentan implementar una
propuesta de innovacion didactica, como en el caso de PACAEP, quienes al regreso
del curso intensivo de capacitacion enfrentan multiples factores que desencadenan
sentimientos de inseguridad tedrica. Ante tal situacion, los maestros desean hallarse
con sus pares para buscar el apoyo que no perciben entre los compafieros de la

escuela donde experimentan la propuesta.

Todas estas inquietudes y preocupaciones gue genera la implementacion del
Método de Proyectos, pueden ser la causa por la cual los profesores manifiestan la
urgencia de apoyo en su formacion como Maestros de Actividades Culturales, ya que
al llevar a la practica la metodologia, creen que no estan implantando la propuesta
“como deberian”, lo que los lleva a buscar reconocimiento y aprobacion de otros. A
partir de lo que declaran los entrevistados, puede especularse que para la formacion
del Maestro de PACAEP no basta con el curso de capacitacion intensiva, que por
mucho que sea reconocido por los maestros como decisivo en su formacién, en el

momento de iniciar proyectos de aula, se dan cuenta que hay ciertas dificultades
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tedricas y de apropiaciéon y comprension de la metodologia. Lo anterior se evidencia
cuando los maestros refieren que, el primero o los primeros afios después de la
capacitacion en el PACAEP, tienen muchas dificultades, se aprecian desorientados y

desubicados, pues no hallan el hilo conductor a su practica con proyectos.

Los entrevistados identifican que en su practica docente se da una “mezcla”
de elementos metodoldgicos, que no corresponden solamente a su formacion en el
PACAEP, sino que se compone de una serie de elementos, donde identifican un
constante retorno a las practicas que se valoran como tradicionales y que en algin

momento rechazaron pero que les es dificil dejar.

“era un ‘desmadre’, si era un relajo tremendo.” Y atribuye el estado de las cosas
a que “uno se va [al término del curso de capacitacion inicial] con la idea de
aplicar todas las técnicas, todas las dinamicas desligando la realidad que uno ya
conoce” (EO6GTC/1411991V, 6).

“ino siempre!, no siempre por que en ocasiones me perdia, me perdia y yo

decia: Hay qué “onda” ¢donde? Haber, ¢Qué voy a ver? Claro que los primeros
meses yo me perdia completamente” (EO7TMM/0400SE, 1,2).

A partir de revisar su actuar, los maestros perciben que la formacion es un
proceso y que dejar una practica para adoptar otra es algo complejo; que la
aceptacion de un nuevo rol lleva tiempo, y que atraviesa por etapas de adaptacion y

aceptacion de la nueva propuesta.

“Yo siento que todavia no soy Maestro de Actividades Culturales, que esto, yo
creo que es un proceso, no sé cuantos afios llevara, pero en el primer afio he de
confesar que yo tuve muchos errores. Seguimos con problemas, porque no todo
es belleza, jyo sé!, que todavia tengo bastantes, este, no tengo mucho dominio
todavia, pero en fin. Me consuela el hecho que cada dia yo voy a aprendiendo, y
estoy aprendiendo y mis alumnos junto conmigo” (ELOMTGP210400/EMAC200,
2y5).

Los docentes consideran que hay avances en su practica. Sin embargo, no
hay un cambio decisivo en su actuacion docente, hecho que se atribuyen a diversos
factores: la cultura escolar, los nifios, los padres de familia, y hay maestros que
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ponen en el centro de las causas de no generar el cambio, a ellos mismos. Los
Maestros de Actividades Culturales creen que los problemas que se presentan para
desarrollar el método de proyectos, estan relacionados con el grado de dominio que

tienen del Plan.

2.3. Las actividades de capacitacion continua en la formacion de los Maestros de

Actividades culturales.

La etapa de capacitacidn continua es el tercer momento en la formacién de los
Maestros de Actividades Culturales, el objetivo, acompafar al maestro en la
implantacion de la propuesta y proporcionarle espacios de reflexion en colectivo con
sus pares, y con los ‘“instructores” del curso, que fungen como orientadores
facilitadores del trabajo colegiado. Los resultados de las entrevistas revelan que los
espacios de intercambio de experiencias que se dan en las reuniones de
capacitacion continua provocan en los asistentes la toma de decisiones para
continuar con la implementacion de la propuesta metodoldgica, adquieren estrategias
para sortear las problematicas que les plantea la organizacién escolar y los modos y
tiempos de la evaluacion del aprendizaje; estos ultimos elementos que les dificultan
el desarrollo de proyectos.

Por los aportes que obtienen en las reuniones con otros, maestros y maestras
valoran positivamente el trabajo colegiado, creen que “volver a ver” a los instructores
del curso intensivo les ayuda a “superar” y enfrentar las condiciones adversas a las
que se enfrenta la propuesta de PACAEP en la escuela. También encontrarse con
otros profesores que estan en el mismo camino de innovacion, los revitaliza y genera
“animo” para no renunciar al trabajo con el Método de Proyectos. Asimismo,
reconocen que la relacién de intercambio que establecen durante las reuniones de
capacitacion continua con sus colegas, les permiten superar preocupaciones

generadas en su practica con el Método de Proyectos.
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Para los maestros, las asesorias a las que a asisten les han permitido tomar
decisiones sobre el trabajo con el Método de Proyectos. La reflexion en colectivo y
comparar su practica con la de sus pares, les ayuda a tomar postura sobre el tiempo,
el avance de los contenidos, la aprobacion de su accion docente y las limitaciones de
comprension de la propuesta. Posiblemente, la reflexion que el Maestro de
Actividades Culturales hace de su practica y la toma de decisiones sobre ésta, es
uno de los indicios mas sobresalientes de cambio en maestros y maestras. Un
ejemplo es como enfrentan los profesores las exigencias de la organizacion escolar y
los tiempos establecidos para la evaluacion, al respecto una de las maestras
entrevistadas dice:

“el problema viene cuando vemos que el tiempo nos esta comiendo y tenemos
que llevar, como tenemos una organizacion a nivel sector, ya se va a presentar
el examen del segundo bloque y resulta que nosotros todavia no hemos
avanzado, con todo lo que deberiamos haber avanzado, porque estamos viendo
contenidos que vienen probablemente en el cuarto blogque. Sin embargo, creo
gue ya estoy superando esa idea, al menos este afio al volver a ver por ejemplo
a Delia [es instructora de la capacitacion intensiva] en el curso, fue muy bueno,
porque a mi me hizo reflexionar y decidirme a continuar con el Plan”
(EO1AAA/071199VI, 4).

En lo que expresa la entrevistada se hace patente la influencia que tienen los
formadores de PACAEP en la posibilidad de implementar proyectos de aula en la
escuela. El impacto que ejercen los instructores sobre los comparfieros resulta ser
momentaneo, esto es notorio cuando la profesora refiere que trabajara “al menos
este afio” con el Método de Proyectos. Pero a pesar de lo circunstancial que pueden
ser las acciones de capacitacion continua, abren posibilidades para que los sujetos
desarrollen capacidades para la toma de decisiones con respecto a la orientacion
gue tendra su practica docente. Una muestra de ello es lo que una reunién de

capacitacion continua puede lograr en los capacitados

“el curso [se refiriere a la reunién de capacitacién continua] fue muy bueno,
porque a mi me hizo reflexionar y decidirme a continuar con el Plan”.
(EO1AAA/071199VI, 13).
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El intercambio de experiencias con otros maestros en proceso de capacitacion
provoca en los docentes la toma de “conciencia” de su hacer y define su actuar.
Como lo manifiestan los entrevistados pareciera que el hecho de pensar su accion en
conjunto provoca confianza y disposicion para la innovacion, aunque ésta no se de
en un &mbito propicio. Los maestros reconocen que las actividades de capacitacion
continua, los cursos de reforzamiento tedrico y de analisis de la practica docente y
los encuentros regionales e interestatales, forman parte importante del proceso de su
formacion. Los asesores e instructores del Plan aprecian que estas actividades
permiten a los responsables del programa, estar cerca del Maestros de Actividades
Culturales y acompafarlo en su proceso de formacién e implementacion de la

propuesta de innovacion.

La colegialidad que llegan a asumir los maestros y maestras durante la etapa
de capacitacion construye vinculos entre ellos que, ademas de seguir con el
fortalecimiento del grupo perteneciente al PACAEP, proporciona seguridad y
confianza a los sujetos involucrados en el proceso de cambio. Lo que los profesores
no se atrevian a realizar en la soledad de su practica pudieron aventurarse en
conjunto con otros. En el espacio de la escuela los maestros y las maestras de
PACAEP, pensaba en solitario que no estan llevando a cabo el método de proyectos
de forma satisfactoria y esto lo llevaba a querer abandonar por completo la
propuesta. Pero cuando asisten a los cursos de capacitacion continua cambian de

idea y dicen que:

“en cada reunion, nos motivaban a seguir adelante, a no dejarlo, a pesar de que
tuviéramos esos contratiempos, esos errores, seguimos adelante
afortunadamente” (ELOMTGP210400/EMAC200, 2).

El trabajo colegiado es la posibilidad de lograr cambios en la escuela. Estudios
realizados en colegialidad en los centros educativos, han demostrado la obtencion de
resultados escolares positivos. El trabajo en conjunto de los maestros permite la
apropiacion de las propuestas que vienen de la institucion, donde ellos no han

participado como elaboradores, revaloran sus acciones e inician procesos de
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autoreconocimiento y reconocimiento de sus colegas. Se crean lazos de
reconocimiento (Hargreaves, 1999, 210-234). El reconocimiento de la otredad se

hace evidente en lo que manifiesta la entrevistada:

“Sirve bastante el escuchar experiencias de compafieros que trabajan en
contextos diferentes, con nifios diferentes, y al escucharlos hablar parece que
estamos escuchandonos a nosotros mismos, porgue son a veces problemas
muy similares” (ELOMTGP210400/EMAC200, 6).

Los cursos de capacitacion continua del PACAEP, basados en el trabajo
colegiado, logran dar sentido a la practica de los Maestros de Actividades Culturales;
ellos encuentran en el grupo respuesta a sus inquietudes y dudas, y perfilan
objetivos. Marca rumbos a seguir para sortear las vicisitudes a las que se enfrentan
al implantar la propuesta metodoldgica. Los analisis e intercambios de experiencias
devuelven el animo y el deseo de continuar con el proyecto de innovacion. Las
siguientes citas de entrevista dejan ver la importancia de la reflexion en conjunto del
profesorado cuando se encuentran inmerso en procesos de cambio de la practica

escolar.

“De hecho te digo que el trabajar con Delia [instructora del PACAEP] es algo
para mi muy bueno, nos dijo mucho, al menos a mi” (EO3MOG/151299VI, 5).

“disipar dudas y ahora si, llevarlo bien [se refiriere al proyecto de PACAEP] a lo
mejor no tan bien, pero seguir trabajando para tomar todo eso como experiencia
e ir mejorando, un poquito mejor. Ir mejorando cada vez mas”
(EO3MOG/151299V]I, 5).

“las reuniones de Maestros de Actividades Culturales, esas son muy importantes
porque haz de cuenta que son inyecciones de “no le hace ta puedes”
(E11TRI/060700X, 13).

“ahi fue donde me inyectaron otra vez los animos [Se refiere a las reuniones de
capacitacion continua] ahi naci6 otra vez la idea de continuar”
(EO4MIRT/151299VI, 7).

En lo que expresan los entrevistados se nota el beneficio que da la
colaboracion y colegialidad en los procesos de cambio e innovacion del profesorado

y su practica docente. En el caso del PACAEP los cursos de capacitacién continua
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tuvieron efectos importantes para decidir sobre la implementaciéon del Método de
Proyectos como metodologia de trabajo. Los espacios que brind6 el Plan para el
dialogo entre los profesores, permitid6 que se diera el efecto “espejo” lo que les
permitié la identificacion y diferenciacion entre la practica de unos y otros. Ademas,
hizo posible “la elevacion de la moral” en el caso de los que tropezaban con
dificultades para el devenir de la propuesta y la satisfaccion personal por los logros
obtenidos; permitié también la compaiiia de los otros que todo proyecto de cambio e
innovacion necesita. Una de las entrevistadas deja ver con claridad los efectos

positivos que tuvo el trabajo en conjunto de los Maestro de Actividades Culturales:

“El oir los lamentos del otro te ayudan a darte cuenta que no eres tu el Unico que
esta sufriendo esos problemas, y quiza a veces el otro tiene los problemas méas
grandes que los tuyos o quiza los tuyos son mas grandes que los de él, pero es
el momento que nos encontramos y damos soluciones” (E11TRI/060700X, 13).

En el mismo sentido de la necesidad uno de los asesores declara que:

“tiene que estar muy cerca del maestro de actividades culturales, que tiene
problemas, si t0 maestro de actividades culturales tienes problemas con tu
director, “haber que onda con tu director”, si t maestro de actividades culturales
tienes problemas de orden metodoldgico, pues hay que revisar tus cartas”
(E08JCJ210400/EMAC200, 4).

El profesor describe las acciones que realizan durante la capacitacion
continua:

“trabajamos todo el dia, de entrada instalamos mesas de trabajo, los IMAC, se
sientan con los maestros, con grupos de diez, y empiezan a platicar sobre lo que
han hecho, sobre lo que no han hecho, y por qué no lo han hecho”
(E08JCJ210400/EMAC200, 5).

Los coordinadores y asesores influencian el pensamiento del maestro durante
la capacitacion anual. Cualquier idea que construyeron los Maestro de Actividades
Culturales esta mediada por el colectivo de maestros PACAEP. El trabajo colegiado,
ademas de ser elemento de formacidén continua para los maestros y maestras de
PACAEP, fue el espacio de renovacion del espiritu de innovacién y cambio. El efecto
espejo entre los profesores y profesoras, sirvid para analizar el camino recorrido

desde su capacitacion inicial hasta el momento de poner en practica, en condiciones
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reales, la propuesta metodolégica. La propuesta de formacién con duracién de un
afio permiti6 a los profesores y profesoras tener vivencias que transitaron del

reconocimiento de su practica al analisis y reflexion de la misma.

Las motivaciones de incorporacién de los maestros al plan, resultaron ser
diversas; en varios casos, los maestros llegaron fortuitamente a los cursos, por
excedentes de personal, por deseos de alejarse de la escuela o por castigo. A pesar
de ello, los resultados en el momento de enfrentarse a los procesos de capacitacion
permitid a los sujetos hacer visibles sus practicas, descubrir la importancia de su
labor, encontrar el origen de sus insatisfacciones y preocupaciones, reconocer lo que
hacian en la escuela como no casual, sino producto de su historia personal y
profesional. A partir de los cambios que los maestros y maestras descubren en ellos
mismos reconocen al PACAEP desde dos posturas: los que consideraron que el
curso les generé cambios importantes en lo personal y lo profesional y otros que
consideraron que la capacitacion solo les permitié sustentar teGricamente su practica

docente, pues ellos trabajaban con un enfoque similar.

Al regresar a la escuela en el momento de trabajar con proyectos, los
Maestros de Actividades Culturales, enfrentaron a la institucién, con todo lo que ésta
conlleva, normas y practicas que empiezan a considerar de manera conciente como
tradicionales e identificar como obstaculos para la innovacion. El enfrentamiento con
la realidad escolar lleva a los Maestros de Actividades Culturales a reconocer la
influencia que el PACAEP produjo en ellos. El impacto de la capacitacion intensiva
provoco en los maestros y maestras el deseo de cambio. Sin embargo, al momento
de intentarlo tropezaron con una serie de elementos que los llevaron a hacer
modificaciones a la propuesta. La experiencia vivida por los profesores y las
reflexiones que hacen en el momento de desarrollar el Método de Proyectos en

situacion real las describo en el siguiente capitulo.
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CAPITULO IV. LA APLICACION DE UNA NUEVA PERSPECTIVA: EL METODO DE
PROYECTOS.

Qué es esto, murmurd Cipriano Algor, qué pesadilla es ésta,
guiénes eran estas personas. Se aproximé mas paso
lentamente el foco de la linterna sobre las cabezas oscuras y
resecas, éste es hombre, ésta es mujer, otro hombre, otra
mujer, y otro mas, y otra mujer, tres hombres y tres mujeres,
vio restos de ataduras que parecian haber servido para
inmovilizar los cuellos, después bajo el foco de la linterna,
ataduras iguales les prendian las piernas.

La caverna. José Saramago.

Introduccion

n este capitulo expongo las reflexiones que construyeron los profesores y
Eprofesoras acerca de la metodologia propuesta por el PACAEP, como
herramienta de trabajo cotidiano para el desarrollo del curriculo de la escuela
primaria. Inicio con la exposicion del Método de Proyectos como lo plantea el Plan de
Actividades Culturales. Es a partir de esta idea que los Maestros de Actividades
Culturales interpretan y reconstruyen desde su experiencia una concepcion propia del

método.

El PACAEP propone como metodologia de aprendizaje para los alumnos y
alumnas de la escuela primaria el Método de Proyectos, los docentes lo llevan a la
practica como “proyectos de aula”, a partir de esta experiencia y de los resultados que
observan en los estudiantes construyen su propia vision sobre la metodologia. Al
implementar la propuesta en condiciones reales del aula, los Maestros de Actividades
Culturales la experimentan con una serie de modificaciones que responden a las
condiciones contextuales de la escuela y a las interpretaciones que de ella hicieron

durante el proceso de formacion.
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Los puntos de vista que conforman los Maestros de Actividades Culturales
sobre el Método de Proyectos como estrategia didactica para desplegar los
contenidos del programa de grado, estan influenciados por una serie de elementos
que identifican al momento de llevarla a la practica: la relacion de los docentes con
sus compaferos de escuela, con los alumnos, con los padres de familia y con las
autoridades median la vision que se tiene del PACAEP en general y en particular del
Método de Proyectos. En la implementacién de la metodologia el maestro se topa con
una serie de elementos que no le permiten realizar la propuesta como él quisiera o
como él mismo lo manifiesta “al cien por ciento”. Los elementos identificados se
vinculan a los sujetos y al contexto escolar, en este capitulo hablaremos de los

primeros.

1. El Método de Proyectos y los actores educativos: los maestros.

La puesta en practica del Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion
Primaria, en situaciones reales de experimentacion con alumnos y alumnas de la
escuela primaria, involucré a todos los actores de las escuelas donde se implemento.
Maestros, alumnos, padres de familia y autoridades se vieron tocados de una u otra
manera con los trabajos que impulsaron los Maestros de Actividades Culturales al
efectuar junto con los estudiantes los proyectos de aula. Lo que ocurrid al poner en
practica la metodologia, estaba previsto por el propio Plan. Con todo, los resultados
gue esperaban se multiplicaron en cuanto a sentido y significado en cada uno de los
sujetos implicados.

1.1. El Método de Proyectos y el deseo de saber de los docentes.

Después de la capacitacibn como Maestros de Actividades Culturales, los profesores
de grupo se incorporaron al trabajo docente en la escuela con la idea de poner en
practica la metodologia de proyectos. Sin embargo, no siempre hallaron las
condiciones propicias para ello. La escuela, en la mayoria de los casos, resultdé ser
adversa para poner en practica los proyectos de aula. Cuando el choque entre sus
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deseos y la realidad se dio, los experimentadores de la propuesta consideraron las
posibilidades reales que tenian para cambiar su practica docente.

Los maestros y maestras de PACAEP se insertaron en un ambiente que no era
favorable para la propuesta pedagdégica que intentaron poner en practica. Al regresar
a la escuela descubrieron que el ideal pedagdgico que construyeron durante su
capacitacion no era viable en la realidad de la escuela primaria, tal cual lo querian
desplegar. No pudieron “Cumplir con todo”, se refieren a que si trabajaban con los
proyectos de aula, no acataban las demandas de la administracion escolar:
examenes, concursos, documentacion, reuniones, etc. lo que representaba para ellos

un enfrentamiento con la autoridad.

A partir de la situacidbn en que se hallaron los Maestros de Actividades
Culturales en la escuela, la toma de decisiones no resultd facil. Con todo, decidieron
sobre su actuar docente. Hubo maestros y maestras que optaron por dejar de lado la
propuesta de PACAEP y continuar con el trabajo que realizaban antes de los cursos,
“sin complicarse la vida”; hubo otros que hicieron una combinacion de lo que propone
el Plan y el trabajo tradicional de la escuela y también estaban aquellos y aquellas
gue a pesar de las adversidades que enfrentaron para el desarrollo de proyectos,

adoptaron esta metodologia para abordar los programas de grado.

Ante las dificultades para implementar el Método de Proyectos con sus grupos,
los maestros manifestaron “molestia”, por la cantidad de distractores que les presento
la organizacion escolar. Las diversas actividades de la escuela les genero
sentimientos de frustracion y malestar, no poder hacer lo que deseaban los hizo
sentirse limitados en su libertad para actuar. Las apreciaciones de su accion se
localizaron entre la practica real del profesor y lo que ellos creian que deberian hacer,
entre el ser y el deber ser. Los maestros calificaron su actuar y se asumieron de
diferente forma; algunos sélo como instrumentos para poner en operacion la
propuesta, sin considerar los aspectos institucionales que confluyeron en su practica

docente; otros tomaron en cuenta en la valoracién de su desempefio docente, los
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aspectos del contexto y como éstos se entrecruzaron con su practica. El resultado fue
que cada maestro contd su historia sobre coémo concibid, interpretdé y tradujo la
metodologia que le propuso el PACAEP. Las narraciones resultaron disimiles, como
lo son los maestros y los lugares donde trabajaron; aunque se descubrieron
elementos comunes, la singularidad la da el significado que cada sujeto le imprimié6 al

hecho.

La metodologia de proyectos implico para maestros y alumnos la indagacion
de temas especificos que llegaron a despertar deseo por el saber, en ambos. Las
actividades que realizan los nifios y profesores durante el desarrollo de los proyectos
de aula, entusiasmo y gusté a los maestros porque los aleja de lo que comunmente
hacian en la escuela. Les permiti6 romper con el trabajo rutinario y les abrio
posibilidades para una practica creativa, donde descubren que las tareas escolares

pueden disfrutarse, como lo manifiesta una de las entrevistadas.

“iNoj a mi me fascind muchisimo el programa, porque desde entonces salidas a
museos, salidas a muchas partes con los nifios, y me gustd muchisimo”
(E05JGO/1299SX, 5).

“la experiencia fue principalmente el conocimiento de muchas cosas que uno no
sabe entonces, en ese entonces, sino que a través de los proyectos, con eso de
gue investigas, en libros, o [de] cualquier forma, pues ya vas teniendo mas
conocimiento y se te va haciendo mas facil el trabajo” (E05JG0O/1299SX, 6).

“yo tenia libertad de irme un dia, nos daban un dia, el miércoles jel viernes
creoj. Nos daban un dia a la semana para hacer tus investigaciones, todo lo que
tu necesitabas, pues yo me podia ir a una biblioteca, me podia ir a distintos
lugares, y traerles informacion a los nifios o ir a tal biblioteca y ahora la préxima
vez o el préximo proyecto ya sé dénde los voy a llevar” (E05JG0O/1299SX, 6).

La profesora entrevistada, exalta la libertad que le dio el hecho de trabajar con
proyectos. Poner en practica la metodologia del PACAEP significd para ella el
contacto con la cultura y el incremento de sus saberes. El conocimiento fue una de
las experiencias que otorgd el trabajo con proyectos. Los docentes vieron en el
conocimiento una herramienta para facilitar su trabajo; ademas, reconocieron las

diferencias existentes cuando el trabajo escolar se basa en proyectos y cuando es por
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areas. Mencionaron que el trabajo por asignaturas esta basado en el uso del libro de
texto y que una actividad con esas caracteristicas facilitaba su tarea, pero que a la

vez limitaba las posibilidades de trabajo de los alumnos y su desarrollo integral, dicen:

“si soy una persona que nada mas le voy a dar lo que dicen los libros, pues eso
lo voy a manejar facil por areas y ya, hasta ahi se quedan los nifios”
(E05JG0O/1299SX, 11).

“por asignaturas bueno les das el resumen y eso, porque te digo que asi estaba
yo acostumbrada, les dabas el resumen y todo, y ya. Después, pues ya no,
porque ya ves el cambio, ya les haces preguntas a los nifios, que ellos
investiguen y si se nota el cambio” (E05JGO/1299SX, 7).

Los profesores y profesoras hacen una distincién entre el trabajo con proyectos
y por areas; reconocen que la costumbre de los profesores de la escuela primaria es
basar su practica en el libro de texto y que si bien esto facilita la labor del docente,
limita el devenir de los nifilos. Afirman que, por el contrario, el Método de Proyectos
demanda mayor accion por parte de profesores y de alumnos. Con base en lo
expresado por los maestros podemos entender que la metodologia de proyectos ha
logrado motivar el “deseo de saber” en los maestros, un saber para si mismo, pero
también un saber paro los demas: los alumnos y alumnas. Dice uno de las profesoras

entrevistadas:

“siento necesidad de saber mds, para poder ayudar a los alumnos, jguiarlos!
guiarlos” (E05JGO/1299SX, 13).

El desarrollo de proyectos de aula presenté un doble papel en la formacion: se
ocupd de los estudiantes y de los docentes. A partir de los procesos de formacién en
los que se vieron inmersos los profesores de la escuela primaria, redefinieron su rol
de maestros, se alejaron del papel de “instructor” y se colocaron en una relacion
intersubjetiva con sus alumnos: de guias, orientadores, acomparfantes, facilitadores y
mediadores del aprendizaje. La modificacion del rol los llevo a percibirse a si mismos
como “distintos”. Los procesos de formacion que provoco el desarrollé de proyectos

de aula, despertd en los docentes una serie de “fantasmas” que dieron ciertas
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particularidades a la accion de cada profesor. Es el caso de la entrevistada que se

percibe como:

“inquieta, conmigo misma” y [como alguien que pasé de ser invisible en la escuela,
a ser indispensable] ‘que hagan aca, que esto y lo otro’ ‘Que coémo le vamos a
hacer para que estén bien las cosas’. Bueno aqui en la escuela, bueno ta andas
como comino [se refiere a si misma]’(E05JG0O/1299SX, 14).

Pero a pesar de que los maestros percibieron que su practica con el Método de
Proyectos, fue reconocida por sus aciertos, también toparon con dificultades para
desplegarla. Los profesores identificaron que una de las dificultades que encontraron
para implementar la metodologia, es el “no habito” de ésta y en que, “tanto el maestro
como los alumnos” estan acostumbrados a una forma de trabajo basada en el dictado
y la copia, donde ellos son receptores pasivos y el maestro transmisor de ciertos
conocimiento de manera mecanica, dice la maestra: “yo dicto, yo les hago y ustedes
ponen atencion” (E02STT/071199VI, 3).

Lo que llamo la entrevistada el “no habito” de la metodologia de proyectos, lo
explica como la existencia de una cultura escolar de la “instruccion”, “la copia”, “el
dictado” y “el resumen”. Estas practicas dan como resultado una relacion entre
maestro y alumno desigual y jerarquica, donde los alumnos no son vistos por los
responsables de la enseflanza como sujetos de accién y en accién. En esta
inactividad de los estudiantes, los maestros encuentran el principal obstaculo para

trabajar la propuesta de PACAEP.

A partir de lo que expresan los entrevistados y entrevistadas, se puede decir
que existio confrontacion entre la propuesta del PACAEP vy la tradicion que se vive en
la escuela. La cultura escolar y los roles preestablecidos de los sujetos, se resisten al
cambio. El propio Maestro de Actividades Culturales, como parte de esta cultura, se
debati6é entre el cambio y la resistencia; por la misma inercia de la escuela y por la
presion que ejercieron sobre él los demas actores de la escuela, como el director y

los demas maestros de grupo. Las actividades que realizaban al desarrollar los
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proyectos de aula exponian a los innovadores ante toda la comunidad escolar,
quienes calificaron las accion de los alumnos y maestros del PACAEP como
descabelladas, es el caso de una de las entrevistadas, que piensa que a partir de que
trabaja con el Método de Proyectos, los otros maestros la ven “como la loca de la
escuela”, debido a la relacion que tenia con sus alumnos y los tiempos que disponia

para “capacitarse” y realizar su planeacion de los aprendizajes, comenta:

“si, yo siento que me ven asi como la que estoy loca, porque doy mis vacaciones,
a veces las juntas de los sabados, y porque hago demasiado trabajo, y porque,
como me siento con los nifios, que si no me da miedo empiojarme, y todo ese tipo
de comentarios” (E11TRI/060700X, 9).

Otra maestra hace referencia a la misma situacion cuando relata c6mo son

recibidas sus acciones pedagodgicas por parte de la directora de la escuela:

“Yo les doy el material jhaganlo! Estamos viendo animales oviparos, viviparos,
vamos a dibujar, vamos a hacer una lista de animales oviparos y una lista de
viviparos, ahora vamos a dibujarlos, pedazo de papel, de hoja, resistol y todo eso,
y ella [la directora] es una de esas que: “!Es que maestra, el piso se quedd
manchado de resistol etc. etc.!" (EOTMM/0400SE, 4)

Los maestros tropezaron con resistencias por parte de los directivos a la forma
de trabajo creativo y libre que realizaron con sus alumnos, al poner en practica el
Método de Proyectos, debido al concepto tradicional de lo que es el cuidado, el orden
y la limpieza en la escuela primaria; ante estas circunstancias, los profesores que
innovaban metodol6gicamente entraron en conflicto y asumieron posiciones que les
permitié conciliar su deseo de cambio con el sostenimiento de una estructura
institucional costumbrista y anquilosada que en este caso les toca sostener a los
directivos. Mencionaron que su practica fue un acontecer entre el trabajo con areas y
la metodologia de PACAEP, dicen:

“Le pongo de todo [dice la entrevistada cuando se le pregunta sobre si trabaja con
proyectos de aula] jme desespero! porque yo ya me acostumbre con el programa
[opinion relacionada con el PACAEP]” (E05JGO/1299SX, 15).
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En lo que expresa la entrevistada surgen dos elementos importantes: uno, las
adecuaciones que hicieron de la propuesta ante una realidad escolar que les fue
adversa a sus intenciones de cambio; el otro, el malestar que las mismas condiciones
de revés provocaron en los innovadores, “ijme desespero!” es una frase que denota la
impotencia que algunos maestros llegaron a tener ante la imposibilidad de llevar un
trabajo creativo en la escuela. La mayoria de los maestros capacitados en PACAEP
implementaron la propuesta de proyectos solamente durante el afio que durd su
capacitacion; en los afios subsecuentes utilizan de manera ocasional la metodologia.
Las causas que ellos encontraron para no desarrollar proyectos de aula de manera
continua, o incluso abandonar por completo la practica, se debe, dicen ellos y ellas, a
“la realidad escolar” y a que el maestro “no esta preparado para cambiar”,

textualmente lo dicen asi:

“creo que el centro del problema es que no estamos preparados para otro tipo de
trabajo cualitativamente diferente al tradicional. Ese es el problema: Y estamos
hablando de los nifios y también de los maestros, de los otros maestros [de
aguellos que no tomaron el curso de PACAEP] de los directivos y de los padres de
familia” (EO6GTC/1411991V, 2).

Pero a pesar de lo que expresan como imposibilidad para trabajar la propuesta
de innovacion, hubo profesores que sostuvieron la metodologia para su practica
cotidiana, la enriquecieron, modificaron y obtuvieron resultados con los alumnos que
los hace sentir satisfechos. Los mismos entrevistados reconocen que, quienes tienen

mayor resultado en la aplicacion del Método de Proyectos, son los profesores que:

“tienen mas pericia, mas agudeza para aplicar el método de proyectos, y otros a lo
mejor van mezclando su manera tradicional, su manera anterior de ser maestros,
con elementos del Método de Proyectos” (EO6GTC/1411991V, 2).

Desde esta perspectiva quienes persistieron en el uso de la metodologia
fueron aquellos y aquellas docentes que identificaron la propuesta con la practica que

realizaban, como se describe en el siguiente apartado.
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1.2. El maestro, el Método de Proyectos y las posibilidades de cambio de préactica.

Los planteamientos que hacen los Maestros de Actividades Culturales sobre las
posibilidades de desarrollar el Método de Proyectos, se encuentran ubicados entre los
deseos que ellos y ellas tienen de implementar la propuesta y las circunstancias
escolares en que se da su practica diaria. No obstante, habria que reconocer que el

solo deseo de cambio no basta, como dice Vicente:

“La gente y las organizaciones en general, los profesores y las organizaciones
escolares en particular, necesitan muy poderosas razones para que inicien un
cambio, razones que les convenzan plenamente de que han de abandonar sus
rutinas confortables y adentrarse en formas nuevas por caminos desconocidos.
Alun mas, han de ser razones que se prolonguen en el tiempo, razones duraderas;
porgue no se trata Unicamente de atraer la atencion inicial de los participantes,
sino de convencerles de la bondad de su participacion en el cambio y de lo mas
dificil todavia: mantenerse en él e incluso llegar a concebirlo como algo natural, a
desear vivir en el cambio” (Vicente, 1998, 61).

Resulta dificil dar con estrategias de formacion que logren lo que dice Vicente;
mas bien la mayoria de los disefios de formacion docente, incluido el PACAEP,
despiertan el entusiasmo momentaneo de los docentes de educacion primaria,
quienes al enfrentarse con la realidad de la escuela, regresan y se refugian en la
rutina de su practica. Los retrocesos y continuidades las realizaron una y otra vez, lo
que a la larga, en unos mas pronto que otros, les produce sentimientos de desanimo

y frustracion.

Los Maestros de Actividades Culturales se hallaron en la incomodidad que les
produjo estar “entre” su deseo de cambio y las limitaciones que les imponia la
institucion y la cultura escolar. Pero a pesar de esa situacion de presion, algunos y
algunas tomaron decisiones en direccién del cambio. Lo que se manifiesta cuando los

entrevistados expresan:

“siento que estoy superando esa, esa idea, de que tengo que, jno séj cumplir con
determinado numero de contenidos en determinado tiempo. Entonces siento que
ya estoy superando eso [...] ya me hice a la idea de que no voy a cumplir en todo,
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de que voy a tratar de cumplir con los nifios lo mas que se pueda, a trabajar con
proyectos” (EO1AAA/071199VI, 5, 12).

A pesar de ello, lo que para unos representd la toma de decisiones que los
lleva a “vivir en el cambio”, en otros tuvo como consecuencia la duda, la confusion, la
busqueda e indefinicion de su practica. Esta ultima tipificacion se muestra en lo que
verbaliza una de las Maestras de Actividades Culturales, que por la manera que lo
dice, puede ser interpretado como un dialogo consigo misma, donde trata de

convencerse de lo que deberia hacer y no ha hecho:

“Claro que si, si, se puede jpues a lo mejor ha sido apatia mia o algo, algo de eso,
pero si, si intento, de no dejar a medias lo que ya inicié. Bueno ya fui y tomé la
capacitacion y nada, ahi, pues nada mas ¢no? porque entonces no tiene caso. Y
si, ya fui y veo que si hay resultados, por los comentarios, las experiencias de los
compafieros y todo, bueno ¢ por qué no seguirla, por qué no intentarlo? jintentarlo!
pues si, si quiero” (EO3MOG/151299VI, 8).

La ambigledad en la que se da la practica docente de los profesores provoca
pensamientos confusos, si bien ellos reconocen que hay posibilidades para realizar la
propuesta, que tienen el conocimiento y el deseo de hacerlo, no lo hacen. Nos lleva a
recordar lo que dice Beillerot “no basta con saber para que las actitudes y los

comportamientos cambien” (1996,62).

De igual manera, se puede decir que el deseo que los maestros expresan, de
“seguir’ con la implementacion de la propuesta, como metodologia de trabajo, se ve
limitado por ellos mismos, cuando confrontan su deseo con el “deber ser” que les
dicta la institucién. El enfrentamiento entre la razén y el sentimiento, se manifiesta
cuando por un lado reconocen la propuesta, a partir de los resultados que obtuvieron
con sus alumnos, pero a la vez piensan (se nota en lo que dicen) que no estan
satisfechos pues no han puesto en practica la metodologia como es. Entienden el es

como el modelo “inalterable” que construyeron a partir de su formacién en PACAEP.

“Me ha gustado la manera de trabajar, de abordar los contenidos con mayor
aprovechamiento para los nifios, como lo esta haciendo PACAEP”
(E0O4MIRT/151299VI, 9).
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Pero también dice que:

“[...] serian mayores resultados si de verdad lo estuviéramos llevando cien por
ciento como es” (E04MIRT/151299VI, 9).

Entre los maestros existe la preocupacion por lo normativo. Tal preocupacion
la aplicaron también a la prescripcion del PACAEP. Cuando ellos consideraban que
no cumplian el proyecto al cien por ciento muestran falta de analisis y conciencia de
la realidad social y particularmente de la escolar. Los Maestros de Actividades
Culturales obviaron las caracteristicas del contexto escolar al analizar su practica
docente, las contradicciones y obstaculos llevaron a los/as profesores/as a buscar
causas. Encontraron que eran ellos mismos quienes no permitieron el cambio. Una de
las maestras entrevistadas responde ante la pregunta sobre el abandono de la

propuesta, que:

“No segui trabajando tal vez por apatia, yo siento” (EO3MOG/151299VI, 3).

La apatia en los maestros es el resultado de la vivencia reiterada de
propuestas de cambio, intencion de transformacibn que no ha resuelto sus
preocupaciones docentes. Al maestro se le ha hecho sujeto de cambio, sin considerar
el arraigo a la tradicion escolar y la inercia que produce la practica escolar. El maestro
ha tenido que “adaptarse” para sobrevivir en la escuela y cuando se le pretende
mover se presenta la resistencia, que se manifiesta de diferentes maneras: angustia,

desconfianza, enojo, miedo.

Las posibilidades de cambio de la practica del docente con el Método de
Proyectos se diluyeron ante un contexto escolar que limité y aprisioné al Maestro de
Actividades Culturales. Las ataduras administrativas llevaron a los maestros de
PACAEP a sentirse restringidos en su accion pedagdgica. Las limitantes se aliviaban

cuando pusieron en practica el Método de Proyectos, en condiciones de descarga
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administrativa como comisionados, sin grupo a su cargo. La docente sentia que tenia

mejores condiciones; asi lo manifiesta la entrevistada:

“sin grupo [como comisionado a cargo de varios grupos a la semana] tu te sientes
mas libre para hacer las investigaciones, porque si no, de tal a tal hora entro, jyo
me siento atada! no me puedo mover asi, pero bueno, me tengo que aguantar”
(E05JGO/1299SX, 10).

Pero no es una sola variante la que determind la puesta en practica de la
metodologia de proyectos y su adopcion permanente, fueron las mudultiples
dimensiones que concurren en la practica docente, es la complejidad de la relacion
entre los sujetos, son las condiciones laborales, son las prioridades que anteponen
los profesores a su profesion lo que limita y mata el deseo de cambio que en algun
momento se llega a despertar en los maestros y maestras. Resulta muy claro cuando

el entrevistado comenta que:

“la familia, tiempo, esas son las limitantes, yo no puedo comprometerme a un
trabajo como el que yo deseo; jsi quiero! pero no puedo. Me limita mi familia, mi
familia me necesita, me limita el doble trabajo, esto es real, el doble trabajo.”
(EO6GTC/1411991V, 11).

En lo que declara el maestro entrevistado, destacan las condiciones laborales
como elemento que impide desplegar en la escuela una metodologia que exige mayor
entrega y compromiso por parte del maestro. El hecho de que se sientan atados por
las exigencias administrativas y por las condiciones laborales en las que se
encuentra, llevd a maestros y maestras a resignarse o bien a abandonar la propuesta
0 “aguantar” las presiones y seguir adelante con la innovacién. A pesar del poder de
la tradicion escolar y del arraigo del profesorado a una cultura escolar monétona e
inerte, los docentes responden a los retos y se “mueven” a lo mejor con lentitud pero
lo hacen. La movilidad del profesorado es provocada cuando una propuesta de
cambio contiene elementos que logran que se identifique con ella. El Plan de
Actividades Culturales, avivo tal reaccion en los maestros y maestras capacitadas, en

Su opinion:
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“[EI Método de Proyectos] si viene a ofrecer una propuesta que tiene una
fundamentacion que creo que si es de avanzada, que si es positiva que si va a
servir, bueno pues la adecuo a las circunstancias, la acomodo y les permito la
libertad que estamos escuchando con estos chamacos ahorita”
(EO6GTC/1411991V, 6).

Desde la experiencia de los Maestros de Actividades Culturales, se puede
decir que cuando a los docentes logran identificarse con una propuesta por lo que
aporta a su practica docente, no unicamente la adoptan como metodologia de trabajo
sino que también entra en el nivel de produccion pedagégica a partir de los
planteamientos que originalmente le propone el proyecto de innovacion. Los Maestros
de Actividades Culturales expresan que ellos retoman la propuesta, pero que la

“adecuan” y “acomodan” a sus circunstancias.

1.3. El maestro y la identificacion de su practica con la propuesta PACAEP.

Los maestros y maestras entrevistados perciben similitud entre su practica docente
anterior al curso y la que les propone el PACAEP, sobre todo se identifican en las
cuestiones de las actividades que les sugiere el Plan. La actividad pedagogica
basada en la accion del nifio, el rompimiento con la figura jerarquica del profesor, la
ensefianza-aprendizaje extramuros, la libertad del alumno para expresarse, son
caracteristicas que los Maestros de Actividades Culturales reconocen en su practica
anterior al curso y también en otros maestros que no han asistido a la capacitacion
del PACAEP.

“algunas veces cada uno [se refiere a los maestros] hace algunas actividades que
pueden ser muy similares a lo que se maneja en proyectos aunque no sepan que
estdn manejando proyectos, lo que son los maestros de primero y segundo mas
gue nada. Por las actividades, o luego que rincones de lectura, que son
actividades muy parecidas a las que se realizan en proyectos, obras de teatro,
todo eso" (E12NGR/060700X, 4).

“Yo siento que ya tenia algo yo de PACAEP, jinconscientementej Yo no conocia
ese proyecto, y mas sin embargo, yo trabajaba, pues asi como se trabaja, por
ejemplo que ibamos a dibujar, vamos a hacer una cartulina, vamos afuera de un
parque, dibujen tirados en al piso. Era como inducir, eso que tenia yo, eso que
tenia, nada mas era pulir jvaya! Pulir esa parte” (E7TMM/0400SE, 6).
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Las semejanzas que los profesores encontraron entre su practica docente
antes de ser Maestros de Actividades Culturales y la que implementaron con el
Método de Proyectos, les permitio adoptar la metodologia de manera mas facil, sin
gue fuera para ellos una novedad total. Empero, a pesar de que descubrieron
aproximaciones entre su practica anterior y la que abrieron después de la
capacitacion, también reconocen que la diferencia esta en la concepcion
metodoldgica, estructurar todas las actividades dentro de un proyecto. Al respecto los

Maestros de Actividades Culturales manifiestan que:

“uno [se refiriere a ella misma] ya trae ciertas cosas ¢ verdad? yo siempre habia
dado mucha confianza a mis alumnos, he sido muy juguetona, siempre he tratado
de formar un ambiente muy de confianza, agradable, de juegos”
(EIOMTGP210400/EMAC200, 5).

Ademas de las coincidencias que encuentran los maestros, especificamente
con las actividades didacticas, también incluyen las relacionales. Refieren que habia
un buen trato con sus alumnos, pero creen que a pesar de todo lo abiertos que era
con sus alumnos y alumnas, les faltaba algo mas, y consideran que ese algo que les
faltaba, lo descubrieron en PACAEP:

“me faltaba algo mas, ahora lo estoy haciendo, y esas son las grandes diferencias”
(E1IOMTGP210400/EMAC200, 5).

Para el Maestro de Actividades Culturales la metodologia de proyectos fue la
gran aportacién a su practica pero a la vez, también la gran dificultad; pues aunque
algunos de ellos vieron que existia correspondencia entre su trayectoria profesional
con las actividades que sugiere el PACAEP, también se dieron cuenta que no la
habian “reflexionado o conceptualizado”, o como ellos lo denominan “no le habian

puesto nombre”. Al respecto opinan:

“[hay] gente que yo pienso, que antes de ser Maestros de Actividades culturales,
ya eran Maestros de Actividades Culturales, nada mas que no le habian puesto
nombre a lo que hacian” (E08JCJ210400/EMAC200, 2).
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La similitud entre su practica anterior al curso y la que les propuso PACAEP se
baso principalmente en la actividad del nifio y la relacion abierta entre el maestro y el
alumno. No es de extrafiar las semejanzas encontradas entre la propuesta del
Método de Proyectos y la actividad centrada en el nifio, pues es algo que hoy en dia
tiene muy presente los maestros de la escuela primaria, debido a que a partir de
1993, con la renovacion educativa, sus esquemas referenciales del constructivismo
se afianzan. Retomado en su aspecto reduccionista, la actividad por la actividad; es
para los profesores trabajar a favor del cambio. Con todo, fueron pocos los Maestros
de Actividades Culturales que se dieron cuenta que la actividad por si misma no era

suficiente para generar cambios sustanciales en la mejora educativa.

Los profesores que se capacitaron en el proyecto PACAEP se entusiasmaron
al vislumbrar en el Plan respuesta a sus inquietudes y deseos. La ilusién que
despertd en ellos los volvié poco reflexivos ante el qué y como lo estaban haciendo.
En la algarabia que provocaba la puesta en practica de los proyectos por parte de
maestros y alumnos lo importante fue la actividad. En algunos casos se dejé de lado
la propuesta metodolégica de proyectos y soOlo se retomaron las técnicas y se
incorporaron al trabajo por asignaturas, asi quedaba fuera el enfoque globalizador.

Dice uno de los coordinadores que sucedia a causa de:

“la formacién que traen [los maestros] confunde el PACAEP, con activismo
cultural, y cuando el maestro pierde el rumbo, que se va al activismo cultural eso
es delicado, por que estd dejando de lado la propuesta pedagogica”
(E08JCJ210400/EMAC200, 2).

Entonces, los Maestros de Actividades Culturales, sin ser el propdsito, dieron
un viraje a la propuesta: enriquecieron su practica con una gran cantidad de técnicas,
desplegaron mejores relaciones con los alumnos y alumnas, abrieron, pero no
adoptaron el Método de Proyectos en su concepcion globalizadora. Quizas aqui esté
una de aspectos que deben ser puntos de analisis de las posibilidades de cambio, o

mejor dicho de los contratiempos del cambio. La superficialidad de la practica es lo
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gue comunmente llegan a cambiar las propuestas de formacion docente, dirigidas a

los maestros en servicio.

2. El Método de Proyectos y los actores educativos: los alumnos.

Los maestros que desarrollaron proyectos de aula con los alumnos observaron que
habia cambios notorios en la manera en que los alumnos se relacionaban con el
conocimiento y con los demas sujetos. Los Maestros de Actividades Culturales
perciben en los nifios y niflas mayor interés en la realizacion de las actividades de
aprendizaje, observan que se involucran en la planeacion y en la evaluacion de sus
procesos y manifestaban una posicion comprometida con las actividades que
disefiaban y realizaban. Tales condiciones, considera los profesores, dieron como
resultado conocimientos mas significativos para los estudiantes. Los resultados de la
metodologia aplicada de alguna manera despierta en los alumnos adhesiones que los
lleva a demandar los proyectos de aula de manera abierta y directa, lo atribuyen los
maestros a que los alumnos “saben que trabajar con proyectos es algo diferente”. Lo
gue puede entenderse como, que alumnos y maestros encuentran en el Método de

Proyectos una manera diferente de trabajar en la escuela primaria.

Pero a pesar de los resultados que los Maestros de Actividades Culturales
observaron en los nifios, consideraban que para trabajar con el Método de Proyectos
los alumnos deberian tener ciertas caracteristicas. Principalmente, se refieren a la
capacidad de lectura y escritura; capacidad para el trabajo en equipo; ritmos de

trabajo y disciplina.

2.1. Las caracteristicas de los alumnos, una limitante para el Método de Proyectos.

El PACAEP sostiene la vision de que los nifios son “protagonistas de su propia
educacion”, es esta idea donde se sustenta el papel activo que se le asigna a los
nifios el cual les permitird desarrollar sus capacidades. El Plan describe un nifio que

expresa su forma de pensar y sentir, que elabora conocimiento y resuelve problemas.
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No obstante, estos planteamientos encuentran oposicion en las caracteristicas de los
alumnos, aunque reconocen que cuando trabajan con proyectos los resultados son
“buenos”, ellos creen que el tipo de nifias y nifios, asi como las particularidades de los
grupos que atienden fueron un obstaculo para desarrollar proyectos de aula. Los
maestros que tuvieron a su cargo grupos de primer afio, consideraron que el hecho
de que los estudiantes no dominaran la lectura y la escritura, resulté ser una limitante
para implementar la metodologia de proyectos. Tales circunstancias los obligaba a no

trabajar desde el inicio del afio escolar con el Método de Proyectos, porque dicen:

“le di mas prioridad a que conocieran, que los adentrara a lo que es la lecto-
escritura, y una vez que ellos [los alumnos] ya tenian la nocién [de la lectura y
escritura] ya me fue mas fécil los proyectos y con todas las actividades. Asi me dio
mejores resultados, mas que nada escribir y leer. Ahi fue donde mas me costo,
gue ellos pudieran asimilar mas rapido la lecto-escritura” (E0O4MIRT/151299VI,
2,3).

Los profesores que se encargan del primer ciclo de la escuela primaria, no
consideraron al Método de Proyectos apropiado para desarrollar los procesos de
lecto-escritura y por el contrario sostuvieron que para trabajar con proyectos en
primer grado se requeria que los escolares supieran leer y escribir. De acuerdo a las
experiencias que tuvieron con la aplicacion de la metodologia, los Maestros de
Actividades Culturales, concluyeron que para el desarrollo de proyectos de aula los
alumnos tendrian que poseer “bases”, entendidas como: la lectura, la escritura y el
manejo de vocabulario y que si no existian tales condiciones, el trabajo no resultaria

sencillo. Sobre el tema una de las entrevistadas menciona que:

“se les hizo dificil [el desarrollo de proyectos] los nifios de segundo tienen otra, su
vocabulario es diferente a los nifios grandes, aqui tenia cuarto y tercero, y aun
también, ya los de cuarto ya sabian explicar un poquito més, sabian leer y escribir”
(E05JG0/1299SX, 9).

Los maestros no relacionan la falta de participacion de los alumnos, con la
formacion tradicional que éstos tienen en la escuela primaria. Tampoco consideran
gue por mucho tiempo el alumno ha sido receptor que ha ocupar un papel pasivo en

el proceso de aprendizaje, al no reflexionar, no pudieron ver en el Método de
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Proyectos, como método activo. Entonces, en el contexto que ellos tenian en la
escuela primaria, los proyectos de aula no encontraron condiciones. La cultura
escolar tradicional de la “copia y el dictado”, se confronté con una metodologia activa,
de la participacion y la accion. El desencuentro entre la propuesta y el contexto, tuvo
multiples expresiones, una de ellas es la que afirman los Maestros de Actividades
Culturales que trabajaron con nifios de primer afio, que sostuvieron que para trabajar
con el Método de Proyectos, se requeria que los alumnos supieran leer y escribir, y

que resulta muy dificil adquirir la lecto-escritura si se trabaja con proyectos.

Junto al problema que identifican los maestros y las maestras como carencia
de dominio de la lecto-escritura por parte de los escolares. De igual modo, estan otros
aspectos que atribuyen a los nifios y nifias; los ritmos de trabajo, la no costumbre del
trabajo en equipo y la indisciplina de los grupos; los docentes describen a sus

estudiantes como:

“estos nifos tienen muchos problemas de lectura y escritura, son grupos muy
lentos no les gusta trabajar, se tardan muchisimo, hacemos tres actividades al dia
[y agrega] me cuesta mucho trabajo que trabajen por equipo. No saben trabajar y
me echan relajo, me gritan. No es el trabajo, de que estamos trabajando y se oye
escandalo, empiezan a echar relajo y se me descontrolan bastante”
(EO2STT/071199VI, 4).

El problema de la “indisciplina que menciona la entrevistada, fue una
preocupacion en los maestros al principio de la puesta en practica de la propuesta.
Sin embargo hubo algunos que si identificaron esta dindmica como inherente al
enfoque activo que tiene el Plan y la metodologia. El trabajo de investigacion,
confrontaciébn y de socializacién, se contrapuso a lo que el maestro estaba
acostumbrado. Los ambientes que se generaron con los proyectos de aula rompieron
la disciplina tradicional del aula: “calladitos y quietecitos” lo que caus0 cierta
impotencia o imposibilidad de los Maestros de Actividades Culturales, para canalizar

los intereses de los alumnos hacia actividades de aprendizaje.
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Las caracteristicas de la evolucién cognitiva y de comportamiento de los
alumnos expresadas renglones atras, llevaron a los profesores a tomar decisiones
respecto de la implementacion del Método de Proyectos. Aplicaron la metodologia
como un auxiliar mas de su practica docente o como ellos lo manifiestan, a “no
ocupar siempre el proyecto”. De tal forma que los Maestros de Actividades Culturales
no adoptaron la metodologia de proyectos como estrategia cotidiana en su practica

docente.

Los docentes formados en el PACAEP, que pusieron a prueba la propuesta
metodoldgica, refieren que los proyectos de aula si les ayudaron a resolver sus
preocupaciones didacticas, las que se encuentran centradas en el aprendizaje de los
alumnos. No obstante, mas que valorar el Método de Proyectos como metodologia de
trabajo y propiciadora de la evolucidén cognitiva de los alumnos, que suele ser parte
del discurso de los profesores, los entrevistados preocupados por lo que este
represento e influyo en el cumplimiento de los contenidos del programa escolar. Lo
anterior se muestra en lo que dicen los Maestros de Actividades Culturales que
entrevisté, cuando habla sobre la permanencia del Método de Proyectos en su

practica docente:

“iSi me da resultado y veo que si siguen el proyectoj pues me sigo con puro
proyecto. Porque si no, no voy a avanzar en los contenidos” (EO2STT/071199VI,
5).

Al analizar lo dicho por los entrevistados, se nota confusion entre las
dificultades para desarrollar los proyectos de aula y las exigencias que la institucion
les plantea cotidianamente. Estas ultimas son para el maestro lo mas importante vy,
finalmente, son las que llevan al maestro a abandonar la metodologia de proyectos,
como veremos en el apartado de “Método de Proyectos y contexto escolar”
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2.2. Efectos del Método de Proyectos en los alumnos.

Los Maestros de Actividades Culturales reconocieron los efectos al implementar el
Método de Proyectos de aula, consideran las secuelas como positivas. Las
percepciones van desde creer que ayuda al alumno en el despliegue de habilidades,
hasta considerar que los alumnos dan un salto significativo en sus actitudes y
posturas frente al conocimiento. Las dificultades que encontraron para desarrollar la
metodologia de proyectos en la escuela primaria, no fueron un impedimento para
mostrar el impacto que se dio en los alumnos. Lo que resulté mas perceptible para el
maestro fue la participacion de los nifios. En las entrevistas se hace referencia a los

cambios observados:

“Los resultados son mucho mejor o sea los nifios participan mas, no saben como
pero ellos participan y lo hacen, y jbueno! los resultados estan ahi, con los nifios.
En muy pocos dias me los gané, y se han involucrado tanto que se hacen
responsables de sus trabajo, de los proyectos; a veces yo creo, siento que no
pueden sacar un trabajo medianamente y veo que rebasan las expectativas que yo
tengo” (ELIOMGP210400/EMAC200, 5).

“estoy viendo los resultados con los nifios, y mas con mi grupo y te digo da mas,
mucho mas buenos resultados con el Método de Proyectos” (EO4MIRT/151299VI,
9).

“Les da mas libertad al nifio, y los hace que ellos formen sus propias ideas, que
despierten el interés en ellos, que haya mas participacion, mas busqueda de
investigacion, entre ellos, el reafirma mas el conocimiento” (EO3MOG/151299VI,
4).

Al mismo tiempo que los profesores valoran los resultados que obtienen con la
metodologia, también reconocen a los alumnos y su accion. Al hacer alusién a la
relacion que sostiene con sus alumnos a partir del trabajo con proyectos, la maestra
dice “siempre los he dejado que participen”; pero también registra que a partir del
curso de PACAEP, uno de los cambios que ha tenido “es valorar a cada uno de los
nifios y su participacion”, menciona que dentro de las acciones que realizaron con el

Método de Proyectos tratdé de ampliar las habilidades en los alumnos:
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“[Que] sean reflexivos, o sea que lean, reflexionen, comenten, den sus opiniones.
Dejar hacer al nifio, leer, elaborar, preguntar, opinar, promover la divergencia,
razonar” (EO7TMM/0400-SE, 2).

Para lograr ambientes mas activos, tienen que romper con la rutina de la
escuela, lo que no resulté dificil para los alumnos y alumnas, ya que como dice la

entrevistada:

“Al nifio siempre le gusta salir, que salga del aula, de la rutina, que rompa con el
jvamos a ver, que lean, y esto y esto otro!” (EO7TMM/0400-SE, 2).

Los resultados que identifican los profesores durante la implementacién de la
metodologia de proyectos es el “gusto” que los nifios y nifias siente, por el trabajo

realizado y los resultados, traducidos en actitudes de los alumnos:

“mas alegres, mas dinamicos y participativos” (EO4MIRT/151299VI, 2).

A pesar de que los Maestros de Actividades Culturales tienen sus dudas sobre
la forma en que aplican el Plan y concretamente con la forma de desarrollar los

proyectos de aula, dicen no llevarlo al cien por ciento, perciben que los alumnos:

“se volvieron un poquito analiticos, no te digo que en un cien por ciento, pero si un
poquito, si reflexionan. Les gusta mucho [el desarrollo de proyectos] a ellos, el
hecho de dar sus experiencias sobre cualquier tema que estemos hablando, sacan
ellos, ya empiezan a sacar de este de lo que ellos han vivido, de lo que les han
contado. Eso es lo que les agrada mucho” (E12NGR/060700X, 3).

Pero también identifican que los resultados que se obtienen, se encuentran
marcados por la forma de trabajo que realizan los maestros titulares del grupo. Que la
respuesta de los alumnos son diferentes como cada grupo. El entrevistado sostiene

gue los maestros definen la forma de ser de los alumnos, porque dice que:

“A fin de cuentas, de por si, ti pones tu sello en el grupo y los grupos llevan en
general la caracteristica de tu trabajo, tu les dejas tu sello” (E0O6GTC/141199- 1V,
5).
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Los maestros perciben de distinta manera los resultados que se dan en los
ninos. Hay Maestros de Actividades Culturales que observan cambios sorprendentes
que los llevan a reconocer al Método de Proyectos como la metodologia del cambio.
Estos maestros describen que durante el desarrollo de proyectos de aula, los
alumnos tienen cambios sorprendentes en la conducta y el aprendizaje, sobre los

efectos del Método de Proyectos en los muchachas la maestra entrevistada dice:

“Los proyectos si les ayudan a los nifios, sobre todo a despertar que no estén ahi
nada mas tranquilos, sino, que despierten, que les interese mas el estudio; porque
hay nifios que si no les das las cosas, pues no, no lo hacen, les tienes que dar
todo por escrito, nada mas como receta, sobre todo, los flojos, los nifios flojos,
sobre todo con ello, porque ya ellos se van a preocupar por hacer las cosas”
(E05JGO/1299SX, 13).

En el mismo sentido otra de las entrevistadas dice que el Método de Proyectos

logra que los alumno:

“analicen mas las cosas y despierta su creatividad, como que les despierta el
cerebro [la maestra le da risa la expresion que usa] investigan, se preocupan por
hacer, y entienden mas las cosas, o0 sea los aprendizajes son mas, o sea los
hacen suyos” (E02STT/071199VI, 1).

Las dos entrevistadas utilizan el termino “despertar” para hablar de las
implicaciones que tiene en los nifios y las nifias el trabajo con el Método de
Proyectos. El “despertar” del alumno o como dice la maestra “abrir el cerebro”, es
entrar a otra dinamica, diferente a la que sostiene a la escuela tradicional. Dejar la
cultura del inmovilismo del alumno para entrar a la accion, que le permite al nifio ser
responsable de sus aprendizajes, y al maestro mediador de la formacién; la

entrevistada lo expresa de la siguiente manera:

“si, si ayuda bastante, mucho ayuda, y ademas es jel cambioj jel cambio con los nifios;j
porque pues estan acostumbrados a que les dictes o que lo copien, y eso; entonces ya
con esto a ellos les va ayudando porque ademas ellos van haciendo sus propios
trabajos” (E05JGO/1299SX, 7).
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Los maestros y maestras que trabajaron la propuesta de PACAEP llegaron a
verla como generadora de cambios, persiste la idea, que éste provoca primeramente
cambios personales en los sujetos, tanto docentes como discentes, y que de ahi se
parte para realizar cambios en los procesos de aprendizaje y en los resultados de
aprovechamiento. La entrevistada comenta con gran asombro que “jEl cambio en los
ninosj” se da aunque vaya en contra de las costumbres de la escuela y de las
practicas rutinarias de los profesores de grupo. Al parecer con el Método de
Proyectos cambian las costumbres pedagodgicas de la escuela: la copia, el resumen y

el dictado, se convierte en la participacion activa de los estudiantes.

2.3. El Método de Proyectos, una metodologia que demandan los alumnos.

Los cambios de actitud y deteccion de mejor aprovechamiento escolar que los
Maestros de Actividades Culturales observan en los alumnos, son reafirmados por la
demanda declarada o implicita que éstos hacen de la metodologia de proyectos. Los
nifos y las nifias se identificaron con la propuesta de PACAEP a partir de que
responde a los intereses e inquietudes de nifio. El juego, la indagacién, las salidas
fuera de la escuela, el teatro y la actividad creadora que fomentaban y desarrollaban
los proyectos de aula, son bien recibidos por los estudiantes.

Con el Método de Proyectos y la Caracterizacion Cultural de la Comunidad
(CCC) los Maestros de Actividades Culturales iniciaron una practica escolar que
trascendié las fronteras de la escuela y los acercd, junto con los chicos y las chicas al
contexto social y cultural de la comunidad, ambos iniciaron practicas nuevas fuera del
espacio fisico de la escuela y lo disfrutaron. Al respecto una de las maestras califica
la experiencia del PACAEP como una “aventura” que demanda actitud renovadora
por parte de los involucrados. El Plan logra despertar en los maestros y maestras
condiciones para implicarse en los procesos de cambio, aun sin saber hasta donde

podrian llegar, la evidencia esta en el siguiente extracto de entrevista:
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“yo lo llamo una preciosa aventura, porque una aventura no sabe uno si le va a ir
bien, si le va ir mal. Pero al enfrentar esos retos, esos retos lo animan a uno a
vencerlos poco a poco y seguir adelante, y con esa mentalidad he seguido y la
verdad me siento muy satisfecha” (ELOMTGP210400/EMAC200, 3).

El desarrollo de proyectos de aula, genera posibilidades de aprendizaje
innovadores para alumnos y maestros. Los adhesiéon de nifios y nifias a esta nueva
forma de trabajo escolar se manifesté cuando (por cualquier motivo) se abandonod la
metodologia, los estudiantes se dieron cuenta, compararon y demandaron regresar a
la realizacién de proyectos. Los alumnos tal vez no eran concientes, en términos
metodoldgicos, de lo que hacian cuando desarrollaron proyectos de aula. Sin
embargo, el hecho de poder expresarse y salir del trabajo rutinario los mantuvo
interesados. Por su parte los Maestros de Actividades Culturales percibieron el
entusiasmo de los alumnos y el rompimiento que se produjo en la rutina escolar. En
las entrevistas realizadas los profesores y profesoras manifestaron que el Método de
Proyectos y la Caracterizacion Cultural de la Comunidad, era solicitado por los
alumnos. Los nifios demandaron de diversas formas la metodologia “activa”; el
“hacer” de ellos en la escuela. Es muy significativa la manera en que lo hacen, como

podemos ver en los siguientes fragmentos de entrevista:

“La Caracterizacion Cultural de la Comunidad, les ayuda mucho a los chamacos, y
sobre todo que salen de la rutina, a cada rato quieren estar afuera, no quieren ya
estar adentro ‘maestra, vamos a fuera” (EO7TMM/0400SE, 8).

“Maestra, vamos hacer esto, maestra que no tanto escribir, que planas no, que
vamos hacer una obra [...] que jugamos, que salimos, que vamos a hacer
entrevistas” (EO4MIRT/151299VI, 4).

Lo que se distingue en la solicitud de los alumnos no es el “proyecto” como tal,
porque como dicen los maestros “ellos [los alumnos] no saben ni como lo hacen”. Lo
gue los niflos quieren es ese tipo de trabajo que rompe con la costumbre de la
escuela primaria; una practica escolar donde el que hace no es sélo el maestro, una
metodologia donde el alumno sea el protagonista. Los estudiantes después de
conocer y practicar otras formas de aprender en la escuela, no se muestran

conformes a volver al tradicionalismo, rechazan el trabajo repetitivo de la “copia”, la
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“plana” y la lectura sin sentido. La resistencia de los escolares a regresar a las
costumbres didacticas de la escuela primaria, se refleja en lo que cuenta la

entrevistada, dice ella que los nifios y las nifias la cuestionan sobre su trabajo:

“¢maestra cuando volvemos a trabajar como cuando trabajabamos con preguntas?
[afiade que los alumnos] saben que trabajar con proyectos es algo diferente, es
volver al teatro guifiol, es volver a trabajar [Afirma que] los nifios me demandan,
pues si lo han hecho en forma verbal y con su actitud” (EO1AAA/071199VI, 15).

Aunque los aplicadores del PACAEP, también reconocen que la aceptacion de
la propuesta de proyectos y los resultados en los alumnos no son inmediatos, mas

bien tienen que ver con un trabajo constante y como ellos lo dicen:

“con el paso del tiempo ellos solitos, jah! Maestra vamos a hacer una
investigacion de esto, y la hacen” (E02STT/071199VI, 2).

Los profesores se dieron cuenta que sus alumnos y alumnas después de
experimentar la metodologia de proyectos, aun sin comprender totalmente,
solicitaban participar en el desarrollo de proyectos de aula. Las manifestaciones de
desconcierto y sorpresa que tuvieron nifias y nifias al inicio del cambio metodoldgico
se tomaron con interés y entusiasmo. Los maestros y maestras ven la diferencia

porque dicen que sus alumnos al principio:

“se me quedan viendo, como diciendo: ‘la maestra esta bien loca, porque no sé
que quiera’ jcuesta mucho trabajoj [mas adelante explica que los nifios] “van
entendiendo como se iba a trabajar jpreguntar muchisimo!” (E02STT/071199VI, 2).

Cuando los pequeiios comprenden de qué se trataba lo que estaban haciendo,
hay un arrebato por parte de éstos, que se manifiesta a partir de preguntas, jmuchas
preguntas! dicen los docentes, lo que para ellos resulta sorprendente por no estar
acostumbrados a estas reacciones de los nifios y nifias, entonces retoman todas

estas interrogantes para iniciar la construccion de proyectos de aula:

“guidndome de eso ¢ A donde les gustaria, a donde? jAl rancho el chinarj ¢ Pero
gué hay ahi? jHay muchos caballos de pura sangrej ¢Pero qué mas, que mas,
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gue mas hay? No pues que jLa fabrica de sombrerosj ¢, Pues a donde les gustaria
ir, a donde? a donde hay vacas, a donde hay sombreros, a donde hay esto. ¢ No?
iPues por mientras sombreros, maestraj Bueno, vamos. Entonces ya tengo mas o
menos el lugar, nada mas llevarlo a cabo” (EO7TMM/0400SE, 9).

Cuando los maestros, llevaron a los nifios del mutismo y sorpresa ante la
“nueva forma de ser del maestro” a la euforia de aprender, sintieron satisfaccién y se
dieron cuenta de los logros que tenia la implementacion de la propuesta. Los
involucrados en el proyecto descubrieron que el PACAEP no podia ser un modelo
aplicado de manera tal cual estaba en el discurso, que era necesario hacerle
cambios. Como todo proyecto que surge desde el exterior de la escuela, no pudo
trastocar de manera importante la cultura pedagogica ni subvertir las condiciones del

contexto y de los sujetos que se vieron envueltos en su devenir practico.

3. El Método de Proyectos y los actores educativos: los padres de familia.

Los padres de familia, tradicionalmente, han mantenido una distancia con el trabajo
pedagogico de la escuela. Aparentemente, lo que ocurre en las aulas sélo interesa a
los padres en el momento en que se convierte en aprendizajes y evaluaciones
numericas, sin tomar en cuenta los procesos y metodologias que se desplieguen para
alcanzar los aprendizajes. A pesar de ello, cuando los Maestros de Actividades
Culturales pusieron en practica un cambio metodoldgico, algunos padres de familia se
dieron cuenta que algo estaba cambiando en la escuela. Ante las modificaciones que
ellos notaron, expresaron de diversas maneras sus opiniones. Los juicios sobre el
trabajo docente de los maestros de PACAEP, por parte de las madres y padres de

familia, estuvo mediado por las concepciones que tenian sobre el trabajo escolar.

Los padres de familia demandan una educacion tradicional, basada en la copia
y la plana, ha sido creada y reforzada por la escuela, que desde siempre ha utilizado
el método de la repeticibn para ejercitar la memoria como Unica herramienta de

aprendizaje. Cuando se rompe el esquema preestablecido por la escuela entran las
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sospechas y dudas por parte de las familias. Los papas y las mamas creen que si no
hay repeticidén, no hay aprendizaje. Esto se lee en lo que dice la entrevistada.

“muchas veces no tienes todo el apoyo de los padres, si ellos no ven un
cuaderno de puras operaciones, 0 no ven un cuaderno llenos de puras planas o
copias, no estas trabajando, si no haces diez, quince ejercicios en el salon,
llevas dos o tres, no estas haciendo nada” (E12NGR/060700X, 10).

Como se evidencia en lo que cuentan los Maestros de Actividades Culturales,
los padres también presentaron resistencias a los cambios que proponia PACAEP. El
esquema que ellos tenian de la escuela, no cuadré con la propuesta activa del
Método de Proyectos. La flexibilidad que exige la nueva metodologia tampoco la
encontré en los padres y madres de los alumnos. Cuando, el desarrollo de proyectos
modificé las costumbres de la pedagogia tradicional, el rechazo de las madres y
padres de los alumnos fue visible. Una de las maestras narra como tomaron los

padres de familia la propuesta de un proyecto de aula:

“Uno de los proyectos fue como nace un bebé y me pusieron trabas, ¢ Cémo nace
un bebe? [Lo rechazaron las mamas] por considerar que no es un tema adecuado
para alumnos de segundo grado” (EO7TMM/0400SE, 1).

La preocupacion de los papas y la resistencia a romper con las costumbres de
la escuela, con sus métodos tradicionales y los enfoques de los contenidos, coloco a
los docentes en situaciones de conflicto, se sintieron doblemente presionados, por un
lado, como ya se mencion6 en otro apartado de este trabajo, la institucién escolar le
exigié cumplir con la organizacién escolar y por otro los padres que no se convencian
de las nuevas formas y maneras del trabajo escolar que realizaban sus hijos e hijas.
La no aceptacion por parte de los padres y madres de familia, de una metodologia
nueva, no resulta extrafio, pues ellos al igual que los alumnos y los maestros han
aceptado como algo concluyente las costumbres y tradiciones pedagdgicas de la
escuela primaria, por lo tanto cuando se les presentd algo que rompio la cotidianidad

de la escuela, la primera reaccion fue de rechazo. Los Maestros de Actividades
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Culturales observaron que las madres no aceptaban por completo la metodologia, y lo

exteriorizaban de diferentes maneras:

“tenia el problema de que habia como cinco mamas que no aceptaban el Método
de Proyecto, jsij decian en principio, que no hacian nada en el cuaderno los nifios.
Les decia yo jbueno, pues sij, no lo tienen en el cuaderno, pero salgan alla al
patio, ahi estan todas las planas en el patio en el suelo y eso ha hecho que vallan
aceptando los cambios que hay y la forma de trabajo” (E11TRI/060700X, 6,10).

Como se puede ver en las citas de entrevista, cuando los Maestros de
Actividades Culturales alteran los sucesos de la escuela a partir del desarrollo de
proyectos de aula, se dan cuenta que los padres estdn atentos a cualquier
acontecimiento que ocurra en la escuela, sobre todo si perturba las concepciones que
ellos tienen de la institucion escolar. La reaccion primera de los papas y las mamas
se torna en curiosidad de lo que hace el docente. Una de las entrevistadas dice que
los padres de familia tenian curiosidad por su trabajo y que sus actitudes (la de las

mamas) generaban en ella la impresion de que no comprendian lo que sucedia:

“Yo creia que cuando las mamas veian mi trabajo, no lo comprendian jqué esta
pasando con esta maestraj [creia la maestra que decian las mamas] ese fue el
comentario jy directo de ellasj” (E11TRI/060700X, 6,10).

La renuencia que los padres tenian sobre los cambios que se dieron en las
practicas escolares no se baso en resultados de aprendizaje sino en la modificacion
de los procesos. Los padres estaban acostumbrados a evaluar al maestro a partir de
los resultados que notaban en sus hijos, entendian resultados por la cantidad de
cuadernos que gastaban al afio, con planas, copias y ejercicios matematicos que
realizaban diariamente. Las mamas y papas sostienen la idea tradicional del
aprendizaje y en ella no incluian la modificacion de comportamientos y el despliegue
de habilidades, tales concepciones no apoyaron los cambios que propuso el PACAEP
para hacer una escuela mas relacionada con la comunidad, mas significativa para los
alumnos y mas incluyente para los padres. Los padres se convierten en obstaculos
para la innovacion, el siguiente extracto de entrevista muestra la reflexion que hace la

maestra sobre la vision de los padres:
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“Son asi medio especiales [se refiriere a los padres] no ven los cambios en sus
hijos, que participan méas, el hecho de que a lo mejor no tengan todos los
conocimientos del medio, que no hayamos acabado todo el programa; pero la
actitud que tienen los nifios, el hecho de que participen [eso no lo ven los padres”
(E12NGR/060700X, 4).

Otra de las profesoras entrevistadas refiere la tension que se generdé entre ella
y los papas cuando puso en practica el método de proyectos con nifios de primer afio,
donde la prioridad del programa, de los maestros, de directores y de los padres de

familia es la adquisicion de la lectura y la escritura:

“Pero tu [se refiere a si misma] sientes la presion de los padres, ellos quieren que
ya lean los nifios, entonces yo lo que hice, bueno, voy a trabajar de septiembre a
diciembre, a trabajar duro, para que ellos, no lean bien, pero si mas o menos
empiecen a deletrear” (EO3MOG/151299VI, 6).

Ante las exigencias de los papas y mamas los Maestros de Actividades
Culturales tomaron sus decisiones, por un lado estuvieron los docentes que
decidieron trabajar “duro”, entendido esto como avanzar en el proceso de apropiacion
de los cdodigos de lectura y escritura en el caso de los nifios y nifias de primer ciclo de
la escuela primaria, pero también hubo maestros que expusieron a los padres de
familia en qué consistia la metodologia de proyectos; los involucraron como
participantes activos en desarrollo de actividades que se generaban con los proyectos
de aula, logrando una relacion y comunicacion con los padres y madres de alumnos

gue genero condiciones para poner en practica los proyectos de aula.

La relacion de comunicacion con los padres de familia traspaso las resistencias
gue éstos pusieron ante el trabajo escolar basado en el Método de Proyectos. La
persistencia de maestros y maestras logré que la postura de los papas y mamas se
modificara. Los Maestros de Actividades Culturales se dieron cuenta de esto, con el
tiempo también los padres de familia que participan en las actividades del aula lo

reconocen:
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“las mismas mamas han visto avances en ellos [se refiriere a los nifios], y quien
tiene hermanitos en otros lados, pues hace cuadros comparativos y ellas mismas
han visto que pues si, que si funciona [el Método de Proyectos] y a pesar de que al
principio de afio estaban bien renuentes, ¢no? ahora ya lo aceptan”
(E11TRI/060700X, 8).

A pesar de tal afirmacion, no todos los maestros y maestras se interesaron en
involucrar a los padres de familia en los procesos de cambio que se dieron en la
escuela, a partir de la propuesta de PACAEP, los maestros que lo hicieron tenian un
fuerte convencimiento de que el proyecto era una buena opcién para mejorar sus
practicas escolares. Estos profesores consideraban que la utilizacion de la
metodologia de proyectos, lograba, ademas de un cambio en los alumnos, modifica el
papel del maestro, lo convertia en mediador del conocimiento. Los docentes que
incursionaron en la dimension de los padres de familia traian una trayectoria
profesional de inquietud y busqueda de alternativas pedagdgicas y su tendencia en la
practica docente era de comunicacion con los papas y mamas de los estudiantes.
Mientras que los maestros que desisten del dialogo con los padres y optan por el
abandono de la metodologia de proyectos y el retorno al tradicionalismo, tienen como
caracteristica una practica docente anterior a su capacitacion, que no se identifica con
la propuesta de PACAEP. Una de las maestras entrevistadas refiere una frase que
define el enfrentamiento latente que existe entre los padres de familia y los maestros:

“no, con los papas que tienen [los nifios y nifias] mejor no, o sea jno!, no quiero
estar muy tensionada jmejor tranquila!” (E12NGR/060700X, 11).

Lo que dice la maestra “mejor tranquila” es un pensamiento que mantiene
alejados a maestros y padres de alumnos, las escuelas no abren sus puertas a los
padres de familia por temor a perder esa tranquilidad que les da (a los maestros) el
ser la autoridad pedagdgica en la oscuridad del aula, aislados de sus colegas y de
sus beneficiarios (los padres de familia y la sociedad en su conjunto). Aunque padres
y maestros tengan preocupaciones comunes sobre los nifios y las nifias no se ha
trabajado para encontrar un punto de coincidencia con las visiones de escuela y

educacién que ambos tienen. Sin un trabajo de comunicacion entre los papas y
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mamas de alumnos y maestros de grupo, los proyectos de innovacion en la escuela
primaria seran limitados o superficiales. Las experiencias de los profesores en la
operacion de la propuesta de PACAEP encontraron resistencias en los padres de
familia; obstrucciones que muchos no pudieron vencer (0 no se esforzaron en
hacerlo). Otros y otras, pudieron sortear dificultades en conocimiento con los padres y
madres de lo que implicaba la nueva metodologia. De ello resultd que, cuando los
padres se incorporan al trabajo de proyectos como participantes activos, la

aceptacion del Plan y su metodologia fue mayor.

4. El Método de Proyectos y los actores educativos: las autoridades.

El Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacion Primaria, definio el papel
qgue en el proyecto tendrian las autoridades de la escuela, dice que “Cuando las
autoridades escolares y los maestros de grupo se involucran en el desarrollo de los
proyectos con el Maestro de Actividades Culturales y los nifios, se logran mejores y
trascendentales resultados”. Pero también menciona que la participacion de los
directores de escuela es responsabilidad del maestro capacitado quien tenia que
cultivar una relacion “positiva y accesible” para entablar lo que el Plan llama una

“delicada relacién de cooperacion” (Modulo Rector, 1999, 26).

El planteamiento que hace el documento Rector de la propuesta, evidencia las
condiciones de tension que viven cotidianamente los maestros y los directores en la
escuela. Los conflictos entre la autoridad escolar y los docentes se existen de manera
implicita entre autoridad y subordinados, la lucha de poder y el ejercicio del mismo
mantiene a la comunidad escolar en constante resistencia. Sin ser evidente, existe en
la relacién de los profesores, incluido el o la directora, una presion constante que
dificulta mantener los lazos de cohesion y cooperacion entre ellos, con el fin de lograr

cualquier objetivo educativo.

Sin duda, estas condiciones resultaron ser para el Maestros de Actividades

Culturales un obstaculo para operar la propuesta de innovacién metodoldgica del
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PACAEP. Aunque ellos cuando fueron entrevistados refirieron que habia un buen
entendimiento con el director de escuela, en el momento de reflexionan sobre la
aceptacion de su trabajo con proyectos, se dieron cuenta que los directores y
directoras tenian la preocupacion constante por el avance programatico y el
desarrollo de los contenidos de grado, como esta planeado en el programa. Si bien
los directores de escuela dieron libertad a los maestros para implementar la
propuesta metodologica de PACAEP, también se sintieron presionados con los
requerimientos tradicionales de la escuela: el cumplimiento de los contenidos del

programa y la aplicacion de los exdmenes en los tiempos y formas establecidas.

La posicion de los directores ante los docentes que pusieron en practica
proyectos de aula fue ambigua. Cuando los docentes solicitaban apoyo y
cooperacion, recibieron el apoyo verbal de directores, no obstante en el momento de
estar con los proyectos de aula, la actitud fue de velada demanda a cumplir con la
normatividad y lo establecido por la escuela y su organizacion. La posicion de
operador de la normatividad le exigia al director o directora una postura de control
hacia lo instituido en la escuela y se lo aplicaba a todos los maestros del centro
escolar incluidos los Maestros de Actividades Culturales, de ahi que la maestra diga:

“no lo he trabajado [alude a los proyectos] la verdad, te soy sincera; tengo
primero y se nos recomienda mucho. jBajita la manoj nos dice el director que
nos deja en libertad, que con él no hay problema, pero [la maestra niega con la
cabeza] (EO3MOG/151299VI, 6).

El enfrentamiento entre la cultura escolar instituida y la propuesta de PACAEP,
reducen los margenes de operatividad de la metodologia de proyectos, ante las
actitudes de los directores de escuela resultaron ser imprecisas. Por un lado,
verbalmente apoyan a los Maestros de Actividades Culturales, pero en la accion los
presionan para exigirles lo mismo que a los demas maestros sin considerar que ellos
tienen otra vision de la escuela y de la educacion y que el proyecto de innovacion que
estaban iniciando requiere tiempo para adaptarse y adoptarse por parte de todos:

maestros, alumnos y padres de familia.
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De acuerdo a la propuesta del PACAEP, los Maestros de Actividades
Culturales considerarian las caracteristicas de los nifios; el respeto de sus intereses y
ritmos de aprendizaje. Paradojalmente, la escuela tiene como impronta solamente el
cumplimiento del programa, sin importar el significado que para los nifios tienen los
conocimientos escolares. Los directivos son concientes de la inutilidad del
conocimiento escolar como memoria y acumulacion de datos, no obstante su rol de
administradores de recursos y tiempo, define su actuar inflexible, racionalista y
burocratico y aunque dicen apoyar a los Maestros de Actividades Culturales, éstos
sienten que de alguna manera se ejerce presion sobre ellos cuando los directores les

dicen

“es que veo que son muy pocos contenidos (apunta sobre los contenidos que se
abordan con los proyectos y que se encuentran en el programa (EOLAAA/071199VI,
10).

O que les sugieren:

“trabajar mucho en la escritura y la lectura, porque [los nifios] no comprenden”
(E02STT/071199VI, 5).

Cuando los maestros y maestras del estudio reflexionaron sobre el papel que
desempeiiaron los directores y directoras para la implementacion de la propuesta
PACAEP (y especificamente sobre la posibilidad de adoptar los proyectos de aula
como metodologia cotidiana de trabajo) encontraron que la autoridad escolar tiene
una manera sutil de presionar y exigir lo que tradicionalmente se hace en la escuela.
Para los docentes tiene efectos: la imposibilidad de elaborar e implementar los

proyectos con sus alumnos y alumnas.

Resulta significativo la forma en que los directores declaraban por un lado el
apoyo al Maestro de Actividades Culturales y por otro los presionaban para
cumplieran con la norma y con lo establecido dentro de la cultura escolar. También
llama la atencion como los maestros son influenciados por estos mensajes cifrados

de los directores, donde no se oponen abiertamente a su nueva forma de trabajo
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docente, pero que llevan a detener las posibilidades de cambio. Situacion que retarda
el proceso 0, como en el caso de quienes deciden abandonar la propuesta, la anula
por completo. Con estos mecanismos se impidio en la escuela el surgimiento de una
nueva cultura pedagoégica y se perpetlua la tradicion y la costumbre, la cual hasta el
momento no ha resuelto el problema de aprendizaje y el avance educativo en la

escuela primaria.

La situacion de imprecision desconcierta el trabajo de los maestros y los coloca
en ambientes que los confunden, de acuerdo a lo que dicen los entrevistados y
entrevistadas los escenarios que se les presentaron con respecto a la autoridad
escolar les limitd las posibilidades de cambio y en algunos profesores los llevo a

abandonar la propuesta.

La aplicacion en la escuela de una nueva metodologia, de caracter
constructivista, permitio hacer presentes a los sujetos que coexisten en el espacio
escolar y los contextos en que se desenvuelven. En el desarrollo del Método
Proyectos, maestros, alumnos, autoridades y padres de familia develaron las visiones
gue tiene cada uno de los grupos sobre la educacion. A partir de los puntos de vista
gue cada grupo manifestdé sobre los cambios que procurd el trabajo con proyectos,
podemos decir que los maestros y alumnos se adaptaron con mayor facilidad y
rapidez a los cambios y exigencias que les requirié la nueva metodologia y los mas
renuentes fueron los directores de escuela junto con los padres de familia; aunque
estos Ultimos se adhirieron a la propuesta en la medida que los Maestros de

Actividades Culturales los involucraron en el trabajo académico que desarrollaban.

Los profesores que intentaron innovar a través de la propuesta del PACAEP,
enfrentaron multiples elementos que detenian y contradecian sus acciones, las
resistencias de la autoridad y de los padres de familia fueron solo algunas tal vez,
como sucedié en algunos casos, los menos importantes, ya que finalmente, con los

resultados que se obtuvieron a corto plazo con los alumnos tanto unos como otros
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terminaron por reconocer que mejoraban los procesos y los resultados que tenian los

alumnos y alumnas.

El rompimiento de la tradicion pedagdgica por parte de los Maestros de
Actividades Culturales, el interés por el saber que se despertd tanto en los maestros
como en los alumnos, la relacién de la escuela con la comunidad, con los padres de
familia y con otros centros educativos proporcionadores de servicio, asi como la
reflexion en colectivo de los docentes, fueron algunos de los impactos importantes del

Plan.

Pero existieron otros elementos que se objetivaron en el momento del
desarrollo de la propuesta. Tuvieron que ver directamente con las condiciones en las
gue se desarrolla la practica de los profesores y profesoras de la escuela primaria. La
organizacién escolar determiné en gran medida las posibilidades de cambio de la
practica docente del Maestro de Actividades Culturales, estos dos elementos seran

tratados en el siguiente capitulo.
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CAPITULO V. LA PRACTICA DOCENTE DEL MAESTRO DE ACTIVIDADES
CULTURALES: CONDICIONES OBJETIVAS Y SUBJETIVAS.

El educador debe elaborar sus propios juicios sobre qué debe y
qué no debe hacer. No son éstas decisiones que puedan
encomendarse a otros y después proporciondrselas a los
docentes como dadas. Todos los educadores deben responder
las cuestiones normativas por ellos mismos. No podemos
pensar que porque le proporcionamos a una persona una teoria
cientifica le hemos proporcionado a la vez los fundamentos
paraguiar su practica educativa

Pearson (1989, 16-21).

Introduccion

a practica docente del Maestro de Actividades Culturales no escapa a las
Lcaracterl’sticas y dimensiones que han definido los que estudian el trabajo de los
maestros. Aunque el desempefio de los profesores del PACAEP presentd
particularidades, éstas, al igual que las de cualquier profesor estan fuertemente
cruzadas por las condiciones del contexto escolar y las relaciones intersubjetivas que
en él se dan. Aparentemente, el espacio escolar es un lugar de rutinas y de
simplicidad cotidiana, pero basta observar con ojo y pensamiento critico lo que
ocurre en cada rincon de la escuela para descubrir la dinamica escolar y reconocer la

complejidad de las relaciones que establecen maestros, alumnos y directivos.

Los estudios que toman como objeto de estudio la escuela descubren un
mundo de complejidades producto de las historias de vida de cada sujeto:
costumbres, tradiciones, intereses, concepciones y por supuesto de las normas que
rigen a la institucion escolar. Los Maestros de Actividades Culturales viven en el
mismo laberinto que cualquier maestro de grupo. Pero lo que para otros profesores
puede ser parte de lo cotidiano, para los Maestros de Actividades Culturales, se
vuelve un conflicto, ya que ellos pretenden llevar a la practica un proyecto innovador
gue pretende subvertir las condiciones de la escuela. En este sentido la practica de
los profesores de PACAEP fue cuestionada por todos los actores educativos, por ser
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una practica paradigmatica en un contexto de adversidad institucional para la

propuesta de innovacién que deseaban implementar.

Puestos en la paradoja, los Maestros de Actividades Culturales iniciaron
procesos de reflexion sobre su practica. Lo que ocurria en el aula empezé a tener
sentido para ellos y tomaron postura ante los embates que enfrentaron como
implantadores de una propuesta que en el contexto de la escuela primaria resultd
reformadora. Su hacer docente pasa de ser una actividad pedagdgica mecanica a

ser una accion reflexionada®’.

Los Maestros de Actividades Culturales convierten su quehacer cotidiano en
objeto de reflexion que se iniciaba en los encuentros de la capacitacion continua. En
tales espacios de reflexion de la practica los profesores del PACAEP reconocieron
las posibilidades y limitaciones que tenia el proyecto en su totalidad y la aplicacion de
la metodologia de proyectos en particular. El reconocimiento de la realidad escolar
con sus condiciones objetivas y subjetivas son elementos que van a permitir a los

Maestros de Actividades Culturales transformar sus practicas.

Pasar de un estado de extrafiamiento de su hacer docente al reconocimiento
de sus posibilidades practicas e intelectuales, no fue un proceso ni grato ni facil para
los profesores. El primer conflicto que libré el Maestro de Actividades Culturales fue
consigo mismo. Durante la capacitacion, el profesor entré en la revisién de si mismo,
lo que lo enfrentd con su historia personal y profesional. El regreso sobre su historia
de vida y profesional no concluyo en el espacio del curso, continué en la puesta en
practica de la metodologia de proyectos y es ahi donde los profesores capacitados
entraron en verdaderos apuros y donde la satisfaccion de sus deseos dependi6 de

sus voluntades.

17 cérda Michel hace una diferenciacién, retomando a autores materialistas, entre actividad y practica;
a partir de la tesis | de Fouerbach (de Marx) considera que “la practica es la actividad objetiva
material, que se realiza de manera intencional sobre un objeto natural o social con la finalidad de
transformarlo, esto es, en la praxis confluyen la objetividad y la subjetividad. Esta idea distingue la
practica de la actividad” (Cerda 2001, 31).
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Los maestros incorporados nuevamente al centro escolar tuvieron que
afrontar, ademas de los fantasmas de su practica anterior, a los otros maestros,
quienes en lugar de “colegas” se volvieron detractores y criticos de su “nueva”
practica. Los profesores de grupo que no pertenecian al PACAEP, descalificaban las
acciones de los Maestros de Actividades Culturales desde el desconocimiento de la
propuesta. A pesar de ello, no fueron los maestros de grupo los que incidieron en las
posibilidades de implementacion de la metodologia, fueron mas bien las exigencias
de la institucion escolar, a través de la postura del director de la escuela, lo que
representd un reto para los maestros capacitados en el Plan.

A pesar de que la propuesta de formacion puso el acento en la reflexion de la
accion y en el andlisis de la institucion, el poder de la practica institucional y la
complejidad de la escuela fueron experimentadas cuando los docentes regresaban a
dar clases con proyectos innovadores en el aula. Cuando los profesores de PACAEP
pretendian desarrollar la metodologia de proyectos se les revelaban las condiciones
objetivas de la escuela. Tropezaron con las contradicciones entre el proyecto que
deseaban desarrollar y lo estipulado por la institucién escolar.

El maestro se dio cuenta de los factores que limitaban la puesta en marcha de
la innovacidbn metodoldgica. Volvid a vivir las exigencias escolares: tiempos,
examenes, concursos, festivales y actividades no pedagdgicas como la cooperativa
escolar y los festejos sociales. La dinamica que se establecia en la escuela a partir
de las necesidades y prioridades administrativo-burocraticas definia el trabajo que se
exigia a los maestros. La administracion educativa del centro escolar esta depositada
en la figura del director quien tradicionalmente asume el rol preestablecido por la
institucion, sin dar la posibilidad de ensayar practicas escolares nuevas que rompan

con el “tradicionalismo”.

La autoridad escolar al cumplir su papel administrativo-burocratico no deja
espacio para la innovacibn en el ambito de lo académico-pedagdgico. Las
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preocupaciones de los directores son el cumplimiento en tiempo y forma de todo
documento que prescriba la autoridad inmediata superior. La aplicacion de las
evaluaciones de conocimiento y los concursos-muestras pedagogicas, son el centro
de interés de la autoridad escolar, ya que como dice Aguilar “con el cumplimiento de
estas exigencias la escuela se juega su presencia ante el supervisor” (1985, 87-91).
Agregaria a lo que dice la autora que la presencia de la escuela ante la instancia
superior tiene importancia en la medida que gana privilegios de ser atendida y
considerada para cualquier beneficio posible, que va desde consideraciones de
presupuesto, asignaciéon de mobiliario o relativos a los ascensos para el personal,

gue en el sistema educativo se reconocen como “comisiones”.

A continuacion mostraré como el docente represento, valoro y reflexiond sobre

las condiciones que enmarcan su accion y los efectos que tuvo para él.

1. Condiciones objetivas: el tiempo, el Método de Proyectos y la organizacion

escolar.

Las referencias al tiempo es una constante en el discurso de los profesores. La
presencia y la implicacion de la palabra tiempo impregnan a toda la actividad escolar.
En la escuela los maestros rigen su actuar con “tiempos” determinados apriori, de tal
manera que llegado el momento de planear las actividades, el tiempo prescribe las
formas y resultados que se obtienen. En este sentido el tiempo es “una de las
caracteristicas mas basicas y constitutivas del trabajo de los profesores”
(Hargreaves, 1994, 44).

Los alumnos, los docentes, los directivos y la escuela en su conjunto, basan
toda su planeacién en la cantidad de tiempo que la administracion ha dispuesto para
el desarrollo del curriculum (tiempo sociopolitico). Los administradores por su lejania
con la escuela determinan tiempos sin considerar las dinamicas escolares, marcan
una perspectiva lineal del trabajo docente. En la visibn monocronica del tiempo no se

considera la complejidad de la relacion entre los sujetos, ni las eventualidades que
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generan las relaciones intersubjetivas. La relacion pedagdgica involucra trato entre
sujetos y resulta ser impredecible. El mundo de complejidades donde se encuentran
los alumnos y los maestros desencadena un sin fin de posibilidades de accion
(tiempo subjetivo) que rompen con la vision administrativa del tiempo fisico que

sostienen los administradores escolares'®.

Las autoridades educativas proponen el uso monocronico del tiempo y se
opone a la vision policronica del profesor, lo que produce visiones distintas y
desencuentros entre los agentes. Las autoridades educativas pretenden cubrir el uso
del tiempo a priori (planeacion), a partir de actividades invariables. Los maestros y
maestras por su parte se encuentran en constantes quejas por el agotamiento de
tiempo. Hargreaves hace la distincion entre estos dos tiempos que llama: fisico y
subjetivo, destaca que la administracion educativa tiene una vision “racional y
monocronica”, que la lleva a ejercer control y regulacién sobre el uso del tiempo
escolar. El autor agrega que hay una “colonizacion” del tiempo por parte de los
administrativos, con el fin de que el tiempo escolar sea usado en las tareas que

demanda la administracion (Hargreaves, 1994, 119-141).

¥ Hargreaves expone en su libro Profesores, cultura y posmodernidad, una tipologia del tiempo
aplicado al trabajo de los maestros. Tiempo técnico-racional: “es un recurso o medio finito, que puede
suministrarse, disminuirse, gestionarse, manipularse, organizarse o reorganizarse con el fin de
acomodar determinados fines educativos seleccionados. Esta dimensién del tiempo predomina en las
formas de accién e interpretacién administrativa que hacen suyos los principios modernistas de la
racionalidad técnica. Desde este punto de vista, el tiempo es una variable objetiva, una condicion
instrumental, de organizacién, que puede manipularse desde arriba para favorecer la implementacién
de los cambios educativos cuyos fines y conveniencias se determinan en otra parte” (1994, pag. 120-
121). Tiempo micropolitico, a decir del autor el tiempo micropolitico estd determinado por las
necesidades educativas y la disponibilidad de recursos. “La asignacion micropolitica de la
programacion de tiempo se pone de manifiesto de distintas maneras, en el curriculum las asignaturas
de mayor categoria, y sobre todo las asignaturas “académicas”, reciben una asignacion de tiempo
mas generosa y se les garantiza un horario mas favorable y adecuado para hacerlas obligatorias
(1994, pag. 123). Tiempo fenomenolégico, Hargreaves parte de considerar que el tiempo es resultado
de una convencion pactada, intersubjetivamente y menciona que: “El tiempo subjetivo [0
fenomenoldgico] varia segun la ocupacion o las preocupaciones. A este respecto, las ocupaciones, las
preocupaciones y los sentidos del tiempo con ellas relacionadas de los administradores y de los
innovadores, por una parte, y de los profesores corrientes, por otra, son muy diferentes” (1994, pag.
125-126). Tiempo sociopolitico, representa una visién monocrénica de lo que ocurre en la escuela,
que se traduce en “el modo de convertirse en dominantes en el ambito administrativo determinadas
formas de tiempo, constituyen un elemento central del control administrativo del trabajo de los
profesores y del proceso de implementacion del curriculum” (1994, pag. 132).
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En el centro escolar el tiempo pedagdgico, que deberia ser ocupado para las
actividades de aprendizaje, es desviado para cumplir con las tareas establecidas por
las autoridades educativas, que regularmente no son sustanciales en los procesos de
aprendizaje de los alumnos. La organizacién escolar ha establecido sus tiempos
como respuesta a la periodicidad de los eventos escolares oficiales. En la escuela
primaria se establecen con antelacion los tiempos de cada actividad escolar, como
respuesta a la planeacion de instancias de supervision y administracion
jerarquicamente superiores: la zona escolar, el sector escolar, instituciones
educativas regionales, estatales y nacionales, sin considerar lo que ocurre en la
cotidianidad del profesor y, en especial, con los anhelos de los profesores de innovar

en la practica a partir de la implantacion de los proyectos de aula.

La organizacion escolar, externa al aula y al deseo de los maestros, presenta
una gran cantidad de actividades extraula, como: concursos, fechas de
conmemoracion y evaluaciones institucionalizan, formas de trabajo que no es facil
escapar de ellas. De tal manera que cualquier cambio que el maestro realice debe
insertarse en los tiempos escolares preestablecidos, en caso contrario suele causar
problemas. El racionalismo que la institucion hace del tiempo, representa para la
practica docente, de un maestro que desea innovar pedagdgicamente, un continuo
desencuentro con sus propositos de cambio. En el caso de los Maestros de
Actividades Culturales, la aplicacion del tiempo fisico-administrativo, por la direccion
de la escuela, se vuelve contradictorio con la propuesta metodologica. EI PACAEP
como propuesta de innovacién provoca en los maestros reacciones complejas,
sentimientos que se hallan dentro de lo que Hargreaves describe como “presion y
ansiedad a causa de las excesivas exigencias temporales, ademas de culpabilidad y
frustraciéon porque implementan el nuevo programa con mayor lentitud y menor

eficacia que la requerida por los programas administrativos” (Hargreaves, 1994, 126).

A diferencia de la administracion, los Maestros de Actividades Culturales
aplican una vision flexible del tiempo, que esta relacionada con la responsabilidad y
autonomia que requiere la metodologia de proyectos. La holgura de tiempo que
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requiere la implementacién del Método de Proyectos sitla tanto al grupo de alumnos
como a los maestros en situaciones de confrontacion con el medio escolar. El
tiempo, en estas circunstancias, se vuelve una preocupacion constante que interfiere
en el trabajo docente de los profesores. El factor tiempo se presenta como una
constante en la concepcion que tiene los capacitados en el Plan, afecta el desarrollo
de los proyectos de aula y se entremezcla con otros requerimientos de la instituciéon
escolar: los concursos, los examenes y el aprendizaje de los nifios (sobre todo en los

grados de primero y segundo, con respecto a la lecto-escritura).

Los profesores entrevistados creen que el trabajo docente, basado en los
proyectos de aula, rompe con los tiempos establecidos por la organizacion escolar.
Expresan que “se lleva mas tiempo el trabajar con proyectos” (E01AAA/071199-VI,3). EN
la sentencia de la profesora hay reconocimiento al Método de Proyectos, sin
embargo, encuentra que utilizarlo, la lleva a no cumplir con la organizacion escolar,

dice:

“ya no estar trabajando nada mas con el tiempo que dice el maestro, para esto
tenemos que prolongarlo, si asi es necesario; el problema viene cuando vemos
que los contenidos [rectifica] que el tiempo nos estd comiendo y tenemos que
llevar, como tenemos una organizacion a nivel sector” (EO1AAA/071199VI, 3).

En relaciéon con este tema, otra informante menciona:

“lo malo es el tiempo, es el tiempo, que no me deja moverme, porque de ahi en
fuera mira yo me iria no sé hasta donde, para investigar, para guiar a los nifios”
(E05JG0/1299SX, 14).

El siguiente enunciado hace evidente la presion que a la docente le produce el
uso del tiempo:

“El tiempo, el tiempo, que ya se acercaba el fin del bimestre y yo no habia
avanzado. Entonces, eso me hacia que me sintiera presionada a querer cambiar,
ademés de que hay un sinnimero de concursos, carteles o actividades que se
tienen que realizar” (EOLAAA/071199VI. 11).
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En cada uno de los profesores se observa de diferente manera la
intranquilidad que les produce el elemento tiempo. En los dos primeros casos el
tiempo es visto como la imposibilidad de acciones pedagdgicas que reditie mejores
resultados para los alumnos y, en el Ultimo se destaca claramente el tiempo como un

elemento de presion en el trabajo escolar.

Como se puede ver en las anteriores citas de entrevistas, los mismos
Maestros de Actividades Culturales se examinan con la mirada racionalista de la
organizacién institucional. Los profesores y profesoras no pueden liberarse de las
practicas tradicionales de la escuela, e igual que los directores, estan preocupados
por dar un uso objetivo al tiempo. El maestro se dedica a la revision, informacion y
desarrollo de contenidos del programa de grado, en eso utiliza el tiempo en la

institucion.

Las preocupaciones que tienen los maestros formados en el PACAEP les
llevan a retroceder en el camino del cambio: manifiestan sus deseos, promueven
acciones y en el transcurso entran en la desesperacion, angustia y apatia para el
disefio de propuestas alternativas. En las entrevistas se manifiesta los sentimientos
de diferente forma, el retorno a la costumbre y a la tradicion escolar en el uso del

tiempo. Las entrevistadas afirman al respecto:

“pero luego, pues el tiempo se nos viene encima y pues les tengo que cortar la
inspiracién [hace un recuento de los alumnos que trabajan con proyectos] y seguir
con otra cosa” (E12NGR/060700X. 3).

“habia ocasiones en que yo me guiaba mas por el avance, que eso es como mas
dosificado y en PACAEP es mas espontaneo, mas surge de la espontaneidad de
los nifios” (EO7TMM/0400SE. 2).

En el transito del cambio-tradicion-cambio, que se produce al llevar a cabo un
proyecto de innovacion, los profesores incursionan en el uso del tiempo con una
vision subjetiva. En el caso de los maestros PACAEP, el desarrollo de proyectos los

lleva a aplicar el tiempo desde un punto de vista fenomenolégico, producto de una
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manera nueva de interrelacionarse con los alumnos y con el conocimiento. Aunque
en el contexto de la escuela tradicional la aplicacion del tiempo con criterios
subjetivos resulta ser una trasgresion que “culpabiliza” al maestro que se atreve a
hacerlo, los Maestros de Actividades Culturales que no aplicaron la postura técnico-
racionalista del tiempo se dieron cuenta de la innegociabilidad del tiempo
administrativo y quedaron atrapados “entre” el cambio y la tradicion.

El desaliento e incomodidad que produce el estar “entre” dos condiciones

opuestas se nota en los que dicen los entrevistados:

“Bueno pues, el hecho de hacer las cartas descriptivas, las salidas, porque luego
si, hay algunas veces que ya no puedo disfrutar de mis dias que tengo [la
maestra se refiere a sus dias econdmicos] porque como ya son muchas
asesorias, no nada mas de PACAEP, porque también tuvimos asesorias de
sexualidad, que TGA. Entonces, son muchas salidas fuera del grupo, los padres
piensan que uno no se va a los cursos, que son dias que uno pide para disfrutar”
(E12NGR/060700X, 10).

A patrtir de lo que dice la entrevistada es claro que lo abrumante de la situacion
de los maestros no es provocado por un programa O una propuesta en particular,
sino por la acumulacion de una serie desmedida de proyectos que se implementan
en la escuela primaria y que saturan el uso del tiempo. La acumulacién de planes,
programas, cursos, etc., en la escuela primaria deja en un estado de inmovilidad o
con una movilidad automatica a los docentes. El acopio de trabajo no les permite

reflexionar su hacer cotidiano, en relacidén con las propuestas de cambio.

Vicente asevera, al respecto de las propuestas de cambio, que “siempre
aparece el tiempo como determador de cualquier propuesta, sobre todo si implica
colegialidad, ensefianza cooperativa, trabajo en colaboracién” (Vicente, 1997, 56).
Los tres elementos que menciona el autor: colegialidad, ensefianza cooperativa y
trabajo en colaboracion, se encuentran presentes en la propuesta de PACAEP, y en
ellos se debate la practica del Maestro de Actividades Culturales. La imposibilidad de

negociar el tiempo (con el director de la escuela, los padres de familia, e
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internamente con €l mismo) llevd a los Maestros de Actividades Culturales al
desencanto y abandono de la propuesta.

Como es notorio, para los innovadores el tiempo se convierte en una
constante que limita en gran medida sus deseos para implementar algun proyecto.
Lo que expresan los entrevistados denotan cierta desesperacion por no tener
condiciones para la planeacion de proyectos de aula. La constante presion que
sienten los Maestros de Actividades Culturales, por parte de la organizacion escolar
representada en la figura del director de la escuela, los lleva ha generar opiniones
contrarias a las propuestas por el PACAEP. Mientras que el Plan aventura el uso
discrecional del tiempo, los Maestros de Actividades Culturales cuando desarrollan
proyectos, tienen la impresién de que no hay correspondencia entre el avance de los

contenidos de grado y los tiempos empleados.

1.1. El tiempo y la dimension personal de la practica docente.

La preocupacion del tiempo no solamente se presentan en una sola dimension de la
practica docente, si bien se hace mas visible en el terreno de la planeacién y en el
desarrollo del curriculum, va mas alla de lo administrativo, es una cuestion existencial
del sujeto. El tiempo del maestro no se contabiliza a partir de la entrada en la
escuela. El docente vive entre su trabajo y sus preocupaciones personales, entre
ellas la subsistencia diaria, que se agudiza con las bajas percepciones salariales.
Muchos maestros resuelven la baja remuneracion con un empleo doble, ya sea en el
mismo ambito de la escuela (doble turno) o en otro campo laboral, lo que sin duda

agudiza el problema del uso del tiempo.

El tiempo y las condiciones laborales de los profesores y profesoras de la
escuela primaria son, tanto una preocupacion permanente como un factor de
conflicto que van en contra de las propuestas de cambio que se desean implementar.
Como bien expresa Vicente: “La implementacion en el disefio y el desarrollo del
curriculum parecia producir en los profesores la mas grande cantidad de estrés y
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frustracion relacionadas con el tiempo” (1997,56). A lo mencionado, se agrega la
intensificacion del trabajo escolar, la “doble plaza” o jornada laboral y hacerse cargo
de su familia (hijos, hermanos, padres, etc.). En su conjunto, alejan las posibilidades
de cambio aun cuando los maestros y las maestras lo deseen. Sobre este punto, una

entrevistada expresa:

“iEl tiempoj El tiempo, porque yo te aseguro que si tuviera nada mas una plaza,
haria muchas cosas ¢no?, pero desgraciadamente en muchos casos de nosotros,
tenemos que trabajar dos turnos por alguna necesidad, y jya no puedesj Y eso
gue yo no tengo hijos, me puedo mover. Pero, por ejemplo, el sabado, pues es el
Gnico dia que mi mama come bien, sabado y domingo y tengo que atenderla”
(E05JGO/1299SX), 14).

Estas condiciones, que algunos autores denominan “proletarizacion del

profesorado”®

, son determinantes en las caracteristicas que actualmente presenta la
practica docente. Los profesores raras veces se detienen a hacer analisis reflexivos
de lo que hacen o de los resultados que obtienen a partir de sus acciones. El deseo
de reflexionar sobre la practica lo impide la falta de tiempo y la sobrecarga de trabajo.
Aspecto que involucra tanto a maestros, directivos y autoridades superiores. El
trabajo que realizan cotidianamente los profesores y profesoras representa para ellos
y ellas una carga demasiado abrumadora, que no pueden desligar de su actuacion

en el aula.

Cuando los Maestros de Actividades Culturales se refieren a la faena con
proyectos y a la persistencia de esta metodologia en su practica cotidiana, se dan
cuenta que “La familia, el tiempo; la doble jornada” son limitantes para “entrarle al
trabajo” (EGTC/1411991V, 11). Los docentes que utilizan el Método de Proyectos
consideran que el uso racional del tiempo que aplica la jerarquia escolar, la doble
jornada y la responsabilidad familiar no les permite convertir los proyectos de aula en

metodologia cotidiana del trabajo escolar.

19 Contreras, en su libro La autonomia del profesorado, habla de la perdida de la profesionalizacién de
la carrera docente, “la tesis basica de esta posicién es la consideracion de que los docentes, como
colectivo, han sufrido o estan sufriendo una transformacion tanto en las caracteristicas de sus
condiciones de trabajo como en las tareas que realizan, que los acercan cada vez mas a las
condiciones y a los intereses de la clase obrera” (Contreras, 1999, 18-19).
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1.2. Contenidos de grado y exdmenes semestrales

La multidimensionalidad que presenta el trabajo docente puede llevar a los
profesores a tener dificultades para identificar las causas de sus preocupaciones. Sin
embargo, los Maestros de Actividades Culturales advierten que para trabajar con la
metodologia de proyectos, las caracteristicas de la organizacion escolar son
decisivas. Destacan dos elementos como relevantes, que en su caso fueron
negativos: el avance en el abordaje de los contenidos de grado y la aplicacion de

examenes bimestrales.

En lo que se refiere a los contenidos del programa, el MAC cree que si trabaja
con proyectos no cumple con el numero de contenidos programados, ni con los
tiempos en que deben ser abordados los contenidos. La rigidez de la programacion
didactica (por parte de la organizacion escolar) produce una serie de sentimientos
encontrados en los Maestros de Actividades Culturales, ellos y ellas se sienten
presionados ante la proximidad de los examenes bimestrales, en ocasiones optan
por dejar de lado la metodologia de proyectos para cumplir con lo establecido por la
direccién de la escuela. Conforme a lo expresado por los maestros, la escuela se
revela como una institucion jerarquica y poco abierta a la innovacién. De tal forma
qgque una metodologia como la de proyectos tiene pocas posibilidades de ser
desarrollada de manera permanente en la escuela primaria por ser incompatible con
la organizacion escolar. Situados en un contexto de adversidad para la innovacion,
los Maestros de Actividades Culturales no adoptan de manera cotidiana la
metodologia de proyectos, pero tampoco la dejan de utilizar. Mas bien persisten, aun
en contra de la organizacion escolar, en desarrollar proyectos de aula, como lo dice

la entrevistada:

“cuando me mandan los concursos me olvido de los proyectos. Entonces, me
dedico asi nada mas a terminar lo que nos estan pidiendo, y ya después, pues si
ya estamos mas tranquilos, entonces ya vuelvo a tomar los proyectos”
(E05JG0O/1299SX, 15).
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Pero si bien los concursos escolares (escoltas, oratoria, ciencia y tecnologia,
expresion literaria, etc.) alteran el trabajo con el Método de Proyectos, lo que
perturba considerablemente a los maestros de PACAEP eran los periodos de
aplicacion de los examenes bimestrales. Cuando se acerca el fin de bimestre los
maestros entraban en estado de nerviosismo, pues se daban cuenta que los
contenidos vistos durante el desarrollo de los proyectos de aula no se encontraban
en la secuencia del programa y que, por lo tanto, los alumnos presentarian

dificultades en la resolucion de las pruebas escritas.

“Ya se va presentar el examen del segundo bloque y resulta que nosotros todavia
no hemos avanzado, con todo lo que deberiamos haber avanzado, porque
estamos viendo contenidos que vienen probablemente en el cuarto bloque”
(EO1AAA/071199VI, 4).

Los Maestros de Actividades Culturales estaban concientes de que con el
Método de Proyectos los contenidos no seguian la secuencia del programa de grado
y que ello representa un problema para las evaluaciones que cada dos meses realiza
la escuela primaria para constatar el desarrollo del curriculo. Con estos exadmenes
los maestros también se sentian “calificados” y hay una doble preocupacién: por sus

alumnos y por ellos mismos.

El choque de la metodologia de proyectos con la rigidez de la escuela
primaria, en el aspecto de la planeacion establecida, produce una serie de actitudes
ambiguas en el comportamiento de los directores que adoptan una doble postura.
Los Maestros de Actividades Culturales dicen que “el maestro [se refiriere al director
de la escuela] nos da libertad de trabajar como mejor nos acomodemos y no hay
problema” (EO3MOG/151299VI, 6). Pero al mismo tiempo, llegado el momento de
aplicar lo establecido por la organizacion escolar, la posicion del director cambia:
exige a los Maestros de Actividades Culturales que cumplan y entreguen resultados

convenidos por el programa de grado. Asi lo menciona una entrevistada:

“El problema es cuando nos mandan los examenes de parte de supervision, que
ellos quieren resultados, ellos quieren resultados, jellos quieren resultados;j jellos
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quieren resultadosj” [y agrega, en referencia a los directores] jLo que te exigen
ellosj la cantidad que te exigen, que tienes que abarcar hasta tantos bloques,
tantas paginas” (EO3MOG/151299VI, 3y 4).

En estos fragmentos de entrevista se manifiesta la desesperacion e
impotencia de los profesores y profesoras, frente a lo que no le ponen nombre y le
aplican el seudonimo de “ellos”. Puede ser identificado como la “jerarquia” escolar
compuesta por los directores, supervisores, jefes de sector y directores o
subdirectores de educacion, o la burocracia educativa que ejerce el control sobre el
trabajador y sus tareas. Estas formas técnico racionales a las que se somete el
trabajo docente, no Unicamente en el uso del tiempo sino también en los procesos de
ensefianza y de evaluacion, coartan las posibilidades de cambio e innovacion en la

escuela.

Las dificultades que presentan los docentes para apropiarse de una propuesta
de cambio en la enseflanza se conjuntan con las condiciones desfavorables
existentes en la escuela. Al respecto una de las profesoras entrevistadas comenta

que:

“El afio pasado trabajé con proyectos en PACAEP, se me hacia superdificilisimo
trabajar con primer afio, en primer afio [de la escuela primaria] jlo que piden!
salen de primer afio sabiendo leer y escribir y entonces dije: “¢,Como relacionar
una actividad con la otra? [se refiere a la apropiacion de la lectura y escritura con
el Método de Proyectos]” (EO4MIRT/151299VI, 1).

Los maestros y maestras que pusieron en practica el Método de Proyectos
trataron de encontrar la posibilidad de relacionar la propuesta con lo que les
demandé la escuela, pero terminaron apresados por la tendencia imperante en el
centro escolar. Los profesores reconocieron que no podian hacer una practica

diferente a la que tenia antes de capacitarse en PACAEP, debido a:

“las cargas administrativas, que concursos de esto, de lo otro. Te tienes que
regresar un poquito a este, lo tradicional, a exigirles, a no ser tan tolerante,
porque tienes que cubrir determinadas cosas que te estan pidiendo en la escuela,
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y entonces si no cumples con eso, como que te estas saliendo de la normatividad
gue te estan pidiendo” (E12NGR/060700X, 2).

La maestra citada tenia claro que las cargas administrativas y las exigencias
normativas de la escuela no permiten tener una préctica totalmente diferente a la
tradicional. Los procesos de cambio que inician los docentes capacitados por el Plan
se vieron perturbados por las costumbres y las inercias de la escuela. En la frase
“regresar un poquito a lo tradicional” se nota el esfuerzo que hacen los implantadores
del Método de Proyectos por mantenerse en el camino de la innovacioén. Con todo,
las condiciones de la escuela mantienen a los profesores oscilantes entre lo nuevo y
lo de siempre. Por el ir y venir entre una practica y otra, los capacitados se fueron
aduefiando de la propuesta metodolégica. Cada vez que incursionaban en ella
encontraban posibilidades de aplicacion y coexistencia con las préacticas
costumbristas de la escuela primaria. En los intentos que los profesores hicieron de
aplicaciéon del Método de Proyectos encontraron que:

“se va dificultando menos, menaos, pero hay veces que si, sobre todo cuanto te
piden un concurso de algo, dices pues ¢,como le voy a hacer? porque estos, estos
contenidos no se llevan con lo que me estan pidiendo Es en esa forma como se
dificulta, pero pues hay le tengo que ir agregando o acomodando”
(E05JGO/1299SX, 8).

Asi, los maestros, trataron de responder a las exigencias de la escuela y
construyeron estrategias que les permitieron utilizar la metodologia de proyectos
como herramienta pedagdgica. ElI “agregar o acomodar” que menciona la
entrevistada no es otra cosa que la capacidad de los profesores de adecuar la
propuesta a las condiciones imperantes en su escuela, lo que remite a considerar
gue una propuesta en la practica deja de ser el modelo tedrico para convertirse en la

interpretacion y adecuacion que el docente hace de ella.
En la propuesta de Método de Proyectos de PACAEP se pretendid que los

Maestros de Actividades Culturales desarrollaran cotidianamente proyectos de aula,

pero en la realidad escolar el docente traduce el modelo y construye una propuesta.
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Una de las maestras de actividades culturales da cuenta clara de la manera de
adaptar la metodologia de proyectos a las multiples actividades que constantemente

le requeria la organizacion escolar, dice:

“He manejado proyectos, puede decirse como microproyectos ¢no? dentro de los
Mmismos proyectos, por que hay a veces que te piden material, por ejemplo los de
rincones de lectura. Trabajamos sobre los gatos, hablamos sobre los gatos, leimos
sobre los gatos en los libros del rincon, vinieron las mamas a leer, hicieron su
mascara, cantaron la cancién de los gatos, todo, todo ese tipo de trabajo hemos
hecho” (E11TRI/060700X, 2).

Los maestros y maestras respondieron de diferente manera a las exigencias
de la institucion. Algunos, como la profesora citada, dieron respuesta sin dejar de
lado la metodologia de proyectos y la adecuaron de tal forma que se sintieron
satisfechos al responder a su conviccién pedagodgica, y a la vez a la organizaciéon
escolar. Otros, abandonan el trabajo con proyectos, porque lo identifican como causa
de conflicto con la institucion escolar, ya que con frecuencia eran “satanizados”,
como dice uno de los entrevistados, por no llevar de manera gradual y jerarquica el
programa y el avance programatico. Cuando los maestros se sintieron presionados,
ya sea por la autoridad o por las condiciones de intolerancia a su practica, optaron
por dejar el proyecto y regresa a abordar los contenidos del programa de manera

aislada, por asignaturas, como dice un maestro:

“si aqui [se refiere a un tiempo y espacio del programa] tenias que ensefiar lo que
eran las medidas y no las ensefaste, te tenias que regresar”
(E08JCJ210400/EMAC200, 6).

También hubo otro sector de profesores que, ante las dificultades de
desarrollar la metodologia de proyectos, entraron en procesos de simulacién, como
se nota en la evidencia que da un Coordinador Estatal:

“hay gente que simula trabajar la propuesta. Pero bueno, son intentos, porque
hay gente que trabaja en dias con proyectos y en dias no trabaja con proyectos.
Pero esto obedece a una presion institucional para el cumplimiento de lo que es
el avance programatico” (E08JCJ210400/EMAC200, 5).

162



Capitulo V. La préactica docente del maestro de actividades culturales.

La simulacion, como lo dice el maestro, se instaura a partir de que el Maestro
de Actividades Culturales tiene dos compromisos que cumplir: con el proyecto, que
voluntariamente asumiéo como posibilidad de trabajo académico y, con la escuela,
que le exige cumplir con lo establecido, por costumbre o por normatividad. Al
encontrarse en este dilema de “entre” su voluntad y el deber que le exige la

institucion, el maestro suele caer en practicas de simulacion.

2. Condiciones subjetivas. La Practica Docente del Maestro de Actividades

Culturales, desde la perspectiva del propio docente.

Existe la idea de que los maestros de la escuela primaria poco nos ocupamos de
reflexionar nuestra practica y que enfrentamos y resolvemos nuestra cotidianidad en
la escuela a partir de la aplicacion del “sentido comun”. Esta férmula, que solia ser
para el maestro una negacion de sus saberes, se recupera con la postura teérica que
da sentido al conocimiento tacito e implicito, que genera por parte del docente
acciones/reacciones ante una situacion especifica. Schén (1983,1992) involucra en
esta capacidad de respuesta dos procesos mentales de los sujetos: “El conocimiento
en la acciéon” y “la reflexion en la accién”®, dos cuestiones que se descubren cuando
se dialoga con los maestros. A partir de ellas, se entra en el mundo interior del

docente, donde ellos también hurgan.

Al reconstruir su mundo interior, los maestros se dieron cuenta de sus saberes

y de la aplicacién de ellos a pesar de la reticencia de la institucién hacia el cambio,

% Contreras, se ocupa del tema del profesional reflexivo. Retoma las ideas de Schén sobre:
“conocimiento en la accion” y “reflexion en la accion”. Afirma que: “Normalmente, nuestra practica
cotidiana esta asentada en un conocimiento tacito, implicito, sobre el que no ejercemos un control
especifico, Hay una serie de acciones que las realizamos espontaneamente sin pararnos a pensar en
ellas antes de hacerlas. Son comprensiones de las cosas o competencias que hemos interiorizado de
tal forma que nos seria dificil describir el conocimiento que implicitamente revela estas acciones.
Muchas veces ni siquiera somos conscientes de haberlas aprendido; simplemente nos descubrimos
haciéndolas. En esta situacién, el conocimiento no precede a la accién, sino que esta en la accion. No
hay nada -como dice Schon- que nos haga sospechar que nuestro “saber cédmo” consista en un
conjunto de reglas estructuradas previamente a la accion y las cuales ponemos en funcionamiento
como aplicaciones de decisiones. En este sentido el conocimiento no se aplica a la accion, sino que
esta tacitamente encarnado en ella. Por eso es un conocimiento en la accion (Contreras, 1999, 77).
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hacia la innovacion. Los Maestros de Actividades Culturales se revelan como sujetos
“reflexivos” con preocupaciones axioldgicas ante su compromiso como profesionales.
Se debaten entre lo que descubren que eran capaces de hacer y lo que habian
venido haciendo. Estan, desde la perspectiva de lo que expresan, en el desarrollo de
una practica “racional artistica”. Como dice Contreras (1999) producto del abandono
de la racionalidad técnica y la valoracion del conocimiento practico, tacito, como

conocimiento inteligente.

2.1. La Préctica Docente del Maestro de Actividades Culturales. Entre el antes y el

ahora.

En las entrevistas, los Maestros de Actividades Culturales hablaron de su préactica
desde un ir y venir entre lo que hacian antes del curso de PACAEP y lo que hacen
después. Desde esta postura, los operadores de la propuesta de innovacion se
dividieron en entre los que rechazaban lo que hacian antes de su incorporacion al
PACAEP vy los que encontraron coincidencias en su “nueva practica” y la previa al
curso. A vuelo de pajaro, el pensamiento se dibuja confuso, pero si se escudrifia se
pueden encontrar elementos importantes de la subjetividad de su practica.

2.1.1. El reconocimiento a partir de una mirada al pasado.

Los profesores parten de su practica pasada para reconstruir su experiencia. Evocan
sus recuerdos y encuentran que lo que hacian antes de tomar el curso de
capacitacion no les satisfacia. La reflexion que hacen se centra en el aspecto
didactico y en la relacion que entablaban con sus alumnos. Al revisar las maneras de
proceder metodolégicamente, los maestros reflexionan su actuar y se enredan en un
ir del pasado al presente, donde descubren los cambios que han tenido en su

desempeiio como maestros. Al respecto la entrevistada dice que:

“era una maestra [habla sobre si misma] que daba la clase, los nifios ponian
atencion, lo que entendian haciamos ejercicios. Incluso, tuve primer afio, el
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mismo grupo [el mismo que tiene ahora] y jyo les ensefié las letras con el método
onomatopéyicoj porque no, no tenia esta idea [de método de proyectos]. A mi me
hubiese gustado trabajar en primero con este proyecto a ver qué tanto resultado
daba” (EO2STT/071199VI, 2).

El rechazo de la maestra hacia su practica anterior se nota en el tono de
incredulidad por haber utilizado el Método Onomatopéyico para ensefiar a leer a sus
alumnos. Al mismo tiempo que reflexiond el inconveniente del método utilizado,
también reconocié los proyectos de aula como posibilidad de obtener mejores
resultados en el aprendizaje, aunque solamente lo veia como una posibilidad que
tendria que poner a prueba. La descalificacion del Método Onomatopéyico y el
cuestionamiento de la maestra a la nueva propuesta, da indicios de la capacidad que
tienen los profesores de reflexionar sobre su préactica, aun en un contexto de

alineacion del profesorado, ante situaciones de conflicto.

La puesta en practica de una propuesta de innovacion coloca a los profesores
y profesoras en situacion problemética. En tales circunstancias, los profesores
manifiestan los saberes construidos en el transcurso de su desempefio profesional y
gue en condiciones normales son desconocidos. La visibilidad del saber solamente
se logra a partir de procesos de reflexion que implican que el docente se compenetre
en procesos profundos y sistematicos de reflexion. Aunque existen varios métodos
para la revisién del saber, de acuerdo a la teoria del profesional reflexivo, es la

practica la que permite el cuestionamiento del hacer cotidiano. Como dice Contreras:

“en la medida en que la reflexion en la accion y el replanteamiento del problema
lleva a una reconsideracion de los fines a los que debe dirigirse la practica
profesional, o a repensarse el propio rol dentro de la estructura organizativa, los
procesos de reflexion acaban siendo fuentes de nuevos conflictos vy
replanteamientos en relacion a los limites que, para la comprension y la accién
ponen las instituciones y las practicas sociales a los problemas profesionales”
(Contreras, 1999,79-80).

También, hay que considerar que el cuestionamiento que los docentes hacen
sobre su tarea es un proceso de regreso sobre si y sus practicas. En el caso de

proyectos de innovacion, los profesores ponen en juego sus experiencias pasadas
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para evaluar y valorar los resultados de su “nueva practica”. En el retorno sobre su
vida personal y profesional los maestros encuentran elementos que impulsan para
iniciar procesos de cambio. El siguiente fragmento de entrevista es muestra de cOmo
los profesores se adhieren a la nueva propuesta a partir de la revision de su tarea

docente pretérita.

“yo sentia que con haber estudiado la UPN, estar dandole la participacion a mis
alumnos, yo segun trabajaba en base al interés de los nifios, jpero no era cierto!
yo decidia qué hacer, cuando y cdmo hacerlo, mis nifios no tomaban participacion
en ello. Batallaba mucho para que mis nifios trabajaran en equipo, batallaba
mucho porque no se lograba, batallaba mucho para integrar hombres con
mujeres, siempre fffsss! Haga de cuenta que ponia una linea; acé los hombres,
aca las mujeres, equipos de puros hombres, equipos de puras mujeres”
(E1LOMTGP210400/EMAC200, 4).

La entrevistada reconstruye su pasado, hace memoria de lo que habia hecho
como maestra, del trato que entablaba con sus alumnos, de como imponia en su
actuar esquemas de valores que distinguen a nifias de nifios, pero lo hace con un
punto de vista evaluativo que le ha permitido transitar de un modelo de practica
tradicional y estereotipada a nuevas posibilidades de relacién posibilidades porque el
cambio esta condicionado por el arraigo de esquemas en lo mas profundo del
inconciente de los sujetos que no les permitia abandonar completamente lo viejo, lo
tradicional, lo rutinario y hacer una practica activa, participativa, reflexiva, critica,
democrética. Por ejemplo, una maestra entrevistada reconocié que hubo cambios
posteriores al curso de PACAEP, pero que ha pesar de eso, sus practicas anteriores

no son abandonadas completamente:

“no te voy a decir que con PACAEP dejé lo que ya tenia y me fui al otro bando,
ino!” (ELIOMTGP210400/EMAC200, 5).

La frase de la entrevistada deja al descubierto tres elementos de la practica
docente: la complejidad (producto de su naturaleza subjetiva e intersubjetiva), la
continuidad y la tradicién (que la escuela promueve) y la apertura o posibilidades que
existen de cambio, promovido y tolerado por la misma escuela, como un elemento de

legitimacion de ella misma.
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En el recuento del pasado y del presente, los docentes resignificaron sus
acciones y pudieron verse ellos mismos de otra manera, haciendo nuevas cosas.

Nuevas formas de ser y hacer, como lo dice la entrevistada:

“Antes decia, como yo me voy a poner a cantar con los escuincles o a hacer
dengues ahi. Ahora simplemente cuando les leo un cuento, el que haga la forma,
la voz y los gestos del que se supone el personaje que tu estas leyendo, digo
i¢ccomo?!” (E11TRI/060700X, 12).

También se deja ver en lo que muestra el fragmento de entrevista, que la toma
de decisiones en la practica docente es resultado de la confluencia de situaciones
contradictorias y conflictivas que se resuelven a partir del conocimiento implicito,
pero principalmente de la puesta en practica de un sistema de valores que actlia en
el momento de manera inconciente y que es, finalmente, el responsable de la accién
espontanea del docente. La condicion humana de la relacion docente complejiza el
actuar de los maestros. La accidbn del docente no puede responder a
premeditaciones, mas bien su actuar esta en la inmediatez de la relaciébn con sus
alumnos y alumnas. En lo cotidiano, el docente coloca sus saberes pedagdgicos y la
carga valoral que lo sostiene como individuo. En esta serie de ideas, las

entrevistadas expresan:

“A partir de que yo tomé este programa [se refiere a PACAEP] me he vuelto muy
inquieta, conmigo misma. ‘Que hagan ac4, que esto y lo otro. Que cémo le vamos
a hacer para que estén bien las cosas” (E05JG0O/1299SX, 14).

“me ha gusta mucho convivir con los nifios, el interesarme por lo que a ellos les
gusta, este, trabajar, darle importancia mas a lo que ha ellos les interesa, este
jugar mucho con ellos, me gustaba mucho jugar con ellos” (E11TRI/060700X, 2).

En la relaciébn que establecieron los maestros y maestras con los demas
sujetos de la escuela, ponian en juego su vision del mundo. Cada docente imprimié a
Su practica, a través de sus acciones, la ideologia que sustentaba personalmente,
fue portador de un pensamiento que de manera inconsciente o conciente se traducia

en su hacer cotidiano. Los maestros con el PACAEP afirmaban haber modificado las
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conductas de los alumnos, tuvieron resultados observables como nuevas maneras
de pensar, y hacer de los alumnos, lo cual a su vez permitié6 que los profesores

continuaran con el proceso de innovacion y cambio que les proponia el Proyecto.

2.1.2. El reconocimiento a través de la mirada de otros.

Cuando se cuenta la historia de uno, se cuenta la historia de muchos, de todos
aguellos y aquellas que coinciden en el tiempo y en el espacio donde el relato tiene
lugar. Los maestros narraron su historia para hacerla creible recurren a los
testimonios de los demas, de los que compartieron con ellos la experiencia. Los
maestros del PACAEP mantenian una identidad como grupo, que en el momento de
regresar a la escuela se diluia en el universo de la escuela ya que el extrafio y
diferente resultaba ser él. En estas condiciones, el maestro buscaba el
reconocimiento de los demas y los hacia corresponsables del desempefio que tenia
al aplicar el Método de Proyectos ya fuera de manera positiva o negativa. Uno de los
entrevistados que trabajé como comisionado, basa el reconocimiento que tuvo como
Maestro de Actividades Culturales en el entendimiento cordial con los maestros de
los grupos que atendia y a la propia forma de ser de estos profesores. Dice:

“A lo mejor tenia algo que ver, este, la forma de trabajo de Virgilio, Queta y Maria
Elena, hubo algunos reconocimientos de jlos que siempre hayj los compafieros
opinaban de manera positiva de nuestro trabajo, y este pues yo no escuché
guejas” (EO6GTC/1411991V, 3).

La preocupacion que tenian los maestros de PACAEP por ser reconocidos
respondia a un prototipo que desde el inicio del programa se formaron las
autoridades educativas. La actividad creadora de los maestros y alumnos no era
muy bien vista por la mayoria de los directores. Desde su perspectiva, la utilizacion
del Método de Proyectos: rompia la calma y disciplina de la escuela; resultaba ser un
distractor para los otros maestros de grupo; una curiosidad para los alumnos que no
estaban involucrados en el proyecto y perdian concentracién en el trabajo rutinario

del aula. Por eso, cuando se daba el reconocimiento por parte de algiin compafiero o
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director, los maestros lo recibian con agrado. Como el caso de la entrevistada que se
siente satisfecha al escuchar los comentarios de la directora de su escuela:

“las veces que se ha referido a mi trabajo no han sido de critica, han sido de
elogio, y pues eso hace como que te animes mas, y que contindes con tu trabajo.
O sea que, qué bueno. Que lo acepta y que no lo ve que estoy mal. Y que no ve
gue sea una perdedera de tiempo el cantar y el jugar” (EL1TRI/ 060700X, 10).

Los Maestros de Actividades Culturales también consideraban como
reconocimiento a su labor la influencia que llegaron a ejercer sobre otros maestros,
pues se dieron cuenta que a partir de su accion pedagdégica hubo cierto cambio de
actitud en algunos de sus comparieros que se atrevieron a romper con los esquemas

preestablecidos en la escuela.

“ino te creas, yo he visto que si han cambiado su manera de trabajar! Han
perdido el miedo de salir al patio, porque casi todos eran maestros. Eramos
maestros de dentro del salén, jaguas! no salir al patio. Como que han roto un
poquito mas el cuadro que existia, de que “yo soy el maestro” y de aqui para aca
yo y tu no entras, tu eres el alumno. Aparte de que también, ha apoyado mucho
las platicas de UASAER, que nos han pedido que nos acerquemos mas a los
nifos, que cambiemos nuestra manera de tratarlos, de dirigirnos a ellos” (EL1TRI/
060700X, 9).

Como se puede ver en los comentarios de los entrevistados, las respuestas
gue recibieron los maestros formados en el Plan de Actividades Culturales, fue
diversa, como diversos fueron los sujetos y sus practicas. Los profesores de grupo y
directivos de las escuelas responden al trabajo de los Maestros de Actividades
Culturales de distintas maneras. Dependié de las relaciones que éstos crearon con
los demas compafieros. Mientras que unos eran rechazados por sus colegas, otros
eran muy bien reconocidos a partir de que presentaban caracteristicas de trabajo que
socialmente se le niegan a los docentes de educacion primaria, la capacidad de
entrega, la responsabilidad, el profesionalismo y la reflexion sobre su practica como
herramienta de cambio y mejora, era lo que algunos maestros llegaron a

implementar. Como lo reconocen los entrevistados:
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“No es normal que los maestros queramos trabajar en vacaciones. Pero en
PACAEP eso si es normal. También se esta considerando desde esa perspectiva
gue el maestro tiene su propia filosofia de trabajo, es un ente cultural, que esta
agarrando su rol cultural’(E08JCJ210400/EMAC200, 10).

“No los veo divirtiéendose solamente, sino que también en las mesas de trabajo los
veo igual de profesionales y en ocasiones, mas profesionales hoy que ayer. Son
gente que estd metida, son gente que desea buscar una explicacion a si mismo,
de lo que hace en el aula y eso es muy valioso. Pienso de que se esta dando algo
interesante” (E08JCJ210400/EMAC200, 11).

Mientras que los externos veian el trabajo que realizaban los Maestros de
Actividades Culturales como distraccion y “turismo cultural”, los que se involucraron
en estas “aventuras pedagodgicas” de intercambio de experiencias se sentian

satisfechos, sabian que estaba ocurriendo algo interesante.

2.2. El trabajo colegiado en la practica docente del Maestro de Actividades

Culturales.

La formacion de los Maestros de Actividades Culturales tenia una orientacion en la
reflexion colectiva de la practica, sobre todo en la etapa continla que estaba basada
en las reuniones de “capacitacion” para los maestros que ya desarrollaban la
propuesta en condiciones reales de escuela. La capacitacion también consideraba
qgue los docentes tenian que difundir la propuesta, a partir del dialogo con los
comparferos y las autoridades escolares. A pesar del anhelo, no sucedié. Los
profesores y profesoras mantuvieron un alejamiento real de los y las demas colegas
que redundé en un trabajo aislado e individual. Los Maestros de Actividades
Culturales pretextaban que no podian realizar un trabajo colectivo con sus
comparieros, a pesar de que habia una “buena relacién” personal entre todos los que

laboraban en la escuela, dice una de las informantes:

“nos llevamos muy bien pero en el aspecto laboral, no sé que nos pasa, te puede
decir lo mismo, existe una gran confianza pero no sé en ese aspecto ni ella ni yo
nos acercamos para hacer comentarios sobre eso”. (E 01AAA/071199VI, 9).
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Los profesores reconocen que hay un buen entendimiento en el nivel personal
de la relacién, pero encuentran inexplicable lo que pasa en lo profesional y en lo
didactico-pedagogico; ya que en este ultimo no les fue posible realizar un trabajo
colegiado o de intercambio de experiencias con los maestros que laboran en la

misma escuela.

El individualismo, el aislamiento y el sectarismo son reconocidos como cultura
gue domina en la escuela y mas especificamente en los procesos de ensefianza que
se dan en el terreno limitrofe del aula. Para terminar con esta cultura hace falta algo
mas que una “buena relacion personal’. La buena relacion no es inicio de
colegialidad, en algunos casos actua como resistencia y artificialidad de la cultura

colaborativa.

Los profesores y profesoras de la escuela primaria, a pesar de todos los
proyectos que se han elaborado para instaurar el trabajo colectivo en la escuela, en
su inmensa mayoria siguen ensefiando solos, aislados, tras la puerta del salon de
clases. El individualismo revestido de falsa autonomia no permitié a los profesores de
PACAEP entablar una relacién dialégica con sus compafieros de escuela, a lo mas
gue pudieron llegar algunos de ellos fue a ser expositores de la propuesta y los otros
escuchas pasivos. Los maestros del Plan no pudieron dejar de lado su practica
individualista, ellos al igual que los demas docentes no efectuaron un trabajo
colegiado en la escuela. Se dejaron llevar por las condiciones existentes en los
planteles y adujeron la incapacidad a la falta de tiempo.

“porque, bueno estamos aqui, platicamos muy poco, rara vez, ocasionalmente
tenemos tiempo” (EO4MIRT/151299VI, 7).

La presencia en el discurso del tiempo relacionado con el trabajo colegiado
vuelve a revelarnos el sistema racionalista de la escuela donde lo prioritario queda
subsumido bajo las limitaciones y presiones. También habria que considerar la
dimensién personal que tiene que ver con la interioridad del sujeto, con lo que

Hargreaves llama “déficit psicologico” en dos sentidos. Primero, con “la falta de
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confianza en si mismo, la defensividad y la ansiedad” y la segunda con “los fallos y
fracasos de los profesores que en parte son “naturales” y en parte son resultado de
la incertidumbre de su trabajo”. Entre estas contradicciones, ambigledades e
incomprensiones de su practica, los Maestros de Actividades Culturales encuentran
las ventajas de la colegialidad cuando la experimentan en las reuniones de
“capacitacion continua” y la reconocen como espacios “donde les inyectan otra vez
los animos”. Es el Unico lugar donde se forman en la cultura de la colaboracion, es el
ambito de divulgacion de la propuesta. Los entrevistados dicen al respecto que el

trabajo de intercambio entre los maestros les serviria para:

“apoyarnos, mas que nada, en cuanto a dudas, en cuanto a trabajo, en cuanto a
actividades. Podriamos organizarnos de alguna manera, y se de mas a conocer lo
gue es el Método de Proyectos, y todas las actividades que él, que conlleva ¢,no?”
(EO4AMIRT/151299VI, 8).

Reconocieron que el trabajo colegiado fue un apoyo importante para el trabajo
docente y la innovacién y lo describen como una accién que deberia involucrar a

todos los responsables de la educacion. Al respecto:

“tiene que haber una interdependencia entre el trabajo que se hace con los
maestros, los demas compafieros maestros, la comunidad y los alumnos. Para
nosotros la atencion integral es ver la posibilidad de que todos colaboremos. Es
tedrico jEs bien dificil” (EO6GTC/1411991V, 7).

Lo dltimo que mencionan los maestros, bien lo dicen ellos, es teorico. A
aunqgue lo experimentan en su proceso de formacion como Maestros de Actividades
Culturales no lo pueden llevar a la practica en sus escuelas. La cultura del
individualismo se encuentra enraizada en los propios muros de la escuela, mientras
gue la colegialidad depende sobre todo de tiempo, el cual resulta ser el talon de

Aquiles de los proceso de cambio e innovacion en el trabajo docente.
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2.3. El enfoque globalizador: un problema teorico en la practica.

En la practica docente del Maestro de Actividades Culturales, existen varias
dificultades practicas, una de ellas es la globalizacion de los contenidos del programa
de grado, condicion del Método de Proyectos. Los docentes formados en la
propuesta de PACAEP, se enfrentaron en el momento de implantar los proyectos de
aula con la dificultad real que incluia la falta de pericia para lograr la globalizacion; la
imposibilidad de hacer evidente en su planeacion la inclusion de las diversas
asignaturas del programa de grado; la poca reflexion que hacian “en la practica”
sobre su practica. Cuando se detienen a recordar sobre lo que han hecho en relacién

con la correlacion de las asignaturas se dieron cuenta que:

iCuesta trabajo! globalizar las materias, dice, “Como te digo, jno! no, el primer
afio con un proyecto ya vas a globalizar, te cuesta mucho trabajo”
(EO2STT/071199VI, 3).

Pero que aunque “cuesta trabajo” la entrevistada reconocié que es un proceso
que puede llevar tiempo para el dominio. También reflexionan sobre el tema de la
globalizacion en el desarrollo de los proyectos y en general en su practica y se dan
cuenta que la interrelacién entre las materias es algo natural cuando se trabaja con
ésta metodologia. Esta experiencia les pertenece a los maestros que habian tenido
primer y segundo grado en donde el enfoque de aprendizaje de las materias es

global. Como lo menciona la maestra entrevistada:

“Si, ahi fue donde jme cayé el veintej que en primero y segundo no son muchas
asignaturas, son tres y de esa manera antes de que me metiera con los
proyectos. Ya estaba trabajando [con el método de proyectos] y de alguna
manera me cayo el veinte; esto lo puedes relacionar con este contenido, con éste
y con este. Y ya estas viendo las tres asignaturas” “EO4MIRT/151299VI, 5).

Hay maestros que, a partir de que enfrentan la propuesta de globalizacién de
contenidos del programa de la escuela primaria, se dan cuenta que en experiencias
pasadas han puesto en practica el enfoque en modalidades diversas. Una de las

informantes reconoce lo que hacia antes de conocer el Método de Proyecto. Agrega
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gue su experiencia surge del trabajo con primero y segundo grado y que en este ciclo
escolar: “ahi cuando veias un tema, tl podias abarcar conocimiento del medio y
matematicas” por lo que ella considera que trabajar asi era globalizar” (EL1TRI/
060700X, 3). Esto les sucedido a los Maestros de Actividades Culturales cuando
entraban en procesos de reflexion con los demas maestros, en los espacios de
intercambio de experiencias. En el colectivo los profesores y profesoras descubrian
el proceso de globalizacion como algo menos dificil y mas natural inherente al propio

aprendizaje. Como se ve en las siguientes dos citas de entrevistas:

“Al globalizar las materias, ni los nifios se dan cuenta, cuando estas trabajando
matematicas, espafiol o artes plasticas. No, nada, seguimos trabajando y ellos no
se dan cuenta, se sigue uno metiendo. Entonces dices: “a pues si, ya vi ésto, y
ésto no lo tenias contemplado en tu plan” (EO4MIRT/151299VI, 5).

“no me daba cuenta de que ya estaba viendo otro aspecto, o0 me daba cuenta ‘de
aqui puedo sacar ésto ¢no?, podemos ver esto y ya les sugeria yo a los nifios,
pues vamos a hacer esto“¢,qué les parece si hacemos esta actividad?” y ya, por
ejemplo, veiamos un tema de mateméticas” (EO4MIRT/151299VI, 5).

Pero la falta de conciencia de lo que hace el maestro en cuanto a la
globalizacion no fue el Unico inconveniente del enfoque; como cualquier accién
innovadora se confrontaron, al poner en practica la globalizacion, con las tendencias
tradicionales de ensefianza y aprendizaje de atomizacion del conocimiento. Pocos de
los maestros de PACAEP lograron romper con los temores que les surgian el no
responder al programa de grado en tiempo y en forma, como lo establecia la
organizacion escolar. Los proyectos de aula se revisaban tomando como patrén el
modelo tradicional de avance programatico. Sucedian cosas como las que cuenta la

entrevistada:

“el maestro cuando siente que por estar globalizando se le van quedando algunos
contenidos, le da miedo, le da miedo ¢por qué le da miedo? bueno porque los
criterios institucionales en relacion a la evaluacion provocan ese miedo”
(E08JCJ210400/EMAC200, 6).

El trabajo docente por asignaturas ha creado en los maestros y maestras de la

escuela primaria una mentalidad fragmentaria que brinca cada hora de una materia a
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otra. El docente deja de ser el especialista en espafiol para convertirse en
matematico o en historiador. Estilos que no fueron propicios para implementar en la
escuela el enfoque globalizador del Método de Proyectos. Un contexto donde el
trabajo en equipo-colegiado no se da; una escuela acostumbrada a la informacion
mas que a la formacion, maestros con poca autonomia; no pudieron responder a la
propuesta de un conocimiento globalizador que llevara a sus alumnos a mejores
condiciones de aprendizaje. Con estos mecanismos se impide en la escuela el
surgimiento de una nueva cultura pedagdgica y se perpetda la tradicion y la
costumbre, la cual hasta el momento no ha resuelto el problema de aprendizaje y el

avance educativo en la escuela primaria.

Trabajar con proyectos en estas condiciones represento un reto para todos los
maestros que lo experimentaron. Muchos de ellos y ellas fueron capaces de superar
las condiciones materiales adversas y crear a partir de esto actitudes nuevas sobre el
aprendizaje, concebir de otra manera su funcién y rol de docente, comprender a sus
alumnos y preocuparse por sus intereses y necesidades infantiles, reconocer a la
escuela como un espacio en constante relacién con la comunidad. Todo ello dio otro
sentido a su préactica docente. Los Maestros de Actividades Culturales resignificaron
su ser y hacer a partir de la conciencia de si mismos. La practica permitio a los
maestros que se aventuraron en esta tarea a moldear sus ideas, comprobarlas y

modificarlas en cada uno de los proyectos que realizaron.

En el reconocimiento que los maestros consiguieron hacer sobre si mismos
entraron en procesos de reflexion de su practica, tal vez éste haya sido uno de los
logros mas importantes del Plan. Los profesores y profesoras que se formaron en el
PACAEP, se distinguieron de los demas profesores de la escuela por su capacidad
para enfrentar las tareas escolares con mayor iniciativa, creatividad e innovacion,
ésto los volvio perceptibles ante sus comparieros y autoridades escolares. Destacar
entre los demas generd dos tendencias, en algunos casos, resultd contraproducente
ya que fueron violentados de distintas maneras en su actuar diario en la escuela.

Mientras que otros y otras maestras fueron reconocidos por sus acciones y llegaron a
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destacar y trascender en sus tareas pedagdgicas. En cualquiera de los dos casos se

presentaron practicas discontinuas que se dieron entre la tradicion y el cambio.

La variedad de resultados que se evidenciaron en el momento de llevar a la
practica la propuesta de PACAEP sin lugar a duda tuvieron que ver con los contextos
en que se dieron, ya que si bien la escuela es una institucion con caracteristicas
parecidas éstas tienen rigor diferente de acuerdo a los sujetos que en ella se
desempeiian. Con respecto a los maestros que les resultd trascendental la
propuesta, ésto tuvo que ver con su historia personal, con trayectoria profesional y
con la similitud que encontraron entre su forma de trabajo y la que les propuso el

Plan.

176



CONCLUSIONES

esde los afios ochentas en México se perfild una politica educativa vinculada
Dcon la cultura, la idea de que para lograr el desarrollo econémico de un pais era
necesario lograr un desarrollo incluyente de participacion y acceso a la cultura a
todos los grupos sociales, lleva a crear politicas de estado con este enfoque. En la
Secretaria de Educacion Publica surgio el Plan de Actividades Culturales de Apoyo a
la Educacion Primaria sustentado en la idea antropoldgica de cultura, que reconoce a
maestros y alumnos como sujetos activos portadores y productores de cultura,
capaces de gozar, disfrutar y revalorar el patrimonio cultural a partir de actividades
escolares y extraescolares vinculadas al curriculo de la escuela primaria. El Plan se
apoyoé en la vision modernista de la educacion, en las corrientes sociologicas que
conciben las relaciones intersubjetivas, la historicidad de los sujetos y los contextos

institucionales como determinantes en las practicas educativas.

Desde su perspectiva el PACAEP plante6 un modelo de maestro que en el
terreno de la practica se tradujo en una gran gama de formas de ser, los objetivos
que se plante6 se vieron alterados en el momento real de la propuesta y los
maestros y maestras partieron de su historia personal y profesional para construir su
propia concepcion del Plan. En el momento de llevar a la practica el Método de
Proyectos los maestros enfrentaron mdltiples probleméticas que los llevo a

reflexionar la practica docente en el contexto de la propuesta.

Las reflexiones que hicieron estuvieron centradas en tres dimensiones: Los
efectos de la capacitacion en el analisis de la Practica Docente, la reflexion en la

practica y condiciones objetivas y subjetivas de la escuela.
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Los efectos de la capacitacion en el Andlisis de la Practica Docente,

Los procesos de “capacitacion” del PACAEP representaron para los maestros y
maestras en servicio una realidad nueva, una manera diferente de verse y ver la
escuela, lo educativo y a los nifios y nifias con los que cotidianamente trabajaban;
generd la posibilidad de pensar alejados del contexto escolar lo que estaban

haciendo en espacio del aula y de la escuela.

La capacitacion del PACAEP se revel6 como un aspecto decisivo en la
formacion del Maestro de Actividades Culturales, en las distintas etapas (inicial,
intensiva, continua y en el trabajo) los maestros y maestras asistentes al curso se
descubrieron como sujeto y tomaron conciencia de “ser docente”. Encontraron que
las preocupaciones, dudas, desilusiones y desencuentros, que les producia la
practica docente, tenian explicaciones a partir de lo institucional y de su historia

personal y laboral.

La formacion en el PACAEP permitié que los profesores iniciaran procesos de
reflexion en colectivo. Los espacios de intercambios de experiencias,
preocupaciones, dudas y logros donde los maestros analizaron y reflexionaron su
practica, hace pensar en la categoria de “maestro reflexivo” que pasd de una
practica cotidiana repetitiva a una practica conflictiva y problematica que le plantea la

necesidad de nuevas estrategias y visiones de los hechos.

La reflexion en la practica del Método de Proyectos.

La aplicaciéon de una metodologia que rompié con la tradicion de la escuela,
puso al descubierto una serie de “fantasmas” que persiguen a todos los involucrados
en los procesos educativos: maestros, padres de familia, autoridades educativas y
alumnos, cargamos con una serie de malestares que en el momento de romper con

lo cotidiano se manifestaron. Los enojos, insatisfacciones, incredulidades, apatias
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cansancio y angustias, representaron dificultades reales para iniciar procesos de

cambio.

El conflicto que represento una practica nueva e innovadora en el contexto de
estructuras tradicionales, colocé a los maestros en la posibilidad de reflexibilidad de
su hacer cotidiano. El enfrentamiento que tuvieron los maestros con los contextos
adversos a sus deseos los “obligd” a adecuar la metodologia de proyectos a las
condiciones reales de la escuela. Se dieron cuenta de que eran sujetos con voluntad
propia y que lo que hicieran dependia de ellos, aunque, los alcances estuvieran
mediados por el contexto y por la relacion que entablaban con los otros sujetos con
los que convivian en la escuela. También lograron, a partir de la reflexion sobre su
practica docente, adecuar las herramientas didactico-metodoldgicas a la realidad
especifica de su escuela. En los margenes de adecuaciones que permitié el Plan, los
profesores y profesoras vislumbraron la posibilidad de cambiar la cultura tradicional
del “dictado y la copia” por una participacion activa de los nifios y nifias en el

desarrollo de proyectos de aula.

De acuerdo a las voces de los entrevistados se pudieron encontrar diversas
maneras en que cada sujeto vivid, tradujo e interpretd el ser Maestro de Actividades
Culturales y la aplicacion de la metodologia. La Caracterizacion Cultural de la
Comunidad fue vista como secundaria, a pesar de que era la que deberia dar
sustento cultural al Plan; en cuanto al Método de Proyectos, fue interpretado,
reconceptualizado e implementado desde los propios puntos de vista de los
docentes, desde sus concepcion del mundo, del espacio escolar, y las experiencias
vividas. De esta manera los responsables de poner en practica la metodologia de

proyectos se acercaron o alejaron del modelo planteado por el PACAEP.

Los maestros y maestras reflexionaron su desempefio desde el deber ser y del
ser, desde lo que pretendia el Plan y desde lo que hicieron en la practica.
Encontraron que las metodologias fueron una alternativa para cambiar el

tradicionalismo que detectaron en la escuela. Sin embargo, pareciera por el relato de
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sus experiencias que el cambio fue valorado como minimo, aunque también se dio la
idea de valorar las aportaciones entre poco significativo en general para la educacion

y significativa y trascendental en su desempefio docente.

Los maestros reflexionaron sobre la idea de cambio. El cambio de ellos, de
sus alumnos, de la relacion maestro-alumno-maestro, y de las actividades cotidianas.
Aungue la mencion reiterativa de la palabra cambio tuvo que ver con la construccion
del ideal de Maestro de Actividades Culturales que construyé PACAEP y que
construimos todos los involucrados en los procesos de capacitacion. No obstante, la
constante de cambio posibilité en los capacitados la motivacion y generacion de una
actitud renovadora de la practica docente que se enfrento con las exigencias y

tradiciones de la escuela primaria.

Condiciones objetivas y subjetivas de la escuela.

Cuando se realizaba el seguimiento y evaluacion del los Maestros de Actividades
Culturales, el aspecto relevante estuvo centrado en las metodologias, fue una
preocupacion de los coordinadores, instructores y autoridades educativas, quienes
buscaron la fidelidad del modelo planteado por el Plan, dejando de lado las
consideraciones que el PACAEP hizo sobre las metodologias <estas se expresaran
de acuerdo a las condiciones que presente el contexto escolar>. Pero en el momento
en que los maestros tomaron la palabra para hablar sobre su practica lo primero que
resaltaron fueron precisamente estas condiciones objetivas y subjetivas que se
identificaron como elementos determinantes para poner en practica el Método de

Proyectos.

La organizacion escolar representd para la concrecion del proyecto un
elemento limitante. La libertad que requeria la metodologia de proyectos, para
abordar los contenidos culturales del programa de grado se confrontdé con la
inflexibilidad que presenta la organizacion escolar en el abordaje de los mismos. Una
organizaciéon centrada en el tiempo disponible y no en los objetivos educativos, dejé
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en desventaja a la propuesta del PACAEP, generé en los responsables de su
aplicacion una serie de respuestas que fueron del enfrentamiento abierto, pasando
por el consenso y llegando al desinterés y simulacion. Fueron las contradicciones las
que llevaron a los maestros formados en PACAEP a descubrir las condiciones

institucionales en las que se dio su practica.

Los profesores y profesoras enfrentaron de diferente manera los obstaculos
encontrados en la organizacion de la escuela, pero se hizo perceptible en sus
acciones la trayectoria profesional que traian como antecedente. Hubo maestros que
optaron por desafiar lo establecido por la institucion e implementar los proyectos
como practica cotidiana fueron docentes que se distinguian por ser “buscadores” de
alternativas de mejora, por estar “avidos” de saber, por ser “inquietos” caracteristicas
que los identificé con el PACAEP vy les permitié adherirse a la propuesta a pesar de
los dilemas que les ocasiond. Por el contrario, los profesores y profesoras que
decidieron abandonar la propuesta o entrar en acciones de simulacion fueron
aguellos y aquellas que viven la profesion desde la “rutina” y el “habitus”; maestros y
maestras que no buscan el cambio que se han acomodado en la tradicion y que no

pudieron entrar en procesos de andlisis y reflexion de su hacer cotidiano.

El PACAEP permiti6 a muchos de los maestros desentrafiar su practica
docente, situarla en el contexto de la institucion escolar, entenderla como un ejercicio
ligado a los sujetos y a su historia de vida, dejo al descubierto la dificultad del cambio
y las posibilidades reales de innovacion en la escuela primaria. Fue en algunos de
los docentes un detonador y apoyo para sus deseos, inquietudes y preocupaciones.
No obstante, ellos mismos consideraron que no estuvieron dentro del modelo de
MAC que plante6 el PACAEP, hicieron una valoracion de su practica como alejada
del prototipo que menciond el Plan y que mas bien hicieron lo que pudieron en el

margen que les permitieron los contextos de la escuela primaria.

El estudio realizado sobre las reflexiones en la practica de los Maestros de
Actividades Culturales reportan una serie de hallazgos que si bien no son
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descubrimiento nuevos nos confirman la complejidad y los hechos paraddjicos que

se dan en la implementacion de propuestas de cambio de la practica docente en el

nivel de la escuela primaria. También dio elementos importantes en los resultados

que puede reportar una practica reflexiva en el contexto de la innovacion.

El discurso de las propuestas esta siempre expuesto en el momento

de la practica real a ser modificado por los sujetos y los contextos.

Las modificaciones que sufren las propuestas de cambio e innovacion
se inscriben en las caracteristicas personales de los sujetos
encargados de desarrollarlas. La historia personal y profesional de los

sujetos media de manera determinante la practica educativa.

La reflexion de la practica es un elemento importante para el
autoreconocimiento de los sujetos y de sus practicas. La reflexion
permite que el sujeto entre en procesos de regreso sobre si mismo

encuentre explicaciones de su actuar y genere propuestas de cambio.

En los procesos de reflexion se da el descubrimiento del yo como
elemento posibilitador de cambio. se refuerza la conciencia de si y

para si de la practica docente como motor de intervencion.

Finalmente, podria concluirse que las propuestas que surgen en la escuela

primaria para modificar las practicas, como lo fue el PACAEP, pueden tener el

beneficio de la problematizacion del hacer cotidiano de los maestros, generar

procesos reflexivos de la practica y mantener a los maestros en un estado constante

de reflexion sobre el cambio de la practica docente.
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ENTREVISTA
(E05JGO/1299SX)

REALIZO: MARBELLA BERMUDEZ AVILES

La entrevista se lleva a cabo en la escuela primaria donde labora la maestra.
La profesora se encuentra muy dispuesta a charlar acerca de su practica
docente, considera una distincion el hecho de que se le tome en cuenta para
elaborar esta indagacion.

E05JGO/1299SX COMENTARIOS/OBSERVACIONES

Endor. jBuenoj ¢ quisiera primero que
me dieras tus datos completos, cual es
tu nombre donde estudiaste?

Endo. ¢La carrera?

Endor. Ummjumm

Endo. Ha bueno pues mi nombre es
JGO estudie. ¢ Desde la primaria?
Endor. No, nada mas para maestra
¢ donde estudiaste?

Endo. La educacién primaria, digo,
normal, la estudie en la Normal Oral,
que era una escuela dedicada para
maestros que no habian terminado la
normal, entonces salian de Ila
secundaria o salian de la primaria y se
iban a trabajar, yo entre en el 65 a
trabajar, en esa época todavia habia
maestro que entraban con primaria y
con secundaria, yo entre a trabajar con
secundaria. Y ya de ahi habia que
estudiar la normal, entonces me meti a
la normal y estuve estudiando en Valle
de Bravo, desde ahi de Valle de Bravo
me venia a estudiar la normal, que era
viernes de 4 a 10, sabados de 7 de la
mafana a 8 de la noche y domingo de
7 a dos de la tarde y ya de ahi me iba
con mi abuelita que todavia vivia, y el
lunes temprano me iba para Valle de
Bravo.

Endor. ¢(Qué edad tenias?

Endo. jUmmj tenia como, jya no me
acuerdoj Pues sali de dieciocho de la
secundaria, como veinte afos, andaba
yo en los veinte con todas esas
carreras. Y termine la normal, fueron
tres afos, ahi mismo practichbamos,
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con todos los papas. Pero yo entre a

trabajar con interinatos, a puro
interinato, por que como no tenia plaza
base, entonces yo tenia que

sostenerme la carrera.

Endor. ¢Cuantos afios estudiaste en
la normal?

Endo. ¢La normal? De tres afios
Endor. ¢Y cuantos afios tienes de
servicio?

Endo. ¢De servicio? Bueno me
quitaron tres afos por los interinatos,
no me los tomaron en cuenta,

entonces ahorita, sin tomar, tomando
en cuenta los interinatos tengo a partir
del 65 que entre tengo treinta y cuatro
afios, pero como me quitaron los tres
entonces tengo treinta y uno.

Endor. ¢En que afo te capacitaste en
PACAEP?

Endo. En el 91, en el 91, en el 90-91.
Endor. ¢ En dénde fue el curso?

Endo. En Valle de Bravo, Para este,
mis recuerdos, jyo estaba feliz!,
porque ya el maestro que estaba aqui,
el maestro Rafael, ¢no se si tu lo
conociste? El director, ya me habia
dicho anteriormente: “A usted le gusta
todo esto, vaya a tomar el curso”; “no
maestro es que esto es que lo otro, no
tengo tiempo”, jbuenoj mi mama
estaba buena para ese entonces. “no
maestro”. Y entonces otra vez hubo
oportunidad: “Maestra otra vez tiene la
oportunidad, vayase a Valle de Bravo”
y ahi va con mi director “va a estudiar
lo de actividades culturales” o sea no
tenia yo idea de que era, si no lo habia
tomado.

Y ya me fui, me autorizo el supervisor,
estaba la maestra Carlota, y ella me
dijo, “tu te vas, te va a gustar mucho,
te va a gustar, vas a aprender mucho,
jandale animatej “bueno si me
propone el diré”. Me propusieron los
tres, y es como me fui, y estuve tres
afos trabajando de MAC.

Endor. ¢Y cual es tu experiencia
general sobre el Plan?

Endro. ¢Sobre el plan? Pues en
primer lugar fue personal, porque yo

PACAEP. Expectativas.

La maestra manifiesta resistencia a incorporarse al
plan por motivos personales “no maestro es que esto
es que lo otro, no tengo tiempo”, bueno mi mamé
estaba buena para ese entonces. “no maestro”.]

Es invita por parte de la direccion de la escuela, por
considerar que a la maestra le gusta las actividades
culturales, y ella expresa felicidad de ser reconocida
y considerada aunque manifiesta que “no tenia idea

de que era” PACAEP

CAPACITACION. Efectos. Aspecto personal.
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segun como fui educada, como
siempre mi mama trabajo en casa, yo
estuve encerrada en el cuarto, las
patronas eran personas extranjeras
gue no les gustaban los nifios, y
menos aun que anduvieran dando lata,
entonces yo, haz de cuenta que estuve
en un convento, iba a la primaria me
regresaba a comer y a mi cuarto. Asi
fueron los cinco afos porque el sexto
ya lo hice con una tia, entonces yo me
crie sumamente encerrada, timida,
cohibida no me gustaba hablar, jasi
una cosa especial conmigo!, y sin
hermanos no tenia con quien discutir,
yo platicaba sola con mis mufiecas, yo
era la comadre, y la mama. Yo me
acuerdo muy bien.

Entonces este programa me ayudo
muchisimo pues a pesar de que yo
habia estudiado la normal y todo eso,
pues no me gustaba hablar. Yo me iba
hasta la ultima banca en la normal,
porque no queria hablar, a todo le
tenia miedo, a pesar de todo eso, mi
mama me dejo para que yo sola me
fuera ayudando, porque ella no me iba
a andar acompafnando siempre.

iMe ayudo muchoj porque cuando
empecé a estudiar el programa y que
empezamos a ver que actividades,
porque ya vez que ahi no esta uno
sentado, pues tienes que participar.
Me costo mucho trabajo participar, y
pues ¢como se dice, este? Integrarme
¢no? con los demas compafieros, pero
a través ahora si ya con el tiempo me
ayudo muchisimo.

Uno de los aspectos que reconoce la maestra que
fue afectado por el curso de PACAEP, es “en primer
lugar fue personal” y pone énfasis en este aspecto al
contar su historia de vida: “yo me crie sumamente
encerrada, timida, cohibida, no me gustaba hablar,
jasi una cosa especial con migo!, y sin hermanos no
tenia con quien discutir, yo platicaba sola con mis
mufiecas, yo era la comadre, y que la mama.”

Considera que: “este programa me ayudo muchisimo
pues a pesar de que yo habia estudiado la normal y
todo eso, pues no me gustaba hablar. Yo me iba
hasta la ultima banca en la normal, porque no queria
hablar, a todo le tenia miedo”.

[parece que el hecho de capacitarse en el Plan de
Actividades Culturales, ha provocado en la maestra
un rompimiento con la formacién que traia desde su
nifiez, que ahora reconoce no pudo cambiar ni aun
estudiando la normal]

CAPACITACION. Efectos.

La maestra reconoce a las actividades de
capacitacion como los elementos que producen
cambios en ella, y lo manifiesta cuando dice:jMe
ayudo mucho porque cuando empecé a estudiar el
programa y que empezamos a ver que actividades,
porque ya vez que ahi no esta uno sentado, pues
tienes que participar. Me costo mucho trabajo
participar, y pues ¢como se dice, este? Integrarme
¢nho? con los demas comparferos, pero a través
ahora si ya con el tiempo me ayudo muchisimo”.
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Yo desde esa época, la maestra
Carlota me conocia, me conocia, y de
que regrese del curso y empecé a
trabajar, jpara mi fue un despertar;j
porque se me quito, todavia soy timida
y todavia soy cohibida, pero ya no
como entonces, aqui empecé a
trabajar y todo eso, empezamos a
hacer salidas y todo lo que tu quieras.

Entonces, todo eso, el programa me
ha ayudado personalmente [se refiere
a su modo personal de ser]. Asi que
primero que nada en mi persona,
porgue no seria con los nifios, asi que
igual con los nifios, y como que ya no
tuve miedo a nada, participe, y asi jme
ayudo mucho el primer curso que
tomej igual con los nifios, como que ya
tenia yo mas confianza para hablarles,
para platicar con ellos y todo eso, y
este, pon tu que la primera vez que
tome el programa no. Ya a través que
experimentas, vas tomando mas
confianza pero si jme ayudo muchoj

CAPACITACION. Efectos.

La maestra cuenta una nueva historia de si misma a
partir de su capacitacion. De regreso del curso la
profesora empieza a trabajar y se da cuenta de su
nueva practica y dice, “jpara mi fue un despertarj”
parece que hace una diferenciacion entre lo que
venia haciendo y lo que ahora hace y entre lo que
era y lo que es: “porque se me quito, todavia soy
timida y todavia soy cohibida, pero ya no como
entonces, aqui empecé a trabajar y todo eso,
empezamos a hacer salidas y todo lo que tu quieras”]

CAPACITACION. Efectos.

Menciona recurrentemente la importancia que tuvo el
curso en el aspecto personal y como los cambios
gue se dan en ella como persona, repercuten en el
desempefio como maestra “Entonces todo eso el
programa me ha ayudado personalmente. Asi que
primero que nada en mi persona, porque no seria...
con los nifios, asi que igual con los nifios, y como
gue ya no tuve miedo a nada, participe, y asi me
ayudo mucho el primer curso que tome. igual con
los nifios como que ya tenia yo mas confianza para
hablarles, para platicar con ellos y todo eso y este,
pon tu que la primera vez que tome el programa
no.”

También expresa que “Ya a través que
experimentas, vas tomando mas confianza pero
si.ime ayudo muchoj”]

[La maestra ha asistido al curso varias veces.
Reconoce que el curso tuvo ciertos efectos en ella;
mas adelante menciona que los cambios que nota en
su persona con relacion a los nifios, no se dan en el
primer curso que recibe. Lo que lleva a considerar
gue el proceso de cambio en la practica docente de
los maestros es un proceso de mas largo plazo y que
esta mediado por la experiencia.]
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Entonces, a mi me quitaron el grupo.
Tenia yo, estaba yo comisionada, en
ese afo, tenia yo en la mafianay en la
tarde, trabajaba con grupo, trabajaba
por horas. jNoj ja mi me fascino
muchisimo el programaj porque desde
entonces salidas a museos, salidas a
muchas partes con los nifios, y me
gusto muchisimo. Pero ya después me
dijeron que, ya no podia tomar el curso
hasta cierto tiempo y ya hubo
necesidad de la escuela y me

integraron a grupo en las dos
escuelas, porque estaba yo en la
“Vicente  Guerrero”, y en la

“Conferencia” en la tarde, aqui estuve
un afo, pero en la “Vicente Guerrero”
estuve dos afilos comisionada.

Ya se paso, el afio siguiente me
nombraron con grupo, y ya no, ya no
participe, pero mas sin embargo, no
hice las visitas a la comunidad, pero
mas sin  embargo, hacia las
actividades que haciamos cuando
estuve comisionada.

Endor. Tu trabajo ¢(Cémo fue tu
trabajo con proyectos, cual fue tu
experiencia?
Endo. Pues la
principalmente el conocimiento de
muchas cosas, que uno no sabe,
entonces, en ese entonces, si no que a
través de los proyectos, con eso de
gue investigas, en libros, o en eso, de
cualquier forma, pues ya vas teniendo
mas conocimiento y se te va haciendo
mas facil el trabajo.

experiencia fue

Endor. ¢El trabajo en el aula?

Endo. El trabajo en el aula, vy
personalmente también, bueno en ese
entonces yo tenia libertad de irme un
dia, nos daban un dia, el miércoles, el
viernes creo. Nos daban un dia a la
semana para hacer tus
investigaciones, todo lo que tu
necesitabas, pues yo me podia ir a
una biblioteca, me podia ir a distintos
lugares, y traerles informacion a los

METODO DE PROYECTOS. El
préctica.

maestro y su

La maestra basa la aceptacion en el programa en las
actividades que requiere el desarrollo de proyectos
“iNoj a mi me fascind muchisimo el programa,
porque desde entonces salidas a museos, salidas a
muchas partes con los nifios, y me gusto muchisimo.”

METODO DE PROYECTOS. El
practica.

maestro y su

Para la maestra el conocimiento es una de las
principales experiencia que le otorga el trabajar con
método de proyectos, ella ve el conocimiento como
herramienta para facilitar su trabajo: “la experiencia
fue principalmente el conocimiento de muchas cosas,
gue uno no sabe, entonces en ese entonces; sino
gue a través de los proyectos, con eso de que
investigas, en libros, o en cualquier forma, pues ya
vas teniendo mas conocimiento y se te va haciendo
mas facil el trabajo”

La maestra regresa continuamente al efecto personal
gue, la capacitacién provoca en ella, a partir de los
procesos de indagacion que se generan al poner en
practica la metodologia de proyectos; “yo tenia
libertad de irme un dia, nos daban un dia, el
miércoles, el viernes creo. Nos daban un dia a la
semana para hacer tus investigaciones, todo lo que
tu necesitabas, pues yo me podia ir a una biblioteca,
me podia ir a distintos lugares, y traerles informacion
a los nifios o ir a tal biblioteca y ahora para la
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niios o ir a tal biblioteca y ahora, para
la proxima vez o el proximo proyecto
jya se donde los voy a llevar;.

Pero pues si, si ayuda bastante,
mucho ayuda, y ademas es jel
cambioj jel cambio con los nifos;j
porque pues estan acostumbrados a
gue les dictes o que lo copien, y eso;
entonces ya con esto a ellos les va
ayudando porgue ademas ellos van
haciendo sus propios trabajos.

Endor. ¢Notaste diferencia cuando
trabajabas con proyectos y cuando
trabajabas por asignaturas?

Endo. Pues si, porque por asignaturas
bueno les das el resumen y eso,
porque te digo que asi estaba yo
acostumbrada, les dabas el resumen y
todo; y ya después, pues ya inoj por
gue ya ves el cambio, ya les haces
pregunta a los nifos, que ellos
investiguen y si se nota el cambio.

Endor. ¢No tuviste dificultades en
cuanto a integrar contenidos del
curriculo a los proyectos?

Endo. Si, desde, o sea la primera vez
gue tome el programa si se hace dificil
porque tu no llevas esa forma de
trabajar, y como que si, si se me hizo
dificil.

préxima vez o el préximo proyecto ya se donde los
voy a llevar”

METODO DE PROYECTOS. Alumnos.

La maestra dice que “si, si ayuda bastante, mucho
ayuda, y ademés es jel cambioj jel cambio con los
nifos;j, porque pues estan acostumbrados a que les
dictes o que lo copien, y eso; entonces ya con esto a
ellos les va ayudando porque ademas ellos van
haciendo sus propios trabajos”.

[Existe una persistencia de la maestra en destacar el
cambio en su persona y ahora en los nifios, ella
comenta con cierto asombro jEl cambio en los nifios;j
y al parecer con el MP cambian las costumbres de la
escuela, de la copia y el dictado, por la participacién
de los alumnos.]

METODO DE PROYECTOS. Obstaculos para su
practica.

La Maestra cree que hay diferencias cuando trabaja
con proyectos y por asignaturas, dice, “.por
asignaturas bueno les das el resumen y eso, porque
te digo que asi estaba yo acostumbrada, les dabas el
resumen y todo; y ya después, pues ya no, por que
ya ves el cambio, ya les haces pregunta a los nifios,
gue ellos investiguen y si se nota el cambio”

[Se distingue en el discurso de la maestra dos
elementos que influyen en la practica del Método de
Proyectos: la cultura escolar de “la copia” “el
dictado” y “el resumen” y su accién en la
reproduccion de dicha cultura.]

METODO DE PROYECTOS. Obstaculos para su
practica.

La maestra manifiesta que “la primera vez que tome
el programa si se hace dificil porque tu no llevas esa
forma de trabajar, y como que si, si se me hizo
dificil.
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Endor. ¢ Durante todo el aiio o en los
primeros proyectos?

Endo. No, los primeros, aunque de
todas maneras, ya se va dificultando
menos, menos, pero hay veces que si,
sobre todo cuanto te piden un
concurso de algo, dices pues: ¢,cOmo
le voy a hacer? porque estos, estos
contenidos no se llevan con lo que me
estan pidiendo, es en esa forma como
se dificulta, pero pues hay le tiene que
ir uno agregando o acomodando.

Endor. ¢Y cuales eran los criterios
para ir agregando o acomodando? (la
maestra no me entiende) ¢Que
criterios usas para decir este contenido
va aqui, o este va a acd, o este
definitivamente lo descarto porque
no...?

Endo. Por ejemplo si estan en el
concurso de un himno, Himno
Nacional, y por ejemplo si yo iba ya
atrasada, no, no atrasada, si no que
esos contenidos los tenia que ver
hasta mas adelante, pues de alguna
forma los tenia que ver antes, aunque
los volvia a repasar cuando ya nos
tocaba.

Endor. Aja. Dame un ejemplo de
proyecto que trabajaste y cuales
contenidos metiste ahi, y por qué los
integraste.

Endo. Ummm, ¢ de esa época?

Endor. O de ahora.

Endo. Ummm, este, bueno por
ejemplo, ahorita se me dificulto un
poco, en este afio, sobre el proyecto
de ciencia y tecnologia, que habia que
hacer los experimentos, entonces ahi
un poco, se me dificulto, pero pues
fuimos viendo los libros vy le pedi
ayuda también a la maestra de
USAED que también estd aqui, le
digo: “hay mira, es que tenemos que
hacer este proyecto, pero hay
contenidos que no van aqui”. Entonces
es ir leyendo el programa para ir
viendo cuales contenidos tienes que

Aqui menciona la maestra que las dificultades que
encuentra para desarrollar la metodologia de
proyectos, es el hecho de no llevar esa forma de
trabajar , y que se puede entender por lo que

menciona anteriormente que romper con la
costumbre de “la copia’ “el dictado” y “el
resumen” para poner en practica el Método de

proyectos, le resulta dificil.

METODO DE PROYECTOS. Organizacién escolar.

Dice que el trabajo con el método de proyectos, “se
va dificultando menos, menos, pero hay veces que si,
sobre todo cuanto te piden un concurso de algo,
dices pues ¢como le voy a hacer? porque estos,
estos contenidos no se llevan con lo que me estan
pidiendo, es en esa forma como se dificulta, pero
pues hay le tiene que ir uno agregando o
acomodando.”

[El “agregar o acomodar” que menciona la maestra
da cuenta de las adecuaciones que va haciendo a la
metodologia, las cuales responden a los
requerimientos de la organizacién escolar.]
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agregar ahi, que aunque no te tocan
verlos en este mes, pero los puedes
ver, y ya después hasta a los nifios se
les hace mas facil porque ya los viste;
ya les vas a cambiar nada mas la
forma de coémo volverlos a repetir o
ensefiar, y a ellos se les hace mas
facil.

Endor. ¢Las respuestas que tenias
con los nifios, al ir desarrollando los
proyectos, veias que eran mas
completas, eran mas globales,
integraban mas cosas, qué sucedia?
Endo. Si, bueno si, la primera vez que
tome el programa, a ellos también se
les hizo dificil, pues daban, me dieron
grupos chicos, alla me dieron segundo
afo, pues ya ves los nifios de segundo
tienen otra, jsu vocabularioj es
diferente a los nifios grandes, aqui
tenia cuarto y tercero, y aun también,
ya los de cuarto ya sabian explicar un
poquito mas.

Pero si fuero planteando sus
preguntas, y decian: mejor escribimos
esto y lo otro, y ellos ya fueron
entendiendo como se iba a trabajar.
Ahora igual, nos hemos tardado un
poco, porque, han sido muchas
preguntas y ahorita estamos en el de

Navidad. Entonces ellos como
guisieran preguntar muchisimo,
muchisimo. Me adapte a las

preguntas que ellos ya tenian, que me
habian dicho, entonces, a veces
también por el trabajo de la escuela,
yo siento que es mas facil trabajar sin
grupo[quiere decir comisionada].

METODO DE PROYECTOS: Alumnos.

Considera que a los a los alumnos también se les
dificulta el desarrollo de proyectos de aula, “se les
hizo dificil, los nifios de segundo tienen otra, su
vocabulario es diferente a los nifios grandes, aqui
tenia cuarto y tercero, y aun también, ya los de
cuarto ya sabian explicar un poquito mas.

[La dificultad para los alumnos, parecen segun lo que
menciona la maestra, estar relacionada con las
caracteristicas de los nifios pequefios y la
capacidades de explicacion, que todavia no
adquieren.]

Sin embargo méas adelante explica que, los nifios
“van entendiendo como se iba a trabajar’ y hay una
respuesta de los nifios, “Entonces ellos como que
quisieran preguntar muchisimo, muchisimo.

METODO DE PROYECTOS. Organizacién escolar.

Ante las circunstancias que se le presentan, por un
lado las exigencias de la escuela que ella refiere
como “trabajo de la escuela” y por otro lado la
demanda de los nifios para investigar, la maestra
concluye que “siento que es mas facil trabajar sin
grupo, refiriéndose a estar comisionada como MAC.
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Endor. ¢ Comisionada?

Endo. jAjamm! que con grupo, porque
sin grupo, tu te sientes mas libre para
hacer las investigaciones, pero aqui,
no, no puedo, y aun teniendo la doble
plaza peor, porque de tal a tal hora
entro. jYo me siento atada! no me
puedo mover asi, pero bueno me
tengo que aguantar.

Endor. ¢Atada a...?

Endo. Atada a que yo no. Si, mira
ahorita salimos a las doce y media,
entonces entro a la una y media, ir a
Tlanepantla, o hacer un recorrido, lo
mMAas cerca que me gueda no me da
tiempo. Y ya nada mas dejo tarea a los
nifios o si no, no les dejo.

Endor. Entonces cuéles son los
requerimientos que necesitas para
trabajar con proyectos ¢tu consideras
gue son mMAas que para trabajar por
asignaturas?

Endo. No, mmm.

Endor.. Por decir, si tu trabajas por
asignaturas, los requerimientos son
diferentes a los de por proyectos?
Endo. jAhj si. jAhj si. jSij.

Endor. ¢Podrias decirme cuales son
las diferencias?

Endo. Pues, si tu trabajas, si yo
trabajo por areas, como ya vienen ahi
en los libros y soy una persona que
nada mas le voy a dar lo que dicen los
libros [de texto], pues eso lo voy a
manejar facil, por areas, y ya hasta ahi
se quedan los nifios. La diferencia en
los proyectos jno?, es que ellos van a
investigar. Ellos te van a decir a veces
hasta las respuestas, y por areas no.

MAESTRO. posibilidades de cambio de su practica

La conclusion que tiene la maestra de que es mas
facil trabajar como comisionada, la sostiene en la
idea que “sin grupo, tu te sientes mas libre para
hacer las investigaciones” e incluye otro elemento
como dificultad para desarrollar la metodologia de
proyectos (que ella menciona como investigaciones)
“la doble plaza” que la pone en condiciones de
limitantes de tiempo y de accién, “ porque de tal a tal
hora entro, jyo me siento atada! no me puedo mover
asi, pero bueno me tengo que aguantar.

[Destaca la condicién laboral como un elemento que
impide que la maestra pueda desarrollar el Método
de proyectos. También el hecho de que se sienta
atada, y que las condiciones en las que se encuentra
la lleven a la resignacion]

MAESTRO. Reconocimiento de su practica.

La maestra considera que el trabajo con proyectos
demanda del maestro mayor accioén. “si yo trabajo
por &reas, como ya vienen ahi en los libros y soy una
persona que nada mas le voy a dar lo que dicen los
libros, pues eso lo voy a manejar facil por areas, y ya
hasta ahi se quedan los nifios.

La maestra considera que el trabajo por asignaturas,
esta basado en el uso del libro (de texto) y que una
actividad con esas caracteristicas facilita la tarea del
maestro y limita el desarrollo de los nifios.
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Endor. Entonces, para trabajar por
proyectos ¢ Qué es lo que tu requieres,
a que te obliga?

Endo. A que el nifio se ensefie desde
chico a ser investigador, a que no este
nada mas ahi sentado, que tenga
inquietud de saber como se hizo esto,
a que haga preguntas no solamente a
mi, en su casa, en todas partes; asi el
nifio va desarrollando mas su
memoria, su mente.

Pues si los tenemos nada mas por
areas, yo siento que nada mas va
estar esperando que tu le ensefies y a
ver los libros, pero con los proyectos
inoj, los mandamos a investigar,
aunque sea ahi a la esquina, aunque
sea con el vecino, pero ellos van a
investigar, entonces, se vuelven mas
activos, no en cuestion de inquietos o
de latosos, sino activos y que ellos
digan: jpues ahora vamos a hacer esto
maestra! o ¢cdmo se hace esto? o
algo, ellos luego estan preguntando.
Este grupo que tengo es sumamente
inquieto, es muy despierto, no se, a
ellos dales y dales y dales mas cosas,
jporque si!

Endor. ¢Qué, qué es lo que quieres
decir con investigar, qué es lo que
hace el nifio cuando investiga?

Endo. Por ejemplo ahorita tenemos el
proyecto de la Navidad, entonces
hicieron  sus  preguntas, varias
preguntas, una de ellas es que, por
qué se come esto y lo otro en Navidad,
el otro que porque cae nieve, y el otro
le dice: “bueno, que no sabes que es
invierno” jnoj, inoj, déjenlo, tenemos
que investigar, si es invierno, pero,
¢por qué es invierno? A él le interesa
por qué cae la nieve. Entonces en
donde lo vamos a investigar, “Ustedes
creen que lo podemos investigar” pues
ya empiezan a decir: pues gue en una
enciclopedia, que en la biblioteca, que
en esto, que en otro.

METODO DE PROYECTOS. Alumnos.

Y la diferencia en los proyectos ¢no?, es que ellos
van a investigar. Ellos te van a decir a veces hasta
las respuestas, y por areas no.”

METODO DE PROYECTOS. Alumno y desarrollo
cognitivo.

La maestra considera que para el trabajo con
proyectos el nifio tiene “que ensefarse desde chico a
ser investigador. A que no este nada mas ahi
sentado, que tenga inquietud de saber como se hizo
esto, a que haga preguntas no solamente a mi, en su
casa, en todas partes; asi el nifio va desarrollando
mAas su memoria, su mente”.

[La maestra describe un nifio inquisitivo, con
inquietud de saber .La maestra parece que plantea
algo que en su hablar discurre muy légicamente; la
investigacion como motor de actividad y la actividad
como productora de desarrollo cognitivo.]

METODO DE PROYECTOS. Alumnos Investigacion.

La investigacion parece ser importante para la
maestra y la describe con respecto al nifio como:

“los mandamos a investigar, aunque sea ahi a la
esquina, aunque sea con el vecino, pero ellos van a
investigar, entonces se vuelven mas activos, no en
cuestion de inquietos o de latosos, sino activos y que
ellos digan: jpues ahora vamos a hacer esto
maestra! o ¢como se hace esto? o algo, ellos luego
estan preguntando.

La investigacion que realizan los alumnos, como la
describe la maestra, es la indagacion de sus propias
dudad y la busqueda de respuestas en diversas
fuentes.
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Entonces, yo digo que los proyectos, si
les ayudan a los nifios, sobre todo a
despertar que no estén ahi nada mas
tranquilos, si no que despierten, que
les interese mas el estudio, porque hay
nifios que si no les das las cosas, pues
no, no lo hacen, les tienes que dar
todo por escrito y ya nada mas como
receta, sobre todo, los flojos, los nifios
flojos, sobre todo con ello, porque ya
ellos se van a preocupar por hacer las
cosas.

Endor. Y con respecto a ti, nos decias
de los nifios, sobre lo que hacen los
nifios, qué les demanda el proyecto, el
trabajo con proyecto, la realizacion de
investigaciones, tienen que investigar,
tienen que ser mas activos, todo esto.
Y con respecto a ti, ¢qué es lo que te
demanda o te obliga, qué es lo que
tienes que hacer para poder trabajar
con proyectos?

Endo. Pues...

Endor. ¢Qué es lo que necesitas o
qué es lo que requieres?

Endo. Pues préacticamente lo mismo,
porque fijate, si yo anteriormente que
no tomaba el programa, yo no me
preocupaba por... y tenia mas tiempo,
por leer en algun libro, hacer alguna
investigacion también, preguntar o sea
en libros ¢no? En algun lado, y nada
mas lo que daban los libros, y ahora
no, ahora ya siento que, siento
necesidad de saber mas, para poder
ayudar a los alumnos, jguiarlosj
guiarlos. Entonces no me puedo
guedar, a mi lo que... a mi lo malo es
el tiempo, es el tiempo, que no me
deja moverme, porque de ahi en fuera
mira yo me iria no se hasta donde, por
investigar, para guiar a los nifios.

METODO DE PROYECTOS. Alumno.

La maestrea dice que la aplicacion del método
de proyectos tiene ciertos efectos en los nifios
“los proyectos, si les ayudan a los nifios, sobre
todo a despertar que no estén ahi nada mas
tranquilos, sino, que despierten, que les interese
mas el estudio, porque hay nifios que si no les
das las cosas, pues no, no lo hacen, les tienes
gue dar todo por escrito y ya nada mas como
receta, sobre todo, los flojos, los nifios flojos,
sobre todo con ello, porque ya ellos se van a
preocupar por hacer las cosas.”

[Llama la atencion la expresion de la maestra
cuando considera que el MP ayuda a los nifios a
“despertar” la palabra nos confronta con una
percepcion de la maestra de un alumno
“‘dormido” inactivo. |

CAPACITACION, Efectos.

La maestra, hace comparacion entre la practica que
realizaba antes de la capacitaciéon en PACAEP y su
desempeiio como MAC, “si yo anteriormente, que no
tomaba el programa, yo no me preocupaba por vy
tenia mas tiempo, para leer en algun libro, hacer
alguna investigacion también, preguntar o sea en
libros ¢no? en algun lado...”

La maestra reconoce que su practica anterior al
curso transcurria sin la preocupacion de informacién
y formacién profesional y que después de PACAEP,
ella se ocupa de informarse en diferentes fuentes.

METODO DE PROYECTOS. El
préactica.

maestro y su

[La metodologia de proyectos a logrado despertar en
la maestra, la necesidad de saber, pero un saber
para los otros, sus alumnos, ella lo manifiesta como
sentimiento: “siento necesidad de saber mas, para
poder ayudar a los alumnos, jguiarlosj guiarlos.”]
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Apartir de que yo tome este programa
me he vuelto muy inquieta, con migo
misma y con ellos “que hagan aca,
que esto y lo otro” “Que cémo le
vamos a hacer para que estén bien las
cosas”. Bueno aqui en la escuela,
bueno tu andas como comino, corres
para alla, pa’ca. Porque aqui tu no me
ves que ande caminando [la maestra
sonrie ante la expresion “andas como
comino” que pretende decir que la
solicitan o le comisionan varias cosas]
para alla y para aca. Entonces hasta
uno mismo se vuelve inquieto por
saber mas, lo que pasa es el tiempo.

Para mi siempre que me piden una
pregunta asi de los programas, jEl
tiempoj el tiempo, porque yo te
aseguro que si tuviera nada mas una
plaza, haria muchas cosas ¢no?, pero
desgraciadamente en muchos casos
de nosotros, tenemos que trabajar dos
turnos por alguna necesidad, y ya no
puedes. Y eso que yo no tengo hijos,
me puedo mover. Pero por ejemplo el
sébado, pues es el Unico dia que mi
mama come bien, sabado y domingo y
tengo que atenderla, si yo tuviera mas
hermanos, pues nos cambiaremos, yo
mafiana, tu pasado. A mi el tiempo es
el que no me ayuda.

METODO DE PROYECTOS. Tiempo. Demanda del
método de proyectos.

[Las palabras de la maestra denotan también cierta
desesperacion por no tener condiciones para el
desarrollo de proyectos en la escuela, la maestra se
siente desesperada ante el tiempo, como factor de
imposibilidad de accion, y dice que, “lo malo es el
tiempo, es el tiempo, que no me deja moverme,
porgue de ahi en fuera mira yo me iria no se hasta
donde, por investigar, para guiar a los nifios”]

MAESTRA. Reconocimiento de su practica.

La maestra describe su practica docente, en esta
descripcion ella se percibe como un sujeto “inquieta,
con migo misma” y como alguien que paso de ser
invisible en la escuela a ser indispensable: “que
hagan ac4a, que esto y lo otro’ Que como le vamos a
hacer para que estén bien las cosas’. Bueno aqui en
la escuela, bueno tu andas como comino”.

METODO DE PROYECTOS. Obstaculos para la
practica.

La maestra habla de las dificultades que encuentra
para trabajar con proyectos, “iEl tiempoj el tiempo,
porgue yo te aseguro que si tuviera nada mas una
plaza, haria muchas cosas ¢no?, pero
desgraciadamente en muchos casos de nosotros,
tenemos que trabajar dos  turnos por alguna
necesidad, y ya no puedes. Y eso que yo no
tengo hijos, me puedo mover. Pero por ejemplo
el sabado, pues es el Unico dia que mi mama
come bien, sabado y domingo y tengo que
atenderla...”

Hay tres elementos que la maestra menciona como
determinantes en la realizacién de proyectos, uno es
el tiempo, otro las condiciones laborales y el tercero,
la condicion de madre o de hija Unica a cargo de su
madre.
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Endor. Y estos ocho afos que tienes
de trabajar, casi nueve afios, con el
programa de PACAEP ¢siempre haz
puesto en practica los proyectos?
Endo. No, todo el tiempo no, pero si
los he llevado a cabo.

Endor. ¢(COmo ha sido?
retomas? ¢ Como los trabajas?
Endo. Hay dias o meses, segun,
cuando me mandan los concursos me
olvido de los proyectos. Bueno cuando
ya los quieren para rapido. Entonces
me dedico asi nada mas a terminar lo
que nos estan pidiendo y ya después,
pues si ya estamos mas tranquilo,
entonces ya, vuelvo a tomar los
proyectos.

¢, Qué

Endor. Pero cuando trabajas por
areas o asignaturas ¢Tu practica es
igual o es diferenta cuando trabajas
con proyectos?

Endo. No. Es diferente. ¢la practica?
O sea...

Endor. ¢Tratas de darle la misma
orientacion que con proyectos?

Endo. Aunque estoy trabajando con
areas... Fijate que a pesar de que
trabajo con areas, por ejemplo esta
semana, Le pongo de todo. Y me...
iMe desesperoj porque ya me
acostumbre con el programa [la
maestra se refiere al PACAEP y a la
metodologia de proyectos] ya me
acostumbre con el programa a trabajar
con él.

METODO DE PROYECTOS. Organizaciéon escolar.
Concursos.

La maestra manifiesta que su trabajo docente no se
ha basado todo el tiempo en el método de proyectos,
gue “cuando me mandan los concursos me olvido de
los proyectos. Entonces, me dedico asi nada méas a
terminar lo que nos estan pidiendo, y ya después,
pues, si ya estamos mas tranquilo entonces ya
vuelvo a tomar los proyectos”

Existen acciones diversas por parte del maestro, que
responden a las diversas condiciones que se le
presentan en la escuela.

MAESTRA. Posibilidad de cambio de préctica.

La maestra menciona que su practica es un devenir
entre el trabajo con areas la metodologia de
PACAEP, “Le pongo de todo. Y me jme desesperoj,
porque ya me acostumbre con el programa [la
maestra se refiere al PACAEP y a la metodologia de
proyectos.

[Llama la atencion dos elementos en lo que dice la
maestra, uno es Le pongo de todo, que habla de
gue el maestro modifica la propuesta de acuerdo a
las condiciones de trabajo docente y el otro que jme
desesperoj que deja al descubierto los malestares
gue se generan ante las circunstancias que vive en la
escuela]
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Endor. Con proyectos. ¢Y cual es la
mayor dificultad que encuentras para
trabajar con proyectos?

Endo. La dificultad, primero es el
tiempo y después son las comisiones.
Porque hoy me dieron accion social,
en todo este mes de diciembre vieras
visto, que el convivio para los
maestros, que sacar solicitud, que el
obsequio que se les va a dar, y vamos
a tener una kermesse ahora en el
veinte de noviembre, pues para los
nifios, también de ahi vamos a darles
su regalo para el 30 de abril. Entonces
somos tres y no nos damos abasto,
entonces yo he desatendido el grupo,
un poco y nos hemos atrasado, ahi,
porgue mira en octubre, entramos en...
septiembre, octubre, esos dos meses
estuvimos muy tranquilos trabajando
bien, pero se llego fines de octubre y
ya nada. Aqui soy “la mil usos” desde
que tome el programa, me volvi, pero
asi decirlo ino sej [risas compartidas —
no encuentra la palabra- intervengo
“indispensable”] si indispensable, pon
la ofrenda, jAhi voy a ponerlaj claro
con ayuda de los compairieros, pero yo
casi la ponga todo, pasa el dia de
muertos, luego viene el 20 de
Noviembre, y asi. Realice un desfile,
realizamos un desfile el 20 de
Noviembre y la Kermesse, aparte
tengo accion social. iNoj iDios mioj Y
ahorita hemos estado con tanto
trabajo, que entonces hemos ¢cémo
se dice? Pues, perdido el tiempo para
hacer los proyectos.

Endor. Y esas actividades que
mencionas, como la ofrenda y el
desfile del 20 de Noviembre, ¢Son
parte de un proyecto que tenias con
tus alumnos o son actividades sueltas?

CAPACITACION. Efectos.

La maestra vuelve a mencionar que a partir de que
se capacitacion en PACAEP, su condicion dentro de
la escuela cambia, “aqui soy ‘la mil usos’ desde que
tome el programa, me volvi. Pero si, no se. [Risas
compartidas — no encuentra la palabra- intervengo
“indispensable’] si indispensable”.
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Endo. Son actividades sueltas, pero
ahorita lo Unico que tenemos con estos
nifios en Navidad, porque dije: ahora si
ya dedique mucho tiempo a la escuela,
ahora a mis niflos. Ahora si
terminamos el proyecto de Ciencia y
tecnologia y empecemos el de
Navidad jempezamos el de Navidad;
Endor. ¢Esas serian los principales
problemas?

Endo. Si, el tiempo, las condiciones, y
los concursos.

Endor. Y la relacion con los
compaferos maestros y con las
autoridades, ¢ cual ha sido?

Endo. Tuve muchos problemas en la
tarde, porque te digo, no quisieron, no
quisieron participar en el desfile, 0 sea|«yo me han apoyado, el director si me apoya. Pero
no me han apoyado, el director si me ||os comparieros no”.

apoya. Pero los compafieros no.
Endor. Pero en cuanto a los
proyectos, al trabajo con proyectos en
el aula.

MAESTRO. Comunicacion con las autoridades.

Endo. jAh buenoj también ahi hay un
pequeiio problema, porque los nifios
de la tarde tienen muchos problemas
gue traen de casa, son nifilos ahora si
que problematicos, y los tienes que
estar guiando como si tu fueras la
mama, la mama y la maestra, guiarlos
porque los nifios traen malos habitos,
vienen mal comidos, los papas no les
compran lo suficiente que se necesita,
faltan mucho, no puedo contar asi, con
el grupo de la tarde he querido poner
la pastorela, no se puede porque
faltan, y te faltan un dia, y vienen
vienen un dia y faltan cinco. Tengo un
nifio que desde que entramos ningun
cuaderno le han comprado, y en ese
hace todo.

Ayer tuve junta con los papas para el
convivio del dia 9 de diciembre, me
faltaron seis papas y son de los que
nunca vienen.
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Endor. Con respecto a contextualizar,
incluir el contexto de la escuela, la
comunidad en los proyectos ¢como lo
haces, si lo haz hecho?

Endo. ¢ Te refieres a las salidas?
Endor. ¢Como contextualizas? ya ves
que el plan pretende la
contextualizcion de los conocimientos,
una relacién de lo que trabajas en el
aula con el contexto social y cultural de
la comunidad.

Endo. De fuera jbuenoj de las salidas
gue hemos tenido empezamos a
comparar. Los recorridos que hemos
tenido, porque aqui en la mafana hice
el recorrido entres dias, porque estan
chiquitos y no aguantan, esta chica la
comunidad, pero no aguantan
entonces salimos los tres dias, en la
tarde nos falta todavia, entonces
entramos al salébn a comparar como lo
bueno, lo malo, lo que le hace falta a la
comunidad y como lo resolveriamos,
eso es, eso hemos hecho.

O siguen comparando también sus
comunidades de ellos, dicen: aqui hay
esto y alla en mi colonia no lo hay, y
fijese que alla en mi colonia seguido
se estan peleando y aqui el dia que
salimos nadie se peleaba, y ahi
empezamos a comparar y empezamos
a platicar.

Endor. ¢Pues no se si tengas algun
otro aspecto importante que
platicarnos?
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Endo. No pues es que para mi lo
importante es el programa, y como le
digo a los compafieros habian de
tomar el curso porque les va ayudar en
Su persona, les va ayudar a que uno
cambie, y ese cambio lo va uno a
¢ Como se dice? [Intervengo: reflejar]
si, reflejar en los nifios, y los nifios
igual, también cambian.

Entonces, yo para mi una cosa
importante es el programa, hay cosas,
tiene cosas muy buenas, por lo menos
que nos ayuda en todo, y si te diré
como ven tus trabajos y ven todo,
como que dicen los compaferos
quiere gquedar bien con alguien o0 a
alguien le esta haciendo “la barba”,
pero no de eso no se trata, yo se los
digo. Todavia en la tarde hay mucha
envidia, porque han visto que he
salido, que he hecho, lo otro y no lo
habia hecho nadie, cuando llegue a
esta escuela, tengo apenas dos afnos;
nadie habia hecho el desfile. Entonces
creen que uno queda bien, y les digo:
tomen el programa, entonces van a
saber porgue lo hago. Asi es que, yo
estoy muy contenta con el programa,
si todavia no me jubilara le seguia,
pero no se hasta cuando (pregunto
¢ Piensas jubilarte? Pues es que es mi
mama la que me... y luego ya me
desespero, la verdad, no me estan
ayudando o yo soy la que no me estoy
dando a entender bien. Pero no, yo
para mi PACAEP, le agradezco
mucho, muchisimo, muchisimo, les
debo muchisimo. (La maestra se le
corta la voz, y se le humedecen los
0j0S).

Endor. Te agradezco, muchas gracias
maestra.

PACAEP. Concepcidn.

“para mi lo importante es el programa, y como le digo
a los compafieros habian de tomar el curso porque
les va ayudar en su persona, les va ayudar a que uno
cambie, y ese cambio lo va uno a... ¢(Coémo se dice?
[Intervengo: reflejar] si, reflejar en los nifios, y los
nifios igual, también cambian.”

[Hay un reconocimiento por parte de la maestra para
el programa como generador de cambio en el
docente y en su practica, que incide en un cambio en
los nifios.]

PACAEP. Concepcion.

“Entonces, yo para mi una cosa importante es el
programa, hay cosas, tiene cosas muy buenas, por lo
menos que nos ayude en todo, y si te diré como ven
tus trabajos y ven todo, como que dicen los
comparferos quiere quedar bien con alguien o a
alguien le esta haciendo “la barba”, pero no de eso
no se trata, yo se lo digo, todavia en la tarde hay
mucha envidia, porque han visto que he salido, que
he hecho”

[Considera que el programa ayuda en todo.

Sin embargo encuentra que el trabajo con proyectos
la vuelve un punto de atencién y le genera
reconocimientos negativos por parte de sus
comparnieros.]

MAESTRA.

“Pero no, yo a mi PACAEP, le agradezco mucho,
muchisimo, muchisimo, le debo muchisimo.”
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