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INTRODUCCION

La presente alternativa nace de la preocupacién que existe en la practica
docente de analizar y resolver algunas de las dificultades observadas en el Instituto
Educativo del Bosque, ubicado en la poblacién de Tapalpa, en el estado de Jalisco;
las cuales, una vez detectadas, se categorizaron y analizaron para su estudio y
resolucién, considerando como prioritaria, la falta de capacitacién del docente, como
una herramienta para mejorar el nivel de aprendizaje de los alumnos y de las

interrelaciones que surgen del proceso ensefianza - aprendizaje.

Con esta alternativa se pretende hacer hincapié sobre la importancia que tiene
el quehacer docente en el contexto educativo, ya que el profesor debe ser un
facilitador en cualquier momento del proceso y muchas veces es éste quien lo trunca

y no favorece su desarrollo.

Al inicio de este trabajo, describe la metodologia para el desarrollo del mismo.

La primer fase contempla los sintomas que presenta la problematica, asi como
el contexto en el que surge y se desarrolla. Asi mismo se describe el objeto de
estudio y se hace referencia a cada uno de los sintomas detectados, fundamentados

te6ricamente con algunas citas de autores afines a la problematica. Se enmarca



todo lo anterior dentro de un contexto de manera histérica y actual, desde un perfil

socioecondmico, cultural y educativo.

En la segunda fase se detectan las dificultades observadas en el contexto
escolar, su influencia y delimitacion de la problematica concreta, replanteada dentro
de dimensiones que permiten ver de una manera mas factible el rumbo de la

propuesta.

Se continda con la problematica especifica, dentro de la cual se realiza la
descripcion del objeto de estudio y en el cual se hace énfasis sobre el problema
central: la capacitacion. Este punto es apoyado por algunos términos relevantes que

fueron definidos y que se consideraron a lo largo del trabajo.

Se continta definiendo e interrelacionando el propésito general de la

propuesta, asi como los propositos especificos de cada una de las lineas de accién.

La ultima fase se refiere a la aplicaciéon de la alternativa y los resultados
obtenidos de ésta; se realiza la estructuracion del objeto de conocimiento dentro de

un marco teoérico.

Se continta con la propuesta en si, enunciando los puntos de accion, asi

como los propésitos, las estrategias, la organizacién, los recursos y los tiempos



considerados. Al final de cada linea se hace una evaluacién, la cual contiene el
instrumento con el que se registra el proceso.

Al final del trabajo se realiza Ia justificacion de la propuesta, parte en la cual se
describen situaciones actuales y su desarrollo a través de la aplicacion de la misma;
asimismo la estrategia general del trabajo, que considera los resultados de la

aplicacion.

De la misma manera se incluye el plan de trabajo, el cronograma, el plan para
el seguimiento y evaluacién de la propuesta. Asi como las recomendaciones y

perspectivas de la aplicacion.

Es una clara muestra de que la capacitacion y actualizacién del docente nunca
termina, siempre es necesario hacer uso de estrategias nuevas que hagan mas
fructifera su labor y mejoren la calidad de la ensefianza de los nifios gue

complementan su educacion en los centros escolares.
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Metodologia de construccion

El desarrollo de este proyecto inicia rescatando algunas dificultades
relacionadas con el docente, alumno, grupo, colectivo escolar, comunidad,
curriculum y autoridades, obtenidas a partir de observaciones y comentarios de
experencias referidas por las personas que se encuentran inmiscuidas en este

proceso.

Obviamente todo gira alrededor de un contexto en el cual se desenvuelve la
problematica citada, para ello fue necesario realizar una investigacién de los
antecedentes de la comunidad, iniciando con los datos histéricos, para luego
proceder a la descripcion de los datos actuales, de ellos se derivo la situacion escolar
en la que se encuentra inmersa esta practica docente, partiendo de la ubicacion vy la
organizacion, finalmente se culminé con la narracién de los factores asociados al
aula, en donde realmente puede percibirse el proceso ensefianza - aprendizaje y la
evolucién que se sigue en el desarrollo de dicho proceso. La segunda parte del
proyecto se inicia asociando las dificultades a cada uno de de los factores que
intervienen en el proceso; se continué especificando la relacion que guardan entre si
las dificultades para poder delimitar asi la problematica y obtener nuestro objeto de
estudio, el cual engloba de manera general a todas éstas, el cual se refiere a la falta
de capacitacién docente y la influencia que ésta ejerce para el desarrollo de las

actividades que se realizan en relacion con la institucion, asi como de las
4



interrelaciones que van surgiendo del proceso ensefianza - aprendizaje, cuyo
principal propésito es contribuir a elevar el nivel de la educacién a partir de la
actualizacion y capacitacion permanente y constante del docente, formando en é! un
soporte pedagégico que le brinde estrategias suficientes para guiar u orientar los

intereses y necesidades de sus alumnos.

Al realizar el contraste de las dificultades, se procedid a categorizarlas por
medio de dimensiones, dependiendo de la influencia ejercida en los siguientes
aspectos: pedagégicos relacionadas con el aspecto de ensefianza - aprendizaje;
psicologico, referentes a las conductas observadas en dicho proceso; econdmico,
aunado a los recursos con los que se cuenta para llevarlo a cabo; politico
relacionado con la cuestiébn administrativa; y cultural, relacionadas con las
interrelaciones. Una vez clasificadas las dificultades, se continué realizando la
interpretacion de cada una de las dimensiones en las que se ubicaron las

dificultades.

Se prosiguié llevando a cabo la interpretaciéon de cada uno de los puntos de
accion de este proyecto, consideradas como dificultades; de ellas se integraron la

opinion de profesores y teéricos que fundamentan los procesos de accion.

La dltima fase contempla la estructura del objeto de conocimiento, el cual tiene
como propésito general capacitar al docente, considerando que ello contribuye a la

resolucién de las demas dificultades; por ello, se continué interrelacionando dicho
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propdsito con los propésitos de cada una de las lineas que se han desarrollado para

llevar a cabo el proyecto.

En la medida que se fue desarrollando la propuesta, fueron surgiendo
contenidos o términos significativos para este trabajo, los cuales se fueron definiendo

en orden alfabético para que fueran lo suficientemente claros y precisos.

Después de ello, se interpretdé el objeto de conocimiento obtenido
anteriormente, el cual sirvi6 de base para el desarrollo de una alternativa de accién,

que podria resolver la problematica ya sefialada.

Lo anterior debia contemplar un fundamento teérico, en el cual descansara la
problematica citada, para lograrlo, se hizo necesario ubicar la investigacion dentro de
las teorias de Piaget y Vigostky, las cuales brindaron el soporte teérico para el
desarrollo de éste, definiendo el papel del maestro como el de un facilitador del
aprendizaje, dando como resultado en el alumno un ser autodidacta en su salén de
clases, es decir, concibe a éste como constructor de su propio conocimiento. Es por
ello que a lo largo de la aplicacion de la propuesta se mantuvieron tres lineamientos:
a) un criterio propio

b) recuperacion de la informacién previa del alumno

c) el uso de diversos procedimientos para el desarrollo de las actividades.



Para el desarrollo de la alternativa se ubicé en tres lineas los puntos de
accion, y a la vez, se definieron los propésitos que deberian alcanzar en cada una de
ellas. Después se procedi6 a describir las estrategias mediante las cuales se
llevarian a cabo dichos propositos, finalmente se esclarecieron al definir las acciones
a realizar para lograr lo anterior, las cuales ademas contemplaron la organizacion, los

recursos y el tiempo con los que se llevaria a cabo.

Al realizar el proceso anterior, debia existir un instrumento de registro del
proceso y la evaluacion del mismo; en los cuales se contemplaron parametros que
denotaran el avance después del desarrollo de cada linea; datos que fueron
recabados en el diario de campo del profesor de igual manera, para su seguimiento y

analisis.

Finalmente se realiz6 la justificacion de la innovacion de la propuesta iniciando

con la delimitacién de la problematica docente.

Al realizar el analisis de la aplicacién se tomaron en cuenta los siguientes
indicadores: los contenidos escolares que se manejan en el aula; la forma de
interactuar de los sujetos que participan en el proceso ensefianza - aprendizaje; la
interpretacion de los resultados obtenidos en el proceso de evaluacién y seguimiento
de la aplicacion; la influencia que ejerce el entorno en dicho proceso, asi como las

condiciones en las que se realizo la aplicacion y los logros que resultaron de ésta.



A. Dimensién de la problematica docente real y concreta

a) Sintomas de la problematica

La institucién a la cual se hace referencia en la presente propuesta, es
denominada Instituto Educativo del Bosque, se encuentra ubicada en la poblacién de
Tapalpa, a una cuadra del centro de dicha poblacién, fue fundada hace 4 afios
aproximadamente por bachilleres y estudiantes de UPN principalmente, inicié con 16
alumnos cursando sus estudios de preescolar y primaria, en la actualidad cuenta con
24 alumnos, 5 de ellos en preescolar y el resto en primaria; la escuela es particular

incorporada al sistema estatal.

En ella se han detectado diversas carencias relacionadas con el docente, los
alumnos, el grupo, el colectivo escolar en general, la comunidad, el curriculum y las

autoridades.

Tomando en cuenta que en todas las instituciones se presentan diversidad de
problemas, mediante observaciones y el comentario de experiencias de las personas
que laboran en esta; se ha tratado de rescatar los principales sintomas que afectan

la armonia de la institucion y entre los cuales destacaron los siguientes:

1. El profesor en su quehacer docente se enfrenta a una capacitacion

insuficiente en muchos momentos para resolver algunas situaciones problematicas
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del proceso ensefianza aprendizaje, suscitadas en el salén de clases; carece de
estrategias adecuadas para guiar algunos conocimientos, es decir, necesita una
base pedagdgica que fortalezca su practica y le evite inseguridad en la construccién
de conocimientos, ademas de conocer a fondo sus programas, para facilitarle su

trabajo y evitar caer en improvisaciones.

2.- Se contempla al alumno y sus necesidades, como parte fundamental de la
educacion; sin embargo, el pleno desarrollo de su creatividad, algunas veces se
obstaculiza por problemas de aprendizaje, irreflexibilidad, incumplimiento de

actividades extraescolares, asi como agresividad.

3.- En el colectivo escolar: destacan situaciones como el escaso alumnado,
limitante para la socializacién de los conocimientos; la aglomeracién de contenidos
dificiles de abordar en su totalidad por falta de tiempo y la inadaptacién al sistema,

que requiere tiempo, recursos y capacitacion del docente.

4.- Dentro de la comunidad se presentan situaciones como falta de apoyo,

poca proyeccion e interrelacién entre los sujetos de ambas ésta y la institucion.

5.- Vinculado a las autoridades se observa la deficiente interrelacion con
padres de familia, trayendo como consecuencia falta de apoyo para la escuela, asi
como falta de comunicacion entre éstos y los docentes. Sobresalen los requisitos

administrativos, que restan tiempo para abordar otro tipo de actividades escolares.

9



La falta de capacitacion de las personas que se encuentran al frente de la escuela,
ya que no tuvieron preparacién pedagégica y es la primer vez que ejercen una

funcién no solo administrativa, sino también docente.

De aqui la inquietud por realizar estrategias en favor de su resolucién, para
lograrlo, se crea una propuesta de capacitacion docente, por considerarse como de
mayor relevancia y pensar que es el punto medular e indispensable para elevar el
nivel académico, mejorar la socializacién de conocimientos, la organizacién dentro de

la institucién y con padres de familia.

Se trata de resolver la problematica sefialada, mediante la implementacion
real de el sistema personalizado que se traté de aplicar desde el inicio de la
institucion, sin embargo, no se encontraba bien fundamentada, ni contaba con

suficientes elementos para desarrollarlo.

10



B.- Dimension tedrico - pedagégico y multidisciplinaria

a.- Objeto de estudio

Capacitacion se refiere a crear una nueva cultura de competitividad
profesional en cada sujeto, lograr que cada individuo educado sea arquitecto social
en la estructuracion de nuevas organizaciones; la capacitacion no despertara temor,
sino un constante deseo de crear concertacion inteligente en las instituciones donde
se desenvuelva. Actualmente la capacitacion es un obstaculo para el desarrollo
social ya que es el privilegio de algunos, afectando no solo el ambito institucional

sino también grupal.

Una vez abordados algunos planteamientos, se considera a la falta de
capacitacion como limitante en el desarrollo de actividades; asi como en las

relaciones interpersonales que se manifiestan en las instituciones.

Como se percibe anteriormente, el objeto de estudio nace de la preocupacion
por aminorar algunas de las dificultades que se hacen presentes dentro de la practica

docente que ejercen los profesores en las instituciones.

Con el firme propésito de contribuir a elevar el nivel de educacion de la nifiez

mexicana y especificamente de la poblacion; ofrecer mejores opciones en el campo

11



educativo dentro de un calido ambiente de estudio, en el que se limen los detalles

que dificultan el trabajo y las relaciones socio-culturales que se dan en éste.

Lo que se pretende, es que se brinde mas atencién a la capacitacion del
magisterio, ya que es el punto medular para poder evitar conflictos que se
encuentran latentes en los centros educativos, tales como: planeaciones
asistematicas, inseguridad en la construccién de conocimientos. Esto es, atender
las dificultades que afectan al docente, derivadas de su deficiente capacitacion y
formacion pedagégica, asi como ofrecerle herramientas y estrategias

imprescindibles que mejoren su labor.

Con ello el profesor tendra la oportunidad de mejorar su practica docente,
darle una explicacién a lo que realiza, guiar de mejor manera los intereses vy
conocimientos manifestados en el aula; donde su meta mas importante son los

alumnos.

Considerando la problematica anterior se realiza una descripcion de las

posibles dificultades que presenta el contexto escolar.

b.- Capacitacion deficiente
La institucién se crea con la finalidad de elevar el nivel de educacion de la
nifiez tapalpense, y para ello, es lanzada una convocatoria en la cual se especifica

una sola condicion: ser jévenes con ganas de trabajar, para lograr los propésitos

12



hubieran sido las mas adecuadas para lo que en ese momento se realizaba,
por el contrario, ya que en muchas ocasiones actuabamos sélo llevados para la
intuicion utilizando las herramientas que encontramos a nuestro alcance, los
resultados obviamente no eran por completo los esperados en varias de las
actividades, como hubiera sido el caso, si hubiéramos contado con la capacitacion
necesaria para emplear estrategias que ofrecieran mayor rendimiento en cada

circunstancia. Por este motivo se dice :

...La responsabilidad principal y mas acertada para mejorar la
ensefianza descansa en las personas que se dedican a ella. Por esta
razon, el profesor requiere de nuevas técnicas de trabajo, de medios, de
estrategias que sean soluciones atingentes a los problemas, de lo contrario,
ver pasar a su lado unos problemas que se agigantan y detras de los

cuales un dia comenzaran una carrera infructuosa...

d.- Falta de bases pedagégicas

Los profesores que laboramos dentro de la institucion somos egresados
de un bachillerato general y no de uno pedagégico, no contamos con bases
suficientes o un soporte pedagogico sobre el cual se apoye nuestra tarea: incluso
existen ocasiones en las cuales aiin sentimos que nos encontramos experimentando
y otras en las que simplemente nos limitamos a utilizar estrategias, aunque no sean

las més adecuadas, sin tener en ocasiones un fundamento para implementar algo

% lbiden p. 10
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funcional o predecir algun resultado de lo que se aplica. Por esta razén se menciona

que:
...El maestro debe ser capaz de acrecentar el deseo del saber.
La clase de ensefianza que un maestro es capaz de impartir
una destreza adquirida. Semejantes maestros se hacen en las
aulas. La destreza que deben tener, puede aprenderla
cualquiera con inteligencia adecuada que este dispuesto a
correr los riesgos y peligros de actuar de acuerdo con
responsabilidades claramente aceptables. El buen maestro
como cualquier profesional, es aquel que conoce su trabajo y lo
realiza cabalmente; es aquel que sabe que, como parte
integrante de la comunidad, debe trabajar de la manera mas
eficiente con las personas a él encomendada. En resumen,
el buen maestro es aquél que: se preocupa por alcanzar

una eficiencia profesional... 2

e.- Falta de adaptacion al sistema

Dado que lo que se pretendia era una escuela nueva, diferente, donde
existieran mejores alternativas, dedicacién y atencién hacia cada uno de los alumnos
en particular, se opt6 por utilizar como método de trabajo el sistema personalizado,
aunque no todos los nifios, ni profesores hemos logrado adaptarnos a él; por
principio de cuenta no lo conociamos; al ingresar a la institucion sélo se nos dio

una breve resefia sobre las caracteristicas fundamentales del método e

® Ibiden p. 18
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inmediatamente inicié nuestro trabajo. Por supuesto los que empezamos juntos nos
apoyabamos para tener una similitud en nuestra forma de trabajo, esto con la
finalidad de que los nifios que continuaran con nosotros siguieran con la misma
metodologia sin importar el profesor que se asignara al grupo, el Unico apoyo eran
las lecturas de Pierre Faure, que nos servian como punto de partida. La dificultad
mas grande inicié cuando ingresaron a la institucion otros nifios y profesores, ya que
los anteriores se podria decir que ya nos encontrabamos ubicados, y éstos, se
sentian fuera de contexto, ya que nunca habian trabajado asi, ni siquiera lo habian
oido mencionar, los Unicos que tenian una idea de lo que se realizaba, eran los nifios
egresados de escuelas Montessori, los cuales lograron adaptarse con mayor
facilidad; los alumnos mas dedicados e interesados en el estudio seguian intentando
comprender lo que sucedia, sin embargo hubo algunos que aunque hicieron varios

intentos, no lograron adaptarse y desertaron. De acuerdo a lo expuesto por Max:

...El mas profundo significado de la Educacién Personalizada se
halla no en ser una forma o método nuevo de ensefianza mas eficaz, sino
el convertir el trabajo de aprendizaje en un elemento de formacion
personal a través de la eleccion de frabajos y la aceptacion de
responsabilidades por parte del escolar mismo. Responde al intento de
estimular al sujeto para que vaya perfeccionando su capacidad de dirigir
su vida o, dicho de otro modo, desarrollar su capacidad de hacer efectiva
la libertad personal participando en sus caracteristicas peculiares, en la
vida comunitaria. Capacitar a un sujeto para formular y realizar un proyecto
especial de la vida, es el fin de la Educacién Personalizada; es claro que

este proyecto de vida no puede recibirse del exterior, sino que se
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requiere que sea elaborado y conservado por el mismo sujeto. Pretende
preparar al hombre, para que pueda asumir todas las responsabilidades de

su proceso educativo... *

f.- Inseguridad en el manejo de contenidos

Puesto que éramos bachilleres practicamente sin experiencia, en bastantes
ocasiones denotamos inseguridad en el momento de manejar algunos contenidos,
sobre todo en las asignaturas con mayor carga de actividades y contenidos, asi
como en las materias que nos parecian mas confusas o las que no dominabamos o
eran nuevas en nuestra practica docente, tal era el caso de la asignatura de
Desarrollo Integral y Computacion, por mencionar algunas. Por este motivo es
necesario considerar:

..La educacion sistematica se caracteriza por ser buscada,
planeada, organizada y realizada con acciones metddicas. En ésta los
educadores y aprendices participan en la vivencia educativa sujetandose a
una serie de operaciones procesales preestablecidas en razén de los fines y
objetivos que aspiran lograr. Por ello también se le conoce como educacion

formal e intencional... °

g.- Alumnos con problemas
Mi grupo se encuentra conformado por 7 alumnos, 2 de ellos con problemas

de dislexia, los cuales cursan el 6o grado, es por eso que, su avance en comparacion

4 VERDUZCO S. J., Max. Fundamentos de la Educacion Personalizada Pierre Faure p. 24
® EDUCACION JALISCO. Educar. Revista de Educacion p. 49
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con el resto del grupo, se aprecia lentamente, ya que no comprenden muchos
conceptos y tienen muchas dificultades para la lecto-escritura, confunden las grafias
y uno de ellos, incluso escribe como las pronuncia. Ademas de ellos, en el mismo
grado se encuentra un alumno que solamente habla el idioma Inglés, por lo que se le
dificulta mucho la comprensiéon de conceptos y de contenidos. Cuando sucede lo

anterior, debe contemplarse lo siguiente:

...La dislexia indica cualquier trastorno en Ila adquisicion de la
lectura; se emplea para designar las dificultades que presentan algunos
niAos, para distinguir y memorizar letras, su falta de ritmo y orden en la
colocacion y otros problemas, como la mala estructuraciéon de frases, que
impide el correcto aprendizaje, tanto de la lectura como de la escritura.
Debemos ayudar con especial atencién a un nifio disléxico a superar sus

problemas de aprendizaje y personalidad... )

h.- Alumnos agresivos

Como consecuencia de las condiciones familiares en las que viven estos
nifios, manifiestan sus inconformidades con otros compafieros mediante agresiones
que inician de forma verbal, pero que en varias ocasiones llegan a convertirse en
fisicas. Provienen en su mayoria de un nivel socio-econémico medio-alto, sus
familias se encuentran constituidas por pocos hijos, si no es que son hijos unicos, por

lo tanto estan acostumbrados a tener lo que desean a la hora que lo solicitan, esta

® NORIEGA, Ed. Escuela parapadres Tomo4 p. 60
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situaciéon en la escuela no puede continuar y es en ese momento cuando inicia el

descontento y por la agresividad. Como se menciona en Escuela para Padres:

...La agresividad forma parte de las modificaciones que se van
produciendo en las diferentes etapas del desarrollo infantil. La educacion no
podra nunca eliminarla, pero si dominarla. Esto ser posible si se emplean
convencimientos racionales y sensibles, nunca métodos agresivos. Hay que
impedir que el nifio se sienta culpable de un comportamiento en el que no
tuvo malicia... Estos nifios gozan de la mala fama y con frecuencia suele
tacharsele de inmaduro y caprichoso. Desde el punto de vista educativo,
se han considerado como un verdadero problema pedagégico, y a causa
de este injusto prejuicio, se le ha calificado de: egoista, mimado, agresivo,

inadaptado, intolerante y muchos...”

i.- Alumnos irreflexivos

Generalmente, los alumnos estan acostumbrados a que todo se les da
elaborado, simplemente para que ellos lo memoricen o transcriban, éste es el inicio
de una dificultad, ya que los nifios no se encuentran preparados para resignificar lo
aprendido, es decir, no reflexionan sobre los nuevos conocimientos e incluso las
situaciones que los afectan, sino que solamente esperan que la informacion les sea
transmitida y las situaciones resueltas, ni siquiera critican, ocasionando que
interfiera en el desarrollo de su creatividad. Lo que necesitamos tener en cuenta es

que el alumno se haga responsable de su aprendizaje, como lo menciona Max:

" Op.Cit. Escuela paraPadres. Tomo3  p. 25
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..Buscamos que el educando sea capaz de dar respuestas
personales ante las llamadas de su mundo individual, familiar, escolar,
social; que se haga responsable de su propio proceso; capaz de idear y de
llevar a cabo su propio proyecto de vida en el cumplimiento y realizacién de
sus valores; que llegue en definitiva a ser de una forma auténoma vy

genuina... ®

j.- Falta de creatividad

Como ya lo mencioné, carecemos de la creatividad suficiente para llevar a
cabo nuestros planes y proyectos, ya que muchas veces por comodidad, preferimos
limitarnos a seguir manejando los planes y programas preestablecidos y dejamos
oculta nuestra capacidad de crear e innovar, es decir, no implementamos nada
nuevo, sino que nos dejamos llevar por las actividades que realizan los demas, eso
obviamente nos cuesta menos trabajo que si lo credaramos; lo triste es que esto
también se ve reflejado en nuestros alumnos, en el poco interés que muestran al
realizar las actividades, asi como en la apatia que denotan ante estas situaciones.
En estas circunstancias los profesores debemos estar al pendiente, como lo

menciona Anita:

...La creatividad produce formas nuevas, originales, independientes
e imaginativas de pensar o de realizar algo... Quiza el paso mas importante
de los maestros para estimular la creatividad, sea inculcar en los

estudiantes, la certidumbre del aprecio por su creatividad. Los maestros

® VERDUZCOS.J,Max Id. p. 14
20



les opacan las ideas creativas sin darse cuenta de los efectos de tales
acciones. Su condiciéon de maestros, los coloca en posicion para alentar la
creatividad de sus alumnos mediante la aceptacioén de lo poco usual o lo

imaginativo. El rechazo, produce efectos dafinos en la creatividad...

k.- Reciente creacion de la institucion

La escuela fue fundada hace poco tiempo, aproximadamente 4 afos, por lo
que aun existen varias personas que dudan de su perseverancia, pero sobre todo de
su buen funcionamiento, ya que como ain no se han visto frutos palpables, las
personas continlan desconfiando de lo que realmente pueda ofrecer, es decir,
todavia falta tiempo para que logren convencerse de los beneficios y atenciones que
es capaz de brindar para sus hijos, una escuela particular, y en este caso, la

institucion a la cual me refiero.

l.- Falta de alumnado

Puesto que es una escuela particular, los padres se ven obligados a pagar una
cantidad de dinero por recibir formacién para sus hijos, mensualidad que por
supuesto, no se encuentra al alcance de todos los que desean ingresar a la
institucién, es por esta razén que desde su creacion hasta la fecha, contamos con
pocos alumnos, como ya se hizo mencidn, el principal motivo es que existe un pago
de por medio. Esta falta de ingreso también trae como consecuencia que no exista

el suficiente soporte econdmico como para ampliar las instalaciones, por ello es que

9 WOOLFOLK, Anita E. Psicologia Educativa p. 160
21



la educacion de estos nifios se encuentra limitada a un minimo espacio, en el cual

deben llevar a cabo sus actividades, aunque esto resulte muy incomodo.

m.- Falta de prestaciones y estimulos econémicos a los maestros

Dadas las condiciones de la institucion, ain no es autosuficiente en este
sentido, por las dificultades que no ha superado y que se mencionaron; no se
encuentra aun en la posibilidad de ofrecer a los profesores, mas que una gratificacion
por su trabajo, aunque esto no sea suficiente para cubrir sus necesidades basicas;
es por este motivo que el personal docente y administrativo de la escuela, no cuenta
con ningln tipo de prestaciones, mucho menos con algun incentivo econémico que
sirva como estimulo para que desempefie mejor su labor, con mas conciencia y
entusiasmo. Como lo menciona Benjamin a continuacién, para el maestro son

importantes: la valoracion de su trabajo y la remuneracion...

..La seguridad también hace referencia a la calidad de los
servicios que se ofrecen, entendida como el perfeccionamiento de
programas que compensen la desigualdad econdémica que rodea al hecho
educativo, contribuir a la desaparicion de disparidades en la sociedad,
propiciar un ambiente adecuado al desarrollo educativo y crear estimulos
entre los maestros para un mejor desempefio docente. Este ultimo es el
ajuste esencial en la dinamica de la calidad y siempre esta presente con

su prioridad, su formacion, actualizacién y revaloracion social...*°

'® FUENTES Glez., Benjamin El maestro p. 2
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n.- Desconocimiento del programa

Como se ha dicho, a parte de las materias basicas (Espafiol, Matematicas,
Ciencias Naturales, Geografia, Historia y Civismo), en esta institucién se imparten
otras asignaturas, tales como: Ecologia, Practica Experimental, Computacién,
Desarrollo Integral, entre otras, de las cuales desconocemos un programa,
simplemente nos basamos en el material que proporciona la escuela, por este motivo
es que muchas veces se cae en improvisaciones, ya que no tenemos lo
suficientemente claros los objetivos a cubrir para dichas asignaturas. Es necesario
que:

...Tomemos en cuenta que elevar la calidad de la educacion,
significa desarrollar de mejor manera la educabilidad, en funcion de la
superacion y perfeccién del ser humano. Por eso se hace tan
indispensable que los maestros, dia con dia, estemos mas capacitados. La
calidad es un soporte necesario que permite al maestro un cambio
cualitativo para que se desempefie mejor en su labor educativa,
aprovechando los planes vy programas de estudio que atienden las
necesidades basicas de aprendizaje, con contenidos y métodos
adecuados, con los recursos disponibles, asi como con el material didactico

a su alcance, por ello es necesario que los analice..."

o.- Aglomeracion de contenidos
El programa se encuentra saturado de contenidos a abordar durante el ciclo

escolar y éstos a su vez, con demasiadas actividades para poner en practica en

" GUERRERO Mtnez., Marcela  Elmaestro  p. 5§
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clase; lo que trae como consecuencia que el tiempo no sea el suficiente para poder
cubrir lo planeado. Es por ello que en muchas ocasiones resulta ser una limitante
gue obstaculiza la planeacién de las actividades para poder llevarlas a cabo como se

tienen contempladas en los programas. Asi, segun Marcela...

...El maestro debe planear la distribucibn del contenido del
programa de acuerdo con el tiempo del afio escolar. Para planear esta
distribucién necesita conocer los temas fundamentales que ha de tratar y las
actividades a realizar, segun las metas propuestas, y el tiempo efectivo del
que dispone para esa labor educativa... Esta planeada distribucién, le
permite obtener el maximo rendimiento en su trabajo, el 6ptimo
aprovechamiento de sus alumnos y le evitar perniciosas improvisaciones
o la repeticién innecesaria de algunos temas. Procediendo asi, podra, sin
adelgazar el programa, dar la debida proporcién a los temas

fundamentales y a los secundarios..."

p.- Relacién deficiente con los padres de familia

Los padres a partir de la fundacion de la escuela, se fueron involucrando con
maestros y autoridades de la misma y ésto dio buen resultado, ya que el personal de
la escuela, planeaba actividades en las que hubiera un intercambio de ideas y
expectativas, y a la vez, se fueran integrando en actividades que realizaban sus
hijos. También se programaban convivencias interfamiliares durante todo el afio que

nos unian mas y en las que se hacia hincapié en compartir intereses. Pero llegé el

. VELAZQUEZ, S., José de Jesus. VEDEMECUM del maestro de escuela primaria p. 21
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momento en que los padres se involucraron tanto que trataron de manipular
nuestro trabajo, a partir de ésto empezamos a desligarlos un poco de algunas
actividades, pero la consecuencia ha sido el desinterés por involucrarse en cualquier

tipo de actividad que organiza la institucion.

...Siendo la escuela una institucién transmisora de valores, su
actividad no se centra exclusivamente en el proceso ensefianza -
aprendizaje de conocimientos y materias, sino que su actividad va mas
alla de las aulas, para lograr que los factores que intervienen en la
educacion integral (enére ellos la familia) funcionen lo mas aceptable y
mejor posible. Por ello, como estrategia para acercar la familia al
proceso educativo se desarrolla en las escuelas primarias programas de
apoyo sobre orientacién a padres de familia " Escuela para Padres "...
con el objetivo inicial de apoyar a la educacion publica en la promocion,

prevencién y disminucién de la problematica escolar, familiar y social...”

g.- Demasiados requisitos administrativos

Desgraciadamente el tiempo para planear y realizar nuestras actividades es
muy limitado; pues aun lo es mas cuando nos saturan de requisitos, tales como,
ademas de preparar nuestra planeacion diaria, presentar otra a la direcciéon de forma
mensual, escribir nuestro diario de campo, un diario del alumno, asistir a cursos mal
planeados para los cuales debemos realizar una serie de ejercicios en varias

ocasiones inltiles para nuestros propositos al aplicar al grupo y describir las

' GONZALEZ, V., Blanca Enlace Educativo  p. 10
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observaciones de los mismos, aunque ni siquiera sean tomados en cuenta;
participar en concursos que no cubren nuestras expectativas como institucion; una
serie de requisitos que lejos de enriquecer nuestra labor docente, la obstaculizan
limitando el tiempo para realizar actividades que consideramos realmente utiles para

nuestros grupos.

r.- Incumplimiento en actividades extraescolares

Los nifilos en ocasiones, no cumplen con las actividades extraescolares,
argumentando una infinidad de pretextos: salen de la poblacién, tienen demasiadas
actividades familiares, sus padres no tuvieron tiempo de acompafarlos o auxiliarlos
en ellas, o simplemente no se sentian con animos de hacerlas; en fin surgen una
serie de excusas que provocan el incumplimiento de las mismas. Aunque los

profesores antes de designar una actividad, debemos pensar que...

...Para lograr el éxito de las actividades, se deben considerar los
siguientes aspectos: conocer exactamente el trabajo que se va a realizar,
planear simultdneamente con los temas, disponer de los elementos de
trabajo, comenzar las labores puntualmente, aprovechar el interés y la
mente despejada de los alumnos asi como mantener el interés por el
trabajo, acostumbrar a los nifios a cumplir oportunamente con sus trabajos

y comisiones que se les encomienden, explicar a sus alumnos que su
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grupo forma parte de la organizacién general de la escuela y que de la

disciplina depende el buen éxito de trabajo en toda institucion...™

s.- Falta de interrelacién escuela - comunidad

El simple hecho de que la institucién sea privada, la hace tambien elitista,
esto afecta a la escuela, ya que genera cierto rechazo por parte de la comunidad en
general y de la comunidad estudiantil especificamente; se mal interpreta la relacion
que pueda existir con la poblacién; es por ello que aun las personas que se
encuentran involucradas con ella no siempre participan, menos las personas que no
tienen una relacion directamente; es raro que se logre la participacion deseada
dentro de las actividades que la escuela en alguna ocasion organiza para

proyectarse hacia la comunidad.

También es cierto, que la institucion no se ha preocupado lo suficiente por
realizar mas actividades que le sirvan para interrelacionarse con la comunidad, es
decir, las que se han realizado, han sido demasiado esporadicas. Por esta razén se
necesita la formacién de un consejo o una organizacion que funcione de la siguiente
manera:

...El Consejo de Participaciéon Social, tendra por funciones conocer
las metas educativas y el avance de las actividades escolares; propiciar la
colaboracién de maestros y padres de familia; proponer estimulos y

reconocimientos de caracter social y no laboral a los maestros, directivos y

" VELAZQUEZ S., José de Jesus Ib. p. 22
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empleados, asi como a los alumnos; realizar convocatorias para trabajos
especificos de mejoramiento de las instalaciones escolares; respaldar las
labores cotidianas de la escuela; y en general cualquier otra accion en

beneficio de la propia escuela...”

'> Consejos de Participacion Social Secretaria de Educacién Piblica p. 59
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C.- Dimension contextual

1.- Hechos historicos
Dentro del perfil histérico y cultural, para empezar, el nombre de Tapalpa,

significa lugar situado en lo alto, que le viene muy bien por su situacién topografica.

En la época prehispanica, pertenecié al sefiorio de Tzaollan o Zula, gobernado
por Cuantoma. El cacicazgo de Tlacpacpan tenia bajo su tutela a un pequefio

poblado llamado Juanacatlan.

Estos pueblos fueron habitados por los otomies, los cuales fueron sometidos

por los aztecas a su paso por estas tierras en el siglo XII.

Tapalpa participé en la Guerra del Salitre, al lado de Cuantoma, contra los
purépechas de Tangaxoan Il, quien pretendia apoderarse de las playas de salitre del
cacicazgo de Zacoalco. Fueron vencidos en Acatlan y cuando Cuantoma estaba por
capitular, se aperson6 el Rey de Colima con un numeroso ejército, obteniendo la
victoria. El monarca colimote avasallé luego a Cuantoma, pasando por Tapalpa y

Juanacatlan a pertenecer al reino de Colima.

En Tapalpa, Juanacatlan y la region de la sierra conocida como Los Altos, se

rendia culto a Atlquiahuitl: dios de las aguas, lo representaban en forma de gavilan.
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La conquista del poblado la realizé Alonso de Avalos, hacia 1523. Este hizo
creer a Cuantoma que lo independizaria del rey de Colima, logrando con esto que le
prestara obediencia y asi Avalos empadroné a los pueblos de Tapalpa, Juanacatlan
y los demas, quedando comprendidos dentro de la provincia de Avalos que a su vez

quedo sujeta al Gobierno Virreinal de la Nueva Espana.

Poco después de ser conquistados, entre los afios 1531 y 15632, llegaron Fray

Martin de Jesus y Fray Juan de Padilla, quienes los evangelizaron.

En 1825, ya aparece registrado como pueblo con ayuntamiento y desde ese
afio pertenecio al 4° canton de Sayula, comprendiendo a los pueblos de Ataceo y
Apango.

En un decreto de 25 de Mayo de 1869 ya se menciona a Tapalpa como
municipalidad, lo que indica que su creaciéon como tal fue en fecha anterior a la

sefalada.

Por decreto nimero 529, publicado el 11 de mayo de 1878, se concedié al

pueblo de Tapalpa el titulo de Villa.

Entre los personajes ilustres destacan: Atala Apodaca de Ruiz Cabarias,
escritora; Ciro Martinez, presbitero; Raul Quintero, literato y poeta; Luis Enrique

Bracamontes, ingeniero y escritor; Lino Carmen Martinez, presbitero; Micaela

30



Avalos, madre de Doroteo Arango ( Pancho Villa ); Eufracia Parra, maestra;

Cipriano Campos de la Torre, maestro, poeta y novelista.

Dentro de las obras mas importantes de la musica destaca el son conocido

como " Carretero ", de autor anénimo.

2. Datos actuales

La poblacién donde se esta realizando el presente trabajo es Tapalpa, se
encuentra ubicada en la region suroeste del estado de Jalisco, y colinda con los
siguientes municipios: Sayula (SE), Amacueca (E), Techaluta (NE), Atemajac de

Brizuela (N), Chiquilistlan (NO), Venustiano Carranza (SO) y Tonaya (O).

Esta poblacién se encuentra entre las coordenadas 19° 57" latitud norte y
103° 45" oeste, por lo que tiene una latitud promedio de 2,060 m sobre el nivel del

mar.

Se encuentra a 132 Km. de distancia la capital del estado, es decir,
Guadalajara y comUnmente se llega por carretera, aunque también es posible

hacerlo por helicoptero o avioneta.

Cuenta con 12,167 habitantes ( segun censo INEGI 94 ) y su extensién
territorial alcanza los 608.424 Km2, que representa el 0.72% del area total del

estado, claro es que la densidad de poblacion se estima en 50 hab/Km2.
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El clima predominante de esta regién es el templado subhumedo (CW2),
aunque existen temporadas en las que éste es templado semicalido (CW1) o
simplemente templado (CW0). Conserva una temperatura promedio de 16° C. y una

precipitacién anual de 120 ml.

El tipo de suelo que predomina es el llamado feosel, cuya capa superficial es
de color obscuro, suave, rica en materia organica y nutrientes, por lo que admite
cualquier tipo de vegetacién, en ella predomina el bosque de pino, pino con encino,
encino, encino con pino y pastizales. En estos bosques, las especies de mayor

abundancia son el pino, encino, roble, madrofio y aile o aliso.

Dentro de la fauna destacan algunos mamiferos como el venado cola blanca,
mapache, coyote, tlacuache, zorrillo, ardilla, tejon, techalote, topos, armadillo, conejo,
ratén, comadreja y tuza. Aves: codorniz, palomo, conguita, chuparrosa, carpintero,
gallina de monte, jilguero, zanate, cuervo, aguililla, huilota, gavilan, zopilote,
correcaminos, buho, lechuza. Reptiles como viboras, lagartia y escorpion, por

mencionar algunos.

Las condiciones topograficas son muy variadas, van desde terrenos planos
hasta muy accidentados. En cuanto a hidrografia, se encuentra en la region
Armeria-Coahuayana, cuya cuenca es el Rio Armeria y la subcuenca el Rio Tapalpa
-Salto del Nogal. Cuenta también con un sinnimero de manantiales que nacen en la

sierra y que abastecen con su liquido a varias rancherias, ademas tiene una presa
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en Ferreria de Tula, Nogal y Laguna Grande. Sus principales elevaciones son el

Cerro Picachos vy El fraile con altitud de 2400 m sobre el nivel del mar.

Con respecto al medio urbano, cuenta con todos los servicios publicos de
agua potable, alcantarillado, alumbrado publico, mercado, rastro, estacionamiento,
cementerios, vialidad, aseo publico, seguridad publica, parques, jardines y centros

deportivos.

Una de las principales actividades de la poblacién es el turismo, existen
diversos tipos de servicio de toda indole, que van desde el comercio donde
predominan los giros dedicados a la venta de productos de primera necesidad y
mixtos que venden en pequefia escala articulos diversos. De alimentos y bebidas
tipicas como el borrego al pastor, productos derivados de la leche: quesos, panelas,
crema, borrachitas, cajeta, conservas de frutas, dulces en almibar y el llamado

pegoste. Asi como rompope, ponche de frutas y pulque, principalmente.

También ofrece su tradicional gama de artesanias, tipicas de la regién como
son los textiles de lana, elaborados en telares, trabajados a mano: cobijas, jorongos
y morrales, en variadas combinaciones de colores. Asi como los clasicos adornos
tallados de madera y muebles rasticos. Articulos de barro, huaraches y gran

variedad de prendas tejidas y bordadas.
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Se ofrece también el servicio de restaurantes y hoteles que por su
hospitalidad, brindan un clima de confort y descanso. Estos son la fuente de trabajo
de una considerable parte de la poblacién, aunque la mayor parte de ella se dedica
a otras actividades como la ganaderia, en la que se cria ganado bovino, porcino,
ovino y aves. La agricultura, destacando productos de cultivo como el maiz, avena,
cebada, trigo, papa y frutales como durazno, manzana, capulin y ciruela. En la
pesca, donde se capturan especies como la carpa, bagre, arco iris, trucha, lobina y

mojarra.

Otra de las industrias que ha tomado mas fuerza en los ultimos afios, es la
forestal; destaca una empresa en la regiéon : Industrias Forestales de Tapalpa,
contando con una superficie de 6,156 Has. en la que lleva a cabo su labor, creando
fuentes de trabajo para 300 familias aproximadamente; ademas contribuye para
solucionar algunas de las necesidades de la poblacién, como vivienda. De sus
propiedades dono terrenos destinados a la educacién, tal es el caso de 1 kindery la
Preparatoria, aparte de apoyar con materiales para escuelas rurales; y a la salud,
para la construccién de la clinica del LM.S.S. Vigila también incendios forestales y
contempla la conservacion de los recursos, por ello es considerada una de las
empresas mas importantes de la regién.

Esto también sirve para darnos cuenta de cémo se encuentra la economia de
la poblacién. Se han creado ademas, fraccionamientos de renombre a nivel nacional,
tal es el caso del Country Club, con un precioso campo de golf, cabafas, lago

artificial y restaurant. La Hacienda de San Francisco, que cuenta con un biosolar y
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una gran extension de bosque, asi como pastizales. Club Amigos de Tapalpa, lugar
de descanso . Los Pastores, que se identifican por su zona de campamento y un
lugar apropiado para practicas de tiro al blanco. Pinares Tapalpa, Ecolégico San
Carlos, Rancho Viejo, Oscurana, Los Perones, entre otros lugares de descanso con

bellas zonas para cabalgar.

El municipio ofrece a los visitantes monumentos como la Parroquia de San
Antonio, de estilo neoclasico, construida por monjes franciscanos, notable por su
béveda de cafidn; templo de la Merced, construido en el siglo pasado; la fabrica de
papel construida por ingleses en el siglo XIX, primera en su género en Ameérica

Latina y la ex-hacienda de Buenavista entre otros.

Entre los atractivos naturales encontramos El Agua Escondida, en el poblado
de Juanacatlan. Las Piedrotas, La Pefia Rajada, las cuevas del Fraile y la Torrecilla,

asi como la cascada El Nogal, principalmente.

Por otra parte, la atencién a la salud es prestada en el municipio por la
Secretaria de Salud del Gobierno Estatal, el Instituto Mexicano del Seguro Social, un
dispensario médico, asi como por médicos particulares.

En el renglén del bienestar social es atendido en sus diferentes vertientes por
el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia ( DIF ) a través del Comité

Municipal.
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Existen entre los medios de comunicacion: correo, telégrafo, teléfono y faxes,

a parte, de los medios masivos, como la T.V. y la radio.

Tapalpa, es ademas un pueblo lleno de costumbres y tradiciones muy
arraigadas, tal es el caso de la veneracion a la imagen de la Virgen de la Defensa,
cuyas visitas son muy notables, ya que se le lleva caminando desde Juanacatlan, y
es costumbre muy generalizada que la imponga un sacerdote sobre la cabeza de
cuantos concurren a acompanarla, entre cantos, rezos, flores, luces, cohetes y

danzas.

Del 04 al 12 de enero se celebran las fiestas en honor de la Virgen de
Guadalupe, en las cuales se acostumbra realizar peregrinaciones, hay juegos

pirotécnicos y danzas de la regién.

Existen también celebraciones en cada aniversario de la independencia de
México, con cohetes, homenajes a los héroes de la lucha, juegos de cucafia, musica,

bailes, etc.

En lo que respecta a cultura, recreacién y deporte, el municipio cuenta para su
practica con una plaza civica, parque, jardines, cine, auditorio, biblioteca, centros
recreativos y deportivos que tienen en conjunto instalaciones adecuadas para la

practica de diversos deportes : foot-ball, volley-ball, basquet-ball y juegos infantiles.
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Cuenta también con lugares para practicar la pesca deportiva como son la Presa del

Nogal y la Presa de Ferreria de Tula.

Pasando al tema de la educacidén especificamente, existen escuelas tanto del

nivel federal (las llamadas descentralizadas), estatal, asi como particulares.

Mediante un programa que se implementé en 1993, se logré6 extender la
educacién preescolar a casi todas las zonas rurales que comprenden la region, las
cuales son atendidas en su mayoria por estudiantes de bachillerato pedagogicoy de

UPN.

Dentro de la poblacion existen 5 kinder federales, atendidos por maestras
egresadas de bachillerato pedagégico y algunas que apenas se encuentran
cursandolo. Otras tienen una preparacion solamente de secundaria y la experiencia
que les da la practica y la minoria son egresadas o se encuentran cursando la

licenciatura.

Solamente hay un kinder del sistema estatal y es particular atendido por un
estudiante de UPN. Existen 2 primarias federales, a cargo de maestros con
preparacion de normal basica en su mayoria. 2 del sistema estatal atendidas por

maestros tambien egresados de normal basica y pasantes de UPN.
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Por ultimo hay 2 primarias particulares una de ellas confesional, atendida por
religiosas de congregacion Franciscana, que ingresan al magisterio sin preparacion
pedagdgica, pero conforme van avanzando en la profesion, se preparan; son
auxiliadas por profesores egresados de normal y otros con solamente estudios de

secundaria.

En apoyo a las necesidades de educacién especial surgida en las escuelas, se
crea el moédulo de integracion Tapalpa, atendido casi en su totalidad por maestros

estudiantes de UPN y 2 psicélogos.

Dentro del nivel de secundaria existen s6lo 2, una Técnica, atendida por
maestros egresados de la Normal Superior de Guadalajara, Nayarit y Colima,

principalmente y otros con estudios de maestria.

La otra, es particular atendida por maestros egresados de la misma

secundaria y de Normal basica.

Existe también un bachillerato, médulo de la Preparatoria Regional de Sayula,
que cuenta con profesionales especializados en distintas ramas. Asi también existen
moédulos de INEA, cuyos asesores tienen distinta preparacién, que va desde

secundaria hasta maestrias.
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Considerando estas caracteristicas, nace el Instituto Educativo del Bosque,
lugar de donde parte la investigacién de esta problematica, con el propoésito de
brindar mejores servicios y atenciones a la cuestion educativa y de mejorar el nivel

académico que requiere la educacion.

3. Universo de estudio

La institucion a la que se hace referencia es la escuela particular No. 301, que
lleva por nombre Instituto Educativo del Bosque, A. C., incorporada a la Secretaria de
Educacién Publica, perteneciente al sistema estatal, forma parte de la zona escolar

128, del sector 8, con clave 14PPR1578U.

La escuela se encuentra ubicada sobre la calle Maria Dolores Gonzalez Vda.
de Preciado, entre las calles Raul Quintero y cerrada Maria Dolores Gonzalez, en el

centro de la poblacién de Tapalpa, en el estado de Jalisco.

El grupo observado, cuenta con 5 alumnos, 3 hombres y 2 mujeres, cuyas
edades flucttan entre los 10 y los 12 afos, forman parte de familias con pocos hijos
de un nivel socioeconémico medio. 2 de ellos se encuentran cursando quinto y el
resto el sexto grado de educacién primaria. 1 de los que cursan el quinto grado,
presenta sintomas de dislexia, por lo que se le dificulta la comprension de la lectura y
de conceptos. Otro alumno, del sexto grado, también se le dificulta la comprension

de conceptos.
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Las instalaciones de la institucién, no son apropiadas para este tipo de
actividades, el espacio es muy reducido, se encuentra distribuido en dos plantas. En
la planta baja, 3 aulas pequefas, los sanitarios y un pequefio jardin. En la planta
alta, se acondicioné un aula, la cual se divide del recibidor (espacio utilizado para
computacién), por una pared de tabla-roca; encontrandose también un sanitario, un

cuartito utilizado para direccién y una pequefia bodega.

Cuenta con 5 computadoras para la realizaciéon de actividades sistematicas,
que pueden ser utilizadas por los alumnos también como material de consulta. Un
televisor. Existe una modesta biblioteca conteniendo alrededor de 300 libros,

utilizados por los alumnos cuando lo requieren.

Este grupo trabaja en la planta alta, en un espacio de 11 M2
aproximadamente, con paredes de ladrillo y una de tabla-roca, ademas de una

ventana para iluminacién del mismo, con escasa ventilacién.

Se tiene 3 mesas de trabajo, con 4 sillas cada una, acordes a la estatura de
los alumnos, un perchero destinado para la organizacion de mochilas y chamarras;
un estante en el cual cada alumno tiene un espacio para la organizaciéon de su
material individual (cuadernos y libros), asi como para la biblioteca del salon, que

alberga alrededor de 70 libros de consulta.
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Existe un casillero donde se organiza el material de uso colectivo como fichas
de trabajo, laminas, mapas, hojas, pinturas, plastilina, rompecabezas, figuras de
barro y madera, pelotas, marcadores, tijeras, resistol, etc. Hay una pizarra, un

pequefio pizarrén de corcho y juego geométrico de madera.

Actualmente esta institucion es atendida por 7 docentes y 1 director, miembro
de la Asociacion Civil, quien cuenta con estudios de bachillerato en el ramo contable,
se encarga solo de atender las necesidades administrativas y apoya organizando el
cuerpo docente para llevar a cabo las actividades que conciernen al aspecto técnico-

pedagogico.

De los 7 docentes, 3 de ellos se encuentran a cargo de los grupos de primaria,
1 mas se hace cargo del trabajo en preescolar y el resto apoya en las llamadas

materias auxiliares: musica, artes plasticas, ecologia, practica experimental e inglés.

Dos de los docentes con grupo de primaria a su cargo cuentan con estudios
de licenciatura en educacién preescolar y los otros dos son estudiantes de UPN en
primaria. La instructora de Inglés se encuentra estudiando dicha especialidad en
PROULEX. Quien imparte musica, cuenta so6lo con el bachillerato general, es
musico lirico. La profesora que se encuentra a cargo de las asignaturas de ecologia
y practica experimental es Lic. en Biologia. Finalmente, la materia de Artes Plasticas

es impartida por un arquitecto egresado de la U. de G.
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Il. PROBLEMATIZACION



D.- Delimitacion

Al iniciar los registros de observaciones en el campo de estudio y detectar la

sintomatologia de la problematica, surge la necesidad de replantear dificultades que

se presentan en los ambitos de la practica docente y delimitar el objeto de estudio

que permita marcar el rumbo de un factible cambio.

La problematica sefalada corresponde al Instituto Educativo del Bosque,

ubicado en la calle Ma. Dolores Gonzalez Vda. De Preciado N° 2, en la poblacién de

Tapalpa Jalisco.

La organizacién institucional

se compone de seis grupos

integrados en tres moédulos, considerando al tercer médulo como muestra en el

desarrollo del proyecto.

Cuadro |
PROFESOR ALUMNO GRUPO COLECTIVO COMUNIDAD | CURRICULUM JAUTORIDADES
Capacitacion Problemas de Poco alumnado Reciente Falta de Saturacion Interrelacion
Insuficiente aprendizaje Creacion de la apoyo de contenidos  deficiente con
Aglomeracién de Institucién Poca proyeccién padres de
Empleo de Agresividad Contenidos familia
Estrategias Falta de Poca
interrelacion Saturacion de
Inadecuadas Irreflexibilidad Falta de alumnado requisitos

adaptacion al

Administrativos

Falta de bases

Falta de

Sistema

Pedagégicas

creatividad

Falta de

capacitacion

Inseguridad en el

Incumplimiento

manejo de

de actividades

Contenidos

extraescolares

Desconocimiento

del programa
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Dimension problematica

Una vez delimitada la problematica surge la necesidad de categorizar las

dificultades en el ambito aulico e institucional, para precisar los factores que la

afectan.

Cuadro |1

PEDAGOGICA | PSICOLOGICA| ECONOMICA | POLITICA | CULTURAL
Falta de Inseguridad en Incumplimiento
capacitacion la transmision Falta de Desconocimiento en actividades
docente de alumnado del programa extra -
conocimientos escolares
Empleo de Alumnos con Reciente Falta de
estrategias problemas de creaciébndela  Aglomeracion interrelaciéon
inadecuadas aprendizaje institucién de contenidos escuela -
comunidad
Falta de Relacion
Falta de bases Alumnos prestaciones y deficiente
pedagdbgicas agresivos estimulos con padres
econémicos a de familia
maestros
Falta de Alumnos Demasiados
adaptacion al irreflexivos requisitos
Sistema administrativos
Falta de
creatividad
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Al ubicar la problematica en los estados del conocimiento del individuo
permitira concretizar el rumbo de la acciéon que habilite la innovacion de la practica

docente.

Dimension pedagogica:

Se ocupa del estudio de los objetivos y de la metodologia que rige a la
educacion. Su enfoque se caracteriza por colocar la personalidad del nifio en el
centro de sus preocupaciones, con la finalidad de conseguir un equilibrio entre la
espontaneidad individual y el conjunto de valores y bienes culturales que se
manifiestan en sociedad. Su principal funciéon es la de implementar métodos
nuevos, es por ello que los pedagogos deben poseer una amplia base de
experiencias y la aportacion de una serie de técnicas auxiliares para conducir el
conocimiento. Es decir, es un conjunto de elementos, como resultado de un estudio

reflexivo, metddico y sistematico, realizado en base al fenémeno educativo.

Dimension psicolégica:

Se centra en el estudio de las conductas, experiencias, asi como las
relaciones que existan o surjan entre ambas. Se ocupa también de los factores que
gjercen influencias sobre las experiencias y comportamientos, y de las conexiones de
estos con el ambiente. Es decir, se propone descubrir y dar explicacién sobre la

estructura, las causas y los efectos de cada conducta.
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Dimension econdémica:

Se refiere al conjunto de actividades mediante las cuales se mantienen las
instituciones, tras el estudio de factores productivos y de los objetivos a alcanzar.
Estudia también las relaciones sociales que rigen ademas de la produccion, la
distribucion de los medios materiales para la satisfaccion de las necesidades. Esta

incluye los actos orientados a obtener bienes y prestar servicios.

Dimensién politica:

Son un conjunto de actividades tetricas y practicas encaminadas a las
multiples relaciones de la institucion con otros. Contempla los métodos que rigen el
funcionamiento de la institucion, basandose en las relaciones sociales. Tiene gran

interrelacién con la dimension econdmica.

Dimensioén cultural:

La institucion desborda funciones menos restringidas y con mayores
posibilidades pedagoégicas, de las cuales se ocupa este aspecto. Al igual que del
perfeccionamiento de las aptitudes y disposiciones de un individuo por medio de
la educacion. Se refiere a un conjunto de actividades encaminadas a producir en los
individuos habitos en virtud de los cuales todas o una parte de sus disposiciones

naturales se potencien o modifiquen de manera institucion.

Es decir, el proceso ensefanza-aprendizaje se desarrolla en relaciéon a los

contenidos que responden a una forma de cultura, es por ello que los educadores,
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asi como los educandos conservan una postura ideolégica especifica, asi como
valores, actitudes, y convicciones de una clase definida dentro de la organizacion

social en que viven.
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LA FALTA DE CAPACITACION LIMITA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES, ASI COMO LAS RELACIONES INTERPERSONALES

QUE SE MANIFIESTAN EN LA INSTITUCION
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E. Problematica especifica

La falta de capacitacion docente es un problema que afecta a varias de las

escuelas en la actualidad, pero no se le ha concedido la importancia que merece.

La instituciéon a la cual se hace referencia en el presente, no es la excepcion,
ya que por inexperiencia y falta de capacitacion se han obstaculizado gran cantidad
de aprendizajes, por no saber utilizar adecuadamente los recursos, las estrategias y
las herramientas de aprendizaje con que se cuenta; por truncar constantemente las
relaciones que surgen, por no saber manejarlas o actuar de manera incorrecta en

cada una de las situaciones.

El profesor debe estarse preparando y actualizando constantemente como lo
demandan los cambios en nuestra historia, tal como lo menciona Enrique Garcia
cuando se refiere al profesor; esta época exige nuevos conocimientos, experiencias
y esta necesidad empuja continuamente a una capacitacion de todos los
involucrados en el proceso, sobre todo de los docentes, promotores y guias de los

conocimientos surgidos en el aula.

El empleo adecuado de estrategias, es basico para el mejoramiento de la
ensefianza, por tal motivo el profesor se ve obligado a implementar nuevas técnicas
y estrategias de trabajo para hacer mas fructifera su labor. Es necesario poseer

bases pedagobgicas solidas, que fundamenten su practica docente, esto le permite
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profundizar en su trabajo y otorgarle seguridad en el manejo de los contenidos, asi
como descubrir con sus alumnos conocimientos nuevos. Asi pues la categoria

pedagdgica es la que requiere de mayor apoyo.

No se puede dejar de lado el aspecto psicologico, los alumnos son el principal
objetivo y de nada servirian los conocimientos pedagégicos sin ellos; es importante
que al nifio se le considere dentro de todos los ambitos, cognitivo, afectivo, social.
Se busca que se desenvuelva en su mundo, sea capaz de modificarlo y creario de
acuerdo a sus intereses y necesidades, como lo menciona Max Verdusco, es
importante hacerlo consciente de la responsabilidad que tiene sobre su propio
progreso, y encausarlo hacia un aprendizaje significativo, cambiante, reflexivo y
auténomo, para mejorar el desarrollo de las actividades que realiza, haciéndolo mas

consciente de su papel dentro de la sociedad.

Los problemas de indole econémica afectan las interrelaciones en la
institucion, ya que son parte importante en el desarrollo educativo, por considerarse
un estimulo para el mejoramiento del desempefio docente, como lo manifiesta

Benjamin Fuentes, esto incrementa la calidad de los servicios que se ofrecen.

Dentro de la categoria politica es necesario considerar la funcién que juegan
los contenidos del programa desarrollados a lo largo del curso, ya que nos permiten

alcanzar una educacién de calidad; segun Marcela Guerrero, la calidad es la base
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necesaria que permite al docente tener un cambio cualitativo en el desarrollo de su

labor, para su mejor desempefio.

Ya que el objeto de conocimiento hace hincapié en las interrelaciones de la
institucion, es importante considerar la organizacion y la disciplina manejadas en la
escuela, para el logro de las actividades. Por tal motivo, es importante que quienes
conforman la escuela, estén conscientes de los problemas y mediante la

colaboracién de todos se mejoren.
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F. Conceptualizacién

Piaget explica el proceso de aprendizaje en términos de adquisicion del
conocimiento. Por eso establece una marcada diferencia entre maduracion y

aprendizaje, o sea, entre lo heredado y lo adquirido por la experiencia.

De acuerdo con la postura psicogenética, existen dos tipos de aprendizaje: el
aprendizaje en sentido amplio (desarrollo) y el aprendizaje en sentido estricto
(aprendizaje de datos e informaciones puntuales; aprendizaje propiamente dicho).
El primero predetermina lo que podra ser aprendido (la lectura de la experiencia
viene en gran parte determinada por los esquemas estructuras que el sujeto posee) y
el segundo puede contribuir a lograr avances en el primero, pero sélo como elemento
necesario, aunque no suficiente (en oposicidbn a las versiones de aprendizaje

asociativo o acumulativo de ciertas aproximaciones empiristas o conductuales).

" ...Piaget explica el aprendizaje en términos de procesos de asimilacion que
requieren acomodacion por parte del sujeto..."'®. La funcién principal del proceso de
equilibracion es propiciar la reorganizacién y los ajustes necesarios para aprehender

al objeto; éste es el mecanismo que propicia la creacién de nuevos esquemas de

conocimiento.

' UPN Técnicas y Recursos de Investigacion V, p. 84
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Se concluye que el aprendizaje no es una manifestacion espontanea de
formas aislada, sino que es una actividad indivisible conformada por lo procesos de
asimilacién y acomodacion; el equilibrio resultante le permite al individuo adaptarse
activamente a la realidad, que es en ultima instancia el beneficio principal de
aprender. En éste, el profesor es considerado como promotor del desarrollo y de la
autonomia de los educandos y el alumno por su parte, es constructor activo de su
propio conocimiento, es interactuante, tiene que comprender con profundidad los
problemas, procesos y caracteristicas del aprendizaje de los alumnos, asi como los
rasgos de las etapas del desarrollo cognitivo general, es decir, la funcién del maestro
es ayudar al educando a construir su propio conocimiento guiandolo para que esa

experiencia sea fructifera.

Su papel fundamental consiste en promover una atmésfera de reciprocidad, de
respeto y autoconfianza para el nifio, dando oportunidad para el aprendizaje
autoestructurante de los educandos. El maestro debe reducir su nivel de autoridad

en la medida de lo posible, para que el alumno no se sienta supeditado a lo que él

dice.

Por otro lado, el alumno debe actuar en todo momento en el aula escolar.
Pues se le considera como el constructor de su propio conocimiento, por lo cual debe
ser animado a conocer los eventos del entorno y que se consideran valiosos de ser
aprendidos. Asi mismo, se debe ayudar al alumno a adquirir confianza en sus

propias ideas, a tomar decisiones y a aceptar los errores como constructivos.
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En sintesis, se concibe al razonamiento como un proceso de construccion
mental no excento de equivocaciones y confusiones; no obstante, es el camino para

arribar a una comprension profunda de los hechos y los fenémenos.

Las interacciones profesor - alumno, son considerados en el esquema
piagetano, muy relevantes porque fomentan tanto el desarrollo cognoscitivo (transitar
del egocentrismo al sociocentrismo, acceder a niveles superiores de pensamiento
operativos que implican la coordinacién de ideas intra a interindividuales), como
socio-afectivo (a ser mas cooperativos y establecer relaciones de respeto y

reciprocidad para la construccion de una autonomia moral).

Por lo anterior es deseable que dentro del aula se propongan actividades de
interaccion en el aprendizaje de contenidos escolares entre los alumnos, dado que el
intercambio y la confrontacion de puntos de vista, fundadas en las relaciones de

reciprocidad y respeto, pueden fungir como excelentes contextos para promover

conflictos.

Aprender sélo tendra sentido cuando los conocimientos e informaciones a
obtener, respondan a los intereses y curiosidades del alumno. Si la ensefianza
satisface esta necesidad, la motivacion de los alumnos sera alta; es crucial que el
maestro presente un material que no sea facil porque los estudiantes se aburriran, o

por el contrario que no sea demasiado dificil porque causa frustracién, es necesario

53



que la experiencia educativa contenga cierto misterio o reto para promover el deseo

de aprender.

Durante cierto tiempo para evaluar el nivel de desarrollo cognoscitivo
producido por la instruccién impartida, se ha recurrido al uso de tareas piagetanas
como recurso de evaluaciéon. Para ello se ha recurrido a la utilizacion de los
procesos y los estadios determinados por el estudio de psicogénesis de los
aprendizajes escolares (los trabajos de Ferreiro sobre la adquisiciéon de la
lectoescritura, los de Kamll y Vergnaud sobre las estrategias que usan los
estudiantes cuando aprenden conceptos y operaciones aritméticas, etc.) El enfoque
centrado en la valoracion de la diversidad y profundidad de aplicacion de las ideas y
conceptos aprendidos por los alumnos en situaciéon escolar. De cualquier forma en
ambas, la evaluacion se centra en el estudio de los procesos cognoscitivos y

escolares (génesis y desarrollo) y en la utilizacién del método critico - clinico.

Por lo que toca a la situacién de la evaluacion del aprendizaje de contenidos
escolares en particular. Piaget estd en contra de los examenes porque
generalmente éstos evaltan la adquisicién de la informacién y no de las habilidades
de pensamiento. Pone en tela de juicio la permanencia de los conocimientos que se
demuestran en las pruebas, porque al privilegiar la repeticién de la informacion
fomenta la memorizacion sin sentido. Asi la ensefianza pierde su razén de logro de
resultados efimeros, deja de lado lo mas valioso, como seria la formacién de la

inteligencia y de los buenos métodos de trabajo en el estudiante.
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Teniendo en cuenta que el objetivo es precisamente que el alumno rescate
partiendo de su propia experiencia, contenidos y conocimientos que le parezcan
interesantes, significativos y que luego lleguen a un proceso de asimilacién,
acomodacion y equilibracién de los mismos, como lo menciona Piaget, es necesario
que cuente con los elementos necesarios para que dicha construccién, favorezca en
el nifio una actitud que le permita incorporar nuevos conocimientos, que lo lieven a
cambios de sus propias estructuras cognitivas, logrando construir nuevos esquemas

de conocimiento, los cuales han participado en un proceso cognitivo.

El alumno trata de realizar dicha construccién, sin embargo el profesor puede
utilizar ciertas estrategias para hacerlo llegar a la reflexién y evoluciéon de sus

capacidades.

El docente es el orientador de las actividades, pero debe dar apertura al
alumno para que elija, es decir, no debe indicar un proceso inamovible para su

desarrollo.

No se puede dejar de lado la teoria de Vigostky, la cual considera al individuo
como un ser social, quien actia de acuerdo a sus experiencias, se socializa y
madura, transmitiéndolas mediante el lenguaje, considerando los ambitos que

intervienen en su socializacion (social, cultural, psicolégico y pedagégico).
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Dentro de esta teoria el alumno es considerado como un ente social,

protagonista y productor de las interrelaciones de su vida escolar y extraescolar.

El maestro por su parte, se considera el promotor de las zonas de desarrollo y

forma parte del proceso de interaccién del contenido.

El aprendizaje se concibe como un proceso dinamico y real, producto de las

interacciones, manifestado en el rendimiento escolar.

De ahi que, lograr el desarrollo de las actividades y el mejoramiento de las

interrelaciones, significara seguir los siguientes lineamientos:

a) Toma de conciencia sobre un criterio propio

Esto permitir la reflexiéon sobre cada actividad a desarrollar y el alumno con su
interpretacion propia defender la postura adoptada frente a la situacién, en este

momento solo se conoceran las caracteristicas del objeto de estudio.

b) Proceso de recuperacion de la informacion previa del alumno

Con éste proceso se despertar al alumno a la reflexién, el docente intentar
rescatar elementos de experiencias anteriores del nifio, tratando abarcar el mayor

ndmero de conocimientos posibles. En éste, es importante que se incite a la
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discusion, ya que se obtendran cambios valiosos en la medida en que cada alumno

comprenda los criterios utilizados por sus compaiieros.

c) Movilidad del procedimiento utilizado para el desarrollo de las actividades

Se parte de procedimientos ya utilizados, pero que pueden ser modificados y
adecuados a las necesidades del momento las veces que se consideren
permanentes. Debe considerarse que no existe una férmula Unica para llegar al
razonamiento y resolucion de un problema, por lo tanto se debe permitir la

experimentacion sobre distintos procesos.

Es importante que se disefien las estrategias adecuadas de acuerdo a los
lineamientos anteriores, de tal forma que se logre un criterio mas amplio en el
docente y que el alumno domine criterios de acuerdo a sus diversas necesidades

para que le sea mas facil la construccion de su propio aprendizaje.

También considero necesario mencionar algunos términos que resultaran

significativos al presente trabajo educativo. Entre ellos sobresalen los siguientes:

Actitud : Disposicion adquirida por la cual se manifiesta cierta tendencia a
responder con relativa estabilidad emotiva a un estimulo determinado o a un tipo de
ellos. Pedago6gicamente la actitud constituye uno de los aspectos de mayor

importancia de la motivacion escolar.
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Aprendizaje : Es el proceso por medio del cual una actividad comienza o
sufre una transformacion por el ejercicio. Como efecto, es todo cambio de la
conducta resultante de alguna experiencia, gracias a la cual el sujeto afronta las
situaciones posteriores de modo distinto a las anteriores. La manifestacion del
aprendizaje consiste en una modificacion de la conducta resultante de la experiencia

o del ejercicio.

Aptitud : Es un rasgo que se define por lo que cada individuo es capaz de
hacer. En relacidn con la educacion, unos sujetos son mas susceptibles de
determinadas influencias, y otros, menos. La aptitud es objeto de la Psicotecnia

como diagnosticable y de la Pedagogia como operable.

Autonomia : Condicién de la persona de no depender de otra. La educacion
debe hacer al hombre apto para vivir con autonomia, haciéndole responsable de los

actos que realiza.

Construccion de conocimientos : Es un medio para estimular la autoactividad
del educando, para poner en juego su afan de observacién, satisfacer su interés y
procurarle construir basandose en ello, nuevos aprendizajes. El interés constituye

una disposicidn subjetiva muy favorable en dicho aprendizaje.

Contenidos : Conocimientos, destrezas y valoraciones que deben recibir en

la escuela una atencién proporcionada a la utilidad que en la vida tienen, limitando y
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dirigiendo este principio basico por las leyes de la Psicologia y los principios i6gicos

de toda buena ensefianza.

Criterios : Normas establecidas para comparar cuantitativa y cualitativamente

la realidad que se pretende conocer.

Didactica : Es el arte y la técnica de aplicar las elaboraciones teéricas de la
Pedagogia que estudia los problemas de la direcciéon del aprendizaje. Tiene un
caracter practico y normativo; se integra en un conjunto de principios, normas y
procedimientos que han de aplicar en la tarea de orientar a los educandos en el
estudio del contenido programatico correspondiente, a fin de alcanzar los objetivos

generales, particulares y especificos que se hayan marcado para el curso.

Educacion : Aspira al perfeccionamiento de las facultades del hombre y, a
través de ellas, a perfeccionar la persona humana, haciéndola mas apta para su
convivencia en el medio ambiente que lo rodea y con la sociedad de la que forma

parte.

Educacion integral : Es la educacion que atiende a todas las facultades
humanas. Es la que confiere integridad al hombre. Es la concebida como actividad

que tiende a hacer hombre integro. Se entiende por integral lo que restablece, lo que

se restaura.
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Evaluacion . Es el proceso mediante el cual se formulan juicios para valorar
cuanti-cualitativamente el grado en que se logren las metas propuestas, utilizando
normas o criterios establecidos. Reviste gran importancia en el proceso ensefianza -
aprendizaje: por medio de su aplicacion se puede diagnosticar al escolar y al
maestro, asi como también m,todos, programas y cursos. La evaluacién cuantifica
numeérica y objetivamente la actuacién del maestro, del alumno y del contenido

didactico.

Experiencia docente : Es el conocimiento didactico obtenido por la
observacion de los fendmenos que acompanan a los hechos docentes o que resultan

de ellos. Esta vinculada a dos factores: la practica y la orientacion.

Habilidad : Capacidad, disposicién, aptitud y precision para ejecutar con

rapidez y esmero lo aprendido.

Medios educativos :  Conjunto de influencias intencionadas, idoéneas para
desarrollar las facultades y actividades y llevarlas a cabo de modo consciente y

sistematico a la realizacién del fin educativo.

Proceso educativo : Se entiende como el perfeccionamiento intencional del
hombre, que invita a rechazar la doble teoria del naturalismo y del historicismo en la
interpretacion del educando para concebirlo como una naturaleza dotada de libertad.

Para realizarse segun naturaleza, debe producirse segin razén. El proceso
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psicolégico de formacién de buenos habitos debe estar presidido por las exigencias
de la razén y penetrado por la accién moral. De lo contrario, en lugar de educarse se

malcria.

Reflexion '":  Actividad de la mente, mediante la cual el hombre vuelve sus

propios actos, haciéndolos objeto de conocimiento.

" ALBARRAN, Agustin  Diccionario Pedagégico
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ll. ALTERNATIVA DE ACCION DOCENTE



G.- Propédsitos

Capacitar al docente para obtener mayor rendimiento en el desarrollo de las
actividades realizadas en el aula, las cuales mejoraran las relaciones interpersonales

manifestadas en la institucion.

Lograr la capacitacién docente requiere un analisis para rescatar de ella
elementos significativos, con la finalidad de implementar estrategias pedagégicas
necesarias y carentes a la realidad circundante para fortalecerla, obteniendo
rendimientos en el proceso ensefianza — aprendizaje. Lo anterior favorecera la
aplicacion de técnicas socializadoras de participacion y dialogo grupal; donde se
realice el intercambio de experiencias y conocimientos adquiridos, esto motivara al
alumno a utilizar su capacidad de reflexiéon y analisis; aceptar las criticas llevandolo a

mejorar, crecer como persona, aceptar individualidades.

Es necesario dar seguimiento a los problemas de aprendizaje detectados en
los nifos, adecuar la curricula a sus necesidades especificas que demandaran la
capacitacion del profesor para ayudarle a sobrellevar sus problemas; es decir que
haya una constante socializacion y comunicacién entre cada una de las partes que
conforman la institucion para esto se deben proponer actividades que involucren a la

comunidad con la institucién y viceversa.
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H.- Alternativa de accion docente

El marco tedrico con el cual el individuo se forma ante la sociedad se debe
establecer de acuerdo a las funciones que desempefa en su contexto, rescatando
los antecedentes de su educacién informal y enfocando directamente su desempefio
hacia su formaciéon formal. Por ello se propone para esta alternativa el siguiente
disefio, basado en el paradigma constructivista de Piaget, se busca describir y
explicar la naturaleza del conocimiento y como éste se construye. Para Piaget, "...el

conocimiento no se adquiere solamente por interiorizacién del entorno social, sino

n18

que predomina la construccién realizada desde el interior por parte del sujeto...
sus postulados surgen de la construccion del conocimiento propio de cada individuo
y su fundamento epistemolégico se encuentra basado en el constructivismo,

interaccionismo y relativismo.

Lineas de accion docente

Linea de accién |
Capacitacion docente
Puntos de intervencion :
a) Falta de capacitaciéon docente

b) Empleo de estrategias inadecuadas
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c) Falta de bases pedagdgicas

d) Falta de adaptacion al sistema

Propdésitos de la linea:

1.- Analizar la practica docente y rescatar de ella los elementos significativos,
con la finalidad de implementar los elementos pedagogicos que son necesarios y de
los cuales se encuentra carente.

2.- Proponer estrategias adecuadas a las necesidades de aprendizaje de la

realidad circundante.

Estrategias :

* Realizar una entrevista grupal al personal docente de la institucion para
rescatar sus necesidades pedagdgicas e implementar un curso de capacitacion que

responda a ellas.

*

Implementar un curso de capacitacién para el docente, que lo lleve a
rescatar sus propios conocimientos pedagogicos, habilidades, destrezas y aptitudes
y logre convertirlo en analizador de su practica; y en el cual se le proporcionen los
elementos pedagdgicos necesarios para innovar su practica.

*

Iniciar un taller donde se logren intercambiar experiencias docentes,

primeramente del grupo de maestros que conforman la institucién, con la finalidad de

" ibiden pg. 80
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rescatar diversas estrategias para el trabajo a partir de las necesidades de

aprendizaje que existan en ella.

Acciones :

- Se realiz6 previamente una entrevista al personal docente de la institucién y
optaron por la implementacién de un curso - taller, sobre el sistema personalizado, ya
que consideran que algunos de los problemas de la institucion parten de este punto.

- Tomar un curso de capacitacion docente, preparado por un grupo de
personas que nos lleven a conocer el tema desde distintos enfoques; en éste se
incitara primero a la reflexiéon sobre la practica que actualmente se lleva a cabo en el
aula; es importante que previamente, se maneje un diario de campo, en el cual se
registren las observaciones realizadas al grupo, las cuales servirdn para realizar un
intercambio de los distintos puntos de vista sobre los aspectos que en la institucion

se manifiestan.

Habra un coordinador que modere las intervenciones o el uso de la palabra,
quien ademas deber encausarlas para que éstas sean claras, precisas y con

referencia al tema.

Es importante que se realice la discusion en la que participen todos los
miembros del grupo. EI mobiliario deber ser comodo y acomodado de tal forma que

puedan ser vistos y escuchados todos los participantes.
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La duracién aproximada del curso ser de 6 meses, una sesién por mes de 3

horas.

- Realizar un taller en el cual logren rescatarse y compartirse las experiencias
docentes de los maestros que conforman la institucion y del cual logren rescatarse
estrategias empleadas por los mismos y las que resulten de forma espontanea en el

taller, para luego practicarlas en el grupo.

Se designara un coordinador, para llevar a cabo el trabajo, se realizaran
didacticas que puedan rescatar los puntos de vista de los demas, fomentando la
motivacién, dando a conocer de una manera activa los diversos puntos de vista,

favoreciendo la capacidad de reflexién y de critica.

Este espacio se utilizara también para elaborar material didactico util para

llevar a cabo dichas estrategias.

E! mobiliario se acomodara de tal forma que exista suficiente espacio entre un

participante y otro, para evitar distracciones a la hora de realizar las actividades.

La duracién de éste sera aproximadamente de 6 meses, 1 sesion por mes de

una hora.
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Interpretacion de los instrumentos de evaluaciéon y seguimiento de

la propuesta

Instrumento para evaluacion y seguimiento del curso taller de capacitacion docente

{ vercuadro Il p.69)

El propdsito de este instrumento fue registrar las estrategias utilizadas
comUnmente en clase para realizar un contraste con las recuperadas del curso -

taller.

Fue necesario iniciar con la fundamentacion del sistema personalizado vy el
proceso que se sigue para llegar a la personalizaciéon, continuamos realizando
observaciones en las escuelas que manejan este sistema de educacién, las cuales
fueron registradas en el diario de campo del profesor; se retomaron elementos
necesarios para lievar a cabo el proceso de socializacién en el aula y la institucion en
general. Finalmente se nos dio orientacién acerca de cémo guiar la construccién de
conocimiento de los alumnos, para lo anterior se hizo necesario realizar algunos
ejercicios con material concreto, ademas de la utilizacién de fichas de progresion que

nos ayudan a hacer mas sencilla la orientacion del aprendizaje.

Se logré mejorar la disciplina de los alumnos asi como la organizacion a nivel
grupal, por consiguiente se incrementoé el rendimiento e integracién como equipo de

trabajo.
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Lograron socializarse las experiencias y estrategias empleadas por cada uno

de los participantes.

Existe mayor seguridad en el manejo de los contenidos y de los recursos,

pero sobre todo disposicién al cambio, tanto de actitud como de forma de trabajo.
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Instrumento de seguimiento y evaluacion para el curso taller de capacitacion docente

Exposicion de
clases

de evaluacién
Aplicacién de
los
conocimientos
adquiridos en
el aula
Elaboracion de
fichas de
trabajo con
esquemas
distintos que
sirven de
motivacion
para los
alumnos
Empleo de
técnicas para
socializacion
del
conocimiento

Cuadro i
Nombre del | Metodologia Estrategias Estrategias | Limitaciones en | Estrategias
maestro previa al empleadas recuperadas | la metodologia | funcionales al
sistema anteriores al curso del curso sistema
Aurora Atencion Planeacion acorde Planeacioén Falta de Atencién
Zamora personal al nivel acorde a la material individual, que
Jimenez situacion del didactico permita seguir
Sondeo sobre la grupo, de cerca el
Jesls Ruiz informacién que haciendo Instalaciones avancey las
Larios han recibido los  participes alos mas amplias  necesidades de
nifos alumnos de cada uno de
Norma ésta Tiempo los alumnos
Elena Explicacibn en  Cuestionamien-
Vazquez libros de texto tos sobre sus Cuestionamien-
Carrillo necesidades de tos
Reafirmaciéon enel  aprendizaje fundamentados
Josefina texto o cuaderno respecto al en la realidad
Uribe tema de los alumnos
Ramirez Elaboracion de  Adecuacion de
fichas de trabajo la curricula a Planeacion
Genoveva referentes a los los alumnos grupal
Delgado temas a tratar con problemas
Salas Puesta en Adecuacién de
Imparticion del ~ comun sobre el la curricula
mismo tema para trabajo
todos los alumnos  realizado cada Socializacion
dia, a manera de

conocimientos
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Linea de accioén |l
Construccién del conocimiento en el aula
Puntos de intervencién :
a) Alumnos con problemas de aprendizaje
b) Alumnos agresivos
¢) Alumnos irreflexivos
d) Falta de creatividad

e) Inseguridad en el manejo de contenidos

Propésitos de la linea:

1.- Aplicar técnicas socializadoras que favorezcan la participacion y el dialogo
grupal.

2.- Motivar al alumno e incitarlo a la utilizacién su capacidad de reflexion y
analisis.

3.- Dar seguimiento a los problemas de aprendizaje detectados en los nifios.

Estrategias :

*

Organizaciéon de debates y discusiones sobre temas de su interés que lo

lleven a utilizar su capacidad de reflexién y de critica.

*

Reflexion y analisis de textos de cualquier indole de interés para los

alumnos, como base de un conocimiento individual y colectivo.

*

Canalizacion de los alumnos con problemas de aprendizaje al Centro de

Integracién, para la intervencion de su problema.
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Acciones:

Proporcionar al nifio textos informativos, literarios y cientificos, etc,,
permitiéndole que elija el que sea de su interés, darle tiempo suficiente para que lo
lea y lo comprenda, para que después pueda socializarlo con sus compafieros en

base a su propia interpretacion.

La organizacién del grupo en la primera etapa sera individual, y en la segunda
grupal, a fin de que pueda llevarse a cabo la puesta en comun, e incluso se puedan
dramatizar algunas de las obras que mas rescaten su interés, esto favorecera al
alumno para desarrollar su comprension al situarse en el lugar del otro, y establecer
una experiencia en comun que pueda emplearse como una discusién posterior;
también para que los conocimientos tengan mayor permanencia en él y amplie su
criterio; a parte de desarrollar en los alumnos actitudes positivas para el trabajo en
grupo, como la cooperacion, la solidaridad y la empatia; se lograra también que los
alumnos tomen sobre si, la responsabilidad de un aprendizaje relativamente
autébnomo, por lo que el profesor se considera en este momento un miembro mas del
grupo y al final se realiza una evaluacion del trabajo, tratando de obtener

conclusiones y valorar experiencias para promover la participacion grupal.

La elaboracion del material se realizara con los recursos que se encuentren a
nuestro alcance y la adecuacién de éste a las necesidades, asi estaremos

desarrollando ademas la creatividad para poder aprovecharlo.
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El tiempo estimado para llevar a cabo una actividad de ésta indole es

aproximadamente de 10 horas.

Canalizacion al Centro de Integracion de la poblacién para los nifios con

problemas de aprendizaje, asi como capacitacién del profesor para darle seguimiento

en la institucioén.
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Instrumento para evaluacién y seguimiento del proceso ensefianza - aprendizaje

(vercuadro IV p.75)

Este instrumento se aplicé con el propésito de rescatar el proceso que siguen
los alumnos para la adquisicién de conocimientos, para lo cual se consideré sobre
todo el empleo de técnicas que el profesor recuperé del curso y el nivel de

socializacién manifestado en el grupo.

Para llevarlo a cabo se inicié con el material que los alumnos contaban para la
interpretacion y analisis de textos, para que los condujera a desarrollar su capacidad
de andlisis y de reflexion. Una vez estando familiarizados con este tipo de
actividades, se procedié a aplicar el proceso recuperado del curso, consistié en partir
de lo que el nifio sabe sobre el nuevo conocimiento, interpretarlo y encontrarle una
aplicaciéon a su vida cotidiana, con la finalidad de que le encuentre utilidad y le sea

significativo.

Finalmente se les dio a conocer algunas técnicas para el analisis de textos
que también les ayudan a fortalecer su capacidad de analisis y reflexion en

acontecimientos de su vida diaria.

Con lo anterior se logré que los alumnos adquieran mayor habilidad para la
interpretacion de textos, que existiera mayor interrelaciéon grupal y apoyo mutuo;

sobre todo en relacién con los alumnos a quienes se les dificulta mas el aprendizaje.
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Se maneja a diario la confrontacién mediante el intercambio de experiencias,

por lo que los alumnos participan con mayor seguridad.

Lo anterior es manejado en la puesta en comin y consiguié elevar el grado de
socializacién de los alumnos, asi como el de comunicacion, por lo que el ambiente de

trabajo en el aula es mas favorable.

Se logré también disminuir la indisciplina del aula, por lo que se aprecia una

mejor organizacién e integracion grupal.

74



Instrumento para evaluacion y seguimiento del proceso ensefianza - aprendizaje

Cuadro IV
Nombre | Orden en | Ejecucién | Manejo | Empleo | Interés [ Liderazgo | Iniciativa | Integra- | Socializa | Seguridad
del el trabajo de de de y cién cién en si
alumno indicacio | material | técnicas colabora- L
nes cion

gg;sz DDRDRDRRRDDRRRRRDRDDRDRRRRRDDR
Ao RRRDDRRRBDDRRRBDRRRRRRRRRRBRRB

B B MB R B B R B B B
Jyda R RBRBRRBMBRRRRRBBBMBRBBMBRB MBRB BBMB
Marte R R B R R R R R R B
Leopoldo
Mggzza MB MB MBMB MBEE MB MB MBEE BMBE MBEE MBEE MBEE B MB
Lsard, EEEE EEMB EEEE MBMB E E E EEEE EEEE EEEE EEEE MB MB
Alonso E EE EMBE E MBEE
,';:ir:?r‘;‘; BBMB BMBB MB MB BBBB MBMB BBBB BBMB BBMB BBMB R B B
Ana MB MB BBBE MBMB BBMB MBMB MBMB B MB B MB B MB BBMB
Sivia MB MB MB MB MB MB E MBE MBMB MBE E

E MB

Reinado MBEE MB MB EEEE MBMB E E E MB MB EEEE MB MB MB MB MB MB
Nomsa EEEE MBMB EEE MBMB E E E EEEE EEE EEEE EEEE MB MB
Irene MBEE MBEE E E E E EEE
E;T;;t’gggr BBBBRRRBBBBBRBBBBRRRBBRBRRRRBBRRB
Francisco DB RR B RR BR RD R BR BR BR
de la Luz
ng";a EEEE MBEE EEEE E MB E E E EEEE EEEE EEEE EEEE EEEE
Eunice E MB E E
Vazez R B BRRRRBBRRRBRRRRRRRRRBRBBRRRR
lis BBBBRRBBBBRRRBRBRRBRRBRRBRURBRRB
Andrés MB MB B B B B B MB MB
D: DEFICIENTE

R: REGULAR

B: BIEN

MB: MUY BIEN

E: EXCELENTE
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Como puede apreciarse en el cuadro anterior, es evidente el avance que ha
tenido el grupo en todos los ambitos manejados en el aula, ain cuando para algunos
casos es mas dificil lograr cambios, se han dado; mejorando el nivel de
socializacion, aceptacién e integracion, ello ha contribuido al rendimiento del grupo y
pese a que algunos alumnos por diferentes motivos tuvieron que abandonar la

institucion se percibe mejor aprovechamiento durante su estancia.

Uno de los puntos donde se noté mejoria fue el orden y cuidado con sus
trabajos, lo que propicia una mejor calidad en su presentaciéon. Se detectd al
principio un poco de dificultad en la ejecucion de indicaciones, asi como en el manejo
y dominio de técnicas de estudio, pero mediante la interaccién del grupo y la
cooperacién de todos los integrantes se fue superando. Se elevé también el interés
del grupo, ya que fue mas sencillo comprender instrucciones, asi como el

seguimiento de actividades.

Dentro de las dindmicas de grupo se le dio otro enfoque al liderazgo, dejando
de lado las jerarquias que solo entorpecen el trabajo de equipo, logrando la
participacion de todos los alumnos dentro de las tareas, aumentando la seguridad en
si mismos, teniendo como consecuencia mayor colaboracién e iniciativa. La
manipulacién del material fue otra de las actividades que hizo mas sencillo el
aprendizaje, ya que el nifio vivenciando el conocimiento maneja una mayor cantidad

de estrategias para la resolucion de los problemas que enfrenta en su vida cotidiana.
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Linea de accion Il

Interrelaciones de la institucion

Puntos de intervencioén :

a) Relacién deficiente con padres de familia
b) Falta de interrelacién escuela - comunidad
c) Falta de alumnado

d) Reciente creacién de la instituciéon

e) Falta de prestaciones y estimulos econémicos a los maestros
f) Desconocimiento del programa

g) Aglomeracion de contenidos

h) Demasiados requisitos administrativos

i) Incumplimiento en actividades extraescolares

Propésitos de la linea:

1.- Que exista una interrelaciéon continua y permanente entre los individuos que
conforman la institucion

2.- Proponer actividades que coadyuven a la involucracién de la comunidad con la

institucién y viceversa

Estrategias :

* Organizar diversas actividades en las que se involucren alumnos, maestros y
padres de familia, las cuales deberan estar previamente planeadas y contemplaran la

convivencia, asi como el trabajo en equipo de todas las categorias.
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*

Realizar actividades organizadas en la institucion pero de proyeccién hacia la
comunidad, en las cuales se logre un intercambio de ideas y acciones entre ambas,

por lo que deberan ser constantes.

Acciones:

- Organizar al grupo en equipos, cada uno debera estar conformado por alumnos,
maestros y padres de familia, se realizara una especie de taller en el cual cada uno
de los integrantes aportara sus ideas o conocimientos acerca de la elaboracion de
alguna artesania o cualquier tipo de trabajo manual que alguna vez haya hecho o
tenga el deseo de realizar en ese momento; después cada uno de los equipos
compartird sus experiencias sobre el trabajo, como se sintieron trabajando entre
todos, si fue dificil organizarse, qué aprendieron de cada uno de sus companeros,
qué otras cosas les gustaria hacer en equipos similares, etc. Finalmente se hara
una exposicion de los trabajos realizados. Para concluir el trabajo se realizara una
convivencia familiar para seguir compartiendo experiencias, es decir, que permita la
interrelacion entre todos los pequefios grupos y propicie el intercambio entre unos y

otros, asi como la confianza para realizar actividades en las cuales puedan colaborar

todos.

El material a utilizar sera el que cada grupo aporte y con el que cuente la
escuela en ese momento, preferentemente de reuso. La duracién aproximada para

esta actividad sera de 6 meses, 1 ocasién cada 2 meses de 4 horas.

78



- Organizar talleres partiendo de las experiencias rescatadas de la actividad
anterior, pero ahora involucrando a personas que se vayan interesando de la
comunidad, con la finalidad de intercambiar experiencias, intereses y comentarios

acerca del funcionamiento de la institucion y su relacion con la comunidad.
Se utilizara el mobiliario de la escuela, distribuido en los corredores del foro de
arte y cultura de la poblacion, para tener mayor espacio entre un equipo y otro, la

puesta en comun se realizara en el centro del mismo foro.

La duracién estimada para esta actividad, ser de 6 meses, una ocasion cada

2 meses de 3 horas.

- Se desarrollaran algunas otras actividades que surjan espontaneamente de

los grupos, cuyo objetivo sea similar.
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Instrumento de evaluacién y seguimiento del curso - taller de integracion escolar

(vercuadroV p. 81)

Este instrumento se aplico principalmente para acrecentar el nivel de

socializacion y participacion de las personas que integran la comunidad escolar.

Se realiz6 un taller en el cual se intercambiaron puntos de vista a cerca de la
funcién de la institucion, se aprovecho para realizar un taller de manualidades el cual
fue impartido por los mismos padres de familia, quienes eran los mas apaticos y

menos comprometidos con el proceso que siguen sus hijos dentro de la institucion:

Con este taller se logré involucrar mas a los padres de familia y
comprometerlos con la educacion de sus hijos, asi como cambiar el ambiente que en
un tiempo se encontraba afectado debido a la limitada comunicacién entre éstos y el

resto del colectivo escolar.

Se dio mayor apertura a la critica que ayude a crecer a la institucion, se logré
aumentar la participacion de los padres, quienes generalmente no se involucran en el
proceso, se obtuvo, mayor apoyo para las actividades extraescolares y mejor

organizacion, incluso para convivencias informales.
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Instrumento de seguimiento y evaluacion del taller de integracion escolar

Cuadro V
Nombre del Impresiones | Ventajas de la | Desventajas de Grado de Involucracién
equipo sobre el trabajo | organizacién | la organizacion | socializacién de otras
colectiva colectiva personas
Los chicos de Es bueno, pero Aprendemosa Sino esta bien Bueno, Miembros de la
hoy deberian compartir los organizado el lograron escuela de
participar todos gustos e trabajo, se integrarse educacion
los padres de intereses de discipa la todas los especial
Los pequefios familia todos atencién delos  sectores del
cientificos El aprendizaje  participantes colectivo Familiares de
Es es cooperativo escolar los alumnos
impresionante  porque desde Necesitan
La familia feliz  conocer lo que el mas mediarse los Algunas
podemos hacer pequefio hasta intereses de autoridades
juntos el mayor, todos los educativas de
comparten una integrantes del otros planteles
Es un momento tarea de forma grupo
necesario para equitativa
compartir y Se aprende a Se necesita
conocernos comunicar de  mucho tiempo
como manera para
institucién efectiva fomentarse el
Se comparte lo trabajo de
Este puede ser que cada quien grupo, asi

el espacio que
se necesita
para que
crezcamos
dentro de la
comunidad

Es lo mas
divertido:
compartir con
nuestros
padres lo que
podemos
hacer,
aprender juntos

sabe y todos
aprenden de
todos
Se aprende a
ser
responsable y
participativo
Convive todo el
colectivo
escolar
Se realizan
actividades que
pueden
extenderse a la
comunidad,
esta puede ser
la manera de
que mas
personas se
interesen en el
trabajo que se
realiza en la
institucién

como material
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I.- JUSTIFICACION

Se habla de manera general del desarrollo de un proyecto, cuyo objeto de
estudio reside en el proceso de capacitaciéon, formacion y actualizacion que debe

recibir un docente con la finalidad de hacer mas fructifera su practica.

Dentro de éste se encuentran descritos, primeramente el objeto de estudio, es
decir, la conceptualizacion de capacitacién que se ha venido manejando durante la

aplicacion de éste.

Ademas de ello, la manera en que han sido utilizados los instrumentos para
seguimiento y evaluacion de cada una de las etapas del proceso, asi como de los
aciertos y errores que favorecieron u obstaculizaron el logro de los propésitos dentro

y fuera de los tiempos planeados.

Esta es una clara muestra de que la capacitaciébn debe ser un proceso
permanente durante nuestra practica, esto nos llevar a ir mejorando nuestras
estrategias de trabajo y a obtener mejores resultados de nuestra tarea como

educadores.

Capacitacién se refiere a la continua preparacién y actualizacion de las
personas que trabajamos dentro de Ila educacién y en especial de los docentes

quienes guiamos los procesos de construccion de conocimiento de los alumnos. Es
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un proceso de formacién, una manera de irnos apropiando de nuevos conocimientos

atiles para nuestra tarea y de irnos despojando de los que no dan resultado.

Lo anterior se ha llevado a cabo mediante la confrontacion de experiencias
entre varias de las personas que nos dedicamos a realizar actividades de tipo
educativo, asi como mediante observaciones que se han hecho en otras escuelas en
las que trabajan con la metodologia que esta escuela ha ido adoptando, en un

proceso paulatino pero constante.

Esta capacitacion no fue posible llevarla a cabo dentro de los tiempos
planeados, necesita mas de las sesiones contempladas y en tiempos mas cortos
que los previstos, asi como un cambio de actitud por parte de la persona que van
a inmiscuirse en dicho proceso; las principales causas que lo obstaculizaron
fueron la falta de tiempo y los recursos econémicos, ya que para llevarlo a cabo se

necesita mucho material y las charlas son costosas.

Conforme se fue avanzando en este proceso de formacion de nuevas
actitudes para el trabajo, se pudo percatar de que en realidad la metodologia que se
manejaba dentro de esta institucion no era del todo acorde al sistema que se
pretendia implementar (personalizado), realmente lo que se venia realizando era un
trabajo individualizado, donde cada nifio recibia atencién particular, debido al
numero de alumnos con los que se contaba, ya que esto da oportunidad de trabajar

individualmente, aunque existen ocasiones en las que no ha habido un verdadero
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descubrimiento de conocimientos puesto que muchas veces sin darse cuenta uno
mismo induce a los alumnos a ver las cosas de una determinada manera o a que
vayan por caminos que se les trazan, en otras los aprendizajes acumulados son a
corto plazo y no se ve un rendimiento real, por ello hubo la necesidad de iniciar

desde la concepcion de una filosofia en la que pudiera sustentarse esta labor.

Los instrumentos utilizados para el seguimiento de los procesos de
construccion de conocimiento en el aula, no fueron los adecuados, ya que lo que se
pretendia era precisamente registrar procesos, de manera globalizada, se realizaron
en base a cada asignatura, por lo que existi6 la necesidad de sustituirlos por uno que

englobara el proceso ensefianza - aprendizaje.

Las actividades encaminadas a mejorar las interrelaciones manifestadas en la
institucién, sobre todo en las que se involucran a padres de familia, tampoco
arrojaron el resultado esperado, primeramente debido a la bastante desercién que ha
habido, que va alrededor de un 35% de la institucién. Por otro lado, los padres de

familia se encuentran reacios a inmiscuirse en la educacién de sus hijos.

Por lo que se puede ver, no sélo ha disminuido el grado de socializacion
en el grupo, sino en la institucidn en general; de cualquier manera se ha estado
trabajando con los padres que asisten y se han elaborado nuevas estrategias para la
integracién de quienes no participan. El instrumento aplicado para este punto,

rescata algunas necesidades, aunque no emite los elementos suficientes para
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realizar un cambio notable, aln se percibe mucha inestabilidad en la institucion y

este problema ha disminuido la participacion.

El problema de la sociabilidad ha acarreado el de la indisciplina, pues los

alumnos han reincidido en las agresiones y la falta de interés en algunas actividades.

Las estrategias se pueden seguir llevando a cabo, tomando en cuenta que el
proceso de capacitacion y formacién no termina, cada dia existen cosas nuevas que

aprender, las cuales llevan a no cometer los mismos errores y a mejorar la practica.

Por otro lado se ha notado el avance en cuanto a conocimientos y habilidades
con respecto a los alumnos, ya son capaces de contrastar los conocimientos
adquiridos en el aula y darles aplicaciéon en su vida cotidiana, poco a poco contrastan
lo aprendido con su realidad, reflexionan sobre los problemas naturales y sociales a
los que se enfrentan en esta sociedad y tratan de emitir soluciones para combatirlos,

aunque esto es aun muy limitado, poco a poco se va logrando avanzar.

Se ha notado la participacibn mas entusiasta en la realizacion de las
actividades llevadas a cabo en y para la escuela, por parte de los docentes. La
mayoria muestran disposicion para mejorar la critica situacién por la que atraviesa la
escuela, con respecto a la falta de alumnado, la indisciplina, la organizacion, para
ello se ha asistido a cursos de capacitacién sobre la forma de trabajo del sistema

personalizado, asi como a reuniones con psicologos de la escuela de educacién
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especial, para las cuestiones de indisciplina. Ademas después de cada una de estas
reuniones o cursos, se ha realizado de manera informal una evaluacion sobre los
casos que se analizan, para después afinarlos en las reuniones de consejo que antes
no se realizaban con este fin de mejorar el aspecto técnico - pedagégico de la

escuela y que ahora se realizan cada mes.

La intervencion de los padres de familia en relacién con la escuela sigue
siendo baja, es muy dificil que se involucren a pesar de las invitaciones que se les
ha hecho; aunqgue poco a poco aumenta su participacion, existen padres que ni
siquiera se preocupan por ir a informarse sobre los avances de sus hijos, menos se
inmiscuyen en otro tipo de actividades, como los talleres que se implementaron para

mejorar las interrelaciones a nivel institucién.

Esta institucion a la cual se ha hecho referencia es una escuela pequefia,
cuenta con soélo 26 alumnos, que asisten para recibir educacién primaria y
preescolar, los cuales se encuentran distribuidos en 4 grupos, 3 médulos de primaria
que se trabajan con grados combinados y 1 que cubre el area de preescolar. Es la
escuela particular No. 301, que lleva por nombre Instituto Educativo del Bosque,
A.C., incorporada a la Secretaria de Educacion Publica, perteneciente al sistema
estatal, forma parte de la zona escolar 128, del séctor 8, con clave 14PPR1578U.
Se encuentra ubicada sobre la calle Maria Dolores Gonzalez Vda. de Preciado, entre
las calles Raul Quintero y cerrada Maria Dolores Gonzalez, en el centro de la

poblacién de Tapalpa, en el estado de Jalisco.
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El grupo considerado para la realizacién de esta, cuenta con 5 alumnos, 3
hombres y 2 mujeres, cuyas edades fluctian entre los 10 y los 12 afios, forman parte
de familias con pocos hijos de un nivel socioeconémico medio. 2 de ellos se
encuentran cursando quinto y el resto, el sexto grado. 1 de los que cursan el quinto
grado, presenta sintomas de dislexia, por lo que le cuesta mucho trabajo la
comprension de la lectura y de conceptos. Otro alumno de sexto grado, también se

le dificulta la comprension de muchos conceptos.

Las instalaciones de la institucién, no son las apropiadas para este tipo de
actividades, el espacio es muy reducido, se encuentra distribuido en dos plantas. En
la planta baja, se encuentran 3 aulas pequefias, los sanitarios y un pequerio jardin.
En la planta alta, se acondicioné un aula, la cual se divide del recibidor (espacio
utilizado para computacién), por una pared de tabla-roca; existe también un
sanitario, un cuartito utilizado para direccién y una pequefia bodega. Cuenta con 5
computadoras utilizadas para la realizacion de actividades sistematicas, que pueden
ser utilizadas por los alumnos también como material de consulta. Cuenta con un
televisor. Se halla también una modesta biblioteca, que contiene alrededor de 300

libros, utilizados por los alumnos cuando lo requieren.

Este grupo trabaja en la planta alta, en un espacio de 11 M2
aproximadamente, con paredes de ladrillo y una de tabla-roca, ademas de una

ventana para iluminacién del mismo, con escasa ventilacion.
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Se tienen 3 mesas de trabajo, con 3 sillas cada una, acordes a la estqtura de
los alumnos, un perchero destinado para la organizacién de mochilas y chamarras;
un estante para que cada alumno tenga un espacio para la organizacién de su
material individual (cuadernos y libros), asi como para la biblioteca del salén, que

alberga alrededor de 70 libros de consulta.

Existe un casillero donde se organiza el material de uso colectivo como fichas
de trabajo, laminas, mapas, hojas, pinturas, plastilina, rompecabezas, figuras de
barro y madera, pelotas, marcadores, tijeras, resistol, etc. Contamos también con

una pizarra, un pequefio pizarrén de corcho, juego geométrico de madera.

Actualmente esta institucion es atendida por 9 docentes y 1 director, miembro
de la Asociacion Civil, el cual cuenta con estudios de bachillerato en el ramo
contable, se encarga so6lo de atender las necesidades administrativas y apoya
organizando el cuerpo docente para llevar a cabo las actividades que conciernen al

aspecto técnico-pedagdgico.

De los 9 docentes, 4 de ellos se encuentran a cargo de los grupos de primaria,
1 mas se hace cargo del trabajo en preescolar y el resto apoya en materias

auxiliares: musica, artes plasticas, ecologia, practica experimental e ingiés.

Dos de los docentes con grupo de primaria a su cargo, asi como el de

preescolar cuentan con estudios de licenciatura en educacién preescolar y los otros
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dos son estudiantes de UPN en primaria. La instructora de Inglés se encuentra
estudiando la especialidad en PROULEX. Quien imparte musica, cuenta sélo con el
bachillerato gral., es musico lirico. La profesora a cargo de las asignaturas de
ecologia y practica experimental es Lic. en Biologia. Finalmente, la materia de Artes

Plasticas es impartida por un arquitecto egresado de la U. de G.

De esta situacion se desprendio la necesidad de realizar un proyecto de
innovacién que repercutiera en la practica docente y diera alternativas a la
problemética existente en la institucion, se requiri6 del registro diario de los
acontecimientos sucedidos en la escuela, que nos aportaran las caracteristicas y
dificultades de los procesos de apropiaciéon del -conocimiento y socializacion del
mismo que se fueran exteriorizando, asi mismo existi6 la necesidad de llevar un
control de los avances o retrocesos de las acciones realizadas, las cuales se fueron
evaluando con instrumentos acordes a los puntos que debian rescatarse de cada
proceso. Ademas se retomaron conceptos y trabajos realizados en otros cursos
como la contextualizacion y el diagnéstico para partir de una situacién concreta y
analizarla, otros nos aportaron teorias para fundamentar nuestras interpretaciones.

Se realizaron visitas a otras instituciones que manejan la metodologia que se

pretendia adoptar.

Se han implementado algunos de los elementos pedagdgicos observados,

iniciando con un proceso de socializacién que consiste en hacer al nifio consciente
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de su aprendizaje, respetuoso de las necesidades del grupo (de aprendizaje y

socializacion), libre y responsable de las decisiones que toma en cada momento.

Se pretende que el alumno comprenda que las personas de su alrededor, no
estan alli para ser molestados, sino mas bien para ser ayudados; para ello se han
realizado una serie de ejercicios de autoestima y comunicacién, poco a poco se logra
que hagan lo que deben hacer de la forma mas natural, se acostumbra a hablar en
voz baja, desplazarse sin hacer ruido, utilizar el tiempo necesario para hacer bien las
cosas y sobre todo a colaborar con los demas. Puede hacer lo que necesite,
trabajando sin molestia, sin aprehensioén, tiene libertad de ir y venir cuando lo
considere necesario, de comentar y apoyar en su trabajo a comparieros, de
manipular los materiales, etc., puesto que tampoco se pretende hacer un nifio pasivo,
ni privarlo del intercambio con sus compafieros, por lo contrario, poco a poco
empieza a observarse un clima de respeto, de intercambio y ayuda mutua, donde el
alumno se da cuenta de la importancia que tiene generar una vida social, tener un
cambio de actitud y estar dispuestos a aprender cada dia mas; es decir, se trata de
que el nifo esté, consciente de las acciones que realiza, en este caso
cotidianamente, con la doble finalidad de que se haga responsable de sus actos y a

su vez, esto lo conduzca al orden.

Los contenidos se trabajan mediante tres fases: la primera es la fase literal,
consiste en que el alumno conceptualice el contenido ~ ;qué es?; ya que el nifo

definié este contenido pasa a la siguiente fase que es la inferencial, en ella trata de
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encontrar sus usos, no sélo de aprender conceptos, sino encontrarles un sentido, es
decir, saber cémo los voy a aplicar, ;qué puedo hacer con?; y por Gltimo la fase
critica, dentro de ella se tiene que saber si es posible aplicarla a una situacion real y

para qué va a servir, ;qué pienso acerca de?

Esta dltima fase es la que mas trabajo ha costado, puesto que muchos
acostumbran sélo memorizar, y para algunos parece muy dificii romper con
esquemas anteriores. Se ha cambiado la manera de guiar las clases, en lo posible
los nifios consultan, comentan, traen problemas a los que se enfrentan
cotidianamente y se comparten con el resto del grupo en las clases comunitarias, en
ellas juntos encuentran solucién a sus inquietudes, ya que cada quien confronta su
punto de vista con el resto del grupo. Es importante, tener los materiales suficientes
para que el alumno logre comprender y comprobar lo que se ha aprendido, no soélo
mediante una via, sino por la manera que considere prudente para llegar a obtener
sus soluciones; en ello aun falta avanzar, se ha provisto a los alumnos de los
materiales que se encuentran a la altura de las posibilidades pero aun falta mucho

mas para lograr los objetivos.

Al final de las clases, se realiza una puesta en comun, donde se evalia la
coherencia con que se han manejado los materiales, y la forma como se han
trabajado las etapas anteriores, también se organiza una especie de exposicion de
los trabajos que se han hecho, se pueden corregir, completar o modificar de

acuerdo a las aportaciones del resto del grupo, se comentan los aciertos y las
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dificultades, este es uno de los momentos mas importantes en el que cada uno
podra aclarar sus dificultades, confrontar sus respuestas o ayudar a sus companeros

a responder las preguntas de solucion mas dificil.

Esta actividad ademas ha contribuido a aumentar la participacion y la
socializacién de conocimientos en el grupo, también ha aumentado la capacidad de

hablar y escuchar oportunamente.

En realidad se tiene poco tiempo de aplicar estos conocimientos dentro del
aula, ya que al principio se hizo hincapié en no llevarlos a cabo, puesto que se

argumentaba que no era conveniente cambiar asi la metodologia con los alumnos.

Las primeras horas de clase se trabaja de manera personal, al término de
ellos, por lo regular se llega a la primera etapa, la literal, donde los alumnos ya
pueden conceptualizar lo que aprendieron, después se trata de que los alumnos le
encuentren aplicacién, pero a algunos alumnos, aldn les cuesta un poco de
trabajo; para ellos la critica es mas dificil atn, aqui es donde se necesita de mas
trabajo, si a los maestros nos parece dificil, claro que mas dificultad representa para

los alumnos llegar a la reflexion y la critica.

En apoyo a estos puntos, se realizan las clases comunitarias, en ellas, se
cuestiona al alumno con respecto al tema ;qué piensas a cerca de lo que esta

sucediendo ?, ¢ por qué piensas de esa manera?, ;de qué manera podria actuarse
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para que no sucediera ?, etc., con la finalidad de Hevarlos a reflexionar sobre lo
estudiado, de que exista una confrontacion sobre los diversos puntos de vista y se
argumente con un mejor criterio; esto también permite al nifio tener mas confianza
en si mismo a la hora de exponer su punto de vista, se siente con mas libertad de

opinar y refutar lo que no congenia con sus ideas con su debida fundamentacion.

Se ha avanzado realmente poco en este sentido, pero con la seguridad que

demuestran los nifios, puede darse cuenta de que van por buen camino.

En cuanto a los procesos de evaluacion, se tratd de llevar a cabo un proceso
continuo en base al trabajo personal y comunitario, pero aun parece dificil al
aplicar las evaluaciones bimestrales valorar los procesos, se sigue cayendo en la
calificaciébn de mecanizaciones, aunque en esta etapa también se ha considerado

la puesta en comun, para llevar un control de las progresiones.

Aunado al curso que se impartié para capacitacion, se analizé dentro de una
puesta en comun el perfil de alumno y docente que necesita la institucién, después
se continué con una serie de metas que se propusieron lograr el préximo ciclo, asi

como los principios necesarios para manejar como institucién, etc.

Otra necesidad encontrada fue la carencia de material adecuado y suficiente
para llevar a cabo dichas actividades, por lo que se requirié empezar a elaborar el

mas indispensable con los materiales que se tuvieron a la mano, como un juego de
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figuras geométricas, las cuales se utilizan para que los pequefios realicen
clasificaciones, seriaciones y trabajen el proceso de conservacion de la materia; se
elaboraron unas reglas de madera para formar el juego de las barras rojas y
azules y trabajar con ellas la apropiacion del concepto de ndmero;  se hicieron
con madera también cuadritos y regletas que representan decenas y centenas; se
principio realizando algunas fichas para el inicio de lectura y escritura, en las cuales
se escribieron algunas frases; este material ademas sirve para realizar una prueba
de diagnostico y percatarse del nivel en el que se encuentra cada nifio de acuerdo a

su madurez.

Dentro del taller se realizaron una serie de intercambios experienciales a cerca
del manejo de los contenidos, no sélo a nivel de preescolar, sino que hubo Ia
oportunidad de confrontar diversas formas de llevar a cabo una clase; se hizo mayor
hincapié en la asignatura de historia, se opindé que maneja varios contenidos que no
son de mucho interés para los nifios por lo que actualmente parece dificil hacer una
relaciéon de ellos con los momentos que se viven, finalmente se llegé a la conclusion
de que en el manejo de estos contenidos dentro de los grados de 3° y 4°, se tratarian
los temas todavia apoyados en dramatizaciones e interpretaciones propias de los
alumnos; con los grados de 5° y 6° grado, se trabajaria destacando los
acontecimientos y sus consecuencias econdémicas, politicas y socio-culturales, y
cada uno de estos aspectos se relaciona con acontecimientos actuales. Con los
grupos de 1°y 2°, sélo se comentd que se encausa al alumno a entender sobre todo

sus antecedentes familiares y establecer una relacién con su comunidad.
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Otra de las estrategias debatidas fue la comprension de la lectura, se comento
que hay alumnos en los grados mas altos que aun tienen dificultades para leer y
escribir, mas en la comprension de sus textos; se llegd al acuerdo llevar a la
escuela material de lectura para los alumnos, facil de asimilar y atractivo segun su
interés, hasta donde alcanzaran las posibilidades, asi se hace, los nifios tienen la
oportunidad de elegir un tema y confrontar su opinién sobre el texto leido con las de
sus compafieros, al final se hace una puesta en comin sobre el trabajo y se trata de

rescatar lo mas relevante de las lecturas.

Lo anterior es parte de un conjunto de dificultades que se percibieron en la
institucion algunas del profesor ligadas a la metodologia y pedagogia en general, las
que repercutieron en la apropiacion de conocimientos de los alumnos, reflejadas

otras en la carente proyeccion a [a comunidad.

De ello surge la necesidad de crear este proyecto que englobara la
problematica presentada y diera respuesta a las exigencias de aprendizaje de los
ninos que acuden a la institucion, se hace evidente la necesidad de una constante y
permanente capacitacion del profesor, la adaptaciéon de los alumnos a la metodologia
utilizada, asi como la constante interacciéon de los miembros de la institucién. Con
ello se pretende elevar la calidad de la educacién que los alumnos reciben y manejar

con otro criterio las dificultades que constantemente se presentan en labores como

ésta.
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J. Estrategia general de trabajo

Partiendo de esta problematica e interés por solucionar las situaciones
derivadas, se realizo la aplicacion de la presente alternativa de intervencion y de ella

surgieron los siguientes resultados:

La planeacioén de los contenidos escolares, se realiza de forma mensual por el
profesor y se da a conocer a los alumnos, para que estos a su vez, distribuyan de
acuerdo a sus posibilidades el trabajo por semanas y por dia posteriormente. El nifio
retoma su planeacion y considera los recursos y tiempo necesarios para el logro de
la actividad y sus propésitos. El profesor por su parte se encarga de elaborar el
material necesario (fichas de trabajo) y tener a disposicién de los alumnos los

recursos esenciales para cada contenido.

Después de que cada nifio trabaja de manera individual sus actividades
planeadas el dia anterior, se toma un tiempo para el desarrollo de una clase

comunitaria a diario.

Para trabajar los temas en las clases comunitarias, primero se indaga con los
alumnos los contenidos que habian tenido mas dificultad a la hora de trabajar con
ellos o bien, los que tengan mas inquietud de socializar. Asi se inicia mediante una

pregunta generadora que pueda rescatar los elementos que ellos poseen sobre el
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tema y de ahi se parte para su estudio; la forma de organizacién también es distinta

dependiendo de las necesidades del grupo.

Se logra mayor interaccién y organizacién para la realizacion de las
actividades, poco a poco se nota el rendimiento superior del grupo y la integracion de
todos, se apoya dentro de la misma organizacion, se percibe mayor apoyo a los
alumnos cuyo aprendizaje es mas lento, se tiene también mayor socializacion de los

conocimientos adquiridos.

El cambio se observa no sélo a nivel del grupo, sino que son mas abiertos a
los comentarios de otros profesores que trabajan con ellos; apoyan a companeros
de otros grados cuando lo necesitan; se deja de sentir a la autoridad como enemigo
y se decide trabajar en conjunto, como equipo; mejora la disciplina, lo que ha
disminuido la agresividad entre los alumnos; se percibe mayor estabilidad; se
realizan reuniones en las que la mayoria participan y proponen alternativas para
mejorar la situacion de la institucion, con miras muy positivas para el préximo ciclo

escolar.

Existe una actitud distinta a la que se venia observando, con disposicién a
cooperar y juntos salir adelante. Hay mas intercambio y convivencia con otras
instituciones, asi como mayor participacién en los eventos que organiza la

comunidad.
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Se trata comunmente de realizar criticas a nuestro desempefio como
institucion, que nos dejen algo para ayudarnos a crecer como institucion, a ir forjando

retos y buscarles la manera de superarlos entre todos.

Los padres de familia eran los que se encontraban mas desmotivados, ya que
no se habian integrado de manera permanente y comprometida con la institucion,
aun asi, la mayoria finalmente terminaron involucrandose, aunque todavia no se

logra en gran medida, poco a poco aumenta su participacion.

Se ha involucrado a personas de otras instituciones para que nos apoyen en la
resolucién de dificultades, asi es como la escuela de educacién especial, por medio
de la psicéloga, ha tenido charlas con los maestros y la direccién, para aminorar los

rasgos de indisciplina, que ya eran muy frecuentes en la escuela.

De la misma manera la directora de la escuela Pierre Faure de Sayula, nos ha
proporcionado otras platicas acerca de los fundamentos, metodologia y pedagogia
en general sobre la Educacién Personalizada de Pierre Faure, de las cuales se ha
rescatado los elementos fundamentales. De la misma manera ha apoyado el
colegio que lleva el mismo nombre en Guadalajara, se realizaron algunas visitas para
observacion de los progresiones manejadas por los alumnos y el manejo de la
metodologia. Por lo que puede observarse, se llevé a cabo durante mucho tiempo

una metodologia distinta a la que en realidad se pretendia aplicar, encajonamos a los
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alumnos a nuestra propia vision para trabajar los contenidos, dejando de lado en

muchas de las ocasiones un factor imprescindible en el aprendizaje: la socializacion.

No era un sistema personalizado, sino individualizado, donde se le
obstaculizaba al alumno en muchas de las ocasiones, explayar su creatividad, se le
encajonaba en una actividad previamente estructurada, la cual tenia muy poco
margen de accion por parte del alumno, llevando inconscientemente hacia una

forma Unica de desarrollar los contenidos.

Ahora se trabaja con otro criterio, en el cual las necesidades e inquietudes de
los alumnos son factor primordial para el desarrollo de las actividades. Se registran
los avances constantemente y se busca inmediatamente solucién a los problemas

que se van presentando.

Se da mas apertura a la socializacién de conocimientos adquiridos, el nifio se
mantiene activo en cosas de su interés, cuando alguno no se siente en condiciones
de realizar la actividad, es auxiliado por sus compaferos principaimente, quienes
tratan de integrarlo; cuando no se logra, realiza otra actividad y después vuelve a

integrarse.

En los trabajos realizados de manera personal, cada alumno consulta lo
posible acerca del tema de estudio, lo confronta con la informacién de su texto y

conceptualiza el contenido; cuando aln resulta un poco confuso solicita el apoyo del
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profesor, este por su parte verifica la comprensién del conocimiento por parte del
alumno, una vez que ha pasado por ello, realiza una serie de ejercicios para
apropiarse del conocimiento, que pueden ir desde la manipulacién de material
concreto, hasta una ficha como guia para el analisis del tema estudiado; después lo
relaciona con su vida cotidiana y determina la manera en que podria utilizarlo para
resolver una situacion similar. Finalmente emite un juicio propio sobre el contenido

estudiado.

Dentro de las clases comunitarias, se confrontan los puntos de vista de cada
uno de los integrantes del grupo; como primer requisito dentro de estas clases, es la
participacién de todos los miembros del grupo; para ello, ya todos conocen el tema
que se va a estudiar y han realizado ejercicios sobre el mismo, los cuales en este

momento de la confrontacion pueden ser corregidos y socializados.

Después de abordarse los contenidos, se realiza una puesta en comun sobre
los resultados obtenidos con la socializacion, la participacién de cada uno de los
integrantes, los ejercicios realizados, las sugerencias para otras actividades,
especialmente para el dia siguiente, las cuales son consideradas como parte de la
evaluacion individual, sobre el trabajo realizado por cada uno para llegar a la
conceptualizacion y de manera grupal, para la busqueda de situaciones en las cuales
puedan aplicarse los conocimientos adquiridos, que puede complementarse con otra
de individual sobre los procesos que van desarrollando los alumnos. Se puede

realizar de igual forma, una asamblea cada mes, en la que puedan expresarse
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libremente los puntos de vista de cada uno de los integrantes del grupo acerca de la
forma de trabajo, donde puedan proponerse forma distitan de trabajo, que favorezca

a aumentar la creatividad de los alumnos, asi como su capacidad de reflexion y

critica.

Esto conforme se va desarrollando, permite a los alumnos actuar con mayor
libertad y responsabilidad, si a ello se le asocia, el nivel econémico de los nifios
(medio), el cual favorece visitar constantemente otros lugares, como museos para
nifos, sitios arqueologicos, espectaculos culturales, zoolégicos, etc., puede uno
darse cuenta, de que aumenta la vision a la hora de confrontar los conocimientos,

con situaciones vividas por ellos mismos.

Otro factor que influye es el nivel de preparacién de los padres, ya que en su
mayoria son profesionistas y los auxilian en sus dudas y muchos de ellos les brindan

apoyos extras para aumentar su creatividad, como clases de pintura, de expresion,

de idiomas, etc.

Puesto que se encuentran entre el bosque, facilmente, tienen acceso a este,
el cual es muy util sobre todo en las asignaturas que se desprenden de las ciencias
naturales, para realizar visitas, observar el comportamiento de animales, la
composicion de la flora, el aprovechamiento de recursos maderables y no

maderables, la transformacion de estos, el suelo, humedad, etc.
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Existen otros lugares como minas y cascadas que en lo posible son visitadas
también por los alumnos. Asi como los lugares en los que se fabrican las artesanias
y comidas tipicas de la comunidad, a los que se asiste afio con afio, para que el

alumno profundice en el estudio de las tradiciones y costumbres de su comunidad.

Puesto que viven en una comunidad, cuyo principal sustento es el comercio
por su gran actividad turistica (y teniendo en cuenta que la mayoria provienen de
familias comerciantes), se le ha dado prioridad a este punto, para que tengan un
panorama mayor sobre la productividad y su importancia, en la creacion de fuentes

de empleo para la comunidad.

Se han retomado también los intereses y necesidades a futuro de estos nifios,
para lograr un cambio de actitud, fomentandoles un espiritu de superacién no solo
personal, sino en beneficio de su pueblo y nacién. Que los lleve a ser realmente

generadores de cambios palpables dentro de la sociedad a la cual se enfrenten.

Todo lo anterior hubiera resuitado dificil de lograrse sin el apoyo de las
personas que se encuentran al frente de la institucion, las cuales costearon las
charlas a las que asistimos profesores, directivos y algunos padres de familia; asi

como de algunos materiales que pudieron facilitarnos.

También favorecié el cambio de actitud y la disposicion de los profesores, para

realizar las reuniones de consejo técnico en las que se lograban comparar los puntos
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de vista de todos los participantes, aportar ideas para el mejor funcionamiento de la
institucion y la cooperacién para sacar adelante a los alumnos que mostraban tener

dificultades en la adquisiciéon de conocimiento o bien, en conducta.

Se aproveché de la misma manera, el tiempo libre (cuando los profesores
auxiliares atendian los grupos), para la elaboracién de material y el intercambio de

experiencias.

Como en cualquier trabajo también existieron limitantes, y estos fueron el
tiempo y los recursos, sobre todo materiales, que no nos permitieron llevar a cabo las
charlas y las visitas como era necesario, y no nos dejaron acceder a otros tipo de
materiales fabricados y mas sofisticados. Hubiera dado un mayor resultado si se
hubiera previsto un mejor plan para la integracion de los padres de familia, para
hacer mas fuerte el compromiso que tienen con la institucién y la responsabilidad

sobre cada uno de sus hijos.

Aln asi se termind implementando con mayor fundamento el sistema
personalizado y se realizaron acciones fuera de lo comun el salén de clases y en la
misma institucion, tal fue el caso de las puestas en comun al término de las
actividades diarias que sirvieron ademas de retroalimentacién, como parte de la
evaluacion y las reuniones de consejo técnico con un enfoque propositivo y de apoyo

a la resolucion de dificultades institucionales. Ello nos ha llevado a facilitar el
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proceso de ensefianza - aprendizaje y a elevar el nivel de integracion y socializacion

de la institucion.

Actualmente se lleva esta capacitacion de manera permanente y continua, se
asiste a cursos de capacitacion y actualizaciéon sobre el sistema que se ha estado
implementando en la institucién, es decir, el sistema personalizado de Pierre Faure,
adoptado por las caracteristicas de la institucion, sobre todo el poco alumnado. Ha
ayudado a fundamentar nuestro trabajo, a adquirir algunas estrategias para abordar
los contenidos escolares, como la elaboracion de fichas de trabajo y la utilizacion del

material concreto para los primeros grados.

Los resultados han quedado formando parte de la tarea del docente, han
ayudado para mejorar la disciplina y la organizacion de la institucion, lo cual ha traido
como consecuencia, mayor rendimiento escolar, mejor integracion como equipo de
trabajo, mayor seguridad para la socializacion y manejo de los recursos,
confrontacién de opiniones de todos los involucrados, mayor intercambio con padres
de familia, y otras personas de la comunidad, pero sobre todo un cambio de actitud
que nos lleva a una solidez como institucion, la cual invita a acercarse a ella y
conocer las innovaciones que se estan manifestando, es decir, es reflejo de

seguridad y confianza, para el desarrollo de lo propuesto.
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K.- Plan de trabajo

Linea de accion docente |

Cuadro VI
PROPOSITO PROPOSITOS ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION
GENERAL ESPECIFICOS
Analizar la practica Incorporar Realizacién de un Personal Participacion en la
docente e elementos curso de capacitado en la socializacién de
implementar pedagégicos capacitacién aplicacion del puntos de vista de
nuevas estrategias carentes en la docente sobre el sistema los participantes
al proceso practica sistema personalizado
ensefianza - personalizado Registro de
aprendizaje Proponer Visitas a planteles observaciones
estrategias Confrontaciény  que manejen este
adecuadas a la socializacion de sistema
realidad las estrategias
circundante utilizadas por los
participantes
Linea de accién docente |l
Cuadro VII
PROPOSITO PROPOSITOS ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION
GENERAL ESPECIFICOS
Socializacién de Intercambiar Uso de las Textos de interés Participacion
los conocimientos experiencias sobre técnicas para los alumnos individual y
adquiridos en el  los conocimientos socializadoras colectiva

aula adquiridos y las
experiencias
vividas en el

intercambio de

estos

Encausar a los
alumnos con
problemas para el
aprendizaje y la
socializacién

para favorecer el
intercambio

Integracion de los

alumnos en
actividades por

equipos y grupales

Continuar el

tratamiento

sefialado en
centros

especializados en

ninos con
problemas

Canalizacion al
centro de
educacioén especial
de los alumnos
con problemas

Curricula
adecuada a las
necesidades de

estos nifos

Capacidad de
analisis y reflexion
de textos

Registro de
observaciones de
la evolucién del
proceso
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Linea de accion docente i

Cuadro Vil
PROPOSITO PROPOSITOS ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION
GENERAL ESPECIFICOS
Interaccion entre Socializaciony  Reallizacion de un  Materiales para el Nivel de
los miembros que comunicacion curso - taller de taller de socializaciéon
conforman la entre las personas manualidades en manualidades,
institucion que conforman la el que se segln los Registro de
institucion intecambien requerimientos de observaciones
experiencias del los participantes
Mejorar las contexto
relaciones institucional

interpersonales y
lograr un apoyo Organizacion de

mutuo entre todas convivencias
las partes que familiares
integran la
institucion

106




Cronograma del desarrollo de la propuesta

Cuadro IX

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Linea de Accién
Docente |

Capacitacion
Docente

Linea de Accién
Docente Il

Construccion del
conocimiento en el
aula

Linea de Accion
Docente Il

Relaciones
“interpersonales de la
institucion
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L. Plan para el seguimiento y evaluacion de la propuesta

En el transcurso de la puesta en practica de la propuesta, la labor docente se
ha visto favorecida en muchos aspectos, uno de ellos es la planeacion, que era
realizada por el profesor y aplicada al grupo en general sin hacer ninguna
adecuacion para aquellos alumnos que presentan problemas de aprendizaje o bien,
que se atrasan un poco mas en el proceso. Ahora la planeacion se realiza con los
alumnos, quienes participan emitiendo sus inquietudes y necesidades de
aprendizaje, para que el profesor reestructure y sistematice el proceso,

contemplando a cada uno de los participantes de éste.

Se han implementado algunas técnicas de aprendizaje para que sea mas
sencilla la adquisicion de conocimientos, no sélo a nivel aulico, sino en general para
los aprendizajes que adquiere en su vida cotidiana. Asi como para explorar sobre
sus intereses, presentando al nifio situaciones problematicas que lo lleven a la

resolucion.

De esta manera se logra que los alumnos no se queden con los conocimientos
sblo para trabajar en el aula, sino que una vez conceptualizado, analizado y

reflexionado, se le de aplicacién en situaciones a las que se enfrenta dia a dia.

Lo anterior se realiza mediante un proceso, el cual inicia con una actitud

abierta, optimista, con la firme disposicion de aprender lo maximo en cada una de las
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actividades realizadas; en este proceso cada uno es responsable de su propio
conocimiento, por lo que cada alumno avanza, dependiendo de su ritmo de

aprendizaje.

Antes de abordar un tema, cada quien tiene un propésito, se les cuestiona
sobre la importancia que tiene ese contenido en la vida de cada uno, para que no
sea solo el aprender por aprender, sino que el aprendizaje tenga sentido. Se define
la meta que se desea alcanzar en cada una de las actividades, a partir de ello se
exploran los conocimientos previos del nifio y lo que cada quien desea aprender,
se le brinda oportunidad de que externe primero lo que ya conoce, que construya,
que exprese libremente sus ideas orientandolo para que lo haga de una manera
original, creativa; después reafirma lo que necesita consultando libros,

experimentando con diversas situaciones y materiales o bien, en la puesta en comun.

La puesta en comln es la parte final del proceso en la cual se realiza la
evaluacion del mismo, se retoman las fichas o directrices, se cuestiona si los
contenidos cubrieron sus expectativas, si falté algo interesante para ellos acerca del
tema por aprender; es el momento en que cada quien comparte sus experiencias y
lo que ha aprendido... esta puesta en comun es también el medio con el cual se
socializan los conocimientos, ya que cada alumno hace participes a los demas de su
aprendizaje, con la finalidad de que todos conozcan diversas estrategias para llegar
a la adquisicion del mismo conocimiento, es de la misma manera, el espacio donde

se reflexiona lo estudiado.
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En este proceso no sélo han participado alumnos y profesores, sino que se
han involucrado los padres de familia, apoyando las actividades extraclase, estando
al pendiente de lo que a sus hijos les interesa y de lo que en la institucion se realiza;
haciéndolos concientes de las ventajas que trae consigo el aprendizaje colectivo,
partiendo de la socializacion de experiencias vividas de cada uno de los integrantes

de este proceso.

Para rescatar todo lo anterior, se han utilizado algunos instrumentos como el
diario de campo, el cual ha sido muy Util sobre todo para llevar un registro de las
actividades diarias y rescatar de él, el proceso de adquisicién de conocimientos, la

manera como se socializan, si son funcionales o si deben variar.

Se han realizado encuestas a los padres de familia, sobre la nueva forma de
organizacion, las ventajas del aprendizaje colectivo y sus desventajas; sobre la
socializacion que perciben y su interés por involucrarse como parte de la institucion
con la comunidad. Este instrumento ha sido muy importante ya que por medio de é€l
se han ido recabando y registrando las experiencias y comentarios de los padres de
familia sobre la puesta en practica de esta propuesta, por ello se considera que
puede ser un medio favorable en el rescate de puntos de vista de quienes se hacen

participes en un proceso de esta indole.

De la misma manera se han observado cambios graduales pero constantes en

los alumnos, los cuales fueron registrados anteriormente en un instrumento
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especifico relacionado con el proceso que siguieron los alumnos y mediante el cual
se ha percibido que los nifios ordenan con mayor facilidad sus trabajos, aunque

como todo grupo, hay quienes tienen mas dificultad para hacerlo.

Comprenden mejor las instrucciones y las ejecutan con mayor habilidad, la
mayoria. En general se ha hecho mas practico el manejo de los materiales y han
aprendido a utilizarlo adecuadamente; los alumnos han comprendido que cada uno
tienen una o varias funciones, pero que deben usarse en el momento requerido y
dejarse a la disposicion de los demas después de utilizado, mantienen también un

orden dentro del aula, el cual es respetado por los alumnos.

El empleo de técnicas de estudio es lo que ha costado un poco mas de
dificultad, ya que con el paso del tiempo se van creando vicios, los cuales son
dificiles de cambiar de un momento a otro; pero también se ha avanzado, las
puestas en comun los han llevado a descubrir caminos distintos para la resolucion de

una misma situacion problematica, por lo que van incorporando nuevas estrategias.

Con lo anterior se ha logrado despertar el interés del grupo en general, ahora
se encuentran mas motivados, han aprendido juntos que el liderazgo es para unir
grupos, por lo que estan mejor integrados y motivados, lo que les crea seguridad en

si mismos, aunque ésto se de también paulatinamente.

111



Por ultimo como se ha hablado a lo largo de todo el trabajo, se ha
incrementado notablemente el nivel de participacion y socializacion de
conocimientos, aunado a ello se encuentra aumentando la iniciativa y la colaboracién

de cada uno en las actividades, lo que ha llevado a mantener al grupo unido.

Estan convencidos de que estar en una institucion nos sélo para aprender por

aprender, sino, aprender a aprender.
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M. Recomendaciones

Es necesario involucrar dentro de la capacitacién no sélo a las personas que
se encuentran laborando en la institucién por ese momento, sino tambien a aquellas
que estén interesadas o bien, quienes desean ocupar algin dia el lugar de docentes

en caso de que alguno de los que actualmente labora tuviera que retirarse.

Debe tenerse una actitud positiva, dispuesta al cambio, a crecer primeramente
como persona, tomando esta capacitacion a manera de superacién personal y

después como parte de una institucién social con fines educativos.

Se recomienda, de la misma manera que el aprendizaje se socialice dia a dia,
que se implementen técnicas de motivacion, que fomenten la constancia y den lugar
a intercambios institucionales para el aprendizaje de nuevas estrategias que mejoren

la practica docente y que puedan ser aplicables a otros centros educativos.

Asimismo es importante invitar a estudiantes interesados en estos proyectos
de escuelas diferentes, promotoras de cambios acordes a la realidad, con la
intencion de que fundamenten las teorias que se encuentran aprendiendo vy las
contrasten con las situaciones que se viven a nivel atlico, para que vinculen ambas

partes y evitar luego confusiones entre 10 que se aprende y lo que se realiza.
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Deben confrontarse intereses y necesidades de todos los miembros del grupo,
estar dispuestos a admitir sugerencias para mejorar la practica y sobre todo, a

compartir y dialogar.

No se puede dejar de mencionar, la importancia que tienen los padres de
familia en este proceso, para que se interesen en el trabajo que realizan sus hijos,
apoyando en casa el trabajo que se realiza en la institucion, desarrollando las

habilidades cognoscitivas de los alumnos.
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N. Perspectivas

Continuar con la capacitaciéon en la institucion invitando a docentes,
estudiantes y padres de familia interesados en el proyecto, que estén dispuestos a

ayudar a sus alumnos y a sus hijos.

Permitir a estudiantes de educacién observar el proceso y participar dentro
del trabajo de los alumnos, para que vayan adquiriendo estrategias nuevas

aplicables a un grupo y se disipen las dudas sobre el trabajo en el aula.

Que el docente por medio de esta capacitacion sea capaz de conducir al
alumno hacia la adquisiciéon y construccion de conocimientos por si mismo, para que
en un momento dado pueda desenvolverse en cualquier situacion y contexto eficaz y

eficientemente.

Mediante lo anterior se lograra que los alumnos al egresar de la institucion
sigan utilizando las técnicas y estrategias aprendidas durante su estancia, para que

su aprendizaje contintie en la misma direccion.

Finalmente, que siga predominando ia socializacion, en la cual se involucren
los valores que fomenta un aprendizaje cooperativo: cooperacion, atencién, toma de

decisiones, reponsabilidad, independencia...
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Conclusiones

Mediante este trabajo se pretende hacer conciencia sobre la importancia que
tiene la capacitacion de los docente en cualquier institucion, que le brinde
alternativas para ir puliendo su practica docente con el firme propésito de elevar el

nivel educativo.

Es necesario cambiar nuestra manera de pensar, para poder estar dispuestos
a nuevos cambios, a innovaciones, por tanto, cuando se piense en la institucion,
debera pensarse en un espacio donde se manifiesten las relaciones interpersonales,

donde se desarrolle la creatividad, los deseos de superacion y las sensibilidades.

Se trata de transformar la situacion escolar en la que actualmente nos
encontramos inmersos, en una educacion formativa, facilitando la adquisicion de
conocimientos, mediante la capacitacion del docente y el alumno a su vez, por este,
mediante un conjunto de actitudes y metodos de trabajo que fomenten el crecimiento

personal de cada uno como individuos.

La funcion del docente, sera formar alumnos participativos, criticos, reflexivos,
capaces de tomar decisiones propias y mejorar su entorno, resolviendo los

problemas que les acontezcan, deberan ser cuestionadores e investigadores de su

realidad.
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Para ello sera necesario actuar con libertad, haciendo de los medios que se
encuentran a su alcance unos verdaderos instrumentos de aprendizaje, dejando una

linea de critica abierta.

Es esta la manera como la labor docente podra trascender y mezclarse con el

acontecer social, demostrando el constante avance y el interactuar .

Aceptar una actividad profesional implica responsabilidades: de capacitarnos
dia con dia e irnos actualizando, de obrar con interés, de ayudarnos a desarrollar

integramente.

Capacitarnos no sélo con el interés de superarnos nosotros mismos, sino con
el compromiso de mejorar las relaciones que surgen de la comunidad, orientando a
nuestros alumnos en la adquisicion de conocimientos y habilidades, de formar
alumnos capaces de enfrentar su realidad con una actitud positiva; pero sobre todo
hacer que después de terminado el curso, mantengan la actitud y el deseo de utilizar
esos conocimientos y habilidades para ayudarse a si mismos y a los demas dentro

de su contexto social.

Debemos ser capaces de crear un ambiente escolar que propicie la
maduraciéon de las personas y de los grupos sociales, por lo que resulta
indispensable que el maestro coopere y haga cooperar a los demas, para que la

escuela deje de ser una realidad ajena a su contexto.
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Es importante que exista un cambio en la mente, para aceptar la vida y estar
comprometidos con ella, estar dispuestos a adoptar nuevos criterios que nos haran
conscientes de la realidad actual, pero que tambien lo estaran de que existe una

nueva y fecunda posibilidad.

La funcién fundamental sera obrar en el medio escolar con el mismo cuidado,
inteligencia y responsabilidad con la que obramos en cualquier otra circunstancia
que nos interesa. Asimilar nuestra experiencia y aprovecharla para lo que acontezca

en el futuro.
Finalmente, considero que la capacitacion del profesor, podra lograr que el

conocimiento y la interaccién, sean un cuestionamiento resultante de la realidad

donde se encuentran ubicados y por consiguiente, transformacion de lo existente.
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ANEXO 2

O

lastituto Educativo del Bosque
TAPALPA

JARDIN DE NINOS Y PRIMARIA
INCORPORADO A LA SEP

TAPALPA, JAL. 26 DE NOVIEMBRE DE 199S.

A QUIEN CORRESPONDA:

POR MEDIO DE LA PRESENTE HAGO CONSTAR QUE LA PROFESORA =
GENOVEVA DELGADO SALAS, HA ASISTIDO A LOS CURSOS-TALLER DE CAPA-
CITACION Y ACTUALIZACION DOCENTE RELACIONADAS CON EL PROCESO DE
PERSONALIZACION, IMPLEMENTADOS POR LA INSTITUCION DURANTE EL CI-

CLO ESCOLAR 98-99.

SE EXTIENDE LA PRESENTE A PETICION DE LA INTERESADA Y PARA

LOS FINES QUE A ELLA CONVENGAN.

~
_KTENTAMENTE
ESCUE_A PRIMAR A / ”tt,
AR A nTH
INSTITUTO mum’w/}’: ;:.:Rngnsqsﬂli L{ ‘ll
%PTN: TR 147U {{ f
™A {J__,).?
.,mff_f ~
LUCIAMERCEDES TELONGO BEJAR

DIRECTORA

MA. DOLORES GLEZ. VDA. DE PRECIADO #2 C.P. 49340 TAPALPA, JALISCO TEL.2-02-20 FAX 2-06-60



ANEXO 3

OQ

Instituto Educativo del Bosque
TAPALPA

JARDIN DE NINOS Y PRIMARIA
INCORPORADO A LA SEP

ASISTENTES AL TALLER DENOMINADO :

" PROCESO DE SOCIALIZACION "

COORDINADOR: GENOVEVA DELGADO SALAS

LUCIA MERCEDES MONTELONGO BEJAR

NORMA ELENA VAZQUEZ CARRILLO

AURORA ZAMORA JIMENEZ

JOSE DE JESUS RUIZ LARIOS

JOSEFINA URIBE R.

LETICIA URIBE ZAMORA —

MA. MAGDALENA LOPEZ DE LA TORRE

BEATRIZ FRANCO GALINDO :P__,
IGNACIO FERNANDEZ DEL VALLE C:____'_*"__ ==

MA. DOLORES GLEZ. VDA. DE PRECIADO #2 C.P. 49340 TAPALPA, JALISCO TEL. 2-02-20 FAX 2-06-60
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ANEXO 17
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ANEXO 18

TECNICA DE LAS IDEAS PRINCIPALES

De qué habla ?

Qué es lo mas importante ?
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ANEXO 19

TECNICA DE LAS IDEAS PRINCIPALES

De qué habla ?

Qué es lo més importante ?
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Convivencia familiar para intercambio de experiencias y necesidades de la

instituciéon




ANEXO 24

Participacion de padres de familia en actividades aulicas



