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INTRODUCCION.

Este trabajo recupera la secuencia de actividades a partir del diagnéstico pedagdgico
hasta la propuesta de gestion escolar que da respuesta al objeto de investigacion. Dicho
objeto de investigacion surgié de la practica y se teorizO revisando diversos enfoques,

proceso que permitié construir una alternativa para trasformar el diario acontecer.

La institucion educativa se basa en la organizacion del hecho educativo, desde un
punto de vista burocrético sin tener en cuenta la participacion colectiva, que en €l centro de

trabajo se establece. Dependiendo de esta realidad se planted el siguiente objeto de estudio.

¢Como mejorar la organizacion a través de la planificacion, participacion y
comunicacion dentro del jardin de nifios y que reflgje un liderazgo por medio del trabajo
colegiado? En el presente trabajo se llevd acabo un diagndstico pedagdgico que permitio
contextualizar |a problematica para posteriormente elaborar |a propuesta con las estrategias

necesarias para contrarrestar dicha influencia.

Esta propuesta esta sefialada en 7 capitul os que a continuacion se describen:

Capitulo 1, El diagnéstico pedagogico nos permitio tener una vision clara de la

problematica a través del estudio de sus dimensiones; la préctica, € contexto, y lateoria.

Capitulo 1l.- El planteamiento y delimitacion del problema presenta, € enfoque de

investigacion asi como la Conceptualizacion y sus propositos.

En e capitulo Il1.- Hacia la innovaciéon contiene la idea innovadora su concepto,
caracteristicas del proyecto que se llevé acabo.

En el capitulo 1V. -Sdlo se manejan fundamentos tedricos.



El conocer |os antecedentes de la problemética, su diagnostico y delimitacion estarian
inconclusos s no se lleva a cabo la aplicaciéon de las estrategias, que promueven la
trasformacion de larealidad educativa.

Dentro del capitulo V titulado “la aternativa y su aplicacion” se menciona la
alternativa, se describe € concepto del plan de trabajo, sus caracteristicas y propositos, asi
como también la agenda de trabgjo y cronograma. Otro aspecto més que se cita son: los
fundamentos tedricos metodol6gicos en relacion ala evaluacion, asi mismo el concepto,

caracteristicas, enfoque, técnicas e instrumentos sobre ésta.

Asi mismo en este capitulo se presenta la evaluacion diagnostica, un disefio general
de evaluacion, € cual se disefia con € nombre de la estrategia, aspectos, objetos de
evaluacion, propdésito, técnicas e instrumentos. Por Ultimo se contempla el disefio de cada

unade las estrategias, su aplicacion y resultados.

En & capitulo VI se menciona e andisis e interpretacion de resultados,
planteamientos metodol 6gicos, breve resefia de los planteamientos tedricos metodol 6gicos
de diferentes autores para llegar al andlisis e interpretacion de los resultados, metodologia
especifica, para este andlisis de categorias se reaizé e agrupamiento de unidades de
andlisis y formaciéon de categorias, ademés también se especifica la relacion interna de
categorias, a su vez se da la explicacion de las ya mencionadas haciendo mencion a cada
una de ellas. Ademas se elabora un mapa genera en donde se vinculan, € proyecto, €
andlisis deindicadores, asi como la representaci on gréfica de categorias.

Posteriormente se hace una confrontacion para poder asi llegar a una propuesta: Por

ultimo se llevan a cabo las conclusiones finales.



CAPITULOI

DIAGNOSTICO CONTEXTUAL

El informe del diagnostico de la problemética docente se apoya en el cumulo de
informacion obtenida acerca de la organizacion en sus tres dimensiones. préactica docente,
contexto y lainvestigacion tedrica.

“El diagnostico pedagogico es la investigacion para describir y explicar problemas de

larealidad, con lafinalidad de intentar solucionarlos”. *

El diagndstico pedagdgico es fundamental para la vida educativa ya que sin €, los
docentes no podriamos abordar 1as probleméticas e intentar solucionarlas, es pues € primer
paso de un proceso que conviene realizar para que con la perspectiva que este proporciona
seintervenga en larealidad. Establece sus cimientos en una teoria determinada partiendo de
la realidad préctica que se vive en la escuela, ademas explica los elementos contextuales
que lo rodean. El diagndstico se elabora con la finalidad de conocer y darles solucién a

problemas educativos.

Dentro del centro escolar existen multiples y variados problemas los cuales surgen

tanto con docentes, alumnosy padres de familia.

El problema que me resulta més significativo es e relacionado con la organizacion,
ya gque con frecuencia se presentan situaciones a las cuales no se dan las soluciones
adecuadas ocasionando con esto, problemas de diversa indole. Esta falta de organizacién se
observa dentro del jardin de nifios Estefania Castafieda que se encuentra, ubicado en la
colonia Granjas Cerro Grande en la calle Primera'y Abetos colindando con la colonia 3 de
mayo y Toribio Ortega. La profesora Magdalena Pazos Linares fue la fundadora de este

Jardin en 1993 iniciando en €l mes de septiembre del afio descrito, actuamente ella es la

! Delgado Agudo Julio.”La actividad directiva sobre objetivos y estructuras o la Direccién en clave de
Funcion en La gestion como quehacer escolar México, UPN. 1991. Pag. 179




directora del plantel, el cua fue construido por CAPFCE y Gobierno del Estado en 1994,
perteneciente a sistema estatal con clave 08EINO37GK, de lazona 74.

El Jardin cuenta con las siguientes instalaciones: 6 aulas, direccion, 2 bafios, canchas
infantiles, 2 columpios, 1 resbaladero y una telarafia, también cuenta con una pequefia

bodegay asta bandera.

El personal con que cuenta €l Jardin de Nifios es. una Directora, 6 Docentes, 1
trabajador Manual y 1 Velador. El Jardin es de turno matutino contiene una poblacion de
120 alumnos. Es de organizacion completa y trata de resolver todo tipo de probleméticas
gue se manifiestan en esta institucion.

El Jardin es apoyado por diferentes instituciones como: DIF estatal, DIF municipal,
INEGI, Montessori, Tecnologico de Monterrey, quienes aportan despensas, juguetes,
organizan fiestas, desayunos, en apoyo a nuestros alumnos debido a los bajos recursos que

preval ecen en nuestra poblacion escolar.

Los padres de esta comunidad son de bajos ingresos econdmicos debido a que sus
fuentes de trabajo son: La obra, ladrilleros, pepenadores y una minoria empleados de
maguila. Los padres de familia en su mayoria son jovenes que oscilan entre los 20 y 29
anos de edad y con un promedio de 1 a 3 hijos, viven en uno y 2 cuartos los cuadles estan
construidos con cartén, maderay bloc, la mayoria de |as casas no tienen bafio, inicialmente
no se contaba con los servicios publicos necesarios, pero se gestiond con las autoridades

correspondientes para adquirir dichos beneficios.

En la actualidad se disfruta de los servicios de luz, agua 'y drengje en € Jardin, pero
eso no significa que toda la colonia cuente con estos servicios, solo algunos casos que viven
cerca del Jardin gozan de estos beneficios y la otra parte no ha sido apoyada por estos
programas, porgue carecen de los recursos suficientes para €l apoyo y realizacion de las
instalaciones. Los terrenos fueron obtenidos por medio de invasion. Podemos encontrar

familias provenientes del sur, Sierra Tarahumara, personas que vivieron algun tiempo en



los Estados Unidos y luego regresaron. La comunidad cuenta con una escuela primaria y

una secundaria que estan en proceso de construccion.

También cabe mencionar que la comunidad carece de espacios recreativos familiares,
también de algun centro comercial en donde ellos pudieran abastecerse de aimentos, ya
gue tienen gue trasladarse a centro de la ciudad o bien comprar productos aun precio
mayor en las tiendas cercanas, en la que en ocasiones no encuentran los productos basi cos.

El ambito donde se realiz6 la investigacion para e diagnéstico, fue en e Jardin de
nifios y para ello se utilizaron diversas técnicas e instrumentos tales como cuaderno de
notas, diario de campo, encuestas, entrevistasy observacion.

Para la construccion del diagnéstico, se siguio la Investigacion -Accidn Participativa,
gue se fundamenta en el paradigma Critico- Dialéctico. Una de las caracteristicas de éste es
que los sujetos involucrados en la problemética tienen una gran participacion. Ellos
conocen y se comprometen a analizar criticamente las situaciones para trasformarlas a

través del didlogo, lareflexion y la accion.

Al redlizar lainvestigacion se tomaron en cuenta las tres dimensiones que conforman

al diagnostico pedagdgico: e contexto, la practica docente y la dimension tedrica.

Dentro de la dimension del contexto se ubicaron los elementos educativos y
culturales; ya que es probable que dentro de ellos pudieran originarse algunas de las causas
que provocan € problema en estudio. En la dimension de la préactica se ubica la propia
escuela, porque es ahi donde se generan los problemas que hay que atender. Pero para
obtener un mejor logro nos apoyaremos en la dimension tedrica, porque esto nos ayuda a
encontrar |os fundamentos que permiten documentarnos sobre esta problematica.

En esta investigacion se contd con la participacion de docentes, se dio inicio dentro
de la dimension del contexto, aplicandose un cuestionario y entrevista a 20 padres de

familia elegidos al azar donde se les pidi6 diversas opiniones respecto ala organizacion del



jardin. Después se realizd esto mismo con las 6 docentes que laboran en el centro escolar.
Sobre la dimensién tedrica se realiz6 una investigacion de caracter documental. Paraello se
visito la biblioteca de la Universidad Pedagogica Nacional y CIDECH, ademas se contd
con labibliografia de las antologias de la Licenciatura del plan 94 y la proporcionada por €l
maestro asesor. Después de aplicarse las diversas encuestas y las entrevistas indicadas se

obtuvieron los resultados que se presentan a continuacion.

Entre lo més significativo respecto a la opinion de los padres de familia es que debe
exigtir una informacién por parte de mesa directiva sobre 10s ingresos y egresos. Sobre
estos los resultados fueron en un 40%. Otro aspecto relevante fue el hecho de que es
necesario estacionar |os vehiculos de |os docentes correctamente (ver informacion completa

en el anexo 1) Los docentes aportaron la siguiente informacion:

El 50 % nos informa que es correcta la forma en que se planea las actividades dentro
del jardin, ya que se planean de acuerdo alas prioridades y se toma en cuenta a los padres
de familia, maestros y alumnos: sin embargo el 50% difieren de esto ya comentan que en
ocasiones se deja todo para é Gltimo momento y se toma la opinion de una o dos personas,

también refieren que debe existir variedad en las actividades y no siempre las mismeas.

Como podemos observar la opinion esta dividida, en iguales partes, considero que €l
50% opinaron que la organizacion del jardin es buena, solo contestan las preguntas por un
requisito, sin reflexionar sobre ellas, por que através de la observacion se ha detectado que
s existe deficiencia en la organizacion.

Otros datos nos arrojan informacion y nos describen como es la organizacion del
jardin, se menciona que se realizan juntas para determinar las necesidades, asi mismo se
distribuyen roles, pero sin embargo algunos docentes mencionan que la organizacion no es
adecuada por que se tratan puntos sin importancia, dejando inconclusos los anteriores 'y en

ocasiones no se planean con anterioridad



En los aspectos que se deben cambiar se dio mas la diferencia de opiniones donde se
menciona que no debemos estar sujetos al pasado y abiertos al cambio, asi como también se
debe prever y calendarizar |as actividades, para poder diversificar las comisiones, y que la

informacion se dé en e momento oportuno y lo mas real posible.

En lo referente a los recursos que se necesitan para llevar una mejor organizacion
también hay diversidad de opiniones. Debe existir disposicién entre los docentes y que se
dé a conocer como se mangja la administracion de los recursos; asi como también darle

importancia a aspecto de material establecido, acuerdosy reglas.

L as propuestas para que no se den cambios de decisiones respecto a la organizacion,
el 50% opina que se €elija la méas adecuada para tomar los acuerdos mas factibles; por otro
lado €l 37.5% expresa que durante las reuniones no se pase a otro punto, hasta que se
clarifique el que se esta tratando, y € 12.5% restante indica que se debe hacer efectivas las
decisiones gue se toman llevandolas a tiempo como se acordaron.

En la entrevista redizada alas 6 maestras de grupo, las opiniones fueron muy
variadas, los datos arrojados que se presentan, estan muy relacionados con la falta de
organizacion. Lo més sdignificativo es que se debe dar mayor comunicaciéon vy
comparierismo, para que se de una mayor disposicion en € trabgo y se cumpla con lo
establecido, y para ello es necesario que cada integrante elija lo que mas le agrada hacer;

también se menciona que existe celo profesional y desconfianza.

En la informacién gque se trasmite a las docentes €l 83.33 % opina que hay detalles
que se tienen que cuidar, pero € 16.66 % comenta lo contrario, que verdaderamente es
deficiente la informacion que se proporciona. En las consideraciones de la flexibilidad que
sedaen € jardin el 83.33% expresa que es la adecuada, y €l 16.67% que sblo en ocasiones.

En todo lo anterior colaboraron de manera participativa padres de familiay colectivos

escolares.



CAPITULO I

EL PLANTEAMIENTO Y DELIMITACION DEL PROBLEMA

De acuerdo a los resultados obtenidos, en el diagnostico pedagdgico del jardin de
nifios, se considera que lo que aporté mayor informacion fueron las opiniones de la
entrevista, ya que ésta permitio tener un contacto cara a cara con el entrevistado, en donde

se pudo detectar que lainformacion es veridica.

Se considera que falta planificacion en las diversas actividades, ocasionando con esto,
gue no se definan objetivos, también los procedi mientos resultan inadecuados por no darse
una coordinacion en las labores que realiza cada miembro del centro de trabajo. Con
frecuencia se recurre ala improvisacion, provocando con ello cambio de decisiones de

manera periédica.

En esta problematica existe una comunicacion inadecuada que propicia un descontrol
e informalidad cuando se realizan reuniones de caracter institucional. Los individuos
participan en un grupo social y se mantienen en constante interaccion. Para explicar y
justificar el comportamiento humano dentro de la organizacion, se tomo en cuenta la teoria

de las relaciones humanas.

Esta se contrapone a la teoria clasica, ya que ésta ve a los individuos como maguinas
y lateoria de las relaciones humanas, como un grupo social, donde el hombre se comunica,
es motivado para trabagjar en una dinamica de grupo através de un liderazgo y no através

de laclasica autoridad.

Al andlizar y reflexionar los resultados del diagnéstico pedagdgico es .importante
establecer una delimitacion de espacio dentro de esta problemética, la cual es a nivel micro
es decir solo con el colectivo escolar, esto no quiere decir que no se tomaran en cuenta alos
padres de familia (dentro de la escuela) con los recursos que se pueden utilizar para que en

un futuro mejorar esta situacion.



Dentro del aspecto del tiempo se considera que no se puede delimitar de manera
precisa ya que se dara de acuerdo a las circunstancias, pero como maximo 7 meses. Es
importante sefialar que la organizacién es fundamental dentro del centro escolar ya que de

ella depende el buen funcionamiento y logros de objetivos que se pretenden al canzar.

Por esta razén se plantea la reflexion sobre la necesidad de:

¢COMO MEJORAR LA ORGANIZACION A TRAVES DE LA
PLANIFICACION, PARTICIPACION Y COMUNICACION DENTRO DEL
JARDIN DE NINOS Y QUE REFLEJE UN LIDERAZGO POR MEDIO DEL BAJO
COLEGIADO?

A.- Conceptualizacion

La organizacion es la combinacion del trabagjo que los individuos o grupos deben
realizar (tanto materiales como humanos) con €l fin de lograr mayor eficiencia de los planes

y objetivos sefialados.

La organizacion constantemente requiere tomar en cuenta los el ementos humanos y
materiales con los que se dispone, para adaptarse a ellos, y asi prever como deberia ser
nuestra organizacion como dice Julio Delgado “organizar es dirigir 1os esfuerzos de todas
las personas gue constituye un grupo de trabajo hacia la realizacion de los objetivos
redizados en lafase de la planificacion”?

Uno de los elementos fundamentales dentro de la organizacion es la planificacion,
requisito indispensable en la vida educativa, viable en €l desarrollo de nuestra escuela
porque actualmente toda tarea se debe planificar para acanzar realmente los objetivos. La
planificacion consiste en ver la redidad, visualizar sus posibilidades y establecer las

acciones, parareducir la brechaentre lo que esy |o que se desea hacer.

2 Delgado Agudo Julio.”La actividad directiva sobre objetivos y estructuras o la Direccién en clave de
Funcion en La gestion como quehacer escolar México, UPN. 1991. Pag. 179




“Planificar es €l proceso de preparar un conjunto de decisiones para las acciones

futuras, dirigidaal logro de objetivos por medios preferibles’.

Se considera que la participacion juega un papel muy importante en la vida educativa,
ya que las personas se realizan en su trabgo, y se desarrollan cuando participan
creativamente en su mejoramiento y cuando lo hacen en equipo, reconociendo que por si
solos no pueden modificar los procesos que condicionan su quehacer. La participacion
genera compromisos y satisfaccion personal. Una organizacion que se conduce de esta

manera genera mayor calidad de vida.

“La participacion es una posibilidad y una capacidad, porque involucra placer,
habilidades y destrezas para debatir, tomar decisiones, la sensibilidad y el deseo, ello se da
en ambientes o condiciones que estimulan individual y colectivamente”,* como resultado de

ellos se eleva el éxito de los objetivos planeados.

La vida cotidiana tiene como principal componente la comunicacion ya que permite
manifestarnos ante los otros, a través de la palabra, actividades que posibilitan las
relaciones entre las personas, comunicar es “un proceso en € cua no interviene no
solamente la palabra: cuando dos personas se encuentran en situaciones de co presencia, la
percepcion que cada uno tiene del otro es también portador de significaciones; se apoya en
un conjunto de elementos como la apariencia fisica, el vestido, los gestos, la mimica, la
mirada, |a postura; cada comportamiento se convierte en un mensaje implicito y provoca

unareaccion en torno” .

% Contreras Zambrano Villegas Caballero Oleyda. La planificacion en e ambito escolar en Coordinacién de
investigacion y desarrollo académico. Pag. 3

* Ortega Campiran Neptali y Justino Castillo Bustamante. Liderazgo académico y participacion de los sujetos
en Organizacién del trabajo académico. México, UPN. Pag. 208

® Marc Edmund y Dominique Interacciones y Comunicacion. En La gestion y las relaciones en e colectivo
escolar. México UPN. 1992. P&g. 34




Los directores de la escuela deben ser lideres ya que debe comprender y actuar sobre
los problemas que los docentes tienen en larelacion a su trabgjo. El lider en lugar de ser un
juez que inspeccionay evalla a las personas, es un compariero que aconsegja y dirige a su
gente dia con dia, aprende de ellos con ellos 'y para ellos, porque “Liderazgo es mejorar €
comportamiento del ser humano para mejorar la calidad, eliminando las cosas de las falas
y de los problemas y ayudando a las personas a que hagan mejor su trabajo”® “El trabajo
colectivo entre docentes tienen propdsitos en comun promete en €l principié la obtencién
de mejores resultados que los del trabajo individual”.” En la dindmica del trabajo generada
en €l interior de estos grupos, los participantes no solo deben poner en juego lo que saben,
sino algunas habilidades y actitudes, porgque la suma de esfuerzos hacen que € trabgo
colectivo brinde mejores resultados que el trabajo individual.

B.- Propdsitos

» Propiciar en los docentesy directivos unainteraccion positiva.

» Favorecer la organizacion del centro escolar para meorar €l proceso de
ensefianza -aprendizaje.

» Desarrollar un liderazgo que favorezca el desempefio de los que integran €l
plantel escolar.

» Fortalecer lacomunicacion horizontal.

» Concientizar el colectivo escolar sobre laimportancia de la participacion en la
organizacion del jardin.

» Que latoma de decisiones se ef ectlie por consenso.

» Que € colectivo escolar se integre, sea solidario, cooperativo y asi lograr un
trabajo en conjunto.

» Propiciar la participacion activa de los docentes en e compromiso de los
proyectos educativos.

» Lograr que € trabgo cotidiano se realice en un ambiente de cooperacion.

® Schmelker Silvia. La calidad requiere liderazgo en Evaluacion y sequimiento en la escuela. México UPN.
Pag. 34

" Garcia Saldivar Maribel el taller como modalidad de trabajo colectivo en Serie de cuaderno de apoyo ala
actualizacién. México SEP Pég. 7




CAPITULO 11

HACIA LA INNOVACION

En esta parte del escrito se da a conocer e concepto de innovacion, tomando en
cuenta la idea que nos proporcionan diversos autores. Para ello se hace mencién de laidea
innovadora y sus caracteristicas con €l propdsito de un cambio positivo en la practica

docente.

A.- Concepto deinnovacion.

Al establecer cualquier cambio educativo, se debe tener presente que la innovacion
que realicemos actualmente sera para formar a una generacion que vivira en un mundo
diferente. Es por €lo que los centros escolares como cualquier organizacion estan
sometidos a las presiones y requerimientos cambiantes del entorno. Corresponde ala
educacion acudir a estas demandas que nos lleven 0 nos acerquen aun analisis permanente
de la practica docente que nos ayude a orientar de forma adecuada, a dar posibles

soluciones dependiendo de la situacidn gue se nos esta presentando.

Estas innovaciones nos deben ayudar a mejorar e aprendizaje, e crecimiento
profesional y al centro escolar concebirlo como una organizacion que también es capaz de

aprender, en las que se permite y facilitan procesos creativos.

Pero estas innovaciones tendran que ser promovidas y desarrolladas por €l colectivo
escolar, e cambio no es cuestion individual, los cambios deberian buscar 10 mejor de la
actividad educativa que se desarrolla esencialmente en el centro escolar. No es un
acontecimiento aislado sino un trabajo en conjunto de actuaciones que afectan a gran parte
de su labor. Dentro de esta tarea debemos intentar buscar cua es la megor solucion a
problema educativo que estamos viviendo. Tedricamente como lo define: Hummel: “La

verdadera innovacion presupone siempre unos nuevos objetivos deducidos de una



investigacion prospectiva’ .2

Mi concepto en relacion ainnovar es introducir algo nuevo en la préactica docente con
la findidad de lograr una transformacion, ya que en la actualidad todo cambia
constantemente y la educaciéon no queda exenta de ese cambio, por €ello se debe
reconsiderar la labor educativa a través de la innovacion y asi megjorar la misma en bien de
los dumnos y la sociedad, siempre teniendo presente los objetivos que se pretenden
alcanzar; ya que dentro de los centros escolares el maestro es €l principal promotor para
crear las condiciones para asi llegar a la innovacion en la préactica docente, viéndose

reflgjada en la ensefianza aprendizaje

B.- Idea innovadora

Para contribuir a este cambio se ha tomado en cuenta a colectivo escolar para que
participen activamente en la organizacion del jardin, pues de é depende e buen

funcionamiento del centro escolar.

Después de hacer € andlisis de los problemas de estudio se llegd a concluir que la

idea innovadora mas factible de llevarse a cabo es:

“EL TRABAJO COLEGIADO A PARTIR DE UN CLIMA ESCOLAR
EFICAZ EN LA ORGANIZACION DEL JARDIN DE NINOS.

C.- Caracteristicas de la idea innovadora Dentro de las caracteristicas que reline este

proyecto de innovacion se contemplan las siguientes:

» Que los miembros del colectivo participen en las discusiones, propongan y
sugieran.
» Este proyecto se realiza a nivel micro, se construye con la participacion del

colectivo escolar, ya que son |os sujetos involucrados en este problema.

8 Delorme Las corrientes de la innovacién en antologia complementaria Hacia la innovacion SEP UPN
México 1195. Pag. 37




» En larealizacion se sigue un proceso metodologico de andlisis, reflexion y
sistematizacién en y de la préactica docente.
» Se vincula en su desarrollo la préactica docente con los elementos tedricos,

estos en su mayoria son retornados de |os diversos cursos de la licenciatura.

Por lo anterior, considero que dentro de los model os de cambio de que maés se adapta
a este proyecto es e de interaccion social, en este “Se considera que €l éxito de la
innovacion dependera de los contactos personales y en e que la unidad de andlisis es la
persona que esta destinada ala innovacion”.® Asi lo que determinara el desarrollo de la

innovacion serdalainteraccion social entre los miembros del grupo.

Considero que este modelo es € apropiado para el problema, porque para lograr la
transformacion es prioritario tener buenas relaciones entre los participantes ya que esta es
una de las caracteristicas que se toma en cuenta. Los docentes no debemos permanecer
genos ante la demanda de una meor calidad, pero las reformas educativas y
transformaciones no son tareas féciles, ya que cotidianamente se presentan obstaculos a
vencer, pero con € trabajo en conjunto lograremos superar las deficiencias existentes y una

mayor concientizacion de nuestralabor docente.

D.- Proyecto de gestion escolar

Para desarrollar laidea innovadora es necesario elegir un proyecto en el que se pueda
ubicar e problema planteado, para ello se llevd a cabo el andlisis de las caracteristicas de

los tres tipos de proyecto, que marca el € e metodol 6gico.

a) Proyecto pedagdgico de accion docente.
b) Proyecto de intervencién pedagdgica.

c) Proyecto de gestion escolar.

° Delorme Charles Las corrientes de la innovacion en Antologia complementaria. Hacia lainnovacion. UPN,
Meéxico, 1995 Pag. 39




El proyecto pedagdgico de accion docente, centra su atencion en los sujetos de la
educacion en |os procesos docentes, su contexto historico social, asi como la prospectiva de

la préactica docente.

Otro proyecto es e de intervencion pedagogica, € que fundamentalmente esta
encaminado a abordar los contenidos escolares y se orienta por la necesidad de elaborar
propuestas a la construccién de metodologias didacticas que impacten directamente en los
procesos de apropiacion de |os conocimientos en el salon de clases. Parallevar ala préactica
la idea innovadora se hard uso del proyecto de gestion escolar, ya que es e que idoneo
conforme a la naturaleza del problema, pues en € carécter ingtitucional del plantel

especificamente es el que se refiere ala administracion, planeacion y normatividad.

El de gestion escolar se refiere a una propuesta de “intervencion teorica y
metodol 6gica encaminada a mejorar la calidad de la educacion, para asi transformar €l
orden institucional”° Este es e fin a que se desea llegar

“Este proyecto ofrece una respuesta a las dificultades que se presentan en la
institucion ya que trata fundamentalmente de transformar las préacticas que afectan el
funcionamiento Optimo de la escuela, pero para ello es necesario la participacion conciente
y comprometida del colectivo escolar. Los propésitos del proyecto de gestion escolar son

los siguientes:

» Promover laresponsabilidad del colectivo escolar.
» Quelatomade decisiones sea del colectivo escolar.
» Concientizar el colectivo del papel tan importante que juega dentro de la

cuestién pedagogica.

De acuerdo a los conceptos citados, € problema planteado se ubica dentro del proyecto de

gestion escolar.

19 Rios Durén Eliseo, Maria Guadalupe Bonfil y Castro y Maria Teresa Martinez delgado. Caracteristicas del
proyecto de gestion escolar en Hacialainnovacién. México, UPN. 1995. Pag. 96




CAPITULO IV

FUNDAMENTOSTEORICOSY
LEGALESDE LA ALTERNATIVA

Para llevar a cabo la investigacion sobre esta problematica se hizo uso de diversas
bibliografias, apoyandose fundamentalmente en las antologias utilizadas en los diversos

cursos de la Universidad Pedagdgica Nacional.

En toda institucion escolar € director es el responsable de organizar e trabajo
cotidiano que permite €l logro de objetivos de la escuela, porque é es € comisionado de

dirigir, organizar y hacer cumplir las leyes establecidas.
A.- Organizacién, planificacion y teoria

La organizacion parte de una planeacion y se elabora de acuerdo aun diagnéstico en
donde se detectan |os problemas. Los elementos que integran la organizacion se desarrollan

sistematicamente para que de esta manera se logren satisfactoriamente |os objetivos.

Se considera que la organizacion juega un papel primordial dentro de la gestion
escolar ya que proporciona el buen funcionamiento de un centro escolar que conforma €l
mismo trabgo y objetivos de los miembros que constituyen la escuela porque: “La
organizacion es la estructura técnica de las relaciones que deben existir entre las funciones,
niveles y actividades de los elementos materiales y humanos de una organizacion social,

con e fin de lograr una méxima eficiencia dentro de los planes y objetivos sefidlados’. ™

Para lograr esta organizacion se requiere de maestros gue cuenten con mecanismos
que les permitan identificar sus problemasy contar con lalibertad de manegjarlos como ellos

lo consideren mejor; solo asi podremos obtener centros escolares innovadores.

1 Reyes Ponce Agustin. Su concepto e importancia en Administracion de Empresas Teoria y Préctica
Meéxico 1990. Editorial Limusa Pag. 212




Paraindicar aunarelacion activay creadora es necesario tener claro los objetivos que
se persiguen y realizar una planificacion, como un recurso de la gestion escolar para poder
detectar las posibles ventgjas y limitaciones de las actividades arealizar, ya que a través de
una planeacién podemos organizar 10s objetivos, establecer metas, programas, estrategias,
recursos materiales, econdémicos, realizar division de tareas y una mejor coordinacion de los
miembros. Frigerio, menciona que la planeacion “ constituye € conjunto de actividades que
suponen acortar un proyecto educativo que reflgje el compromiso de un grupo de docentes
profesionales, que estén conscientes de un problema deseen enfrentar como equipo para

producir 10s cambios necesarios que lleven a cambiarlo”.*

Es por €ello que la planificacién exige realizar un andlisis de acciones que permitan
modificar, coordinar y llevar un seguimiento, para programar las actividades que se van a
realizar evitando improvisaciones ya su vez estas se lleven a cabo con responsabilidad y
compromiso. La planificacion es la base de la direccion porque nos permite la posibilidad
de conducir con calidad a unainstitucién escolar, dandonos la oportunidad de presenciar los
procesos de mejoramiento en el centro educativo, porque para que se dé e éxito de la

escuel g, la planificacion fija objetivos y a mismo tiempo los hace cumplir.

Es por esto que la planificacion y organizacion estan muy unidas porque en la
organizacion se coordinan y se movilizan esfuerzos del colectivo escolar para acanzar
objetivos comunes. De acuerdo a la teoria clasica la “administracion, es un todo la cua la
organizacion es una de las partes. Asi mismo, es un conjunto de procesos estrechamente
relacionados y unificados que abarcan aspectos que la organizacion por si sola no abarcaria

tales como la de la planeacién, direccién y control” .23

SegUn esta teoria, la administracion se rige por normas y reglas de comportamiento,
esto le permite cumplir con su funcién ya que se puede aplicar en cualquier trabgjo de este
tipo, administracion porgue los el ementos que la conforman son: planear, organizar, dirigir,

coordinar y controlar. Mientras que en la teoria de las relaciones humanas, 1os individuos

12 Frigerio Graciela Presentacion en Bases parala planeacion. México UPN. Pég. 5
13 Chavaneto Adalberto. Teoria Clasica de la administracion en Enfogues administrativos aplicados a la
Gestién Escolar. UPN México, 1989, Pag. 37




de la organizacion participan como grupos sociales y se mantienen en constante interaccion
social. Como es el caso de las instituciones escolares en donde €l colectivo escolar participa
de manera conjunta planeando |os objetivos que pretende lograr, para un meor desarrollo

de actividades.

B.- Ambiente colectivoy divisién de trabajo

Para llevar a cabo e trabajo de manera transformadora la participacion se define a
través del personal, de ésta manera se conjugan fines de la realidad concreta para que a su
vez se establezcan compromisos y responsabilidades, en un ambiente colegiado, ya que este
proporciona multiples oportunidades para las interacciones del profesor. Ademas, el
ambiente colegiado, permite criticas constructivas, y es una fuente constante de
estimulacion y motivacion, porque las organizaciones profesionales acanzan niveles altos
de relacion, porque se presenta con mayor facilidad a través de normas compartidas,
mediante secciones burocraticas y de control.

Un ambiente en el colectivo donde se dan las lineas de organizacion y metas de
manera gue todos vayan en la misma direccion, permiten verse asi mismos formando parte

de un esfuerzo colectivo.

Un ambiente colegiado proporciona oportunidades para la integracion de los

personales ya que entre compafieros brindan ideas y apoyo para la préactica docente.

Un ambiente grupal estimula a los maestros, reflexionan sobre su practicay exploran
mejores ideas de manera permanente. Los problemas y soluciones se logran tomando las

responsabilidades del grupo.

Para hacer un buen uso de |os recursos, es necesario la division del trabgjo de acuerdo
a las necesidades y destrezas que cada uno de los participantes. “Es principio de la

especializacion necesaria para la eficiencia en la utilizacion de las personas. Consiste en la



designacién de tareas especificas a cada una de las partes de la organizacion”.** Es funcién
y responsabilidad del director asignar tareas especificas a cada una de las partes de la
organizacion y a su vez propiciar la cooperacion en toda actividad que se realiza dentro de

lainstitucion escolar y evitar las cargas de trabajo a una sola persona.

C.- Liderazgo y comunicacion

Considero que estos puntos son muy importantes dentro de la préctica docente ya que
s € director es lider se puede obtener un trabajo més eficiente en donde todos participen
con responsabilidad, ya que la administracion aunada con €l liderazgo nos permite tener
una vision global de una organizacion que garantice € logro de los objetivos de la

organizacion los cuales son elaborados por todo el personal.

Segun Miss Follet “El objetivo basico de la accion administrativa es e obtener la
integracion de las personas y la coordinacién de sus actividades’.™ El liderazgo y la
motivacion de los integrantes de una organizacion juegan un papel muy importante en la
medida de la toma de decisiones. La experiencia debe estar unida para dar una mejor

eficiencia en la organizacion.

La comunicacion es otro elemento a considerar. Se define como el proceso que se da
en la interaccion humana para expresar 0 manifestar emociones, sentimientos,
conocimientos, valores y actitudes que permiten comprender y ordenar el mundo que nos
rodea. “La comunicacién es un proceso en el cual no intervienen solamente las palabras
cuando dos personas se encuentran en situaciones de co-presencia. La percepcion que cada

uno tiene del otro es también portador de significaciones”.*®

14 Chiavenato Adalberto Teoria clasica de la Administracion. En Enfoques administrativos aplicados a la
Gestién Escolar. México UPN. 1989 Pé4g. 39

5 Chavenato. Teoria de la transicion de la administracion. La gestion como guehacer escolar. México. 1985.
Pag. 198

1 Marc Edmond y Dominique Picord. Interaccién y comunicacion. Lagestion y las relaciones en e colectivo
escolar. México UPN. 1992. P&g. 81




En el trabajo con los docentes es necesario que se dé un ambiente de confianza con la

finalidad de que ellos se expresen con libertad, de tal manera que se dé € diaogo.

D.- Consgjo Técnico

En todos los centros escolares se requiere del fortalecimiento de los consegjos técnicos
consultivos partiendo de la normativa establecida para su constitucion y el adecuado
funcionamiento en los planteles “El consgjo técnico consultivo es un 6rgano interno de
apoyo a la jefatura de sector supervision de zona o plantel de educacion segun e caso
donde se analizan, estudian, acuerdan y proponen recomendaciones del orden técnico

pedagdgico y técnico administrativo, todo ello encaminado a mejorar la préctica docente”.’

Por ello es importante la organizacion del consegjo técnico en las escuel as, porque nos
brindan la oportunidad de detectar necesidades técnico pedagdgicas en la préactica 'y dar
atencion oportuna, ademas. generan y promueven el analisis de contenidos, contribuyen a
intercambio y enriquecimiento de experiencias educativas, proporcionan la busgueda de
andlisis de informacion consultas y asesorias, favorece e trabajo académico , promueve la
investigacion educativa, incrementa la actualizacion profesional y superaciéon académica,
fortalece la comunicacion, la cooperacion y creatividad de sus integrantes en su préactica
docente, propicia la busqueda conjunta de soluciones a sus problemas, involucra a los
miembros en e proceso educativo en las responsabilidades de la gecucion del trabajo
académico. Se considera € Consgjo Técnico Pedagdgico Consultivo una organizacion
fundamental, € cua de acuerdo a sus condiciones y caracteristicas, tanto de los recursos
humanos como materiales, tiempo, espacio, etc. haciendo uso de é para tratar teméticas
relacionadas con aspectos Técnico -Pedagogicos de acuerdo a las necesidades académicas
del jardin.

7 Consultas a documento normas procedimientos para la conduccion y funcionamiento de los consejos
técnicos consultivos emitidos por la SEP DGEP en Sep. 1190. P&g. 9



E.- Documentos legales

Los mexicanos hemos encontrado en la escuela un centro importante de vida, y un
espacio permanente de aprendizaje. Esto compromete a quienes se hacen cargo de ellas, a
proporcionar orientacion, motivacion e informacién acorde a una buena organizacion del
centro de trabajo que permita un adecuado equilibrio de mérgenes de autonomia,
participacion de lacomunidad y de las escuel as.

El Articulo tercero pide que se robustezca a través de la educacion, la convivencia del

interés general de la sociedad.

La ley General de Educacion reglamentada a Articulo Tercero. El proposito
fundamental es e desarrollo armonico e integral de todas las facultades del ser humano,

pretende acrecentar la culturay propiciar un régimen de libertad.

Ademas plantea un factor fundamental, en € articulo 21, dice que El educador es
promotor, coordinador y agente directo del proceso educativo,'® funcién que corresponde
vigilar a los directores de cada escuela para que esto se realice de acuerdo a las
disposiciones generales de la Secretaria de Educacion.

F.- Programa de Preescolar .
El programa de preescolar es una propuesta organizativa y metodoldgica a través de

la estructura de proyectos, estd considerado como una propuesta de trabgo para los

docentes en el cual se sitiaa nifio como centro del proceso educativo.

'8 Articulo 3°. Constitucional y Ley General de Educacion. Lacalidad y la gestion México SEP 1993. P4g. 6
19
Idem




CAPITULOV

LA AL TERNATIVA'Y SU APLICACION

A .- Alternativa.

Después de planteada la problematica significativa que en este caso es. ¢COmMo
mejorar la organizacion a través de la planificacion, participacion y comunicacion del
jardin de nifios y que reflgje un liderazgo por medio del trabajo colegiado?, se disefid una
aternativa que responda a problema, analitico e innovador, a igua que sustenta sus bases
en las consideraciones primordiales del orden institucional; caracteristicas del proyecto de

gestion escolar.

La aternativa que propone se basa en: concientizar a personal sobre la importancia
de la organizacion colectiva en las actividades escolares: € principal objetivo es que los
sujetos implicados en dicha problemética se involucren en el trabgjo y asi dar soluciones a
problemas existentes ya su vez experimenten con la suma de esfuerzos parcides y la
gjecucion de tareas previamente establecidas por un liderazgo que busque generar procesos
de participacion interaccion de todos los que intervienen en el trabajo escolar.

Para el logro del objetivo es necesario buscar |as estrategias adecuadas que permitan
gue e colectivo escolar participe de manera colegiada frente a meoramiento de la

organizacion através de la planificacion, participacion y comunicacion del jardin de nifios.

La estructura de las estrategias se componen de: titulo, proposito, recursos y

desarrollo. Paralograr el cambio se aplicaron varias estrategias.

» Trabagjemos colegiadamente.-Concientizando a colectivo escolar sobre la
importancia del trabajo colegiado ya su vez adquirir el compromiso de

participar en todas | as actividades escolares.



» Elijamos una comision.- minimizar la problematica de carécter
organizacional a través de la divisién de tareas en donde cada uno de los
integrantes se responsabilice de su trabajo encomendado.

» Organizacion grupa escolar.- la participacion en la organizacion del centro

escolar sea de todos logrando un trabajo colegiado de calidad.

» Paped que desempefia la guardia.- Que cada una de las integrantes asuma al

rol que le corresponde en e momento indicado de manera responsable.

» Organizacion y funcion del Consgjo Técnico Consultivo.- A través de la
organizacion dar prioridad a las condiciones de ensefianza aprendizaje
creando espacios que permitan la solucion a problemas existentes en el

aspecto académico.

» Organizacion de festgjos de las fechas civicas, culturales y sociaes. Readlizar
la planeacion de actividades entre todos los integrantes para evitar

Improvisaciones.

» Aprendamos a comunicarnos.- Establecer la comunicacion formal para evitar

distorsion de informacion.

Todas las actividades y estrategias que se desarrollen seran dentro de la escuela
reuniendo al personal cuando sea necesario. Para lograr € éxito de la aplicacion del
proyecto es necesario un plan de trabagjo que consista en tener organizadas las actividades
de manera que se determine el tiempo del mismo debe ser flexible y abierto a situaciones
gue se presentan en el centro educativo.

La evaluacion de esta alternativa se tomara como un proceso continuo y permanente
gue nos de los elementos para conocer los avances y retrocesos en el desarrollo de las

estrategias. La evaluacion nos permite la revision continua de los procesos y sus logros



mediante la critica modifican las estrategias que no cumplan los objetivos propuestos. La
evaluacion se lleva a cabo durante € proceso de aplicacion de las estrategias, tanto en

formaindividua como colectiva.

Antes de llevar a cabo la aplicacion de las estrategias se reaizd una evaluacion

diagndstica para verificar si aun estaba presente la problematica detectada.

Al elegir los métodos de evaluacion se utilizo la observacion directa para observar a
colectivo escolar, sobre los aspectos que nos interesan. También para complementar se
utilizara la evaluacion de todos, con cada una de las estrategias, concentrando esta en €

disefio general de evaluacion.

B.- Plan detrabajo

1. Concepto, caracteristicasy propdsitos

El plan de trabgjo se conceptualiza como “un instrumento que permite organizar de
manera légicay sistemética, las actividades que se necesitan para llevar a cabo la labor de
la investigacion”.”° El plan es la organizacion de las actividades, las cuales se desarrollan
en un tiempo determinado Es importante tomar en cuenta que puede ser flexible y abierto,
ademés, de que es necesario antes de iniciar cualquier investigacion, para asi evitar la

desorganizacion, el fracaso o |os resultados negativos.

Todo plan requiere de un propdsito y viene a ser en este proyecto la aplicacion de la
alternativa. Para poder lograr el propdsito, es necesario realizar acciones 0 actividades
como: proyeccion de peliculas, division de comisiones, organizar € consegjo técnico, que
permitan la organizacion del trabajo en genera, llevandose acabo a través de una

caendarizacion de actividades.

% Mungia Zatorain, Irmay Salcedo, Aquino, José Manuel Manual de Técnicas de Investigacion Documental
en Redaccion e Investigacién Documental |. México SEP. UPN 1988 Pag. 21




Para lograr |o anterior, se requieren los recursos humanos y materiales. Dentro de los
primeros estan las docentes y directivos, y en lo que respecta a materiales se cuenta con:
TV, video, casetes, invitaciones, etc.

También en este plan se toma en cuenta la evaluacion y seguimiento, asi como la
agenda de trabajo o Ultima parte del plan, esta tiene la funcion dentro del proceso de la
investigacion, e presentar las actividades que se llevardn a cabo en la redizacion del

trabajo, tomando en cuenta el tiempo que se requeria para cada una de €llas.
Para la evaluacion y seguimiento se elaborara un disefio para cada estrategia, dejando
espacios por si se suscitan improvisaciones. La agenda de trabgjo, en la investigacién es

presentar |as actividades que tendran que llevarse a cabo durante el trabajo.

2. Agenda de trabajo (cronograma)

NOMBRE DE LA FECHA DE

ESTRATEGIA PARTICIPANTES APLICACION DURACION
Trabajemos
Colegiadamente Educadoras Julio4 2 horas
Elijamos una comision

Educadoras . 2 horas
Julio5

Organicemos los grupos
escolares Educadoras Agosto 14 3 horas
Papel que desempafia la

i 1
guardia Educadoras Septiembre 8 1% horas
Organizacion y
funcionamiento de los Educadoras Septiembre 14 4 horas
COoNsej0s técnicos y 15
consultivos
Organicemos como  se
festgja n las fechas civicas, Educadoras Septiembre 28 2 horas

culturalesy sociales

Aprendamos a
comunicarnos Educadoras Octubre 12 2 horas




C. Fundamentos teodricos y metodol 6gicos de la evaluacion
1. Concepto, Caracteristicasy Enfoque

La préactica educativa es de gran relevancia en el desempefio de la evaluacion, por que
le es indispensable para multiples objetivos. Al docente, alainstitucion escolar, alafamilia
y a sistema socia. “La evaluacion se conceptualiza como: una accion sistemética que
permite valorar €l objeto que es estudiado, tal es el caso de los programas de un proyecto,

calificaciones y eficacia del personal, necesidades o progreso de actitudes’.?

La evaluacion se considera como un proceso, gque se realiza en forma permanente con
el objeto de obtener informacion, acerca de como se han desarrollado las acciones, cuales

fueron loslogrosy cuales los obstacul os.

La evaluacion se caracteriza como una actividad sistemética y continua, integrada
dentro del sistema de ensefianza aprendizaje que tiene como mision principa recoger
informacion creible sobre e proceso en general. Permite e meoramiento del propio
proceso y dentro de €, alos programas, técnicas de aprendizaje, recursos etc. Asi también
ayudaaelevar lacalidad del aprendizaje y aumentar el rendimiento de los alumnos.

Antonia Casanova, propone que la evaluacion se desarrolle en tres momentos;

evaluacion inicial, evaluacion procesual y evaluacion final.

“La evaluacion inicial o diagnéstica ha de ser vaorativa, pero también, y
esencialmente, identificativa. La informacion que se puede obtener y sistematizar del
contexto y los individuos que interactian en € centro, en funcion de un modelo de
organizacion con fines educativos debe ser seleccionada, limitada sdlo a los elementos

pertinentes y con valor significativo”.?

2 Stufflebeam Daniel Normas de eval uadores en Evaluacion y seguimiento en laescuela. México, UPN. SEP
1988 P&g. 75

%2 Casanova Rodriguez Marfa Antonieta. La evaluacion inicial en Evaluacion y seguimiento en la escuela.
México, UPN. SEP. 1988 Pag. 88.




La evaluacion procesual se efectla en la redlidad escolar desde una perspectiva
dindmica y sistematica, se hace presente en la fase de la coordinaciéon y seguimiento del
sistemay se realiza en dos planos:

Evaluacion del funcionamiento del centro; se refiere a todos los aspectos que hayan
sido planificados previamente. Evaluacion del desarrollo de los procesos de aprendizaje, es
donde el profesor desarrolla el proceso de ensefianza aprendizgje de acuerdo con normas 'y

criterios establecidos en el programa anual.

“La evaluacion procesual comprueba la aplicacién de los principios y criterios
establecidos en la planificacion del centro y establece los mecanismos para controlar €
cumplimiento de tales principios y criterios, con e fin de conseguir un adecuado

funcionamiento del centro”%

Sus obj etivos especificos son:

Orientacion y asesoramiento, reglamentacion y reorientacion, control, evaluacion
continua y objetiva. La evaluacion final se basa en dos momentos previos: evaluacion
inicial y evaluacion procesual. “Esta evaluacion pretende interpretar, valorar y juzgar los

logros educativos plasmados en la programacién general”*

Al llevar acabo el andlisis de los dos paradigmas basicos de la evaluacién, que son: El
Racionalistay €l Naturalista, este Ultimo es en el que se ubica el modelo de evaluacion que
se esta llevando en este proyecto ya que tiene caracteristicas como: Es holista por su
orientacion, por que estudia la realidad como un todo al evaluar, no obtiene leyes
generalizadas sino ideas acertadas que puedan trasladarse de un contexto a otro, también
busca diferentes pasos y les da seguimiento a distintos procedimientos para la obtencion de
datos que sean significativos, investiga la aplicacion y adecuacion de los resultados més

que su generalizacion.

% Casanova Rodriguez Maria Antonieta. La evaluacion procesual. Op. Cit. 96.
2 Casanova Rodriguez Maria Antonieta. Laevaluacion final Op. Cit. Pag. 285



Al utilizar una metodologia cualitativa, se aplican teorias bien fundamentadas; el
aspecto evaluador se lleva acabo en un contexto natural, |os instrumentos que se usan son
no estructurados, €l evaluador mismo se convierte en una herramienta de correccion de

datos, todo conocimiento es aceptable.

Al obtener datos se realiza un andisis de contenido de documentos y observaciones,
el informe que se presenta en este tipo de evaluacion son descriptivos e interpretativos.

Por lo anteriormente descrito, es que se determina que € modelo evaluador que se
esta llevando a cabo se ubica en € paradigma naturalista. El modelo de evaluacion que se
esta aplicando, tiene un enfoque formativo-cualitativo.

Es cualitativo porque da importancia en forma especia a aguellos aspectos
cualitativos de los procesos de la ensefianza aprendizaje. Es formativo porque el conjunto
de acciones que se llevardn a cabo seran de carécter funcional y formativo de su inicio, de

no ser asi no seria posible llegar a conclusiones adecuadas.

2. Técnicas einstrumentos

Para el desarrollo de esta evaluacion se utilizaran diversas técnicas e instrumentos de

los cuales, se contemplala observacion, entrevista encuesta, etc.

Los instrumentos a utilizarse son cuestionario, registro y diario.

Latécnica de la observacion consiste “en el examen atento que un sujeto realiza sobre
otro u otros sujetos 0 sobre determinados objetos y hechos, para llegar a conocimiento
profundo de los mismos mediante la consecuencia de una serie de datos generamente

inal canzables por otros medios’.*

% Casanova Rodriguez Marfa Antonieta. Un modelo evaluador y su metodologia en. Evaluacién Educativa.
Madrid, SEP. 1988 Pag. 143




La entrevista define dos tipos que son: formal, (estructurada, semiestructurada o

abierta)) einformal.

Este disefio se presenta conformado con |os siguientes aspectos: titulo de la estrategia,
aspectos a evaluarse, objeto de evaluacion, proposito que se persigue con la misma, asi
como las técnicas e instrumentos a utilizarse parallevar a cabo la evaluacion de las diversas

estrategias que se aplicaran.

“Se define como una conversacion intencional dadas su similitud con el cuestionario,
también se conceptual iza como un cuestionario més 0 menos estructurado o abierto
planteado y respondiendo en forma oral en su situacion de comunicacién personal
directa’.®® La Encuesta “Consiste en la obtencién de informacion relativa aun tema
problema o situacion determinada, que se realiza habitualmente mediante la aplicacion de

cuestionario oral o escritos’.?’

El cuestionario consiste en un conjunto de preguntas estructuradas acerca de un tema;
es € instrumento adecuado para conseguir la informacion mediante la técnica de la
encuesta. Diario es e instrumento en e que se anota dia tras dia aquellas situaciones
consideradas como |as mas importantes ocurridas en el aula o centro escolar.

C.- Evaluacion diagnostica

La aplicacion de la evauacion diagndstica o inicial, se realizo dentro del contexto del

jardin de nifios Estefania Castarieda, teniendo la participacion de seis docentes y directivo.

Para la obtencion de datos, se utilizaron las técnicas de observacion y entrevista, asi
como los instrumentos del diario que en ambos casos se aplicaron alos participantes.

% Casanova Rodriguez Maria Antonieta. Laevaluacion inicial en Evaluacion y sequimiento en la escuela
México, UPN. SEP. 1988 Pag. 88.
" |dem P&g. 151




Para lograr esta evaluacion se realizd un disefio, en donde se tomaron en cuenta

aspectos, indicadores, técnicas e instrumentos.

En el aspecto de la evaluacion del profesor, se tomaron en cuenta el indicador del
trabajo en equipo, en esta se considera que actuamente se ha logrado modificar, ya que

todos sugieren, participan y solucionan problemas en el centro escolar.

Otro de los indicadores a evaluar fue la comunicacion, en donde se manifiesta que
aln permanece la distorsion en la comunicacion, ya que no se tiene formalidad en las
reuniones para dar la informacion que nos concierne a todos, por tal motivo el persona
docente comenta que no esta informado de lo que pasa en @ centro escolar, todos, por tal
motivo el personal docente comenta que no esta informado de lo que pasa en € centro
escolar. Respecto a indicador de planificacion fue observable que se siguen dando
deficiencias, porque cuando se planean las actividades no se tiene bien definido los
objetivos de lo que se pretende, por esta razon quedan inconclusos propiciando la

improvisacion en el momento de larealizacion de las actividades.

En €l indicador respecto a la participacion, cada integrante del equipo de trabajo |o
realiza por su cuenta, propiciando que alguna de las actividades que se realizan no

concluyen y se presentan problemas entre comparieros.

Al evaluar €l indicador de confianza en € trabajo, se observo que se carece de éllo, ya
gue las compafieras evitan compartir materiales y experiencias que nos pueden beneficiar a
todos, por temor a las criticas destructivas que de alguna manera pueden afectar a su
persona. Otro de los aspectos que se evaluaron fue la escuela, y se observo, que en €
indicador de la condicion fisicadel jardin es muy buena ya que se cuenta con un edificio en
muy buenas condiciones en todos | os aspectos.

En e indicador de material didactico, se dedujo que este es bueno, ya que se ha

logrado contar con los materiales més indispensables para los nifios.



Al evauar € aspecto del directivo se tomé en cuenta e indicador, promueva las
actividades escolares, agui fue observable que € director es el principal promotor en todas
las actividades pero alin se considera que no se ha logrado 1o ya mencionado porgue con
frecuencia no se da la comunicacion adecuada, la planificacion es deficiente y no hay una

formalidad en | as actividades que se realizan.

En cuanto a indicador organiza adecuadamente las actividades, se considera que
actualmente se presentan deficiencias en la organizacion por que esta es un proceso ya que
todas las actividades estan estrechamente vinculadas entre si y en ocasiones no se logra
tener esa vinculacion que se requiere con todo el personal, es cuando repercute en toda la
organizacion de las actividades del jardin presentando la desorganizacion.

En € indicador papel que desempefia y sus actividades, estas son redlizadas, pero
carece de coordinacién y falta de autoridad, propiciando la desorganizacién en € centro
escolar. El evaluar € indicador disefia mecanismos de comunicacion, es detectable que se
sigue generando la comunicacion distorsionada, propiciando la apatia y desinterés por

participar en actividades del Jardin por parte del personal.

5. Estrategias, Aplicacion y Evaluacion

L as estrategias son acciones previamente planeadas y organizadas que nos ayudan a
lograr mejorar resultados en las tareas que requiere mayor atencion, estas pueden ser
modificadas o incrementadas de acuerdo alas caracteristicas del grupo o las situaciones que
se estén presentando. Las estrategias estan elaboradas con un propdsito de que el colectivo
escolar se involucre satisfactoriamente en cada una de las actividades escolares, para que
contribuyan activamente a implementar la organizacién colectivay nos ayuden a priorizar
factores académicos de la vida escolar “estas son e conjunto de decisiones aternativas y
organizadas que permitan integrar, unificar, dar coherencia'y decision a las acciones para

trasformar la préctica escolar hacia el logro de las tareas’ %

% Gomez Caballero Alma, Jurado Camposano Norma Proyecto colectivo escolar. En Gestion escolar y
académico. CIDE 1997 Pé&g. 8




Dentro de nuestra labor docente buscamos constantemente la manera de que las
actividades nos dejen los mejores resultados con la finalidad de que se adquieran nuevos
aprendizajes y entonces buscamos una buena estrategia Una de las principales
preocupaciones de las docentes es contar con las estrategias que le ayuden para €
aprovechamiento escolar, por tal motivo es necesario planear estrategias y recursos
didécticos de acuerdo a las necesidades que se presentan en €l jardin, y asi facilitar €
aprendizaje y de ese modo favorecer su nivel de madures.

Al poner en préctica las estrategias se tomaron en cuenta los recursos y actores que

participaran parallevarlas a su realizacion.

Antes de poner en marcha estas estrategias se consultd al colectivo escolar, para

ponernos de acuerdo, lafecha para elaborar un plan de trabajo.

ESTRATEGIA No.1

TITULO: Trabajemos colegiadamente. Es recomendable el trabajo en equipo ya que
nos ayuda a llevar de una mgor manera nuestra practica docente, no solo e aspecto
académico, si no en todas las acciones que se realizan.

PROPOSITO: Propiciar que los criterios se unifiquen para llegar aun fin comin de

acuerdo al rol que cada uno desempefiay asi lograr €l trabajo en equipo.

RECURSOS:

TV.
Videocasetera.
Pelicula.
Invitaciones.
Rotafolio.

Botanas y refresco

YV V. V V V V



DESARROLLO:

» Se invitard a personal docente a la proyeccion y andlisis de la pelicula
“Hormiguitas’.

» Antes de laproyeccion se darén a conocer |os indicadores a observar.

» Se pedird a los participantes que realicen comentarios sobre lo que se
observara de acuerdo a guién elaborado. -Analisis sobre la importancia del
Trabajo Colegiado.

Evaluacion.

Al aplicar esta estrategia, se invitd a las docentes utilizandose para ellos una
invitacion dicha estrategia se llevé a cabo e 4 de julio del 2000 iniciando con la proyeccion

de unapeliculallamada“Las hormiguitas “ en el sal6n de clases 3-2 alas 10:00 a.m.

Al aplicar esta estrategia se baso en e disefio de evaluacion se explico e proposito
principal de la pelicula, dandoles una semblanza de los puntos méas importantes que se
pretenden tomar en consideracién y a mismo tiempo hacer una comparacién con la
préctica, y rescatar €l como se puede aplicar a trabagjo cotidiano para lograr trabajar
colectivamente. Durante la proyeccion de la pelicula se observo el aspecto de comprension,
en donde (se observé a través de su indicador) los comentarios que se hicieron durante la
proyeccion de la misma. Estos fueron de todo tipo logrando identificar los puntos a
observar que son: los roles que cada quien tiene que cumplir, ya que de esto dependera €
exito de todas las actividades que se realicen, la importancia de liderazgo en un director,
porgue permite una mejor comunicacion, funge como coordinador y supervisor de acciones
con libertad, y propicia que e personal adquiera compromisosy a mismo tiempo reconoce
el trabajo de sus integrantes.

Otro de los puntos que se identificaron fue la diferencia de autoridad, comentando
que en la pelicula se presenta el autoritarismo en donde solo se ordena 'y no se permite la

libertad de eleccion, y a mismo tiempo se relaciond la préctica con la pelicula



comparandola con la autoridad que se mangja en € Jardin y esta la consideran muy
diferente ya que se piden opiniones y sugerencias sobre las actividades que se realizan en €l
Jardin. La comunicacion fue otro de los puntos que se identificaron, definiendo que esta
juega un papel muy importante en el trabajo colectivo, porque si no se realiza de manera
formal se distorsiona o bien queda inconclusa. Otro punto identificado es: la importancia
del trabgo colectivo, argumentando las participantes que es primordia porque permite la
participacion de todos en donde se comparten habilidades y experiencias, megjorando las

actividades que se realizan.

En e aspecto de como impact6 la pelicula, se logrd percibir que en e indicador de
que actitudes se reflgjaron durante la pelicula fueron a través de una participacion positiva,
ya que sus expresiones fueron muy valiosas, se reflgd gran interés sobre los puntos
observados, porgue se hizo un recuento de los mismos en donde se debatieron los temas,
permitiendo criticas constructivas al personal y a director. Al mismo tiempo se aportaron
opiniones y sugerencias sobre como podemos cambiar aspectos organizacionales en €
equipo de trabagjo.

En el aspecto de se desarroll6 la estrategia, en su indicador de recursos materiales a
tiempo utilizar tales como TV, Videocasetera, Pelicula, rotafolio y marcadores, estos fueron

planeados con anticipacion, 1o cual permitio contar con ellos atiempo.

Respecto a indicador del tiempo, se logré iniciar de acuerdo a lo planeado, pero la
pelicula se extendié més de lo previsto debido a las participaciones de las docentes, que

fueron oportunasy de gran interés.

Otro indicador es €l debate de temas, estos se propiciaron a término de la proyeccion
de la pelicula en donde se anotaron en un rotafolio las sugerencias y los acuerdos que de
alguna manera beneficiarian en la organizacion del jardin. Haciendo mencion sobre €l
trabajo en equipo considerandolo este como fundamental porque nos permite tener ventajas
en todas las actividades del jardin, ya que compromete a todos sus integrantes a cumplir

con sus obligaciones de manera responsable paralograr un fin comin.



Al compartir opiniones, se llegaron alos siguientes acuerdos:

Que la comunicacion sea adecuada.

Que cada quien cumpla con sus responsabilidades, evitando cargas de trabgjo.
Planear todas las actividades con tiempo.

Lograr que el trabajo sea coordinado parallegar aun verdadero equipo.

Que la organizacion que se realice sea a través de un bien comun.

Que se compartan experiencias.

Que las comisiones el egidas sean respetadas.

Que se tenga una mente positiva para que de esta manera realizar € trabajo

con gusto y en un ambiente agradable.

Para lograr la evaluacion anteriormente descrita se tomd en cuenta la gula de

observacion que permitio observar |os puntos mas significativos.

Considero que la aplicacion de esta estrategia me permitié comprobar que existe un
alto grado de interés por parte del personal el cambiar situaciones que no son favorables
logrando adquirir el compromiso del trabajo en equipo y asi mejorar la docencia.

ESTRATEGIA No.2

TITULO: Elijamos una comision

En e trabgjo cotidiano es muy importante que cada uno de nosotros participemos
activamente, haciendo uso de nuestras habilidades para enriquecer lalabor docente y lograr
una mejor organizacion y division de tareas, que se vera reflggado en nuestro quehacer

docente.

PROPOSITO: Propiciar la participacion activa de acuerdo alas comisiones el egidas



RECURSOS:

Rotafalio.
Marcadores.

Cuaderno de notas

DESARROLLO:

Se organizard en €l colectivo escolar.

Se analizara que comisiones son necesarias para € buen funcionamiento del
centro escolar.

Se unificard criterios sobre necesidades reales del jardin.

L as educadoras el egiran su comision de acuerdo a sus intereses 'y capacidades.

Evaluacion.

El 5 de julio del 2000 se reunié a todo e personal docente para determinar las
comisiones que son necesarias para €l buen funcionamiento del centro escolar, y no basarse
Unicamente en lo que nos marca €l reglamento sino en las necesidades reales que para que

cada uno de ellos elija aquellas ala que sus intereses y capacidades convengan.

Para dar inicio a esta estrategia se les dio un cordia saludo a las docentes en donde
surgio una plética sobre laimportancia de las comisiones y sus objetivos para que cada uno
de los miembros €elija una comision de acuerdo a sus intereses y ademas conozcamos a

través de la unificacion de criterios, como son las funciones de cada una de estas.

El disefio de evaluaciéon que se utilizo. Dentro del primer aspecto, que fue € de la
comunicacion, se tomé en cuenta el indicador de informacion en donde de manera clara se
dio a conocer € principal objetivo de la estrategia y de forma respetuosa y oportuna
comentd una de las integrantes el compromiso que se debera asumir en la eleccion y
cumplimiento de las comisiones elegidas, asi mismo se considera que todo €l persona



participo con la confianza para proponer y decidir sobre las comisiones que se establecerian

en el transcurso del ano escolar .

Al evaluar €l aspecto de disposicion: se pretendio conocer s a través de la
participacion de las docentes hubo conformidad sobre las comisiones elegidas y al mismo
tiempo s e personal, propone posibles soluciones de aquellas que de aguna manera no
sean de su agrado, para €llo se tomd en cuenta los indicadores, de conformidad,

participacion y también se dieron posibles soluciones.

A través de los primeros fue observable, como la mayoria de las educadoras
mostraron conformidad por la comisién que eligieron, pues se dio una buena participacién

dando sugerencias, sobre la manera en que se realiza cada comision.

Al dar soluciones para la realizacion de comisiones de alguna manera son més
complicadas para llevarse acabo, a través de sus comentarios se reflgjd e interés para que
fueran balanceadas, para que les tocara una dificil y otra facil, o bien una en donde se
maneje lo econdmico y otra que no o manegje, asi mismo todas las educadoras se apoyaron
en todo momento pues se dio la disposicion y cooperacién con entusiasmo en las
participaciones. En el Ultimo aspecto desarrollo de la estrategia se tomd en cuenta los

siguientes indicadores respeto del tiempo, su presentacion y logro de los acuerdos.

Sobre e primer indicador respeto del tiempo, vimos que inicio alas 10:00 am.
terminando la reunién alas 12:15 p.m. Es importante mencionar las 6 docentes asistieron

puntual mente permitiendo realizar |a estrategia horario planeado.

Respecto a indicador de la presentacion de la estrategia se considera que fue de
manera brevey clara, propiciando la participacién del personal.



Al término de lareunién se lograron los siguientes acuerdos

a) Cumplir con laresponsabilidad ala que se comprometieron
b) Informar con anticipacion de las actividades arealizar.

¢) Pedir ayuda cuando esta sea necesaria.

d) Compartir experienciasy dar sugerencias.

€) Respetar |a calendarizacion de las actividades.

Para lograr esta evaluacion .se elabor6 una guia de observacion con la finalidad de
obtener mejores resultados en lo anteriormente descrita, ademas también cabe mencionar
que al redlizar esta estrategia se logré que € equipo de trabajo eligiera las comisiones que
ella deseaba, ya través de la lluvia de ideas se fue elaborando €l listado de las comisiones

elegidas agregando e nombre de cada educadora.

Tomando en cuenta lo descrito anteriormente se esta en la posibilidad de considerar
que €l proposito de la estrategia se logro a través de la participacion de las docentes
logrando &l compromiso para el cumplimiento de las comisiones elegidas.

ESTRATEGIA No.3

TITULO: Organicemos los grupos escolares.

La organizacion es fundamental para los centros escolares ya que de ésta depende €
buen funcionamiento de ellos, es por eso la necesidad de concientizar a los docentes sobre

laimportancia del trabajo colegiado para el logro de una organizacion de calidad.

PROPOSITO: Propiciar la concientizacion de las docentes, para favorecer y lograr

una mejor organizacion del trabajo escolar.



RECURSOS:

Listade inscripcion
Rotafolio
Marcadores

Hojas

Plumas

DESARROLLO.

= Se convocard a personal del centro escolar a unareunion, ésta se realizara en
ladireccion del Jardin de Nifios.

= Seinformaré sobre la posible organizacion del ciclo escolar 2000-2001

= Seles pedird su apoyo y decidiran con cual de los grupos quieren trabajar.

= La participacion sera de manera grupal en la eleccion de listas de nombres de
los nifios de cada grupo.

= Se redlizara las listas de cada grupo dandoles a conocer, pegandolas en cada
sal6n de clases.

= Cada educadora elaboraralalista de asistencia de los nifios

Evaluacion.
El disefio de evaluacion utilizado fue
El dia 14 de agosto del 2000 alas 10:00 am. se pidié a personal docente que nos
reuniéramos para organizar los grupos escolares. Al dar inicio a esta estrategia, se dio a

conocer €l objetivo principal, sobre laimportancia que tiene que cada una de las educadoras

gue elija e grupo gque ellos deseen atender en el transcurso del afio escolar.



En e momento de la estrategia de la eleccion de los grupos una de las comparfieras.
Comentd que se hicieran anotaciones en un rotafolio y que ella queria un grupo de tercero
porque se le facilitaba trabajar con nifios de 5 afios, otra de las compafieras coincidié con la

eleccion de el grupo de tercero, argumentando que a ella no le agradaba mucho trabajar.

Con aumnos menores de 5 afios, por tal motivo €eligio trabajar en este grupo dos de
las profesoras eligieron los segundos grado, mencionado que no tenian experiencias con
nifios de 4 afos pero que €ellas estaban dispuestas a trabajar con ellos recomendando a la
directora que no se intercalaran nifios de 3 afos, ya que esto no les permite avanzar en las
actividades dentro del grupo porgue su edad y madurez es diferente, otra educadora €ligio
tercer grado, sin hacer ningln comentario. Por Ultimo otra compafiera se quedd con otro
3ero haciendo mencién que si se formaba otro grupo de 2do se cambiaria ya que €ella le

agradariatrabajar con nifios mas pequefios.

Posteriormente, se proporcionaron las listas de inscripcion en donde se separaron en
los nifios de 2do y de 3er grado y a mismo tiempo, por orden, las educadoras fueron
anotando los nombres de los nifios que atenderian para posteriormente hacer las listas de
asistencias. Al efectuar la eleccion de grupos se considera que en e aspecto de
participacion de las educadoras se logré un ambiente agradable en donde todas opinaron y

con libertad eligieron el grupo con &l que se trabajaratodo el afo escolar.

En € indicador de didlogo se reflgjo respeto y disposicion de llegar a acuerdos, en
donde todos fueran beneficiados con |as decisiones tomadas en esta el eccion.

En e aspecto del impacto de la estrategia se observo que en € indicador de las
actitudes fueron de agrado, ya que manifestaron conformidad sobre el grupo que eligieron
argumentando |as ventgjas que se tendria el haber realizado la eleccion de su grupo.

También se reflggo e indicador de conformidad, aunque hubo comentarios de
inexperiencia del trabagjo con nifios de 4 afos, se manifestd disposicion de tener nuevas

experiencias en este afio escolar.



Otro de los aspectos que se tomaron en cuenta fue el de desarrollo de la estrategia. El
primer indicador es: se dieron a conocer los indicadores a observar, se considera que a
través de este, se realizo la concientizacion de laimportancia de que todo € personal tenga
la libertad de elegir el grupo, o bien cualquier otra actividad que les agrade, logrando

obtener buenos resultados, ya que todos tienen disposicion.

En cuanto al indicador del tiempo se tenia contemplado iniciar alas 9:00 am. debido
alasinscripciones de inicio de curso, se recorri6 alas 10:30 am. terminando lareunion ala
1: 00 p.m. Al finalizar en una cartulina se describieron los acuerdos sugeridos por todo €l

personal, comprometiéndose a participar de manera continua durante todo el afio escolar.

Los acuerdos alos que se llegaron fueron.

= Los nifios que lleguen de nuevo ingreso, se integrardn en e grupo con

menor ndmero de nifios.

4

No se integraran nifios de primer grado en |os grupos de segundo

= Al seleccionar los alumnos, seran asignados por orden de listas de
inscripcién, cuidando que no les toque nifios del afio anterior.

= Laslistas de asistencia serén revisadas € Ultimo lunes de cada mes.

= Que en la direccion aparezca visible la lista de las educadoras con sus

respectivos grupos.

Por todo lo anterior se considera que el proposito de la estrategia se logré, pues las
docentes se comprometieron al cumplimiento de acuerdo a las necesidades para hacer

posible ésta estrategia.

Al evaluar esta estrategia se realiza una guia de observacion que permitié tener mas

atencion en |os aspectos sefialados.



ESTRATEGIA No.4

TITULO: Papel que desempefialaguardia.

En toda organizacion es importante la democracia en € equipo pero es necesario un
guia o coordinador, en este caso € director tiene la responsabilidad de que los propdsitos se
cumplan de manera satisfactoria y al faltar éste, la responsabilidad corresponde a la
guardia.

PROPOSITO: Concientizar al persona sobre la responsabilidad que tiene el maestro
de guardia.

MATERIAL:

* Hojas.
« Plumas.

« Cdendario

DESARROLLO:

¢+ Seconvocaraal persona aunareunion.

¢ Seanalizara sobre el papel que desempefiala guardia.

¢ Se anotara en un rotafolio las responsabilidades de la guardia sugeridas por €l
personal y a mismo tiempo se unificaran criterios.

+ Seharala caendarizacion de guardias.

¢ Permaneceravisible la calendarizacion de guardias todo el tiempo necesario.



Evaluacion.

Parallevar a cabo esta evaluacion se elabord un disefio.

Originalmente se habia fijado como fecha septiembre 4 del 2000, para redizar esta
reunion, pero debido ala carga de trabajo que representa la organizacion de inicio de curso,
no se realiz6 hasta e 8 de septiembre del 2000 alas 12:30 después de la sdlida de los
alumnos. Dentro del primer aspecto que fue €l desarrollo de la estrategia, se convoco a
personal docente a unareunién en el salén de 3°8 en donde acudieron las 6 educadorasy €
directivo. Para dar inicio se dio a conocer los principal es objetivos haciendo hincapié en la
importancia de la responsabilidad, respeto y cumplimiento de la guardia en un centro
escolar. Sugiriendo una de las comparfieras que para lograr este propdsito se tendria que

analizar y unificar criterios sobre lafuncién de la guardia.

Referente a tiempo que se tenia previsto para la realizacion de esta estrategia fue
posible su realizacion en 2 sesiones porque €l horario de salida no nos permitié y por
respeto al personal se sugirioé que se continuara el proximo dia. En cuanto a los recursos

materiales estos fueron cubiertos en su totalidad.

En el aspecto de participacion y lluvia de ideas, e persona propuso que en un
rotafolio se fueran anotando sugerencias para establecer las funciones de la guardia, por no

contar con los lineamientos de las ya mencionadas.

El primer aspecto fue la comunicacion en donde sugirieron:

¢ Que la guardia tenga méas contacto con € director ya que es un auxiliar, en
ausenciade €.

¢ La guardia debera tener informado a todo € persona de los diferentes
sucesos en € jardin.

¢ Que laguardia haga respetar su autoridad.

¢ Que la guardia tome en cuenta a persona para cualquier decisién que se



X/
°

X/
°

X/
°

tenga que tomar.

Que haga cumplir los acuerdos que se lleven a cabo en el entro de trabgjo.
Seréa responsabilidad de la guardia que la organi zacion tenga seguimiento para
lograr los propositos establ ecidos

Atendera cuando se requiera a toda persona que |o necesite.

Otro de los indicadores fue € de compromiso que se debera adquirir para €l

cumplimiento de lo yamencionado y se llegd alos siguientes acuerdos:

X/
°

La guardia vigilara la entrada y salida de los nifios, y llamara a la maestra
indicada cuando una madre de familiala solicite.

Vigilara que las madres de familia no entren a jardin cuando no sea
necesario.

Se respetara el horario establecido cerrando |a puerta de entrada y cuando se
presenten casos especiales de nifios tardes, solo la guardia decidira si se les
permite entrar.

Colocaralos avisos en la puerta cuando estos asi |o requieran.

Después de entregar |0s nifios cerrarala puerta de entrada.

Se tomard més en cuenta a la maestra de guardia en todos los aspectos de
organizacion, logrando una coordinacion, liderazgo, compromiso,
comunicacion, paralograr el trabajo en equipo.

La guardia revisara el cuaderno de firmas y se cobrara un peso por firma
faltante. Al finalizar la semana se cobrara y se depositara en un bote de

ahorro, para posteriormente invertir ese dinero en algn convivio.

A través de la participacion se logro percibir que se favorecié e indicador de la

disposicién y cooperacion, ya que los integrantes aportaron opiniones y sugerencias que

nos permitiran hacer cambios sobresalientes en la organizacion del jardin.

En e aspecto de como se logré e impacto de esta estrategia, en e indicador de

responsabilidad se reconoce que €l persona académico realiza las actividades lo mejor



posible, .haciendo cumplir la autoridad de la guardiay a mismo tiempo exige respeto por
parte de las educadoras para que este sea de manera colegiada ya su vez se cumpla. Por
todo lo anterior descrito se realizd la caendarizacién de las guardias durante todo el afio
escolar. En el momento de la estrategia los comentarios de las educadoras fueron: de apoyo
argumentando que todas en su momento han tenido la experiencia de tomar decisiones
inmediatas, por tal motivo existe un alto grado de disposicion y cooperacion hacia la
persona encargada de la guardia.

Para lograr esta evaluacion se tomd en cuenta la guia de observacion permitiendo
poner atencidn en aguellos aspectos mas significativos que ocurrieron en e momento de la
estrategia. El proposito de la estrategia se logré pues € personal se comprometio a
participar en hacer cumplir la autoridad de la guardia, a través de la responsabilidad,

respeto y apoyo ala persona que en ese momento tenga ese cargo.

ESTRATEGIA No.5

TITULO: Organizacion y funcionamiento del Consejo Técnico Consultivo.

Crear un espacio de trabajo colegiado que permita la reflexion y € andlisis de

solucion a problemas existentes en el aspecto académico.

PROPOSITO: Fortaecer su congtitucion y funcionamiento del consgjo técnico
consultivo en € plantel

MATERIALES:

+» Marcadores.
% Cuaderno de notas
% Libros de apoyo

» Formato de acta.



DESARROLLO:

= Se convocara a una reunion del personal docente (esta sera en un salén de
clases)
= Sensibilizar alos integrantes sobre laimportancia de su participacion en las

seccionesde CTC.

U

Se analizara cada funcion gque se desempefia en el CTC. como presidente
secretario y vocales.

A través de un consenso se elegiran los miembros del CTC.

Se anotaralos acuerdos y propuestas por parte del personal docente.
Serealizardlacaendarizacion del CTC.

Se elaborara el acta constitutivadel CTC.

Sefirmarael actapor losasistentesa CTC.

4 ¢4 8 4 &

Evaluacion.

En esta evaluacion se realizo un disefio.

En e aspecto de participacion, se tomaron en cuenta los siguientes indicadores,
interés, didlogo, responsabilidad y disposicion. A través de la puesta en marcha de esta
estrategia, las docentes manifestaron gran interés ya que una de las comparieras sugirié que
se levantara el acta, paraformar el Consgjo Técnico y al mismo tiempo se fuera leyendo los
cargos del ya mencionado, para que de esta manera se fuera analizando la funcién que estos
exigen. Posteriormente se paso a formar € Consglo Técnico, en donde por decision propia
de las educadoras se €ligio €l cargo que deseaban. Se considera que en todo momento hubo
disposiciéon y responsabilidad por parte de todo € personal porque todas las docentes
forman partedel C. T. C. del plantel.

Los cargos que se eligieron fueron: Presidenta, Secretaria y Vocaes. Para darle
formalidad y seguimiento alos ya mencionados se realiz6 una calendarizacion de las fechas

para su realizacién, en donde permita el cumplimiento de lo descrito.



A través de lalluvia de ideas se tomaron |os siguientes acuerdos:

a) Asitir puntualmente a las reuniones que serén adlas 12: 15 hrs.
b) Evitar interrupciones.

¢) Documentarse cuando asi |o requiera.

d) Asistir con el material necesario.

€) No desviar el tema.

f) Serealizardn los C. T. C. ain, en laausencia del director.

g) Todo el personal respetara la calendarizacion de |os consejos técnicos.

El didlogo que surgié en el momento de la estrategia fue de manera participativa en
donde todas hicieron sus aportaciones para lograr que los C. T. C. sean realizados en €

momento que asi |o requieran.

En el aspecto del desarrollo de la estrategia en € primer indicador se contempl6 €
tiempo, iniciando alas 12:30 hrs. del 14 de septiembre del 2000 en € saén 2°-1
extendiéndose la reunién hasta las 2:00 p.m., y por sugerencia de una de las compafieras de
gue se terminara la estrategia hasta €l siguiente dia a la misma hora, (aceptando todo €
personal), fue como se dio por terminada la estrategia.

Respecto a indicador de recursos que fueran; €l disefio de actasdelosC. T. C,, €
folleto de lineamientos de los C. T. C., marcadores y cuaderno de notas, se puede
mencionar que se cubrid en su totalidad.

Otro de los indicadores que se dio a conocer fue los temas a tratar. En la reunién se
impartié una breve explicacion de laimportancia que tiene el cumplimiento de |os consgjos
técnicos- pedagdgicos y todo centro escolar, y a mismo tiempo se dio a conocer €l objetivo
principal de la estrategia, en donde las compafieras, comentaron: que efectivamente a estas
reuniones en ocasiones no se les da la importancia que se merecen, pero que si la persona
que €ligid esta comision es la indicada, a través de un consenso con personal, se les de

seguimiento a los aspectos técnicos logrando su realizacion.



El didogo que se propicié en el momento de la estrategia, fue de respeto, confianzay
compromiso, ya que todas las educadoras aportaron sugerencias que nos permitieron el
espacio y € intercambio de ideas para el fortalecimiento delos CTC.

En e indicador de la responsabilidad: en todo momento, se presencio disposicion y
entusiasmo para lograr cambiar y hacer cumplir con responsabilidad los cargos elegidos,
tomando en cuenta que actualmente se ha logrado que la gran mayoria de las actividades

técnicas se han llevado a cabo en la fecha establecida

En cuanto al aspecto de impacto en la estrategia, se observé através del indicador de
actitudes que manifestaron las docentes, que estas han sido de aceptacion y disposicion a

participar en este proyecto, logrando llevar a cabo |os acuerdos establecidos.

Actualmente, a partir de la aplicacion de la estrategia €l personal docente ha reflgjado
gran interés por darle formalidad y seguimiento a los CTC. ya que comentan |os resultados
de los ya mencionados depende en gran medida de la participacion y disposicion de todosy

cada uno de los integrantes del grupo.

Para evaluar lo anteriormente mencionado se realizé una guia de observacién, que
permitié més atencion en |los aspectos mas significativos. Por |o anteriormente descrito, se
considera que el proposito de la estrategia se cumplio ya que hasta e momento se han
logrado espacios que nos han permitido plantear problemas, dar soluciones de manera
colectiva, intercambiar ideas, se estudia 'y se remite la los sustentos tedricos, en donde se

nos ha permitido mejorar la practica docente con la participacion de todos.



ESTRATEGIA No.6

TITULO: Organicemos los festejos de | as fechas civicas, culturales y sociales.

A través de la planeacion evitaran improvisaciones para asi poder establecer con

anticipacion y con detalle quién debe efectuar las actividades.

PROPOSITO: Redlizar un plan de trabajo para evitar improvisaciones y cambios de

decisiones en larealizacion de festejos de las fechas civicas planeadas.

MATERIALES:

= Caendario.
= Marcatexto
= Listado de actividades. i

DESARROLLO:

= Convocar aunareunion de las docentes.

= Dar aconocer las fechas civicas, culturalesy sociales que se llevaran a cabo
en d ciclo escolar 2000 -2001 de acuerdo a la normativa proporcionada por
el departamento de educacion.

= A través del consenso se tomaran |os acuerdos sobre las posibles fechas de
realizacion de festejosy a mismo tiempo como se llevaran a cabo.

= Seanalizaran las ventgjas y desventgjas de |os ya mencionados.

= Se revisarala primera semana de cada mes el calendario para organizar los
detalles de cada evento gque se tienen contemplados; para evitar el exceso de

trabajo en e ultimo momento.



Evaluacion.

El disefio de evaluacion reaizado fue.

El primer aspecto, fue e desarrollo de la estrategia; en la cual se tomaron en cuenta
los siguientes indicadores. se coordind adecuadamente, se dieron a conocer 1os indicadores

atratar, se contd con recursos materiales y se respeto el tiempo.

En e indicador; se coordind adecuadamente. Se convoco a personal docente a una
reunién, dando inicio la ya mencionada aas 12:30 am. del dia 28 de septiembre del 2000
asistiendo las sei's educadoras puntual mente.

Posteriormente se dieron los puntos a tratar, en este indicador se inicié con una
explicacion sobre la importancia de la organizacion de las fechas civicas y culturales de
todo € ciclo escolar, en donde los participantes comentaron gque es lo ideal para que €

trabajo se lleve a cabo de manera organizada, y asi evitar improvisaciones.

Respecto a indicador de recursos, estos se cubrieron en su totalidad, ya que se contd
con lo necesarios, como son: marcatextos, calendario y rotafolio, estos materiales se
utilizaron para la elaboracion de la lista de actividades en la cual una docente fue anotando
las sugerencias. Asi mismo en cuanto a respeto del tiempo se logré este objetivo porque
todo el personal asistié puntualmente a la reunion dando cumplimiento con e horario

establ ecido para su término.

Otro de los aspectos que se evaluaron fue e de participacion, en donde sus

indicadores son: comunicacion, disposicion y acuerdos.

En € indicador de comunicacion fue observable como las educadoras dieron
sugerencias de como quedarian mejor organizados los festejos civicos, culturales y sociales,
sefidlando las experiencias anteriores, como la del 15 de septiembre en donde fue un éxito

porque se logré € interés de los nifios, ya que se tuvo la oportunidad de que participaran en



la visita del Palacio de Gobierno Federal entonando cantos alusivos a la fecha que se

celebraba en ese dia.

En cuanto a la disposicion que se observo en el grupo de docentes, fue muy positivo
ya que la calendarizacion que se efectud acabo, fue através de lalluvia de ideas, aportando
sugerencias que nos permitiran llevarlas a cabo para su cumplimiento y se trabagjara en
coordinacion con la persona responsable de esta tarea, directivo y docentes.

Los acuerdos alos que se llegaron fueron:

Que la persona que le tocod la comision cultural se responsabilice recordando
con anticipacion las fechas proximas de festejo.

Se realizard una reunion antes de la fecha de cada festgjo, para analizar los
recursos con los que se cuentan y los que faltan tramitar.

Al realizar cada comision o actividad que esto se cumpla con responsabilidad.
Cuando una persona tenga mas carga de trabajo, en determinada comision que
todo €l personal coopere paralograr un objetivo sin problema.

Acudir alas reuniones puntual mente.

Respetar el tiempo de lareunion.

No salirse de los temas que se estan tratando.

Intercambiar experiencias.

Al evaluar €l aspecto del impacto de la estrategia se tomaron en cuenta los siguientes
indicadores: expresiones y actitudes. En € indicador de expresiones se observo que, a
través de los comentarios realizados por |as educadoras, se dio una aceptacion y disposicion
a participar en este proyecto. Las actitudes que se observaron en las docentes, fueron de
disposicion y apoyo en todo momento, mostrando gran interés y entusiasmo por reaizar la
calendarizacion de las fechas civicas, culturales y sociales, ya que comentaron que las
actividades estén bien organizadas todas | as actividades, con anticipacion en e momento de
su realizacion se podran llevar a cabo con mayor eficiencia y sobre todo ain en ausencia

del director, porque cada quien sabe |o que tiene que hacer.



Al evaluar esta estrategia se contd con la guia de observacion que permitio tomar en

cuenta los principales aspectos aevaluar.

Por todo |o anteriormente descrito, concluyé que el proposito de la estrategia se logro,
ya que la participacion fue general y cada uno de los miembros del colectivo escolar llevan
sus opiniones sobre las ideas que tenian sobre como realizar las conmemoraciones, se
comentaban en forma colectivay se tomaban decisiones en todo. La toma de decisiones en
forma colegiada permite una mejor organizacion de las actividades, porque al tomar
decisiones entre todos existe un mayor compromiso hacia los objetivos establ ecidos porque

el mismo colegio asi |o determind.

Actuamente se ha logrado e cumplimiento de la realizacion de las fechas civicas
culturales, ya que actualmente permanece visible en la direccion la calendarizacion de las
ya mencionadas como se determiné en la estrategia evitando improvisaciones y cambio de
decisiones en su realizacion de la ya mencionada.

ESTRATEGIA No.7

TITULO: Aprendamos a comunicarnos.

Dentro de la comunicaciéon es importante que el emisor y € receptor estén en la

misma frecuencia, para evitar unainformacion distorsionada

PROPOSITO: Propiciar que se den mayores canales de comunicacion dentro del

colectivo escolar.

MATERIALES:

Calendario de actividades.

Diario de notas.



DESARROLLO:

Seinvitaraa personal docente a unareunion.
Se dara a conocer el objetivo principal de la estrategia.
Se hard un andlisis ¢cOmo es la comunicacion en nuestro plantel ?

Aplicacién de una dinamica de grupo.

» Se proporcionara una hoja a cada participante y anotaran una frase que
guiera comunicar.

» Se pasara la hoja a cada participante, agregando o que posiblemente
sigue del dialogo.

» Finalizar seledaralecturaa didogo que conjuntamente escribieron.

» Se preguntara a la persona que inicio con la frase si eso es lo que ella
gueria comunicar.

» Se confrontara la comunicacion de la dindmica con la del personal que
laboraen € jardin.

» Se andlizara la comunicacién gque se propicia entre maestro -maestro,
maestro -directivo, maestro -padre de familia, maestro- alumno,

directivo -alumno.

Evaluacion.

Paralaevaluar esta estrategia se elaboro un disefio.

En e desarrollo de la estrategia se tomaron en cuenta los siguientes indicadores:

tiempo y recursos.

En el primer indicador se tenia planeado iniciar alas 11 :30 a.m. pero debido a que a
la asesora Raquel Vadez, no le fue posible llegar a tiempo se tuvo la necesidad de iniciar
alas 12: 15 p.m. Contando con la asistencia de las 6 docentes, esta reunion concluy6 a las

2:00 p.m. Respecto a indicador de recursos, se logré contar con grabadora, rotafolio y



colores, aungque estos no estaban contemplados con anterioridad, porque esta deficiencia

parte de la estrategia, para concientizar a personal de laimportancia de la comunicacion.

Otro de los indicadores, que es la confrontacion, se pudo lograr mediante una
dindmica donde las participantes tenian que cumplir ciertas indicaciones, primeramente se
formaron equipos de dos personas, se puso musica de fondo posteriormente se dio la
indicacion de larealizacion de un dibujo libre en un rotafolio, recomendando que este fuera
en silencio y que cuando la musica parara que se pasara €l dibujo a siguiente equipo para
gue lo continuardn, en esta ocasion, s se permitio conversar pero ya no se hizo sélo
dibujamos: al finalizar la dinamica la asesora pidi6 que cada equipo comentara si eso eralo
gue pretendia dibujar y si lo sentian suyo. y fue asi como se inici6 con la lluvia de ideas
para que se diera la confrontacion, de cOmo es necesario que cada una de |as integrantes se

comunique paralograr |0s objetivos propuestos.

Otro de los aspectos que se evaluaron fue € de la participacion, en donde €l indicador
de los objetivos, no se dieron a conocer inicialmente porque la asesora pretendié que a
través del desarrollo del trabgjo se descubriera la importancia de la comunicaciéon en un

equipo de trabajo y como favorecerlo si es que esta comunicacion no existe.

Las aportaciones fueron de respeto y apoyo a las comparieras logrando compartir

experienciasy a mismo tiempo enriquecer nuestra labor docente.

Fue observable la disposicion que cada una de las docentes mostré para participar
activamente en cada una de las actividades que se realizaran dentro de la organizacion del
plantel, procurando tener una mayor comunicacion y asi lograr una mayor eficiencia y

calidad en la educacion.

En el aspecto del impacto de la estrategia se contemplaron los siguientes indicadores;

aceptacion y compromiso.



Se considera que las docentes mostraron aceptacion y disposicion para participar en
este proyecto, ya que se ha contado con la asistencia, mostrando gran interés por mejorar la
organizacion a través de la comunicacion. Se ha logrado observar que esta estrategia
impactd en nuestra labor docente, porque ha existido un mayor compromiso por parte del

personal de comunicar formalmente y oportunamente a todos.

En cuanto al indicador de los acuerdos se coment6 que:

= Lainformacion se comparta de maneraformal atodos los integrantes.
» Respetar los horarios establecidos paralas reuniones de informacién.
= Que se dé una verdadera comunicacion.

=  Hacer aclaraciones en su momento.

En el aspecto de la participacion se contemplaron los siguientes indicadores:

El trabajo se realizé en un ambiente de conformidad en donde se observo € interés de
las docentes, por lograr una mayor comunicacion y un mejor ambiente de trabagjo, que
permita planificar y organizar las actividades que se redlizarén en e jardin. También cabe
mencionar que las integrantes comentaron que para evitar maos entendidos e
improvisaciones se establezca mas comunicacion entre el colectivo escolar y asi favorecer

|os canales de comunicacion.

El desarrollo de esta estrategia, provocd la reflexion de las compafieras, sobre la
importancia de favorecer mayores canales de comunicacion en el equipo de trabajo, ya que
es un factor decisivo en € establecimiento de las relaciones humanas, por que s se
encuentra deteriorado o no se realiza en forma eficaz, no existe un entendimiento real, por
todo ello, podemos decir que los resultados fueron satisfactorios, logrando asi el proposito
de la estrategia. Para lograr una mejor evaluacion se tomo en cuenta la guia de evaluacion

gue permitio poner mas atencion en los puntos a observar.



CAPITULO VI
ANALISISE INTERPRETACION
A.- Planteamientos metodol 6gicos de diver sos autor es.

Taylor: “Propone una metodologia para andizar la informacion de la evaluacion,
consiste en leer repetidamente todos los datos recolectados, paraidentificar temas, clavesy
con base en ello poder construir tipologias para explicar el fendmeno estudiado. Finalmente

estar en posibilidades de construir propdsitos y nuevos conceptos” 2

Por otra parte, Martinez Miguelez en e documento categorizacion y andisis de
contenidos nos habla que “a partir de la descripcion de los contenidos se elaboran unidades
y Se asighan categorias, para manejarse posteriormente en una matriz de interpretacion y

poder crear una nuevateoria’ >

Otra metodologia para sistematizar los datos de la investigacion es, la que nos
describe Rodriguez Gémez Gregorio. Este autor recomienda “elaborar una sintesis y
reduccion de datos, separando unidades, categorizando y codificando para posteriormente
mediante una interpretacion hacer una trasformacion de datos e inferir conclusiones

|6gicamente verificadas” .

La metodologia que ha construido Mercedes Gagneten en diversas fases iniciando
con: un relato descriptivo. “En la segunda fase se leen los reportes, analizan, se subrayan

para ordenar y codificar temas, en base a una clasificacién de ellos, y fichas teméticas” .

# Taylor S. J. y R. Bogdan. El trabajo con los datos, en Lainnovacién. México UPN. Pag. 53-62

% Martinez Miguelez Categorizacion y andlisis de contenidos en Contexto y valoracién de la practica docente.
México UPN Péag. 53-62

% Rodriguez Gémez Gregorio Javier Gil flores y Eduardo Garcia Jiménez. Aspectos bésicos sobre el andlisis
de datos cualitativos en Metodol ogia de lainvestigacién cualitativa. Ajibe 1996, Pag. 197-218

% Gagneten Maria Mercedes. Hacia una metodologia de sistematizacion de la préctica en La innovacion.
Buenos Aires Humanistas Pag. 30-44




En la tercera fase se hace una interpretacion cruzada mediante una matriz y se
confronta con la teoria y contexto. Finamente en la cuarta fase se conceptuadiza

confrontando teoriay préctica generando conceptos.

1. Mapa dediferentesautores parallegar al analisis e inter pretacion de

resultados.
.Lee repetidamente. .Transcribir los contenidos. | .Reduccién de datosy Jer fase.
.Buscar temas. .Dividir en unidades separacion de unidades. .Relato descriptivo.
.Clasificar en tipologias. .Clasificar en términos. .Categorizar y codificar. .2dafase.
.Desarrollar conceptosy Asignar sus categorias Agrupamiento de .Leer reportes
proposiciones. .Integrar en una categoria categorias Andlisisy subrayar.
.Confrontar bibliografia mas amplia. (metacategorizar) .Primerasideas.
.Desarrollar categorias Agrupar de acuerdo consu | .Disposiciény .Ordenar en base a
.Codificar datos. naturaleza trasformacion de datos. subrayado.
.Separar en categorias .1) .Elaborar una matriz. .Obtencién y verificacion .Codificacion de temas.
.Teorizar. 2) de conclusiones. .Fichas tematicas.
.Conclusionesy .Clasificacion de temas.
verificacion. 3) erafase.
.Interpretacion.
matriz
Red interna
Cruzamiento
Tematico

confrontacion
Teoria.
Contexto

Ata Fase.
.Conceptualizacién

confrontacion
Teoria
Practica

Generar conceptos
Nuevos 4)

2. Metodologia especifica para €l andlisis einterpretacion de resultados.

Para hacer e andlisis de los resultados de la aplicacion de la aternativa,
primeramente se define €l término, y de acuerdo a Mercedes Gagneten, analizar “es

distinguir y separar las partes de un todo hasta llegar a conocer sus principios y elementos



fundamentales’.*® Para llegar a esto Ultimo, se elaboré una metodol ogia especifica, la cual
surgio teniendo como antecedente los planteamientos de los diversos autores que fueron
descritos con anterioridad.

L os pasos que se siguier on son los siguientes:

1.- Leer repetidamente los datos.

A partir de los datos obtenidos estos se leen en forma repetida, con € fin de resurgir
las situaciones vividas asi como para reflexionar sobre ellas y lograr comprender lo que
pasa; en relacion a este primer paso Taylor SJ. y R. Bodgan mencionan: “lea repetidamente
los datos, relna todas las notas de campo, las transcripciones, documentos y otros

materiales y lealas cuidadosamente. A continuacion vuelva aleerlas’ .

2.- ldentificacion y separacion de unidades.

En un segundo paso se identifican y separan unidades de andlisis o tematicas, para
ello se divide & contenido de datos en parrafos que expresan una idea. Este paso se sustenta
en la metodologia de Rodriguez Gomez, que alaletradice: “en el conjunto global de datos

pueden diferenciarse segmentos o unidades que resultan relevantes y significativas’.®

3.- Categorizar.

En seguida se categoriza, esto es, se ubican diferentes unidades de datos bajo un
mismo concepto. Al respeto Miguel Martinez propone: “categorizar, es decir, clasificar,
conceptuar o codificar, mediante un término o expresién que sea claro e inequivoco €
contenido o idea central de cada unidad temética’ . *

¥ Gagneten , Mercedes Op. Cit P4g. 38

¥ Taylor S. J. y R. Bogdan Op. Cit. P4g. 11

* Rodriguez Gémez, Gregorio Javier Gil Floresy Eduardo Garcia Jiménez Op. Cit. Pag. 206
% Martinez Mireles Miguel Op. Cit. Pag. 57



4.- Representacion gréfica.

El cuarto paso es la representacion gréfica de las categorias, aqui se elaboran
esguemas y matrices con e fin de encontrar relaciones internas entre ellas. “si los datos y
las categorias |0 aconsgjan, un despliegue de los mismos por medio de una matriz

(columnas y |ineas) revelara muchas relaciones o nexos”.*’
5.- Confrontacion.

La confrontacion se da entre el problema, contexto, referentes tedricos, propositos,
resultados, etc. este paso se ubica en la tercera fase de  método de sistematizacion de la
préactica denominado interpretacion, de Mercedes Gagneten; a respecto se hace la siguiente
referenciac “interpretar es delimitar causas mediatas e inmediatas, a partir de una

confrontacion entre o realizado en unarealidad determinaday la teoria a construir”.®

6.- Conclusiones.

En estas aparecen por lo genera los resultados, asi como los productos de la
investigacion y lainterpretacion que se hace de los mismos. “las conclusiones son por tanto
afirmaciones, proposiciones en las que se recogen los conocimientos adquiridos por €

investigador en relacién a problema estudiado”.*

7. -Propuesta.

La propuesta se fortalece a partir de las conclusiones, incluyen soluciones alternativas
gue son puestas en marcha en la préctica que se desarrolla. “propuestas aternativas de
soluciones contenedoras de la realidad social de diferentes naturalezas, segin la tematica
enfrentada en la realidad” .

3" | bidem P4g. 58

% Gagneten, Mercedes Op. Cit.P4g. 48

¥ Rodriguez Gémez Gregorio Javier, Gil Floresy Eduardo Garcia Jiménez, Op. Cit. Pag. 214
“0 Gagneten Mercedes Op. Cit. Pag. 63



B.- Interpretacion de unidades de andlisisy categorias

En la metodologia especifica que se tomo en cuenta para andlisis e interpretacion de
resultados, se contempla en e segundo paso, la identificacion y separacion .de unidades y
es aqui donde surgen las unidades de andlisis, las cuales a conjuntarlas por sus semejanzas

entre si se convierten en categorias, |legando al tercer paso, de la metodologia mencionada.

La unidad de andlisis que resultd més significativa es. referente ala organizacion
colectiva la cual se hace evidente en las docentes, durante las diversas formas y desarrollo
de la alternativa. Al revisar esta unidad de andlisis, se da una primera categoria la cual se
denomina organizacion participativa.

La Posteriormente se hace evidente una segunda categoria, conceptualizandose de
como concientizar a colectivo escolar encontrando las semejanzas entre las unidades
teméticas de intereses, motivacion, compafierismo y compromiso, las cuales fueron
evidentes entre las docentes. Otra unidad de andlisis es, la participacion la cua se
manifiesta frecuentemente en las educadoras, la disposicion, libertad, motivacion,
compaferismo, intereses y entusiasmo. Todo ello ocasiond la creacion, la categoria y la
participacion haciad trabgjo.

Dentro de la categoria € director como lider del centro escolar, se establece a partir
de autoridad, liderazgo, confianza, responsabilidad, manifestdndose en las actitudes del
director. Una categoria mas viene a ser e ambiente agradable y se establece a partir de
respeto ala personalidad, a las capacidades, disposicion, entusiasmo y confianza, las cuales

guedan implicitas en las maestras.



UNIDADES

CATEGORIAS

Cooperacion.
Disposicion.
Comunicacion.
Responsabilidad.
Propuestas de trabgjo.
Mismos propdsitos.
Decisiones concensadas.

Esfuerzos de todos

Organizacion colectiva

Intereses.
Motivacion.
Compafierismo.
Compromiso.

Concientizacion del colectivo escolar

Libertad.
Eleccidn.
Disposicion.
Entusiasmo.
Motivacion.
Responsabilidad individual

Participacion hacia el trabajo.

Autoridad.
Liderazgo.
Documentos oficiales.

Confianza.

El Director como lider del centro escolar

Confianza

Respeto ala personalidad.
Respeto alas capacidades.
Disposicion y entusiasmo.

Ambiente agradable




C.- Relacion interna de categor ias.

De acuerdo a la relacion interna entre las categorias encontradas en e analisis de
datos se considera, que para dar solucion a problema en estudio, es primordial que todo €l
personal esté conciente de su funcion porgue cuando una persona reconoce sus propias
acciones se tiene conciencia interior de 1o que esta erréneo y lo gque ésta correcto, es
entonces cuando € Director gerce su funcién como verdadero lider, define acciones
llevandolas a cabo con la intencion de desarrollar un ambiente de trabajo productivo y
satisfactorio, propiciando la participacion de los involucrados (personal docente) los cuales

se manifiestan en distintas formas cooperacion, disposicion 'y comunicacion.

Todo lo anteriormente descrito nos permite un ambiente de trabajo agradable,

reflggdndose através del entusiasmo en las actividades que se realizan en el Jardin.

Asi también nos permite la organizacion colectiva, en donde todos cooperan y

participan generando la transformacion del mismo.

ORGANIZACION COLECTIVA

AMBIENTE AGRADABLE

= Concientizar a personal

= El director como lider del centro Escolar

= Participacion hacia el trabajo



D. Explicacion de categorias.

De acuerdo ala aplicacion de las estrategias, € andlisis e interpretacion de resultados,

se llego ala construccion de las siguientes categorias:

Organizacion colectiva.

Concientizacion del colectivo.
Participacion hacia el trabajo.

El director como lider del centro escolar.
Ambiente agradable.

1. Organizacion colectiva:

Al poner en préctica la organizacién en e centro escolar de manera colegiada el
personal expresd su agrado y apoyo cuando se e pidieron sus opiniones y sugerencias para
llevar a cabo las actividades de todo €l afio escolar de manera organizada, comentando una
educadora: que cuando se trabaja en equipo todos participan sin exceso de trabajo a una
sola persona, mas aln s la organizacion se hace con anticipacion porque permite suplir
limitaciones de otros y con esto se logran mejores resultados, a lo que otra agregd, que le
parece mejor porque podemos hacer cambios de lo que no funciona, despegjar dudas'y evitar
improvisaciones. En otra de las actividades en que la docente reflegja su apoyo es en
relacion a las actividades organizadas a inicio del afo escolar, al llevarlas ala préactica se

reflejé gran preocupacion.

Por hacerlas cumplir lo megjor Posible los compromisos que se hizo cada una de €ellas,
haciendo propuestas y ayudando a compafieras que en e momento que tenian problemas
para hacer cumplir lo establecido, la compafiera suplia el trabajo que tenia Planeado, como

con frecuencia comentaba, te encargo la guardia

Porque voy de visita, este bien yo te cuido la Puerta 'y le informo de tu salida ala

directora s llega antes de que regreses. Otro de los comentarios que se escucharon fue



¢como le Podré hacerle Para que los cumpleafios de las comparieras no se me olviden? ,
sugiriéndole una de €ellas, cOmprate una lamina especial paralos cumpleafiosy s quieresyo
te Puedo ayudar haciéndote los nombres y las fechas de cada una, para que las pegues en la
direccion y asi que estén visibles para todos, eso te permite que cuando uno se fije en la

fecha proximate recordaray asi no sete olvidara

El trabajo dentro de una organizacion colectiva, es aquel en donde los miembros del
colectivo escolar aportan lo que Poseen y suman a los de los demés, para compartir
responsabilidades y dar solucion a los problemas que se presentan. Este trabagjo entre
docentes tiene un propdsito en comun, obtener mejores resultados que en e trabajo
individual, es Por esto que las participantes deben poner en juego, no sdlo lo que saben,

sino también sus habilidades y actitudes que son indispensables para el trabajo en grupo.

Para hablar de una realidad en la organizacién dentro del centro escolar es necesario
gue esta llegue de la propia escuela, porque este aspecto es asunto de las personas gue ahi

laboran y las relaciones que se establecen entre si.

El desarrollo de una organizacion depende principalmente de la participacion y
disposicion de todos y cada uno de los integrantes de equipo de trabgo.

Asi pues en base a los datos analizados €l docente presenta un interés relevante en

mejoramiento de |a organizacion escolar.

Cuando las docentes unen sus esfuerzos se genera €l logro de objetivos comunes que
permiten llegar a la organizacion colectiva. Por tanto que: “Organizar es la estructura
técnica de las relaciones que deben existir entre las funciones niveles y actividades de los
elementos materiales y humanos de una organizacion social, con € fin de lograr su méxima

eficiencia dentro de los planes y objetivos sefialados”**

“ Reyes Ponce Agustin. Su concepto e importancia en. Administracién de empresas teoria y préctica
Segunda parte. México 1990 Pag. 212




Organizacion Colectiva

Disposicion
Cooperacion
Comunicacion
Propuestas de trabgjo.
Responsabilidad
Decisiones consensadas

Mismos propdsitos

2. Concientizacion al personal

La concientizacion que tienen las personas a redlizar un trabgo, es fundamental
porque depende de ella sus propias acciones y se tiene el conocimiento sobre sus
responsabilidades, porque cualquier resultado de las conductas es una funcidn determinante
en cada ser humano. “El deseo conciente de algo es una experiencia cotidiana. Se considera
un propdsito conciente, conseguir hacer algo estrechamente relacionado con lo que haran,

con tal de que el propdsito serefieraa agui y a ahora’

Para que exista una verdadera concientizacion en €l trabajo uno de los el ementos mas
importantes que tiene el docente es el interés, a partir de ello propiciala participacion activa
de todos los sujetos involucrados en las actividades ya su vez se tiene la motivacion parala
realizacién de actividades que 1o llevan a formar parte de un equipo de compafieros
estableciendo un clima de libertad en donde e docente se encarga de sus propias acciones,

las cuales se reflgja comparierismo permitiendo un ambiente agradable.

En base a los datos analizados se percibié que cuando € personal docente esta
conciente del trabajo que se realiza, se logra la disposicion relevante para organizar las

actividades llevadas acabo en €l centro escolar, logrando que las compafieras participen de

42 Mc Clelland David C. Motivos conscientes e inconscientes en. La gestion y las relaciones en el colectivo
escolar. México UPN. 1989. P4g. 159




manera activa en todo lo que concierne a trabajo docente, todo ello se corroboro
escuchando algunos comentarios por parte del personal en e momento de la eleccién de
comisiones, una compafiera manifestd lo siguiente; cuando se organizan las comisiones
para el logro de objetivos afavor de lainstitucion debemos estar concientes de la labor que
esto implica, contestando otra de €ellas. debemos de estar concientes de la responsabilidad
gue cada tarea conlleva, es importante pues que todos adquieran el compromiso que toda
tarea exige paralograr |os objetivos que estamos proponi éndonos.

Gracias a la concientizacion que se hizo a personal sobre el trabajo docente, se logro
gue los comparfieros cumplieran con e compromiso y € rol que le correspondié y que a
final de sus esfuerzos se tuvo buenos resultados. Es entonces cuando comprendieron la
importancia de estar concientes de que cuando una persona cumple con lo que le
corresponde compartiendo experiencias, comunicandose de manera respetuosa, uniendo
esfuerzos, cooperando de acuerdo a sus posbilidades, y estableciendo lazos de

comparierismo y amistad, se brinda mejor calidad en la educacion.

Concientizacion del personal

Interés
Motivacion.
Compromiso.
Participacion

Comparierismo

3. Participacion hacia el trabajo

Al formar parte de una escuela es primordial |a participacion més que en ningun otro
tipo de organizacion, porque los resultados dependen de las personas y de las
interrelaciones entre los integrantes, por eso, el mejorar la organizacion en el centro escolar

requiere del involucramiento activo de todos | os participantes.



Lo importante es que los integrantes se desarrollen, se humanicen asi mismasy a
trabgjo, participando activa y colectivamente en el meoramiento de los procesos del
mismo. Cuando un equipo de docentes se interesa por participar puede asumir la
diversificacion, ampliacion y mejoramiento de su trabgjo, porque no solo basta con que

todos participen sino que debe hacerse en equipo.

Porque la actitud inicial de voluntad de trasformacién genera modificaciones en un

entorno organizativo lo que estimula la trasformacion.

Los resultados de la puesta en practica del proyecto, la participacion de las
compaiieras en €l trabgo docente, son de manera entusiasta, se reflga libertad de sugerir
ideas, como dice una docente ¢Por qué no cambiamos €l platillo de los nifios en la posada?
Yo sugiero que sea algo mas novedoso para los alumnos como algo que no coman con
frecuencia en su casa, apoyando otra compariera, como por gemplo pizza, argumentando
otra de ellas estos nifios pocas ocasiones tienen la oportunidad de comer estos platillos.
Cuando € personal se le da la oportunidad de sugerir y elegir, e personal se motiva ya su

vez siente que su trabajo es reconocido.

En otra de las actividades que redlizaron las docentes se reflejd la disposicion y
responsabilidad por €l trabajo en equipo comentando una de |as educadoras. ¢que les parece
s yo voy hacer las compras del materia didactico que nos hace faltay le entrego las notas a
la encargada de la comision? Coment0 la encargada: me parece muy bien, porque no puedo
ir hacer las compras hoy, tengo compromisos con mi familia por la tarde. Cuando €
personal esta dispuesto hacer tareas extraescolares en el tiempo no establecido, se reflgjala

disposicion, responsabilidad de los integrantes.

Cuando existe una buena organizacion el personal expresa sus experiencias cuando
termina las actividades. me gusta como se organizan las actividades porque todos
participamos, sin cargas de trabajo a una sola persona, y esto permite un mejor ambiente de

comparierismo o cual ocasiona que se logren los objetivos, sin tener tantos obstéacul os.



Como dice Schmelkes Silvia “La participacion genera compromiso y satisfacciones
personales, por otra parte, se parte de la conviccién de que una organizacién que se

conduce de esta manera genera mayor calidad de vida en e trabgjo”.*®

Participacion hacia € trabajo

Motivacion

Entusiasmo

Libertad

Eleccion

Disposicion
Responsabilidad individual

4. El director como lider del centro escolar

Cuando € trabajo de un director se basa en su experiencia y con la conviccion
personal logra més con su giemplo de su congruencia vital, que con los valores que se
proclama, y con su consistencia, que con la autoridad .que procede de su nombramiento.
Porque debe ayudar a los docentes a trabgjar mas inteligentemente, en lugar de mas
duramente. El director debe de comprender y actuar sobre los problemas que privan al
docente de las posibilidades de realizar su trabajo con satisfaccion.

Asi pues cuando los maestros se sienten comprendidos y ayudados, su rendimiento
académico es mayor porque lo realizan Con agrado. Los comentarios que una compariera
realizo fueron que cuando € director toma en cuenta, sus puntos de vista siente que sus
opiniones son importantes y vale la pena mencionarlos a lo que otra respondié: no se si se
han fijado pero dltimamente el director nos consulta todo y recoge opiniones, tomando en

cuenta a aguellos comentarios que Son mas funcionales.

43 schmelkes, Silvia. Hacia una mejor calidad de nuestra escuela. En Biblioteca para |a actualizacion del
maestro. SEP México 1992. P&g. 59




Otra compariera opina: que bueno que las cosas han cambiado porque no tenemos la

presion de hacer lo que e director dice.

Cuando € director realiza negociaciones entre €l personal los miembros son
estimulados haciéndolos sentir auténomos en donde los problemas son resueltos por €
personal y directivo. El liderazgo estd encaminado a “Comportamiento del ser humano,
para elevar la calidad eliminando las causas de las fallas y de los problemas y actuando a
las personas a que hagan mejor su trabajo”.** Por tal motivo es necesario centrar la atencion
en e conjunto de procesos que se encuentran dentro de la escuela, buscando que todos
realicen mejor su trabajo y que lo hagan con satisfaccion y al mismo tiempo genere mayor

calidad en la educacion.
El director como lider

Autoridad

Liderazgo
Documentos oficiales
Apoyo

Confianza
5. Ambiente agradable

Un ambiente agradable que produce satisfaccién para redlizar €l trabajo, es aquel en
donde se labora sin presiones en donde existe una comunicacién con el directivo y docente,

docente- docente, ademas existe confianza 'y apoyo.

Cuando €l personal de una escuela se encuentra integrado, da soluciones a problemas,
en apoyo en todos los aspectos es una escuela que aumenta la capacidad productiva y €l

crecimiento profesional, crea condiciones agradables en el ambiente escolar, € personal se

4 4 schmelkes, Silvia. Hacia una mejor calidad de nuestra escuela. En Biblioteca para |a actualizacion del
maestro. SEP México 1992. Pag. 67




siente satisfecho por su trabajo a través del ambiente que se genera en el Jardin y por €llo,
las docentes se expresan y manifiestan sus puntos de vista, sobre sus experiencias, a
compartir € trabajo cotidiano se pudo comprobar el ambiente que prevalece en €l jardin a
través de los comentarios. Una compariera expreso: cuando se tiene un buen ambiente de
trabajo uno se siente a gusto y es amena la mafiana, contestando otra: asi se siente uno méas
contenta, en confianza y se trasmite €l verdadero compafierismo, continuando € didogo,
otra de €ellas dice: ahora las cosas se pueden hablar, y asi solucionar los conflictos,
agregando otra compafera: un trabajo sin presiones y sin angustias nos permite realizar e

trabajo con gusto y con agrado.

Otro comentario que se da en una educadora es. Ultimamente me gusta venir a
trabajar aunque me quede mas lgjos de mi casa, y me siento muya gusto trabajando aqui, a
lo que contesto otra compafiera: es preferible estar a gusto aunque se tenga que atravesar la
ciudad y no estar en un jardin donde se trabaje con presiones y problemas. En relacion a
estos comentarios €l docente expone su sentir y expresa sus inquietudes sobre la
importancia que tiene el ambiente en e cual se trabaja, ya que se crea mas comparierismo,
produciendo seguridad y confianza entre docente- directivo y docente docente. Es
fundamental la actitud de los profesores hacia € trabgo, porque cuando e ambiente
cotidiano es agradable, se estimulan, se dinamizan, aportan mas en todas las actividades
escolares, son mas profesionales y tienen una vision de su trabajo, que permite € desafio y
crecimiento profesional, lo cual expresa un nivel de compromiso con su organizacion. “En
genera, un clima o una cultura organizativa consiste en: un consenso sobre una serie de
valores, pautas ideol dgicas, objetivos e ideas sobre la organizacion de que se trate. Walter y
Stanfield, decian sobre la importancia de la cultura de la escuela, que “la cultura es €

adhesivo normativo, la consistencia en los valores que mantiene unida ala organizacion”*

“ Gary a. Davis, thomas. Los directores eficientes. En La calidad y la gestién. México UPN. 1989 Pag. 214




E.- Confrontacion

A través de la metodol ogia especifica que se sigue para €l andlisis e interpretacion de
datos se hace referencia a la confrontacion la cual establece entre el problema, contextos
referentes, tedricos y propositos. La confrontacion nos lleva a los encuentros mas
sobresalientes dentro del contexto en e elemento institucional, no existe una organizacion
formal, para superar esto se concientizO a las educadoras de la importancia de la
organizacion colectiva a través de una pelicula, resultando un cambio en lo ya mencionado,
la cual se reflgja en €l interés que se presentan en la realizacion de diferentes actividades,
logrando asi su participacion activa, la disposicion que tiene a cooperar y sus diferentes
actitudes hacia el trabgjo.

En lainexistencia del elemento de la comunicacion formal, se establecié € proposito
de evitar comunicacion aislada, dando informacion colectiva que permitié estar bien
informados a todos. Por otra parte el director no tiene el control de autoridad, para ello se
establece el propésito de documentarse para conocer las funciones directivas, parallevarlas
a la practica, alcanzandose esto Ultimo a través de acciones que permitieron lograr la

autoridad en €l jardin.

En relacion a la dimension de la practica docente las situaciones que se pretenden
superar es lafalta de disposicion e interés por participar en las actividades del jardin, en las
docentes esto permitié elaborar estrategias para propiciar en las educadoras dicho interés,
asi pues es necesario establecer propositos que acanzandolos la consecuencia es una
innovacion mediante la creacion de la organizacion colectiva a través de un ambiente
agradable, para ello se pone en préctica el proyecto de gestion escolar el cua es de caracter
institucional del plantel principalmente porque se refiere a la administracion, planificacion
y normatividad, nos ofrece solucionar las dificultades que se presentan en la institucion,
ademés trasforma la practica que de alguna manera afectan a la institucion educativa.

Posteriormente después de la aplicacion se encuentran relaciones de causa -efecto.



Per sonal

Se produce

Cuando €l director eslider

Ayuda a trabgjar mas inteligentemente no mas

duramente a sus colegas

Cuando los maestros se sSienten

comprendidos y ayudados

Su rendimiento académico es mayor porque se
realiza con agrado

Cuando € director toma en cuenta Al

personal.

El personal siente que sus opiniones son importantes

Cuando el personal estaintegrado

Se unen esfuerzos y se involucran en todas las

actividades escolares

Cuando hay un ambiente agradable de

Apoya, aumenta su capacidad productiva, crea

concientizacion en el trabajo

trabajo condiciones agradables de trabajo y se sente
satisfecho por su trabajo
Cuando se logra la verdadera | Sepropiciaun climade libertad

Cuando se trabaja en equipo

Todos participan sin cargas de trabgjo a una sola

persona

Cuando el personal sugierey elige

El persona se motivay ademas se siente que su

trabajo es reconocido.

Cuando se tiene disposicion

Coopera con responsabilidad.

F.- Propuesta

Actuamente la organizacién de los centros escolares deben ser la principal
preocupacion de los directivos que tenemos problemas internos, entre comparieros debemos
investigar las causas de los mismos y no limitarnos a actuar por nuestro criterio en el caso

especifico cuando hay deficiente organizacion.

Teniendo un conocimiento de lo anterior y algunas teorias que nos aportan elementos
para hacer frente a la problemética planteada, ademas de todo |os aspectos que han estado
presente en la formacion durante su estancia en la UPN. me permite sugerir a aquellas
comparieras interesadas en mejorar su practicala siguiente propuesta:

Establecer el trabgjo en equipo basado en el respeto ala diversidad de

opiniones, interacciones tomando en cuenta la participacion, compartiendo



responsabilidades que conduzcan a trabajo grupal en pos de las mismas
metas.

Que € director funja como autentico lider capaz de motivar, facilitar y
estimular el proceso de mejoramiento en la calidad educativa

Que € director implemente estrategias para la adquisicion de la
concientizacién del personal sobre la responsabilidad y compromiso que
requiere el trabajo docente.

Elaborar la planificacion de actividades escolares, de acuerdo a la toma de
decisiones que efecttan todos |os que participan en su disefio y proceso.
Establecer la division de trabajos de acuerdo a los intereses y necesidades de
los integrantes para que a final solo sea en beneficio de los educandos.
Disefiar canales de comunicacion que permitan la comunicacion forma e
informal.

Invitar a personal a participar en actividades novedosas, para que tengan la
experiencia directa de como se puede laborar € trabajo de diferente manera
propiciando experiencias de innovacion.

Convertir la escuela en un entorno saludable, en una herramienta de trabajo
integral que facilite a la comunidad educativa, un clima de trabajo adecuado
comprometido con los objetivos de la educacién y donde € trabajo se sienta

totalmente vinculado.



CONCLUSIONES.

La investigacion que se realizo en esté trabajo nos ayudo a reflexionar sobre nuestra
labor docente preguntandolos lo que queremos cambiar, modificar hasta donde anhelamos

Ilegar en alguin momento de nuestra vida.

A partir del diagnostico pedagdgico realizado, se plantea e problema ¢Como mejorar
la organizacion a traveés de la planificacion y comunicacion dentro del jardin de nifios que

reflgje un liderazgo por medio del trabajo colegiado?

Esto genera la elaboracion de un proyecto de gestion escolar, € cua surge como una
necesidad ante € problema ya mencionado, disefiando estrategias como alternativa para

poner en practica una posible solucion.

Después de la aplicacion de la alternativa se concluyo que el haber puesto en préactica

el proyecto de gestion escolar, fue evidente el cambio que se observa en el trabajo docente.

La participacion de las educadoras es primordial; se logra € apoyo de éstas para
llevarlas a la aplicacion del proyecto, favoreciendo el interés por e cumplimiento del
trabajo por equipo y asi lograr un ambiente agradable que favorece a todos en la

organizacion del jardin de nifios.

A las conclusiones gque se llegaron, es e hecho de que lograr un cambio en la labor
docente no es concluyente, sino que se hace indispensable la continuidad de este quehacer
innovador. Es importante que en un centro escolar adquiera una organizacion eficiente,
porque €ello lo llevara a minimizar problemas de caracter organizacional ya su vez se vera

reflggado en la ensefianza aprendizaje.



La aplicacion del proyecto proporciona herramientas para innovar e trabajo
cotidiano, por ello se logré establecer |a organizacion de la escuela en un trabajo grupal en

pos de las mismas metas.

El colectivo escolar adquirié la conciencia sobre €l trabajo que se realizaen €
centro escolar, reflgja disposicion, cooperacion y responsabilidad al real izar
|as tareas escolares.

Si las docentes reconocen la deficiencia en la organizacion se unen esfuerzos
y se modifican aspectos que afectan atodos.

Cuando las actividades son planeadas con tiempo se logra |os objetivos ya su
vez se cumplen.

La division de tareas, permite responsabilizar a cada uno de los integrantes y
a mismo tiempo asume €l rol que le corresponde.

Cuando €l personal le da prioridad a los aspectos técnicos pedagdgicos, crea
espacios para tratar asuntos académicos que les permita sugerir, proponer,

innovar, intercambiar experienciasy dar soluciones a problemas existentes.
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