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INTRODUCCION

Con la presente tesina, en su modalidad de Monografia, la cual “es un estudio
especifico y exhaustivo sobre un tema educativo. El trabajo se debe realizar con
profundidad, desde un punto de vista original, articulando la informacién de modo que
se trascienda la mera acumulacion de datos. Se utiliza fundamentalmente la
investigacion documental,"’ se pretende dar a conocer las experiencias que como

organizacion social hemos tenido.

Los objetivos que tiene esta tesina son compartir las experiencias en el d&mbito
educativo de la UNION POPULAR REVOLUCIONARIA EMILIANO ZAPATA
(UPREZ) y las actividades especificas del SECTOR EDUCATIVO (UPREZ) asi como
compartir las experiencias vividas al promover las escuelas de la organizacion social
UPREZ y el papel tan importante que tienen los docentes y directivos en una escuela de
organizacion social. También que las Autoridades Educativas reconozcan la labor de las
escuelas de organizacion social y sefialar la importancia de cémo influyen los
movimientos sociales en la conformacion de este tipo de escuelas para las comunidades
de escasos recursos economicos.

Otro objetivo que tiene este documento es desmitificar los comentarios negativos
que existen acerca de las mal llamadas "escuelas populares", ya que catalogan a todas
de conflictivas o en su caso de irresponsables; lo cual no concuerda con la realidad,
porque las escuelas que se coordinan en el SECTOR EDUCATIVO UPREZ
(SEUPREZ) buscan ser una alternativa diferente de las escuelas que promueve el
Gobierno del Estado. Alternativa que haga valer el Articulo 3ro. Constitucional,
alternativa para disminuir el rezago educativo. Esto que se dice se sustenta en un
diagnostico situacional de cada plantel, donde se ubican las escuelas promovidas por el
SEUPREZ que toma en cuenta diversos aspectos e indicadores que nos sefialan las

fortalezas y debilidades de nuestras instituciones.

Al desarrollar este trabajo exponernos las contradicciones del Gobierno del Estado
de México: en su discurso menciona un gran interés por la educacion y en la practica

descuida este ambito. El no promover nuevos planteles y descuidar las zonas

"'UPN, Secretaria Académica. Reglamento general para la titulacién profesional de licenciatura de la
Universidad Pedagogica Nacional, México, 2000. p. 5



marginadas en lo econdmico y social, es un ejemplo de que el Gobierno no tiene ningiin

interés de invertir algin peso para estas comunidades.

Como se plante6 anteriormente, este escrito tiene la finalidad de borrar, con
sustentos, la imagen negativa de las escuelas de organizaciones sociales, en concreto de
los planteles que promueve la UPREZ. Sefialando que al SEUPREZ también le
preocupa tener un perfil de alumnos en lo académico, que acceda a otros niveles de
educacion, aspirar a mejores condiciones de vida y tener la fimleza de que esto se
puede lograr ofreciendo un mejor servicio educativo. Un ejemplo es cuando existen
competencias en las diversas zonas escolares, las escuelas del SEUPREZ, se ubican en
el mismo nivel académico de otras escuelas promovidas por el Gobierno del Estado de
Meéxico: han logrado ganar algunos eventos, lo cual nos motiva para seguir gestionando

planteles de nueva creacion.

Para sustentar el trabajo se hizo la revision tedrica de diversos materiales
bibliograficos, por lo cual nos dimos cuenta que diversos autores hablan sobre el tema y

coinciden con las ideas que tiene la UPREZ sobre la educacion.

El contenido de este trabajo se ha estructurado en tres capitulos:

El capitulo 1 menciona los antecedentes histéricos de la UPREZ, la importancia
que tienen los movimientos sociales, asi como la formacion e integracion de la UPREZ
y su Sector Educativo; aspirando con estos elementos a una educacion critica cientifica
y popular.

En el capitulo 2, se menciona la influencia de la formacion docente y el perfil del
profesor en el SEUPREZ para el proceso de ensefianza aprendizaje en los planteles
promovidos por la UPREZ, también se sefiala la importancia del liderazgo de directivos
y profesores en las escuelas, y la importancia del profesor como agente de cambio en la

vida cotidiana de la comunidad.

En el capitulo 3 se describe el contexto histérico, econémico, politico y social
donde se ubican las escuelas promovidas por el SEUPREZ, especifica mente de la
Colonia Mexicanos Unidos, lugar donde nos encontramos laborando, también se

menciona la importancia de la comunidad y la relacion escuela-comunidad, sefialando



que las escuelas deben ser un espacio cultural para las comunidades, diandole un

enfoque humanista.

Finalmente se desarrollan las conclusiones de la presente investigacion.



CAPITULO1
LA UNION POPULAR REVOLUCIONARIA EMILIANO ZAPATA
(UPREZ)

Hablar de la Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata UPREZ no es facil,
ya que los compafieros que la integramos, a pesar de tener una linea de trabajo, estatutos
y principios que rigen a la misma organizacion, cada lider responsable de los sectores
(Educativo. Urbano. Comerciante etc.), le da un enfoque muy particular a su actuar;
cabe sefialar que todo militante, activista, simpatizante o lider de la UPREZ no debe de
perder de vista que la palabra Union se entiende como la unificacion de intereses
comunes para vencer situaciones dificiles en lo econdémico, politico y social Popular ,
porque el interés primordial es el pueblo y conscientizarlo o sensibilizarlo para que
luche por defender sus derechos y Revolucionaria en el sentido, de evolucionar como
sociedad y seres humanos. En este sentido es esencial conocer los inicios de la UPREZ

para entender el motivo del por qué surge el SECTOR EDUCATIVO UPREZ.

1.1 Antecedentes historicos de la Union Popular Revolucionaria Emiliano

Zapata (UPREZ).

A mediados de los afios setentas confluyeron varios elementos para la formacion
de nuevos agentes sociales independientes, dando nacimiento a lo que después se

llamaria el Movimiento Urbano Popular (MUP).

a) Por un lado la constante migracion del campo a la ciudad
habia comenzado a cubrir el ciclo de urbanizaciéon que
concentraba a estos pobladores en los primeros cuadros de la
ciudad, ocupando las muy deterioradas vecindades
(construidas a fines del siglo pasado y las primeras décadas
del presente); es decir, estaba comenzando el ciclo migratorio
que expulsaba a los pobres (en la mayoria de los casos
campesinos e indigenas) a las zonas periféricas en pésimas
condiciones de equipamiento urbano (escuelas, mercados,

centros de salud, centros deportivos! Recreativos, etc.), y para



colmo teniendo que aceptar la presencia de los fraccionadores
clandestinos que diciéndose duefios de la tierra, robaron a
miles de familias sus pocos recursos. Cabe sefalar que estos
fraccionadores "clandestinos- lo eran de nombre, porque en la
mayoria de los casos se les conocia por estar apadrinados por
el Partido Revolucionario Institucional (PRI), y algunas
autoridades locales quienes "institucionalizaron" el fraude
como método para hacerse de recursos, poblar zonas y formar
cuadros dirigentes de tipo local para las organizaciones
oficialistas.

b) Por otro lado la historia del sindicalismo mexicano construy6
en nuestro pais una realidad donde el corporativismo, el
sindicalismo blanco y las fuertes represiones hicieron voltear
la cara a la izquierda social (linea de masas) principalmente,
hacia las zonas de poblamiento reciente donde bullian la
corrupcion, las necesidades no satisfechas y algo que sin
identificarlo en ese momento sefia un factor importante: la
tradicion comunitaria en el trabajo, la solidaridad y la lucha,
que vinieron desde los diferentes pueblos de México en la

memoria y tradicion de los inmigrantes.

En esta situacion econdmica, politica y social, contra fuertes opiniones de la
izquierda ortodoxa quien planteaba que la lucha debia darse desde el ambito de la
Produccion, este nuevo tipo de organizacion social comenzé a desarrollarse desde de
ambito del consumo, generando incluso que en el lenguaje comun de estos grupos se le

llamara MUP.

Asi se combinaron, la situacion de miseria de importantes nicleos de poblacion
tanto en el centro como la periferia de las ciudades, con la definicién politica de una
importante parte de la izquierda mexicana, que sobreviviendo a la represion de 1968,

estaba dispuesta a intentar nuevas formas de organizacion Social y politica.



1.1.1. La formacion de la Union Popular Revolucionaria Emiliano Zapata

(UPREZ).

En 1986, las colonias del Valle de México que manteniamos unidad de accidn,
estilo de trabajo comun y ademas coincidiamos en el proyecto politico-social influidos
por la Organizacion de Izquierda Revolucionaria-Linea de Masas (OIR-LM),
comenzamos a estructurar una sola organizacion de tipo regional que potenciara nuestro

trabajo y nuestras expectativas y politicas.

En este esfuerzo participaron: la Unién de Colonos de San Miguel Teotongo; la
Union Colonos Xalpa; la Union de Colonos, Inquilinos y Solicitantes de vivienda
“Libertad” A.C; (Movimiento de Solicitantes de "Cananea"); la Unidon de Vecinos de la
Ermita Zaragoza; la Organizacion de Lucha Popular -Rubén Jaramillo”; Primera
Victoria, GRES Palo alto, la Colonia Transito, y del Estado de México el Frente Popular
Independiente de Nezahualcoyotl, el grupo CEMPO de Chalco y Frente Popular
Independiente de Chiconautla, luego de un trabajo de varios meses, donde se realizaron
intercambios de experiencias de base a base, escuelas de formacion politica, con juntas
y reuniones de las diversas direcciones locales, se tomo el acuerdo de integrarse en una

UNION POPULAR REGIONAL.

El acto constitutivo se realizo el 1° de Febrero de 1987, en México DF., el lugar
de reuniéon fue el cine Emiliano Zapata ubicado en Av. Rojo Gémez y cont6 con la
presencia de muchos invitados de distintas organizaciones sociales y politicas; de entre
todos sobresalidé un grupo de ex combatientes zapatitas y jaramillistas, cuyo saludo y
arenga a luchar por la tierra y por los ideales de la Revolucion Mexicana,
inmediatamente logro6 la simpatia de todos y todas las presentes. Asi lo que fuera citado
como el acto de la UNION POPULAR REGIONAL se convirtié en la UPREL Dado
que al votarse, por el nombre que llevaria la UNION POPULAR REVOLUCIONARIA
EMILIANO ZAPATA, por unanimidad, se tomd el nombre del General de la
Revolucion: Emiliano Zapata, nombre que con orgullo y responsabilidad tomara nuestra

organizacion.

Es a principios de los afios setentas, que se forman algunas de las més importantes

y antiguas UNIONES de pobladores, tanto en la Ciudad de México como en otras partes



del pais. Entre otras surgen el Campamento 2 de Octubre (Ixtacalco), la Cooperativa de
Vivienda Palo Alto (Cuajimalpa), la Comuna de Santo Domingo (Coyoacén), Colonia
Bosques del Pedregal y 2 de Octubre (en Ajusco). La Union de Vecinos de la Colonia
Guerrero ( Centro), la Union Popular de Inquilinos de la Colonia Morelos (Centro), la
Unién de Colonias Populares, la Union de Colonos de San Miguel Teotongo
(Iztapalapa), y la Colonia Primera Victoria ( Alvaro Obregén) todas ellas en el Distrito

Federal.

En el interior de la reptblica surgen el Frente Popular Tierra y Libertad (FPT y L)
en Nuevo Leon, el Comité de Defensa Popular “Francisco Villa” (CDP) de Durango, el
Frente Popular de Zacatecas (FPZ), la Colonia 2 de Agosto (Nayarit), la Colonia Rubén
Jamarillo (Morelos); y en el Estado de México. la Union de Colonias Populares de
Naucalpan AC (NAUCOPAC), el Frente Popular Independiente de Nezahualcoyotl
(FPIN); y la Cooperativa la Romana ( Tlalnepantla), la Union de Colonias Populares de

Naucalpan y Ecatepec (UCP), por mencionar algunas.

A partir de 1980 comienza un ciclo de construccion unitaria de espacios del
movimiento urbano independiente. Surge la Coordinadora Nacional del Movimiento
Urbano Popular (CONAMUP), que si bien en los primeros afios logré conjuntar a las
mas importantes organizaciones, hacia el 1984 y de la manera més decidida en el 1985 a
raiz de los sismos, vivid las primeras rupturas por motivos de definicion politica y
caracterizacion de las organizaciones sociales. En este afio de 1985 se funda fa

Coordinadora Unica de Damnificados (CUD).

Alrededor del 87 se intent6 articular la CONAMUP junto con algunas de las
fuerzas de la CUD en lo que fue el Frente Metropolitano y con miras a la participacion
en el Frente Continental de Organizaciones Comunales (FCOC), que se fundd ese
mismo afio en Managua, Nicaragua 1988 fue el comienzo de la desarticulacion de la
CONAMUP , pues si bien una parte importante de sus organizaciones sociales
participaron en las elecciones de ese afo; posterior al proceso electoral se fueron
separando las fuerzas una vez mas por una combinacion de posiciones politicas y sobre

el trabajo social.

En 1989 se funda el Partido de la Revolucion Democratica surgido del proceso



politico unitario del 1988, muchas de las organizaciones que se acercan al nocente
partido confluyen socialmente en k) que fue Convencion Nacional del movimiento
Urbano Popular en 1990. Paralelamente se funda la Asamblea Nacional del Movimiento
Urbano Popular (ANAMUP), en la que participaron organizaciones con y sin partido y
algunas mas basicamente del norte del pais, que poco después, en el mismo afio
fundaron el Partido del Trabajo (PT). Este proceso de articulacién y definiciones
desgastd a la CONAMUP, y generé miltiples intentos de aglutinacion, donde los
participantes tuvieron gran movilidad hasta lograr el ajuste necesario que identificara

intencionalidades sociales pero también politicas.

Es asi que en este contexto social surge la UPREZ. Misma que se encuentra
constituida por diversos sectores: vivienda, comerciantes, transporte. etc. y el sector

Educativo. Este ultimo es pues el que nos ha permitido trabajar con la UPREZ.

1.2. Historia del Sector Educativo de la Union Popular Revolucionaria

Emiliano Zapata SEUPREZ)

Hablar de la historia del Sector Educativo de la Union Popular Revolucionaria
Emiliano Zapata (SEUPREZ) es ir mas alla de cuando éste se constituyd (1990), por
otro lado nuestras Escuelas forman parte de la organizacion social como proyecto de
vinculacion escuela-pueblo, el legado historico del 68 nos da el referente ideologico de
la organizacion y del sector, pero hay que ser enfaticos, su existencia se debe a las
luchas populares de estudiantes, maestros, y trabajadores. Los estudiantes de la
Coordinadora Estudiantil CCH-Oliente (1974-1978), con una linea ideologica maoista

. . ~ 2
radical merecen ser mencionados en esta breve reseiia.

Las escuelas populares surgen en la UNAM con las Preparatorias Populares, la de
Zona Rosa y la de Tacuba; luego las primarias populares como la Genaro Vazquez y la
Josefa Ortiz de Dominguez {1976-1978) en Nezahualcoyotl, donde se foguearon
muchos de nuestros profesores. Por lo que tendremos que citar a organizaciones sociales

como el Frente Popular Independiente de Nezahualcoyotl, FEPIN {19741978), que

Maoismo radical corriente ideologica dentro del marxismo Politica-revolucionaria extrema



coordinaba 14 comités en esta localidad.

Ademas serd necesario mencionar las movilizaciones a las que convoco6 el Frente
en noviembre de 1976, cuando los permisionarios de camiones aumentaron los pasajes
de $120 a $ 1.80, provocando el descontento de la poblacion de Ciudad Nezahualcoyotl
y la consecuente accion con el secuestro de autobuses y que contd con el apoyo de los
estudiantes del CCH Oriente, para con ello presionar o los Gobiernos Municipal y
Estatal y obligar a los duefios de las unidades de transporte urbano a bajar las tarifas. En
esta lucha también participaron otras organizaciones populares como la UGOCEM, la
OPC, Organizaciones de cristianos, etc. Tras algunas negociaciones se logrd que los

permisionarios bajaran el pasaje a $1.60.

Los comités de colonos formados desde 1974 (algunos ya venian funcionando
desde el Consejo del Movimiento Restaurador de Colonos, pues la organizacion habia
nacido como un auténtico frente politico en el cual estaban integradas diversas
organizaciones populares de tendencia comunista, maoista y algunas sin determinacion
ideoldgica), el FEPIN se habia dado a la tarea de formar escuelas populares con una
nueva orientacion politica, Nuestra organizacion cubri6 el enorme hueco que el Estado
no podia llenar debido a sus limitaciones presupuéstales, para crear escuelas en colonias

marginadas.

En estas escuelas laboraban compaieros estudiantes universitarios sin cobrar
sueldo, solamente con la finalidad de apoyar a los colonos para satisfacer su demanda
de educacion para sus hijos, la relacion escuela- comunidad sé establece a través de los

comités de colonos.

Iniciamos de wuna caracterizacion de la infraestructura escolar y de su
funcionamiento antidemocratico que reproducia la ideologia de la clase dominante.
Carente de todo: de edificio propio de mobiliario y de equipo, pues no contdbamos

incluso ni con gises ni borradores.

Los planteamientos pedagodgicos iban acordes con la nueva pedagogia de la
liberacion en el sentido de formar individuos criticos, conscientes de su realidad esta

pedagogia en los niveles basicos la enfocamos en no ver a los alumnos como objetos



donde se deposite informacion o "saberes” de parte de los profesores. La propuesta
educativa se resumia en una educacion critica, cientifica y popular, idea que aun a la
fecha no se ha consolidado a pesar de que en la actualidad el esquema se ha
reproducido, si bien por caminos muy diferentes incluso en centenares de escuelas
constituidas por distintas organizaciones como la propia UPREZ, la Coordinadora de
Escuelas Democraticas (CEDEM}, que tiene varias vertientes y la FEDEF-25, entre

otras.

Fue necesario damos formacion en el mds amplio sentido, se organizd el
SEMINARIO DE EDUCACION PARA GRUPOS MARGINADOS (1977), se deline6
un Plan de accion que contempld una etapa: la difusion de nuestro programa, la
realizacion del propio Seminario, éste dirigido a todos los profesores, activistas ya los
padres de familia de, 1977 a 1978 se constituy6 la Célula Revolucionaria Agustin Pérez

Rodriguez.?

De 1977 a 1978 concertamos alianza con el compaifiero Ernesto Serrano, de la
CEDEM, en defensa de la educacion publica, donde se logré dar cobertura alas primeras
escuelas de organizaciones sociales. Durante 1979 y 1980 Felipe Rodriguez Aguirre* y
Raul Herniandez", como profesores de la Escuela Primaria Horacio Zufliga participaron
en las luchas magisteriales, cuyos resultados fueron a beneficio de basificar a docentes
interinos asi como obtener el ISSEMYN. Las demandas de caricter educativo
involucraban al gobierno municipal, en varias momentos el Ayuntamiento
(Nezahualcoyotl) pallicipé gestionando las reuniones con el Gobierno Estatal y la
Secretaria de Educacion Cultura y Bienestar Social, (SEC y BS), en aquel entonces
Direccion de Educacion, de lo que resultdé que poco a poco fuéramos nuestros propios
interlocutores.

Para 1979 fundamos el Centro de Estudios Populares Villada, CEPOV, proyecto
que impulsa la vinculacion con el pueblo a través de la Educacion y la Cultura y con el

objetivo de crear una base de lucha social, los compafieros Felipe Rodriguez*, Alberto

3 , ~ . .
Agustin fue un compafiero de lucha, muerto a consecuencia de las torturas que le aplico la

policia del régimen

* Son los diferentes compaieros fundadores de las escuelas del SEUPREZ



Rojas*, Arturo Cruz Cruz*, Jorge Hernandez Herndndez*, integran el CEPOV que era
un proyecto cultural, pues ademas de la educacion para adultos, se daban clases de
manualidades, actividades recreativas y obviamente culturales. Con la Coordinadora de
Grupos Culturales Independientes de Nezahualcoyotl CEGECIN, organizamos eventos

publicos en el parque del pueblo.

En 1980 se da la alianza CEPOV-FEPIN yen el periodo 1981-1987 la CEPOV-
FEPINCONAMUP. Esta tltima coaliciéon favorecié la lucha y concretamos demandas
como servicios publicos (alumbrado, pavimentacion, y drenaje) y dotacion de leche en
lecherias de la CONASUPO, esto se realiz6 en municipios como Nezahualcoyotl.
Ecatepec, Naucalpan, DF. etc. Por los afios 1980-1981 conocimos a los compafieros de
Socialismo Obrero, Alvaro Mendoza* y Salvador Cambray*, que dirigieron la Escuela
de Enfermeria del Colegié de la Comunidad de C.d. Nezahualcdyotl, mejor conocida
como Escuela de Enfermeria, creada en 1974. Misma que ostentaba una vision

educativa, se proponia una nueva educacion, tal como menciona Marcela Gomez.

"a) el objetivo de la nueva educacion debe ser el surgimiento de un hombre
nuevo, combativo, responsable y critico.

b) La educacion no sélo debe .conocer la realidad del pais sino cumplir con
tarea de organizacidon y accidén que creen una infraestructura humana capaz de
luchar consecuentemente y en forma irreversible en la correcta orientacion de las
masas para su liberacion total.

¢) La educacion, debe contribuir a formar un hombre capaz de tener una
conciencia y una actitud critica y politica de clase frente a los hechos que se
suceden en la sociedad; un hombre libre del manipuleo de la Ideologia estrategia e
instrumentos de la clase dominante. Un hombre comprometido con la clase

dominada.”*

Asi, llegamos al afio de 1986, cuando se decidié fundarla Secundaria José
Revueltas en una asamblea de 3000 personas, pues la Col. V. Villada no contaba con
este servicio. Iniciamos con el turno matutino en las instalaciones del CEPOV, el cual

pasé al vespertino, y dos afios mas tarde se cred el turno vespertino de la Secundarla.

* GOMEZ Marcela y Adriana Puiggrés. La educacion popular en América Latina (IT). Ediciones el
Caballo-SEP, 1986, México, DF. P. 29



Dice Alberto Lopez Rojas* Lider Municipal de la UPREZ, nosotros concebimos la
educacion, las escuelas como una forma de organizar a la gente, pero no como eje
principal para organizar al pueblo, sino como un medio a través del cual lograr nuestros

objetivos y que una vez organizada la gente, el pueblo mantuvieran su autonomia.

De la Secundaria José¢ Revueltas salieron profesores a fundar otras escuelas:
Alberto Lopez*, Eduardo Mucifio*, César Reyes C.*, Salvador Torres*, Edmundo Nava

Mota Alvarez*, etc.

Todavia en 1987 la coordinaciéon se daba con la CEDEM, con la que participamos
en las negociaciones ante el Gobierno. En ese mismo afio se incorpord a nosotros el
compafiero Oscar Hernandez Neri*, proveniente de esta ultima organizacion y fue de
loS fundadores en esas fechas de la Preparatoria 55 de Chicoloapan. Un afio después se
da la separacion de la CEDEM, pues Ernesto Serrano y su equipo concebian a las
escuelas como una demanda mas de la poblacién y fa que deberia atender el Estado.
nosotros ibamos maés alla pues nuestras ideas y experiencia nos nevd a proponer la
educacion vinculada al pueblo y sus justas luchas, con demandas como vivienda,

servicios y alimentacidn (desayunos escolares)

Durante 1990 se constituye el Sector Educativo UPREZ (SEUPREZ), un afio
antes con Alberto Lopez Rojas* principiamos el Preescolar y la Escuela Primaria Tierra
y Libertad en Chimalhuacan Mas tarde se fueron incorporando escuelas como la
Secundaria Sor Juana, igualmente de este Municipio, También la Secundaria José Marti
de Valle de Chalco, que dirige Eduardo Mucifio*, comenz6 actividades en 1989 En
1990 Mariano Mufioz promueve la Unidad Pedagégica Mexica Nehuayotzin
(preescolar, primaria y secundaria) en los Reyes la Paz, En 1991 comienza a funcionar
la Preparatoria 82 en el edificio de la Secundaria José Revueltas ( primer escuela de la
UPREZ) y en 1994, después de la quema del porro tomamos el terreno de dicha escueta
(Preparatoria Oficial 82) en lo que eran las instalaciones de la Compania de Luz y

Fuerza.

Particular interés nos obliga a citar nuevamente a la Escuela de enfermeria, no
solo por ser, hasta el momento la Uinica en su nivel bachillerato tecnoldgico, o la mas

vieja, ya que no pertenecia al SEUPREZ y que ha partir de 1992 se incorpord



gradualmente a nuestras escuelas. Por no ser una escuela oficial, y el formar parte de
otra organizacion (Union Popular Revolucionaria), pues los compafieros de Socialismo
Obrero, por contraer otros compromisos de la propia lucha social, fueron abandonando
gradualmente el proyecto de enfermeria, quedando este es manos de sus discipulos, que
con relicenda veian que la coyuntura los empujé a convocar a una consulta con
profesores, padres de familia y alumnos, de la que result6 la decision de, sin abandonar
los principios de educacién critica, cientifica y popular ni su propia caracterizacion de

escuela popular, a solicitar su oficializacion.

Oficializacion que se acordd en enero de 1993, luego de una marcha-plantén con
el conjunto de escuelas de la organizacion social. Primero se denomind Centro de
Bachillerato Tecnologico Industrial y de Servicio No.64, hoy Centro de Bachillerato
Tecnolégico No.l1 de Cd. Nezahualcoyotl &Refugio Estévez Reyes*. Tres afios mas
tarde la Preparatoria "Ernesto Guevara de la Serna", que funcionaba en aulas del CBT
en el tumo vespertino, fue reconocida como turno vespertino de dicho CBT con la

carrera de administracion.

Hemos crecido, otras escuelas merecen ser mencionadas: el Preescolar. la
Primaria y la Secundaria Rubén Jaramillo (1992), proyecto que surgié del turno
vespertino de la Primaria Jesus Reyes Heroles; el preescolar Federico Froebel de Valle
de Chalco; la Preparatoria 115 de Ecatepec; las Primarias Simén Bolivar y Emiliano
Zapata y dos Preescolares el J.N. Miguel Civeira Taboada y el J.N. Leona Vicario; la
Preparatoria Jacinto Canek del bordo de Xochiaca; preparatoria de NezahualcoyotJ, que
le costd una golpiza a Felipe Rodriguez* en 1992, golpiza propinada por los porros de
la Federacion de Juventud Revolucionaria del PRI y que por cierto esta Preparatoria ya
no se coordina con el sector. Hay mas proyectos educativos que requieren consolidarse
como la preparatoria de Atlautla, el Preescolar Emiliano Zapata de Nezahualcoyotl,
cuyo reconocimiento se acaba de dar en el mes de septiembre de 2003, condicionado a

que tenga edificio propio.

Falta precisar mas datos, fechas, eventos, los Congresos que como sector hemos
celebrado; los conflictos internos, que no debemos omitir para aprender de las lecciones
del pasado con sentido de autocritica, pero que quizd corresponda a otro momento.

Finalmente, de lo que estamos convencidos es de nuestro proyecto, de la conviccion de



nuestras causas y justas luchas, de la educacién alternativa y de la defensa Que
asumimos de la educacion publica; porque sabemos que la educacion también es cambid
socia, de que esta educacion publica, que tanto defendemos y defenderemos impulsa la
movilidad social, movilidad que empuja hacia la transformacion de la sociedad con

justicia, libertad e igualdad.

1.3. La gestion en la UPREZ

La gestion en el Sector Educativo UPREZ es un concepto amplio, va mas alla de
negociar una peticion; la gestion es entendida como organizar. administrar, dirigir
planear, orientar las diferentes acciones que se realizan en el SEUPREZ; es decir
cualquier actividad que se realiza para negociar con las autoridades Municipales o con
el Gobierno del Estado de México, debe tener una previa planeacion para lograr los
propositos de las diversas peticiones en el primer curso nacional para directivos de

educacion primaria se dijo que

"... gestion es un sustantivo que denota accioén de cardcter creativo, y como
tal supone cierta intencionalidad y direccion de los sujetos implicados Por eso, la
gestion escolar estd asociada con la planeacion escolar, asi como el quehacer
cotidiano en el que dicha planeacioén se va ejecutando. La gestion escolar tiene
que ver, ademas, con la identidad que la propia institucién genere y con el grado

de identificacion que tengan con ella quiénes la conforman"”

Es importante sefialar que la gestion del SEUPREZ (Sector Educativo UPREZ) en
su pliego petitorio no solicita cosas imposibles, incongruentes de las autoridades
educativas; con esto queremos mencionar que el SEUPREZ gestiona aquellas
necesidades que por derecho, cualquier escuela o profesor debe tener. Por ejemplo la
construcciéon de aulas, plazas civicas, bardas perimetrales, canchas multiusos,
reconocimiento oficial de escuelas, autorizacion de plazas de profesores etc. Esto parece
ser muy obvio tal vez, pero el Gobierno, al detectar que nosotros como SEUPREZ

promovemos ciertas escuelas, hacen todo lo posible para poner limitaciones, obstaculos,

SEP. Primer curso nacional para directivos de educacion primaria, Editora Xalco SEP, México,

2000, p 126



hasta ir a los extremos: descalificando las escuelas mal llamadas populares,
mencionamos esto porque los planteles que se coordinan en el SEUPREZ se ubican en

similares planteles que promueve el Gobierno del Estado.

Con lo dicho anteriormente, también gestionamos para dignificar ante las
autoridades a las escuelas del SEUPREZ ;Como lo hacemos? De la siguiente forma: en
nuestras escuelas hacemos cumplir en tiempo y forma el horario de clases, cumplimos
con los planes y programas oficiales, sin dejar de lado el enfoque como organizacion
social de tal forma que se pueda mejorar el servicio educativo de nuestros planteles,
para hacer real la relacion escuela-comunidad. A diferencia de las escuelas
institucionales"® alineadas al Gobierno del Estado de México, donde la mayor parte
laboran descuidando los aspectos antes mencionados; prueba de esto son las quejas de
padres de familia y sociedad en general en diversos temas, corno la frecuencia de
suspension de clases, la inasistencia de algunos profesores asi como algo muy grave: la
deficiencia del manejo de contenidos de algunos profesores; cabe sefialar que este tipo

de vicios son los que tratamos de evitar en las escuelas del SEUPREZ.

Cuestiones de la vida cotidiana de una comunidad educativa, donde la propuesta
alternativa a las otras instituciones es formar escuelas en donde alumnos, profesores y
directivos en verdad sean una comunidad unificada hacia determinados objetivos por
ejemplo elevar el nivel académico de las comunidades, formar comunidades

autogestivas, sensibilizar a las comunidades para mejorar sus condiciones de vida.

Por tal motivo la gestion en el SEUPREZ va mas alld de obtener nuestros
propdsitos, con esto queremos decir que la gestion debe ser permanente, con diversas

lineas de accion que inicien con los profesores, alumnos, padres de familia: etc.

Los profesores en su gestion, su principal propdsito debe ser formar alumnos para
la vida, hacer de sus contenidos algo utiles en la realidad de sus educandos ya que el

profesor debe tener conciencia de clase de donde procede él. Al respecto MARCELA

% Escuelas institucionales" para el SEUPREZ son aquellas escuelas apegadas a la linea vertical del
Estado y al sistema Educativo dominante apegado a los intereses extranjeros al Banco Mundial y al

Banco interamericano de Desarrollo BID



Gomez, menciona que

"La extraccion social del educador...corresponde a la clase explotada y por
eso debe identificarse con ella. Es la misma de la cual proceden todos los
explotados, campesinos, obreros, estudiantes, empleados.

Su ideologia y por ende la que imparta debe ser la que corresponda a esa
clase.

Consideramos que el educador puede participar en el proceso de liberacion
del pueblo de varias formas dos de las cuales son:

a) En su condicion de docente

b) Como orientador y organizador de otros Sectores Sociales"’

El alumno debe ser un sujeto en permanente alfabetizacién y poner en practica lo

aprendido en la escuela a su vida cotidiana.

La participacion del padre de familia en la escuela debe ser propositiva,

integradora para el proceso de ensefianza-aprendizaje de su hijo.

La gestion con la comunidad educativa y comunidad exterior en el SEUPREZ es
importante ya que la escuela y la comunidad son responsables en el mejoramiento del
edificio escolar, como lo habiamos dicho anteriormente, la gestion no termina en
obtener la construcciéon o equipo de la escuela. Este es el primer proceso de
sensibilizacion en el cual la comunidad hace conciencia de su capacidad de organizarse
y lograr sus diversos propositos. Ya obtenidas las peticiones debemos sensibilizar a la
comunidad para el cuidado del mobiliario y edificio escolar en genera, es decir a la
comunidad hay que hacerla responsable de estos logros; tal vez alguien diga esta es la
participacion que se hace cotidiana mente con las comunidades escolares, es cierto, pero
(Qué tan convencida va la comunidad a hacer este tipo de actividades o faenas? Aqui, la
importancia de la gestion que debemos hacer con las, comunidades tanto en el d&mbito
organizativo y en el ambito de hacer conciente a los padres de familia ya que debemos

aspirar a una escuela con mejores condiciones en la infraestructura.

" GOMEZ Marcela y Adriana Puiggros, La educacion Popular en América Latina (I1), Ediciones
el Caballito-SEP. México, 1986. pp. 29-30



En el ambito organizativo: preguntar a la comunidad cual es el proposito de hacer
una peticion, cudles son los beneficios hacia el plantel, cual es el sustento de nuestro

pliego petitorio.

En el ambito de hacer consciente a la comunidad, partir de que todas las
comunidades deben aspirar a una mejor calidad de vida tanto a nivel personal, como
mejorar sus servicios publicos, (la pavimentacion, las escuelas, alumbrado publico,

seguridad etc.).

Si la comunidad se da cuenta que la gestion es el camino para realizar mejoras, no
tan solo en su escuela o colonia; es un buen principio para exigir alas autoridades
servicios y prestaciones que por derecho le corresponde a cualquier comunidad del pais.

Al respecto Raul Rojas Soriano dice que:

"La educacion formal e informal que ha padecido el individuo desde su
primer infancia se manifiesta plenamente. Ante esta realidad los Profesores
tenemos que iniciar un proceso de reeducacion de los alumnos para que asuman
su verdadero papel como sujetos histéricos: que participen activa y criticamente
en la construccion del conocimiento.

Para lograr esto se requiere como lo plantea Marx, que el educador sea
reeducado y los padres, al intervenir en el proceso educativo de los hijos, también
debemos cambiar, modificar nuestra manera de pensar, reeducamos en

consonancia con las necesidades historicas de nuestra realidad concreta.

Una forma de iniciar este proceso de cambio es convencemos que la vida
cotidiana no solo es rutina sino que ofrece grandes posibilidades para que

aprendamos de los hijos y superemos nuestras limitaciones y deficiencias"®

En el SEUPREZ se han puesto en practica diferentes modelos de gestion escolar.

los cuales son:

8 ROJAS Sonarlo Raul y Amparo Ruiz del Castillo, Apuntes de la vida cotidiana, Plaza y Valdés. México,
2001, p. 22



1. Gestion basada en el liderazgo académico.
Gestion de capital social positivo.
Gestion estructurada conforme a normatividad

Gestion inercial incrementa.

wok wN

Gestion orientada a mejorar la infraestructura.

Para sustentar esto en SEP D.G.E. ;Como transformar las escuela? Se dice que:

"1. Gestion basada en liderazgo académico.

Este tipo de gestion privilegia el aprendizaje escolar como la tarea
fundamental de todos en la escuela.

2. Gestion de capital social positivo.

El modelo se basa en asignar maxima prioridad a crear y mantener una
atmosfera de confianza. Para lograrlo se constituye espacios de participacion
directa sobre las decisiones de la escuela, tanto de parte del equipo docente como
de los padres de familia y,

3. Gestion estructurada conforme a normatividad.

El modelo se basa en la estructuracion de las relaciones entre los docentes y
la atmoésfera general de la escuela en la aplicacion del reglamento.

4. Gestion inercial incremental.

Este modelo consiste basicamente en mantener la situacion existente, sin
que en el estudio se haya detectado la activacion de estrategias o la conformacion
de factores innovadores en la escuela.

5. Gestion orientada a mejorar la infraestructura.

El modelo se pone en operacion basicamente por el director (a), quien
enfatiza como objetivo primordial el mejoramiento de las condiciones fisicas del

edificio, asi como el buen funcionamiento del mobiliario"’

El modelo de gestion basada en el liderazgo académico opera en las escuelas de la

siguiente manera se le da prioridad al proceso de ensefanza-aprendizaje los docentes

? SEP-DGE, ;Como transformar las escuelas? Lecciones desde gestion escolar y la practica
pedagogica. Resultados del segundo estudio/diplomado de la vertiente de seguimiento del estudio de

evaluacion de la educacion primaria SEP, DGE. 2001, pp5-6-7



revisan planes y programas le dan un enfoque critico se busca un perfil de alumno que

tenga las habilidades y competencias basicas.

La gestion de capital social positivo las escuelas del SEUPREZ lo realizan cuando
se hace el trabajo con la comunidad escolar y exterior es decir desde ofrecer un buen
servicio educativo hasta que los centros escolares funjan como asesoras de sus

comunidades.

La gestion estructurada conforme a normatividad como escuelas de organizacion
social considero que es algo vital de conocer y aplicar la normatividad ya que por las
formas muy particulares en que se integran las escuelas y los docentes debemos

demostrar que también el SEUPREZ se alinea y respeta hasta cierto punto.

Asi también en la gestion inercial incremental existen escuelas del SEUPREZ que
sobreviven por cuestiones que no saben explicar o por que son unicas en las zonas

marginadas y las comunidades no tienen otra opcion.

Y la gestion basada en mejorar la estructura de las escuelas que al inicio de todas
las instituciones del SEUPREZ se le da mucha importancia a mejorar las aulas, los
edificios escolares, mantener en buen estado el mobiliario asi como formar conciencia
en los alumnos, padres de familia y profesores en aspirar a tener las mejores
condiciones materiales necesarias donde estudian los nifios (un buen edificio, material

didactico, mobiliario adecuado)

1.3.1. La Autogestion en el Sector Educativo UPREZ

Al hablar de autogestion es aspirar a una forma de organizarnos, en donde la toma
de decisiones no solo depende de una persona, la idea es involucrar a todos los sujetos y
hacerlos concientes que pueden influir con sus decisiones correctas o incorrectas en el

destino de su vida cotidiana, en el &mbito escolar, comunidad, municipio etc.

La autogestion en el SEUPREZ es la capacidad de encontrar en cada uno de los
compaiieros sus habilidades y destrezas para negociar una peticion, donde la demanda

tenga un sustento valido y lo mas importante, que se beneficie el colectivo de



compafieros. Al respecto en el Diccionario SALVAT define la autogestion como.

"AUTOGESTION. f. Sistema organizativo de la sociedad basada en la
gestion democratica directa de la sociedad en todos los aspectos (economia,
politica, cultura) ya todos sus escalones desde la unidades de base (fabrica, barrio,
municipio centro de ensefianza, etc.) hasta los organismos de control global del
sistema social, la autogestion toda autoridad central que se imponga, como
'aparato' autoritario externo, a la democracia directa de las unidades sociales

libremente organizadas y federales)"'

Esto trasladandolo a la escuela, es asumir un compromiso con toda la comunidad
educativa. El profesor tomando decisiones pertinentes, impartiendo sus clases con un
sentido critico y practico para la vida cotidiana del alumno, y la actitud del alumno debe
ser comprometida en el sentido reflexivo, entender su realidad partiendo de sus
conocimientos previos, y el padre de familia participando en el apoyo hacia su hijo. Al

respecto Raul Rojas Soriano dice que

"la formacion del nifio tiene pues, un caracter histérico en tanto que
responde a circunstancia sociales concretas de conformidad con el grupo al que

pertenece ya la sociedad en la que vive."

Asi también consideramos que si los padres de familia y alumnos tienen un
proyecto de vida en su sociedad enfocado a educar para la vida y mejoran sus

condiciones econdmicas, politicas sociales, Ratl Rojas Soriano dice:

"En la medida en que se eleve el nivel de vida de las familias podremos aspirar a
que los nifios tengan mayores oportunidades para realizarse plenamente en una etapa
dificil y compleja como es la infancia. También el mejoramiento de las condiciones

socioecondmicas y culturales del conjunto de la sociedad influird decisivamente para

10 Enciclopedia SALVAT DICCIONARIO. Salvat Editores. Barcelona 1976 p. 357

" ROJAS Soriano, Raul y Amparo Ruiz del Castillo Apuntes de la vida cotidiana. Plaza y Valdés
México.2001 p 125



que ésta, la familia y el estado respeten los derechos de los nifios."'

Sin duda, la autogestion tiene una gran relevancia si todos los sujetos (docentes,
alumnos, padres de familia, comunidades educativas y externas) en verdad queremos

realizar un cambio en nuestra concepcion del mundo.

Un hecho sustantivo del Sector Educativo de la Union Popular Revolucionaria
Emiliano zapata (SEUPREZ), es que ha asumido protagonica mente la facultad de hacer
escuelas y de educar. De alguna forma ha desplazado, en ciertos rincones territoriales, al
Estado. Esto significa la inauguracion de estructuras sociales y de formas de actividad
colectiva Se ensayan; entre lo viejo y lo nuevo, féormulas para consolidar una
democracia interna y en la sociedad. Auque con menor impetu, también se esta
implantando un amplio espectro, entre el quehacer docente tradicional, propio del
sistema de educaciéon publica y el quehacer docente que busca ser innovador

pedagdgicamente.

Educar, significa ademds caminar bajo un referente de desarrollo y cambio de la
sociedad. La UPREZ y el Sector Educativo, han logrado movilizar voluntades en
escenarlos de organizacion social, desplazando a personajes del poder, mediante
estrategias politicas. las acciones del SEUPREZ han sido despliegue de experiencias en
un marco de crisis de los modelos de desarrollo regionales {si es que los hay) y locales.
Es decir no han existido escuelas o grupos organizados que surjan, se desarrollen y
realicen su proyecto con el beneplacito o anuencia de autoridad gubernamental alguna,
mucho menos, como parte de una obra municipal o regional, previamente concebida

desde la planeacion urbana.

Se trata de una experiencia mas de las que se registran en muchos sitios de
América latina, donde se busca incorporar en el quehacer pedagodgico: ejes de trabajo y
demandas de la poblacion, agobiada por todo tipo de carencias propias de las crisis

economicas.

12 fdem p 126



Por lo tanto, para nuestras poblaciones, se ha asumido un reto trascendental. y nos
inscribimos asi en uno mas de los actores colectivos de tamafio nada restringido. Que
adelgaza el monopolio del Estado sobre la educacion, Que toma las plazas publicas y

que construye paulatinamente los gérmenes de una identidad colectiva.

El SEUPREZ, como toda organizacion, es producto de un conjunto de acciones y
decisiones de los actores que intervienen en su proceso. Estas decisiones conforman una
resultante contingente, inesperada para los mismos actores. Las acciones que cada uno
va impulsando movilizan fuentes de poder y recursos de cada autor, las cuales tienen
efectos, algunos esperados otros no; pero van modificando el campo de accion social en
el que participan. Cada escuela y cada agrupacion municipal o regional de la UPREZ,
poseen esta dindmica por lo que se hace altamente complejo el logro de un proposito.
Sin embargo, no es razon para evitar un referente comtin una linea auxiliar y directriz

que ocupe los vacios que deja la inercia y la anarquia del colectivo.

1.4. Hacia una Educacion critica cientifica y popular

Hablar de una Educacion Cientifica y Popular por parte del SEUPREZ es invitar a
las autoridades educativas Nacionales, Estatales. Municipales a poner en practica el
Articulo 3ro. Constitucional el cual no es respetado y por consecuencia los resultados
son muy desastrosos en el Sector Educativo Nacional. Un ejemplo, la obligatoriedad en
educacion basica, no es tan real ya que el mismo gobierno en algunas entidades del pais
no construye escuelas para los nifios en edad escolar. La mayor parte de construccion la
elaboran los padres de familia con sus cooperaciones, actividades diversas para reunir
fondos econdmicos; esto muestra claramente la falta de respecto y compromiso de la

gratuidad en Educacion por parte del Gobierno Federal.

El SEUPREZ exige una educacion que forme integralmente a los alumnos, y que
el Gobierno dé los elementos a la nifiez y juventud para integrarlos a la sociedad con
capacidad ética profesional. Mencionar esto parece trillado, pero en la realictad, si
revisamos Planes y Programas, los propositos de la educacion bésica fundamentan lo
anterior; pero en la practica de funcionarios, del sector educativo y en la practica

docente no se llevan a cabo estos propositos.



Parece ser que el Sistema Educativo Nacional favorece los intereses del Banco
Interamericano de Desarrollo, lo cual es incongruente, si revisamos tos propoésitos de
Educacion Bésica nos damos cuenta que las autoridades Educativas desconocen planes

y programas ya que no le dan el enfoque indicado.

Si estos propdsitos se ponen en practica, la educacion en México seria una de las
mas destacadas: pero las Politicas Educativas hacen que estos propdsitos solamente sean
administrativos, ya que en los diferentes niveles, las autoridades Educativas no se
preocupan en revisar si en realidad se llevan a cabo; prueba de esto es b ineficiente que

ha resultado el Programa de Carrera Magisterial."

El Programa de Carrera Magisterial no garantiza el mejoramiento de la calidad de
la educacion, ni un mejor desempefio académico; dado que puede alentar practicas
viciadas como el multichambismo'® y profundizar practicas verticales y burocraticas de
directores y otras autoridades. Mas que evaluar efectivamente a los "mejores
profesores," las autoridades pueden emplear la carrera magisterial corno un mecanismo

mas para afianzar el control burocratico del trabajo de los profesores.

En el SEUPREZ la lucha por la educacion publica gratuita debe concebirse desde
ahora como lucha por el derecho a pensar, a acceder a los conocimientos, a usar
racionalmente los adelantos técnicos y cientificos, a desarrollar las capacidades
elementales para una interpretacion critica de la realidad, para desplegar las capacidades
elementales de libre expresion, reflexion, argumentacion, critica, toma de decisiones,

ejecucion de acuerdos, fiscalizacion y eleccion directa de representantes.

Dichas capacidades son indispensables para convertimos en ciudadanos creativos,

con iniciativa propia, para que la educacion sea convertida en un elemento estratégico

Carrera Magisterial cursos de actualizacion en el que participan docentes, directores
supervisores y donde se reconoce el desempefio, permanencia en el servicio preparacion académica y
conocimientos de acuerdo a estos aspectos estimula econdmicamente a los docentes que cumplan cierto

perfil y requisitos

14 . . . . . .
Multichambismo considerar la practica docente como un simple trabajo y no como una

profesion enfocada a educar, término utilizado en el lenguaje cotidiano del SEUPREZ



de formacion del sujeto social que debe construir una patria democratica y popular,
donde se incluyan todos, donde mejore la calidad de vida. Hace la siguiente reflexion

Marcela Gémez.

"..todo el pueblo respalden las resoluciones de los dos congresos
Pedagbgicos Nacionales realizados por el Magisterio y el pueblo en diversas
oportunidades concretas, donde plantearon una educacion para la vida, cientifico-
técnica, humanistica, democratica, nacional, popular, antiimperialista y

antifascista.""”

En el SEUPREZ, llevar nuestro ejercicio democratico a la escuela, como
construccion de nuevos métodos educativos que nos obliguen ayudar a los nifios a
entender el mundo social y material que los rodea. a convertirlos en sujetos del
aprendizaje, por lo tanto, los nifios deben ser educados para que sean capaces de
organizar colectivamente sus propias vidas y junto con su comunidad y su familia,
debemos recuperar los a portes culturales de la humanidad en general y en particular de
nuestra patria y de nuestros pueblos, ademas de nuestra historia, memoria; ejemplo de

nuestros antecesores.

Para el SEUPREZ la educacion debe contribuir al despliegue de todas las
capacidades de la poblacion, para reflexionar colectivamente acerca de la realidad, y
tome parte en la decision y ejecucion de las medidas necesarias para su transformacion.
Sera popular en tanto debe contribuir en la asociacion consciente de los asalariados, los
campesinos, indigenas, sectores sociales excluidos por el capital financiero que ha
implantado su régimen y sus politicas para potenciar la concentracion y centralizacién

de la riqueza.

En el SEUPREZ el ejercicio cotidiano de la democracia popular es el otro factor
fundamental para la construccion de la nueva escuela, donde todos son responsables de
tomar parte en la discusion, disefio y planeacion del trabajo: asi como en la formulacion

de las definiciones conceptuales, principios y valores.

15 GOMEZ Marcela y Adriana Puiggrds. La educacion Popular en América Latina, Ediciones el

Caballito. SEP, México. 1986, p 110



Para el SEUPREZ, transformar la escuela parte de asumir una actitud reflexiva,
critica y comprometida con el cambio, actitud que en principio debe plantearse
contribuir en la formacion integral de nuestros educandos e iniciar en la praxis la
construccion de lo que a futuro deseamos sea una nueva educacion para una nueva

sociedad.

Por lo cual el SEUPREZ propone acercarla escuela a las condiciones de vida, a
los medios de trabajo, a la tierra, a los satisfactores basicos y el placer de crear para la
participacion en la planeacion colectiva de la produccion en funcion de las necesidades
y expectativas sociales. Asi la escuela debe convertirse en un espacio donde las ideas se
debaten, donde los problemas se discuten y se trazan alternativas para resotverlos. Para

Raul Rojas Soriano.

"El conocimiento de una serie de situaciones extracurriculares (limitacion es
la preparacion de los profesores, imposiciones por parte de las autoridades,
etcétera) que muestran de cierta manera organizacion de la escuela influyen
directamente en la educacion de los nifios no solo en el aula sino también en el
hogar. Por ello, la educacion no debe contemplarse tinicamente Como un proceso
formal que se da en la escuela. La familia participa de diversos modos en ese
proceso; la manera como lo hace verla segiin sean sus marcos socioeconémicos y
culturales. Estos también influyen en la forma como los padres evaluamos la

., . .. 1
educacion que se imparte a nuestros hijos.”'°

Cabe mencionar que desde la escuela debemos prefigurar el nuevo proyecto
econdmico orientando a satisfacer las necesidades inmediatas de supervivencia de la
poblacion, y por un programa econdémico de caracter democratico popular. Desde esta
perspectiva una amplia formacion cientifica-humanista de nuestros alumnos se asume
no para obtener altas calificaciones, o para tener la satisfaccion de que uno entre mil
logre conseguir un buen empleo, se trata mas bien de desarrollar esas capacidades como
condicién para contar con un sujeto que en un futuro préximo esté en posibilidad de

contribuir en la conformacion de un proyecto econdmico que ponga en el centro la

16 ROJAS Soriano, Raul y Amparo Ruiz, Apuntes de fa vida cotidiana, Editores Plaza y Valdés,
México D F 2001 p. 41



satisfaccion de las necesidades basicas de toda la poblacion; que es condicion
indispensable en la realizacion plena de todas las facultades fisicas, intelectuales y
espirituales de los sujetos; asumiendo su protagonismo en el desarrollo social del pais,
no dependiendo més de la alineacion que nos degrada y nos coloca entre los mas

vulnerables.

El SEUPREZ con la educacion aspira, a formar una naciéon donde sea justa la
distribucion de la riqueza, se termine con la anarquia y las crisis econémicas de corregir
los grandes problemas sociales como el hambre, el desempleo, la muerte por

enfermedades curables, el analfabetismo y depredacion del planeta.

Una nacidon democratica y popular donde la actividad econémica productiva sea
planificada por los trabajadores y el pueblo para satisfacer las necesidades vitales de la
poblacion, asi como el desarrollo integral y pleno de éstas. Por medio de la educacion
formamos un pueblo consciente y organizado hacia una democracia, es nuestro anhelo y
la Gnica opcién para poner fin a la corrupcion, antidemocracia, abusos de poder,
totalitarismos e impunidad caracteristicos del régimen neoliberal; un nuevo enfoque
educativo donde se tome en cuenta al pueblo, que establezca el nuevo sistema
econdmico, las nuevas relaciones politicas, laborales, sociales y culturales restituyendo
al pueblo su soberania, sus derechos y garantias individuales; entre ellos el derecho de
todos a una educacion publica, gratuita, integral, cientifica, democratica y de alta

calidad Segun Alejandra Massolo.

"Su potencial politico democratizador estaria en el manejo de una vision de
la sociedad abierta e indeterminada, que retuerza los aspectos éticos y racionales
de la politica. Construyen una propuesta de cambio no tanto en direccion de la
conquista del poder politico-estatal, sino més bien de un auto poder: menos poder

para el Estado y mas para los individuos y grupos.""”’

Transformar la educacion con hombres y mujeres que aporten sus capacidades,

iniciativa, creatividad y laboriosidad guiadas por los principios de la honradez, justicia,

17 MASSOLO, Alejandra, Mujeres y Ciudades Participacion Social, vivienda y vida cotidiana, El
Colegio de México. México 1994 p 61



libertad, cooperativismo, solidaridad y patriotismo, inspirados en las tradiciones
comunitarias de nuestros pueblos y orientados por el ejemplo de Morelos, Zapata, Villa,
Flores Magén, Rubén Jaramillo, Genaro Vazquez. Lucio Cabanas, Misael Nufiez
Acosta, etc.

Partiendo del criterio de que todos los mexicanos tienen derecho a recibir una
educacion que les permita acceder a los conocimientos, habitos, habilidades y actitudes
necesarios para una formacion integral; como seres humanos libres, criticos, creativos,
democraticos, constructivos y sanos. La educacion debe desarrollar armdnicamente
todas las facultades del ser humano y fomentar en ¢él, a la vez, el amor a la patria y la

solidaridad en la independencia y la justicia.

Lo anterior implica que el Estado sea responsable, econdémicamente, de impartir
educacion publica gratuita en todos los tipos, niveles y modalidades, desde la inicial

hasta los postgrados de educacion superior. Ademas la educacion debe ser:

Obligatoria. La obligacion-derecho de los padres de familia consiste en garantizar
la asistencia de los educandos a la escuela, y la participacion en el proceso formativo.
Laica. No promovera ni difundird, en ninguna modalidad credo religioso alguno,

tampoco los atacara.

Cientifica. Estara ajena a prejuicios, dogmas y fanatismos; y sera capaz de dotar
al educando de los instrumentos de la ciencia natural y social para atender y transformar

la realidad en beneficio social e individual.

Popular. Que se identifique con los intereses del pueblo mexicano, contribuya en
la organizacion de este pais y participe en su defensa ante las agresiones econdmicas,

politicas y culturales, internas y externas.

Integral. Propiciadora del desenvolvimiento de los educandos en las asignaturas
de la ciencia natural y social de la tecnologia y el trabajo, de las humanidades, de la
¢tica y la moral de la estética, el arte, el deporte y la salud; asi mismo, promovera el

desarrollo de los individuos en relacion respetuosa con su entorno natural y social.

Asi los profesores de la UPREZ deben tomar en cuenta estos principios para



desarrollar su practica docente en las escuelas promovidas por el SEUPREZ ya que de
esto depende en una parte para la formacion de sus alumnos para formar una conciencia

critica del mundo que le rodea.

CAPITULO 2
LOS PROFESORES DE LA UPREZ

Sin duda en todas las sociedades del mundo el papel de los Profesores es vital
para cualquier pais no tan solo por que tiene en sus manos la formacion de nifios y
jovenes también porque las comunidades tienen expectativas de ellos que van mas alla
de ensefiarles a sus hijos, expectativas como orientar y hasta pedir un consejo para una
gestion; por tal motivo, los profesores de la UPREZ deben hacer un diagndstico de sus
comunidades para unificar un proyecto quesea de intereses colectivos entre profesores,
alumnos y padres de familia que tengan como propo6sitos mejorar el servicio educativo,

asi como las mejoras en sus colonias de servicios publicos, seguridad etc.

2.1. Qué es la formacion docente

La formacion docente es algo muy importante que se debe definir para tener claro
la funcion del profesor dentro de las aulas con sus alumnos. Francisco Larroyo, de
acuerdo a su conceptualizacion la concibe como. El conjunto de habilidades adquiridas
mediante determinado aprendizaje y al servicio de una actividad econdmica destinada a
asegurar y mantener la vida humana.”'® Cabe sefialar que los procesos formativos de los
sujetos constituyen a todas luces un fendmeno complejo, asi como un factor
determinante y trascendente en las sociedades antiguas y contemporaneas a través de los
cuales se producen aspectos como la ideologia dominante, los patrones de conducta que

se esperan de los sujetos.

Los procesos formativos se dan, desde luego en la familia, en las instituciones, asi
como en las sociedades, sin embargo, orientan y dirigen sus esfuerzos en diferentes

direcciones, asi la educacion de las grandes masas reciben una atencion determinada. En

'8 L ARROYO Francisco Pedagogia de la ensefianza superior, México Porrua 1964, p71



la categoria de los intelectuales bien podemos situar al docente, tal categoria no es desde
luego tunica, toda vez que existen docentes comprometidos cuya accion es
transformadora, cuestionadora, existen no obstante, elementos que crean las condiciones
para tender a la formacion de los sujetos de la educacion, en particular del docente como
un sujeto €tico consciente de su condicién y de las limitantes y consecuencias de la

educacion.

En suma, existe una enorme necesidad de propiciar la formacion de sujetos éticos
con los elementos que les permitan la transformacion de su medio y de quienes

participan en el proceso educativo.

Por tal motivo, la formacién docente deriva de la idea de que los individuos en
comunidad deben cumplir determinada funcion social, justamente para integrar al
individuo a la sociedad; indudablemente que el docente cubre funciones y servicios
esenciales en el proceso de formacion de las nuevas generaciones, lo que no lleva a cabo
de una maneja espontinea, sino en un contexto de politica educativa debidamente
planeada, calculada y puesta en operacion, por medio de un complejo organizacional e
institucional, que hace factible una reproduccion ideoldgica, asi romo la produccion de
generaciones de técnicos y profesionales que el sistema requiere para su adecuado

funcionamiento, de acuerdo ala fase de desarrollo que tiene en la sociedad.

2.1.1. La formacion docente de los Profesores de 1a UPREZ

El personal docente del SEUPREZ, la mayor parte egresa de diversas instituciones
de nivel superior (UNAM, POLITECNICO, UAM, UPN), asi como de la Normal
Superior y Elemental, de estas ultimas escuelas los docentes en su mayoria estan
titulados, cabe sefialar que esta pluralidad de visiones acerca de la educacion hace mas
dificil unificar criterios para realizar un proyecto alternativo para las escuelas del
SEUPREZ, por tal motivo se necesitan docentes conscientes de la existencia de su
potencial creativo. dispuestos a desarrollarlo con la fuerza y seguridad necesaria para
afrontar situaciones imprevisibles y resolverlas, primeramente dentro de su formacion y
posteriormente en su campo de trabajo, donde plasmardn todos sus conocimientos,
habilidades y valores adquiridos durante su formacion profesional en sus escuelas de

origen.



Considerando estos factores, el formador de docentes tendra los primeros
elementos para fomentar la creatividad. Los planes y programas, el perfil, pero
principalmente el formador de docentes se enfocard a diferentes perspectivas para

desarrollar la creatividad.

Tomar en cuenta que un docente formado en la creatividad puede tener aspectos
actitudinales y valores con un alto nivel de curiosidad, interés y confianza en si mismo,
flexibilidad para aceptar cambios, pero también habilidades para percibir problemas,
formular y verificar hipotesis, percibir nuevos sentidos y relaciones entre los elementos
de un conjunto y capacidad para crear alternativas. Al respecto Sylvia Schmelkes

menciona que

“La critica es parte constitutiva del mejoramiento de la calidad. La
condicién es que la critica genere sugerencias, sea creativa y constructiva, y
conduzca a que todos mejoremos.

La contraparte de la necesidad de expresar lo que pensamos es la apertura
para reconocer nuestros errores. Es decir, los otros también tendran que perder el
miedo.

A decir lo que piensan, y en ocasiones hardn criticas a nuestro quehacer.
Hay que reconocer que las criticas son necesarias para mejorar nuestro
desempefio. En nuestra sociedad, rara vez podemos tener la oportunidad de vemos
como nos ven los demas.

La critica constructiva de los otros es una fuente privilegiada de

automejoramiento”

Con lo anterior se puede argumentar que todo hombre es creativo, pero en
ocasiones hace falta valor y una certera vision de las posibles soluciones para
desarrollar la creatividad, y es algo que se puede aprender si se generan las condiciones
adecuadas como actividad del docente, el manejo del ambiente. Se puede hablar de la
conveniencia de preparar a los alumnos en estrategias de aprendizaje, la necesidad de

formar a los futuros docentes en estas técnicas, porque en su formaciéon se les puede

19 Sylvia, SCHMELKES Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas, Editorial Offset-SEP
Nléxico, 1996 pp. 118-119



preparar metodologicamente para apoyar el aprendizaje de los alumnos que tendran a su

cargo.

La aplicacién de un programa para el desarrollo de la creatividad, formacion
valoral y actitudinal en el futuro docente por medio de estrategias cognitivas especificas
con la solucion de problemas y toma de decisiones puede promover las diversas
habilidades en el propio alumno por pensar y actuar en forma crea ti va en diferentes
ambitos, se forman valores y actitudes esenciales, optimas para el desarrollo de

creatividad.

También el conocimiento tedrico y andlisis de la metodologia sobre el desarrollo
creativo por parte de los futuros docentes, apoyados en la préctica, propicia una actitud
de participacion mas comprometida para desarrollar en los futuros alumnos, existe un
cambio de actitud y de valor respecto al desarrollo de la creatividad de los alumnos, a la
relacion educativa que crea en las aulas y la mejor manera de desarrollar la creatividad.
Con estos elementos los futuros docentes pueden identificar la necesidad de enriquecer
su actuacion con nuevas formas de hacer las cosas. También pueden reflexionar y
reconocer sus propias habilidades para llevar acabo actividades creativas en el quehacer

cotidiano.

Para lograr este objetivo, es necesario tomar en cuenta a los formadores de
docentes quienes son los que conducen las actividades. Su funcién es de mucha
importancia porque los factores motivacionales juegan un rol vital en transferencia de
las estrategias de aprendizaje a otras situaciones, pero para ello es necesario
primeramente un cambio de mentalidad de los docentes y se requiere de una clara

predisposicion

No es suficiente saber que una estrategia puede ser efectiva, el estudiante debe
sentirse competente en la habilidad en las que esta involucrado, sélo asi podra dirigir las
estrategias en sus futuros alumnos. La propuesta plantea una formacion indispensable
para cultivo de las capacidades intelectuales como la interpretacion, analisis creatividad,

juicio critico y el desarrollo en cuanto a intereses, actitudes y valores.

Una ayuda para que los estudiantes piensen por si mismos, un enriquecimiento en



su capacidad de pensar, un desarrollo de actitudes, habitos y valores, aceptacion y
aprecié de si mismo y de los demads, aceptacion de las manifestaciones culturales,

cientificas, artisticas, filosoficas.

Un desarrollo eminentemente humano en un proceso de aprendizaje creativo,
implicando una produccion de informacion o desarrollo de habilidades nuevas y en
cierta medida original para el individuo que aprende. Procesos fundamentales como la
observacion clasificacion, inferencia, etc. Estrategias especificas de la solucion de
problemas del razonamiento, de invencion y de toma decisiones. Al respecto, Michael

Fullan menciona que

"Los docentes como los arquitectos los planificadores urbanos o los
psicoterapeutas se ven sin crear obligados a adoptar pequefias e innumerables
decisiones practicas cotidianas, que son de gran importancia para sus clientes y
colegas. Para esas decisiones, son pocas o no existen las reglas de aplicacion que
se pueden enunciar claramente en un manual y trasladar de manera sistematica de

. ., 20
una situacion a otra."

Una propuesta que ayuda a aprender a pensar por si mismo en forma creativa y
producir cambios cognoscitivos estructurales, es decir, desarrollar procesos efectivos de
pensamiento que sean pertinentes y generalizables, aplicando a situaciones cotidianas y
escolares algunas habilidades, como puede ser diferenciar, contrastar, comparar
descubrir alternativas, formular, preguntas descubrir supuestos, predecir consecuencia,

reconocer diferencias en los puntos de vista, trabaja con antologias, entre otras.

Se puede lograr proveer a los estudiantes de habilidades que podran aplicar con
¢éxito fuera de la escuela ya que la parte mas importante se encuentra dentro de cada uno
de los sujetos en su deseo, motivaciones y en sus capacidades para llegar a ser personas
participantes activas y criticas, no Unicamente durante su paso por las aulas, sino
durante toda su vida, ya sea profesional, familiar y social, para ascender a niveles

superiores de conocimiento. de compromiso, de responsabilidad de solidaridad y de

20 FULLAN, Michael y Andy Hargrenves La escuela que queremos, SEP- Amorrortu, México
2000 p 51



libertad.

La creatividad es un término interesante desde cualquier perspectiva en que se le
observe. Sin ella se piensa, imposible avanzar. Hoy en dia se reconoce justamente que
dicha formacion es indispensable para cualquier profesional, independientemente de su
perfil, dado que el trabajo deviene, cada vez mas creatividad en todas las esferas de la
practica social. En las ultimas décadas se ha puesto de moda una palabra que hace unos

afios s6lo pocos especialistas conocian, la creatividad.

Puede entenderse como una habilidad y una actitud. Una habilidad con la que
nace el ser humano, pero por causas del medio la motivacion, estimulacion, actitudes y
personalidad, puede atrofiarse o fomentarse. Es una actitud, por la cual, la persona
piensa y actlia en forma no cotidiana para satisfacer sus necesidades personales, de
equipo, comunitarias, profesionales familiares. etc. Al hablar de creatividad es
necesario, referirse al proceso, los resultados y las actitudes mentales que colaboren con
las posibilidades del presente para un futuro. Exige apertura para aceptar un nuevo
modelo en vez del conocido, del acostumbrado. Al respecto, Marcela Gdmez menciona

que

"De esta manera, nuestra asociacion debe de programar entretenimiento con

programas especificos acerca de:

1. M¢étodos y técnicas par-a la investigacion y la ensefianza
relacionarla con la realidad.

2. Meétodos de andlisis sociologico-cientifico de la realidad.
Conocimiento del materialismo historico y elementos de dialéctica
en el aula.

3. Impresion de bibliografia Técnica par-a uso; por ejemplo: como

. , 21
tomar apuntes, lectura dirigida, fichas, etcétera."

La creatividad se basa en gran medida en el desarrollo del pensamiento divergente

mas que en el convergente. El pensamiento divergente permite avanzar en distintas

2l GOMEZ. Marcela y Adriana Puiggrés. La Educacion Popular en América Latina (II),

Ediciones el caballito-SEP México 1986. p31



direcciones, por ejemplo, para un problema dado se buscan las soluciones posibles,
tratando de describir las mas originales. En cambio, el pensamiento convergente apunta
en una sola direccion, para un problema dado. A través de €l, se busca una respuesta

tradicional y se concibe una solucidn unica, la mejor, la mas adecuada.

Se observa que aun cuando uno de los principales objetivos de la educacion es la
formacion de un sujeto critico y creativo, los sistemas tradicionales, basados
prioritariamente en el aprendizaje de contenidos y de acumulacion de conocimientos,
aun no han propiciado. por diversas circunstancias, la manera de alcanzar a estos

propositos de forma mas significativa y mucho mas concreta.

De este modo es como los programas no incluyen componentes instruccionales
que de manera deliberada contribuyen a estimular formas de pensamiento dirigidos a
complementar los esquemas lineales que tradicionalmente se han utilizado con mayor

fuerza.

Se puede hablar de la conveniencia de preparar a los alumnos en estrategias de
aprendizaje, la necesidad de formar a los futuros docentes en estas técnicas, porque en
su formacion se les puede preparar metodologicamente para apoyar el aprendizaje de los

alumnos que tendran a su cargo.

No es suficiente saber que una estrategia puede ser efectiva, el estudiante debe
sentirse competente en las habilidades en que est4 involucrado, s6lo asi podra dirigir las
estrategias en los futuros alumnos La propuesta planea una formacion indispensable
para cultivo de las capacidades intelectuales como la interpretacion, analisis,
creatividad, juicio critico, entre otros y el desarrollo en cuanto a intereses, actitudes y

valores.

Ser mas observadores de las cosas que suceden en el entorno convertirse en
cuestionadores para pensar que todo puede ser mejorado en la vida, identificar lo que es
creativo y lo que no es, por medio de la comparacion y alternativas, comprender que los
conocimientos, las actitudes y el ambiente pueden influir para un adecuado desarrollo
de creatividad los factores bloqueadores son todos aquellos que inhiben la creatividad

de los individuos; pueden ser de orden fisico, afectivo o socio cultural. Por ejemplo



ambientes rutinarios pobres en estimulos, o bien llenos de prejuicios, dogmatismos,

tradicionalismos, inseguridad, sentimientos o hastié opresiones neuroticas.

En la UPREZ la formacion del docente es algo permanente, que aspira ser un
agente de cambio para transformar su practica y lograr alumnos con un perfil académico

que en su realidad sea capaz de desarrollar todas sus habilidades.

En el SEUPREZ, el docente en la educacion debe recuperar nuestro papel de
educadores, para transformarnos en parte de ese sujeto social transformador. Como
nuevos docentes profundizaremos nuestro papel orientador, coordinador e impulsor de
la transformacion de la escuela en particular y de todo el sistema educativo. Como
docentes de nuestro pueblo seremos mas criticos y autocriticas, capaces de reconstruir
las relaciones igualitarias y democraticas con los demas actores del hecho educativo.
Como docentes cultivaremos la virtud de ser dignos y honestos, comprometidos con la
verdad, consecuentes a la hora de combatir los verticalismos, autoritarismos y

burocratismos de la administracion y gestion educativa.

Asi con una formacion permanente del docente debe ponerla en practica para
formar a los alumnos que estén bien preparados para la vida. Ahora bien, seguro
estamos que la actitud reflexiva no basta para hacer que los docentes se acerquen a la
comprension del mundo, hacen falta otras caracteristicas o, mejor dicho, elementos

como lo son, la formacion intelectual y desarrollar un espiritu critico.

Quiza el elemento que pudiera considerarse mas es el de la formacion intelectual
ya que no es un movimiento que se da de manera automatica y sin mediaciones. es decir
movimientos con intencionalidad, con direcciéon y con historia, cabe senalar que
formarse intelectualmente no es facil, distan mucho de significarse de misma forma que

la formacion instrumental.

2.2. El perfil ideal de los Profesores de la UPREZ

El papel que juega el profesor en la UPREZ es esencial ya que es una de las

organizaciones que tienen una presencia fuerte, por el trabajo realizado en los diferentes

sectores que la forman; por lo cual se ha ganado el respecto de las mismas autoridades



de los diferentes gobiernos (locales, municipales, estatales, federales e internacionales),

respeto bien ganado por su entrega y lucha social.

La construccion de nuestra organizacion ha sido dificil, por lo cual los docentes al
acercarse a ella en el proyecto educativo, ya sean corno simpatizante, activistas o
militantes tienen que asumir compromisos serios, loS cuales corno es el caso de
compafieros en los diferentes sectores que forman la UPREZ y muy especialmente de
los docentes en el sector educativo, muchas veces confunden estos compromisos
creyendo que solo con impartir sus clases ya estdn cumpliendo con un compromiso.

Rojas Soriano Raul menciona.

"Por ello, para pallicipar en la construccion de un proyecto de sociedad en
la que ya no impere la explotacion del hombre por el hombre, y la mujer se libere
de las relaciones de explotacion y subordinacion existentes, se requiere derrumbar
la ideologia que expresa los intereses de clase de los grupos hegemonicos. Las
trincheras a dicha ideologias son muy variadas; en el hogar, en la oficina, la

escuela, la fabrica, el campo, etcétera."?

Cada uno de los compafieros que han llegado a las escuelas del Municipio de
Ecatepec, cuando solicita el empleo se les informa que nuestras escuelas son diferentes;

aun siendo oficiales, es decir reconocidas por el Gobierno del Estado.

La diferencia consiste en lo siguiente:

1. Son escuelas que se ganan con el trabajo de las comunidades y el apoyo de la
UPREZ en general, es decir el gobierno las tiene que autorizar por la presion de la
organizacion y no porque €l las quiera reconocer.

2. Los profesores de las escuelas UPREZ, tienen un compromiso mas alld de dar
solamente sus clases; es decir, no s6lo es dar la catedra porque se cobra por ello, sino
buscar nuevas estrategias metodologicas para que los alumnos asimilen los
conocimientos "vertidos, por el docente, le corresponde también al docente el trabajo de

conscientizar al alumno de su papel como estudiante y brindarle los elementos para un

22 ROJAS Soriano. Radl y Amparo Ruiz del Castillo. Apuntes de la vida Cotidiana, Ediciones
Plaza y Valdés, México. 2001. pp. 93-94



mejor desarrollo académico; esto a través de tallares, circulos de estudio, ponencias,
foros, conferencias, etcétera.

3. Las escuelas de la UPREZ, tienen un compromiso con las comunidades donde
se encuentran insertadas, es decir, debe de existir una relacion escuela comunidad
Donde la escuela vaya a la comunidad ya la inversa la comunidad se inserte a la escuela,
todo esto a través de la organizacion de talleres comunitarios (macre, preparacion de
soya, tarjeteria, cultura de belleza, danza. karate, etc.), educacion para adultos; la cual
ayudard a elevar el nivel de estudios de nuestra region. Consultorios médicos y dental,
asi como un, despacho de asesoria juridica, entre otras muchas actividades. Al respecto

GOMEZ Marcela dice que

"Una educacion popular que entonces, apuntaria a un objetivo doble educar
y democratizar Educar-no meramente transmitir conocimientos- en una practica
social conjunta donde ensefia-aprende un Coordinador popular, pero también- y
quizas sobre todo- ensefa el proceso mismo Democratizar -no meramente dar al
pueblo acceso ala educacion- transfiriéndole al pueblo la posibilidad de educar y
con ello, la posibilidad de reivindicar, como clase, el acceso al trabajo intelectual

7 ’ . 2
a través de una via peculiar.">

4. Todos los docentes de las escuelas UPREZ tienen la obligacion de sensibilizar a
los alumnos y padres de familia. asi como dar a conocer el origen de las escuelas donde
prestan sus servicios con la ética que corresponde aun profesionista y no con el dolo de
desviar la verdad a personas o intereses mezquinos; en resumen, la obligacion de todo
profesor es ¢l crear una conscientizacion en los alumnos del por qué de las escuelas

UPREZ y de la importancia de sentir las escuelas como de su pertenencia.

5. Todo miembro de las escuelas UPREZ tiene la obligacion de actualizarse y
profundizar en el conocimiento de la UPREZ para que pueda entender el papel que le
corresponde, asi como también asumir una comision que vaya encaminado ala relacién

escuela-comunidad.

3 GOMEZ, Marcela y Adriana Puiggrés La Educacion en América Latina (II), Ediciones el
caballito SEP. México, 1986. p 70-71



Con lo dicho anteriormente, consideramos que el perfil académico del profesor
del SEUPREZ debe ser apegado a su realidad; es decir, tener la capacidad de formar
alumnos que analicen el mundo asi como aspirar a una mejor calidad de vida. Ante
todo, tener una formaciéon docente creativa que va mas alld de cumplir solamente con su
horario de clases, buscar en sus alumnos, cudles son sus habilidades y destrezas para

resaltar sus capacidades intelectuales.

Por lo tanto, el perfil del profesor debe tener el compromiso de una actualizacion
permanente y mas que esto poner en practica todo lo aprendido en talleres, cursos,
asesorias, conferencias etc., en el salon de clases con sus alumnos comprobando si en
realidad funciona.

Tal vez este argumento es muy trillado, pero es necesario recordar que solamente
los cambios pueden surgir del propio sujeto, en este caso el profesor, el cual debe
entender la gran responsabilidad de educar a los alumnos una tarea nada facil ya que

influyen diversos factores en este proceso de ensefianza-aprendizaje.

El perfil docente del SEUPREZ debe considerar ante todo su comunidad ya que es
la impulsora de estas escuelas, Cabe mencionar que la relacion escuela-comunidad se
considera en la UPREZ vital para hacer un diagnostico de su localidad para saber con
qué tipos de familias convive el profesor, algo que pareciera elemental pero si
desconocemos este tipo de situaciones no se podria entender el actuar del alumnado. Al

respecto. Rojas Soriano Raul menciona sobre esto, que

"Educar a los nifios y adolescentes en el hogar y la escuela representa un
proceso muy complejo y dificil ya que nos movemos en dos polos de una misma
realidad; la libertad y la represion. Ambas se inter penetran en cierto momento y
se manifiestan de diferentes fomlas. Ademas" adquieren distintos significados de
acuerdo con el tipo de sociedad y del grupo social de que se trate y segun las
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caracteristicas socioculturales de cada familia"

Ante esta situacion es necesario que el perfil del docente considere al alumno

24 ROJAS Soriano, Ratl y AMPARO Ruiz del Castillo Apuntes de la vida cotidiana, Ediciones
Plaza y Valdés, México 2001, p 69



como un sujeto y no corno un objeto donde se pueda depositar solamente conceptos,
mecanizados por la memoria por lo cual tiene el compromiso de asumir a sus alumnos

como seres pensantes y reflexivos con el ideal de tener una mejora permanente.

Los profesores, por tal motivo, se deben asumir Como agentes de cambio que
tengan como ascendencia un liderazgo ganado en el reconocimiento de su capacidad de

ensefiar lo mejor posible a sus alumnos.

Una practica docente que valore ante todo el nivel académico de su grupo y
buscar por medio de la creatividad una metodologia adecuada que sirva para aquellos
nifios rezagados en las diversas asignaturas o materias, esto con la finalidad de realizar
una gestion entendida como organizar, planear, administrar, negociar, tanto con los
alumnos, padres de familia o autoridades, siempre y cuando tengan un enfoque positivo

para lograr los propositos educativos.

En este sentido, el profesor tendrd que tener una vision a futuro que aspire a
formar alumnos para la vida que puedan resolver problemas cotidianos con un solo ideal
de transformar el mundo con ideas diversas que al expresarlas serian las posibles

soluciones.

Considerando estos aspectos, del docente debe conocer su contexto econdémico,
politico y social del pais; para realizar una practica docente que tenga como finalidad
analizar y comprender la situacion actual de la nacion en el ambito educativo; esto con
el firme proposito de formar un alumno sensibilizado y conscientizado en su realidad

cotidiana.

2.3. La importancia del liderazgo en la UPREZ

Nada significativo serd alcanzado sin grandes profesores y los profesores son
grandes cuando estdn comprometidos a serio con su profesion, practica docente,
comunidad educativa El liderazgo es importante para la estabilidad de las
organizaciones Sociales y comunidades Educativas. Asi mismo bien manejado el

liderazgo es la base para una mayor eficiencia y eficacia para las escuelas.



(Como un lider obtiene la lealtad?
(Como los demas le otorgan fa autoridad y el respeto?
(Coémo forma sus equipos de trabajo y como los dirige?

(Cuales son las cualidades de un lider?

El lider ve, cuida el bienestar del colectivo, se convierte en un orientador y logra
generar mas lideres. Las habilidades del lider pueden ser (siquicas, mentales, de poder o

una combinacion de éstas) que va desarrollando a través del tiempo, la experiencia, etc.

Existen linajes de liderazgo, es decir cuando se dan entre compaferos o familias,
la experiencia y el conocimiento acumulado proporcionan al lider un acervo de recursos
mayores a los que tenian sus antecesores. Esto sucede también en las Organizaciones
Sociales donde las Politicas establecen esta estructura. Al respecto Sylvia Schmelkes
menciona que "La calidad requiere un nuevo tipo de liderazgo, basado en la experiencia
y en la conviccion y no necesariamente en la escolaridad, edad o rango. Logra méas con
el ejemplo de su coherencia vital con los valores que proclama, y con su consistencia
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que con la autoridad que procede de su nombramiento."

El lider comunica, se sabe expresar con palabras pero sobre todo, con el tono de
su voz y su expresion corporal, maneja muy bien los espacios, su mirada, su

sensibilidad, todos sus recursos.

Podemos decir que se necesita toda una vida para la formacion de lideres en este
proceso la perseverancia desempefia un papel indispensable e importante, acompanado
de dos virtudes; la fortaleza y la templanza, sin las que dificilmente el lider puede seguir
su camino.

Por tal motivo el lider debe tener los siguientes elementos:

INFORMACION

25 SHMELKES, Sylvia Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas, Offset- SEP, México. 1996,
p. 65



El lider debe tener la suficiente informacion, debe tomar decisiones donde
participe todo su equipo de trabajo o saber tomarlas por si mismo, debe saber esperar y

encontrar el momento indicado con seguridad.

Debe saber tener, seguridad en si mismo y en sus propdsitos, ser firme como un
roble, generar pensamientos que generan un ambiente positivo en ¢l y en sus ideas, para

crear credibilidad.

Un lider debe tener vocacion de servicio y sobre ponerse a las dificultades que
pueden generar criticas, rumores y conflictos que son cotidianos en la vida, asi como
estar dispuesto a hacer sacrificios personales por el colectivo comun. Cabe sefialar que
un lider nunca debe aceptar un compromiso mayor si es que no se siente preparado para

lograr sus propdsitos.

Tiene que hacer respetar los valores universales y hacer valer la disciplina (no por
imposicion sino por convencimiento) y el respecto a los principios que lo unen a la

organizacion UPREZ o en su caso al equipo de trabajo en una escuela.

ACCESIBLE

El lider debe ser accesible, siempre cerca de sus compafieros, interesarse por su
bienestar, comunicarse efectivamente con ellos, debe estar presente en el conflicto
cuando sus compafieros estén en desacuerdo: es cuando debe tomar un papel de
mediador en comentarios encontrados para equilibrar las fuerzas, asi como dirigir y

manejar positivamente el conflicto hasta que éste desaparezca.

VISIONARIO

El lider visualiza el futuro, se lo imagina, es analitico y evalua todas sus fuerzas y
recursos antes de empezar algiin proyecto. Es necesario que cuente con el tiempo
suficiente para reflexionar y planear, medir riesgos y las consecuencias asi como buscar

alternativas para los problemas que enfrenten.

El liderazgo esta en cada uno de los companeros que forman el equipo de trabajo.



en una organizacion social UPREZ o escuelas. En esencia, el liderazgo lo arraigamos y
lo constituimos cada uno de nosotros, (docentes, directores, padres de familia, alumnos,
representantes de nuestra organizacién simpatizantes, activistas, militantes, etc.) Al

respecto Chiavenato Idelbert menciona.

"El comportamiento de liderazgo (que involucra funciones como planear,
dar informacion, evaluar, arbitrar, controlar , recompensar, estimular, penalizar,
etc.) debe ayudar al grupo a alcanzar sus objetivos, en otras palabras, a satisfacer
sus necesidades. Asi, el individuo que pueda dar mayor asistencia y orientacion al
grupo (escoger o ayudar al grupo a escoger las mejores soluciones para sus
problemas) para que alcance un estado satisfactorio, tiene mayores posibilidades
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de ser considerado su lider."

En liderazgo en la UPREZ es de vital importancia ya que compaferos con estas
caracteristicas han iniciado proyectos que actualmente son realidad en la formacion de
diversos sectores- urbano, derechos humanos, transporte, comerciantes, educativo etc.
los profesores del SEUPREZ también estan convencidos que el liderazgo es necesario
para que l!os represente ante las auloridades, cabe sefiala, que para negociar una
peticién se realiza una comision de compatfieros, los cuales son lideres en sus escuelas y
tienen como caracteristicas fundamental el poder de convocatoria, para consensar
criterios entre los diversos planteles que gestiona la UPREZ asi como un sustento para
poder debatir con las autoridades Estatales o Municipales. Por ejemplo, en ocasiones
una negociacion puede ser muy cerrada con las autoridades, pero si, se manifiesta el
liderazgo de parte de los compafieros que negocian demostrando, habilidades y
conocimientos para sustentar cada peticion; las autoridades se ven rebasadas y por

consecuencia ceden la mayor parte del pliego petitorio.

El liderazgo también sobresale cuando analizarnos el funcionamiento de una
escuela del SEUPREZ, es decir, ver como se organiza el lider en el &mbito académico,

ambito escuela-comunidad; elementos fundamentales para que el lider demuestre su

26 CHIAVENATO, Idalberto, "Repercusiones de la teoria de las relaciones humanas. En la
Antologia Basica Enfoques Administrativos Aplicados a la Gestion Escolar Universidad Pedagogica

Nacional SEP México, 1995 p 120



capacidad para concretar un ideal o perfil de una escuela, asi puede observar que el lider
siempre requiere a su comunidad corno un apoyo infinito, contando con todos para

sumar esfuerzos para llegar a la meta fijada.

En la UPREZ, el lider a diario pone en jaque sus habilidades y caracteristicas. La
mayor parte de compafieros que consideramos lideres son porque la gente los ha elegido
sin ningin documento oficial o nombramiento, se puede comprobar su liderazgo

simplemente por sus actos y resultados en cualquier gestion.

Un lider en la UPREZ se distingue por su ascendencia con sus compafieros y su
empatia en alguna problematica Se ocupa en lugar de preocuparse, le da solucion a las
situaciones o en su caso equilibra el momento con sugerencias y propuestas para

resolver cualquier caso. Antonio Mufioz Sedano dice que

"En los grupos informales hay lideres o personas que ejercen gran influencia
sobre sus miembros y consiguientemente sobre el cumplimiento de los objetivos y
normas de toda organizacion. Igualmente hay diferencia de 'status' y de papeles
dentro de los grupos informales: hay miembros mas aceptados o mas aislados.

Los sujetos aislados incumplen mas frecuente las nonllas del grupo."*’

Con estas acciones, el lider del SEUPREZ adquiere un compromiso que va
implicito en su actuar con el colectivo y con la organizacién social UPREZ, ya que las
mismas comunidades lo van requiriendo por su lealtad a sus principios y capacidad para

lograr sus propdsitos siempre y cuando se beneficie al colectivo.

Como se mencion6 anteriormente, el liderazgo en el SEUPREZ va mas alla de
representar una comunidad o un plantel educativo. Es una forma de crear condiciones
donde cada uno de los compafieros se integre y pueda explotar su condicion humana en

el buen sentido de la palabra.

No se podria entender la existencia tanto de la UPREZ y el SEUPREZ sin

27 Muiioz Sedano, Antonio, Modelos de Organizacion Escolar, Editorial CINCEL KAPELUSZ
Colombia. 1992, p89



liderazgos asi, ya que son los pilares para iniciar los movimientos sociales, politicos, y

algunos cambios en la sociedad.

Por tal motivo el liderazgo actualmente es de vital importancia siempre y cuando
esté enfocado a un sentido humano donde una de sus prioridades sea buscar una mejor
calidad de vida profesional, laboral y familiar. El lider en el SEUPREZ debe de perder
de vista sus principios ya que en caso de no respetarlos seria una respuesta reciproca por
parte de sus seguidores, lo cual parece insignificante pero con este tipo de actitudes se
puede sumar o restar credibilidad en el lider; lo cual dependeria para beneficiar o afectar

al SEUPREZ.

Una de las ventajas de ejercer el liderazgo en el SEUPREZ es que una mayor
parte de los compaiieros que se coordina en el SEUPREZ son directores de los diversos
planteles yeso les da presencia ante la comunidad educativa que bien dirigida puede
tener las condiciones para una constante mejora tanto en el ambito académico,
organizacional y con los padres de familia. Convencer con actitudes mas que palabras es
el deber de un lider en el SEUPREZ ya que sus actos son los que hablan por ¢l; asi,
puede tener el mejor discurso pero si no es congruente con los hechos, no es tomado en
cuenta ya que se buscan compafieros con una vision colectiva. No un lider que busque el

beneficio personal.

Lo cual ha servido como ejemplo para iniciar a otros compafieros a retomar el
papel de lider, sabiendo de antemano que para representar a una comunidad no basta
solamente con un discurso bonito, sino asumir compromisos que tengan una solucion

colectiva para sus comunidades.

2.4. El profesor un agente de cambio en la vida cotidiana

El hablar de la escuela en su caracter social es remontarnos a conceptos tales
como aquel que marca la perspectiva sociolodgica, la que considera a ésta, como la
encargada de "transmitir" a las sociedades los valores, normas y demas, asi como su
legado historico a través de las generaciones; la pedagogia agregaria la funcioén de poder
integrar estructuras mentales que ayudan a establecer gradualmente el conocimiento.

Mientras que para la psicologia es aquella que ayuda a adecuar las conductas de los



sujetos en su interrelacion con otros. Estos, entre otros muchos enfoques, resumen a la
educaciéon como un elemento indiscutible en su capacidad de influir en el desarrollo

psicosocial del sujeto.

La escuela en su caracter de institucion desde el punto de vista de los criticos en
este tema la consideran como la certificadora del aprendizaje donde en los niveles
basicos es la encargada de difundir el conocimiento de manera dosificado y encasillado,
mientras que en los que en los superiores capacitan al sujeto en determinadas areas o

técnicas. Al respecto Sylvia Schmelkers menciona que

"Las personas se desarrollan como tales cuando son capaces de crecer
integralmente. Para desarrollarse es necesario tener conocimientos, gozar de una
calidad de vida digna, ser respetados y aceptados. Pero hay algo quizd mas
importante que lo anterior. El proceso de desarrollo personal radica en descubrir el
sentido de la vida que procede fundamentalmente de demostrarse asi mismo la
capacidad de transformar la realidad en el sentido de que uno cree que debe ser
transformada, y de manera igualmente importante, en hacerlo de forma
congruente con valores que uno quiere ver reflejados en esa realidad que
contribuye a transformar. El mejoramiento efecto genera una verdadera
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satisfaccion en la vida."

A lo anterior hay que sumar que el papel socializador de la escuela como
institucion (e ha pasado a restar importancia la funcién de otros elementos con mayor
posibilidad en agente de transmitir estos valores y normas (Incluso ajenos al legado de
sus mismos grupos sociales) como ha sido el caso histérico de la iglesia y el
mundialmente conocido fenémeno en boga de los medios de comunicacion. Esta ultima
n"'.encioll seria tema de un amplio analisis por su enorme influencia en la vida
cotidiana de nuestros pueblos, sin embargo por no ser la reflexion central de este
documento s6lo cabe referirlo como un elemento que ha imposibilitado la socializacién

mas optima e independiente de las sociedades actuales.

% SCHMELKES Sylvia Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas Editorial Offiset-SEP
México 1996 pp81-82



Retornando el papel socializador de la escuela, también es importante destacar la
funcion que como institucion el Estado le ha estado otorgando al profesor, donde es
considerado en su cardcter tecndcrata como aquel que tiene que reproducir métodos,
contenidos, programas e incluso hasta ideologias por lo que le ha restado su capacidad

creativa, reflexiva y portadora de anélisis hacia ¢l y hacia el educando.

Por todo lo anterior, el andlisis se dirige a determinar la postura que el Estado le
refiere a la escuela en su cardcter de institucion y como la transmisora del legado social
existente ha imposibilitado que efectivamente se establezca una relacion mas directa de
la comunidad escolar con su nucleo social mas inmediato (lldamese pueblo, colonia
Escuela-Comunidad tuvo su escaparate y su algidez inmediata en México durante el
movimiento estudiantil del 68 cuando los estudiantes mostraron que la Universidad
podia ser un vinculo de apoyo entre las demandas planteadas y los servicios que estos
pudieron ofrecer a su comunidad. Recordemos el pasaje donde los universitarios en paro
se volcaron hacia sus comunidades durante el movimiento a otorgar servicios de diversa
indole de acuerdo a su capacitacion (Consulta médica, odontologica, legal etc.) Estos
casos si bien pudieran considerarse meramente pragmaticos dentro de este contexto, si

representan parte del esquema mas complejo y general de esta relacion.

El conflicto que significd el 68 en la situacion politica y social en nuestro pais
abri6 la posibilidad de encaminar las iniciativas que en diferentes aspectos habian
estado estancadas, los movimientos obreros y campesinos, los procesos sindicales, la
autonomia universitaria y los esquemas de educacion popular fueron entre otros
elementos los que dieron cabida a la gestacion de organizaciones y grupos sociales y
populares que de inicio en la clandestinidad del sistema sirvieron como precursores de
lo que hoy sera la oposicion politica, social y partidistas. Es asi que en este contexto
social de finales de los 70' s ya lo largo de los 80's se gesta la Coordinadora del
movimiento Urbano Popular (CONAMUP), la que hoy en dia se conoce como
Movimiento Urbano Popular (MUP), marco en el que nos incrustamos como

organizacion social desde varias décadas.

De esta manera es como consideramos que la vinculacion que la escuela tenga con
la comunidad es decisiva en el desarrollo de ésta, la historia de nuestro sector nos

demuestra que las tesis pragmaticas, para algunos en este aspecto, se han configurado en



teorias no tan sistematicas, pero por igual validas en fetacion a la practica que hemos

venido desarrollando en el Sector Educativo de la UPREZ.

Por todo lo anterior consideramos que la responsabilidad social de relacion

escuela-comunidad en nuestro sector debera estar basada en caracteristicas tales como:

1. Ubicar que las escuelas del Sector Educativos mantienen una autonomia
relativa con el Estado en cuanto ala toma de decisiones internas. Lo que permite
desarrollar iniciativas en los aspectos pedagogicos y académicos relacionados con la
perspectiva que como organizacion social y politica se tienen y que estan plasmados
nuestra linea politica, principios y estatutos.

2. La revision y andlisis de los contenidos y programas que marca el Estado debe
ser tarea inmediata, tener en cuenta que no es regla cumplirlos ya que son susceptibles
de modificacion.

3. El perfil del profesor del sector educativo tendra que estar sujeto a valoracion
continua por el proyecto, ya que habria que entender que la funcién dentro de las
escuelas del sector no se encasilla a la simple labor de impartir catedra o ser
administrativo, sino que requiere estar en constante participacion y relacioll con las
problemadticas exteriores.

4. El profesor como lider de la comunidad en cuanto al acercamiento y gestor de
sus problematicas

5. Tener en cuenta que la ejemplificacion en cuanto a los métodos y formas de
cubrir los contenidos programaticos deberan tener relacion con la realidad mas
inmediata de la comunidad a la que se pertenece

6 El concepto de organizacion tendrd que estar patente en todo momento como
método de solucion de problemas

7 La toma de decisiones colectivas como estilo de trabajo en esta toma de
decisiones.

8. Nuestras escuelas tendran que ser el motor asi como el centro de reunion hacia
la consulta y resolucion de las problematicas de la comunidad.

9. El ideario de conciencia de clase deberd ser la ideologia fundamental en este
ejercicio.

10. Tenemos que adecuarnos a las coyunturas politicas y sociales que marcan

nuestros hermanos de clase como es el Indigena, el Campesino, el Obrero. etc. y



apoyarlos de manera inmediata.

11. Mantener un cerco constante con los medios de comunicacidon que sin lugar a
duda es el nuevo opio en estos momentos.

12. Ser capaces de estructurar un plan de accion minimo marcando estrategias que
conjuntamente escuela y comunidad se planteen a corto, mediano y largo plazo para la
resolucion de problematicas, objetivos y otros propositos.

13. Estructurar una politica de alianzas que haga que la escuela no se aisle, sino
que, por el contrario, conjuntan esfuerzos con otros centros educativos, organizaciones
sociales y politicas y sobre todo con la mayoria de la poblacion; civil de su comunidad,
con el objetivo de fortalecer la organizacion en beneficio de la resolucion de sus

problemas. Raul Rojas Soriano menciona

"El proceso educativo, ademads, no s6lo se centra en cuestiones formales que
se encuentran claramente sefialadas en el proyecto curricular de una institucion
que abarca distintas areas de la convivencia humana. Por ello puede decirse que
los padres y adultos en general participamos conjuntamente con los docentes en la
educacion de los nifios ya sea el reforzar lo que se ensefla en la escuela o
induciéndoles ciertas conductas, o también el compartir con ellos experiencias de
la vida cotidiana y proporcionandoles diversos conocimientos que puedan ayudar
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a mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje que se da en el &mbito escolar."

El punteado de caracteristicas de esta relacion, que insistimos, mas que teoricista
se ha basado en un legado de lucha social en nuestro pais y que es retomado como un

modelo que al Sector Educativo de la UPREZ le ha resultado positivamente.

Para comprender esta nocidon hay que recurrir necesariamente al planteamiento
tedrico de la contribucion que hace la educacion al cambio social bajo la hipotesis
reconstruccionista. Planteamiento que ha sido expuesto en diversos foros de la UPREZ
y propone que la escuela debe educar en el cambio y para el cambio, involucrandose
activamente en los procesos comunitarios de solucién de problemas e inaugurando

consecuentemente estructuras sociales, donde se realicen practicas cada vez mas

2 ROJAS Soriano Rail y Amparo Ruiz del Castillo, Apuntes de la Vida Cotidiana Ediciones
Plaza y Valdés México 2001 p118



cercanas a la democracia y la mejoramiento estructural del nivel de vida. Estos hechos,
en la perspectiva de multiplicar y enriquecer los recursos comunicativos para impactar

progresivamente en la cultura y las relaciones sociales de poder.

Una escuela tradicional y sin trascendencia es un edificio donde se dan y reciben
clases, cobrando por ello los profesores su respectivo salario. La escuela que tiene como
unicos productos las calificaciones, boletas, certificados, aprobados, reprobados y

30
basura.

La escuela para el cambio’' es infraestructura y espacio dispuesto para la
comunicacion, no solo de la comunidad escolar sino para comunidades u organizaciones
diversas: los solicitantes de vivienda, los comerciantes, los taxistas, los indigenas. Etc.

Si la escuela posee laboratorios, tallares, medios, audiovisuales.

Convierte en recursos tecnologico util para el quehacer reconstruccionista de la
comunidad, dispuesto para potenciar la comunicacion electronica, el acceso a la
informacion en red, la practica cientifico técnica, la prueba de laboratorio, el

experimento para la produccion, la capacitacion para el trabajo, entre otras cosas.

La escuela innovadora cuenta con cientos de pares de manos y cerebros (de
estudiantes. maestros, y padres de familia), para transformar con su trabajo, para
mejorar el ambiente, para construir un nuevo local, para producir mercancias, para
reutilizar la basura. Pero quizé el hecho mas trascendental sea que una escuela para el
cambio es un nucleo social Unico, enclavado en grandes poblaciones. de cerebros y

profesionistas los profesores.

Los profesores de una escuela son un grupo homogéneo de trabajadores con alto
valor de lucha por el cambio. Son el grupo de intelectuales mas grande aglutinado y

cercano a las comunidades. Posee informacion especializada y conocimientos propios

30 .. . . o
Basura documentos administrativos que no tienen una utilidad real

31 Cambio entendido en la transformacién de la practica docente apegado a los principios del

SEUPREZ, que no tiene que ver con el enfoque ni discurso Foxista.



de cada profesion o formacion universitaria, habilidades especificas y en muchos casos
solvencia moral. El educador innovador trasciende el status del maestro tradicional que
se anquilosa como asalariado del sistema educativo en una cémoda cotidianidad de
cumplir, tanto como le paguen, sus funciones docentes. El educador innovador no puede
ser un maestro del tamano de su salario. La calidad educativa, fa formacion de
intelectos, habilidades, valores, conciencias y la vinculacién escuela-comunidad,
implican esfuerzos y trabajo que cuyo precio no alcanza el tamano de los salarios en el
magisterio. De ahi que el colectivo de docentes de una escuela podra distinguirse en la
medida que aporte en actividad fisica e intelectual, se destaca el atender casos no sélo

de su escuela, sino de la sociedad.



CAPITULO 3
ESCUELA-COMUNIDAD

Una tarea nada facil pero no imposible una propuesta es que las escuelas de la

UPREZ sean factor del desarrollo social, como canales de ayuda de las comunidades.

3.1. Contexto econémico, politico y social de las escuelas UPREZ

En el pais se profundiza la crisis nacional que se venia, desarrollando con
dindmica propia, ahora influenciada por la crisis mundial. Esta se refleja en el nulo
crecimiento economico, (0% en el 2001), mas de 800 mil empleos perdidos, empresas
cerradas, paros técnicos. El sistema politico también presenta una crisis de credibilidad
de sus principales instituciones, incluidos los partidos politicos, las camaras, el Poder

Ejecutivo y el propio ejército Pablo Gonzalez Casanova menciona que

“En un pais sumido en la peor crisis econdmica de su historia, en un
contexto de crisis mundial del sistema capitalista Que agudiza la llamada crisis
urbana. En el valle de México esta enclavado el Distrito Federal y la zona
conurbana que configura la ciudad de México y éarea metropolitana. Por eso
mismo, los movimientos que se dan en esta gran ciudad tienen alcance nacional.
Centro de las decisiones politicas el mas importante nucleo industrial comercial y
de comunicaciones, espacio vital para toda la reptblica, alberga en su seno a las
representaciones copulares de todas las organizaciones politicas y sociales de

caracter nacional ">

El gobierno y los neoliberales cargan al pueblo los costos de la crisis con mas

impuestos y bajos salarios; cancelando derechos sociales y reduciendo el gasto social.

Apuestan a que la economia mexicana se abra de recuperar en la medida en que se

recupere la economia norteamericana.

32 GONZALEZ Casanova Pablo Los movimientos sociales en el Valle de México ti), Ediciones de

la Casa Chata México 1986 pp. 24.25



La industria maquiladora se ha extendido en el pais representando el segundo
lugar del ingreso nacional después de la industria petrolera, funcionando con multiples

concesiones, y una total baja laboral.

Dicha industria requiere de fuerza de trabajo con minima calificacion,

desvalorizando el trabajo y paralizando las capacidades.

En lo educativo mas que una crisis vivimos la instauracién de una estrategia

neoliberal que va acabando con el derecho a la educacion publica.

Tal parece que corresponde a Fox consumirla privatizacion de la educacion, su
municipalizacion profundiza la competencia entre el profesor e inauguran entre las
escuelas el "Programa de Escuelas de Calidad", para terminar de implantar el modelo de
escuela empresa con los "Proyectos Escolares," y remarcar aun mas el individualismo la
competencia productivista, e: consumismo la enajenacion y la pérdida de nuestra

identidad nacional.

Dos de los principales partidos politicos en México, por su parte, buscaran
imponiéndose en el estado a partir de: a) los intereses econdmicos que representan b) el

apoyo de Fox via programas federales.

Por lo anterior, corresponde el SEUPREZ aprovechar la coyuntura para
multiplicar las fuerzas populares organizadas y potenciar las protestas que se auguran en
los asalariados del sector energético, industrial y de servicios, ademas de los

campesinos, pequeiios productores, indigenas y estudiantes.

En medio de circunstancias como las descritas, en el SEUPREZ se viene
desarrollando la acumulacion de fuerzas sociales que apuntan en la direccion de
conformar un movimiento de liberacion popular, capaz de resistir a la ofensiva
neoliberal, de pelear por la obtencion de recursos para atender a las necesidades y
demandas del pueblo y con posibilidades para suprimir las formas de la dominacion
existente y edificar nuevas relaciones sociales y politicas basadas en el ejercicio de la
democracia popular y el establecimiento de nuevos gobiernos. Alejandra Massolo dice

lo siguiente



"La vida cotidiana interesa en tanto experiencia en la que se reproduce y se
transforma la vida social. y hablar de reproduccion del particular en remitir a un
hecho social que adquiere multiplicidad de manifestaciones, ya que estd permeado
por distintos procesos de socializacion.

Asi también, en la reproduccion social se asignan funciones especificas a los
hombres ya las mujeres. Lo que implica que en la reproduccion global se escinden
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en actividades parciales las responsabilidades y tareas."

Por tal motivo. los docentes debemos vincular la cotidianeidad escolar con la
problemdtica de la colonia, barrio o la comunidad; Llenandola de contenido con
proyectos de desarrollo popular a nivel local o con proyectos de corte educativo que
transcienda las trivialidades del as determinaciones y practicas derivadas de la

oficialidad.

Este salto de calidad es indispensable para encarar en mejores condiciones las

agresivas medidas neoliberales y para superar muchas de nuestras limitaciones.

La participacion activa y consciente, producto de la méas amplia informacion y la
formacion integral, de los individuos en la reflexion y el debate comprometido con las
comunidades, haran menos pesado nuestro caminar, generando los recursos econémicos

y materiales, asi como la capacidad politica, en cantidad y calidad.

Con lo mencionado anteriormente damos un panorama general de la situacion de
las escuelas del pais, estado y municipio. Ahora bien, a continuaciéon expondremos
especificamente las caracteristicas de la comunidad donde se encuentra ubicada la
escuela primaria "EMILIANO ZAPATA" lugar donde laboramos. Indicamos que la
colonia donde se ubica el plantel se llama Mexicanos Unidos, en el Municipio de
Ecatepec. Municipio del Estado de México, situado al norte de la Ciudad de México y
en la parte nororiental del propio Estado. Limita por el norte con los Municipios de
Jaltenco y Tecamac; por el sur, con la Delegacion Gustavo A. Madero del Distrito

Federal y con el Municipio de Nezahualcoyotl; por el oriente con los Municipios de

33 MASSOLO, Alejandra Mujeres y Ciudades, E: Colegio de México. México, 1994 p 125



Atenco, Texcoco y Acolman, y por el poniente con Tlalnepantla y Coacalco.

La Colonia Mexicanos Unidos tiene aproximadamente una poblacién de 3000
habitantes. el nombre que se le da, es por consenso de una asamblea general de los
colonos; ya que cuando inicio a poblarse, fue en condiciones irregulares y el lema de
todos era estar "unidos" para aguantar cualquier situacion en contra de ellos, por parte
del Gobierno Municipal. Asi surge el nombre de Mexicanos Unidos. Cabe sefalar que
en la cuestion religiosa, su Santo patron es San Francisco, cuya fiesta se hace cada afio.
Sus colonias vecinas son Jardines de Morelos, Ampliacién Playas San Juan, Ampliacion
19 de Septiembre, la Unidad FOVI, Los Alcatraces, Villas del Sol, y la Colonia Carlos
Salinas de Gortari A continuacién mencionaremos las c3racterisiiccs economicas,

politicas y sociales de la comunidad.

ECONOMICAS

Las comunidades son de bajos recursos, la mayoria caracteristicas de padres de
familia tiene trabajos eventuales sin tener un salario fijo lo cual implica que salgan a
laborar tanto el papa como la mama4, la situacion de vivienda es irregular junto con la
colonia actualmente en proceso de regularizacion, los jovenes limitados para trabajos
de investigacion: la comunidad es muy flotante es decir, no son muy estables ya que por

situaciones del empleo o problemas particulares emigran a otro lado.

POLITICAS

Las personas de estas comunidades viven a diario la triste demagogia de los
diversos partidos politicos que con todas las ventajas manipulan, engaian, prometen
mejoras en las colonias sin dar un resultado sustancioso a sus habitantes, ya que sus
necesidades son mayores de lo que ofrecen los politicos, cabe senalar que las mismas
comunidades caen en el juego del estado: "divide y venceras," ya que en lugar de
unificar criterios para mejorar sus condiciones de vida ellos mismos se bloquean los

posibles avances que pueden tener su comunidad.

SOCIALES



Las condiciones infrahumanas que viven los habitantes de estas colonias son una
muestra de la falta de equidad de nuestro pais, no es necesario irse a demostrar a un
lugar muy apartado del pais para encontrar tanta desigualdad, aqui en el Estado de

Meéxico, municipio de Ecatepec existe muestra de ello.

Hoy, en pleno siglo veintiuno existen comunidades sin servicio médico las
escuelas de nivel medio superior no llenan las expectativas de los jovenes, no existen
lugares de recreacion para las familias ni para jovenes, instalaciones deportivas orillan
por su ausencia y las que existen estan en malas condiciones y lo positivo a nivel basico
es que a partir de la creacion de la escuela primaria EMILIANO ZAPATA antes
mencionada promovida por el SEUPREZ, e! gobierno del estado realiz6 varias escuelas
primarias para hacernos contrapeso, lo cual resultd beneficioso para las comunidades,

ya que actualmente !os nifios y jévenes tienen otra vision de su calidad de vida.

Por tal motivo ante nosotros esta el reto de transformar las comunidades en
beneficio de nuestro pueblo, con, un proyecto de transformacion Educativa Con
profesores capaces a la hora de promover las transformaciones que se requieren, y que
de manera permanente y transparente presenten cuentas a sus comunidades sobre el uso
de los recursos y de los resultados educativos que se pretenden alcanzar, como

propositos del SEUPREZ.

“El propdsito principal, en este sentido, es generar las condiciones para
contribuir nuevos vinculos escuela--comunidad, profesor-alumno-padre de familia
y educador al pueblo, teniendo como meta el trato de iguales. Al respecto Sylvia
Schmelkes dice que " Por eso en educacidon basica no se pueden entender la
calidad sin una participacion de los padres de familia, que debe ser propiciada por
la escuela como un todo uno de los maestros con los padres de sus alumnos. A lo
largo, el ideal consiste en que la comunidad haga la propia escuela, la considere
como suya, la apoya y se involucre con ello como agente activo en el proceso
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permanente de mejoramiento de calidad.”

34 SCHMELKES, Sylvia Hacia una mejor calidad de nuestra escuela, editorial Oftset-SEP,
México. 1996 p. 101



Esto significa no abandonar la lucha de la calle y las formas de Ilucha
desarrolladas hasta hoy, pero poner especial énfasis en la movilizaciéon que organiza,
que construye nuevas estructuras entre escuela-comunidad, con gestion y autogestion
teniendo como meta la satisfaccion inmediata de las necesidades vitales del pueblo,

democratizando todos los espacios de la vida social.

3.2. La importancia de la Comunidad en la educacion de las escuelas UPREZ

En el Sector Educativo UPREZ el papel de la comunidad es muy importante ya
que es la que impulsa los proyectos para que lleguen a sus propositos, es decir en la
mayoria de las escuelas SEUPREZ la comunidad junto con los docentes promueven su
reconocimiento oficial, la construccion del edificio escolar, asi como el equipamiento de

las aulas.

Por tal motivo, la funcion que tiene las comunidades va mas alla de ser solamente
observadoras del proceso de gestion de una escuela, por lo cual retornan un papel
organizativo que les permita llegar a sus propositos; elaborando planes de trabajo,
estrategias que ayuden a una mejor convivencia entre sus vecinos y la escuela en

concreto.

Esto lo mencionamos porque en las escuelas que surgen del SEUPREZ, la primera
condicién que tienen es llevar un trabajo complementario, es decir que surjan de la

necesidad de sus comunidades. Cabe mencionar que, segiin Ricardo Pozas Arciniegas

"...el concepto de comunidad se utiliza para nombrar unidades sociales con
ciertas caracteristicas especiales que le dan una organizacion dentro de un area
delimitada. Cuando se habla de comunidad nacional, de la comunidad de paises
latinoamericanos, de la Comunidad Britanica, de la comunidad de habla hispana,
se alude a unidades sociales mas o menos amplias, que tienen unos o varios rasgos
o elementos en comun: el idioma, los intereses econdmicos o una tradicidon

idéntica.”’

3% pOzAS Arciniegas Ricardo El desarrollo de la comunidad. Escuela Nacional de Ciencias

Politicas y Sociales. UNAM, México 1964,p. 21



Partiendo de este concepto, las escuelas del SEUPREZ se limitan a realizar su
gestion solamente en aquellas comunidades que tengan simpatizantes o militantes
porque existen las condiciones de participacion de la gente; la cual se compromete no
tan solo a llevar a sus hijos a las escuelas, sino que como habiamos dicho antes, se
organiza para negociar ante las autoridades Municipales, Estatales; el reconocimiento

oficial y hasta gestionar las plazas del personal docente.

Una de las actividades importantes que tienen que hacerse en las comunidades
donde se ubican las escuelas es la sensibilizacion en la poblacion sobre la importancia
que tiene formar un plantel educativo, y que los habitantes, estdn conscientes que para
aspirar a una calidad de vida deben preparar académicamente bien a sus hijos haciendo
la aclaracion que no todos los alumnos llegan a lograr sus propoésitos y que para ello se

necesitan escuelas.

También podemos observar que la mayor parte de las comunidades estin
dispuestas a luchar por mejores condiciones sociales. Por tal motivo el SEUPREZ b-ata
dia con dia acercarse a las comunidades para orientarlas, organizarlas; para que tengan
bien definido su proyecto de vida. En esa lucha que mencionamos, las comunidades
exigen demandas tan elementales como hacer respetar el Articulo Tercero
Constitucional; tal vez no conozcan a fondo todo el sentido que tiene éste, perola gente
esta consciente que en el ambito educativo debe tener mejores condiciones para sus
hijos, que los lleven a superar la ignorancia, que con politicas educativas el Gobierno y

las autoridades establecen.

Las comunidades, por tal motivo, son vitales para el SEUPREZ. Las experiencias
que hemos tenido han fortalecido nuestro tipo de gestion. Un claro ejemplo es cuando
descubrimos verdaderos lideres en estas comunidades, es decir sujetos que aun sin la
preparacion necesaria tienen un poder de convocatoria que muchos politicos famosos
quisieran tener y no tan solo en su discurso sino en lo congruentes que son con lo que
dicen y hacen estos lideres logran formar grupos compactos al interior de la comunidad

también en otros ambitos Ricardo Pozas Arciniega menciona al respecto lo siguiente ,.la




convivencia proxima y duradera de determinado nimero de individuos en constante
interaccion y mutua comprension. Los sujetos que viven en una comunidad, coordinan
sus diferentes actividades; la familia, la mayoria, el grupo de trabajo, el partido politico,

son estructuras de la comunidad.”®

Otra leccion que nos da la organizacion de la comunidad son sus gestos de
solidaridad, cuando existe una problematica buscan diversas formas de solucion. Algo
que nos parece relevante es que tratan de ser justos, equitativos; siempre y cuando
consideren oportuna su intervencion Tal vez algunos dirian eso qué tiene que ver con el
ambito educativo, la respuesta es que mucho. Actualmente la mayoria de las
comunidades se encuentran divorciadas de las escuelas, esto causa un verdadero

conflicto que en ocasiones trasciende mas alla de los muros de una institucion.

Para el SEUPREZ la comunidad en su proceso de desarrollo va renovando y
fortaleciendo algunas de sus relaciones; es decir, cambian paulatinamente sus intereses,
proyectos metas; que ayudan en muchas ocasiones para que una escuela promovida por
la UPREZ evolucione en todos los sentidos desde el aspecto académico hasta su forma
de organizacion escolar. Entonces pues, la comunidad es mas que un conjunto es un
nucleo de poblacion con unidad historico-social, con autonomia y estabilidad relativas,
cuyos miembros estan unidos por una tradiciéon y normas formadas en obediencia a las

leyes objetivas del progreso."’

Al tener a la comunidad como parte de la escuela y esta como parte de la
comunidad es cuando se hace realidad uno de los propositos del SEUPREZ: vincular la
escuela con la comunidad, un reto que hasta la fecha se hace como una mision

permanente en cada uno de los planteles.

Consideramos la importancia de las comunidades no tanto por el apoyo que nos
dan a las escuelas ya los profesores, sino también por su pluralidad, autonomia en la
toma de decisiones para resolver alguna situacion y porque la tomamos en cuenta y nos

toma en cuenta.

3 fdem
37 Ibidem p. 22



3.3. Relacion Escuela-Comunidad

La finalidad de hablar de la relacion escuela-comunidad en el SEUPREZ es
complemento de un proyecto educativo de cada una de las escuelas que contemple los
intereses, necesidades reales que tiene una comunidad para partir de esto y realizar una
serie de actividades y estrategias; para lograr un proyecto que rescate tradiciones,
costumbres que acerquen a las personas a sus raices de sus Estado o pueblos de donde
son originarios con este tipo de aspectos consideramos uno de los puntos basico para
iniciar esa relacion escuela-comunidad, conocer a fondo qué esperan de la educacion las
personas que habitan estas comunidades; si la ven como un proceso para acceder a otro
nivel social, si consideran que sus hijos entre més preparados pueden aspirar aun trabajo
mas digno. Por lo cual estamos convencidos que la escuela debe cubrir expectativas
mayores que abordar contenidos y socializar a los alumnos. Es decir, preparar a sujetos
para la vida. que puedan resolver problemas cotidianos con otra vision. Al respecto
Sylvia Schmelkes menciona que. La actividad educativa no tendria sentido si no fuera
por sus objetivos respecto a la sociedad en la que se encuentra inserta. Es el objetivo
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externo de la educacion el que le da significado a toda empresa que educa.”

Asi, en conjunto escuela-comunidad buscaran mejoras en las instituciones. En la
medida que la relacion que tengan sea consciente en el sentido de que cualquier
actividad o comision que se realice, contengan un propdsito bien definido. Por ejemplo;
si se gestiona una obra de construccion para la escuela, sustenten la peticion con base a
los beneficios que conlleva a condiciones mas Optimas en el proceso de ensefiaza-
aprendizaje, esto lo mencionamos ya que textualmente algunas comunidades no valoran
su propio trabajo en los planteles. Sylvia Schmelkes hace énfasis sobre esta omision y

opina sobre ello:

"...de las escuelas, es una obviedad que parece olvidarse de esta forma, en
ocasiones le damos mds importancia a los objetivos hacia dentro de la educacidon que a
los objetivos hacia fuera. Asi, importa mas organizar las actividades de tal manera que
los alumnos sean capaces de pasar un examen, de cumplir con los requisitos que exige

transitar el grado o al nivel siguiente, de cumplir con las normas y los reglamentos de la

3% SCHMELKES, Sylvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas. Editorial, FOCET-SEP, México,
199. p. 17



escuela, que el verdadero para qué de lodo lo anterior. Al perderlo de vista, muchas
veces sucede que educamos mas para la escuela que para la vida; que servimos mejor al
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aparato educativo que a la sociedad mas amplia"

En el SEUPREZ la relacion escuela-comunidad es una muestra de la solidaridad
que deben tener los docentes, alumnos, padres de familia; claro, todos con un trato de
iguales. El papel que juega el docente es de lider propositivo para impulsar proyectos
junto con su comunidad, que impactan al exterior de la escuela donde se inicie corno
objetivo educar no tan solo a los alumnos sino a los padres de familia, con diversas
actividades que los integren a sus hijos, donde aflore la comunicacion, el respecto, y la

atencion en sus necesidades prioritarias.

Este tipo de enfoque, al SEUPREZ, le ayuda a rescatar valores tan importantes
corno la tolerancia, la pluralidad, solidaridad, que hacen que se consolide cada proyecto

educativo que iniciamos en diversas comunidades. Por ello Sylvia Schmelkes dice que

"En un proceso de mejoramiento de la calidad, todos formamos parte de una
misma empresa, llegaremos a construir una identidad de la escuela en la que
trabajamos. Pero esa identidad no puede estar construida sobre la base de igualar
lo que todos pensamos. No estaremos unidos porque seamos iguales. Por el
contrario, seremos algo distinto justamente por nuestra capacidad de construir una
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unidad a parir de las diferencias."*

Desde el inicio del SEUPREZ nos planteamos que a través de escuela-comunidad
pudiéramos encaminar y orientar hacia mejores condiciones educativas. Veiamos a la
educacion no como un fin, sino como un medio para organizamos, para crear
conciencia, mejorar las condiciones de vida de miles de familias pobres que habitaban
en las comunidades. También considerdbamos a la educacion no solo un lugar donde
ibamos a convivir, sino un espacio cultural donde se rescaten las tradiciones y

costumbres de nuestra nacion, asi como formar una cullura ecolégica.

3939 SCHMELKES, Sylvia. Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas. Editorial, FOCET-SEP,
México, 199. p. 17
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En esta relacion escuela-comunidad, otro de los principales propdsitos es poder
desarrollar proyectos productivos, talleres de artes y oficios (cocina, carpinteria.
manualidades. etc.); nuevas alternativas, o sea, algo integral y no sdlo encerramos en la

idea que la escuela son cuatro paredes nada mas.

A grandes rasgos, de lo anterior mencionado va a depender si de veras queremos
impactar con las comunidades. la escuela debe integrarse a la comunidad para que
juntos realicemos un proyecto que le dé elementos a su comunidad, para autogestionar
una mejor educacion no tan solo en el &mbito académico sino corno seres humanos que

aspiren a un mundo mas justo y equitativo.

3.4. Un enfoque humanista en las escuelas de la UPREZ

Dentro del concepto educacion, también debemos entender que ésta debe formar
un hombre, libre, una forma humana, el cultivo de una forma humana. La educacion que
se imparte en la actualidad se encuentra en crisis y una crisis que lleva en si un peligro,
porque el cultivo de la forma humana se deja al margen; esa forma humana, se esta
deformando. Al pretender hacer un hombre igual a todos los hombres se estd perdiendo

al hombre como una entidad pensante. jSe tiene que rescatar lo humano del hombre!

Se persigue un perfil de profesor que tiene al establecimiento de un solo tipo de
sujeto, al no encontrar en la preparacion, una perspectiva donde el docente se piense
como ser que educard y que se educa; que se cree como persona, 0 que re-cree su
mundo; las perspectivas inttiles e innecesarias, pero que le posibilitarian reflexionar ser
libre, no se consideran como basicas, no obstante, que existan en la curricula asignaturas

que les posibilitarian reflexionar sobre un ser.

La intencionalidad de transformar la forma humana se ha constituido por dirigirse
al aprendizaje de conocimientos y no al andlisis de tales contenidos, que permitan
pensarse como sujeto historico contados son aquellos docentes que se atreven a plantear

al hombre como un ser historico, como un ser que crea cultura, como un ser libre.

"Las personas se desarrollan como tales cuando son capaces de crecer

integralmente. Para desarrollarse es necesario tener conocimientos, gozar de una calidad



de vida digna, ser respetados y aceptados. Pero hay algo quizds mas importante que
todo lo anterior: El proceso de desarrollo personal radica en descubrir el sentido de la
vida que procede fundamentalmente de demostrarse a si mismo la capacidad de
transformar la realidad en el sentido en que uno cree que debe ser transformada, y, de
manera igualmente importante, en hacerlo en forma congruente con los valores que uno
quiere ver reflejados en esa realidad que contribuye a transformar. El mejoramiento
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efectivo genera una verdadera satisfaccion de vida."

Hacer al hombre ahistorico es perder la capacidad de mantener la forma humana y
de transformar esa forma humana, porque el profesor con su trabajo cotidiano, con lo
que ensefia, con el discurso que emplea en el aula; incluso, con lo que hace, puede
generar la distorsion de la forma humana. Al presentarles una instilucion escolar asi, se

constituird en una sociedad donde se aprende, conoce, sabe, domina.

Si desaparece la educacion que da forma humana. Si el hombre ya no piensa sobre
la forma que da la educacion, si se llega a una educacion que abandone el pensar como
actividad que luce libre al hombre ; qué podra hacerse? o; podra hacer algo? , ;Se
escribira? y ;sobre Qué escribir? ;Qué tanto se diferenciara el hombre (que no piensa y

que no es libre) de los otros seres vivos que habitan el planeta?

Es imposible imaginar a un hombre que no haga poesia, que no piense en el amor,
que no le escriba al amor; también es imposible habitar un mundo que no sea pintado o
esculpido o del cual se quieran desentraiar los més reconditos misterios; es imposible
pensar en un hombre insensible que no se re-cree con el canto de las aves del cielo o con
el murmurar de las aguas; es imposible imaginar a un hombre que pierda la capacidad
de asombro ante la musica. Ante el arte, ante la ciencia ANTE LA VIDA MISMA.
ANTE SU VIDA MISMA.

Los educadores debemos considerar lo que dicen los filosofos, debemos entender
que son corresponsales sobre el peligro que atafie a la educacion, porque quedarse en la
inconsciencia es no asumir la responsabilidad que con -lleva esta practica educativa, en

la deformacion de los que escolarmente comparten con €l; y sentirse responsable, sobre

*! Ibidem, p. 81-82



todo, de la formacion personal. Asumir las tesis de que el educador en la comunidad
establece vinculos que le permitan enriquecer-se, y que lo hacen libre y que en esa
vinculacion e intercambio de experiencia con los estudiantes y la comunidad adquieren

su forma humana y se transforman.

Los docentes debemos tener una idea clara del hombre que prendemos formar en
el aula, porque de ello depende nuestra propia formacion o deformacion en este sentido,
debe pugnarse por la formacion del pedagogo con un sustento filosofico; si ello no
ocurriera asi ¢Hasta cudndo y cuanto mdas se formaran profesores en serie, como
productos salidos de las maquinas de una empresa moderna eficiente y de calidad? Una
empresa, la gran empresa educativa donde en un departamento se preparan los moldes,
en otro se llenan, en uno mas se ensamblan, en aquel se limpian, en el penultimo se
envuelven, en el ultimo se presentan a !a demanda comercial. jUn producto bien hecho!

Ahora a cumplir su cometido, para el cual fueron disefiados.

El hombre tiene que pensar-se como un organismo distinto al de los animales,
porque ¢l puede hacer cultura; ver-se en la forma o de formacién que el acto educativo
le estd propiciando; tocar -se para que se dé cuenta de la frialdad que lo estd haciendo
un ser inerte; alimentar-se con lo que ¢l quiere porque se ha indigestado; tiene que
hacerse porque la maquina estd ganando; cultivar-se porque la civilizacion lo estad
modernizando; reconocer-se por la vida ya no le significa mas que subsistencia. La vida
moderna no puede cortarse o eliminarse de tajo, el hombre tiene que vivir a pesar de

ella, pero se exige que vaya mas alla de la modernidad.

3.5. Las escuelas de la UPREZ: un espacio cultural

En las escuelas del SEUPREZ se busca rescatar las raices culturales de las
comunidades donde se ubican los planteles promovidos por la organizacion (UPREZ),
una tarea nada facil; ya que existe una pluralidad de costumbres de creencias asi como
diversas formas de pensar, de acuerdo a la entidad de origen de los habitantes de cada
comunidad; pero esto no limita en buscar estrategias donde se involucren las
comunidades; es decir, de acuerdo a un diagnostico institucional se analiza cudl es la
idiosincrasia de cada sujeto de la comunidad; esto nos sirve como indicadores para

saber qué tipo de acciones y actividades se deben realizar.



De acuerdo al analisis de nuestras comunidades buscamos espacios adecuados
para fomentar la cultura en los planteles, es decir, las escuelas debe tener otro enfoque
que va mas alld de atender académicamente a los alumnos. En este sentido 10 podemos
hacer en los festivales, ceremonias civicas, tradiciones culturales el 16 de Septiembre. 2
de Octubre, 12 de Octubre, 2 de Noviembre, 20 de Noviembre 5 de Febrero, 21 de
Marzo, 10 de Mayo, etc. Rescatando los bailables folcldricos, tradiciones y costumbres

en estas fechas.

Cabe senalar que estas acciones para que tengan un impacto en nuestras
comunidades deben hacerse con un sentido critico, por ejemplo; en cada actividad que
se realice se debe resaltar la importancia que tiene la cultura en nuestro pais ya que
Meéxico es una de las pocas naciones que por su extenso territorio es muy rico en su

acervo cultural Segun el Diccionario Salvat, cultura es

"CULTURA. (Del latin Cultura.) f. Cultivo. Fig., resultado o efecto de
cultivar los conocimientos humanos y de afinarse por medio del ejercicio y del
estudio las facultades intelectuales del hombre.

General. Del conjunto de conocimientos basicos necesarios a toda persona
en un momento historico y en un medio social dados, independientes de cualquier
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especializacion técnica."

Esto puede ser el inicio para unificar la identidad del mexicano que actualmente
van perdiendo los ciudadanos con influencias externas del pais. Por falta de estos
espacios culturales en las escuelas que nos absorben dia con dia las influencias del

extranjero ocasionando una transculturacion con el pais vecino (Estados Unidos.)

Nuestras raices culturales las debemos fomentar no solo en los alumnos, sino
también en los padres de familia: a invitarlos a realizar talleres para que expongan
diversos platillos de sus entidades de origen y mostrar ante su nueva comunidad el arte-

culinario por ejemplo de nuestro pais.

*2 Enciclopedia, SALVAT DICCIONARIO, Salvat Editores, SA Barcelona 1975. p940



Este espacio cultural que proponemos no sélo abarca el rescatar costumbres y
tradiciones, también busca darle un sustento critico a la historia es decir cuestionar el
curriculo oficial que durante afios se nos ha impuesto como una verdad absoluta, con un

alto, patriotismo" populachero en planes y programas.

Asi también fomentar una cultura de habitos tanto en el aseo personal, como en
reglas de urbanidad, por ejemplo: no seguir con el mito que un sanitario es algo sucio o
un lugar donde se pintan paredes, se dejan mensajes obscenos hacia un compafiero o
profesor; sino como un lugar donde existe privacidad, respeto, e higiene que nos ayuda
a mantener un cuerpo sano. Tal vez para algunas personas podria ser algo absurdo, pero
lamentablemente no existe una cultura minima para saber usar un sanitario

adecuadamente.

Ejemplos como el anterior pueden ser detalles tan significativos que harian
cambiar poco a poco a nuestras comunidades, orientandolas a mejorar su calidad de

vida.

Antonio Munoz Sedano dice. "La cultura de una escuela intercultural a de basarse
en los valores de respeto comun a todas las culturas, de dialogo, de comunicacion, de

igualdad de libertad, de cooperacion. Es un dificil reto y desafio para la escuela actual.*’

Por tal motivo para las escuelas del SEUPREZ la cultura en diferentes ambitos
econdmicos, politicos y sociales deben fomentar a sus comunidades ejemplos que
aspiren que el hombre se humanice con todo su entorno, cabe sefalar que en este
entorno entra su medio ambiente, asi como su cultura ecoldgica que mucha falta hace

fomentar en las instituciones.

Tal vez parezca un suefio buscar que las escuelas sean un espacio cultural, pero si
reflexionamos que los alumnos de cualquier nivel escolar, dentro de las aulas junto con
los docentes, deben construir en teoria un mundo mas justo y humano; asi como iniciar

una cultura del bien comun, del beneficio para todos. Claro, parece dificil, pero no

 MUNOZ Sedano. Antonio y Martiniano Roman Pérez Modelos de Organizacion Escolar,
Editorial Cincel Colombia 1982. p 181



imposible.

Otro especto es acercar la cultura a los padres de familia. En las escuelas deben
dejar un espacio donde se representen obras de teatro con un sentido critico, de
recreacion, de reflexion, con argumentos sencillos que al padre de familia lo hagan
reflexionar en situaciones de su vida cotidiana. Esto se puede realizar cada fin de mes
aprovechando los talleres para padres o implementando un dia cultural, o en su c-aso
realizar talleres literarios en los planteles y fomentar la lectura como un hébito hacia los
padres, alumnos, profesores, comunidad educativa en general. Cabe sefialar que la
mayor parle de estas actividades se realizan en la escuela donde laboramos (primaria
EMILIANO ZAPATA), por tal motivo nos damos cuenta que si se pueden rescatar

nuestras raices culturales.



Conclusiones

La presente investigacion representd un reto para nosotros porque la UPREZ se
enfrenta a una gran dependencia de la politica social de gobierno para crecer y
organizarse, su fuerza y desarrollo depende de su gestion frente al Estado. por lo tanto
esta situacion nos lleva a preguntar, ;qué lineas de trabajo impulsar que no nos pongan

en esta situacion de vulnerabilidad ante la crisis econdmica?

Una de las prioridades de la UPREZ que deberiamos desarrollar, una propuesta de
politica social desde el interior de la UPREZ que tienda a convertirse en politicas
publicas, nuestra labor ha sido gestionar las necesidades bdasicas tales como
equipamiento de los planteles el reconocimiento de plazas docentes, centros escolares.
Mediante la lucha organizada de las comunidades se resuelven algunas de las
consecuencias de las politicas econdmicas neoliberales. Debemos pensar en modificar
las politicas y planes, programas que causan la pobreza y la marginacion, por ello
nuestra lucha y propuesta social debe de ir ligada a la reforma econdmica que detenga el

neoliberalismo.

Hemos promovido soélidas organizaciones sociales, tenemos gran incidencia
territorial en el 4rea metropolitana, asi también como proyectos autogestivos integrales

en algunas zonas presentando algunas propuestas de politica social ante el gobierno.

Debido a nuestra lucha y gestion el gobierno ha construido cerca de cien escuelas

varios centros de salud y jardines vecinales.

Sin embargo, no hemos sistematizado todas las experiencias para que nos
enriquezcan y orienten sobre el trabajo, ain nuestra labor es improvisada, localista con
tendencia a construir 'feudos", paternalista y asistencialista. No hemos podido rebasar la

demanda de las comunidades.

Es momento de reflexionar sobre los afios de trabajo de la UPREZ para elaborar
una linea de politica social, que permita que nuestras luchas demandas y protestas, asi

como luchas cotidianas, sean acompanadas de propuestas elaboradas sustentadas para



incidir en todos los ambitos de la sociedad, rebasarlo local y convertimos en los

interlocutores entre la Comunidad y el Gobierno.

Estas lineas implican la reflexion sobre el trabajo ciudadano entendiéndolo como
la incidencia en la comunidad que rebasa nuestras propias escuelas para llegar a los no
organizados por diversas vias, que implica la lucha por sus derechos, recuperando la
experiencia y las propuestas de los ya organizados, pero abiertos a mas y nuevas

propuestas.

Consideramos el liderazgo como un elemento sobresaliente para organizar las

escuelas y las comunidades hacia una mejor calidad del servicio Educativo.

La gestion se debe entender como la forma de organizar, administrar y planear
para realizar cualquier accion hacia las autoridades o en su caso gestionar desde el aula

con sus alumnos y padres de familia.

Uno de los principales retos para el SEUPREZ es lograr un perfil académico
aceptable de los profesores. que pueda formar alumnos criticos, analiticos y reflexivos,

que incidan en la comunidad como un agente de cambio para transformar su realidad.

La relacion escuela-comunidad es una tarea permanente para las escuelas del
SEUPREZ ya que con esta relacion debemos conformar un equipo de trabajo que
impacte en los &mbitos educativos, mejora de la infraestructura del plantel y junto con la

comunidad gestionar diversas peticiones que beneficien a todos los involucrados.

Las escuelas del SEUPREZ deben ser aprovechadas como espacios culturales

donde se rescaten tradiciones y costumbres de nuestra nacion.

Rescatar el lado humano de las escuelas, ya que en la actualidad se ha perdido
hasta llegar al extremo de observar a los alumnos como objetos y no como sujetos

pensantes, con aspiraciones de elevar su nivel social de vida.

Impulsar la autogestion como la construccion politica y social de la organizacion

con plena autonomia politica del Estado y de los partidos politicos. La comunidad, debe



ser protagonista de los cambios sociales con una vision prepositiva.

Partir del desarrollo de estas experiencias comunitarias locales y regionales en el
ambito educativo para incidir en los cambios de las estructuras sociales, culturales,

economicas y politicas, es decir, de las experiencias micra pasar a propuestas macro.

Impulso de un desarrollo regional integral: que partan de diagndsticos regionales
que recojan la problematica real de cada plantel del SEUPREZ para elaborar propuestas
integrales con miras a convertirse en programas de Gobierno defendidas desde las

organizaciones sociales.

Esta investigacion, como docente, nos dejé6 una experiencia grata donde
reafirmamos la necesidad de saber buscar y seleccionar alguna informacién y que al
escribir se debe comprometer el sujeto no tan solo en el discurso, sino en la practica
También nos deja un vacio en la palabra del hubiera, es decir, si en la fomlacion
nuestra, desde el nivel de educacion primaria nos hubieran orientado o educado sobre el
verdadero fin de saber leer y escribir no nos costaria mucho trabajo expresar lo que
pensamos, sentimos o sofiamos. Ademas pusimos en practica aquellos saberes o

conocimientos, correctos e incorrectos aprendidos durante nuestra vida.

Al pensar como influye este trabajo en nuestra practica docente, es dificil
explicarlo; pero cuando empezamos a escribir nos pudimos dar cuenta de la importancia
que la educacion tiene en todos los sentidos, ya que nos hace pensar en valores de
compromiso, responsabilidad del docente y profundo respeto para los verdaderos
maestros que son de vocacion y de principios revolucionarios en el ambito educativo,
los cuales aspiran a formar alumnos integralmente; para realizar y heredar un mundo
mas justo y humano. Este documento nos hace reflexionar y modificar practicas
viciadas por la rutina, sin embargo, estamos convencidos que el mejor antidoto para esta
rutina es anhelar o construir entre alumno-maestro, con creatividad, un mundo mas justo

y humano, para mejorar sus condiciones de vida.

Tal vez si nos preguntamos qué nos hace falta en este momento, mencionaria que
muchos elementos que nos gustaria abordar, pero principalmente investigar sobre la

Politica Educativa de México, ya que es un ambito que no se puede dejar de lado para



entender el porqué existe un Sector Educativo como el de la UPREZ, pero que quiza
pueda abordarse en otro momento de mi vida. Evidentemente, con las reflexiones

vertidas en este documento, nuestra practica docente es vista desde otra perspectiva.

Esto nos ayudard a tener mas propuestas educativas en la escuela donde
laboramos y al gestionar ante las autoridades del Estado y al mismo tiempo tener

presente la importancia que tiene la formacion permanente de los profesores.
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