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INTRODUCCION

El presente trabajo enfoca al docente como eje vertebral del proyecto de
investigacion, ya que le otorga el papel central en la relacion entre el Plan y Programas

de estudio, sus propositos, objetivos y areas curriculares con la realidad de los alumnos.

En el Capitulo I se presenta la cosmovision en referencia al presente y el probable
futuro, ademas hace mencion de la problematica desde la individualidad. Por otra parte
explica el diagnostico realizado, los resultados del mismo asi como la conceptualizacion

y justificacion del objeto de estudio.

En el Capitulo II se realiza la distincion de los tres tipos de proyecto y al mismo

tiempo se justifica el elegido, adjunto a ello se enuncia el modelo de investigacion.

En el Capitulo III se presenta la alternativa que contiene datos de contexto,
aspectos normativos y teoricos, anexando también las bases para el proyecto y el

sustento de la alternativa.

En el Capitulo IV se presenta la sistematizacion de la practica incluyendo en un
primer momento el andlisis y la interpretacion luego Si se presenta la sintesis,

conceptualizacion y generalizacion para concluir con la propuesta de innovacion.

También se encuentran las conclusiones a las que este trabajo permitio llegar, asi
como la bibliografia y el apartado de anexos El manejo de la teoria y la practica da
como resultado este proyecto: de gestion y se sustenta en las premisas que promueven

mejorar le calidad educativa de una institucion escolar.



CAPITULO1

DEL DIAGNOSTICO AL PROBLEMA

A. Una primera vision

Dentro de la labor docente se van presentando situaciones que ocasionan al
maestro encontrar en su trabajo satisfacciones tan reales, que lo hacen sentir orgulloso
de su desempefio y con la energia suficiente para seguir adelante tras la cristalizacion de

diversos objetivos y metas que se propone.

En los centros escolares muchos de los profesores nos conformamos con hacer de
nuestro trabajo una practica costumbrista encerrada en bosquejos tradicionales y de
poca funcionalidad, sin embargo, en el fondo todos idealizamos el hacer de nuestra
labor un taller de continuo perfeccionamiento donde halla democracia, excelentes
aprovechamientos y que nuestra figura se fortalezca ante los alumnos y la sociedad en

general.

El hacer de lo anterior una realidad visible involucra el compromiso de que el
colectivo escolar, alumnos padres y ante todo maestros, se incluyan en un proyecto
viable que arroje como resultado una practica que modifique el orden institucional y

mejore sustancialmente los procesos de ensefianza aprendizaje que se aplican.

Pero no sélo se pueden tener buenas intenciones y creer que todo se encierra en
las relaciones que se dan hacia dentro de los centros educativos; no, es necesario
analizar la generalidad de las relaciones presentes para considerar las variables o lineas

de accidon que promoveran la calidad educativa de la escuela.

Existe en la actualidad una dinamica de cambios en todos los aspectos que rodean
a la sociedad. El ritmo con el que se generan es tan rapido, que dificilmente podemos
ubicar un momento en el que la ciencia, las relaciones humanas o la naturaleza, se

encuentren inmoviles.



La ciencia genera constantemente satisfactores que promueven una mejor calidad
de vida. La naturaleza se deteriora gracias a la explotacion indiscriminada de sus
recursos y aunado a ello el hombre, en distintos puntos del planeta, se encuentra
sumergido permanentemente en conflictos con sus semejantes Esta es la realidad y no
podemos soslayarla; cualquier individuo se enfrenta a ella dia con dia s6lo que no todos
tenemos la misma oportunidad de salir avantes en el reto, pues aquellos que tienen una
formacion soélida resistiran a pie firme los embates, sin embargo, otros cuyas
herramientas son precarias seran seguramente vulnerables ante el contexto en el que

viven.

Bajo este panorama, actuar es apremiante Cada campo del saber debe contribuir al
aprovisionamiento de las personas para con ello reivindicar al hombre con el mundo y

volver a convivir en armonia con los demas.

La educacién es elemento fundamental en esta tarea, pero ;Qué se hace realmente
en las aulas? Existen elementos suficientes para advertir que la practica docente actual
estd en gran manera desvinculada con el presente, es decir. el quehacer en las aulas dista
mucho de ser un vehiculo para que los alumnos penetren en un futuro y de manera

eficiente, a las caracteristicas sociales y naturales de su entorno.

B. Desde la practica individual

Un elemento pertinente de analisis es la vision personal que clarifique el punto
central donde se debe actuar para de ahi contrastar e en la generalidad de la percepcion

que de ese punto se tiene.

Se debe considerar que la formacion que promueve la educacidon primaria
descansa en el Plan y Programas de estudio y si bien es cierto los enfoques y propositos
son adecuados al momento histdrico, es en la aplicacion de éste donde el ser y el deber

ser se distancian.

Los profesores contamos con diversas herramientas para hacer que la practica
vaya "marchando a buen paso", pero siempre queda el desasosiego de pensar que al

desempefio le falta la vinculacion total que propone la curricula. En éste primer



momento se vislumbra el punto detonante para promover el moldeado del individuo

producto de nuestro sistema educativo.

En un mundo de cambios tan vigorosos se debe utilizar una propuesta educativa
flexible, objetiva y de facil aplicacion y si ambos elementos existen lo que falta es el
procedimiento que permita abordar ese Plan y Programa de tal manera que esté

realmente orientado hacia la realidad ya mencionada.

Pero, ;Como se lleg6 a esta conclusion?

Para determinar, en un primer momento, cual era la problematica més sentida en
el grupo escolar, observé detenidamente a cada uno de los elementos presentes La
reflexion hecha dio como conclusion que os problemas de aprendizaje reflejados en el
bajo aprovechamiento la Indisciplina e inatencién son la consecuencia de una

planeacion arbitraria.

Ahora, teniendo presente que el responsable directo del plan de clase es el
profesor, analicé el porqué estaba ocurriendo lo anterior y el concluir fue sencillo. La
forma en que se va manejando la curricula me ubica en el rol de un profesor ejecutor del

programa’, esencialmente en los contenidos.

Este rol origina que si el objetivo es seguir al pie de la letra el programa como si
fuera un instructivo, el tiempo va a ser siempre un obstaculo, siempre estara presente la
angustia por no terminar de ver los contenidos propuestos para determinado periodo.
Por otro lado, si se pretende reflejar una practica constructiva, no es posible tener ala
curricula como una guia vertical El constructivismo exige que el curriculum sea visto

como un apoyo totalmente adaptable a las caracteristicas concretas del grupo.
C. Elaboracion del diagnostico
La problematica enunciada como, la concrecion del Plan y Programas de Estudio,

no es especifica ni se circunscribe a un grupo escolar; por el contrario, al relacionarse

con la forma en que el maestro aborda el plan se convierte en un asunto generalizable

" GIMENO, Sacristan y Pérez Gémez. “El curriculo moldeado por los profesores” En: Antologia béasica
UPN. Analisis curricular. P. 117



Por ello me aboqué a poner en uso el diagndstico que describiera y/o explicara el

problema para Intentar su posterior solucion.

Al elegir el diagnostico se opto por llevar a cabo el de tipo participativo®. Este

enumera cinco pasos.

1. Identificar el problema para precisar lo que se sabe y lo que se necesita saber

2. El segundo paso habla de la elaboracion de un plan donde, entre otras cosas,
se enumeren objetivos, técnicas, actividades, etc.

3. El momento mas significativo es en el que se realiza la recoleccion de
informaciones sobre el problema.

4. En esta etapa del diagnostico se realiza el procesamiento de la informacion,
para tener una vision globalizadora del problema.

5. El ultimo lapso es socializar los resultados para concluir en coémo resolver el

problema.

Lleg6 el momento de aplicar el diagndstico participativo. Para esto se usaron
comentarios, encuestas dirigidas a padres, alumnos y maestros y se realizd una
busqueda documental que permitiera confrontar la teoria con las informaciones

obtenidas.

D Resultados del diagndstico y planteamiento del problema

Las actividades realizadas para el diagnostico, arrojaron informacion relevante
que permite clarificar la problematica en diferentes elementos. Por ello es prudente

hacer una relacion para jerarquizarlos.

Como la problemadtica coloca al maestro en eje fundamental, veamos en un

principio a este elemento.

Las encuestas realizadas a varios de los profesores de la escuela reflejan

pluralidad en la observancia del Plan y Programas ya que se tocan los extremos, pues

2 ASTORGA, Alfredo y Van Der Bijl. “Los pasos del diagnostico participativo” En Antologia béasica
UPN. Contexto y valoracion de la practica docente. P. 63




las opiniones van desde aquellos que mencionan que el disefio curricular debe ser
ejecutado por el maestro considerando las caracteristicas de su grupo, hasta los que
piensan que todos los contenidos deben abordarse sin reparar en la pertinencia de los

mismos.

Bajo estas posturas nos encontramos con profesores en niveles distintos en
relacion al curriculum, donde segun TAMMER (1980)° , quien solo ejecuta programas
bajo el seguimiento de libros, guias, etc., estd en el nivel de imitacion -mantenimiento.
Un segundo nivel es para docentes que son mediadores entre la curricula y las

condiciones concretas de la realidad en la que ejerce.

Existe un tercer nivel, pero antes de mencionarlo es importante precisar que los
maestros encuestados, coinciden en opinar que el Plan y Programas tienen muchos
contenidos y es poco el tiempo para abordarlos; de manera tal que muy pocos docentes

se encuentran en el nivel donde el profesor se sitiia como creativo-generador.

Bajo estas referencias se denota que los maestros integrados al centro escolar
presentan una pluralidad de posicionamientos con respecto al disefio curricular. Asi, se

corrobora que tal problematica esta inmersa en el proceso educativo de la institucion.

Ahora bien, en el plantel no existe una supervision de cardcter dogmatico, por el
contrario, el personal goza de la libertad para realizar su trabajo y no se encuentra
presionado por cuestiones administrativas o sujeto a directrices verticales que
enmarquen un determinado tipo de practica Bajo esta circunstancia podemos advertir
que el terreno es fértil para consolidar un proceso de ensefianza donde todos participen

en su construccion y por ende en su aplicacion.

Un segundo elemento del diagndstico son los alumnos. Para analizar lo expresado

por ellos lo presentaré en algunas dimensiones.

1. La estructura de la experiencia escolar. Sobre esta primera dimension los

nifios abordan sus comentarios en relacion a que existe une forma de

3 GIMENO, Sacristan y Pérez Gomez. Op. Cit. P. 122



trabajo determinado y ademas fijo. Algunos muestran enfado porque se
siente su rechazo hacia algunas actividades que se repiten diariamente,
por ejemplo, la actitud del maestro y los roles y formas de organizacion
que se emplean. La implicacién de esto es determinante porque de ello
depende la motivacion del alumno y su disposicion a aprendizaje

2. La definicion escolar del trabajo docente. En este apartado de texto
elaborado por los niflos se rescata que las opciones pedagogicas
utilizadas por el docente son pocas, al grado que algunos de ellos ni las
mencionan.

3. En la presentacioén del conocimiento escolar la mayoria expresa que el
conocimiento se va "vaciando" porque los temas son abordados tal y
como se presentan en los libros.

4. En la definicion escolar del aprendizaje se observa que el maestro utiliza
mayormente la expresion oral para sus explicaciones, permitiendo que
los alumnos externen sus opiniones o cuestionamientos acerca del tema
en observancia. De cierta forma los alumnos ven este hecho como algo
normal porque es la practica que se usa a nivel escuela.

5. Por ultimo, la transmision de concepciones del mundo. Sobre este tema
los alumnos no mencionan algo especifico ya que las relaciones que se
dan en el salon de clase no se asemejan a las que los nifios observan en
su hogar o en la calle, también porque falta manejar los contenidos mas

apegados a situaciones de la realidad que ellos viven.

Lo manifestado por los alumnos ratifica que la practica estd basada en un modelo
donde lo primordial es la exposicion y que al ser asi el interés se pierde y el aprendizaje,

por consecuencia, es irrelevante.

Volviendo al trabajo docente concluiremos este apartado mencionando que
cuando un profesor no vislumbra objetivamente los propodsitos fundamentales de un

Plan de Estudios, su trabajo ird en demérito de éstos.

Propongamos una cuestion ;Qué relacion hay entre el dinamismo de la vida y la

forma en que el maestro aborda el Plan y Programas de Estudio?



Un plan de estudios, junto con los contenidos del programa, se elaboran bajo la
optica de que sean pertinentes al momento historico de su aplicacion; pero si quien es el
encargado de ponerlos en practica no lo hace tal y como en esencia debe ser, los
resultados proyectados sufriran un sesgo, en otras palabras, si se cambia la filosofia que

sustenta a dicho Plan la consecuencia sera distinta ala esperada.

Por lo anterior el problema queda enunciado de la siguiente manera: El maestro y

la concrecion del Plan y Programas de Estudio.

El diagnostico nos da la conceptualizacion del problema y al mismo tiempo lo
justifica, Resolverlo impactara a la practica de todos los maestros de la institucion ya
que se estableceran criterios uniformes en la concrecion del Plan y Programas y

redefinira el perfil de egreso en los alumnos de nuestra escuela.

Asi mismo, al aplicar el Plan y Programas en base a una homogeneidad técnica
(en su observancia) los maestros consignaremos en nuestra planeacion didéctica las
pretensiones que se enmarcan en el Articulo 3° Constitucional en la Ley General de
Educacion y en los enfoques V propdsitos de las asignaturas que componen nuestra

curricula.

Ademas, el que lo anterior permeé la practica docente permitira que el analisis, la

reflexion y la critica sean elementos presentes en la formacion de nuestros educandos.



CAPITULO 11

ELECCION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

A Justificacion del proyecto elegido

Tras haber conceptual izado y planteado la problematica, el siguiente paso es
elegir el tipo de proyecto, entendiéndose a éste como un "proceso largo y continuo que
nos lleva a trabajar de manera reflexiva y sistematico por un tiempo para contribuir a la
transformacion de la practica docente que coadyuve en la solucién de aquella". Existen
tres alternativas y analizando cada una de ellas se optd por el de gestién escolar ;por

qué? Veamoslo.

El proyecto de accion docente, es un instrumento que permite contrastar la
practica con la teoria mediante un proceso dialéctico con la perspectiva de construir una
alternativa critica de cambio, que dé respuesta ¢ problematicas educativas que se dan en
el quehacer docente propio Centro su atencidon en los sujetos de la educacion los
procesos docentes y el contexto historico social de los alumnos, en palabras de Marcos
Daniel Arias "surge de la practica y es pensado para esa misma practica™, es decir, no
se queda s6lo en proponer una alternativa a la docencia, exige desarrollar la alternativa

en la accion misma de la practica docente.

En el caso de intervencion pedagogica®, este proyecto considera la posibilidad de
transformacion de la practica docente conceptualizando al maestro como formador y no
como un hacedor. El proyecto debe contribuir a dar claridad alas tareas profesionales de
los maestros. El proyecto se limita a abordar los contenidos escolares y permite que el
docente actiie como mediador entre el contenido escolar y su estructura, asi como las

formas de operarlo frente al proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos.

* ARIAS, Ochoa Marcos Daniel. “El proyecto pedagogico de accion docente” En: Antologia Basica UPN.
Hacia la innovacion. P. 65

> RANGEL, Ruiz De la Pefia Adalberto. “proyecto de intervencion pedagégica” En: Antologia Bésica
UPN. Hacia la innovacioén. P. 88

5 ARIAS, Ochoa Marcos Daniel. “El desarrollo del proyecto de innovacion docente y el cambio de grupo
y escuela”. En: Antologia basica UPN. Hacia la innovacioén. P. 56




El proyecto de gestion escolar’ es el apropiado para la problematica planteada, ya
que ¢ésta cabe en las dos premisas que dicho proyecto enuncia La primera que se refiere
a que el orden institucional y las practicas institucionales impactan significativamente la
calidad del servicio educativo y la segunda, que es posible gestionar un orden
institucional mas apropiado para un servicio de calidad. Por otro lado el orden
institucional tiene como base en comun el curriculum, por ello se define mas
plenamente que el problema es propio para llevarse a cabo a través del proyecto de

gestion escolar.

B. Investigacion

Asi pues, la practica debe realizarse bajo el paradigma critico dialéctico, ya que al
contrario de positivismos o planteamientos de interpretacion cuyo objetivo radica sélo
en explicar o entender los momentos del proceso de transformacion, este tiene una
vision futurista con el proposito de cambiar la realidad. El paradigma critico -dialéctico
parte de problemas bien definidos que pueden ser individuales 6 de grupo, contrastando
a estos con los problemas practicos cotidianos, sobre todo con aspectos inadvertidos, y

las posibles soluciones o lineas de accion que sean aplicables a la situacion.

En si, el paradigma pretende que los individuos presentes en el hecho educativo
alcancen una profunda comprension de la realidad socio historica de su contexto, asi
como el desarrollo de su capacidad par-a transformar la misma; en resumen, el
paradigma presenta aspectos cuyas caracteristicas estan estrechamente ligadas con los

objetivos que nos ocupan hacer cambios, innovar.

Se utiliza como metodologia a la investigacion -accion ya que ésta unifica

procesos considerados a menudo independientes, por ejemplo:

La ensefianza se concibe como una forma de investigacion encaminada a
comprender como traducir los valores educativos a formas concretas de practica.
También, no se puede separar el proceso de evaluacion de la ensefianza. La evaluacion

constituye una parte integrante de la investigacion.

7 RIOS, Duran Jesus Eliseo. “Caracteristicas del proyecto de gestion escolar” En: Antologia basica UPN.
Hacia la innovacion. P. 97




Por ultimo, el desarrollo de programas curriculares se produce a través de la

practica reflexiva de la ensefianza.

Relacionado directamente con la problematica es que desde la perspectiva de la
investigacion -accion, el perfeccionamiento de le ensefianza y el desarrollo del profesor

constituyen dimensiones de desarrollo del curriculum.

En conclusion, la investigacion -accion es el instrumento que nos daré resultados
mas reales de la practica docente, su caracter reflexivo nos permite realizar analisis

profundos que servirdn para avanzar o de lo contrario para redisefiar la investigacion.



CAPITULO 111
LA AL TERNATIVA

La alternativa es "una estrategia de trabajo viable que plantea con claridad las
transformaciones que es necesario introducir en el orden y las practicas institucionales

para avanzar del planteamiento a la solucion del problema"®.

Para construir la alternativa se considera el clarificar algunos elementos

contextuales, tedricos y normativos, para después enumerar las acciones a realizar.

A El contexto

En este apartado se habla en forma general de aspectos sociales y fisicos y se

incluyen caracteristicas que apoyan la clarificacion de la problematica planteada.

El tema es el maestro y la concrecion del Plan y Programas de Estudio y la
cuestion es reconocer de qué manera influye la realidad presente en el objeto de

investigacion.

Resulta primordial resaltar que nuestro pais es un Estado que intenta perfilarse
hacia su desarrollo pleno. Estos intentos conllevan tanto satisfacciones efimeras, como
frustraciones que aumentan la desconfianza de la sociedad hacia las instancias del
poder; por ello hombres y mujeres de todos los niveles se desconciertan y van perdiendo
su identidad como pueblo En efecto, una situacion tan volatil provoca que los habitantes
presenten un sesgo a su comportamiento reflejando el cambio de una sociedad con
valores, unida y con proyeccion a futuro, por una sociedad consumista a la cual no le

causa preocupacion el desintegrarse, ni el respeto a la naturaleza, ni a sus semejantes.

Nuestra realidad mas concreta, que es nuestra region tiene un aspecto relevante, su
situacion geografica. Dicha situacion genera dos vertientes la relacionada con los

elementos naturales y la de ser un punto cercano a la frontera norte.

¥ RIOS, Eliseo. “Caracteristicas del proyecto de gestion escolar” En: antologia bésica. Hacia la
innovacién. P. 100



El primero resulta medular en lo social y econémico, ya que por los problemas
agudos derivados de la sequia, la gente para solventar sus necesidades primordiales,
cambia su lugar de residencia del medio rural al urbano con la esperanza de mejorar sus

condiciones de vida.

Los papeles de los integrantes de una familia ya no son aquellos donde el padre
salia a buscar el sustento, mientras que la madre se quedaba a cargo de la crianza de los
hijos No, ahora en la mayoria de los hogares son ambos padres los que salen a trabajar
porque la situacion asi lo exige, con esto, el hermano o hermana mayor no importando

su edad, adquiere responsabilidades que no le corresponden.

El segundo nos sitia como espejo de las costumbres de nuestro vecino del norte,
ademas se adjunta a esto la proliferacion de maquiladoras donde la mano de obra se
vuelve una labor mondtona que desvaloriza al ser humano, haciéndolo perder su

capacidad inventiva pues se convierte en un eslabon mas de la cadena productiva.

El ingreso a estas plantas no exige preparacion, por lo que muchos desdefian la
importancia de una formacion educativa, abandonando los planteles o cortando de tajo

su escolarizacion.

1. El centro escolar

La escuela primaria Anton Makarenko circundada por colonias eminentemente
proletarias de la ciudad de Meoqui no escapa al cuadro de caracteristicas arriba
mencionadas, por el contrario, estd mas agudizado que en varias escuelas vecinas. Su
infraestructura se puede considerar como notable, pero no resulta suficiente para

transformar la practica docente y por ende la formacion de los alumnos.

La estadistica marca arriba de 550 alumnos, una planta de 22 docentes frente a
grupo, dos directivos y dos maestros de educacion fisica: adjunto 3 trabajadores

manuales.

Las caracteristicas cuantitativas de la institucion y la configuracion del contexto

actual son elementos que exigen un trabajo en el que la academia de maestros



homogenice su vision en relaciéon a concretar el disefio curricular, pues aunque el
maestro poco o nada puede hacer por cambiar la realidad situacional, si puede realizar
un proceso donde los individuos que se sujetan a su practica demuestren una actitud
reflexiva que con el tiempo modificara las relaciones que muestra la poblacién hoy en

dia.

B. Lo normativo y lo tedrico en la problematica

La esencia de la educacion en México estd cimentada en el Articulo Tercero
Constitucional La fraccion segunda estd directamente relacionada con la problematica,

pues argumenta que la educacion;

"serd nacional en cuanto sin hostilidades ni exclusivismos atendera a la
comprension de nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros recursos, a la
defensa de nuestra independencia politica, al aseguramiento de nuestra
independencia econdmica ya la continuidad y acrecentamiento de nuestra

cultura"’.

Este apartado contiene el modelo de individuo que la propuesta curricular
establece, ademas respalda el cardcter de calidad y pertinencia que se establece en la

Ley General de Educacion.

1. ElPlan y Programas

Asi, el Plan 93 recoge los postulados de la Carta Magna, ademas, es el resultado
del ANMEB (Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica)
signado en mayo del 92 cuyo fin es el de consolidar ala educacién como "pilar de

desarrollo integral del pais"'®

Ahora bien, el disefio curricular describe aspectos relevantes que deben ser

considerados al abordarlo. Uno de ellos habla de que el Plan y los programas'' son el

? SG. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Talleres graficos de México. 1995. p. 6
' SEP. Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Bésica. México 1992. p. 1
"' SEP. Plan y Programas de estudio. México 1993. p. 7




medio para mejorar la calidad de la educacion, atendiendo las necesidades basicas de
aprendizaje de los nifios mexicanos que viviran en una sociedad mas compleja y

demandante que la actual.

Las necesidades son las enumeradas con anterioridad, por ello es fundamental que

el proceso ensefianza -aprendizaje sea vinculado estrechamente con la vida cotidiana

El Plan considera de manera fundamental al papel del maestro pues propone que
éste "establecera con flexibilidad la utilizacion diaria del tiempo para lograr la
articulacion, equilibrio y continuidad en el tratamiento de contenidos, respetando las

prioridades establecidas"'?

Las prioridades estan dirigidas a promover las habilidades de la lengua y el
razonamiento matematico pero considerando importancia plena a lo social, natural y
civico Por lo anterior, es importante que el profesor utilice su margen de autonomia en
relacion al sistema educativo y al disefio curricular porque al final de cuentas, como
menciona Gimeno "por muy controlada, tecnificada o rigida que sea una propuesta

. 1. . . r 1
curricular, el profesor es el Gltimo arbitro de su aplicacion en las aulas"".

2. Los roles en el proceso

Aunque la problematica estd mayormente dirigida al maestro es importante

mencionar como se observa el alumno y que papel es el fundamental en ¢él.

Col1'* nos menciona que la idea de una ensefianza que contempla al profesor
como el agente educativo por excelencia encargado de transmitir el conocimiento, y al
alumno como un receptaculo mas o menos activo de la accion transmisora del profesor,
reduce a la minima expresion las relaciones alumno -alumno y hace que estas se vean
como una fuente potencial de conductas perturbadoras en el aula y que la planificacion
del aprendizaje repose sobre la primacia del trabajo individual de los alumnos y la

interaccion alumno -profesor.

12 1t
Ibid. P. 14

3 GIMENO, José Pérez Angel. “El curriculo moldeado por los profesores” En: Antologia basica UPN.

Analisis curricular. P. 122

" {dem. p. 127




En la concrecion del Plan de Estudios, la interaccion entre los alumnos no puede
ni debe ser considerada un factor despreciable, por el contrario, ésta juega un papel de
primer orden en la consecucion de las metas educativas; en una situaciéon cooperativa
los objetivos de los participantes estan estrechamente vinculados Esta situacion debe

considerarse para los niveles de concrecion que posteriormente se explicitaran.

Sobre el papel del maestro, la interrogante es (coémo el profesor debe
desempefarse para aplicar el disefio curricular y lograr que los alumnos obtengan un

aprendizaje significativo?

Primero se debe tomar en cuenta que el curriculum como lo menciona Whitty
(1985) "es una invencién social que refleja elecciones sociales conscientes e
inconscientes, concordantes con los valores y creencias de los grupos dominantes en la
sociedad"". Por lo anterior, debe prevalecer en su practica la idea que el docente se ha
ido formando sobre una sociedad justa con igualdad de oportunidades, promotora de la
democracia en todos sus niveles de tal manera que lo mencionado por el autor no debe
ser aplicado como una guia, porque entonces el maestro seria el principal promotor y

generador de las desigualdades sociales.

Existe un planteamiento relacionado con el curriculum denominado "paradigma
mediacional centrado en el profesor"'®, que significa concebir al profesor como un
mediador decisivo entre el curriculum establecido y los alumnos, un agente activo en el
desarrollo curricular, un modelador de los contenidos que se imparten y de los
propdsitos que estructuran esos contenidos, condicionando con ello toda la gama de

aprendizajes de los alumnos.
Por otro lado es importante mencionar que cualquier estrategia de innovacion o de
mejora de la calidad de la practica de la ensefianza deberd considerar ese poder

modelador y transformador de los profesores.

La necesidad de entender al docente necesariamente como un profesional activo

'S WHITTY. “Aproximacién al concepto de curriculum”. En: Antologia basica UPN. Analisis curricular.
P. 28
'® GIMENO, Sacristan y Pérez Gomez. Op. Cit. P. 121




en la translacion del curriculum tiene derivaciones practicas en la concrecion de los
contenidos para unos alumnos determinados (desarrollo cognitivo), en la seleccion de
los medios mas adecuados para ellos (apoyo pedagdgico), en la eleccion de los aspectos
mas relevantes a evaluar en ellos (adquisicion del conocimiento) y en su participacion

en la determinacion de las condiciones del contexto escolar (realidad socio-histdrica).

Hacer realidad el planteamiento arriba mencionado, requiere el tomar en cuenta

una instrumentacion didactica acorde a las pretensiones enumeradas.

La Didactica Critica nos permite tener una instrumentacion que se basa en el
analisis critico de la practica docente, de la dindmica de la Institucion, de los roles de

sus miembros y del significado ideologico que les subyace.

Del mismo modo esta instrumentacion nos permite establecerlos objetivos de
manera total (global) generando un aprendizaje util producto de un proceso no lineal

sino de un proceso dialéctico.

Ahora bien, después de conformar dicha instrumentacion y con el objeto de
establecer un paradigma Institucional del centro diferente se hace necesario promover
una gestion desde el aula donde el rol del maestro promueva una atmosfera agradable de
orden y trabajo; establezca normas de conducta y fomente la responsabilidad en los

alumnos.

Por otra parte es fundamental supervisar continuamente el trabajo de los alumnos

y sobre todo secuenciar dindmicamente las actividades a realizar.

Aunado a lo anterior, resulta primordial el tener el apoyo del o los directivos del
centro. Su funcion coadyuva de manera definitiva en los resultados de cualquier
proyecto, siempre y cuando esa funcion se caracterice por diversas acciones, entre ellas,
tener una vision clara de lo que debe ser una escuela; tener expectativas altas del trabajo
de los alumnos y de los maestros apoyar en la solucion de problemas en el proceso
ensefianza -aprendizaje; fomentar el uso eficaz del tiempo y la utilizacion creativa de los

recursos didacticos, y darle seguimiento continuo al rendimiento académico.



C Bases para el proyecto de gestion escolar

Partiendo del hecho que el proyecto escolar es "una estrategia de formacion y
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participacion para la comunidad escolar" ', se hace necesario delimitar elementos

basicos de la gestion.

El proyecto es fundamentalmente de gestion académica ya que éste cohesiona
internamente, estableciendo relaciones interpersonales dindmicas al realizarse en un

espacio propio y propicio para el desarrollo de le autonomia y la responsabilidad.

Para llegar a la realizacion de un proyecto de gestion escolar con calidad tomamos

como base los elementos que Ortega y Castillo'® mencionan.

1- Crear ambientes de trabajo propicios donde se manifiesta abiertamente la
colaboracion y participacion, alentando las tareas y reconociendo que todos somos

importantes.

2- Desarrollar trabajo colegiado como una forma que crea, sostiene un ambiente

escolar integrado donde nos reconocemos como profesionales de la educacion.

3-Entender la toma de decisiones, como el juicio que se hace sobre el valor de la

informacion y sobre la conveniencia de algunas alternativas disponibles.

D. Sustento de la alternativa

Para promover una mayor calidad en la enseflanza que la primaria Anton
Makarenko brinda a los alumnos, se promueve una formalizacién de la aplicacion del
disefio curricular basado en la propuesta de César Coll titulada "un modelo de

curriculum para la ensefianza obligatoria""’.

" ORTEGA CAMPIRAN, J. Castillo Juan. “El proyecto escolar la gestion académica”. En: Antologia
basica UPN. La calidad y la gestion escolar. P. 276

' fdem. p. 280

9 COLL, Cesar. Salvador. “Un modelo de curriculo para la ensefianza obligatoria”. En: Antologia basica
UPN. Analisis curricular. Pp. 100-107




Esta propuesta esta dividida en tres niveles de concrecidon que a continuacion se

expresan.

1. El primer nivel

En este se incluyen los objetivos generales de ciclo (primaria), el establecimiento
de las areas curriculares (asignaturas) y los objetivos generales de cada una de ellas.
Para este momento s6lo es enunciarlo o de otra forma reconocer cada uno de los

elementos mencionados.

En relacion a cada una de las asignaturas se reconocen los objetivos terminales,

los bloques de contenido y las orientaciones didacticas:

a. Los bloques de contenidos

Entendiendo a estos como un conjunto de saberes y de formas culturales
seleccionados para las diversas asignaturas. Los contenidos pueden ser conceptos,
procedimientos, principios, valores, normas y actitudes En el momento de configurar el

primer nivel de concrecion es importante reconocer los contenidos de cada asignatura.

b. Los objetivos terminales

En estos se precisa el tipo de grado del aprendizaje que debe realizar el alumno en
relacion a los contenidos seleccionados para adquirir; en otras palabras sefialan los
resultados esperados del aprendizaje. Para este caso los objetivos terminales son los
propositos de bloque Algunas palabras que los definen son. manejar, confeccionar,
utilizar, construir, aplicar, recoger, representar, observar, experimentar, probar, elaborar,

etc.

c. Las orientaciones didacticas

Las orientaciones son dobles ya que por un lado proporcionan criterios para

disenar actividades de ensefanza -aprendizaje en funcion de constructivismo, por otro

lado, proporcionan criterios para disefiar actividades de evaluacion.



En conclusion, el primer nivel de concrecion precisa qué ensenar y ofrece criterios

de como ensefiar y evaluar.

2. El segundo nivel

Consiste en establecer secuencias de los principales elementos de contenido a
través de tres pasos.

a. Identificar los principales componentes de los bloques de contenido
seleccionados en el primer nivel de concrecion.

b. Analizar las relaciones que existen entre los componentes identificados y
establecer las estructuras de contenido correspondientes.

c. Proponer una secuenciacion de los componentes atendiendo a las relaciones y
estructuras establecidas ya las leyes del aprendizaje significativo. Cabe mencionar que
las secuenciacion deben realizarse de lo mas general a lo mas detallado y de lo mas

simple a lo mas complejo. El segundo nivel es el cuando ensefiar.

3. El tercer nivel

Este nivel ilustra la manera de utilizar el disefio curricular mediante ejemplos de
programaciones elaborados a partir del Plan y Programas y teniendo en cuenta
determinados supuestos reales en el sistema educativo, tales como, las necesidades
educativas de los alumnos, la estructura organizativa y los recursos pedagogicos del
centro, las competencias profesionales del profesorado y sus opciones respecto a

metodologias didacticas particulares.

Para este momento el trabajo en academia resulta necesario pues el intercambio de
experiencias enriquece la practica de todos y acrecentar el banco de apoyos

pedagogicos.

A través de darle praxis a este planteamiento bien delimitado reconoceremos de
forma objetiva las fortalezas y debilidades presentes en la estructura educativa de la
institucion, ella nos dard la pauta para disefiar nuestro propio modelo de concrecion apto

para las caracteristicas especificas de la realidad en que estamos inmersos.



E. El plan de accion

Realizar el trabajo bajo un plan bien definido y que nos de como resultado una
respuesta de calidad al problema, implica el reconocer que debemos buscar una

propuesta util.
Por ello, se deben tener presentes las ventajas que cada uno muestra.

Por las caracteristicas y elementos que se manejan en el proyecto y después de
analizar tanto la planificacion normativa como la estratégico situacional, se concluye

que esta ultima resulta la mas adecuada.
El planteamiento estratégico situacional®® descansa en cuatro directrices.

1. Se basa en la realidad de lo posible.

2. Prioriza las actividades en funcion de la importancia de los problemas.

3. Advierte que lo que no es posible en un determinado momento puede si
serio después, y

4. No trata de administrar la institucion, sino de guiarla hacia su

transformacion.
Asi pues, se enuncian a continuacion los objetivos a realizar.
1. Los objetivos son:

e Que la academia de maestros se involucre en el proyecto

e Promover un nuevo ambiente de trabajo en la escuela con mayor
cohesion entre el personal y de mayor participacion en el trabajo
colectivo y con ello se fortalezca la calidad educativa.

e Promover en los profesores de la institucion el conocimiento pleno del
Plan y programas de estudio referente a su grado

e Aplicar el Plan y programas de estudio a partir de los tres niveles de

? FRIGEIRO, Graciela. “Paradigmas de planificacion normativa vs. Planificacion estratégico-
situacional”. En: antologia basica UPN. Bases para la planeacion escolar. Pp. 26-27




2. En el siguiente cuadro se visualizan las acciones a realizar:

concrecion.

periodos especificos.

Disefiar en grupos colegiados las programaciones de trabajo para

Crear propuestas de trabajo y construir materiales didacticos para que a

partir de su intercambio se apoye en la calidad de la ensefianza de la

institucion.

ACCION ACTIVIDADES | PROPOSITOS | MATERIALES | TIEMPOS PRODUCTO | EVALUACION
x

Primer Para poner en | Promover el | Plan y | Octubre Relacionar Matriz de
momento  de | préctica el | acercamiento Programas. propositos y | descripcion
aplicacion trabajo se | entre los | Avance contenidos (encuesta9

analiza el estado | profesores de | programatico.

de la institucion a | Dosificacion Diciembre

aprovechamiento | través de | Formatos de

de los alumnos y | reconocer recoleccion de

se plantea la | estructura de | propositos y

necesidad de | asignaturas, contenidos. Aplicacion  de

aplicar un | enfoques y test

proyecto de | relacion entre

gestion. Se | propositos y

propone realizar | contenidos en

academias por | el Plan de

grado con el fin | avance.

de organizar los

contenidos a

abordar.
Segundo El siguiente paso | Que los | Acetatos Febrero Organizacion | Registro de
momento  de | es dar a conocer | maestros y | Cartulinas curricular 1° | observacion
aplicacion de | a los docentes la | directivos Carpetas  con y 2° nivel participante
“conocimiento” | propuesta de | visualicen las | materiales

concrecion  del | etapas de | individuales Evaluacion

disefio curricular | trabajo y con grupal

enunciado a | ello, lo

abordar. aplicable de la

propuesta.

Tercer Los maestros realizan el Plan y | Febrero y | Planeaciones | Escala Likert
momento  de | primero y el segundo nivel de Programas marzo didacticas
aplicacion concrecion  para  aplicarlo, Libros del

* en todas las academias o reuniones se involucra la totalidad del consejo técnico escolar




“Entre
practica 'y

propuesta”

la

la

conocer su objetividad y su

uso.

alumno
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Avance

programatico

Por grados los maestro
enlistaran materiales didéacticos
para elaborarlos y tener un
escolar

banco de apoyos

pedagogicos; con ellos se

aborda el tercer nivel de

concrecién. Se propone el

almacén-taller de recursos.

Seran acordes a
las propuestas

realizadas
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marzo

y

Materiales

didacticos

Lista de cotejo




CAPITULO IV
SISTEMATIZACION DE LA PRACTICA

A. Método de analisis e Interpretacion

Después de haber aplicado las diversas acciones enunciadas en la alternativa, se
procede a recuperar la informacion obtenida que arrojaron los diversos elementos

presentes y no presentes en el uso de aquellas.
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Para llevar acabo este proceso Mercedes Gagneten™ nos enumera algunos pasos.

e Reconstruir la experiencia.
e Analisis.

e Interpretacion.

e Conceptualizacion.

e Generalizacion.

e Conclusiones

e Propuesta
La reconstruccion de la experiencia es parte especifica de la aplicacion de la
alternativa, por ello para este momento solo se usan del segundo al quinto momentos y
de manera global. El sexto apartado se trabaja por separado.
B. Distincion general de acciones
La aplicacion del proyecto a través de las acciones implementadas muestra rasgos
especificos de los elementos inmersos en el mismo. Para lo anterior iremos descifrando

a cada uno de los presentes.

1. El maestro

! GAGNETEN, Mercedes. “hacia una metodologia de sistematizacion de la practica” En: Antologia
basica UPN. La innovacién. P. 44



El primer componente se refiere al interés que existe cuando los maestros (el
colectivo escolar en general) iniciamos con las jornadas de academias, se observo un
afan por llevar a cabo los trabajos, y creo que de alguna manera fue por el hecho de que
ellos lo interpretaron como una exigencia institucional, ain asi el trabajo fue de

provecho ya que los productos realizados denotaron una aplicacion real y reflexiva.

Después, los periodos de reunion sufrieron altibajos. La percepcion que la
mayoria de los docentes tenia hasta ese momento estaba en el hecho de que se realizaria
un trabajo igual que en cada una de las reuniones y esto de alguna forma restaba
importancia a las mismas. La segunda reunion tuvo la limitante del tiempo pues se
realiz6 el Gltimo dia hébil de diciembre por lo que los profesores tenian en su futuro
inmediato actividades nada relacionadas con el trabajo docente. Aun asi, algunos de
ellos siempre se mantuvieron prestos a la jornada dando opiniones y utilizando las

propuestas o formatos de concrecion.

En el segundo momento de aplicacion al que le llame "conocimiento" el grado de
motivacion crecid, no obstante que para esta reunion el director de la escuela utilizé una
parte importante del tiempo, los compafieros al ir siguiendo la explicacién del modelo
de Coll reflejaron un empefio por captar la idea central y los elementos periféricos de la
propuesta, esto se dio sobre todo cuando utilizamos un contenido (la fotosintesis) y lo
ubiqué junto con la explicacion en los tres niveles de concrecidon que el autor nos marca.
Evidencia de lo anterior es que a través de definir un contenido y ubicarlo en la

propuesta nos dio elementos para determinar que el sustento es aplicable.

Tiempo después al realizar lo propuesto en la 2% accion del segundo momento, la
disposicion vari6 Mientras que los maestros del turno matutino no se incorporaban
totalmente al trabajo los del vespertino cada vez se aplicaban mas a la labor con actitud
cooperativa, esto se debe tal vez al horario, ala carga de trabajo, a las responsabilidades
personales, a la relacién maestro -maestro, o bien a no encontrarle utilidad practica al

proyecto.

El diario de campo nos advierte claramente la diferencia que existid para ese
momento, simplemente y como ejemplo mencionaré que al reunirse por grado, en la

mafiana cada uno de estos se ubico en un aula mientras que en la tarde todos trabajaron



juntos, preguntando, interviniendo y conformando de manera objetiva su programacion

y su planeacion.

El segundo componente es el relacionado con el conocimiento de os documentos
que conforman el nivel basico, en este caso, la educacion primaria. Dichos documentos
son el Articulo Tercero, la Ley General de Educacion, el Plan y Programas, el avance,

los libros de texto, los libros para el maestro, ficheros, etc.

Para realizar un primer acercamiento y los docentes no se vieran presionados en el
sentido de tener que conocer forzosamente la estructura del plan 93 la actividad fue
ubicar en el avance programatico los contenidos propuestos en la dosificacion, para que
al detectarlos en un bloque determinado se observara el proposito y con ello ir
desechando algunas de las actividades. El objetivo tenia dos vertientes. La primera que
los maestros voltearan hacia su interior y visualizaran el nivel de conocimiento y
manejo de los apoyos institucionales y, por otro lado, vieran que al ubicar con precision

los contenidos, el tiempo pasaba a ser un factor de segundo término.

Los resultados fueron aceptables pues la dindmica les parecid sencilla, util y

objetiva

En la segunda reunién aparte de continuar con el engarce entre propodsitos y
contenidos se anex6 la utilizacién de un formato de planeacion y un esquema que
mostrara los componentes del proyecto, el andlisis hecho a los anteriores no desperto la
curiosidad de todos pero al menos uno de los maestros se interesé e hizo utilizacion del
formato de planeacion comentando después que le parecia bueno porque con €l tenia a

la vista todos los pasos para la practica.

Para evaluar la actividad anterior se realiz6 la aplicacion de un test con seis
cuestionamientos. Las respuestas las ubique por graficas, y los resultados me hicieron
pensar que el desarrollo iba viento en popa, pues tanto las preguntas relacionadas con la

disposicion, el entendimiento y la aplicacion se contestaron favorablemente.

Hasta este instante sOlo se habia hecho uso del avance programatico y la

dosificacion (USTEP).



Llego la hora del segundo momento de aplicacion y aqui fue la ocasion para dar a
conocer el sustento tedrico que nos permitiera ser mediadores entre el disefio curricular

y las caracteristicas de los nifios y su contexto.

A través de este trabajo de exposicion donde se esclarecio cada uno de los niveles
de concrecion es donde adverti una comprension mayor del proyecto en algunos
compaifieros, pues asi mismo lo percibio la persona que llevo a cabo la observacion
participante. Después de la platica se procedio a realizar un trabajo donde se realizara la
planeacion de una actividad en la cual un mismo contenido se trabajara como concepto,
habilidad (procedimiento) y actitudinal con la finalidad de aplicarlo y evaluarlo. Para

ello solicite a mis compaifieros tener algunas evidencias.

Hasta aqui podemos observar que los documentos utilizados son minimos; solo el
avance y los libros de texto El tercer componente es el relacionado con la competencia
profesional de los maestros del centro A través de las diversas acciones se denotd un

celo Individual que puede estar basado en dos hipotesis.

*La primera es por el hecho de que exista un egoismo que limite la participacion y
el compartir conocimiento y experiencia.

*La segunda puede ser el estar rebasado por las propuestas metodologicas
actuales o bien el empecinamiento por permanecer en paradigmas de trabajo

tradicionales y anacronicos.

No todos los mentores presentan estas actitudes, sin embargo, lo heterogéneo de

formas de trabajo circunscribe el desarrollo de cualquier proyecto

2. Los directivos

Con la autoridad escolar la relacion fue especialmente gratificante.

Desde el principio en que se le mostrdé el proyecto, en la aplicacion de las

acciones, y en el promover los espacios para el trabajo, su disposicion fue total.

Considerando lo anterior se resume que dicha autoridad tiene bien en claro dos



aspectos La vision educativa que promueve a través de vincular estrechamente la

formacion que la institucion ofrece con la realidad que los alumnos observan.

Por otro lado el concepto de calidad educativa que busca no solo con el
mejoramiento fisico y material de la escuela sino complementandolo a través de estar a
favor de Modelos didacticos y Propuestas pedagogicas novedosas que eleven el nivel

educativo de la institucion.

3. Las fases del proyecto

El haber hecho un diagnéstico mas dirigido hacia el proyecto de accion docente
propici6é que aquel fuera realizado de manera individual en su mayor parte. Por ello el
trabajo como proyecto de gestion escolar encontrd obstaculos sobre todo en lo que se

refiere al factor humano.

En el mismo orden se encuentra la aplicacion de la alternativa al promoverse bajo
la propuesta de curriculo para la ensefianza obligatoria un cambio institucional. La
propuesta y su aplicacion no se dio por consenso fue una manera de concrecion del Plan

promovida de forma individual.

La evaluacion de las acciones nos mostré diversos puntos de vista en los que estan
presentes tanto aquellos que le encontraron sentido y aplicacion como los que no le

hallaron sentido practico.

C. Sintesis, conceptualizacion y generalizacion

A través del andlisis realizado con anterioridad procedemos a reconstruir la

propuesta de trabajo con el fin de modificar algunos de los elementos actuantes.

Las seis acciones realizadas en tres momentos de aplicacion tuvieron resultados
que podemos expresar como medianamente satisfactorios Sin embargo, es tangible que
dentro del personal de la institucion quedd insertado el concepto de concretar la

curricula de una manera distinta a como tradicionalmente se realiza.



Asi pues, la reestructuracion del proyecto gira en tres ejes fundamentales que a

continuacion se explicitan.

1 .La gestion

La formula que promueve la calidad educativa en una escuela, sienta sus bases en
una conduccion eficiente y una gestion institucional comprometida. Para ello el
proyecto”> debe realizarse considerando que para transformar las practicas
Institucionales, no basta la participacion receptiva de la informacion, de instrucciones o
como en este caso de propuestas especificas, mas que nada se necesita de la
participacion consciente y comprometida del colectivo escolar a través de "la reflexion

de la accién, en la accién y en la transformacion de las formas de accion"”.

Para lograr lo anterior es necesario primero recuperar la vivencia de los problemas
profesionales como cuestiones a resolver institucionalmente; por ser la problematica
planteada el eje vertebral de la ensefianza, es un elemento que en alto o medio grado

estd presente en la practica cotidiana de todos los profesores.

Lo anterior sienta el precedente de que el problema no es de indole personal, por
ello, al momento de haber diagnosticado el anterior se continia con dos

cuestionamientos que Frigeiro®* nos menciona:

La primera tiene que ver con el contenido del cambio y se cuestiona como ;Qué
tengo que cambiar para mejorar esta escuela en este aspecto determinado? A través de la
reflexion amplia de esta interrogante se enfocard una propuesta de trabajo o linea de
accion erigida por todos y ello nos dara la respuesta a la siguiente Incognita, ;Cual es el
camino (procedimiento) que nos asegura que lo que decimos que se hiciera se hara

realmente?

Hasta este momento el compartir las decisiones promovera un modo de vida

cotidiana donde se favorecera el ejercicio de la responsabilidad la toma de esas

2 RIOS, Duran Jesus Eliseo. Op. Cit. P. 98

2 {dem

#* FRIGEIRO, Graciela. “Planificacion de instituciones escolares” En: Antologia basica UPN. Bases para
la planeacién escolar. P. 11




decisiones en colectivo y la toma de conciencia de que a cuestion pedagogica debe jugar

un papel central en la escuela.

Todo lo anterior se resume sencillamente en que el proyecto de gestion debe
sustentarse en un diagnostico verdaderamente participativo y en una elaboracion de

alternativa compartida.

3. El disefo curricular

Aun en las ultimas reuniones que se realizaron con los maestros, una de las
docentes mostraba un desconocimiento pleno no s6lo de la forma ce trabajo sino

también del propdsito y objetivos del proyecto.

Lo anterior nos da la pauta para cuestionarnos cudl es el grado ce conocimiento
que se tiene y de la implicacidon que en la practica individual asume el Plan y programas

de estudio.

La esencia del Sistema Educativo Nacional estd plasmada en el Articulo Tercero y
sus finalidades son "las afirmaciones de principio sobre las funciones que aquel debe

desempefiar recogidas en la Constitucion y en las leyes que la desarrollan"*

, por esto
resulta imprescindible que tanto maestros como directivos desentrafien los elementos
prioritarios que .se mencionan tanto en la Carta Magna como en las leyes que, relativas

a educacion, de ella emanan.

Ahora bien, después de la observacion a lo arriba senalado, se debe continuar con
una delimitacion critica del curriculum pues ésta lleva inmersa una aplicacion del disefio
donde segin Kemmis®™® se trasciende el discurso cientifista y humanista por uno
dialéctico; se trasciende también la organizacion social de tipo burocratico y liberal por
otra de participacion democratica y comunitaria y, ademas, deja de lado las perspectivas
de accion técnica, instrumental y racionalista por otra emancipadora, construida en

términos de preparacion.

¥ COLL, Salvador. “Una propuesta de curriculo para la ensefianza obligatoria. En: antologia basica UPN.
Analisis curricular. P. 99

?® KEMMIS, Stephen. “La teoria del curriculo como ideologia”. En. Antologia basica UPN. Analisis
curricular. P. 188



En lo ultimo encontramos el aspecto detonante que promovera el aprendizaje
significativo ya que "la nocion de la accion como preparacion, esta regida por una
comprension dialéctica de la relacion dindmica e interactiva entre los mundos natural y

1"27

social"”’. A final de cuentas este es un objetivo marcado en las finalidades educativas de

nuestro pais

Una vez observado el marco legal basico y el andlisis socio antropologico, se
procede a conceptual izar los elementos psicoldgico, pedagdgico y epistemologico
inmersos en el proceso de ensenanza aprendizaje y promovido sobre todo por la funcion

del maestro.

4. El maestro

El papel mediador mencionado en capitulos anteriores se vera fortalecido si se

consideran a plenitud las siguientes premisas.

e Base legal.

e Un modelo de concrecion curricular.

e Lateoria critica curricular.

e El sustento pedagogico, psicoldgico y epistemoldgico de la ensenanza

e Conocimiento del contexto
La primera y tercera fueron abordadas renglones arriba la segunda se trabajo en la
aplicacion de la alternativa, la quinta por ser un aspecto no estatico debe ser considerado
constantemente advirtiendo las variables que presente.

Asi, la cuarta premisa es la que abordaremos en este apartado.

El conocimiento de los tres niveles de concrecion nos muestra que no podemos

considerar independientes el qué ensefiar, el cuando ensefar y el como ensenar.

Aun asi, el como ensefiar preside todo el proceso de elaboracion del Plan y

¥ fdem



Programas pues es el eje vertebral que formaliza los fines educativos.

Por ello, el docente debe ubicar una metodologia de ensefianza acorde a los
anteriores. Para ello y habiéndonos ubicado en una teoria critica del curriculum, al
maestro se le debe contemplar como "miembro de un grupo de educadores, practicos,
organizados, cooperativos, comprometidos en el andlisis critico de sus propias
circunstancia y en el cambio de las mismas para superar las opresiones de la
. . . .. .. ., . . 28y
irracionalidad, la injusticia y la coercion que experimentan en su trabajo
caracteristicas individuales de los alumnos, la cantidad, calidad y tipo de le ayuda

pedagdgica, asi como considerar que el disefio curricular no debe enmarcarse en un

método de ensefianza determinado.

En base a lo anterior se puede delimitar la funcion del maestro en concordancia de
r 2 . . . ~
lo que César Coll*’ nos presenta como los componentes instruccionales del disefio

curricular.

Seglin el autor las cuestiones relativas al como ensefiar se plasman de dos maneras

distintas.

La primera que se refiere a que las opciones basicas sobre la ensefianza deben ser
regidas por la concepcion constructivista del aprendizaje escolar y de la intervencion
pedagogica; la anterior promoverd una secuenciacion que derive en el aprendizaje

significativo.

La segunda, que se amolda al principio de no prescribir un solo método de
ensefianza, sino que se incluyan criterios -guia de ayuda pedagogica que puedan
plasmarse de forma distinta a nivel didactico segin la realidad especifica de cada
contexto educativo y de cada universo conformado por el centro escolar, los profesores

y los alumnos.

D. LA PROPUESTA

28 ¢
Idem

¥ COLL, Cesar Salvador. “;Como ensefiar?... o el problema de la metodologia de la ensefianza” En:

Antologia basica UPN. Analisis curricular. P. 166



Después de haber puesto en practica las actividades propuestas en el Plan y acto
seguido haberlas analizado, nos situamos en el momento para redisefiar las acciones y
proponer el siguiente proyecto de innovacion.

1. Fases

a. Primer momento de aplicacion "Motivacion"

e PRIMERA ACCION

PROPOSITO: fomentar un primer acercamiento entre el colectivo escolar

(maestros), y analizar su conocimiento en relacion a los documentos basicos.

ACTIVIDADES: para poner en marcha el proyecto se aprovechara la primera
reunion del consejo técnico escolar. El argumento que se utilizard para que tanto
maestros como directivos acepten involucrarse, sera el analisis del rendimiento que los
alumnos presentaron en el ciclo escolar anterior, asi como los resultados que ventil6 el

examen de diagnostico del presente afio escolar.

Cuando se halla aceptado el trabajo se solicitara a la direccion que programe
reuniones de maestros por grado. En la primera reunion, solo se pedird a los maestros
que organicen los contenidos que habran de abarcar en un bimestre atendiendo a los
propositos que el avance programatico establece.

MATERIALES: se usaran el plan, el avance y la dosificacion

EVALUACION: matriz de descripcion.

e SEGUNDA ACCION

PROPOSITO: avanzar cualitativamente en el proceso de seleccion de contenidos

en relacion al propdsito y conocer la vision de los maestros en referencia al trabajo.

ACTIVIDADES: en el mes de diciembre se desarrollara la segunda academia.



Antes de iniciar con las reuniones por grado, en una plenaria se les presentard a los
maestros un formato a utilizar, con la finalidad de que el trabajo sea méas sencillo y 1til;
para ello se hard uso de acetatos y del retroproyector con la intencion de que al explicar
cada apartado los profesores visualicen como debe aplicarse Se mencionard a los
compafieros que se puede proponer algin otro formato por parte de ellos el cual se

utilizara en reuniones posteriores.

Aprovechando la reunion se explicara cual es la intencion del proyecto mostrando
un cuadro o mapa conceptual que refleje los puntos clave del anterior, en la narrativa se
enfatizara sobre la incidencia de cada uno de estos en el trabajo. Después a través de
una confrontacion de comentarios se buscard reiterar el compromiso que se requiere
para hacer realidad la propuesta Por ultimo y utilizando de nuevo el proyector de
acetatos se mostrard un disefio de planeacion, para que se considere el momento de

organizar el trabajo de manera individual.

MATERIAL: acetatos y proyector.

EVALUACION: Aplicacion de un test.

b. Segundo momento de aplicacion "Conocimiento"

e PRIMERA ACCION

PROPOSITO: que maestros y directivos conozcan paso a paso los niveles de

concrecion del disefio curricular planteado por Coll.

ACTIVIDADES: en un principio se hablara con el director de la escuela con el fin
de darle una primera vision de lo que es el proyecto en aplicacion (teoria) para que
observe la importancia de realizar una academia con el consejo técnico. Programada la

reunion se procede a lo siguiente.

El primer paso es elaborar de manera individual todos los materiales que sirvan de
apoyo para dar una explicacion detallada de lo que es el proyecto, los materiales

incluirdan un apoyo Individual por cada docente para que en ¢l registren sus



observaciones o ejemplifiquen niveles.

Ya en la reunidn se iniciard con varios comentarios para conocer las opiniones
relacionadas con el trabajo hasta ese momento realizado, en base a lo expresado se

guiard el sentido de la reunion hacia la presentacion de los niveles, con preguntas como:

(Cual es la importancia de lo que hemos realizado?

(Qué beneficio es el organizar contenidos a partir de propositos?
(Qué dificultad presenta el planear teniendo como base los contenidos
propuestos?

(Qué faltaria para realizar un trabajo mas completo?

A partir de los comentarios realizados se ird desmenuzando la propuesta de

concrecion del disefio curricular.

En el primer nivel se hard hincapié¢ en la catalogacion de los contenidos por
bloque pues esta parte es la que resulta un poco laboriosa, ademas, se remarcara en la
propuesta de ensefianza y evaluacion el caracter constructivista que deben tener.

En el segundo nivel se realiza la explicaciéon de la secuencia de contenidos a
través de un planteamiento inductivo (sencillo -complejo) y con ello poner en practica

una ensefianza que refleje un aprendizaje significativo.

Para el tercer nivel, después de su definicion, subrayaré el papel que deben

realizar los directivos, los maestros de educacion fisica y los trabajadores manuales.

Al finalizar se procede a comentarios sobre la propuesta o, en su caso, ampliar la

explicacion de alguna etapa.

MATERIALES- carteles, carpetas individuales, pizarron.

EVALUACION- observacion participante.

e SEGUNDA ACCION



PROPOSITO: que los maestros realicen la estructuracion del trabajo en relacion a

los niveles de concrecion.

ACTIVIDADES: después de haber realizado la explicacion en la reunidon se
sugiere que los maestros se agrupen por grados. Con ello se les sugiere que realicen lo

propuesto por los tres niveles en al menos una asignatura.

Es necesario que se tenga a la mano el rescate de propdsitos y contenidos que se
realiz6 con anterioridad, los libros de texto, los formatos de organizacién de contenidos

y los de secuencia.

Cuando se halla realizado este paso se analizara los resultados para reconocer los
materiales didacticos apropiados y los apoyos que puede brindar para ello la direccion y
los trabajadores manuales, también definir las actividades que los maestros de

educacion fisica pueden aplicar para apoyar el trabajo en el aula.

MATERIALES: los mencionados en la actividad.

EVALUACION: grupal (comentarios).

OBSERVACION: en el momento de realizar las estrategias de ensefianza y/o
evaluacion se hace énfasis en proponer actividades que sean acordes al interés de los

nifos y también a la realidad presente en nuestro medio.

c. Tercer momento de aplicacion "Entre la practica y la

propuesta”

e PRIMERA ACCION

PROPOSITO:
* Generalizar el trabajo utilizando los tres niveles de concrecion y homogenizando

la catalogacion de los contenidos.

*Iniciar con el acervo del almacén —taller de materiales didacticos.



ACTIVIDADES: para iniciar se solicita a los maestros que se retinan por equipos
para contestar cuestionamientos referentes a la tltima academia, después se realizara la
plenaria que nos permita ubicar los puntos especificos del proyecto en los que los
compafieros muestren duda o falta de conocimiento. Para recordar o reiterar la
explicacion de dichas dudas se utilizara los acetatos que ya se usaron y los materiales
individuales que se entregaron. Los cuestionamientos mencionados en un principio no
seran exclusivamente sobre aspectos tedricos (niveles de concrecion), sino que

abarcaran también la aplicacion del plan de clase que se realizo6 en la jornada pasada.

Después del andlisis se procede a realizar de manera total el trabajo de los dos

primeros niveles a través de los pasos siguientes:

e Reconocimiento de los formatos a utilizar

e Con el uso de Plan y programas, avance programatico y dosificacion,
realizar en grupos por grado la organizacion de los contenidos en relacion
con los propositos.

e Cuando se tenga el producto anterior se procede a formalizar los
contenidos catalogandolos y secuenciandolos para posteriormente realizar
algunos planes de clase de las diversas asignaturas. En este momento es
definitivamente importante remarcar el que las estrategias o actividades
que los maestros propongan sean a partir de la realidad de los nifios para
que los aprendizajes sean aplicables y por lo tanto significativos.

e Se reafirmard el compromiso aceptado con anterioridad referente a que la

direccion solo aceptara planeaciones acordes al trabajo de las academias.

Al término de los trabajos se encargard una actividad, esta consiste en hacer
listados individuales de los materiales didacticos bésicos para cada asignatura, esto para
los docentes. Para directivos y trabajadores manuales se les pedira que enumeren las

herramientas minimas que se requieren para fabricar o elaborar materiales.

Para evaluar se pondra en uso una escala Likert.



e SEGUNDA ACCION

PROPOSITO: instalacion del taller de materiales didacticos y su almacenamiento.

ACTIVIDADES: para esta actividad se involucra de gran manera a los directivos

y trabajadores manuales.

Para el inicio se rescata un enlistado de materiales y herramientas disponibles, se

valora su estado y anexo se enumeran las necesidades que de ello existe.
Al tener visto que es lo prioritario para la elaboracion de materiales se planteara
su adquisicion, para ello se pasara al conocimiento de todos y asi cada uno vera sus

posibilidades de apoyo.

Con el apoyo del director se determinara un lugar propicio para el taller de

materiales y en €l se irdn recopilando los aportes.

EVALUACION: lista de cotejo



CONCLUSIONES

La formacion que se promueve a través de la licenciatura en educacion primaria
de la Universidad Pedagdgica Nacional se construye a partir del andlisis de la

cotidianeidad de las aulas.

Esta vision permite el desmenuzar con mucho detenimiento los elementos
presentes en la practica diaria y asi reconocer cuales son los aspectos neuralgicos que se

deben considerar para mejorar constantemente la labor educativa.

Asi pues, producto de lo anterior, el trabajo que se desarrollo considera como eje
fundamental el rol mediador que todo maestro debe mostrar entre el disefio curricular y

el alumno.

Cada una de las etapas en el desarrollo del proyecto de gestion escolar debe ser
articulada con las demas para asi establecer un procedimiento practico que conlleve un

producto util.

El que el maestro visual ice de manera clara y objetiva los elementos de la
curricula, asi como los momentos de aplicacion junto con las propuestas didécticas es
una herramienta que generard un desarrollo cualitativo en la planeacion de la ensefanza

y en la evaluacion del aprendizaje.

El proyecto de innovacidon por su amplitud permite retomar sus acciones para
enriquecerlas o sesgarlas hacia objetivos mas especificos, que bien pudieran ser el
abordaje de los contenidos a través de unidades tematicas; la secuenciacion por

recurrencia o concurrencia, entre otros.

Esta es una propuesta creativa elaborada desde la individualidad, su estructuracion
a partir del colectivo escolar permitird, sin duda, el permear de calidad el proceso

educativo de las instituciones escolares.
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