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“Nuestros hijos no son nuestros, son hijos del anhelo de la vida.

Podremos darles nuestro amor mas no nuestros pensamientos,
porque ellos tienen los suyos propios. Podemos esforzarnos por |legar
a ser como €ellos, mas no intentemos hacerlos como rosotros. Porque

lavida no retrocede ni se detiene con €l ayer”

Gibran Jdil Gibran

Mi agradecimiento profundo a los nifios a quienes debo un
aprendizaje significativo.

Gracias a ellos renovamos € sentido de la vida.
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INTRODUCCION

Los métodos tradicionales, las actitudes de profesores. dictadores, chambistas,
politicos, el trato impersona y la incomunicacion, son entre otros elementos, los que
obstaculizan el proceso ensefianza-aprendizaje de |os alumnos en varias escuelas primarias

de nuestro pais.

S se desea cambiar €l panorama anterior, es necesario buscar y practicar nuevas
formas de trabgjo en el aula de clase; donde e docente sea el guia, € organizador, el

estimulador de la actividad escolar.

Por eso en € presente trabajo se comenta, se analiza y se sugieren agunas
dindmicas grupales que se pueden emplear en e salon de clase. 'Y para ello se dividi6 €

escrito en los siguientes apartados:

PRIMERO
Se menciona € antecedente de la realidad que se vive en varias escuelas en €
campo educativo y algunas causas gue han provocado algun detrimento en los objetivos del

proceso enseflanza-aprendizaje.

SEGUNDO

Unavisién histérica breve de ladindmica grupa parala educacion.



TERCERO
La vision de algunos autores en las que se considera la importancia de trabagjar en

equipo para desarrollar las capacidades humanas.

CUARTO
Obstéculos y ventgjas que se presentan al trabgjar en equipo dentro del salon de

clase.

QUINTO

Conclusiones sobre €l trabajo en equipo en el proceso ensefianza-apendizaje.

Por ultimo, un apéndice donde pongo a consideracion algunas técnicas grupales, que

el lector puede aplicar si |0 desea.



1. ANTECEDENTES

Laeleccion del tema para hacer este trabajo nacié de la manera siguiente:

Un dia de tantos a entrar al salon de clases, luego de saludar a mis alumnos, les
pregunté —¢como estan?
—iBieen! Contestaron en coro.
—¢Con ganas de trabgjar, de aprender algo nuevo hoy?
—iNooo! Respondio lamayoria. S6lo unos cuantos dijeron que si.

En verdad esta respuesta hel6 mi sangre; luego de un momento pregunté de nuevo.
—¢De verdad no quieren trabajar hoy?
—iNooo!, jmaestral
—¢Por qué? Insisti. Se pard Juan, que es uno de los lideres del grupo y dijo. —madre, es
gue en e mes que tenemos con usted, s6lo expone su clase, nos pone a contestar las hojas
del libro, nos dicta palabras, nos indica hacer un resumen o una copia de “x” lectura, a
resolver problemas de mateméticas o hacer esto de naturales o de historia de tal o cua
forma.
Si madre, —agreg6 Lety— nos gustaria que las actividades que hacemos en clases fueran
dinamicas, diferentes.
Madre, —afadi6 Jorge— ya estamos en sexto afio, ya estamos mas grandes, y por su
manera de trabajar nos cuesta més trabajo poner atencion a sus clases.

Las referencias anteriores, me calaron, hirieron mi “ego profesiona” y

pensé: jcuanta razon tienen estos muchachos! Mi trabajo docente es mon6tono y mecanico.



Esta es una practica que generalmente conduce a la pasividad, a la engjenacion o mas

grave, acosificar; el alumno memoriza conocimientos.

Es lamentable ver y conocer, la escasa participacion del individuo como persona en
los acontecimientos que deberian ser su incumbencia, esto no es mas que el resultado de
una educacion que acostumbra al alumno a permanecer pasivo ante su propiarealidad. Es
natural que esta situacion vivida afo tras afio desde la infancia escolar, perdure y aln sea

fomentada en la formacion profesional.

Los modelos educativos existentes, en su mayoria, se fundan en un sistema
educativo que ignora todos los componentes humanos sobre todo el afectivo-emocional.
Persiste la ensefianza tradicional cuya meta es transmitir cantidad de conocimientos no
calidad; no se basa en la vida ni toma en cuenta las situaciones reales del alumno, por €
contrario lo obliga a un conocimiento estético que convierte el saber en algo abstracto o

conceptual, nada significativo parael alumno.

ELEMENTOS DEL MODELO TRADICIONAL:

El aula, donde el mobiliario tiene acomodo de escuela tradicional; los alumnos se
sientan en filas, €l escritorio del maestro esta sobre una plataforma.

» El maestro se sitta frente al grupo en un nivel mas alto que € de los alumnos.

» Losalumnos estan condicionados alo que el maestro decida.

» El horario es impuesto, los alumnos se someten a una disciplina o reglamento

riguroso.



El alumno se subordina alas normas impuestas.

El maestro sefiala el método de trabgjo, ensefia a los alumnos una materia o
contenido determinado, con base a un temario preparado por especialistas.

El maestro es el experto y la autoridad en el salon de clases. Sefida lo que es
correcto 0 incorrecto. Establece los criterios de validez y de verdad para las
respuestas e ideas de | os estudiantes.

En € clima de la clase no hay comunicacion interpersonal, no hay libertad, no hay
encuentro de personas, las relaciones se basan en rolesy funciones.

Los métodos empleados no dan cabida a la investigacion de parte de alumno, por
tanto lo hacen pasivo y no responsable en su proceso formativo porgue no hay
proceso Sino conocimiento instructivo.

Sele consideraa alumno objeto, no sujeto.

El proceso de ensefianza se realiza a través de exposiciones.

L os métodos tradicionales engjenan; el maestro es e poseedor del conocimiento y

del saber, & aumno, e receptor del conocimiento elaborado. No es aprendizaje

significativo por desconocer lareaidad del alumno.

Por lo expuesto, es importante reflexionar sobre nuestros propios saberes esto

requiere un proceso ordenado. También hay gue confrontar valorar l0os conocimientos y

experiencias, sdleccionar lo verdaderamente Util, buscar estrategias que den a las

actividades un tono de novedad y sentido.
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Cambiar la practica implica de parte nuestra, una actitud muy objetiva para cambiar
el modo de hacer las cosas y |levarnos a una evolucion de nuestro quehacer. Por otro lado,

es fundamental para el cambio, lainvestigacién como proceso sistemético.

Es urgente que el docente revise los métodos que utiliza en su practica para que
éstos sean adecuados y respondan a las necesidades del medio donde trabaja. Los métodos
y técnicas deben favorecer la participacion de los aumnos, su desarrollo y la

transformacion del medio.

11



2. IMPORTANCIA DE LA DINAMICA DE GRUPOS

CONCEPTO DE DINAMICA DE GRUPOS.

Grupo: es la asociacion de dos 0 méas personas que se relnen e interactlan de
manera determinada, para lograr uno o més propdsitos comunes tales como: econdmicos,

religiosos, culturales, etc.

Desde esta perspectiva puedo considerar que el grupo escolar esta formado por
sujetos que participan de diferente modo, en € logro de los objetivos que persiguen

alumnos y maestro como unidad

Dinamica grupal: Se le llama alainteraccion de los sujetos que forman un grupo, y

alainfluencia que el grupo recibe de factores externos.

“FUERZA

12



En esta interaccion los sujetos manifiestan diferentes caracteristicas, tanto
psicol6gicas como culturales, las cuales constituyen las |lamadas fuerzas, que a entrar en
juego integran la Dinamica de Grupos. Estas fuerzas pueden ser positivas 0 negativas para
el grupo y sus propésitos. Por egemplo, considero como positivas las habilidades,
experiencias, valores, etc., y como negativas las frustraciones, intereses ocultos, temores,

limitaciones, etc.

A la interaccion que surge entre los miembros de un grupo, se le conoce como
Dindmica Interna, para distinguirla de la Dinamica Externa, que esta representada por el
conjunto de fuerzas provenientes de factores externos genos al grupo, cuya accion
contribuye a determinar su comportamiento. Las normas sociales, los valores e ideales de

la comunidad son, entre otros, gjemplos de esos valores o factores externos.

Esto lleva a concluir que la dindmica de grupos debe ser entendida como:
“La interaccion de fuerzas internas y externas que actlan sobre un grupo,

determinando su estructuray comportamiento”.*

BREVE HISTORIA SOBRE DINAMICA DE GRUPOS.

Desde el comienzo de la humanidad, el hombre se ha visto obligado a satisfacer una

gran variedad de necesidades, que lo han llevado a unir sus esfuerzos para la mejor

realizacion de éstas. Asi pues, resulta patente que €l hombre, desde sus origenes mas

! MARTINEZ Séanchez, Milburga, Altamirano Fuentes Noe, Lagunas Cerezo Rosa Maria“Las Técnicas de
Dinamica de Grupos Aplicadas a la Clase de Espafiol”, Ed. CECSA, Méx. 1977, p 19-21
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remotos, ha obtenido mejores frutos y provechos haciendo las cosas en grupo, que en forma

aislada.

Muchos han sido los pensadores sociologos que estudiaron lo referente a la
naturaleza social del hombre y la relacion existente entre los individuos y las sociedades.
(Comte, Spencer, Durkeim...). Ademés Enrique Arechevaladice que el trabajar en equipo,
ayuda a coordinar esfuerzos y se alcanzan los objetivos comunes dentro de un clima de

trabajo que todos enriquecen y del cual todos disfrutan.

Segun Max Pagés, en e grupo, y en cualquier momento existe un sentimiento

dominante, compartido por todos |os miembros del grupo con matices individuales.

En la Republica de Argentina ( 1959) , hubo experiencias en € aspecto educativo,
con la aplicacién de estas técnicas modernas en las escuelas de nivel superior; obteniendo

magnificos resultados.

En México ( 1965) hubo estudios y practicas sobre la Dindmica de Grupos en las
siguientes escuelas.
- EscuelaNormal Superior de México.
- Universidad del Estado de Nuevo Leon.
- EscuelaNormal Veracruzana.
- Ingtituto Federal de Capacitacion del Magisterio.

- EscuelaNormal de Nayarit.

14



Hacia el afo de 1945 se funda el Centro de Investigacion de Dindmica de Grupos en
el Ingtituto de Tecnologia de Massachusetts, E.U.A., €l cual, tiempo después, se traslada a
la Universidad de Michigan. Su fundador fue Kurt Lewin, transportador del término

"Dindmica" y promotor de la corriente que lleva su nombre.

El término Dinamica de Grupos aparece por primeravez, en 1944, en un articulo de

Lewin dedicado a las relaciones entre lateoriay la practica.

La dinamica de un grupo, es decir, e conjunto de las fuerzas que determinan su
comportamiento, son una potencialidad educadoray formativa, por lo tanto, no solo pueden
aprovecharse, sino que no deben ignorarse en la educacion. El educando debe conocer |os
objetivos precisos de su aprendizaje para dirigir su actividad y compartir con e grupo la
responsabilidad de lograrlos. De tal manera, e maestro debera preocuparse por dar a su
clase e dinamismo que las técnicas le pueden ofrecer y asi, quienes resultaran més

beneficiados seran los alumnos.

CLASIFICACION DE GRUPOS

Para que un grupo puedaintegrarse y realizarse plenamente, ha de atravesarse por la
resolucion de una serie de problemas que impiden su integracién; para tal finalidad es
necesario que en este trabgjo expongamos los problemas mas frecuentes gque presentan

dichos grupos. 2

?|bidem, p 31-55
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Trataremos de delimitar en qué consisten |os grupos primarios y grupos secundarios
y asi poder encauzar nuestro objetivo de conocer con qué clase de grupos trabgjamos en la
escuela mexicana y sobre todo, tratar de entender verdaderamente la problematica que

presentan cada uno de ellos.

Grupo primario. Un grupo primario es aquel en e cual todos los miembros tienen
relaciones més que formales, relaciones de tipo directo, en lo que respecta a la interaccion;
sus miembros son conscientes de la existencia del grupo y de su pertenenciaa él, la mismo
que de la presencia de los otros miembros; éstos se hallan ligados por lazos emocionales,
calidos, es decir, sus sentimientos son mas intimos y personales; poseen una solidaridad
inconsciente, basados mas bien en los sentimientos que en un simple formulismo de
integrarse como grupo. Sus sentimientos, sus vivencias, sus experiencias, corresponden y
afectan a todos |os miembros, sin saber afondo cual es laverdaderarazon quelosune. Las
alegrias, lo mismo que los fracasos son compartidos de igual manera, porgue los miembros
estan ligados por motivos que corresponden tanto a unos como a otros. El ambiente que
prevalece en un grupo primario es favorable, comodo, propicio para € tipo de actividades
que han de desarrollar. Las relaciones interpersonales son amables, cordiales, francas, de
aprecio y colaboracion; los miembros se conocen mejor, son tolerantes y comprensivos con
los otros elementos del mismo grupo. Una de las finalidades de este tipo de grupo, eslade

lograr buenas relaciones, que traigan como consecuencia unatarea més provechosay grata.

Este tipo de grupo establece un sinnimero de comunicaciones libres y espontaneas,
evitando los antagonismos, las polarizaciones, |os bandos; hace posible llegar a decisiones

y resoluciones favorables. Los roles que desempefian los miembros, las reacciones,
16



inhibiciones, ansiedades, manera de enfocar los problemas, resoluciones y conflictos, etc.,
facilitan e logro de los objetivos y permiten ayudar a los otros elementos que en un
momento dado |o necesitan. Debemos de tomar en cuenta, ademas, que un grupo de esta
naturaleza se integra a través del tiempo, conforme se van conociendo y |ogicamente €l
grupo logra su maduracion, es decir, que € grupo sabe en un momento dado hasta donde ha

Ilegado en el logro de sus objetivos trazados.

Grupo secundario. Un grupo secundario es aquel que mantiene relaciones frias, es decir,
contrarias a las caracteristicas de un grupo primario, aunque a decir verdad, €l grupo existe,
pero en este caso no es un fin en si mismo, sino un medio para lograr otros fines que no
corresponden ni afectan directamente a grupo; las relaciones se establecen mas bien a
través de comunicaciones indirectas; tal es el caso de empresas, instituciones, clubes,

barrios, pueblos o colonias.

El hecho de que un grupo sea grande o pequefio no significa necesariamente que sea
un grupo primario o secundario, podemos considerar, por gemplo, a un nimero de
personas gue vigjan en un medio de transporte como el metro, autobus u otro medio donde
hay oportunidad de agruparse; tampoco es suficiente que posean un interés comuin como
por ejemplo: tomar el elevador de un edificio para llegar a un mismo piso o a la misma

oficina

Para que exista un verdadero grupo, es necesario que haya una interaccion entre las
personas, ademés de la conciencia de las relaciones entre unas y otras. En esta clase de

grupo no existe la cohesion necesaria, ni la interaccion de los miembros que traiga en
17



consecuencia un resultado real y genuino de un grupo de primer orden. Podemos
mencionar como gemplo de grupo secundario a la reunion de amigos que asisten a una
partida de gedrez u otros juegos;, e grupo terapéutico que asiste a una conferencia o
reunion de caracter cientifico. Esta clase de grupo generalmente no logra sus objetivos,
siempre estara fungiendo en relacion alos intereses de cada elemento, pero nunca a los del

grupo en si.

Sabemos también que el individuo desde su nacimiento, pertenece a un grupo, a
incorporarse a seno familiar y que recibe poderosas influencias en este medio; poco
después é mismo las modificaalo largo de su crecimiento. Por estas y muchas razones, €l
individuo no es una parte 0 unidad mas que se suma a las partes existentes; sino como un
factor que altera de alguna manera a conjunto, a la totalidad, a la estructura colectiva, por
consiguiente € individuo no solo esta determinado por la familia, sino que su
comportamiento se debe en gran parte alas demas situaciones grupal es tales como: e grupo
de amigos, la escuela, |as tareas encomendadas, recreacion, trabajo; situaciones en donde el

sujeto actia de manerareal, inmediatay cotidiana.

Una buena educacion social, tan importante para € equilibrio y e crecimiento
espiritual e integral del individuo, depende de las oportunidades que se le ofrezcan para
participar en gruposy, de las caracteristicas y cualidades que tales grupos posean.

En la actualidad, es lamentable que no haya una verdadera preocupacion de parte de los

educadores, por € estudio de las individualidades como parte activa en |os grupos.

18



El conocimiento de las individualidades, se gjusta a una comprension entre alumno
y maestro, a condiciones de tipo fisiolégico del alumno, a condiciones psicolégicas y
fundamentales a la edad del sujeto en estudio. Todo lo que hemos planteado, es un aspecto
muy importante para la ensefianza-aprendizaje, puesto que corresponde al Profesor prever
las actividades destinadas a sus alumnos, teniendo en cuenta el hecho de llevarlos a actuar,
a participar y a vivir durante los trabajos escolares, procurando mayores probabilidades de

éxito.

En este trabgo, tratamos de enfocar e estudio de los aumnos de acuerdo a la
participacion que realizan.

V eamos pues a estos grupos para darnos cuenta de sus caracteristicas.

[ Armonizador
Activador
Que toma decisiones
Alentador
< Informador
El reductor de tensiones
Iniciador
Opinante
Aclarador
\ Interrogador

Grupo- Positivos

Negativista
Agresivo

Desertor

Grupo- Negativos: < Oscuro y complicado
Dominador

El timido y callado
Indeciso

\. Chacotero

19



Grupo- positivos
El armonizador. Es aguél que intenta reconciliar los desacuerdos, aguél que divia las
tensiones en situaciones conflictivas, por medio de palabras, para tratar de aclararlas. Este
individuo es de gran utilidad para € grupo, porque sus opiniones son determinantes para
proseguir e asunto. Concilia opiniones opuestas, comprende, cumple, acepta y no es

agresivo.

El activador o estimulador. Es el elemento que siempre incita al grupo a una accion o a
una decision; intenta estimular a sus compafieros para que €l grupo se supere cada vez mas
y ali radica e valor de este individuo; é mismo considera que su estimulo traerd como
consecuencia un mayor y mejor rendimiento. Impulsa al grupo a tomar decisiones, insiste

en el cumplimiento del programa e induce ala accion.

El que toma decisiones. Es € individuo que en un momento dado, en la discusion o fuera
de €ella, aporta sus decisiones que generalmente son importantes para resolver o aclarar €
problema; entiende que su idea no encontrara obstaculos para lograr 10 que se propone,

porgue de antemano ha estudiado el problema detalladamente.

El alentador. Las caracteristicas de este sujeto son las siguientes. Alaba, esta de acuerdo
con los comparieros y acepta las contribuciones; indica comparierismo porgque se une al
grupo al cual pertenece; otorga encomios y alabanzas y sobre todo denota comprensién y
aceptacion de otros puntos de vista, ideas 0 sugerencias; es positivo a grupo porque nunca
trata de imponer o sugerir ideas que vayan en contra de los intereses grupales. Es amistoso,

cordial y diplomético.
20



El informador. Presenta hechos y generalizaciones que tiene algo positivo, puesto que
relata sus propias experiencias que se relacionan atinadamente con los problemas mas
inmediatos del grupo; contribuye de esta formay aporta sus experiencias para beneficio del
grupo. Es € individuo que trata de poner a dia a los miembros del mismo con

informaciones oportunas.

El reductor de tensiones. Es e individuo que ayuda a grupo, transmitiendo sus
emociones, haciendo chistes, 0 con sus ocurrencias en |os momentos méas oportunos, reduce
de esta manera las tensiones entre sus comparieros. Coopera emocionamente entre sus
comparieros, tratando de controlar los estados dificiles, es decir, cuando los otros miembros

se encuentran alterados por la discusion o problema que tratan de resolver .

El iniciador. Dentro del terreno de las decisiones este individuo sugiere procedimientos,
problemas y temas de discusion; propone resoluciones, aternativas; es decir, es e hombre

delasideas, por eso es Util a grupo, por que propone soluciones, aternativas, etc.

El opinante. Este sujeto comparte con el informador sus experiencias, puesto que aporta
una creencia u opinién sobre algin problema o cuestion; da sus propias experiencias para
ilustrar lo que se esta tratando en ese momento, es decir, gue este sujeto es valioso por sus

ideas.

El aclarador. Este sujeto reline ciertas caracteristicas que vienen a ser Utiles a grupo, ya

gue después de que se ha tenido alguna discusion sobre un asunto o problema, é vuelve a

21



anunciar una cuestion o una solucién con el fin de esclarecer o sintetizar o que hallegado a

ser un acuerdo del grupo.

El interrogador. Nuestro sujeto en cuestion, es aguél que formula preguntas, busca la
orientacion o dicta informaciones o repeticiones para si 0 para €l grupo. Este sujeto es por
sus ideas un buen critico constructivo, sus preguntas no son solo por tratar de llamar la

atencion, sino para buscar una solucién al problema o para reencauzarla.

Grupo- negativos

El negativista. Tiende a negarse en las tareas que & grupo le encomienda, permanece
tercamente, resistente, estando en desacuerdo y oponiéndose con razén o fuera de €ella, e
intenta mantener o reabrir un tema que e grupo de antemano ha rechazado. Este sujeto es
obviamente negativo porgque su funcion radica en bloquear las acciones de los demés,
rechaza las ideas, discute en e momento inoportuno, es pesimista 'y se niega a cooperar,
trata por todos los medios de transmitir sus emociones a los demés y perjudica de esta

formaé trabajo del grupo.

El agresivo. Puede trabgar de diversas maneras, expresa desaprobaciones de los valores y
de las acciones de los demas, atacando a grupo o a problema que se trata de resolver;
muestra envidia hacia las contribuciones de los otros miembros, pues trata de que se le
reconozca como autor de tal o cual cosa que se ha realizado con la cooperaciéon de los
demés. Como podra verse, este tipo de sujeto es negativo por sus desacuerdos y por su

terquedad constante, en las tareas encomendadas. Emocionamente trata y lucha por su
22



posicion, se jacta, critica, censura a los demas, trata de llamar la atencion, demuestra

hostilidad hacia el grupo, de esta forma disminuye la posicion de sus compafieros.

El desertor. Es aguél que asume un punto de vista distinto, argumenta siempre en contra de
las opiniones, denota errores en los hechos o en los razonamientos de los otros,
generalmente no participa en la discusion por temor de caer en € error, 0 sSimplemente por
estar en desacuerdo con sus comparnieros; es indiferente, se mantiene apartado, se excede en
su formalidad, suefia con los ojos abiertos, garabatea en sus papeles, cuchichea con los
demés, se aparta del tema o habla sobre su propia experiencia sin que ésta esté relacionada
con la discusion del grupo; por muchas y otras razones, este individuo es negativo a los

intereses del grupo.

El oscuro y complicado. Es € que no presenta una manera especifica en su caracter, en
ciertos momentos esta de acuerdo con las opiniones del grupo y en momentos no lo esta,
quiza porque trata de imponer su propia manera de pensar. No se acomoda a la opinién
mayoritaria. A veces quiere cooperar con € grupo, pero generalmente lo expone en forma

complicaday € grupo le pierde interés.

El dominador. Intenta afirmar su autoridad a la mayoria del grupo, manipulando o
controlando a ciertos integrantes. Este sujeto por sus caracteristicas especiales, su dominio,
puede tomar la forma de dabanza o una conducta completamente autoritaria,
desprestigiando las contribuciones de los otros; por consiguiente este elemento en la
mayoria de los casos, se identifica como €l lider a quien el grupo sigue ciegamente en sus

opiniones o sugerencias sin tratar de discutirlas, también interrumpe, se embarca en largos
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monologos; es superafirmativo y dogmatico; trata de dirigir en todas sus formas a grupo

para afirmar de esta manera su autoridad; es un individuo autocratico.

El indeciso. No llega a sugerir u opinar; regularmente duda de todo lo que piensay sobre lo
que dicen los demas,; siempre pide apoyo afectivo para decidirse y poder dar una opinién

gue préacticamente no es de é, sino de los comparieros a quienes ha consultado para darla.

El chacotero. Presenta falta de asimilacion a los procedimientos del grupo por sus chanzas
y bromas, todo ello puede asumir la forma del cinismo, la payasada y otras formas de
conducta inapropiadas, que no permite en un momento dado la discusién de los miembros;

sus chistes y gracias no son para animar al grupo, sino para apartarlos de sus tareas.

Como se ve, existe una variedad de individuos que participan en los grupos de
trabajo. Para la educacion, € conocerlos implica un acercamiento a la realidad misma del
hecho educativo, entendiéndose éste como la serie de actividades realizadas en el proceso

de ensefianza-aprendizaje.

En cuanto se detecten y clasifiquen estos tipos negativos, dentro de los grupos
escolares, tarea del educador sera ayudarlos a transformar su potencialidad, sus

capacidades, en actos positivos.

Procurara estimular, adecuadamente, para que cada quien responda en funcién de
sus posibilidades y limitaciones personales. Rodeandolos de un ambiente especial,

tendiente alograr una transformacion de sus modalidades y experiencias pasadas.
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El maestro, lider de su grupo, tiene la ineludible responsabilidad de crear un
ambiente propicio para que los aumnos aprendan avivir y a convivir con los demas, en un
clima lleno de comprension y aceptacion mutua, de plena fraternidad, en el que todos
logren cambios de viday de conducta y sean responsables del papel que deben desempefiar

dentro de la comunidad humana.

Asi, en la medida en que cada uno logre ser Util a sus compafieros y a la sociedad,

tendra oportunidad de realizarse.

En esta tarea, @ educador podra emplear, como recurso valioso, Las Técnicas de

Dinadmica de Grupo.
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3. APORTACIONES DE ALGUNOS AUTORES

En la escuela tradicional, € maestro, dentro del aula, actiay habla siempre frente a
los alumnos gue lo escuchan pasivamente. Ellos saben para qué les ensefian determinadas
materias, memorizan y repiten lo que & profesor les dice; 1o reinante en el saldn es la

pasividad, €l silencio, lo mecanico durante las horas de clase.

En ese ambiente, e docente es € “sabelotodo” los nifios son objetos no seres
pensantes. Estas y otras caracteristicas han motivado y motivan a varios pedagogos y
formadores a impulsar un cambio en e proceso enseflanza-aprendizaje. Por esto se ha

seleccionado las opiniones escritas de ciertos autores, que recomiendan el trabajo en

equipo.

El trabajo en equipo constituye una de tantas formas de educar, puede decirse que
una educacion socialmente productiva, es decir, una participacion gque va a la formacion

integral de los alumnos.

El medio ambiente en el que viven € maestro y alumno aporta experiencias y
conocimientos. Estas se deben compartir en el saldn de clase para enriquecer a la persona

como tal.

Por eso, en € afan de innovar la practica educativa, el principal desafio se traduce

en implementar préacticas educativas més participativas, que aquellas a las que nos hemos
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habituado. Debemos ensefiar la participacion promoviendo la participacion, luchar contra

el discurso evitandolo.

Las dindmicas, las técnicas, los juegos y en general, los materiales educativos, son
herramientas e instrumentos sobre los que se apoyan los procesos educativos del grupo.
Aungue también en el uso de técnicas dinamizadoras para promover la participacion,
corremos €l riesgo de caer en la rutina de un simple juego y quedarnos a medio camino del
objetivo perseguido; ya que hasta hace poco dichas técnicas dinamicas tenian por objeto
motivar, “quebrar hielos’, presentarse |os participantes unos a otros, producir momentos de

relgjacion de tensiones entre una y otra sesion de trabgjo.

Es importante el papel que en este proceso educativo tienen los temas complejos
que requieren de conocimientos previos e informaciones y experiencias personales, que
conjugados con la técnica pedagdgica, la dinamica grupal y € juego, sera e proceso

educativo mismo.

El docente sera capaz de generar dicho proceso educativo. En un momento Dado, €l
grupo pone en comun las experiencias, opciones y percepciones, es decir el conocimiento
de cada miembro del grupo, después se movilizan organizandose en busca de nueva
informacion, datos o instrumentos Utiles a objetivo propuesto por e grupo. En esta forma
el docente su rol vamas alla de la simple entrega de contenidos; porque motiva, conduce €
proceso grupal, valora los aportes individuales de donde los participantes empiezan a
mejorar su autoestima, importante este aspecto en € proceso educativo porque es parte de

la motivacion para que se convierta en aprendizaje significativo. No olvidar que mas
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importante que €l nuevo conocimiento, o la técnicainnovadora, resalta el sentimiento de la
autoestimay del valor de lapersonay del grupo. "La participacion es una de las mas vitales

necesidades humanas y sin pertenencia a un colectivo no puede haber participacion”. 3

Es esta una razén por la que nos hemos propuesto €l trabajo en equipo con los
alumnos, haciendo uso de técnicas de metodologias participativas, en un intento de
promover y hacer surgir un aprendizaje significativo a alumno y mejorar la practica

docente cotidiana del maestro.

APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO.

Se piensa con frecuencia que la esencia de la docencia es la ensefianza y no es asi,
porque en esta dinamica, € papel del alumno es totalmente reactivo; es decir, e aumno
reacciona a las actividades que redliza € profesor. En la actualidad se impulsa un nuevo
modelo educativo que se centre no en el profesor ni tampoco en e alumno, sino en €
Aprendizaje mismo propiciado por el docente. En este modelo € alumno es proactivo. El
profesor Sergio Déavila Espinosa sefidla: "El trabajo del docente no es ensefiar, el trabajo

del docente es propiciar que sus alumnos aprendan”.*

3 El Mensgjero. Fascicul os Educativos. Publicacion del CIDE. Santiago de Chile. Chile. 1989.
“DAVILA Espinosa, Profr. Sergio. El Aprendizaje Significativo. Apuntes
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La UNESCO propone: " Nuestros alumnos deberan aprender a conocer, a hacer, a
ser y a convivir. Utilicemos, pues, técnicas y estrategias que propicien todos estos

aprendizagjes’ .

¢Cuando se da Aprendizaje Significativo? Tomando en cuenta los aportes del

Profesor Davila:

El Aprendizaje significativo se da cuando € alumno “se divierte’” aprendiendo.
Cuando los contenidos se ofrecen "adaptados' a los intereses del alumno. Cuando €
alumno “quiere aprender”. Cuando & alumno "descubre por si mismo" aquello que ha de

aprender. Cuando el alumno “puede aplicar” |o aprendido.

¢Queé es Aprendizaje Significativo?

Desde la perspectiva de Ausubel, viene a ser un aprendizaje por descubrimiento que
se opone a una aplicacion irreflexiva'y que no se opone a aprendizaje gque resulta de una
exposicion. Asi el Aprendizaje escolar puede darse por percepcion o por descubrimiento,
como estrategia de ensefianza y puede lograr en € alumno aprendizajes de calidad (que

Ausubel [lamasignificativo) o de baja calidad (memoristicos o repetitivos).

David P. Aushel acufia la expresion Aprendizaje Significativo para contrastarla con

el aprendizaje memoristico. Asi afirmalas caracteristicas de uno y otro.

®|dem
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CARACTERISTICAS DEL
APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Los nuevos conocimientos  se
incorporan en forma sustantiva en la
estructura cognitiva del alumno

No hay un esfuerzo deliberado del
aumno por relacionar los nuevos
conocimientos con sUsS  conocimientos
previos.

Hay implicacion efectiva, e alumno
quiere aprender porque concede valor a

|os contenidos

CARACTERISTICAS DEL
APRENDIZAJE MEMORISTICO

Los nuevos conocimientos se
incorporan en forma arbitraria en la
estructura cognitiva del alumno

No hay esfuerzo del alumno para
integrar |0s nuevos conocimientos con sus

conoci mientos previos.

El aumno no quiere aprender, por
tanto, no concede valor alos contenidos.

“Lo esencia del aprendizgje significativo reside en que las ideas expresadas

simbdlicamente son relacionadas de modo no arbitrario, sino substancial con lo que €

alumno ya sabe”®

Lo que se debe tener en cuenta para que €l aprendizaje se dé en forma significativa:

1 Conocer los conocimientos previos del aumno de modo que e contenido pueda

relacionarse con dichos conocimientos. Conocer qué saben nuestros alumnos sobre

el tema ayuda aintervenir sobre nuestra planeacion.

Ausubel escribe: “Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo

principio, enunciaria este: El factor mas importante que influye en e aprendizaje es

lo que el alumno ya sabe. Averigliese esto, y enséfiese en consecuencia’.

n 7

6 AUSUBELL. “Corrientes Pedagdgicas Contemporaneas’. UPN-SEP, Mexico 1995,. p. 19
"DAVILA Espinosa, Profr. Sergio. El Aprendizaje Significativo. Apuntes
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2. Organizar € materia del Curso en formaldgicay jerarquica. Ademéas del contenido,

es importante laforma en que éste sea presentado.

3. Motivar a aumno. Darle motivos a alumno para que quiera aprender. Se debera
buscar intencionalmente en el alumno una actitud positiva, que se sienta contento en

la clase, que estime a su maestro y que esté deseoso de aprender..

Pablo Latapi afirma: 'S tuviera que sefidlar un indicador y solo uno de la calidad en

nuestras escuel as, escogeria éste: que los alumnos se sientan a gusto en la escuela’.®

Henry Giroux opina que: "Nuestra responsabilidad como educadores es desarrollar
una manera de construir conocimiento, en un contexto de formas sociales concretas de

existencia cotidiana, cuyo aprendizaje sea significativo y transforme larealidad".’

Para ello se necesita crear un ambiente agradable a aumno, propiciar las
condiciones necesarias para que se dé e aprendizaje significativo, sin apartarnos de
considerar que la parte centra y mas importante del proceso, es la persona misma, €

alumno y su potencial humano constituyen el gje central de latarea educativa.

8

Idem
® GIROUX, Henry., Corrientes Pedagdgicas Contempor aneas. En Antologia Complementaria. UPN-SEP,
México 1995, p. 99
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¢QUE DICE EL CONSTRUCTIVISMO?

La concepcion constructivista del aprendizaje escolar se sustentaen laidea de que la
finalidad de la educacion que se imparte en la escuela, es promover los procesos de

crecimiento personal del alumno en el marco de la cultura del grupo a que pertenece.

Uno de los enfoque constructivistas es € “ensefiar a pensar y actuar sobre
contenidos significativos y contextuales. Y una de las condiciones que favorecen €

Aprendizaje Significativo eslaMOTIVACION.

La Motivacion es lo que induce a aumno llevar a la préctica una accion. La

motivacion estimulala voluntad de aprender.

La motivacion escolar dice Jonathan Castillo, no es una técnica o método de

ensefianza particular, sino un factor Cognitivo presente en todo acto de aprendizaje.

Uno de los principios para la organizacion motivacional que puede ser aplicado en

el aula son:

- Laforma de presentar y estructurar latarea.

- El modo deredizar la actividad.

- Manejo de los mensajes que da el docente a sus alumnos.
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4. VENTAJAS DEL TRABAJO GRUPAL

Con e empleo de las dinamicas grupaes se da una accion coordinada trabajando
codo con codo, hombro con hombro; se propicia la comunicacion; cada nifio se siente
responsable de las actividades a realizar. Cuando hay confianza en el grupo, unosy otros
aportan lo propio —su experiencia, se da todo a trabajo; cada uno participa porque se

reparten las tareas o funciones.

Se entiende que a regular las funciones de cada elemento del equipo, ayuda a
equilibrar la apatia de unos y otros; ayuda a que el grupo sea uno solo; dado que buscaran

los conocimientos académicos apropiados para beneficio de todos.

Reconocer que la ensefianza debe individualizarse, permitir a cada alumno trabajar
con independencia y respetar su propio ritmo este punto en la practica llevada a cabo es de
suma importancia. Porque va de por medio la propia estimay autoestima del alumno como
persona, € alumno es muy susceptible a este aspecto, percibe la presiéon o la valoracion y
respeto que el docente gjerce en €. Sin embargo es necesario promover la colaboraciony el
trabajo grupa porgue se establecen mejores relaciones con los demés, aprenden mas, les
agrada |a escuela, se sienten mas motivados, aumenta la autoestima y aprenden habilidades

sociaes.

El trabajo en Equipo tiene efectos en el rendimiento académico por gjemplo: no hay
fracasos, las relaciones son favorables, se incrementa el respeto, la solidaridad, los

sentimientos de obligacion y ayuda.
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El trabajo en equipo, lleva ala creatividad, ala adquisicion de diferentes habilidades
indispensables para €l desarrollo del alumno; favorece la comunicacion, la atencion de
escuchar, de servicio, de comprension y de aceptacion de los demas. Se estimula como
sefida G. Bertin, “la vitalidad en los aspectos tedrico-practico de la inteligencia, la

disposicién hacialos otrosy el compromiso social”*°

La intencion es abarcar todo su ser a modo de hacer consciente a educando de su
realidad para adentrarlo a proceso educativo con preguntas sencillas; haciendo uso de los
recursos propios. Salvador Moreno menciona a respecto “e educando es considerado

como una persona valiosa en si misma.” **

Lo anterior, implicatener un conocimiento del alumno y una buena organizacion del
material a utilizar durante el ciclo escolar. Pues “no en cuaquier circunstancia —decia
Rogers-, funciona y florece la naturaleza constructiva del hombre”.*? De todos es conocido
que hay barreras bloqueadoras del desarrollo para e alumno como la television, que

incluso, fomenta la engjenacion, el consumismo, €l hedonismo. Estos elementos hacen que

él pierda contacto consigo mismo.

" BARABTARLOY Zedansky, A Manerade Prélogo. En Antologia Bésica Proyecto de innovacion.
UPN-SEP., México 1995, p. 81

1 MORENO, Salvador. Educacién Centrada en la Persona. Ed. El Manual Moderno S.A. deC.V., México
1981. p. 13

2 1dem
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Esto dltimo no debe desalentar menos a desviar los objetivos planteados y sobre
todo la vocacion de servicio. No hay razon. Afortunadamente hay varias teorias y

corrientes pedagdgicas en las que puede el docente documentarse.

Por ejemplo: en la Pedagogia Critica la comunicacion adquiere un papel
fundamental, pues todos (al comunicarse), aprenden de todos cuando interactiian aportando
ideas, sugerencias, opiniones, experiencias, se organizan para llevar a cabo las
investigaciones, andlisis y reflexiones que seran enriquecidas con la participacion (de
alumnos y maestro), implicados en €l proceso ensefianza-aprendizaje. Con € fin de

ampliar conocimientos y tomarlos como base para crear por si miSmaos otros nuevos.

El docente debe ofrecer su experiencia profesional y humana y los alumnos su
aporte personal. Esto requiere la constante motivacion, requiere un clima de respeto,
libertad y confianza; el compartir experiencias de vida, de expectativas y hasta de descanso

para obtener, como sefiala Kemmis “ una educacion reflexiva, analiticay critica’ ™

Objetivo que hoy en dia se ve, tal vez, mas dificil, dado que a muchos profesores no
les interesa, sus motivaciones son otras: politicas o sindicales. Pero afortunadamente hay
muchos educadores interesados en luchas y trabgos constantes, con un ato sentido de
responsabilidad que desarrollan en sus aumnos una manera de pensar, de construir
conocimientos en el saldn de clases. Estos maestros son o que necesita €l pais pues son los

propiciadores de aprendizagjes significativos, y que desde luego, transforman la realidad.

3 KEMIS, Corrientes Pedagégicas, guia del estudiante. UPN-SEP, México 1995, p. 26.
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De aqui e de considerar a educando como € “ombligo” de atencion, donde
implique que él sea un sujeto en el acto de estudiar y este estudio tenga una relacién con el
mundo. Para ello, es necesario entrar en contacto con € otro y fomentar en todas sus

facetas la colaboracion y la cooperacion.

Por eso e trabgo en equipo favorece e intercambio de ideas, experiencias,
opiniones, conocimientos. Porque no solo se comunican conocimientos sino toda la
persona. Al trabajar los contenidos curriculares en equipo, € nifio es agente de su propia
educacion. Por ello es importante comentar algunos aspectos que favorecen €

funcionamiento del trabajo en equipo.

- El didogo, para propiciar €l ambiente de confianza y entrar en e proceso
ensefianza-aprendizaje. En si, la intencidén es mostrar € verdadero interés por €l

alumno como persona, N0 comMo un NUMero Mas 0 CoMo una cosamas en el salon.

- El cuestionamiento, sirve para saber cualidades, gustos y deseos. A obtener las
respuestas a las preguntas planteada se canalizan los intereses a los objetivos
académicos o0 viceversa, también se pueden encauzar las potencialidades hacia el

proceso educativo.

- La confianza, es vital para adquirir €l aprendizaje. Muchos estudiantes prefieren
guedarse con dudas acerca de un conocimiento impartido en clase porque €

profesor es considerado como un grufidn o tan estricto que no responde ninguna
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pregunta después de exponer su clase. Habiendo confianza se facilita la interaccion

dentro de un marco teorico profesional.

La libertad, ayuda a que todos externen sus puntos de vista, sus experiencias y
sugerencias para beneficio del grupo, pero sobre todo para e alumno.. EI maestro
debe fomentar el valor del respeto a las opiniones, juicios de los otros. Al respecto

Mounier dice: “lalibertad es un acto de asociacion™*

CUALIDADES DEL MAESTRO

Organizar y mantener el trabajo en equipo, es facil diran muchos; es como “d pez

en e agua’. Sin embargo s se acerca y conoce la préctica docente y se analiza,

comprendera que para llevarlo a ambito educativo, son indispensables algunas cualidades,

entre otras estan:

Empatia: El conocimiento del otro, obtenido por e examen reflexivo de las
interacciones del yoy del ta.

Inteligencia suficiente: para estudiar, analizar y asimilar los conocimientos de las
materias incluidas en e mapa curricular. Pero sobre todo, los conocimientos de
pedagogia.

Interés. como al jardinero le gusta, le agrada ver como crecen sus plantas, € buen
educador sentira una gran satisfacciéon a comprobar € avance, la superacion

académicay humana de su educando.

¥ MOUNIER, Emmanuel. OEUVRES vol. I-1V, ed. Sevil, Paris, Francia. 1961. p. 64
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= Equilibrio emocional: ésta es, sin duda, la cualidad que considero mas importante
¢por gqué razon? Se preguntara el lector. Porque cualquier profesionistay en este
caso e profesor, debe ser una persona ecuanime, capaz de dominar sus impulsos,
sus reacciones emocionales. Por gemplo, cuando un alumno no entiende, no
comprende un tema o una indicacion o manifiesta actitudes de inestabilidad e
indisciplina, es indispensable conservar € control de si mismo para pensar en la

mejor actitud que adoptara.

La actitud, entendida ésta como “disposicion interior que se manifiesta en el
comportamiento con respecto a las personas, a los acontecimientos a las opiniones o a las
teorias.”*® También esvital. Detal manera que el maestro utiliza los elogios ante el menor

esfuerzo del alumno.

Sin duda las cuaidades y actitudes asumidas ante determinadas situaciones
|aborales o de convivencia con los alumnos, favoreceran e establecimiento de las buenas

relaciones entre maestro y estudiante.

EL CAMBIO EN EL PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE.

Al trabajar en equipo €l docentey e educando aprenden porgue estan interactuando.

Esto trae como resultado una modificacion del concepto de educacién, se modifican

también muchas ideas, tales como:

> MURRY, H:A:, Paul Foulquie. diccionario de pedagogia, Ed. Alhambra mexicana. México 1981, p.14
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— Los objetivos de la actividad escolar no son impuestos, sino que surgen del
grupo mismo.

— El maestro no informa de una verdad ya establecida, sino que € grupo
obtiene conclusiones de su propia actividad.

— Las clases de extension limitada se transforman en sesiones de trabgjo de
duracion muy variables. Los conocimientos no son informaciones aisladas,
sino componentes de grandes contextos.

— No se gercitala memoria, sino la adaptabilidad a situaciones y la habilidad
no solo para resolver dichos problemas, sino 1o mas importante, plantearlos.
Como sefida Carl Roger “en € aprendizaje significativo se combina la
l6gica y lo intuitivo, e intelecto y las sensaciones, e concepto y la
experiencia, la idea y e significado. Cuando aprendemos de este modo
somos completos, pues utilizamos todas nuestras potencialidades’ ™

— El maestro no solo se ocupara de desarrollar |las capacidades individuales de
sus alumnos, sino que pondra en juego la fuerza transformadora del grupo

para modelar a cada uno de sus miembros, incluyéndose é mismo.

S e educador logra desarrollar en los alumnos € interés por formarse es un
“sabio”, como decian los antiguos nahuatls “ el sabio es el aguel que pone un espejo delante
de los otros, los hace cuerdos, cuidadosos, hace que en ellos aparezca una cara, una

personalidad... gracias a é la gente humaniza su querer”*’

' ROGERS, Carl, El Poder dela Persona. Ed. EI Manual Moderno, México 1980, p. 106
7 |LEON Portilla, Miguel. Filosofia Nahuatl. Ed. Fondo de Culturaeconémica. México 1980. p. 65
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Por |o tanto el maestro debe considerar la clase realmente como un grupo y tomar en
cuenta sus caracteristicas; e comprende que los grupos no nacen, se hacen, y no basta
reunir un conjunto de personas para formar un grupo, sino que hay que lograr una
estructura interior. Que cada miembro del grupo tenga una funcion que cumplir en & y

participe en |os objetivos comunes.

Lo esencial es que & alumno aprenda a prender, a investigar, a comunicarse, a
expresarse, a escuchar, a saber discutir, saber razonar, saber descubrir, experimentar y
actuar en grupo; que esté capacitado pararealizar constantemente su propia actualizacion y
realizacion, ya gue vivimos en una cultura dinamica, en la que las verdades estan en

movimiento.
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5. CONCLUSIONES

En todo proceso didéactico, cuando € maestro utiliza constantemente la misma

técnica de ensefianza, surgen problemas de conduccion.

Larutina, el empleo de la misma técnica ocasiona:
- Monotoniay enfado en e alumnado.
- Faltadeinterés en las actividades escolares.
- Selimitalaoportunidad al alumno de participar activamente.
- Surgelaindisciplinay descontrol del grupo.
- Habra pérdidas de energias, tanto en é como del educando. Estos aprovecharan el

tiempo para provocar jugarretasy desorden.

Por lo tanto, e maestro ha de capacitarse y de actualizarse en e mangjo de las

técnicas de ensefianza.

L as técnicas participativas, son recursos valiosos que el maestro debe utilizar para
promover y dirigir el aprendizagje, pero mientras los alumnos trabajen €l debera:
- Observar las actividades que realicen los equi pos.
- Orientar aquienes|o soliciten.
- Explicar einformar atodo € grupo, cuando se requiera.
- Andizar y estimular, con mucho tacto, el esfuerzo de cada equipo, y en especia €

de aquellos educandos que maés se superen.
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El uso adecuado, variado o complementario de las técnicas en la escuela primaria

permitiran que los nifios logren:

Aprender a hablar y a escuchar en un ambiente democrético.

- Vencer, inhibiciones y establecer relaciones humanas.

- Desenvolver su personalidad y saber actuar en grupo.

- Comunicar suiniciativay desarrollar €l juicio critico y creador.

- Realizar en armoniay con espiritu cooperante, el trabajo en equipo.

- Participar activamente en el planteamiento y solucion de problemas

- Enriguecer su caudal de experiencias con |las aportaciones de los demas.

- Desarrollar su espiritu de solidaridad humanay de cooperacion social.

Por eso, € docente participa activamente, el que orienta'y ayuda a los alumnos a

descubrir su propio rostro, su propia personalidad.

No son los contenidos en si 1os que proporcionan a hombre la adquisicion de saber,

sino & conocimiento que tenga de su propio ser y el de los demés.
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APENDICE

TECNICAS PARA CONDUCIR EL TABAJO



1.-ISLAS

Tipo detécnica

De trabajo grupal: centradaen latarea.

Objetivo explicito
Decidir por consenso, en equipos de trabgo, una jerarquizacion acerca del

comportamiento de los actores de la historia que se narrara.

Objetivosimplicitos
- Propiciar laintegracion grupal.
- Detectar laideologiay los valores de |os participantes en € grupo.
- Andizar la manera en que la ideologia y los valores implicitos determinan las

conductas de las personas e influyen en su relacion con los demés..

M ecanica

Primer paso

El coordinador narrala siguiente historia:
"Hay dos islas separadas por un mar lleno de tiburones. En la primera isla viven
una muchacha de 22 afios de edad y su madre. En la segunda viven € novio de la
muchachay un amigo del novio. La unica forma de pasar de unaislaaotraesen

una barca a cargo de un lanchero.
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"Un dia que la muchacha queriair ala otra isla para casarse con su hovio, fue a
ver a lanchero para que la llevara. El lanchero le dijo que con mucho gusto la
[levaba, con la condicion de que tuviera relaciones sexuales con €.
"Lamuchachale conté asu mamay le pregunto qué hacia. Lamamale dijo: 'Hija
Mmia, ta tienes que tomar esta decision. Haz |o que creas conveniente'.
"Lamuchacha pago € precio a lancheroy éstelallevo alaotraisa

" Apenas llegd ahi, le conto todo a su novio. Entonces éste le dijo: * Asi yano me
puedo casar contigo'.

"En este momento se acercoé a la muchacha €l amigo del novio y le dijo: 'Yo
siempre te he querido mucho; me da tristeza que te hayas quedado asi. Casate

conmigo

Una vez terminada la historia, les pide que en silencio e individualmente jerarquicen
la actuacion de cada persongje, asignandole el nimero uno a quien crean que actué mejor y
el nimero cinco a que actud peor segun su punto de vista. Se les dan cinco minutos para

esto.

Segundo paso

El coordinador divide a grupo en equipos de cinco, seis 0 Siete personas cada uno.
L es pide que se pongan de acuerdo, por consenso, en una jerarquizacion de la actuacion de
los cinco personajes de la historia. No se permiten decisiones por mayoria de votos. Debe
ser por consenso, por medio de lafundamentacién y el convencimiento. Se asignan de 20 a

30 minutos para esta actividad.
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Tercer paso

Se hace un plenario en e que cada equipo presenta su jerarquizacion. El
coordinador las anota en el pizarrén.

En aquellos puntos en que existan diferencias, se piden a los equipos su posicion,
para ver s pueden convencerse unos a otros. En este punto no se trata de llegar a una
solucion Unica, ya que lo més probable es que, en este momento, 10s grupos no quieran

modificar su posicion.

Cuarto paso

Se contindia con el plenario para hacer una evaluacion del gercicio: se analizan los
valores implicitos que cada equipo tuvo méas en cuenta a momento de determinar su
jerarquia, como cada personay cada equipo asignan mas importancia a unos valores que a

otros, y cOmo estas jerarquias influyen en las relaciones interpersonales y en el trabajo en

equipo.

Tiempo

Aproximadamente una hora.

Materialesrequeridos
Lahoja con la historia, para que lalea el coordinador ante el grupo. Es conveniente
leerla con tono ecuanime y no narrarla de memoria, ya que, sin querer, e coordinador

puede orientar con su tono de voz, la decision de |os participantes.
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Observaciones

El coordinador debe estar atento a la dindmica del grupo, ya que pueden
manifestarse posiciones tan divergentes que no consigan ponerse de acuerdo y que, mas que
propiciar la integracion, contribuyan a acentuar las divisiones ideoldgicas existentes. En
este caso, el coordinador podra dar por terminado el gjercicio y recordar que se trata

Unicamente de una técnica.

Indicaciones
Esta técnica es util cuando el coordinador ha detectado divisiones grupales
originadas por diferentes valores e ideologias o0 cuando, simplemente, estas diferencias

raciales, religiosas o culturales obstaculizan €l trabajo en equipo.

2.- ISLAS

Tipo detécnica

De trabajo grupal: centrado en el grupo

Objetivo explicito

Resolver e problema que les planteara e coordinador y llegar a un acuerdo grupal,

por consenso, respecto ala solucién correcta.
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Objetivosimplicitos

Desarrollar la habilidad para el trabajo en equipo.

- Desarrollar lahabilidad para analizar y resolver un problema.

- Desarrollar la habilidad para fundamentar y explicar las posiciones personales.

- Desarrollar la capacidad para escuchar y aceptar puntos de vista diferentes a los
personales.

- Detectar y diagnosticar la manera en que & grupo se organizay trabaja en equipo.

- Detectar los liderazgos operantes en el grupo.

M ecanica
Primer paso
El coordinador plantea a grupo el siguiente problemay les pide que lo resuelvan en

silencio e individua mente:

"Hace poco fui ala exposicion ganadera. Casi a entrar habia un sefior con varios
caballos. Uno de ellos me gusté y le pregunté al duefio su precio. Se lo compré en
$800.00.

"Con € caballo en mi poder, me empecé a plantear todas las dificultades que
implicaba tenerlo: desde como llevarmelo a mi casa, hasta como mantenerlo y
cuidarlo. En eso me alcanzd su antiguo duefio y me dijo que habia cometido un

error, que su caballo iba a entrar en un concurso, que se lo devolviera.

49



"Y 0 acepté, pero se lo vendi en $900.00. Dos horas después, cuando iba de salida
de la exposicion, vi que el caballo habia ganado € primer premio en e concurso.
No pude contener e impulso y le pedi a duefio que me lo volviera a vender.
Acepto, pero como era un ganador me lo vendié en $1000.00.

"Estabaya en € estacionamiento, junto ami carro, pensando como iba a llevarme
el caballo a mi casa, cuando de nuevo me alcanz6 € duefio y me pidié que le
regresara el caballo; que su socio le habia dicho que lo iban a dedicar a semental.
Y o acepté, pero se lo vendi en $1100.00

"La pregunta que deben responder es si perdi, gané o sali amano. Si perdi o gané,

cuanto perdi o cuanto gané".

Se les dan cinco minutos paratener una respuestaindividual.

Segundo paso
El coordinador solicita a cada participante la respuesta a problema. Unos diran que
gan6 $100.00; otros, que gand $200.00; otros que gand $300.00; y otros, que quedd a

mano.

Al ver ladiversidad de respuestas, € coordinador les dard la siguiente instruccion:
"Se trata de un problema matematico, que no debe tener méas de una solucién correcta. Su
tarea es ponerse de acuerdo, todos como grupo, en esa respuesta. Cuando todos estén de

acuerdo con una sola respuesta, me avisan”.
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Tercer paso

A partir de ese momento, € coordinador deja que € grupo se organice e interactie
como quiera y pueda, para ponerse de acuerdo. No debe intervenir para nada, ni dar su
opinidn, ni responder ninguna pregunta. Su funcidn es Unicamente observar la manera en
que se organiza € grupo, quiénes actlan como lideres, en quiénes se centran las

i nteracciones, cOmo Se convencen unos a otros, etc.

No se asigha un tiempo determinado a esta actividad, sino que termina cuando el
grupo llega a ponerse de acuerdo en la solucion correcta (gand $200.00), y asi se lo hacen

saber al coordinador.

Cuarto paso
Se hace un plenario de evaluacion de la técnica. Par esto, se pregunta a los
participantes su opinion acerca de la manera en que se organizaron, quiénes ayudaron y

quiénes obstaculizaron & consenso grupal, como llegaron a mismo, etc.

Durante € plenario, € coordinador hard hincapié en aguellas actitudes, tanto
positivas como negativas, que més le interese resaltar para ayudar a grupo a integrarse mas

COMO equipo de trabgjo.

Tiempo

Aproximadamente una hora.
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Materialesrequeridos
Lahojacon historia que narra el coordinador. Aungue es tan sencilla que la puede

platica de memoria, y aln inventar algunos detalles que le hagan atractiva e interesante.

Observaciones

Es conveniente que el coordinador designe a uno o dos participantes (sobre todo si
el grupo es grande) como observadores de la dindmica para que |lo ayuden a detectar
retroalimentar acerca de |o que sucede.

Cuando a través del gercicio, se manifiestan algunas actitudes individuales
negativas, habra que anaizarlas en la medida en que € grupo quiera profundizar en ellas.
Habra casos en que algunas actitudes queden patentes para e grupo, pero quizas éste

prefierano analizarlas en publico. El efecto, de todas maneras, se habralogrado.

Indicaciones
Esta técnica es Util para ayudar a los participantes a detecta la influencia que
algunos miembros del grupo tiene en € trabajo del mismo; sobre todo cuando el grupo

tiene interés en alcanzar mayores niveles de integracion pero no sabe como hacerlo.
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2.- DEBATE

Descripcion
Permite la intervencion de todos los alumnos sobre determinados puntos de vista o

tesis presentados por |os comparieros

Objetivo
- Profundizaen un tema
- Fomentaen el alumno un sentido critico
- Aprende aescucha aexpresarse

- Favorecer laintervencién democrética

Requisitos
- Determinar e temaadiscutir y sefialar la bibliografia
- Dividir a grupo en dos: ponentes y oponentes, y sefialar dos representantes de cada
sector.
- Los integrantes de cada sector deben documentarse para fundamentar su posicion

traes su exposicion por escrito.

M ecanica

- El coordinador iniciala dinamica con la presentacion del tema la designacion de un

secretario
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- Los dos alumnos que apoyan la tesis exponen sus razones durante un maximo de
cuatro minutos cada uno.

- Los dos ponentes presentan la antitesis, empleando €l mismo tiempo

- El secretario anota en € pizarron, a dos columnas, las principalesideas afavor y en
contra

- Sigue laintervencion del grupo en general coordinados por € maestro, durante 20
minutos, para argumentar sobre el tema

- El coordinador debe evitar el monopolio de algunos y las discusiones fuera de lugar

- Findmente, el maestro hara una sintesis de lo debatido

Tiempo
Preparacion 4 minutos
Presentacion delaTesis 8 minutos
Presentacion de la Antitesis 8 minutos
Participacion del grupo 20 minutos
Sintesis del maestro 5 minutos

4.- FORO

Descripcion

El grupo en su totalidad discute informalmente un tema, hecho o problema,

conducido por un coordinador.



Objetivo

Permitir lalibre expresi6n de ideas y opiniones a todos los integrantes del grupo.

Requisitos
Esta dindmica es aplicable después de una escenificacion, pelicula, clase, mesa
redonda, etc.
Seintegrala mesa con uno o varios "expertos’, quienes contestaran las preguntas.
Se nombra un moderador o coordinador, quien se encargara de:
a) Controlar la participacion espontanea, imprevistay heterogénea de los alumnos.
b) Permitir un tiempo limitado a cada expositor (de uno a tres minutos).
c) Evitaque se aparten del tema
d). Indicaque levanten lamano para pedir la palabra

€) Pedir que se evite toda referencia personal

M ecanica

Explicar el problema o tema a debatir

Sefiala los principios o criterios a los que se han de sujetar |os participantes

L as preguntas pueden escribirse en papeletas y seran llevadas al frente para que sean
contestadas por uno o varios “expertos’

Conceder € uso de la palabra por orden (interviene el moderador)

Hace una sintesis o reporte de |0 expuesto.

Extraer posibles conclusionesy evaluar € proceso desarrollado.
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Sugerencia
Eliminar las papeletas con preguntas mal planteadas o fuera del tema.

Sintetizar las preguntas similares.

Tiempo maximo 40 minutos
35 minutos:. organizacion y desarrollo.

5 minutos; conclusiones.

5.- LINEA DEL TIEMPO
Descipcion
Es una forma de trabgjo que permite una vision panoramica de la historia o de

alguna etapa de €lla, sefialando |os aspectos més sobresalientes.

Objetivos
- Captar més concretamente el concepto del tiempo
- Ubicar dentro del tiempo ciertos acontecimientos

- Desarrollar la habilidad para resumir una gran informacién historica.

Requisitos
- Disponer de un pizarron bastante grande. De lo contrario utilizar cartulinas unidas a

lo largo paraformar lineas
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- Usar gises de colores 0 marcadores.

M ecénica.

Nombrar dos alumnos, para gue no coordine la informacién recibida del grupo, y el

otro anote |os datos en €l pizarron.

Trazar unarectay seccionarla en partes iguales, tantas como etapas de la historia se

quieraanalizar.

Asignar a cada sector un valor de afios (10, 100, 1000) segun €l caso por estudiar.

Ejemplo:

-100 0

100

200

300

A.C.

D.C.

Colocar dentro del sector correspondiente los principales acontecimientos con la

participacion del grupo.

Al final hacer un andlisis global de laLineadel Tiempo.

Sugerencia

No abundar en acontecimientos para no restarle objetividad alalinea.

Tiempo 30 minutos como maximo:

20 minutos para la elaboracion de lalinea.

10 minutos para el andlisis.
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ANA ROSA
Dindmica de grupos es la participacion del hombre en .las relaciones con sus

semejantes.

En el concepto moderno de educacion, € centro se ha desplazado del educador al
educando, el proceso a redlizar es e aprendizgje, y €l resultado, no es un aumento en la
cantidad de conocimientos, sino un cambio en la calidad de la conducta del escolar, en
realidad, se esté4 en una etapa de transicion, ya que la educacion conserva en genera €
enfoque tradicional, a pesar de que tanto las autoridades, como la iniciativa de algunos

maestros, han producido positivos brotes renovadores en €l sistema.

La dinamica de un grupo, es decir, e conjunto de las fuerzas que determinan su
comportamiento, son una potencialidad educadoray formativa, por lo tanto, no solo pueden
aprovecharse, sino que no deben ignorarse en la educacion. El educando debe conocer |os
objetivos precisos de su aprendizaje para dirigir su actividad y compartir con el grupo la
responsabilidad de lograrlos. De tal manera, el maestro debera preocuparse por dar a su
clase e dinamismo que las técnicas le pueden ofrecer y asi, quienes resultaran mas

beneficiados seran los alumnos.

2.3.  Obstéculos paraintegrar un equipo

Para que un grupo puedaintegrarse y realizarse plenamente, ha de atravesarse por la

resolucion de una serie de problemas que impiden su integracién; para tal finalidad es
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necesario que en este trabagjo expongamos los problemas mas frecuentes que presentan

dichos grupos. *8

a)

b)

Falta de estructuracion

La estructura puede concebirse como la variedad de papeles, posiciones y de
condiciones reciprocas.

L os papel es que asumen individual mente son designados por las funciones que cada
individuo realiza.

La estructura de un grupo por lo tanto es compleja, consecuencia de una falta de
asociacion definible, entre las personas 0 una falta de identificacion entre los
elementos.

Falta de cohesion

Se entiende por cohesion a la tendencia de mantenerse juntos y sobre todo de
acuerdo, es decir, tener una j, conciencia de grupo, una identificacion consciente
entre unos 'y otros; pero esto no sucede siempre en 10s grupos.

La cohesion trata de crear un ambiente amistoso y feliz para que cada elemento
conozcay se dé cuenta de -la existenciadel grupo al cual pertenece.

Falta de interaccion.

Este concepto se refiere a las relaciones entre dos 0 més personas, en las cuales .los
actos de una de ellas afectaalos de las otras.

.La falta de interaccién no es més que la fata de conocimiento de un sentido de
participacion con los mismo propdésitos, metas e ideales; falta de accion reciproca

entre. los integrantes.

¥ MARTINEZ Sanchez, Milburga, Altamirano Fuentes Noe, Lagunas Cerezo Rosa Maria, L as Técnicas de
Dinamica de Grupos Aplicadas a la Clase de Espafiol, Ed. CECSA, Méx. 1977, p 31-55
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d) Faltadecomunicacion.
La comunicacion como parte fundamental de los puntos-tratados con anterioridad,
tiene su importancia primordia en ,la integracion grupal, porque de ella depende
muchas veces €l tipo de comportamiento que pudiera asumir un Individuo o grupo
determinado.
La comunicacion entre los miembros esta condicionada por la cohesion del grupo,

su estructura, sus dimensionesy situacion espacia de los elementos.
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CAPITULO 3

Actuamente, dicen los profesores, “nuestra tarea educativa no es facil. Hay

diversos factores que distraen alos muchachos de sus estudios’.

El verdadero maestro no se queda inmovil; é busca, investiga qué hacer para
interesar a los estudiantes por €l trabajo académico; en qué se pueden apoyar ellosy é para

lograr |os objetivos sefialados en el programa de la Secretaria de Educacion Pablica.

Y uno de tantos auxiliares didacticos, es el trabajo en equipo; éstas son dinamicas
que facilitan con eficacia €l proceso ensefianza- aprendizaje de cualquier materia, pues

favorecen la participacion y formacion del alumnos.

CAPITULO 4

Aportaciones de algunos autores

En la escuela tradicional, € maestro, dentro del aula, actiay habla siempre frente a
los alumnos gue lo escuchan pasivamente. Ellos saben para qué les ensefian determinadas
materias, memorizan y repiten lo que el profesor les dice; 1o reinante en e salon es la

pasividad, €l silencio, lo mecanico durante las horas de clase.

En ese ambiente, el docente es € “sabelotodo” los nifios son objetivos no
seres pensantes. Estos y otras caracteristicas han motivado y motivan a varios pedagogos y

formadores a impulsar un cambio en e proceso ensefianza-aprendizaje. Por esto se ha
61



seleccionado las opiniones escritas de ciertos autores, que al leerlas entre lineas,

recomiendan el trabajo en equipo.

Call: los nifios deben hablar entre si de todo y de nada de lo

que les gusta, delo quelesllega. *°

El contacto no requiere un nivel elevado, |o importante es que exista; que la persona
acepte e encuentro y € didlogo. El trabajo supone que los participantes se comuniquen

entre si el cOmo lograr un objetivo.

Ausubel: “La esencia del aprendizaje significativo reside en
gue las ideas expresadas simbdlicamente son relacionadas
de modo no arbitrario, sino substancial con o que el alumno

ya sabe’?°

El medio ambiente en el que viven e maestro y alumno aporta experiencias y
conocimientos. Estas se deben compartir en el saldn de clase para enriquecer a la persona

como tal.

19
20
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Michel Lobrot: entrar en contacto con €l otro, establece la
relacion que permitira luego todas las formas posibles de

colaboracion y de cooperacion.?

El trabajo en equipo constituye una de tantas formas de educat, puede decirse que
una educacion socialmente productiva, es decir, una participacion gque va a la formacion

integral de los alumnos.

Freire. e aprendizaje implica un sujeto en e acto de
estudiar, y que €l acto de estudiar se apoya en una relacion

con & mundo. %

Una educacion social, tan importante para €l equilibrio y el crecimiento espiritual e
integral del individuo, depende de las oportunidades que se le ofrezcan para participar en

gruposy, de las caracteristicas y cualidades que tales grupos posean.

“Los grupos no naces se hacen” dice Jack R. Gibb. Hay que aprender a actuar en
grupo. Cuando se adquieren las habilidades para convertir al grupo en operante y para
seguir creciendo dentro de é se habla entonces de “grupos maduros’ y de “integrantes
maduros del grupo’”. Toda comunicacion sera entonces educativa, y se estard

incrementando la comunicabilidad.

21
22
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Lograr la madurez es parte de la tarea del maestro y requiere un esfuerzo
sistematico. No basta pronunciar €l enunciado “el trabgjo en equipo” como s fuera una

receta milagrosa. Hay que ayudar alos grupos a crearse.
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ELIMINADO
Se afirma que el hombre es un ser en relacion con otros hombres y que solo puede
entenderse en el encuentro del yo y €l tu y sin embargo, tal vez como en ninguna otra
época, €l ser humano, conociendo a tanta gente, se ha sentido tan solo. El aumento
cuantitativo de los contactos ha facilitado el debilitamiento en su calidad y la

comunicacion profunda, el didogo de“yo” a“tl” es cadavez mas dificil.

Se sostiene que € hombre es un animal racional, que es capaz de y sin embargo,
cabe preguntarse: ¢es que el hombre piensa realmente? o son sélo algunos |os que piensan y

lagran mayoria se limitaarepetir o que le sugieren, lo que le graban en €l inconsciente?

El hombre es capaz de transformar las cosas en su propio beneficio pero, ¢no vemos
que en el proceso de produccion, la materia sale dignificada, mientras que el hombre se
despersonaliza, se cosifica? Que el hombre deja de ser Sujeto en la transformacién de la
realidad y pasa a ser objeto, esclavo de sus propias creaciones -maguinas y sistemas de
administracion-?

* TESIS: INVESTIGACION DEL TRABAJO EN EQUIPO
COMO TECNICA DEL TRABAJO SOCIAL, de

Emma Adame Welsh. Monterrey, N:L:, 1973.
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El hombre es un animal racional. Siendo su modo de ser racional demas animales

aquello que o distingue de los demas animales.

Piensa, actla, valora, siente, concibe, en tanto es racional. Y desde € punto
de vista de sus necesidades, la diferencia entre el hombre y e animal estdn en que €
hombre requiere satisfacer multiples necesidades como las biolégicas, sociaes, espirituales
y éticas frente a las que puede emitir un juicio valorativo y elegir aquellas que desea
satisfacer primero. E1 anima en cambio, tiene necesidades bioldgicas y a satisfacerlas

satisfecho.

El hombre, tiene conciencia-de s1 mismo, elevandose en esta forma sobre los demas
seres vivientes. La conciencia de si, CONSTITUYE AL HOMBRE COMO PERSONA.
Porque es un ser natural, un ser dotado de vida, que andlogamente a los demés seres vivos,
nace y muere después de una vida efimera. Pero este ser viviente se distingue de los demas
seres vivientes en que no solo esta viviendo sino que esta haciendo su vida. Es decir es un
animal socia y solo puede comprenderse a si mismo, en la medida en que aprende a

conocer alosdemas. Y solo puede entenderse en el encuentro del “yoy “td”.

No es posible encontrar la esencia del hombre en los individuos aislados sino en la
unidad de la persona con su sociedad. Por g emplo: siendo sujeto en una investigacion, es
al mismo tiempo objeto de su propiainvestigacion; sondea en si mismo por qué piensa, qué
es |o que le hace pensar; por qué siente, qué es lo que le hace sentir; por qué teme, por qué
vacila, por qué responde de esta manera y no de otra, por qué huye frente algunas

situaciones, por qué se angustia, etc.
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En esta valoracion humana urge rescatar 1o esencial y llegar a una tomo de
conciencia para no caer en la despersonalizacion ante las realidades que ahogan y enajenan

alapersona.

De lo anterior desprendo varias preguntas. ¢cOmo es posible que e hombre
tenga conciencia de si mismo y de lo que le rodea, si €l contexto en e que vive hace por
una parte, que el hombre escape de si mismo y por otra parte, forme constantemente
imagenes deformadas de la realidad?;, ¢coOmo podria hacer e hombre “su propiavida’ s la
sociedad le estéa imponiendo modelos de comportamiento?, ¢por qué el hombre compra lo
que la propaganda le ofrece? Y en la escuela ¢como puede influir el maestro en €l individuo
para que € nifio alcance la dignidad humana? ¢como fomentar en el alumno el deseo de
superacion ante los obstaculos que lo rodean? ¢€l trabajo en equipo propicia la superacion
COmo persona’y como alumno?

Estos y otros autores se (se veran méas adelante), afirman que trabagjar en equipo
facilita el desarrollo de las capacidades de los alumnos. Ellos pueden expresar sus puntos
de vista sobre algun tema investigado. Y esto es formativo por la integracion, por la

confianza, por lalibertad, por la comunicacion que se establece entre ellos.

Hacia el afo de 1945 se funda el Centro de Investigacion de Dindmica de Grupos en
el Ingtituto de Tecnologia de Massachusetts, E.U.A., €l cual, tiempo después, se traslada a
la Universidad de Michigan. Su fundador fue Kurt Lewin, creador del término "Dinamica’
y promotor de la corriente que lleva su nombre, € cua puede resumirse en los siguientes

términos segun Filloux:
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- "El grupo no es una suma de miembros, es una estructura que emerge de la
interaccion de los individuos y que induce ella misma cambios en los individuos'.

- "La interaccién psicosocial esta en la base de evolucion de los grupos y de sus
movimientos; dicho de otro modo: entre los individuos que forman e grupo se
producen multiples fendmenos ( Atraccion, Repulsion, Tension, Compulsion, etc. ) ,
las corrientes que constituyen se establecen entre los elementos del grupo y son
hacia adelante, como si poseyeran la facultad de crear su propio movimiento”.

- "Laevolucion dinamica del grupo cuenta como sustrato una suerte de espacio, que

resulta ser el lugar de |as interacciones, un verdadero campo de fuerza social”.®

El término Dindmica de Grupos aparece por primeravez, en 1944, en un articulo de
Lewin dedicado a las relaciones entre lateoriay la practica.

Aaa
TECNICAS DE DINAMICA DE GRUPOS Y SU APLICACION EN LA CLASE DE
ESPANOL

Las técnicas de Dinamica de Grupos, son procedimientos que permiten que los
alumnos realicen su aprendizaje en equipos de trabgo, donde cada miembro participa

activamente.

Ensefian a los adolescentes a convivir y favorecen la comunicabilidad. Se fomenta

el espiritu de solidaridad y de cooperacion en forma espontanea.

Z Fillous, J. C, etc.
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Por la tanto, € uso de estas técnicas en la escuela, incrementa € desarrollo de

cooperacion social, de responsabilidad, de autonomiay creatividad.

Las técnicas participativas constituyen un valioso auxiliar para € maestro, por el

caracter eminentemente educativo que revisten, pero su uso requiere gque:

- El maestro se actualice y se entrene en su manejo, la suficiente, para que conozca la
estructura, ladindmica, las bondades y |os riesgos de cada una de ellas.

- Que antes de aplicarlas haga una buena planificacién de la clase; con objetivos bien
definidos, técnica que ha de usar, desarrollo de actividades y empleo de auxiliares
didécticos.

- Que a utilizarlas, les imprima su propia creatividad e imaginacion, les dé

flexibilidad y propicie un ambiente cordial y democrético.
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