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titulado

cacion Primaria.,
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H. Jurado del Examen Profesional, por lo gque debaré'antregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el exemen.

ATENTAMENTE

- El Presidente de la Comisidn

s. g lice Francisco Javier Soto Angli
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INTRODUCCION

La presente inyestigacibn, "La Supervisibn Escolar,
factor determinante de la Educacibn Primaria", es un estudio rea
lizado en un nivel descriptivo., durante los ciclos escolares -
1984-85 y 1985-86, cuyo objetivo principal es detectar las condi
ciones en que se encuentra la Supervisibén Escolar en el munici -
pio de Tijuana y contrastarlas ccn las disposiciones vigentes,
en tal forma que al diagnosticar correctamente el problema pue-

dan encontrarse vias de solucidn.

El universo estudiacc azarcd a la tctalidad de los fun -
cionarios encargados de la Supervisidn Escolar, a saber: 1 -
Jefe de Sector, 17 Inspeczores y una muestra aleatoria que in-
cluyd a 30 Directores.

La hipbtesis del estudic, que hace depender el &xito -! !
educativo de la adecuada Direccidn y Supervisidn Técnico-Admi -
nistrativa, se prueba a través de un disefioc experimental que -

comprende las siguientes fases:

1. Elaboracidn de un instrumento de captacidn de datos
2. Recopilacibn de informacidn documental
3. Sistematizacibn y anilisis de la informacidn recopi-

lada.



El marco tefpico en el que se fundaments este trabajo se

basa en los principios te8rices del ~ Programa Nacional de Recrea

bablemente bajo la Inspiraci®n del educador Jesfls Reyes Heroles.

En lo que respecta a la metodologfa utilizada, &sta se -

explicita fundamentalmente en el capitule IV.

Los supuestos de la investigacidn han sido los siguientes:

Que el sistema educatiye mexicano atraviesa hoy por
yna crisis que no se explica por si misma, sino que

obedece a la crisis generalizada de la sociedad.

Que este sistema, si bien erecid de manera necesaria
desde las primeras etapas post-revolucionarias y se
institucionalizd en los 5Q's y 60's en nuestro pais,
todavia adolece de yicios que evitan su pleno desarro

1lo cualitativo.

Que la excesiva centralizaci8n ha proyocado fendmenos
de burocatismo que hacen mis pesada la carga educati-

va que tiene el maestro de grupo.

Que estos problemas puyeden y deben ser corregidos a
partir de una mejor administracibn y superando los
Intereses nocivos que afectan el buen servicio educa

tivo.



En su estryctura, la obra cuenta con 6 capftulos y 7
anexos, mis un cuerpo bibliogrfifico. A eentinuacidn se resumen

sus capitulos,

Capitulo I.- Da los elementos tebricos a partir de los
principios que inspiraron a la propuesta de una revolucidn edu-

cativa en nuestro pais.
Capitulo II.- Constituye la estructura formal de la
S.E.P. y las funcilones que se derivan de esta estructura, tanto

para el Supervisor como para los Directores,

Capitulo III.- Proporciona el marco de referencia del -

estudio, los datos estadisticos generales y bésicos.

Capitulo IV.- Es la metodologia seguida.

Capitulo V.- El disefio de la prueba.

Capitulo VI.- Las conclusiones obtenidas.

Es de desear que esta investigacibn aporte algunos ele -
mentos a mis compafleros maestros y a la Directiva de la Educa -

cidn en la blisqueda de soluciones.

Agradezco a la Universidad Pedagbgica Nacional la ayuda

y el auxilio prestados para la conclusibn de este trabajo y



4
cjala que con estas contribuciones se orfente hacia una mayor

superaci8n.



CAPITULO T

MARCO TEORICO

" La educacidn es un derecho social fun-
damental, es una tarea blsica del Esta
do y constltuye el servicio mis amplio
que cfrece el Gobierno Federal. Por -
ello, se propone una restructuracidn
cabal que parta de la Educacién para
los que van a educar y arribe a la in-
vestigacién cientifica y humanistica"

Miguel de la Madrid.

Seglin el Prograrma Nacional de Educacidn, Cultura, Recrea-

cidén y Deporte 1384-2%6&, ideado por el gobierno del presidente
Miguel de la Madric. la Revolucidn Educativa persigue los -

siguientes objetivosz:=

1. Elevar la celidad de la educacidn en todos los niveles,
a partir de la formacidn integral de los docentes.

2. Racionalizar el uso de los recursos disponibles y am -
pliar el acceso a los servicios educativos a todos los
mexicanos, con atencidn prioritaria a las zonas y gru-
pos desfavorecidos.

3. Vincular la educacidn y la investigacidn cientifica, la
tecnoldgica y el desarrollo experimental con los reque
rimientos del pais.

1/ Poder Ejecutivo Federal, Programa Nacional de Educacibn,
Cultura, Recreacidén y Deporte 198L4-1988, Mex., S.E.P.,
1984, 100 pp. p. 38
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4, Regionalizar y degcentralizar la educacifn bésica y
normal, Regionalizar y descencentrar la educacidn su-
perior, la investigacign y la cultura.

5. Mejorar y ampliar los seryicios en las dreas de educa-
cibén fPsica, depoerte y recreacidn,

6, Hacer de la educacidn un proceso permanente y social -
mente participativo".

De los anteriores objetivos, nos interesan destacar basica
mente los dos primeros, en virtud de que se encuentran mis vin-

culados a nuestro tema de anidlisis.

La "formacibén integral de lcos docentes" se convierte en
pieza clave de toda la estructura educativa para elevar la ca-
lidad de la educacidn. Por otro lado, se pretende '"raciona-
lizar " el uso de los recursos educativos, para ampliar los
servicios sobre todo en las zonas y grupos soclales menos favo
recidos. En ambos casos, la administracidn central y la super

visidén escolar juegan un papel relevante.

En 1980 se logrd una capacidad instalada para satisfacer

la demanda efectiva de educacidn primaria en casi todo el te -
_-rritorio nacional. Sin embargo persiste un problema de fondo

que atafe a la eficacia de este niyel. El esfuerzo concentra-
do en la cobertura del seryicio, postergd a un segundo plano

la atencidn al aproyechamiento escolar.,

Todo ello tiene su origen en dos vertientes: por un lado

b



la adecuada formacidn de los docentes que cada dia resultd més
problemdtica y, por etreo, la administraci®n de los servicios
educativos. Esto iltime es el problema que nos atafie y convie
ne referirse a ello, "El aparato educatiyvo ecreado por el Gobier
no Federal ha alcanzado tal dimensidn que es necesario hacer una
referencia tanto a los asuntos administrativos y las actividades
de apoyo a los servicios educativos, como a su evolucibén histd
rica. En cuanto a lo primero, cabe destacar que es un verdade
ro reto administrar, debida y eficientemente, uno de los presu-
puestos mis elevados de la Federacidn , asi como la plantilla
de personal mds grande de todas ras dependencias del Ejecutivo
Federal. La Secretaria de Educacidn PQblica es una dependencia
que tiene funciones de normatividad y operacidn de un sistema
e1 ¢l gue participan los tres niveles de gobierno y los particu
larec; que da atencidn a un8in nlmero de grupos de poblacidn -
-abarca desde la educacidn mids elemental hasta los mis altos ni
veles de la ciencia y la cultura- vy que diariamente realiza -
acciones en todo el pails, aun en sitios recbnditos. Un ejemplo
de la compleja problemitica a la que se enfrenta la administra-
cidn de la educacidn son los tres calendarios que rigen las ac
tividades del Sector: el calendzrio presupuestal, que va de
enero a diciembre; el escolar, que va de septiembre a junio, y
el de construccidn, que cubre, primordialmente los tres prime-

ros meses del aho.

En lo que se refiere al desarrollo histdrico de la adminis

tracidn del aparato educativo, es importante resaltar que hace

r



sesenta afigs, la federalizacidn de la educacidn aparecTa como
el finice medio para avanzar y conselidar nuestra identidad na-
cional; era una ferma de asegurar no s&lo el financiamento de
la educacidn sino también la aplicacifn de medidas generales y

una orientacidn uniforme de planes y programas.

Desde que se cred la Secretaria de Educacidén P{blica en
1921 y hasta el presente,el sistema educativo nacional ha cre -
cido en magnitud y complejidad. Paulatinamente ha llegado a
ser una estructura buroccritica, anquilosada, rigida y vertical
que ya rebasd la posibilidad de conducir efectivamente la accidn

educativa.

La excesiva centralizacidn hizo que la funcidn educativa
perdiera relacidn con su contexto cercano: la localidad, el mu
nicipio y el estado. En consecuencia, la participacidn de la
comunidad en la educacidn se ha visto disminuida, y aumentada
en contraparte la complejidad en la programacidn y la asigna -
cién de recursos. Todo ello redunda en perjuicio de la calidad

y la eficiencia de la educacidn nacional.

Para superar estos problemas, en 1973 se inicid la descen
tralizacidn administrativa, con la creacidn de las unidades de
servicios descentralizados. Sin embargo, sb6lo se logrd descen
tralizar algunas funciones administrativas. En 1978 se crea -
ron, en las entidades federativas, las delegaciones generales

de la Secretaria de Educacidn Plblica, Esto permitid avanzar y

1z



acymular experiencias en cuantq al traglado de otras fuynciones.
En 1983 se ado?taron nuevas medidas para iniciar la transferen-
cla, a los gobiernos de los estados, de la operacidn de los sep
vicios de edycacidn bésica y normal que presta la Federacidn.
Se ha avanzado en este proceso, aynque subsisten obsticulos,

Es necesario consolidar el sistema de contabilidad integral, pa
ra disponer de informacibn oportuna y fortalecer el control del
ejercicio presupuyestal, tanto en las &reas centrales de la Se -
cretaria como de las Unidades de Seryicios Educativos a Descen
tralizar, las cuales, a partir de 1983, reemplazaron a las dele
gaciones estatales, Se ha logrado una sblida estructura de pro
cesamiento de datos, pero persisten deficiencias en la co rdina
cidén entre las &reas de personal, pagos, informacién administra
tiva y recursos financieros, para lograr la eficacia de la ad -
ministracidn. Puede concluirse sefialando que la hipertrofia a
la que ha llegado el sistema educativo nacional, la inercia de
un aparato burocrdtico-administrativo con las dimensiones men-
cionadas y el clmulo de précticas, usos y costumbres que se han
generado a lo largo de seis décadas, constituyen la principal -

problemética a la que se enfrenta el Sector". 2/

Tan larga cita ilustra y reume a la vez 1la problemdtica

central a la que nos enfrentamos en este aspecto y de cuya re-

2/ Programa Nacional. pp. 24-25
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sclucidn depende, en buena mzdida, el mantener y desarrollar
el sistema educatiyo nacional a la altura de las necesjidadesg

de México,

La insuficilencia del sistema educativo muyestra la necesi -~
dad de transformar sus estructuras. No basta con plantearse
metas de cobertura total en la edycacidn primaria. Es necesa-
rio revolucionar los métodos, los procedimientos, los criterios,

y agilizar la administracidn.

En cuanto a los contenidos de la ensefianza, el gobierno
de la Replblica se propone que Estos respondan a las necesida -
des del nifio y de la sociedad, "mediante el desarrollo inte -
gra: de una personalidad inspirada en un alto sentido social y

- « ”
en _: promoclon de valores

Para el afio 2000, deberi consolidarse la descentralizacidn
administrativa. En este contexto, los Estados y Municipios a-
sumirdn un papel m8s activo respecto a la educacibn, "sin =
perjuicio de la normatividad de todo el sistema que se manten-

dréd en la instancia federal". 4/

Por lo que hace a la Administracidn de los recuros del -

3/ Ibidem p. 30
4/ Idem. p. 32



sector educatiyo, el documento citado apuynta como objetiyes los

sigulentes:

- Mejorar la administracidn para quye el Sector cuente con
la calidad y cantidad adecuada de recurs@s;

- Coadyuvar al fortalecimiento y agilizacidn del proceso
de descentralizacibn mediante yna racional utilizacidn
de los recursos.

- Desarrollar un sistema de informacidn para la administra

cibén desconcentrada y descentralizada del Sector".é/

Entre sus metas sefiala la necesidad de "Elaborar los ma-
nuales de normas y procedimientos para la desconcentracidn y -
descentralizacidn de la administracidn y desarrollc del perso -

nal'™, E/

Esto 4ltimo, como yeremos, es sumamente importante, a pe-
sar de que existen lineamientos precisos que se consignan en

el siguiente capitulo,

Un marco téorico de referencia estd inscrito, como puede
verse, en la norma constituycional (Art 32) y en los princi -

pios de la reyolucibn educativa enmarcada por el gobierno de

5/ TIdem p. 98
6/ Idem p. 100
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la Repfiblica.

La educaci8n es el elemento fundamental en la formacibn
y desarrollo de las capacidades y habilidades del indiyiduo.
Por ello determina el nivel de aptitud y calificacidn de los re
cursos humanos de la scciedad. Un sistema que educa deficiente
mente a sus ciucdadanos ve limitadas sus posibilidades para lo -

grar un desarrolile eguilibrado.

Ante el acelerado crecimiento de la demanda, el &nfasis de
la politica educatiya se ha puesto en la expansidn de los servi
cios, atendiendc funcamentalmente al aspecto cuantitative. Se
plantea ahora la urgencia de elevar la calidad de la ensefianza,
para lo cual es irdizpensable m:zicrar la formacidn de los do-

centes.

Un imperativc de la Revolucidn Educativa es elevar la ca -
lidad de la educacidn sin dejar de responder al incremento de
la demanda. Este objetivo es vdlido para todos los niveles del
sistema educativo, desde el preescolar hasta el posgrado, y ha
de reflejarse en una mejor y mas amplia adquisicidn de conoci -
mientos y habilidades; en el desarrollo de actitudes; y en la

asimilacidén de valores por el educando.
De ahi que la calidad de la educacidn se conciba como un

factor estratégico para el futuro del pais. S8lo en la medida

en que ésta se eleve, la sociedad y el Estado podrén aspirar

17



a que las nuevas genepraciones dispopgan de mejores pesibilida -
des para satisfacer tante las necesidades nacionales cemo sus

aspiraciones personales, La educaci8n, sobre tode la de eali -
dad, es el elemento que contribuiri a fortalecer nuestro desa-

rrolle e independencia,

18
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CAPITULO 7~

Desde el aho . ley de Educa-
cidn (ver anzxo # . 2>to se insti-
tuyd la S=z=cre=zarla de ~sidente el
General AZvarc Obregdrn el Lic. -

José Vesccncel_os, la Se /(ﬁf é{ 2 la edu
v\9/

cacién llsgue a todos lo . a y que

&sta se mzjore dia con di. \g N a través de las
Deleg=zc’ones 7 Srganismos - .es existentes en todo el
pais. o siempre esta preoc .pacidn tuvo los resultados espera-
dos, zero en zeneral puede decirse que el aparato educativo en
tods =1 pzi:z ne cr:icido en forma impresionante. AlGn asi han -

fu

gueizdc r=zagos importantes deficiencias organizativas que -~
i I

constituyen el reto del presente y del futuro.

2 raf®z de la descentralizacidn de muchas dependencias del
gobierno, la S.E.P., vinculéndose a esta necesidad, inicid los
movimientos necesarios, primero en el Estado yen varios estados
m&s. A estas fechas, no se ha logrado en Baja California, -

siend> ya una necesidad urgente.

Zon el objeto de llevar a cabo una mejor forma de supervi-
sidn v de ahorro de tiempo, ademds de un mejor control de docu-
mentacidén, estadistica y presupuesto, y vinculdndose a la des-

centralizacibn educativa, en 198 se instituyd la Sub-Delega -

19



cidén en Tijuana, nombrdndose posteriormente un jefe de Sector
de supervisidn de zonas para Tijuana-Tecate y otro para Ensena
da, tanto a nivel Primaria como a nivel Preescolar, Secundaria

y Educacidn Fisica.

Todo esto con el fin de conjuntar esfuerzos en favor de 1la
educacidn, brindando a Inspectores, Directores y Maestros, las

facilidades necesarias para el desempefio de sus funciones.

Es del conocimiento general que el éxito o fracaso d= to-
da empresa o trabajo depende de la conduccidn, direccibén v comi-
trol que de éstas se tenga; es por eso que el papel del SEEr
tor o el Director sea de vital importancia para la armoniz v -

el buen funcionamiento de las escuelas a su cargo.

Con el objeto de analizar la estructura funcional del pro
blema de la supervisidn escolar, transcribiremos a continuacidn
algunas de las funciones que sus cargos infieren y las suzeren-
cias o alternativas para llevar a cabo su papel con el me or -
de los éxitos y el organigrama de estructuracidén SEP-USED.
Estos fueron recabados del libro de "Administracidén Educztiva"
"Manual del Director", Proyecto Estratégico No. 5 y Memorias -
de la Reunidn Anual de Supervisores, andlisis ciclo escolar -

1984-1985.

Para coadyuvar al logro de los objetivos educativos rela-
tivos a la escuela primaria, existe un &rgano de apoyo denomina

do supervisidn de zona, el cual funciona como canal de enlace.

20



para faciligar las relaciones entre el plantel y la Unidad de
‘Servicios Educativos a Descentralizar o los Servicios Coordina

dos de Educacidn Plblica, seglin el caso.

FUNCION DE LA SUPERVISION DE ZONA:

La supervisidén de zona, para cumplir con su funcidn, desa
rrolla una serie de actividades de asesoria y orientacidn con
relacidn a los aspectos que son susceptibles de supervisar en
el interior del plantel y que in olucran tanto al director de

éste como al personal a su cargo.

FUNCIONES DEL SUPERVISOR DE EDUCACION PRIMARITA.

A continuacidn presentamos una serie de funciones del su-
pervisor de zona que la Su -Secretaria de Educacidn Elemental,
la Direccidn General de Educacidn Primaria y la Direccidn Gene
ral de Organizacidn y Métodos, sefalan en el "Instructivo para
crear o reestructurar zonas escolares de Educacidn Primaria" -
mismas que son normativas; ademds se presentan los esquemas y
graficas de estimacidn de tiempos y frecuencias, para la reali

zacidn de las funciones del supervisor de la zona.

La Direccidn Federal de Educacidn Primaria se permite --
transcribirlos, a fin de que los supervisores de zona tengan a
la mano un valioso auxiliar que les permita realizar el trabajo
que la S.E.P. les ha conferido, tomando en cuenta que al llevar
a cabo dichas funciones recibiri la educacidn en Baja Califor-

21



nia un gran impulso y la elevacidn de la misma llegarid a nive
les preponderantes en bien de la nifiez de nuestro pais. Mas -
adelante anotaremos algunas causas que impiden el cabal seguil-
miento de estos lineamientos; con el fin de abundar més en -
estas ideas y destacar de manera preponderante las funciones
que realizan la Inspeccidn y la Supervisidn Escolares, a con-
tinuacibn se presentan las funciones en cada una de las situa
ciones respectivas, mismas que nos sirven de Marco Tedrico

a referencia para el an8lisis respectivo.
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SUPERVISOR DE ZONA

FUNCIONES

ACADEMICAS

Integrar el Consejo Técnico Consultivo
de Zona, a efecto de fortalecer las ac
tividades de supervisidn, lcs canales
de comunicacidn y el funcionamiento in
tegral del sistema de educacidn prima-
ria.

Vigilar que la formacidn de grupos y -
asignacidén de profesores a los mismos

se realicen conforme a las normas y -
los lineamientos establecidos sobre el
particular por la Direccidn General de
Educacidén Primaria.

Vigilar que en los planteles de la zo-
na a su cargo se observen las medidas-
disciplinarias que favorezcan el desa-
rrollo de la tarea educativa.

Orientar y asesorar al personal direc-
tivo y docente de los planteles de la

zona a su cargo en la aplicacidn, el -
desarrollo y control del proceso educa
tivo. -

Convocar al personal directivo de es -
cuelas e internados de su jurisdiccidn

a reunidn de Consejo Técnico Consultivo
de Zona, a efecto de tratar los asuntos

relacionados con la prestacidn del ser
vicio educativo.

Vigilar que el desarrollo del proceso
de ensefianza-aprendizaje se efectiie en

los planteles de su jurisdiccidn median
te una adecuada correlacidn de la teoria

con la pré&ctica escolar.

23

FRECUENCIA EN LA REALIZACION DE LAS FUNCIONES DEL

FRECUENCIA DE
REALTZACION.

Una vez al ano

Una vez al afo

Permanente

De cuatro a seis
veces al ano.

Una vez al aho.

De cuatro a seis
veces al ano.

BT 2474



10.

11.

12.

FUNCIONES

Verificar que la aplicacidn del plan
y los programas de estudio se efec -
tllen con base en el nivel de conoci-
mientos del grupo y por medio de for
mas didacticas funcionales.

Comprobar que el personal directivo
y docente elabore y mantenga actuali
zado su Registro y Avance Programatl
co, conforme a les lineamientos téc-
nicos establecidos por la Direccidn
General de Educacibn Primaria.

Conocer y estudiar las condiciones -
econbmicas, sociales y culturales de
la zona a su cargo, a efecto de diag
nosticar los problemas que afectan -
la aplicacidn del plan y los progra-
mas de estudio.

Evaluar, al t&rmino del afio escolar,
los resultados de la accidn educati-
va desarrollada en su jurisdiccidn,

para detectar las necesidades de ca-

pacitacidén o mejoramiento profesional
del personal directive y docente, asi

como los problemas generados en la -
aplicacidn del plan y programas de
estudio.

Presentar 2l director federal de Edu
cacidn Primaria las propuestas de me

joramiento a los objetivos programag

ticos del plan de estudios, asi como
lo relativo a las normas y los linea
mientos para su aplicacibn.

Asesorar al personal directivo y do-
cente en la implantacidn de los pro

yectos de apoyo al desarrollo del -

plan y programas de estudio que esta
b“eznd la Direccidn General de Educa
cidn Primaria.

24

FTRECUENCIA DE
REALIZACION.

De cuatro a seis
veces al ano

De- cuatro a seis

veces al afio

Permanente

Una vez al afio

Yag vez a2l afio

Permanente



13.

14.

15.

16.

17.

TUNCIONES

APCYO TECNICO COMPLEMENTARIO

Verificar que las escuelas, los in
ternados y albergues escolares ru-
rales integren y mantengan actuali
zados sus archivos respectivos.

Solicitar al director federal de -
Educacidn Primaria las formas, los
documentos y demés materlal necesa
rio para la operac1on de los procg
dlmlentos de inscripcidn, PElnSCPlR
cidn, reglstro, acreditacidn y certl
flcac1on de estudios del 62 grado,
as? como lo relativo al ingreso y
reingreso de becarios en 1los interna
dos y albergues escolares rurales, -
conforme a los procedimientos esta-
blecidos en cada €aso.

Integrar y concentrar la 1nforma01on
relativa a la certificacidn de estu-
dios de 62 grado que le envién los -
planteles de su ]urlsdlcclon y tur-
narla, por conducto del director fe
deral de Educacidn Primaria, al De-

partamento de Registro y Certificacidn

Escolar para su procesamiento,

Recibir del director federal de Edu

cacidn Primaria los paquetes de -

certificados de estudios de los plan
teles de zona a su cargo, a efecto -
de distribuirlos entre los directo -
res correspondientes para su entrega
a los alumnocs.

Resolver los casos de inconformidad

que le turnen los directores de plan

tel como resultado de los procesos -
de inscripcidn y reinscripcidn, asi
como los relativos al ingreso y rein
greso de becarios en internados de™
educacidn primaria y albergues esco
lares rurales. -
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FRECUENCIA DL
REALIZACION

Dos veces al afio

Dos veces al ahno

Una vez al aho

Una vez al ano

Cuando se requiera



18.

18.

20.

21.

22.

FUNCIONES FTRECUENCIA DE

REALTIZACION

Canalizar hacia el Departamento de Cuando se requiera

Registro y Certificacidn Escolar,

por conducro del director federal

de Educacidn Primaria, las solicl

tudes extraordinarias que le pres

ten los directores del plantel so

bre expedicidn de dupllcado de cer
tificados, constancias de estudios
y rectificacidén de nombre en docu

mentos escolares.

Vigilar que las escuelas primarias Permanente
pawtlculaﬁes 1ncorporadas a la Secre

taria otorguen la atencidn a los alum

nos designados por la Comisidén Esta-

tal de Becas y, en su caso, infor -

marle de las irregularidades que se

presenten.

Verificar que las escuelas primarias Permanente
particulares de la zona a su cargo

mantengan actualizados los archivos

relativos a la escolaridad de los -

alumnos y al registro del personal

docente.

dentro de la zona a su Permanente
a educacidn que impartan

primarias parL*culaﬂes

a la Secretaria se ajus

tTe a nas técnico- g&ﬁ&éOE,._CE_',

al plan y los programas de estudio -

aprobados para este nivel y, en su -

caso, informar al director federal

de Educacidn Primaria las anomalias

detectadas, para lo conducente.

Verifica

=5

Realizar la 1nvest1gac1on que le in- Una vez al
dique el director federal de Educacibn

Primaria, respecto a las solicitudes -

que presenten ¢os particulares para -

la 1ncorporqc1on de planteles de educa

cidén primaria a la Secretaria, confor-

me a 1o estipulado en el manual de -
procedimientos respectivo.
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23.

24,

25,

26.

27.

28.

FUNCIONES

Verificar que los inmuebles y las 1ing
talaciones de las escuelas primarias-
particulares de la zona a su cargo -
cumplan con las normas y los linea -
mientos higiénico-padagbgicos estable
cidos por la Secretaria.

Supervisar que los planteles de su zQ
na cumplan cen la estructura y la or-

ganizacidn que se les autorizd, y apli

car los correctivos que procedan den -
tro de su &mbito de competencia.

Orientar a los padres de los alumnos
que presenten problemas de aprendiza
je, para gue sus hijos sean atendidos
en los centros de educacidn especial.

Analizar las propuestas de organiza -
cibén y funcionamiento que surjan de
las escuelas, los internados y alber
gues escolares rurales de la zona a
su cargo, y remitirlas al director -
federal de Educacidn Primaria, para-
lo conducente.

Asesorar a los directores de los plan
teles de la zona a su cargo en la inte

gracidén y el funcionamiento de la Aso—
ciacién de Padres de Familia, el Comité

Administrador de la Parcela Escolar y
las comisiones de Ahorro y Cooperativa
Escolar.

Verificar que el funcionamiento de las

bibliotecas circulantes de grupo se rea
lice conforme a las normas y lineamien
tos establecidos por la Direccibén Gene

ral de Publicaciones y Bibliotecas.

27

FRECUENCIA DE
REALIZACION.

Una vez al afio

Permanente

Cuando se requiera

Una vez al ano

Una vez al ano

Permanente



29.

200,

Silye

Br s

34,

FUNCIONES FRECUENCIA DE
REALIZACION.

Autorizar el uso de los inmuebles Cuando se requiera

escolares de la zona a su cargo, para
la realizacidn de eventos gque tiendan
al beneficio cultural de la comunidad.

Conocer y estudiar las condiciones eco- De cuatro a seis
némicas, sociales y culturales de la zo veces al aho

na a su cargo, a efecto de dlagnostlcar

los problemas gue afecten 1la aplicacidn

del plan y los programas de estudio, y

proponer al director federal de Educa-

cidén Primaria las medidas que procedan.

Promover la participacidn de las auto- Dos veces al afio
ridades locales y las representaciones

civicas y sociales de la zona en el de

sarrollo de las relaciones de la escue

la con la comunidad.

Promover la realizacidn de campafias de Permanente
mejoramiento sociocultural para la co-

munidad y fomentar su interrelacidn -

con la escuela.

Verificar que la recepcidn de solicitu Una vez al afio
des y documentacidén de los aspirantes

a beca en efectivo se desarrolle en

las escuelas de su jurisdicecidn confor

me a lo establecido en el Manual de Pro

cedimientos para el Otorgamiento de -

Becas en Efectivo y las disposiciones

de la Comisidn Estatal de Becas.

Entregar a la Comisibn Estatal de Becas, Una vez al afio
por conducto del director federal de -

Educacidén Primaria las solicitudes y la

documentacidn de los aspirantes a beca

en efectivo que le envien los directores

de plantel.
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FUNCIONES TRECUENCIA DE
REALTIZACION

35. Vigilar que la entrega de cheques a Permanente
los becarios de les escuelas en la
zona a su cargo se realice de acuer
do con las disposiciones seflaladas en
el Manual de Operacidn del Sistema de
Educacibdn Primaria en los Estados y
en el Manual de Procedimientos para
el Otorgamiento de Becas en Efectivo,
asi como a las disposiciones de la -
Comisidn Estatal de Becas.

36. Verificar que la educacidn ocupacio- Permanente

nal, las actividades recreativas, los

servicios de hospedaje, alimentacidn y,

en su caso, los de vestuario, atencidn

médica y roperia que se proporcionan en

los internados y albergues escolares -

rurales de la zona & su cargo se desa-

rrollen conforme a las disposiciones -
establecidas por la Secretaria sobre -

el particular.

37. Vigilar que en los internados y alber- Permanente
gues escolares rurales de la zona a -
su cargo se elaboren las minutas para
la alimentacidn de los becarios, con-
forme a las disposiciones que sobre -
la materia establezca la Secretaria.

38. Concentrar y analizar los datos que = Una vez al aho

le presenten los directores de escue-

las e internados y responsables de al

bergues escolares rurales sobre los -

resultados obtenidos en la prestacidn

de los servicios asistenciales respec

tivos, y elaborar el informe correspon

diente a efecto de turnarlo al direc -

tor federal de Educacibn Primaria.

T




Qi)

40,

L"i.

L2,

43.

FUNCIONES FRECUENCIA DE
REALIZACION

Concentrar y estudiar la informacibn Una vez al afo
sobre las neceSLdades de ampllac1on,

sustitucidn, creacidn y ubicacidn de

escuelas en la zona a su cargo y remi

tirla al director federal de Educacidn

Primaria, a efecto de que se incluya

en el programa anual de crecimiento del

Sistema de Educacidn Primaria en el Es-

tado.

Integrar, con base en las necesidades Una vez al iniciar
manifestadas por los planteles de la el afio

zona, un concentrado de las necesida-

des de personal docente y/o administra

tivo, de libros de texto, auxiliares -

didicticos y bienes del activo fijo, ¥

presentarlo al director federal de Edu

cacidén Primaria para su atencidn.

-

Formular y presentar al director fede- Una vez al afo
ral de Educacidn Primaria el programa

anual de actividades de la zona escolar

a su cargo, con base en 1los programas -

especificos que le presenten los direc

tores de plantel y los responsables de

albergues escolares rurales.

Integrar, anallzar y, en su caso, vali Dos veces al afo
dar la informacidn estadistica genera-

da por los planteles de la zona a su -

cargo y elaborar el concentrado respec

tivo, a efecto de presentarlo al dlrec

tor federal de Educacidén Primaria.

Vigilar que las escuelas y los interna De cuatro a seis
dos de la zona a su cargo observen las veces al afio.
normas y los lineamientos establecidos

por la Secretaria respecto a la organi

zacidén y el funcionamiento del Consejo

Técnico Consultivo de Escuelas.

30




FUNCIONES FRECUENCIA DE
REALIZACION

b4, Verificar que las comisiones de traba- Permanente
jo que establezcan las escuelas, los
internados y los albergues escolares
rurales funcionen conforme a los pro-
gramas de actividades autorizados.

45. Revisar y, en su caso, autorizar las Una vez al afio o
propuestas de cambio temporal de hora cuando el servi-
rio de clases y/o de servicios que le cio lo requiera
presenten los directores de plantel
y los responsables de albergues esco-
lares rurales.

ADMINISTRATIVAS

46. Formular las propuestas sobre distri- Una vez al afio
bucidn de personal a las escuelas, los
internados y los albergues escolares
rurales de la zona a su cargo, y presen
tarlas a la consideracidn del director
federal de Educacidn Primaria, para lo
conducente,

47. Elaborar el registro del personal de Cuando se requiera
la zona a su cargo, actualizarlo confor
me a los movimientos que se efectlen du
rante el periodo escolar e informar al”
director federal de Educacidn Primaria
sobre el particular.

48. Tormular las propuestas de promocidn Una vez al afio
del personal directivo a su cargo y
presentarlas al director federal de
Educa01on Primaria para su considera-
cidn.

Lg, Concentrar las necesidades de capacita Una vez al afic
cidén, actualizacibdn y desarrollo del -
personal de los planteles de la zona
2 su cargo, y turnarlas al director fe
deﬂal de Educacidn Primaria para su so
lucidn.
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50.

51i.

Sk,

535,

FUNCIONES FRECUENCIA DE
REALIZACION

Supervisar que el personal directivo y Permanente

docente de las escuelas primarias par-
ticulares incorporadas a la Secretaria
refinan los requisitos académicos esta-
blecidos por las direcciones generales
de Educacidn Primaria y de Incorpora-
cibn y Revalidacidn o las oficinas -
equivalentes en los estados.

Expedir los créditos escalafornarios a Una vez al afio

los directores de plantel y responsa -
bles de albergues escolares rurales de
la zona a su cargo.

Conceder permisos econdmicos hasta Cuando se requiera

por tres dias al personal directivo de
los planteles escolares, conforme al-
Reglamento de las Condiciones Genera-
les de Trabajo del Personal de la --
Secretaria de Educacidén Plblica.

Servir de enlace entre los planteles Cuando se
y los &rganos de la Unidad de Servicios

Educativos a Descentralizar (USED) o

los Servicios Coordinados de Educacidn

PGblica, para la tramitacidn de asun -

tos generados por las incidencias del

personal.

requiera

Informar al director federal de Educa- Cuando se requiera

cibén Primaria sobre las desviaciones en

el desarrollo de las funciones del perso
nal directivo de los planteles de la zo-
na a su cargo y, en su caso, aplicar las
amonestaciones gque procedan.

Conciliar intereses entre el personal Cuando se pregulera

directivo y el operativo de los plan-
teles de la zona a su cargo, asi como
los de éstcs con los de la comunidad,
cuando se presenten dificultades en -
el desarrcllo de sus funciones,
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56.

57.

58.

SECIA

€0.

61.

FUNCIONES FRECUENCIA DE
REALIZACION

Analizar y validar las solicitudes de Una vez al afio

materiales y equipo gque le presenten

los directores de planteles y los res-
ponsables de albergues escclares rura-
les, y remitirlas al director federal

de Educacién Primaria para su tramitacibn.

Promover gue los planteles de la zona a Dos veces al

su cargo satisfagan sus necesidades de
material, equipo, conservacidn y mante-
nimiento con los 1ngresos que se generen
por su funcionamiento.

Informar al director federal de Educa- Dos wveces al

cidn Primaria de las altas de bienes

del activo fijo que adgquieran los plante
les mediante la aplicacidn de ingresos -
propios, a efecto de que tramite su re -
gistro ante la Subdireccidn General de -
Servicios Administrativos.

Presentar al director federal de Educa - Una yez al afio

cién Primaria las peticiones en materia
de conservacidn y mejoramiento no resuel
tas por los planteles de la zona a su -
cargo, a efecto de que se canalicen a la
Subdireccidn General de Servicios Adminig
trativos para lo conducente, B

Verificar cue las adquisiciones de yive- Permanente

res y frescos que realicen los directo-
res de internados y los responsables de
albergues escolares rurales se efectlien
conforme a las normas y los lineamientos
establecidos sobre el particular por la
Direccidn General de Educacidn Primaria.

Presentar, por ccnducto del director Una vez al afio

federal de Educacidn Primaria, a la -
Subdireccidn General de Servicios Ad-
ministratives la relacibn de los bienes
del activo fijo que se encuentran en --
desuso en los planteles de la zona a su
cargo, para gue autorice la baja y, en
, realice la sustitucidn.
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FUNCIONES FRECUENCIA DE
REALIZACION

62. Vigilar que los directores de escue- Permanente
las e internados y responsables de
albergues escolares rurales ejerzan
los ingresos prepios conforme a las
normas, los lineamientos y procedi-
mientos que sobre el particular esta
blezca la Direccibn General de Recur
sos Financieros, y a las disposiciones
del titular de la USED o los Servi -
cios Coordinados de Educacibdn Piblica.
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FUNCIONES DE LOS DIRECTORES DE

EDUCACION PRIMARIA

F1 director del plantel de educacibn primaria es el respon
sable inmediato de administrar la prestacibn del servicio educa
tivo en este nivel, conforme a las normas y lineamientos esta -

blecidos por la Secretaria de Educacidn PGblica.

Con base en la revisibén y andlisis de los manuales y demds
disposiciones gue rigen tanto la organizacibn como la operacidn
del puesto de director de educacidn primaria, a continuacifn se
presentan su definicidn, propdsito y funciones generales; se -
describen sus funciones especificas de acuerdo a las materias -
administativas que competen a su carge; finalmente se presenta
el perfil del puesto, con las principales caracteristicas adi -
cionales al mismo, que incluyen algunos requerimientos y reco -
mendaciones que faciliten el desempefio de las tareas que tien -

encomendadas.

DEFINICION, PROPOSITO Y FUNCIONES GENERALES

Definicidn.

F1l director de la escuela de educacidn primaria es ",...
aquella persona designada © autorizada, en su caso, por la -

Secretaria de Educacibén PGblica, como la primera autoridad res

ponsable del correcto funcionamientoj; organizacidn, operacién
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-

y administracidn de la escuela y sus anexos".

Definicidn y Perfil.

El director de Educacibén Primaria es aquella persona desig
nada o autorizada, en su caso, por la Secretaria de Educacidn -
Plblica, como la primera autoridad responsable del correcto -

funcionamiento, organizacidn, operacidn y administracidén de la

escuela y sus anexos.

PERFIL DEL PUESTO

DE PERFIL LA FIGURA

ESCOLARIDAD

EXPERIENCIA
CRITERIO
INICIATIVA
CAPACIDAD
ACTITUD

\

% Caracteristicas requeridas para el desempefio del puesto.

* Administracid®n Educativa. Manual del Director p. 26.
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Caracteristicas requeridas para el desempefio del puesto.

Son entendidas como un conjunto de rasgos de conocimiento,
capacidad y actitud y se presentan relacionadas con las materias

administrativas asignadas al Director del Plantel.

Como podrd notarse hasta lo que llevamos dicho, estamos se
fialando las funciones, caracteristicas y perfil IDEALES que la
Secretarfa de Educacidn Plblica solicita de los directivos. En
la prictica, como sabemos, hay todavia una distancia muy grande,
pues el elemento humano disponible no siempre es el adecuado y
pocas veces responde a este perfil, La S.E.P. proporciona tam
bién una serie de "sugerencias" para los Directores que con -

viene sefialar.

A los Directores:

A. Aseglirense de que todo el personal docente tenga cOno-
cimiento de los objetivos y metas de trabajo comunes.

B, Haga explicita la delimitacién de funciones y activida
des del personal a su cargo, cuando se determinen obje
tivos y metas particulares.

C. Comparta las experiencias e ideas de todos los docen -
tes, cuando é&stas contribuyan al logro de los objetivos
planteados.

D. Proporcione la informacidn necesaria al personal a su -
cargo, para orientar en forma adecuada el desarrollo de
las actividades.

E. Establezca y mantenga los canales de comunicacibén inter
nos y externos a fin de facilitar el trabajo del perso-
nal y de las comisiones respectivas.
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M.

Familiaricese de manera amplia con el medio social en
el que se desenvuelven las actividades del plantel.

Fomente el trabajo de grupo, con el f1n de proporcio
nar la solidaridad, y promueva la unidn entre todos
los integrantes de la comunidad escolar,

Promueva reuniones frecuentes entre los miembros del
grupo, para comentar y comunicar ayances y problemas en
el trabajo, a la vez que intercambian puntos de wvista -
para mejorar el funcionamiento de la comunidad educati-
va.

Fomente el respeto a la opinidn ajena, fac1lltando que
todos puedan expresar sus ideas, las gque serdn escucha
das como un aporte valioso para el grupo de trabajo.

Muestre dlSpOSlClon para proporcionar la oerientacidn y
estimulos necesarios a su personal en el desarrollo de
las actividades que tiene encomendadas.

Participe, junto con su personal, en la realizacidn de
actividades recreativas, culturales y deportivas.

Fomente la colaboracidn y el companerlsmo entre los miem
bros de su personal para la solucibn de problemas perso
nales y laborales.

Fomente entre el personal a su cargo el prespeto y la ayu
da mutua, como elementos que favorecen la integracibn -
del grupo.

Muestre auténtico respeto al establecer 1la relacidén con
el personal a su cargo y con el alumnado siendo amable,
cordial, cortés, franco y seguro de si mismo.
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El Director como asesor técnico del plantel.

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
ARTICULOS: 3¢., 3io0., 730., 1150., 1230., 1300.

LEY TEDERAL DE EDUCACICN

CONCEPTO
DE EDUCA
CION,

ARTICULO

20. .

FINALIDADES
DE LA EDUCA
CICN MEXICA
NA.
ARTICULO

50.

SISTEMA E
DUCATIVO
NACIONAL,
ARTICULOS
16 oy 6Cs 5
150., 16o.
170., 18o.
190., -

CRITERIOS
ARTICULOS
8o., 90.,
10o0., 120.
130., 1bo.
220.

PROCESO EN
SENANZA A

PRENDIZAJE,
ARTICULOS

200., 210.,
250., 450.,
L6o., H70.,

SUGERENCIAS PARA DAR CUMPLIMIENTQ A LOS PRECEPTOS LEGALES.




Asesoria Técnico Pedagbgica,

Es la funcidn més importante del Director del Plantel, al
apoyar a su personal docente durante el desarrollo del proceso
enseflanza-aprendizaje, sugiriéndole las técnicas y medios més -

adecuados para favorecer el acto educativo.

PRINCIPALES FUNCIONES

ORIENTA ASESORA ESTIMULA
SENSIBILIZA MOTIVA INTEGRA
PARTICIPA APOYA RESPETA
|
EDUCANDO

EDUCADOR gy CONTENT DO'S

PROCESO ENSERANZA - APRENDIZAJE

40



El director como lider de la comunidad educativa.

EN EL PLANTEL ESCOLAR COMO COMUNIDAD EDUCATIVA CONVERGEN

Y PARTICIPAN, ACTIVA Y ARMONICAMENTE:

DIRECTOR
PERSONAL EDUCANDOS
DOCENTE \ /

" COMUNIDAD

EDUCATIVA "

EMPLEADOS _ PADRES DE
FAMILIA

MIEMBROS

DE LA

COMUNIDAD
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EL DIRECTOR COMQ LIDER DE LA COMUNIDAD.

Es en la escuela de educacidn primaria donde la comunidad
educativa establece las relaciones entre educandes, educadores,
empleados, autoridades escolares y dem&s miembros de la comuni-

dad.
EL PLANTEL ESCOLAR COMO COMUNIDAD EDUCATIVA.

Conforme a las orientaciones de la Reyolucidn Educativa, -
de manera convencional se entiende por plantel escolar a la co-
munidad educativa en donde convergen y participan, activa y ar-
mbénicamente, los educandos, educadores, empleados, autoridades
escolares y miembros de la comunidad para lograr, por medio del
proceso de ensefiana-aprendizaje, los objetiyos que se ha plantea

do el Estado Mexicano en materia de Educacibn.

En su desarrollo, el proceso educatiyo no se limita a esta
blecer la relacidn pedagbgica educador-educando dentro del aula,
sino que considera las relaciones.que se originan entre todos -
los miembros de la comunidad educativa, quienes por la via de -
una participacidn acorde con sus funcilones enriquecen el proce

so mismo en forma significativa,

Por conducto de la institucidn formal denominada plantel -
escolar, el Istado Mexicano ofrece la realizacidn del acto edu
cativo de manera intencional y sistemltica, con el fin de desa

rrollar en forma armdnica las facultades del individuo hasta -




formarlo como ciudadano comprometido con lgs @bjetiyos y accio
nes de la sociedad y su gobierno y, desde luego, para lograr -

el proyecto de nacidn a gue aspiramos los mexicanos.
En este proceso de formacidn del ciudadano mexicano se vyin

culan las acciones de la familia, la escuela y la sociedad, has

ta lograr una ccherencia en el funcionamiento de las mismas.

43




EJERCICIO DE LIDERAZGO.

"  LIDERAZGO AUTQCRATICO O DICTATORIAL "
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EJERCICIO DE LIDERAZGO

" LIDERAZGO DEMOCRATICO "
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LIDERAZGO DEMOCRATICO

Para lograr "ARMONIA " , "™ COORDINACION "™ y " ESTABILIDAD " en

las relaciones de los elementos que integran la COMUNIDAD EDUCA

TIVA, es necesario que el DIRECTOR DEL PLANTEL ejerza un LIDE -

RAZGO DEMOCRATICO que garantice el correcto desarrollo del pro

ceso educativo en el plantel,
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Resulta conyeniente que el DIRECTOR DEL PLANTEL, en el -

ejercicio del LIDERAZGBO, asuma el tipo que garantice la conse -

cucibén de los objetivos y las metas establecidas, mediante la -

participacibn activa de todos los integrantes de la comunidad -

educativa,

SUGERENCIAS:

.

Identifique las caracteristicas de los elementos que
conforman la comunidad educativa a su cargo; esto 1le
permitird asumir las actitudes adecuadas con cada uno
de los diferentes grupos de trabajo.

Fomente en los miembros de la comunidad educativa el -
sentido de responsabilidad, a fin de que cumplan con
las actividades escolares de su competencia.

Promueva una coordinacidn constante entre los miembros
de la comunidad educativa para la realizacidn de accio
nes conjuntas, sin invadir el &mbito de trabajo que ca
da elemento tiene asignado.

Estimule 1la part101pac1on de la comunidad educativa pa
ra la realizacidn de actividades, para coadyuvar en el
cumplimiento de los objetivos educativos.

Promueva el interés y entusiasmo por el trabajo escolar,
con el fin de hacer posible el mejoramiento de la vida
escolar, laboral y social.

Asuma una posicidn conciliadora ante las oposiciones -
internas y las presiones ambientales, dando una mayor
atencidén al comportamiento adaptativo de los elementos
de la comunidad educativa.

Establezca mecanismos de participacibn, a fin de que se
tomen las decisiones mé&s adecuadas para el desarrollo -
del trabajo del plantel.
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H. Establezca metas para el cumplimiento de los objeti -
vos educativos, tomando en cuenta las condiciones --
existentes, determinande lo que su grupo puede hacer
y, hasta cierto punto, lo que debe hacer.

I. Analice e interprete aquellas situaciones que afecten
el desarrollo del trabajo escolar, procurando dar solu
cibn satisfactoria.

J. Corrija las actividades o précticas errdneas del grupo
de trabajo.

K. Establezca una comunicacibn abierta y cordial con to-
dos los miembros del personal a su cargo.

LAS RELACIONES HUMANAS EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA.
CONCEPTO DE GRUPO:

El grupo es un conjunto de personas que establecen una re-
lacibén mutua en funcidn de intereses y objetivos comunes; ade -
m&s de que reconocen, respetan y, €n su ¢aso, apoyan la existen

cia de los intereses y expectativas de uno y otros.

EL DIRECTOR DEL PLANTEL COMO PROMOTOR DE LAS RELACIONES

HUMANAS.

Siendo el Director del Plantel el lider y gufa del grupo -
de trabajo dentro de la comunidad escolar, es evidente que a &l
le corresponde establecer las condiciones que propicien un am -
biente de trabajo favorable., Para lo anterior es necesario el
conocimiento objetivo de las expectativas y necesidades de cada

uno de los integrantes y los requerimientos, establecidos para
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el desarrollo de los diferentes cargos; también es indispensa-
ble conocer con amplitud la forma en que cada uno de los mien
bros participa en el buen funcionamiento del plantel respective

de las metas y objetivos comunes.

La aportacidn del campo de las relaciones humanas sobre el
particular sefiala que la calidad en la participacibn de cada in
dividuo estd estrechamente ligada al interés que dedica a su -
trabajo y a los obietives del grupo. Entre los origenes del in

terés al trabajo podemos identificar: LAS NECESIDADES DE ACTI-

VIDAD, CONTACTO SOCIAL, LOGRO, REALIZACION Y SEGURIDAD.

Puede afirmarse que las relaciones humanas en la comunidad
educativa son de vitzl import:zncia para el logro de los objeti-
vos que se pretends alcanzar, =n virtud de que permiten crear -
un ambiente cordial, armbénicc y de conviyencia mutua, que faci-

lita el desarrollo de las actividades en la escuela.
LA MOTIVACION DEL PERSONAL EN EL PLANTEL.
CONCEPTO DE MOTIVACION:

La motivacidn se concibe como la fuerza o energia interna
que impulsa al hombre a realizar una actiyidad, a comprometer -
su voluntad y, en sy caso, esfuerzo en el logro de una meta.

Su fuente principal son las necesidades vitales' ( alimento, ves
tido, habitacidn) ; estd constituida por los intereses del orden

cultural y afectivo que tiene el hombre en las diferentes eta -
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pas de su yida, ceme la curiosidad y el juego en el nifie, la
reafirmacién de la Personalidad en el adolescente, o el recono

cimiento social en el nifio,

Se trata de una fuerza que impulsa al indiyviduo a conseguir
satisfactores, o bien a lograr metas u objetivos de cavrécter in-

dividual o social,
EL DIRECTOR COMO MOTIVADOR DEL PERSONAL DOCENTE.

Con el fin de conocer las necesidades e intereses del per-
sonal docente en los planteles, es necesario que el director se
vincule con &l y, conforme a los resultados de sus observacio -
nes, motive su participacidn y yvoluntad en tareas de beneficio
colectivo. Tambi&n es necesario que mantenga el entusiasmo, -
creatividad e iniciativa en el trabajo de todos los elementos -

de la comunidad educativa.

La motivacidn no constituye un procedimiento aislado de 1la
organizacidn y funcionamiento del plantel ni de la asesoria al
proceso de enseflanza-aprendizaje que tiene a su cargo el direc-
tor del mismo; por lo contrario, se convierte en un elemento -
comGn en todas las etapas de las relaciones de orden social y -

laboral.
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SUGERENCTAS ¢

Concientice al grupo acerca de la importancia de su la
bor en la comunidad educativa, para el Sptimo desarro-
1lo de los objetivos propuestos.

Proponga al personal a su cargo la elaboracibdn de pro-
gramas de trabajo realistas y estim@ilelo a que se fije
fechas razonables para la realizacibén de los mismos.

Proporcione orientacidn y asesorias permanentes al per
sonal para que &ste logre los objetivos propuestos, con
estimulos y respuestas constantes en sus actividades.

Haga sentir al docente, alumnado, trabajadores y miem-
bros de la comunidad que son factores importantes en -
el desarrollo del proceso educativo.

Haga participe al personal de la responsabilidad que -
1mpllca colaborar en un plantel educativo y de la pro
yecc1on social que se tiene que desarrollar por medio
de éste.

Fomente en 1los mlembros del grupo el deseo de la actua
lizacidn y superacidn profesionales, para beneficio de
la comunidad educativa.

Brinde apoyo y ayuda a los miembros de la comunidad -
educativa en la solucidn de los problemas laborales.

Asigne actividades a cada uno de los miembrios de su -
personal, tomando en consideracibdn sus intereses y ap
titudes personales,

Una de las acciones fundamentales para que el Director --

ejerza su liderazgo y estimule las relaciones humanas en la co-
munidad educativa, la presentan las reuniones de trabajo que de
be realizar con el Consejo Técnico Consultivo de la escuela, la
Asociacidén de Padres de Familia, El Comité Administrador de la

parcela escolar, etc.
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EL DIRECTOR COMQ ADMINISTRADQR DEL PLANTEL ESCQLAR

Entre el grupo de funciones que el director del plantel de
Educacidn Primaria tiene bajo su responsabilidad, se encuentran
las de administrador educativo. Este papel lo desempefla cuando
programa, organiza, integra y controla los recursos humanos, ma
teriales y financieros necesarios para la prestacidn del servi-
cio educativo, de acuerdo con las normas y lineamientos estable

cidos por la Secretaria de Educacidn Péblica.

Administrar es la accidn cuyo resultado esencial consiste
en proporcionar un servicio o producir un bien para la satis -

faccidn de una necesidad.

Siempre que en la prestacibn de un servicio o en la elabo-
racién de un bien intervienen e interactflan personas y recursos
materiales y financieros, es necesaria una administracidn orga
nizada con el fin de conseguir los propdsitos de manera eficien

te y con economlia de esfuerzo, tiempo y dinero.

Con objeto de que el director de Educacidn Primaria realice
en forma eficaz y eficiente sus funciones comc administrador, -
en las paginas siguientes de este capitulo se define el concep-
to de administrador; se describen los propdsitos de las fases -
del proceso administrativo, se presentan los principios técnico :
administrativos para la direccidn del plantel y, por Gltimo, se
presentan las actividades que desarrolla durante el ciclo esco-

lar y las fuentes de consulta a las que puede recur’ir _para -—--
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desaryqllarlas adecuadamente,

CONCEPTO DE ADMINISTRADOR.

La administracién cientifica plantea, en términos genera-
les gue el desarrollo del proceso administrativo se efectfla -
por medio de cinco fases: planeacibdn, organizacidn, integra-
cidn, direccidn y control, Estas etapas se encuentran ordena
das de manera sistemdtica y estin orientadas por normas y 1li -
neamientos, cuya finalidad es posibilitar el mejor funcionamien
to de una institucidn o unidad administrativa. Establece tam -
bién que al frente de toda organizacidén existe un responsable -
o lider, encargado de guiar, integrar y controlar las acciones

que realicen los integrantes de la misma.

En consecuencia, al administrador se le concibe como 1la -
persona cuya funcidn bisica consiste en asegurar el logro de los
objetivos preestablecidos -con la minima cantidad de esfuerzo,
recursos y tiempo- , asl como mantener un ambiente en el cual
los individuos que trabajan dentro de la organizacidn puedan al

canzar plenamente las metas planteadas.
A continuacidn se presenta un cuadro en el que se sefialan

los conceptos de las cinco fases del proceso administrativo y

los propbsites de cada una de ellas.
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PROCESO ADMINISTRATIVO:

La administracidn es un proceso dinfmice y evelutivo que
se adapta continuamente a las condiciones politicas, econ&micas)
sociales y tecnoldgicas e influyen en ellas y las usa para lo -

grar en la forma més satisfactoria posible los objetivos que -

persigue:
FACTORES:

1. Factor Humano
2. Factor Estructural, (Qrganizacibn)

3. TFactor Econdmico. (Recursos Materiales)

Del grado de eficiencia, coordinacidn y control de estos
tres factores depende el buen o mal funcionamiento del cuerpo
administrativo y por consiguiente del logro de los objetivos -
que deben ser el bienestar y mejoramiento de la sociledad, de -

los educandos,educadores, la ensefianza y la comunidad.
PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS:

* DIVISION DEL TRABAJO Y ESPECIALIZACION.

Y

CENTRALTZACION Y DESCENTRALIZACION.

b

UNIDAD DE MANDO Y DIRECCION .
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ELEMENTQS DEL PROCESQ ADMINISTRATIVO

1. PLANEACION. ¢Qué se ya hacer?

2. ORGANIZACION. ¢Cémo se ya a hacer?
3. INTEGRACION. ¢Con qué se va a hacer?
4., - DIRECCION. Ver que se haga

5. CONTROL. ¢Cémo se ha realizado?
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PROPOSITOS DE LAS FASES DEL PRQCESQ ADMINISTRATIVO

DIRECTOR DE EDUCACTION

PRIMARIA.

FASE DE
PLANEACION.

FASE DE
ORGANIZACION.

FASE DE
INTEGRACION.

FASE DE
DIRECCION.

FASE DE
CONTROL.

Establece objetivos, metas y politicas -
para el desarrollo de las actividades -
del proceso administrativo y prevee los

recursos, materiales y financieros reque
ridos.

Determina la estructura de los Srganos -
del plantel, comisiones de trabajo y ho-
rario para desarrollar las funciones -
asignadas a cada miembro.

Determina a los elementos del personal -
que habré@n de encargarse de las funciones
especificas de cada Organo o comisidn de
trabajo.

Ejerce la autoridad conferida por el pues
to en la orientacidn de los miembros del
personal para alcanzar los objetives pro
puestos.

Evalia y corrige la ejecucién de las ac-
tividades con el fin de asegurar la con-
secucibén de los objetiyos y metas progra
madas. T
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PLANEACTQN ADMINISTRATIVA:

DEFINICION:

La planeacidn consiste en fijar el curso concreto de accién
a seguir, establecer los principios gque habri de orientarle, -
secuenciar las operaciones que se lleyarén a cabo y determinar
el tiempo necesario para realizar las actividades del proceso -

administrativo.

IMPORTANCIA.

Radica, en que sea necesario planear para coordinar los -
elementos del proceso administrativoj; ya que seria imposible or

gahizar, integrar, dirigir y controlar; si no se planean las -

actividades que lleven al logro de los objetivos.

' SIN UN PLAN, EL TRABAJO ES ESPONTANEQ E IMPROVISADO "

PRINCIPIOS DE LA PLANEACION ADMINISTRATIVA:

DE PRECISION.

DE FLEXIBILIDAD.

DE UNIDAD.



PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA PLANEACIQN ADMINISTRATIVA:

A. TFITJAR OBJETIVOS.
B. FORMULAR POLITICAS.
C. TFIJAR PROCEDIMIENTOS.

D. PROGRAMAR.

tr

PRESUPUESTAR.

ORGANMIZACION:

DEFTINICION:

Es la estructuracidn técnica de las relaciones que deben -
exicTir entre Iz2z Junciones, niveles y actividades de los ele -
Tentos materizi-: vy humanos de organismo social, con el fin de

lograr su mdxima eficiencia dentro de los planes y objetivos -

sefaados.

PRINCIPIOS DE LA ORGANIZACION

PRINCIPIO DE LA ESPECIALIZACION :

DE LA UNIDAD DE MANDO.

DE EQUILIBRIO-RESPONSABILIDAD.

DE EQUILIBRIQ-DIRECCION-CONTROL.
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INTEGRACIQN ADMINISTRATIVA:

DEFINICION:

Integrar es abastecer y mantener leos elementos financieros,
materiales y humanos que la organizacién y planificacidn sefiz -
lan como necesarios para el adecuado funcionamiento de una orga

nizacidén social.

LA INTEGRACION PUEDE SER DE DOS TIPOS:

A. INTEGRACION DE PERSONAS.

B. INTEGRACION DE MATERIALES.

PRINCIPIOS DE LA INTEGRACION DE PERSONAS:

1. Adecuacidn del hombre al puesto.~ Adaptar las personas

a las funciones y las no funciones a las personas. (Perfil del

puesto)

2. Provisidn de elementos administrativos.

PRINCIPIOS DE LA INTEGRACION DE MATERIALES;:

1. Abastecimiento oportuno.

2. De la instalacidn y mantenimiento adecuado.

3. De la delegacidn y contrel,- Si toda administracibn -
supone delegacibén en materia de integracidn de cosas,
la responsabilidad por todos los detalles no debe que
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dar al margen de yna persona (DIRECTQR) , sin embargo
la delegacién de estas responsabilidades de correspon-
der a un sistema fijo y estable de control que manten-

ga informado al delegante los resultados del conjunto.

DIRECCION ADMINISTRATIVA:

La direccidn es aquel elemento de la administracién en el
cue se logra la realizacidn efectiva de todo lo planeado por me
dio de la autoridad del administrador, ejercida a base de deci-
siones ya sea’ tomadas directamente, ya con mis frecuencia dele-
ganco dicha autoridad y vigilando simulté&neamente que se cumplan

en la forme mis adecuada todas las Srdenes emitidas.

La direccidn es la parte "ESENCIAL" de la administracién,
a la cual se deben subordinar y ordenar todos los elementos.
De nada sirve preveer, planear, organizar e integrar, si no se
logra una buena ejecucidn, la cual depende inmediatamente y --

coincide temporalmente, con una buena direccidn.
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PRINCIPIQS DE LA DIRECCIQN:

1, PRINCIPICS DE LA COORDINACION DE INTERESES.
2, PRINCIPIO DE LA TMPERSONALIDAD DE MANDO.

3. PRINCIPIC DE LA VIA JERARQUICA.

4., PRINCIPIC DE LA RESOLUCION DE CONILICTOS.

5. PRINCIPIO DEL APROVECHAMIENTO DEL CONFLICTO.

6. PRINCIPIO DE LA AUTORIDAD COMOC LIDERAZGO.
CONTROL

DEFINICICN:

La medicidn, evaluacidn y correccidn de la ejecuciin en-
comendada a los subordinados, con el fin de asegurar el alcan-
ce de los objetivos y los planes adoptados.

ETAPAS DEL PROCESO DE CONTRQL:

1., Medir lo gue se estid haciendo.

2. Evaluar o comparar los resultados de los objetivos

pre-establecidos.

3. Aprobar o desaprobar los resultados, aplicando en este

P : A .
iltimo caso, las acciones correctivas,

1. Medir lo que se estd haciendo (establecimiento de --

estdndares) "La primera actividad dentro de la fun -

cibén administrativa de control es el establecimiento
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de esténdares. Esto implica algln punto de medicién -
gque sirva come medio para rastrear el progreso hacia -
la consecucidén de nuestros objetives o para identifi-

car las &reas de problema potenciales

Evaluar o comparar los resultados con los objetivos -

pre-establecidos.

Correccidn de desyiacilones medlante medidas correctivas

Puede considerarse como el hecho de supervisar y ajus-
tar las operaciones para que los resultados sean de -
acuerdo con lo esperado. Siempre que se descubran va-
riaciones importantes, serd necesario aplicar una -—-
accidén inmediata y enérgica. El control efectivo, no
puede tolerar demoras innecesarias, excusas, ajustes

interminables o excepciones excesivas,

Escala jerirquica.

Subordinacidn del interés particular al general.

Lealtad y estabilidad.

Remuneracidn adecuada y equidad.
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EL PLANTEL ESCQLAR Y SU VINCULACIQN EXTERNA

ESTRUCTURA GENERAL DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Como unidades de servicio dependientes de la Secretaria
de Educacidn Plblica, las escuelas primarias se encargan de la
prestacidn de la educacidn genevral bdsica que proporciona la -
Federacidn para atender la demanda educativa de este nivel en

todo el pais, por medio de dos turnos (matutino y vespertino).

En los estados, y como resultado de la descentralizacidn
educativa, este sistema educativo opera a nivel federal por me-
dio de Unidades de Servicios Educatiyos a Descentralizar ---

( U.S.E.D.) o los Servicios Coordinados de Educacidn Piblica, -
Srganos en los cuales se ubican las direcciones federales de -
Educacidn Primaria, cuya funcidn fundamental es llevar a cabo -
la direccidn y supervisidn académica del funcionamiento del sis
tema de educacidn primaria escolarizada a cargo de la Secreta-

»
ria.

EL PLANTEL Y LA UNIDAD DE SERVICIOS EDUCATIVOS A DESCENTRA
LIZAR ©G LOS SERVICIOS COORDINADOS DE EDUCACION PUBLICA EN

LOS ESTADOS.

Las Unidades de Seryicios Educatiyos a Descentralizar se -
encargan de dirigir y controlar los servyicios educativos que —-
proporcicna la institucidén en las entidades del pais. Por tal -

motivo, fueron dotados de las facultades necesarias para repre -
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sentarla de manera foymal en cada estade, planear y coordinar
sus acciones en la entidad, asi como promeyer y dar congruencia
a la participacifn de los brganos de la Secretarfa y de las ‘enti

dades del sector.

En cuanto a los canales de enlace con ambos &rganos, los -
directores de los planteles de educacidn primaria mantienen co-
municacidn, por conductc del supervisor de zona, con la Direc-
cidén Federal de Educacidn Primaria y, en su caso, la Subdirec-
cidn General de Seryicios Regionales, asi como la Subdireccibn
General de Servicios Administrativos, dependientes de la Unidad
de Servicios Educativos a Descentralizar o los Servicios Coordi
nados de Educacidn Péblica, dentrc de los términos definidos en
la estructura orgénica aprobads sor la Secretaria de Educacidn-

Pblica para el plantel mismo > =1 flujo respectivo,
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EL PLANTEL ESCQLAR Y SU YINCULACIQON EXTERNA,

Para desempefiar su funcibn adecuadamente el Director cuen-
ta con el apoyo de la U.S.E.D, la Superyisién Escolar y la Aso-

ciacibén de Padres de Familia.

U. S. E. D.

S, C. E. P. Es

00 O

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA SUPERVISION ESCOLAR
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ACCIONES QUE SUGIERE BREALICE EL DIRECTQR DEL PLANTEL
EN RELACION A LA SUPERVISIQN ESCQLAR.,

°© EN LA DIRECCION DE LA ESCUELA: Implantar la estructura erga-
nica autorizada para la escue
la, conforme al manual de or—
ganizacibn respectivo.

° EN EL GRUPO ESCOLAR: Vigilar que el personal docente a su
cargo mantenga actualizada la documenta
cibn oficial de grupo.

+ EN LA DIRECCION DE LA ESCUELA: Vigilar que la operac1on de
los procesgos de inscripcién
y reinscripcidn se realicen
conforme a las normas y -
lineamientos establecidos.

+ EN EL GRUPO ESCOLAR: Visitar peribdicamente los salones de
clases para verificar los avances alcan
zados por los alumnos en el desarrollo
de h&bitos, habilidades y actitudes.

Como puede verse hasta aqul, la supervisidn y la direc-
cidn escolares contituyen un tramo de relaciones de gran interés,
a partir de la cual se posibilita la adecuada conduccidn de los
planteles, siempre que se observen los principios cientificos
y en tal sentido democrdticos de la Administracidn Educativa,
en funcién de las metas planteadas. Para descender en nuestro
anilisis, a continuacidn agregaremos nuestro marco de referencia
para posteriormente relacionarlo con la teorfa (capts., I Y II)
y ver los resultados concretos a partir de una metodologia

adecuada (Capt. IV).
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MARCO REFERENCIAL III

El presente trabajo se realizé en Tijuzna, Baja Califor-
nia, ciudad fronteriza que actualmente cuenta con cerca de un -
mi11én de habitantes, nativos y de todas las partes de la Repfl-

blica. (ver anexos)

En lo que respecta al Sector Primarias Tijuana-Tecate,-
pertenecen a &l 18 Zonas Escolares con un totzl de 191 escuelas,
abarcando desde la Rumorosa, hasta mis alld de Rosarito, en sus
divisiones de Urbanas-Rurales, Completas-Incompletas y Unita -

rias, en las que laboran 2, 218 maestros. (ver cuadro anexo)

En la Delegacidn Tijuana, se lleyan a cabo todos los tra
mites concernientes a pagors, certificaciones, planeacidn, esta
distica, ingresos propios, filiacibn, credenciales, cambios, -

permutas, etc.

De igual manera en el Sector Primarias se tramitan y re-
portan datos con todo lo referente a recursos humanos, distribu
cibn y acomodo del personal docente, sociedad de padres, ahorro

escolar, cooperativa, etc.

Se instituyd también la Mesa Técnica que a su vez con -
las mesas Técnicas de Zona, se reunen 2 yeces por mes con el -
objeto de ver y analizar los Programas de Estudio en cada uno

de los grados, la dosificacibn de objetivos pc» unidad y el -
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andlisis de las eyalyaciones correspondientes, todo esto con

el fin de unificar y elevar la calidad de la eduycacidn.
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ESCUELAS PERSONAL Y ALUMNADQ ' POR

BAJA CALIFORNIA

SISTEMAS

ESCUELA FEDERAL URBANQ
PERSONAL GRUPCE ALUMNADO

258 2,884 2,81 107,864
FEDERAL RURAL

249 1,324 1,72¢ 40,255
ESTATAL URBANO

184 1,986 2,012 63,707
ESTATAL RURAL

85 576 Sls 16,995

PARTTICULAF URBANA

35 276 283 10,758
PARTICULAR RURAL

8 45 49 1,481

FUENTE: S.E.P., Estadisticas Generales
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DISTRIBUCTON PERSONAL DOCENTE Y ALUMNADO POR ZONAS

TIJUANA 84 ~ B85

ZONA ESCUELA PERSONAL . ALUMNADO
19 15 133 4,423
20 12 68 2,234
21 Epn 130 5,258
22 10 12y 4,760
23 10 122 Iy, 889
24 n 66 2,347
25 9 146 5,991
26 9 123 4,589
27 10 126 y,783
28 8 128 4,006
29 6 39 3,057
30 8 92 3,338
31 6 132 4,555
32 10 154 5,218
33 11 106 3,773
3y 13 112 3,621
35 13 154 5,805
36 1q aq 3,309
37 13 C 413 3,819

TOTAL 191 2,218 79,773

FUENTE: S.E.P., Estadisticas Generales.
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DATOS ESTADISTICOS

TIJUANA B4 -~ 83

GRADO INSCRIPCION - BAJAS. EXISTENCIA - APROBADOS ALTAS

12 6,581 834 5,747 4,708 394

20 5,760 486 5,274 4,611 308

L 32 6,109 562 5,547 4,923 326
E 4o 6,033 478 5,555 4, 9u8 274
= 52 5,715 Iy 64 5,251 I, 742 280
T oee 5,014 321 4,693 4,620 240
TOTAL 35,212 3,145 32,067 28,1492 1,828
18 5,976 717 5,259 TSI, 351

20 5,427 431 4,995 4,436 288
w32 5,892 482 5,410 4,973 252
% yo 5,760 1y 24 5,335 4,912 202
B 52 5,703 456 5,247 4,951 280
= e 5,236 307 4,929 4,977 240
TOTAL 33,994 2,817 31,167 28,695 1,679

FUENTE: S.E.P., Estadisticas Generales,
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TOTALES

GRADO  -INSCRIPCIQN BAJAS EXISTENCIA APROBADOS - ALTAS
1e L2 SN 1,551 11,006 - 9,154 748
20 11,187 917 10,270 9,047 596
32 12,001 1,044 10,357 9,896 578
4o 11,793 302 1¢,891 9,860 539
52 11,418 920 10,498 9,693 560
62 10,250 628 S22 9,597 486

TOTAL 69,206 5,962 63,244 57,247 3,507

FUENTE: S.E.P., Estadisticas Generales.
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DESERCICYN FPOE GRADOS TIJUANA 84 - B85
12 1,551
72 917
32 1,0LL
Lo 902
52 920
52 628
TOTAL 5,962

FUENTE: S.E.P., Estadisticas Generales,
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Como puede yerge en los dataes esst:adis-tqlcos anteriores,
la deserci8n alcanza niveles muy altos, en wvirtud de una proble
mética fronteriza donde intervienen factopesfmﬁltifles, algunos
de los cuales se mencionan en este trabajo. No pyede dejarse -
de destacar el alto iIndice de reﬁrobacién, en esbecial en los -

primeros grados, lo cual merece un estydio especial.

80



METODOLOGIA 1IV.
I.- OBJETIVO:

Como ya se apuntd anteriormenté, el objetiyo del presen-
te trabajo fué detectar las condiciones en que se encuentra la
Supervisién Escolar en Tijuana, en contraste con las disposicio
nes de la Secretarfa del ramo. Con lo dicho hasta aqui, tene -
meos ya elementos suficientes para discernir en torno a este ob-
jetivo. En virtud de lo que hemos sefialado en capitulos ante -

ricres, podemos formular el problema de andlisis a partir de la

8]

icnal que otorga la S.E.P., a la supervisidn es-

estructura fun

0

colar dentro G

O

m

1z administracidn eduycativaj; un papel releyante

en torno a las “uncicnes bfsicas de la Administracibn, a saber:

PrevisiZn.
Direcci?n.
Supervisiin y Control,

Retroalimentacidn.

IT.- PROBLEMA:

En la problemftica educatiya que, como ya vimos, tiene
varios ejes (ver introduccidn) y con base en lo que apunta
el Programa Nacional de Educacibn, es v&lida la pregunta de si
la supervisién escolar puede o no ‘garantizar el éxito de la edu

cacibn en primaria.
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Asi pues formylgmos la siguiente pregunta:

:Influye la Direccidn y Supervisi8n T&cnico Administrativya en

el é&xito educativo?

De ah? se desprende la hip8tesis correspondiente,a saber:

I1T.- HIPOTESTS.

El &xito educativo depende en buena medida, de una ade -

ciada Direccidn y Supervisién Técnico-Administrativa

IV.- VARIABLES.

DEPENDIENTE,

Exito o fracase educativo,

INDEPENDIENTE.

Adecuada conduccidn Técnico Administrativa.

V.-~ CONCEPTUALIZACION MINIMA:

Exito educativo significa el alcance de las metas esti-
puladas en el Programa de Educacibdn o su traduccibdn a la reali-

dad del universo estudiado, en grado tendencial.

Por "adecuada conduccidn TEcnico-Administrativa" =
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se entiende el productQ de lo sefigladq ep los preglamentos en -

yigor (ver capitulo 2 ) y el logre de las metas (idem),

Vi.- MUESTRA

La poblacidn objeto de estudie abarca a las personas in-
volucradas en el aspecto administrativo o sea Jefe de Sector,
Inspectores y Directores de las diferentes Zonas y Escuelas -

pertenecientes al Sector Tijuana en la que intervienen:

1 Jefe de Sector,
17 Inspectores.

Directores.

Las 17 Zonas quedan enclavadas. en diferentes sectores de

la ciudad y diferentes medios econdmicos y sociales,

Sabemos que el factor econbmico y ambiental es de vital
importancia dentro de la educacidn, pues mientras el maestro se
esfuerza por mejorar y elevar la educacidn, la poblacidn dentro
de la cual se desarrolla influye directamente en el educando, -
dando un ejemplo deprimente y echando por tierra la labor del

maestro.

Es por eso que la sypervyisibn escolar es algo sumamente
necesario dentro del proceso educativo, porque esto coadyuva a

la organizacidn, la programacibn y el desarrollo de las dife -
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rentes actividades, tendientes tQdas ellas a elevar la calidad

de la educacidn.

Sin embargo, y en virtud de uyna problemftica especifica
nacional y regiocnal, es preciso indagar aquellas causas que in-

terfieren en la cabal realizacibén de las funciones apuntadas.

Dentro de e=stas causas podemos distinguir 3:

a) La situacidn de los recursos, generalmente escasos.
b) a falte de apoyo humano y econdmico.

¢) La insuficiente preparacidn y/o capacitacidn en algu-

8]

nos cascs,
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DISENG DE LA PRUEBA V,

Para poder llevar a cabo el presente trabajo de investi-

-
gacidn, se

1‘

Una
a la tarea

con el fin

llevaron'a cabo los siguientes pasos:

Elaboracibn de un instrumento de medicidn (para en-
trevistas ablertas ), para aplicarlo a maestro:, con
el fin de detectar los problemas que afectan lz edu-

cacidn primaria en el municipio de Tijuana.

Recopilacidn de informacidn documental en varics de-
partamentos de la S.E.P., para conocer la legiciz -

cidn y las estadisticas relativas al temz.

Sistematizacidn de la informacidn reconiliada en 1o
pasos anteriores a fin de tener el diagndstico glo -

bal de la problemidtica existente.

vez trazado el plan de trabajo (ver anexos), me di
de realizar las entrevistas y visitas necesarias, -

de recopilar todos los datos que se anexan.

La tarea no fué nada f&cil, ya que las personas y las

. . L4 .
dependencias no estan acostumbradas a proporcionar datos a no

ser a oficinas o personal de la misma S.E.P.

Lo mds importante de la investigacibn fué la observacidn

85



directa y sobre tQdo las experiencias yiyidas,

Resultadgps:

Los maestros se gquejan en gran parte de la falta de comu
nicacidn, noténdose mis esto en las &rdenes, notificacicres, in-
vitaciones de alguna participacifn, pues si bien les va, éctas

son de su conocimiento uno o dos dfas antes, si es que rs sIa -

el mismo dia o la participacidn ya pas$.

Esto acarrea serios disgustes, casi nula particitzaciZn,
improvisacidn y baja calidad en la presentacidn, trayencs ccmc
consecuencia la presidn hacia los alumnos, a los cuales se _ecs
expone en muchas ocasiones al ridiculo, dando como reculied: 1=

frustracidén y la negacibn a futuras participaciones.

Algo vital dentro del proceso educativo es la planeacidn
de todas y cada una de las actividades resultantes de los pro -
gramas de estudios; de ahi se desprende la necesidad de gue el
Director motive y concientice a su personal para que realice su

avance programético y no labore eh la improvisacidn.

Observamos maestros que se preocuypan por presentar a sus
alumnos un material adecuado que motiye y ayude a fijar el cono
cimiento, logrando un buen rendimiento en sus aluymnos; lo cual
se desprende de una buena planeacibn, contrastando con aulas -

que se ven sin material o elaborado de prisa y en las que en -
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gran parte los alumngs se encuentran desoyganizados, ecarentes
de motiyes paya trabajar y- por lo geperal con problemas de aten
cidn y de coendycta, haciendo con ello més pesada la labor del -

maestro, consecuencia en gran parte de la no planeacidn.

La revisidn de la programaci¥n, registro de asistencia y
actividades, son una de las tareas del Director, que en ocasio-
nes se ve disminuida por falta de Suﬁervisién, pues si bien es
su responsabilidad, se requiere el apoyo del Supervisor, para
confirmar las indicaciones y que no se piense que son arbitra-

riedades de su parte.

A la vez el Supervisor, requiere del apoyo del Jefe de
Sector y del mismo Director de Educacidn que con su presencia
apoya y respalda las disposiciones y actividades ordenadas, mo-
tivando la armonfa y dando como resultado la magnifica labor y

participacidn del personal docente y su alumnado.

Encontramos en muchas escuelas que el Supervisor sdlo se
presentd a la fiesta de fin de cursos y en otras mand® un repre
sentante. Y se observd, cosa cyriosa, que en las escuelas que
sobresalen se encuentra alguna Inspeccidn, confirmando con esto

lo anteriormente expuesto.

Se quejan de igual manera los maestros del "bombardeo"
de actividades extras y datos que se les piden de un dia para

otro y esto es la cadena: La USED, presiona al Jefe de Sector,
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éste a los Supervisores, el Superylser a directores que a su

vez pasan las dispogiciones a los Baestros, motivande en ellos
protestas y cargando mis la tarea edueativa; la cual entre jun
tas, concursos, ensayos y nyevas disposiciones ve disminuido -

el tiempo necesario para lograr el conocimiento de las 8 Unida-

]
]
N
Q,
)]
(p]
u
a8
fu
1118

rea, aunado a esto las protestas de los padres de
-~ .- e - P . . . - .
-amilla, que sIempre estan obseryvande les movimientos y activi-

dedez de los maestros.

Nos econtramos con escuelas en deplorables condiciones y
carentes de material adecuado y necesario para laborar; esto se
Zede, en algunas, al vandalismo imperante en el lugar y a los -
£sce=0s recursos de las familias y en gran parte a que el pre -
Dw-@vo de la S.E.P., pocas veces llega a las escuelas, de -
Zanc. todos los arreglos necesarios en manos de la Direccidn y
ce 1z Sociedad de Padres, que muchas veces no puede llevar a -
cabo sus funciones por falta de apoyo y de recursos. (ver -

anexos)

Por su parte los supervisores, hicieron saber gue no dis
ponen del material humano y econ8mico para llevar a cabo su -
funcibn de superyisor como ellos quisieran, recurren la mayoria
de las veces a reunir a los directores, trasmitirles las 'dis-

posiciones y delegar en ellos la responsabilidad.

Por su parte los directores se quejan de que son ellos

los que se tienen que enfrentar con el personal y por lo tanto
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deben tener cuidade en la forma come les van a trasmitir las
indicaciones y saberlos motivar para el logro de su cumpli -

miento, pues sabemos la diversidad de caracteres existentes.

Lo anterior, confirma nuestra hipdtesis acerca de que g1
/ . . : . . - 2
exitel educativo depende en gran medida de unz adecuada Direccidn y

Supervisidn escolares,



CONCLUSIQONES Y RECOMENDACIONES VI.

Iv"‘

Producto de la investigacién realizada, se llega a

las 'siguientes conclusiones:

El mids reciente texto educativo de la Nacidn, E1
Programa Nacional de Educacibn, Recreacidn, Cultura
y Deporte 1384-1988, saflala claramente la filosofia,
los objetivos, las metas y los pasos de la educacidn
primaria, entre otros niveles, apuntando también -
criterios que norman la administracidn educativa.

Su desconocimiento y falta de difusidn obstaculizan

la buena supervisidn y direccidn escolar.

La S.E.P., la U.S.E.D., y la Jefatura de Sector, se

encuentran bien estructurados. No es la estructura

-funcional lo que falla, sino 1la forma como ésta es

conducida, la falta de planeacidn provoca muchas ve-
ces la improvisacidn, afectando el proceso educativo

y la programacidn misma.

Las fallas en la Superyisibn y Direccidn escolares
provocan la desorganizacidn, que trae como conse -
cuencia un bajo rendimiento laboral y educativo.

Estas fallas son provocadas en 3 niveles: Planea -

cibén, Comunicacidn y Evaluacidn oportunas.
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4, Es necesaria 1a superyisidn y gye &sta no se yea -~
comg ung fiscalizacidn, sine como parte del proceso
administratiyo, esencial en Jla tarea edycativa, si

realmente queremos elevar la calidad de la educacidn.

. E:z iZmperativo gque el presupuesto educativo se incre

mante v gque sus beneficios lleguen a las escuelas,
ez cada dfa se le cargan més los asuntos econdmi -

css a la direccidn y al ya raquitico presupuesto fa-

€. I_ &xito de un plantel educatiyvo depende en gran par
Tz de la motivacidn y armenia que Impere entre la -

Zirzcecibn - ¢. personal que labora.

ZI.- Zor tal motivo y en yirtud de las anteriores conclu
siones nos permitimos emitir las sigulentes recomen

caciones:

i1, Lcs seminarios y concursos deben programarse y hacer
se del conocimiento al personal docente a principios
del ciclo escolar, para que asi se programe tiempo y
actividades, a la vez que se reparten las comisio -
nes, lo cual dar& como resultado una mejor y mas -

digna participacibn.
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Sen impepatiyas las yisitas per parte de la Supervi-

5idn a -lag escuelgs papa gpayar la labor del Director

Debe motivarse y estimularse a los maestros por su -
esfuerzc, dedicaeibn y participacibn en las diferenm-
tes actividades, 1o cual hace mis efectiyo el fun -

cionamiento de la Direccibn escolar.

Es urgente el apoyo de las autoridades para contro -

lar el wandalismo en las escuelas.
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ANEZXO I,

PLAN DE TRABAJO



PLAN DE TRABAJO

Objetivo General: Conccer la Educacidn Primaria en el
Municiﬁia de Tijuwana, del Estado de
Baja Califofnia Norte, México,
Objetivo Particular: Conocer la forma en que el nifio de
6 a 14 afios recibe la Educacidn Prima
ria que imparte el Sector Federal.
Objetivos Especificos: Conocer, situar los problemas edu
cativos desde un punto de wvista:
Administrativo
Técnico-pedagbgico.
Sindical-supervisidn.
Presupuestal,
Ambiental.
Con proyeccidn en el cambio natural,

social, econbmico,cultural, politico.

ACTIVIDADES

Trazar un Plan de Investigacidn. Consultar bibliogra -
fias. Elaborar fichas de Trabajo. Ordenar jerirquicamente los
temaé. Marcar ideas fundamentales, Ideas secundarias y comple-
mentarias. Programar tiempo de realizacibn de trabajos. Ela-

boracibn de informes. Evaluacidn y Conclusiones.
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DISENO DE LA INVESTIGACION

Proceso de la investigacibn y desarrollo

Mé&todo Cient?fico

Técnica: Investigacifn Docgméntal
Fichas Bibliogr&ficas: de resumen, textuales,
cuadros siﬁnéticos documentales, biograficas y

demogrificas.,

Factores de la investigacidn: Legislacidn
Adninistracidn

Técnica y Pedagogia Educativa

Fases para delimitar el problema: Observacidn, @nllisis, induc

cibén y deduccidn, exploracibdn,
3 - P L4
experimentacidn, comprobacidn,
0 g >,

aplicacidn, evaluacidn con-
clusidn; Aportacidn de resul
tados en resumen:
Hipdtesis-Observacibn-Extra-

tegia-Problema-Solucidn.
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bL,1 Articylos Constitucionales referentes a la Educa
Ci‘énq
Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

Tftulo 1¢, Cap. 1.- Garantias Individuales.

Art, 32, La educacidn federal, estatal y municipal, su
fin es desarrollar armdnicamente todas las facultades ¢=1 ser -
humano, fomentar el amor a la Patria, conciencia de ia so0lida-

ridad internacional, en la independencia y la Jjusticia.

T. Garantizada por el Art. 24 de la Constituciln de 1la
libertad de creencias, se mantendrid ajeno a cualquier dzctrina
religiosa basado en los resultados del progreso cientifico, lu-
chard contra la ignorancia y sus efectos, servidumbres Fanatis-
mos, prejuicios y demds. a) Serd democrdtica, un sistema de vi
da fundado en el constante mejoramiento eccndmico, sccial y cul
tural del pueblo . b) Serd nacional sin hostilidades, ni exclu
sivismos,resolverd nuestros problemas, aprovechamiento Ze los
recursos naturales, defensa de nuyestra independencia bclitica;
y aseguramiento de nuestra independencia econdmica y ccntinui-
dad y acrecentamiento de nuestra cultura. c¢) Contribuiri a la
convivencia humana, robustecer al educando, aprecio a la digni
dad, integridad de la familia, conviccidn, interés general de
la sociedad, sustentar ideales de fraternidad, igualcdad de de-
rechos de todos, eyitando privilegios de razas, sectas, grupos

sexos o individuos.
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II. Los particulares bodrén impgrtip educacidn en todes
sus tipos y grados, deberén tener aytorizacidn expresa del Po-
der Piblico, dicha autorizacidn podré ser negada o revocada;
sin que é&sto cause wicle o recurso algunc contra tal resoluy -

(3
cion.

TIT. Los planteles particulares deberdn zjustarse sin
excepcién a lo dispuesto en los parrafcs iniciales I-IT del pre
cente Articulo y ademls deberdn cumplir los Planes y Programas

Oficiales.

IV. Las corporaciones religioses, los ministros de cul-
tos, las scciedades por accibn, sociedades ligadas a propaganda

religiosa, 1+ intervendridn en forma alguna en planteles educati

(T

vos de Primaiiz, Secundaria, Normal, de Obreros v Campesinos.
V. E1l Estado podré retirar discrecionalmente en cual -
quier tiempo, la validez oficial, o estudios heclos con particu
lares,
VI. La Educacidn ser8 obligatoria.

VII. Toda la Educacidn del Estado serd gratuita.

VIII. E1 Congreso de la Unidn con el fin de unificar y
coordinar la Educacién en toda la Replitlica, expedird leyes ne

cesarias destinadas a distribuir la funcidn socizl educativa -
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entre Pederacién? Estados y Municipios? y hacer las aportacio
nes econdmicas correspondientes a este servicio, Y sefialar -

sanciones a funcionarios que infrinjan &rdenes,

Ninguna persong podrd impedirse que se dedique a la pro-

Hy

esibn, industria o comercio, siendo licite. Sol: por orden -

o

judicial serd impedido este derecho, o porgcue se ataque de-
rechos de terceras personas. Nadie puede ser prisadc del pro-
ducto de su trabajo, sino por resolucidn Sudicial. La ley de-

terminaréd cuales profesiones necesitan titulc. Nzdie podrd ser

obligado a prestar servicios personales, =In la justa retribu -
cidn y sin su concentimiento, salvo el tratzic imfuests Como pe
na por la autoridad judicial, se ajustard z lc dispuestc en las
Fracciones I, II del Art. 1232 de la Torn-=itueciln M~ _ua,

Los servicios plblicos solo podrdn ser obligatcrios, en
los términos que establezcan las leyes respectivas, al de las -
armas y el de los jurados. Asi como cargos consejales y los de
eleccibn popular, directa o indirecta. Los funcionarios electo
rales, censales, seré&n obligatorios y gratuitcs., Los servicios
profesionales de Indole social serin obligatorios y retribuidos
en los términos de la Ley y con excepcifn gque &sta sefiale. Tl
Estado no puede permitir que ésta se lleve a efecto , ningiin
contrato, pacto o convenio que tenga por objeto el menoscabo,
la pérdida o el irrevocable sacrificio de la libertad de la per
sona, ya que sea por causa de trabajo, educacidn, voto religio-

SO.
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La ley no permite el establecimiento de drdenes monds
ticas cualquiera que sea su denominacidn u ¢bjeto con que pre-
tenden erzgirse, Tampoco convenio en que la persona pacte su
proscripcidn o destierro, o renuncia a su profesibn, industria,
comercio temporalmente o definftiyamente, Art. 272. La caﬁa—
cidad para adquirir el dominio de las tierras y aguas de la -

Nacidn.

III.- Las instituciones dan beneficio plzlico y privado
para auxilio de necesidades, investigaciones cientificas, difuy
sidn de la ensefianza., No podradn adquirir mds bZenes raices,
pero si administrarlas y controlarlas perc no en manos de ningu

na corporacibdn religiosa ni direccidn ni patrocinio.
4.2 De los Mexicanos,

Art. 312.- Es obligacidn de los mexicancs hacer. -----
que sus hijos, pupilos menores de 15 afios concurran a la escue-
la pfiblica o privada a recibir la educacidn primaria y militar
durante el tiempo que marque la Ley de Instruccidn Pfiblica de

cada Estado.
4.3 Seccibn III.- De las Facultades del Congreso.
Art. 732,~- El Congreso tirene factulades X.

XXV.~ Puede establecer todo tipo de escuelas en toda la Repi-

blica; para legislar sobre monumentos arquitectdnicos, arqueo-

0
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16gicos, artisticos e histdricos, Para dictar leyes para la
distribucidn conveniente entre 1a Federacién, lcs Estados y los
Municipios. El ejercerd funcibn educativa, y las aportaciones
econdmicas correspondientes a ese seryicio pfiblico, Los Tituy
los que se exﬁidan en los establecimientos, surtirdn efecto en

toda la Reﬁﬁblica,
4L.4,- Del Trabajo y de la Previsidn Sccial.

Art. 1232,- Los salarios de los tradajacores seran jus-
tos para que un padre de familia pueda vestir, comer y educar
a su familia., Los salarios minimes se fijardn por comisiones -
regionales 1ntegradas con representantes de los trabajadores,
.- los patronos y del gobierno, y se aprobard pcr una Comisidn
.acional que se integrard en la misma forma prevista por las -

comisiones regionales.

XII.- Toda empresa agricola, industrizl, minera u otra
clase, estard obligada a dar habitaciones cdmcdes con las abog
taciones de las empresas, al Fondo Nacional de Vivienda para -
que adquieran en forma barata su casa. Las negcciaciones que
intervengan, estas unidades estén obligadas a construir escue-
las, de enfermerias, centros recreativos, mercados plblicos.
Queda prohibido en todo centro de trabajo el establecimiento de

expendios de bebidas embriagantes y de casas de juego de azar,



4L,4,1 Preyenciones Generales,

Art, 1302,- Los ministros de log cultos serdn conside-
rados como personas que ejercen una profesidn y estardn direc-
tamente sujetos a las leyes que sobre la materia se dictan.

No revalidard tftulos, si lo hiciere cualquier autoridad serd

penalmente responsable y se anulard el titulo profesional.

L.a consideracidén del Honorable Congreso de la Unidn como
tal a la funcidn educativa que regula ya sea que este servicio
se preste por particulares, con autorizacidn o reconocimiento
oficial se postula para formar una conciencia critica construc

tiva.

El proceso de la enseflanza aprendizaje; se basa en el -
principio de autoridad moral, el maesTtro y el alumno compartan
una experiencia integradora de su personalidad para aprender a
aprender, conocimientos-accidn, tradicibén-inncvacidén integrados

en todo momento.

Medios maciyos de comunicacidn multiplican los procedi-
mientos de ensefianza. Si puede aprencer en fabrica, presentar
sus ex@menes y recibir sus créditos. Vigilar que se cumpla el
Art. 1232 Fracc. XII de la Constitycidn Mexicana. Se multaréd
hasta con $ 50,000,00 a quien retenga tftulos certificados etc.
En todos los establecimientos educativos que se presentan:
academias, institutos, y todos los respectivos al Art, 32 de la

Carta Magna.
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CAPITULO PRIMERO

El Art. 32 de la Constitucibn Mexicana en los Estados -
Unidos Mexicanos marca: La Ensefianza es 1ibre ser§ l&aica, la
que se dé& en establecimlentos oficialés de educacibn; lo mismo
que la ensefianza Primaria Elemental y suﬁerior que se imparta

en establecimientos particulares.

Ninguna corporacifn religiosa, ni ministro de algun cul
to; podrén establecer o dirigir escuelas de instruccidén Prima -

ria.

Las escyelas particulares s6lo se podrén establecer su
jetdndose a la reglamentacidn oficial. En las escuelas oficia-

les se im~artird gratuitamente la Ensefianza Primaria.

La S.E.P. para cumplir con lo que marcan los preceptos
del Art. 39 de la Constitucidn Mexicana, ha dictado Normas Juri

dicas y Reglamentos para hacer més efectiyo lo que manda.

La Constitucifn Mexicana:

12 Normas fundamentales para la Educacidn.

22 Reglamento Interior para las Escuelas Primarias.

32 Reglamento de las Condiciones de Trabajc de los
Empleados de 1a S,.E.P.

L2 Reglamentos de la Sociedad de Padres de Familia

52 Normas estatutarias dentro del Manual del S.N.T.E.
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Todo &sto para vigilar que 1la Educagidn se lleve a cabo

tal como lo ordepa el Art, 3¢, de la Constitucidn Mexicana.

-I-

1.1 La escuela Primaria estfé resguardada bajo los prin
cipios que se han enumerado en el Art. 32. de nuestra Constitu -
cidn. Las escuelas estln organizadas en diferentes tipos: Fede
rales, Estatales,; Municipales, Particulares, Articulo 123 y --
Centros Indigenistas. Son del turno Matutino, Vespertimo y noc
turnas. 7Referente al sexo son Unisexuales y Mixtas. Para la -

permanencia: externas, medio internas e internas.

1.2. E1l Director de la Escuela es la primera autoridad
responsable del correcto funcionamiento, organizacidn y adminis-

tracién del Plantel. Son obligaciones del Director:

a) Intervenir para que la escuela esté limpia y en bue
nas condiciones.

b) Cumplir y hacer cumplir con las disposiciones de la
S.E.P., y del inspector.

c) Organizar los servicios del Plantel.

ch) Dirigir y encauzar las actiyvidades de la Escuela,
y de otras en que participe.

d) Vigilar y conducir sistemiticamente el trabajo esco-
lar, y estimular al personal para que mejore la calidad y rendi
miento docente, administrativo, material, social y de mejora -

miento profesional,
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e) Estudiar y aprobar en su caso. el hgrario de labores
de cada grupe, teniende en cuenta las civeunstancias que condi -~
cionan el funcionamiento de la Escuela,

f) Tomar en cuenta las iIniciativas que presente el per
sonal, para estudiarlas y resolyerlas en 1la medida de las cir -
cunstancias, o llevarlas a consideracidn del Inspector.

g) Revisar y aprobar en su caso el Plan de Clases, del
personal docente, que esté de acuerdo con el Programa en vigor,
aplicando las técnicas més adecuadas.

h) Conceder licencias econdmicas de tres dias, tres ve
ces al afio, a la misma persona a la vez. Informar de antemano
a la Inspeccidn y Director Federal de Educacidn.

j) Rendir informes correspondientes dentro del tiempo
y reglamentos establecidos tanto por las autoridades educativas
como por otras,

k) En caso de necesidad, proponer remociones por escri
to y con documentos que ameriten para proponer justamente estas
propuestas en bien de los intereses del educador.

1) Recibir documentacidn a fin de afio, elaborada por
maestros y revisarla, entregar el recibo y hacerla llegar al -
Inspector de la zona escolar,

11) Citar al personal docente a reuniones del Consejo
Técnico una yez por mes, de acuerdo al reglamento indicado.

m) Convocar en los 30 dfas primercs del afio lectivo a
los padres de familia para que constituyan su asociacién, o pa-
ra renovar la Mesa Directiva correspondiente al afio que se ini-

cia.
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n) Presidir de conformidad con el reglamento de Par-
cela Escolar gl C.A.P.F.

fi) Prestar agplia colaboracidén a la conformidad en la
promocibn y realizacidn de actos civfccs; campafias sociales y
tareas de beneficio colectivo.

0) Dictar disposiciones conducentes a fin de que sean -
atendidos los alumnos que eventualment: zuedan sin maestro; in-
clusive tomando a su cargo a los grupc: gue reclamen su atencidn.

p) Distribuir personal de acusrdo con su preparacidn,
capacidad y antiguedad.

g) Autorizar con su firma y e> sellc del Plantel, los -
documentos oficiales del mismo.

r) Dar a conocer oportunaments al personal docente a -
sus 8rdenes para acatamiento del Keglamerni .¢ “ondiciones de -
Trabajo de la S.E.P. El presente Reglamento y otras disposicio
nes vigentes, tales como las del ahorrc escolar, las sociedades
cooperativas .

rr) Extender la ficha de trabajo del personal a su &rde
nes.

s) Llevar un libro de yisitas del Inspector Escolar; -
con las observaciones resultantes de las visitas.

t) Todas las demis que fijen las autoridades educati -
vas. Art. 5%; en las faltas temporales del Director asumiré la

Direccidn de la escyela el ayudante que tenga mayor antiguedad.
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1.3. Personal Docente. Art 6%, Para los efectos de
este re. amento: ' .son trabajadores docentes los que degempefan
funciones relacionadas directamente con la ensefianza. Art, 72

Son obligaciones de los maestros que integran el personal docen

ek

a) Dar ejemplo de puylcritud en su presentacidn perso -
nal y en su expresidn.

b) Presentarse puntualmente a la escuela de acuerdo con
los horarios vigentes y no abandonar sus labores durante él tiem
po sehalado,

¢) Los horarios de trabajo establecerdn la obligacidn-
para el personal de la escuela de llegar 17 minutos antes de -
empezar labores, los maestros de grupoj las guardas serén 30 mi
nutos de antelacidn.

ch) Desempefiar las labores para que fuepron designados
temporal o definitivamente y cumplir con las comisiones especié
les que les asigne la Direccidn del Plantel. |

d) Preparar las lecciones y el material de equipo nece
sario con objeto de que la ensefianza gque imparta sea eficiente,

e) Utilizar sistem&ticamente el material de enseflanza
que se requiere,

f) Asumir la responsabilidad de 1la disciplina de los
educandos en el interior de los salones, asi como en los traba-
jos que desarrollan en el exterior.

g) Ejercer su inflyencia en todo tiempo y lugar para -

inculcar a los alumnos h&bitos de disciplima y correccidn, ejem
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plificados con sy conducta personal,

h) Cubrir las guardias semanarias, ajusténdose a las
disposiciones que norman las mismas.

i) No abandonar la vigilancia quye le corresponde en las
ceremonlias en que participe la escuela,

j) Participar en las reuniones del Consejo Técnico vy
atender a las citas que haga el Cirector para tratar asuntos del
servyicio.

k) Mantener sus salonec limpics, bilen decorados y aco-
gedores, con vida y contribuir para cue todo el edificio esco -
lar y sus anexos estén en dptimes condiciones,

1) Hacerse respconsable d=1 ¢ cde los anexos escolares -
que le asignd el Director y cuidar <¢ su correcta utilizacidn,-
funcionamiento y concervzcién,

11) Cocperar ampiiamente ccr :. Director en la conduc-
cidn de campafas y en la promocidn de mejoras de condiciones de
vida de la comunidad, desempefiando la tarea que le corresponde;
conforme al plan formulado.

m) Concurrir a los centros de cooperacidn pedagdgica, -
juntas de estudio y reuniones de cardcter profesional.

n) Entregar al Director la documentacidn a fin de afio

antes de hacer uso de las vacaciones,

1.4, Del personal administratiyo y manual. Art. 82,
Se considera administrativo al personal que no designa las fun
ciones enumeradas en 1los capitulos 2 y 3 de este Reglamento. -

Art. 92, Los empleados administrativos:
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a) Acatar los acuerdqes del Directoyp

b) Transmitir oportunamente a quién corresponda las -
disposiciones de la direccibn de la Institucibn eduycativa.

¢) Lleyar la correspondencia de la escueia y conseryar
expedido el despacho de la misma.

ch) Mantener en orden y funcionalidad el archivo de la
escuela, cumplir con las comisiones que el Director le confie-
ra.

d) Los conserjes y auxiliares de intendencia,porteros,
yveladores y guardianes, tendrdn a su cuidado las labores que el
Director les sefiale, 7 horas por turno, sin tomar patios y salo
nes, nimeros de metros, etc.

e) Los maestros de taller y los empleados que presen -
ten servicios andlogos, tendré&n las labores propias de su nom -
bramiento de acuerdo a instrucciones del Director de la escye -

la.

1.5. Del Consejo Técnico Consultiyo. Apt. 102, Escue
las con més de 4 maestros se formard un consejo para auxiliar -
labores del Director. Art. 11¢. El Consejo Técnico Consultivo
se integra en el Primer afio escolar con el Director como Presi-
dente, los maestros, los Vocales, un Secretario por mayoria de
yotos. Art., 122, La mitad mis uno formard el qubrum para asam
bleas. Art. 132, E1l Consejo Técnico Consultiyo tiene competeg
cia para elaborar planes, métodos de ensefianza, disciplina es-
colar, infciativas, labores de superacibn, de accidn edycativa

y extraescolar. Art. 142, El Presidente del Consejo Técnico -
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Consultivo puede vetar las soluciones que se adopten cuando -
éstas sean contrarigs a las disposiciones peglamentarias esta-
blecidas. Las resocluciones vetadas se someterdn a cgnsidera -
cién de la Inspeccidn Escolar en Qltima Instancia a la Direc -
cidn Federal de Educacidn correspondiente para resolver lo que

proceda.

1.6. De la Administracidn de los Alumnos., Art. 152,
Todos los alumnos de 6 a 14 afios tienen derecho a inscribirse en
las escuelas del pais; excepto nifios atipicos que pasaran a es-
cuelas especiales. Art. 162, Requisitos para la adisidn de los

alumnos:

a) Tener 6 aroc o menor de 15 anes.

b) Ser presentado por una persona tutelar.

¢) No estar en condiciones de nifio atipico.

ch) Presentar documentos: Acta de nacimiento, 0 en su

caso boleta anterior.

1.7. Disciplina. Art. 172. La disciplina escolar de-
be ser resultante de la aplicacidn de medidas adoptadas, para -
garantizar la eficiencia, organizacidn y funcionamiento de los
planteles educativos. Art. 182, EIl orden de las actividades -
particulares de cada grupo, se coordinard con la organizacidn -
general, de la escuela siendo primer pesponsable el maestro; y
segundo res?onsable el Director. Art.zﬁgﬂ, La disciplina se

establecerd con maestros y alumnos, aspecto fundamental, la -
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organizacidén escolar, Art. 202, Para pna diseiplina eficien

te se progurariy

a)

b)

c)

ch)

d)

e)

£)

g)

h)

Art.

Evitar en lo posible cambio de maestros durante el
afio lectivo,

Asegurar la regular y buntual asistencia de los ma-
estros a sus labores y suprimir las asuencias injus
tificadas,

Mantener el respeto mutuo entre el Director y sus -
ayudantes con ecuanimidad y equidad en todos sus
actos.

Observar una conducta ejemplar por parte del perso
nal docente.

Mantener en constante actividad y bajo vigilancia -
de los grupos escolares.

Reprimir los desdrdenes con serenidad y buen crite-
rio.

Pugnar porque el alumno tenga desde el principio del
afio los elementos de estudio y trabajos necesarios,
Establecer un sistema de estimulos y recompenzas
que ennoblezca la personalidad de los educandos.
Lograr que los alumnos tomen participacidn activa

en la buena marcha de la escuela,

219, Quedan proscritos los castigos corporales de

crueldad mental y las penas infamantes de los alumnos. Art. 229

Los alumnos que lesionen gravemente la disciplina podran ser -
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organizacidn escolar. Art. 202. Para yna disciplina eficien

te se Pmcupﬂré,;

a)

b)

c)

ch)

d)

e)

f)

h)

Art.

Evitar en lo posible cambio de maestros durante el
afio lectivo,

Asegurar la regular y puntual asistencia de los ma-
estros a sus labores y suprimir las asuencias injus
tificadas,

Mantener el respetc mutuo entre el Director y sus -
ayudantes con ecuanimidad y equidad en todos sus
actos.

Observar una conducta ejemplar por parte del perso
nal docente.

Mantenér en cohstante actividad y bajo vigilancia -
de los grupos escolares.

Reprimir los desdrdenes con serenidad y buen crite-
rio, '

Pugnar porque el alumno tenga desde el principio del
afio los elementos de estudio y trabajos necesarios.
Establecer un sistema de estimulos y recompenzas
que ennoblezca la personalidad de los educandos.,
Lograr que los alumnos tomen participacidn activa

en la buena marcha de la escuela,

212, Quedan proscritos los castigos corporales de

crueldad mental y las penas infamantes de los alumnos. Art. 222

Los alumnos que lesionen gravemente la disciplina podréan ser -
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10,10, Del Edificio, sys Dependencias y Anexos. -
Art. 272, El edificio escolar agsi como suys deﬁendencias y -
anexos, reunirln las condiciones necesarias de seguridad ampli
tud, comodidad e higiene de manera que en ellas pueda realizar
se las actividades y funcilones a que estin destinadas, Art, 282
Las dependencias son: locales dentro o cerca de la escyela, ca-
sa del maestro, conserjeria, almacenes, archive, etc., y que -
tenga relacidn con el funcionamiento de la escuela. Art. 292,
Los anexos gue deben de tener las escuelas deben de estar: -
higiénicos, sanitarios, agropecuarios, de extensidn cultural de
recreacidn, de actividades domésticas y de actividades indus -
triales. Art. 302. El Director es el responsable inmediato de
la conservacidn del edificio, sus deﬁendencias y anexos., —---
Art. 312, La Administracidn y cuidado estardn a cargo de un -
maestro, &l serid responsable ante el Director de su funciona -
miento, conservacidn y mejoria, asi como de los fitiles y enseres
instrumentos equipos, mé&quinas, animales, etc. Art. 322, Los
responsables de los anexos al recibirlos, entregarlos, lo harén
mediante un inventario que firmaran conjuntamente el Director y
maestros respectivos. Art. 332, Anexos: la limpieza, arreglos
sencillos los alumnos los haré@n, para adquirir hdbitos. Art. -
34e, La Parcela Ejidal se regird@ por el Reglamento del 17 de
febrero de 18ul, Art. 352. Las parcelas no ejidales se regi-
rén por el Reglamento vigente., Art, 262, E1 ahorro y las coo-

perativas escolares normaran funcionamiento por disposiciones -

que tenga en vigor la S.E.P.
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1.11. De las Jornadas de Trabajo. Art. 372, Las jor
nadas de trabajo escolar ];aodré.n. ser; al /,matn‘qi:nq? b) vespertd
na, clnocturna, ch) horaric continuo, d) horapioc discontingo;
Art. 389 La semana de trabajo docente con los educandos se com-
puta de lunes a sgiernes Inclusive, Apt; 39%; La jornada_doéeg
te del personal, en el curso de la semana tendrd la dyracidn -
que establece el Reglamento de las condiciones de trabajo de -
los empleados de la S.E.P, Art. 402, EIl personal administra-
tivo cubrird su tiempo en la escuela durante la semana, dentro
o fyera de las horas lectivas seglin lo establece en el Regla -
mento de las Condiciones de Trabajo de los empleados de la -
S.E.P. Art. 412. Los festivales y ceremonias conmemorativas
y suspensidn de labores, se regirdn conforme, lo sefiala el ca-

lendario escolar correspondiente.

1.12. Recomendaciones Generales.

A.- De carécter administrativo. Art, 422' Alumnos de
Primer Afio 54, los demés grupos 47 alumnos minimo. Art. 432!
En las escuelas unitarias el maestro atenderd hasta dos grupos
(grados) y excepcionalmente tres, siemﬁre que el nimero de alum
nos de este grado sea mayor de diez. Art, 442, Queda estricta
mente prohibido celebrar bailes y expender bebidas alcoh8licas
de cualquier naturaleza en los planteles edycativos. Art, 452,
En las escuelas del gistema se lleyari un libro al dia del re -
gistro con las entradas y salidas con las horas y minutos -
exactos, Art, 462, No se cobrard inscripcidn ni por otros con

ceptos. Los libros son gratuitos, cuadernos de trabajo gratui-
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tos, Tamﬁocq se exigird a los alumnos la compra de uniformes,
B:; De carécter decente. Art, 478, Las escuelas que
no cuenten con personal coméleto ﬁero que trabajan dos turnos,
podrén dedicar la mafiana para atender unos grupos y otros por -
la tarde a fin de facilitar el aﬁpovechamiento escolar, Art.
4ge, SB8lo la direccidn correspondiente autorizard los cambios.
Art. 492, Las escuelas aprovecharén los libros gratuites y les

autorizados por la S.E.P, Art, 502, Las promociones de un gr

Jm

Z
do a otro se harédn de acyerdo con los instrumentos que dicte la
S.E.P. Art. 512, Las pruebas pedagdgicas objetivas de prorz -
cibén serén elaboradas de acuerdo con los inétructivos al res -

pecto. Art. 522, Cuando no sean gratuitas las pruebas se bu

9]

o

card que no _sea honerosa la cantidad para los padres de feullia,

Art. 532, Los exfmenes de suficiencia y extraordinarios r=ra

adquirir certificados de 62. Afio de Primaria se ajuystarédn a las

disposiciones en yigor.

C.- De caricter material, Art, 542, Las escuelas se
asearn diariamente. Art. 552. Se solicitard la cooperacidn -
de la Sociedad de Padres de Familia como marca el Reglamento pa
ra las mejoras y conservacidn del edificio, dependencias y --
anexos. Art, 562, No debe de proponerse la construccidn de -
nuevas aulas y anexos en tanto no se terminen y utilicen las -

que esté&n en construccidn.
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D.- De cardcter social. Art, 57¢, Al iniciarse el afiQ
escolar se harid con; Honores a la Bandera por alumnas, maestros
y directores, Padres de Familia y Autoridades Civiles y Milita-
res (representantes). Art, 582, El primer dia se harén Hono-
res a la Bandera Nacional (cada lunes y viernes por decreto pre
sidencial afic 1383). Art., 592. Ni al inicio ni dentro ni al -
final los maestros participarén en actos que contrayengan en la
Constitucidn y sus Leyes y Reglamentos. Art. 602. La accidn
social de la escyela estard vinculaca a su labor dccente y se -
realizard de acuerdo con las disposiciones en vigor. Art. 612,
Las faltas de disciplina del personal que no exija la aplica -
cidn de sancior=s, se hardn con nctas de extrafamiento, oral o
en privado, amcnestacidn por escritc y censignaciln del caso a

las autoridades superiores.

TRANSITORIOS:
Primero.- Quedan sin efecto las que se opongan al presente re-
glamento.
Segundo.- Lot casos no previstos en el presente reglamento se-

rin estudiados por la S.E.P.

México, D.F., 4 de octubre de 1966, El Srio. Agustin Yafiez.
Conclusiones,

Se cumplen los siguientes Articulos segiin el porcentaje

siguiente:
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Conclusibn.~ La supery2sidn de g Egcyela Primaria -

esta olyidada comgletamente olyidada en todos sug aspectos,

18 positivos = 29,5%
21 negativos = 34,42%
22 Regulares = 36,06%
SUMAS : 9,98%

Esto ha sido la causa del fracaso educative de gye tanto

se habla.
+ un transitorio + positivo
un transitorio + - Regular

ART. ~RT. ART, ART. ART. ART. ART.  ART,
1+ 9+- 17+ 25+ - 33+ Li+ 49+ 57+
2+ i0+ 1&- 26+ 34+ L2+ 50+ 58—~
3+ 11+ 18- 27~ 35+ L3+ 51+ 59+
L4+ 12+ 20— 28+ 36- B+ 52- 60—~
5- 13- 21+ 29- 37+ 45+ 53+ 6i-
6+ 14~ 22+ 30- 38+ L6 54+
7- 15+- 23- 31~ 39+ L7+ 55—~ 12.Tra
8+ 16~ 24— 32+ 40- L8+ 56— 22 .Tra.

TOTA: 61 = 61 = (18+) +(25-) +(22+-) = 98.98%
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LEY FEDERAL DE EDUCACION
CAPITULO I

DISPOSICIONES GENERALES:

4,5 Art., 12, Regula la educacibn que imparte el Esta-
do Pederal, Estados y Municipios, sus organizaciones descentra-
lizadas, de reconocimiento y de validez oficial.

Art. 2¢, La Educacibn Media trasmisidn cultural.

Art., 32, Validez. de estudios.

Art. 42, La aplicacidn corresponde a Estados y Munici-

pios.

Art. 52, Se sujetardn al Art. 32,

1. Promover la personalidad.
2. Crear y fortalecer conciencia.
3. Dar un idioma comun a los mexicanos sin menoscabo
a lenguas autdctonas.
4, Proteger bienes culturales.
5. TFomentar el respeto a biemes culturales.
6. Enriquecer cultura con la Universidad.
7. Hacer conciencia del aprovechamiento de los recursos
mexicanos.
8. Distribucibdn equitativa de bienes y servicios.
9. Planeacidn familiar,
10, H&bitos intelectuales.

11. La investigacidn.
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12, Armonfa, tradicibn e inyocagin, acrecentamiento de
la culturg.

13, Pomentar y orientar la aegtividad citentifica, tecno-
16gica,

14;— Infundir el conocimiento de la Democracia.

1:55. Actitud solidaria en la vida social y justa.

16. FEnaltecer, derechos indiyiduales y sociales basados

. Py - o 2 - . .
en derechos econdmicos, politicos y socilales.

Art. 62. El sistema educativo tendr& una estructura en
cualquier tiempo podrd incorporarse a la vida econdmica y social
y que el trabajador pueda estudiar.

Art. 72. Ampliar y mejorar los seryicios educativyos.

Art. 82. Luchar contra la ignorancia y sus efectos fa-
natismos y prejuicios.

Art. 92. Las corporaciones religiesas no intervendrén
en ninguna escuela, Primaria, Secundaria o Superior de cualquier
tipo.

Art. 102, Deberén extenderse las escuelas donde no las
haya.

Art. 11¢, Los beneficiados deberédn hacer servicio so. -
cial para recibir Titulo.

Art. 122. La Educacidn Gratuita del Estado.

Art. 132, Las inversiones de Educacibn seran de inte-
rés social.

Art. 142, E1 Poder Ejecutivo expedird reglamentos para
aplicar esta ley.
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CAPITULO II

4.6. Sistema Educativo Nacional,

Art, 152, Comprenderad tiﬁos, elemental, medio, sype -
rior, escolar y extra escolar.

Art; 169; Tipo Elemental: Preescolar, Primaria, La -
Educacibdn Primaria obligatoria.

Art., 172, Tipo Medio: Tormativo Terminal, Secundaria
Bachiller,

Art. 182, El Tipo Superior: Licenciatura,Academias,
Maestria, Doctorado. Opciones Terminales: Conclusibn, Licen-
ciatura.- Tipo Superior Normal y todos sus grados especiales
(Especialidades).

Art, 192. E1 Sistema Educativo funcionarid con:

1. Educando y educadores.

2. Los planes, programas, mé&todos.
3. Establecimientos.

4, Libros de texto.

5. Bienes.

6. La organizacidn y la administracibén del sistema.

Art, 212. E1 educador es: Promotor, coordinador del
proceso educativo: deben proporciondrsele los medios que le -
permitan ser eficaz.

Art. 222, Las escuelas deberin wvincularse con la comu-

nidad en forma activa.
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Art. 238, El Estado y sus Qrganismos descentralizados
deben dar certificades. Toda la certifieaciln necesaria, ten-

dré legalidad en todo el ﬁais,
CAPITULO IIT

4,7, Distribucién de la Puncibn Educativa. Art. 242,
La Funcidn Educativa.

I.- Promover y establecer, organizar, dirigir y sostener
servicios educativos cientificos, t8cnicos y artisticos, segin
las necesidades Nacionales y Regionales.

IT.- Forﬁular planes y programas y procedimientos de
evaluaciones a seguir orientaciones sobre la aplicacidn de méto

dos educativos.

III.- Editar libros y producir otros materiales didacti

cos.
IV.- Establecer servicios educativos que faciliten la -
educacidn.
V.- Promover la investigacidn que permita la innovacidn
educativa.

VI.- Incrementar medios de investigacidm cientifica.

VII.- Fomentar la actividad escolar (cultural),

VIII.- Fomentar campafias y realizarlas para elevar el
nivel social, cultural y econdmico,

Art., 252, El Poder Ejecutiva Federal por medio de la

S.E.P., presta los servicios de educacidn en todo el pais. .
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Promover la extensidn y las modalidades en todo el -
pais, actualizar libros de texto, establecer el crédito para fa-
cilitar el trdnsito de una modalidad a otra del educando.

VIII.~ Fomentar planes de inyestigacibén internacional
en materia educativa.

IX.~ Vigilar que todo lo marcado en los Articulos se -
lleve a cabo,

Art., 262. Habri un Consejo Nacional Técnico de Educa -
cidn, serid drganc de consulta de la S.E.P., y Entidades Federa-
tivas y propondrd planes y programas de estudic y politicas edu
cativas.

Art. 27¢. Habréd cocrdinacidn de la S.E.P. con ctras de
pendencias para entregar certificaciones.

Art. 282, Los servicios sducativos - :° .2ran dentro de
la juridiccidn del Estado a que pertenezcay en 1o administrati-
vo.

Art. 292, La Federacibn cbordinaré la Educacidn del Es
tado y Municipio.

Art, 302. El Estado destinard no menos del 15% del pre
supuesto de egresos a la educacidn.

Art. 312. Legalidad Universal,

Art. 322, La Educacidn Particular deberid sujetarse a
esta Ley para tener validez.

Art. 332, Los Gobiernos Estatales podrén otorgar, ne-
gar o reyocar Titulos.

Art. 35%, Ajustar escuelas particulares al Art. 52. de

la Ley Federal de Educacidn.
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Art. 362, Podrd el Estadq otorgar, negar © revocar per
misos a aquellas Escuelas particulgres gue violen el Art. 3%, de
la Constitueién‘MeXicana;

Art, 3792, Se hace todo un procedimiento legal, audien
cias, juicios, etec,, para revocar una escuela o un titulo.

Art. 382, Durante el juicio funciocnari la escuela hasta
que éste concluya.

Art. 392. Al revocarse después del juicio: se clausu
rard el edificio escolar,

Art. 402. Para rvetirar validez oficial se proyectard
como marca el Art. 372. de esta Ley. Se refiere a estudios rea
lizados.

Art. 412, Los particulares que impartan con reconoci -
miento tendrdn que presentar la documentacidn correspondiente.

Art. 422, Para impartir educacidn por correspondencia
prensa o radio, fonografia, televisidn, atenderadn los reglamen

tos relativos al medio de comunicacidn que utilicen.
CAPITULO 1IV.

4.8, Planes y Programas de Estudio.

Art., 432, Educar, aprender, investigar, difundir.

Art. uu2, Capacidad, aptitudes, comunicacién; di&logo,
en instituciones piiblicas y privadas,

Art, 452, El1 contenido a) Programas,
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I.- Capacidad, observacidn, anglisis, interrelacidn
y deduceidn,

IT.~ Conoeimiento, teoriauy~§néctica!

III.- De lo general a lo particular.

IV.- Reflexidn, critica.

V.- Aptitud de mejorar los conocimientos.

YI.- Capacite un trabajo {til,

Art. 462, En los planes se expondrdn objetiyos especifi
cos, métodos y procedimientos.

Art. 4792, Lla evaluacidn educativa serd periddica,

CAPITULO V.,

4,9, Dere- -¢ v Obligaciones en Materia Educativa.

Art, 482, Los habitantes del pals tienen derecho a la
Educacidn Nacicnal cumpliendo con los requisitos establecidos -
por las mismas.

Art. 492, Para ejercer la docencia, los maestros deba-

rn cumplir los requisitos que mandan las autoridades de la -
Syl s

Art. 502. El Estado otorgarid:; 1. Remuneracidn, justa
y tiempo necesario para su preparacidn, y mejoramiento profesio
nal de los maestros. 2. Estimulos y recom?ensas por la distin
cidén que demuestren en los trabajos,

Art, 512, El1 Estado, a las Asociaciones Ciyiles que se

dediquen a la ensefianza,
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Art, 528, Son derechos de quienes ejercen Patria Potes
tad;

I,- Obtener la iInscripcibn de sys hijos para que reci-
ban la eduycacibn,

IT.- Participar a las autoridades escolares para.la solu
cidn de los problemas relacionadocs con sus hijos.

ITII.- Cooperar para el mejoramiento de educacidn y esta-
blecimientos.

IV.- Formar parte de las Asociaciones de P, T.

Art. 532. Son obligaciones para los que ejercen Patria
Potestad:

I.- Hacer que sus hijos menores de 15 afizs reciban su
educacidn primaria.

IT.- Colaborar con las actividades que realicen en las
escuelas.,

ITIT.- Participar en los problemas de conducta y aprendi
zaje, de.la escuela, ademds de los Padres de Familia.

Art. 542, Las Asociaciones de Padres de Familia: Resre
sentar, colaborar, participar en todos los asuntcs de sus hijos,
y de la conducta de sus hijos, de las mejoras de lz escuela y -
de los trabajos para beneficio de la educacién y de la escuela.

Art. 552, Las'A,P.F. no intervendrdn en locs aspectos -
técnicos y administrativos de los establecimientcs educativos.

Art, 562. Las organizaciones de la S.P.F., se sujeta-
réan a un Reglamento,

Art, 572, Las empresas o negociaciones segfin la Frac -

cidn III del aﬁartado del Art, 1232, de la Constitucidn Mexica
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na estfn obligadas a establecer escuelas cuando el nlimero de
educandos sea mayor de 24, se organizarén ;Sop medio de la ~
S.E.P.

Art. 582L‘ lLas escuelas que se establezcan dentro del
Articulo anterior, contarén el edifico y anexos que marque la
S.E.P. El sostenimiento serd@ obligacidn patronal. Que las -
aportaciones al personal docente, sea en igualdad de circuns -
tancias que la federacibn.

Art. 592, La S.E.P, podré celebrar convenios con los -
patrones, para el cumplimiento de los Articulos 572, 582, de

esta ley.
CAPITULO VI,

4,10, Validez 0Oficial de los Estudios.

Art, 602, Los estudios realizados dentrc del Sistema -
Educativo Nacional tendrdn validez en toda la Repfiblica.

Art, 612, Revalidacidn de estudios que no forman parte
del Sistema Nacional.,

Art. 622, La revalidacidn de estudios serd: Tipo Educa
tivo, grados escolares, o por materia.

Art. 632, Los Tipos Educativos, grados escolares o ma-
terias que se rivaliden, deberé&n tener equivalencia con los que
se imparten en la Educacidn Nacional,

Art. 642, Los estudios realizados dentro del sistema -
podrédn declararse equivalentes entre si por tiﬁos educativos, -

por grados escolares, o por materia.
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Art.652, La facultad de revalidar y establecer equi-
valencias de egtudjos coprrespondientes.

I.- A la Federacidn por conductc de la S.E.P.

II.- A los Estados con sus respectivas leyes.

III.- A los organismos descentralizadcs, cuando sean ay
torizados por los ordemnamientcs legales.

Art. 662, La S.E.P., crearid un Sistemez Federal de Certl
ficacidn de Conocimientcs, se expedird certificado y dizloma, -
titulo o grado académico que acredite haber demostrado csus estu-
dios correspondiente de acuerdc al reglamento siguilente:

I.- Que los conocimientos se acrediten por tipc educa-
tivc, grado escolar o por materia.

II.- Deberidn comprobarse el tipo, grado o materia.

IIT.- Que los conoc:: ¢nios se acrediten segln los pro-
graras de estudioc en vigor.

IV.- Que se cumplan en su caso, las précticas y el ser-
vicio social correspondiente.

V.- Que los comnocimientos sean evaluados, conforme a pro
cedimientos que se establezcan, tomando en cuenta las experien-
cias del Sistema Educativo Nacional. De acuerdo con el Articu-
lo 472, de esta Ley.

VI.- Que el interesado se ajuste a las demls disposicio
nes legales relativas.

Art. 672, El Poder Ejecutivo Federal promovera un Sis-

tema Internacional reciproco de validez oficial de estudios.
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CAPITULQ VII,

4,11, Sanclones,

Art, 68Q; Al que Infrinja el p&rrafo II del Articualo
bie, se imﬁondré uyna multa de $ 150,000 pesos, en casc de -
reincidir se clausurari el servicio eduecativo.

Art. 692, Las demis contravenciones a la presente Ley
o a sus reglamentos, cometidas por un particular, gque no cons-
tituya delito, o que no tengan sancibdn, se castigard ccn multa
de $ 100.000 a $ 150,000 pesos, tomando en cuenta las condicio
nes del infractor antes de previo procedimiento en 1lc cue se re

fiere al Articulo 372, de esta leyjen caso de que reinc:ida

podrd duplicarse la multa.
ARTICULOS TRANSITORIOS:

12. Esta Ley entrard en vyigor a los 15 dilas de la fe-
cha de su publicacidn en el "Diario Oficial",

22, En tanto se expidan los reglamentos que se cerivan
de esta Ley, quedan vigentes en lo que se opongan los expedidos
con fundamento en esta Ley Organica en lo que se refiere en el
Articulo 32. Transitorio,

32, Se aborga la Ley Orglnica de la Educacidn Piblica,
reglamentaria de los Articulos 32, y 312, Fracc. la.

Art, 732, Fracc, X, XXV y Art, 1232, Fracc. XII de la
Constitucibdn Politica de México: expedida el 31 de diciembre

de 1941, Publicada en el "Diario Oficial™ de la federacibn,
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E1l 23 de enero de 1942,
4e, Se derogan las demds disposjciones que se onngan

a la presente LeyQ
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ANEXO 1IV.

REGLAMENTO DEZ LA

SOCIEDATEL DE PADRES



1,2.1, Reglamento de la Sociedad de Padres de Familfa,
Art, 12, Registro - Tipos,.
Art. 22, Registro - Ley Tederal de Educacibn,
Art. 32. Derecho de tomar parte en la Sociedad de Pa -
dres de Familia.
Aprt. 42, I.~ Intereses educatiyos.
IT1.- Mejoramiento del Plantel.
TII.- Cooperacidn en bienes y servicios.

IV.- Contribuir en el plan educativo para adul

tos.

Art. 52, Denominacidn de la Sociedad de Padres de Fa -
milia.

I.- Asociacidn de Padres de Familia de las escuelas.

II.- Asociaciones Estatales de Padres de Familia o del
D.F.

IIT.- Asociacibn de Padres de Familia o S.P.F. Regiona-
les.

Art, 62, Atribuciones para el cumplimiento de la Socie
dad de Padres de Familia.

I.- Colaboracidn en lo que se realice en las escuelas.

TII.- Proponer y promover mejoras con el director de la
escuela y con las autoridades eduycativas.,

IITI.- Reunir fondos monetarios econdmicos (voluntarios)
para fines de la Sociedad de Padres de Familia.

IV.- Fomentar las relacicnes entre padres, maestros y

alumnos,
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V.~ Propiciar 1la promocibn y asesoria de educacidn
para adultos,

VyI,- Promover actividadés de capacitacidn para_el traba
no.

YIT.,- Colaborar para mejorar el ambiente familiar y so-

clal para organizar el Ingresc,

IX.~ Proporcionar informes a la S.E.P.

X.- Cooperar con la promocidn de orogramas para prote-
ger la salud, higiene mental y fisica coordinando con
la S.E.P,.

Art. 72. Para cumplir con su ohjetivo:

I.- La Asociacidn de Padres de FamZlZa a) FPara ejercer

tienen que ser Padres de Familia., b) Scolucicnar prchlemas, di-

rectores y supervisores y asoclaciones Estateles ¢.- -=srtenezcan

®

2,

II.- Asociacidn Estatal del ',F. : &) Representacidn -
de Padres de Familia de cada Entidad Federativa. b) lclabora -
cidn en la solucidn de problemas con las Delegaciones CGenerales
de la S.E.P,.

IIT.- La Asociacidn de Padres de Familia representaran
a las Asociaciones Estatales y del D.F. b) Flantearid y ejecuta
ra planes de cooperacién en beneficio general de las escuelas,
alumnos y asociaciones. c¢) Desarrollard sys programas de traba
jo y tratari asuntos que presenten las asocjaciones Estatales y

del D.F., y los que acuyerde la propia Asociacidn Nacional con -

autoridad de la S,.E,P.
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82, Las Asociaciones que anteceden elaboraran y apro -
bardn los estatytos; observarén estpictamente las di:séoaiC.iones

del Reglamento de la Sociedad de Padres de Pamilia,

1.2;2, De la Constitycidn.

Art. 92. En cada establecimiento de Educacidn Preesco-
lar, primaria y secundaria dependiente de la S.E.P., se registra
ra una Sociedad de Padres de Familia por los padres de familia
que ejerzan Patria Potestad.

Art. 102, En los edificios que operen dos o mds escue-
las cada una tendrd su Sociedad de Padres de Pamilia.

Art, 112, Los Directores llamarén al personal que marca
el Articulo 92, a los primeros 15 dfas de inicio de clases -
ciclo-escolar vigente, para una asamblea, constituir Mesa Direc
tiva, levantdndose el Acta correspondiente como el Articulo 492
lo marca de este Reglamento.

Art., 122, Se formard la Sociedad de Padres de Familia,
del D.F., Estatal o Regional.

Art. 132, I.- La S.P.F. Estatal seréd de 30 miembros proc
pietarios, 30 suplentes, 25 presidentes de la S.P.F.

II.- Los Consejos elegirdn a la Mesa Directiva de Asocia
ciones Estatales.

III.- Duran 2 afios,

IVv.- Los suplentes estardn en su lugar cuyando éstos fal
ten.

Art, 142, Los iIntegrantes de las S,P.F. del D.TF.
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Art, 152, La formar& las Sociledades de Padres de Ta -
milia Nacionagl y Estatal,

Art; 16&, E1 domicilio de las mismas serd en la Escue-
la,

Art, 172, La A,P.F, actuari de acuerdo a los estatutos
mediante acuerdos especiales y €l financiamiento para su opera-
cidn. La S.E:P, podré considerar programas especificos que pre
senten las asocilaciones, dentro del marco juridico que les co -

rresponda para eventualmente conceder su apoyo financiero,

1.2.3. Derechecs y Obligacicnies de los Asociados.
Art, 182, Derechos y obligzziones de las S.P.F.

I.- Planteamiento de problsamzs de escolares ante auytori

dades.

IT.- Ejercer el voto en a:zar.leas.

III.- Ser electos para fcrmer la S.E.F,

IV. - Cooperar para el funcicnamiento de las asociacio-
nes.

V.- Cooperar para la educacién para adultos.

VI.- Colaborara con las actividades escolares cultura -
les y con las sociedades de las escuelas.

VII,- Desempefar comisiones.

VIII.~ Participar de acuerdo con educadoras sobre la -
conducta de susg hijos.

IX.- Cumplir con la Patria Potestad que sefialen las dis

posiciones legales.
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Art, 192, Los socios podrin ser suspendidos si infrin
gen estatutos y reinstalados per acuerdo de. Asambleas de Pa -
dres de Famidfa. Y al perder Patria Potestad tambi®n se sus -

penden,

1.2.4., Puncionamiento,

Art, 202. Son bérganos de Gobierno de las Scciedades d=
Padres de Familia.

I.- Las asambleas de cada escuela.

II.- Los consejos de la S.P.F. y del D.F. y sus asam -
bleas.

III.- E1 Consejc de la S.P.F. que es su asamblesa.

IV.- Las Mesas Directivas de A.P.F.

Art. 212, El1 qudrum de asamblea y de los consesns y de
las mesas directivas se integrard con la mayoria de sus miembros.

Art. 222. Los padres y las madres, los tutores tendran
voz y voto en las asambleas.

Art. 232. Los acuerdos por mayoria, empate, el presi -
dente dard su voto de cal:idad.

Art. 242, Todo tipo de A.P.F, se reunird para:

I.- Dirigir Mesa Directivya que los represente.

II.- Conocer los asuntos propios de su objeto.

III.- Acordar y proponer las aportaciones voluntarias.

IV.- Sancionar los informes de sus representantes en -
las A.P.TF.

V.- Elaborar y aprobar sus estatytos y modificaciones

de los mismos.
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VI.- Estudiar y proponer y gestignar las realizacioe -
nes de programa de educacifn de adultos,

VII.,~ Nombrar los miembros del Comité de patrocinade-
res y a los del Consejo Consultiyo conforme al Art, 402! de -
este reglamento.

VIII.- Decidir sobre las suspensiones y restablecimien-
tos de los derechos de los asociados,

IX.- Resolyer asuntos que sometan a consideracién de -
la S.P.T,.

Art. 252. Se reuniré la S.P.F. 2 veces por afio, y varias
veces seglin lo amerite; mirnimo la cuarta parte de los miembros
de las S.P.F. por escritc.

Art. 262, La S.P,F. Estatales, D.F., Consejos se reunil
rén 2 veces por afio; y varias veces seglin lo amerite; la minima
parte del gobierno o sea le cuarta parte o sea cuando diez soO -
cios lo soliciten por escrito.

Hasta aquil compete a la S.P.F. de Primarias.

Art. 272, El Consejo de la Asociacidn Nacional de Pa -
dres de Familia conocerd los siguilentes asuntos:

I.- Eligird la Mesz Tirectiva del Consejo conforme a la
convocatoria que expida en términos del Articulo 122 de este -
Reglamento.

II.- Aprobarad su estatuto y modificaciones,

IIT.- Examinard y aprobari el plan de trabajo y su obje

to.
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IV.- Sancionarid 1la informacibn de la Mesa Directiva.

V.- Resolveri asuntos a éonsiﬁer@cién de los miembros
de las Asociaciones Estatales, del D.F, también,

YI.- Conocer& los conflictos que se presenten en la iﬂ
tegracidn de asociaciones estatales y en la eleccidn de sys me
sas directivas,

VII.- Y a los miembros del Ccnseic cantro del mérgen le
gal de este reglamento,

Art. 282, El Consejc de Asociaciones Nacionales obraréa
en dos sesiones minimas al afio, ordinarias; ademés sesiones ex-
traordinarias cuando lo soliciten 10 persones minimo, el domi -
cilio seri en donde acuerde el Conseio de Scciecades de Padres
de Familja Nacional.

Art. 292, Las directivas ==
forma:

I.- La A.P.F.- Un Presidente, un Vicepr=zsidante, un -
Secretario, un Tesorero y seils vocales.

II.- En las A. Estatales de P. de F. y del D.F..- con
un Presidente, un Vicepresidente, un Secretario General, un Teso
rero, 8 Vocales, 2 por Educacidn Preescolar, dos por Secundaria,
uno por Consejo Consultivo de los Comités de Patrocinadores a
que se refiere el Articulo 402. de este Reglamento.

IIT.- En la A. Nal. P.F,- con un Presidente, un Vice-
presidente, un Secretaric General, un Tesorero, y 10 Vocales s
6 por Educacibn Preescolar, Primaria y Secundaria, a razdn de
dos por nivel; dos por Consejos Consultivos, dos ?or Comités

de Patrocinadores a que alude la fraccibn anterior.
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Art. 302, Las Mesas Directivas Nagipnales, Estatales
o del D,F,, que anteceden se elegirén per dos afios y se renoya-
rédn anualmente la mitad de sus miembros; Las Directivas de las
Escuelas Preescolares serdn por un afio, no seradn admitidas - -

personas que marcue el Articulo 52,, gque no cumplan con
estos requisitos. FE1 Presidente y el tesorerc saliente emtrega-
rén documentos de egresos e ingresos, informes conforme a normas
que expida la S,E.P.

Art. 312, La Mssz de Asociacidn Estatal de Padres de
Familia y D.F., son atribuciones:

I.- Representar a las organizaciones.

II.- Proponer tratcs en los asuntos en las asambleas ci
tadas.

ITI.- Rendir inforr= de las actividades a la asamblea,

IV.- Elaborar provezto de estatuto.

V.- Convocar asamdl=as ordinarias y extraordinarias.

VI,- Cumplir acuerdss con las Asoclaciones,

VII.- Proponer miem>ros a Consejos Consultivos y Patro-
cinadores.

VIII.- Los derés

el

usz le confiera el Reglamento.

Art. 322, Las Mesaz: Directivas celebrarin sesiones or-
dinarias cada dos meses y eztraordinarias cuando las convogue -~
su presidente o soliciten por escrito 4 de sus miembros.

Art. 332, La Mesz Directiva de Asociacién Nacional de
Padres de Familia y al cumplimiento de su objeto.

II.~ Coordinar las actividades de los Consejos de Aso-

ciaciones Estatales y D.T,
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IIT,- Enterar al Presidente del Consejo los progresos
del trabgjo de actividaces de los Conselps de 1las Asociaciones
Estatales en actividades especificas.

IV.~ Cumplir los acuerdos del Consejo.

V.- Proponer a 17s miembros de los Consejos, Patrocina-
dores, Ascciaciones Nacizrales,

YI.- Tambi2n le:z gue confiera el reglamento.

Art. 342, La recresentacidbn recaeri en: S.P.T.

I.- Actos ce dominio del Presidente y Tesorero.

ITI.- En el Fresidente (varios)

III.- En loc monstarics, Tesorero,

Art. 352, E1 Jiceor=:iZente solo votard en ausencia -
del Presidente,

Art, 382. ~1 Tener ~ : . nombramiento en la S.P.F. Esta
tal cesar& su nombramienzc er. 1z Mesa Directiva y su suplird de
inmediato.

Art. 372, Los Direcicres podrén ser asesores.

Art, 382, Los funcionarios enviados por la S.E.P. super
visardn y asesorarén a le S.>.T.

Art. 392. Los Delegados Generales de la S.E.P. podran
ser asesores de los Directores Cenerales de la S.E.P. en Aso -
ciaciones Estatales y D.F.

Art. 402. Estas asociaciones contarin con dos organis-
mos auxiliares, Un Comité de Patrocinadores en Las Mesas -
Dirvectivas.

Art. 4le, Los Vocales sblo tendrén voz y voto segin el

Artfculo 292.
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Art, 422, Los conflictos interngs se resolverén:

I.~ Los Consejos atenderfin g la ‘S._P,"I’,"' de las escuelags
que las formen.

IT.- Las Asociaciones podrén dr con las autoridades -
superiores como dice el Articulo 52, del reglamento.

Art; 432; Ser8n honorificos no remunerados.

Art. 442, Con autorizacidn de la S.E.P. promover con
los Estados reuniones para habar sobre temas de Edycacidn que

marca la Ley Federal de Educacidn.

1.2.5. Art. 452, La S.E.P, llevard el Registro actuall
zado de la Sociedad de Padres de Familia gratuitamente inscri-
tos.

I.- Acta Constitutiva

IT.- Estatutos de la S.P.T.

III.- Actos de eleccidn.

Art. 462, Las Delegaciones Generales concentraran ins-
cripcidn relativa.

Art. 472, Las inscripciones de Asociaciones Nacionales
de Padres de Familia, A.E.P.F. Y M.D.P,F, se hardn igual entodo
el pais como marca la S.E.P,

Art, 482, Seglin Fracc. I y III del Articulo 452. en el
Registro Nacional de Asociaciones de Padres de la solicitud de-
be de ser 10 dias antes, Para solicitar inscripcidn de estatu-
tos segln fraccidn II, del Articulo 58' , deben ser 6 meses a
partir de la fecha de constituir la S,P,T,

Art. 492, Deben ser autorizados por la S.E.P. las cons

1 37



tancias de registro.

Art. 50%, Los registros serén por la S,P.F,

Art, 512, La S.E.P. podré negar el registro por;
I.- Incumplimiento de la Ley ‘Federal de Educacibn.
IT1.~ Por falta de documentos,

1il.~ La falsedad de documentos,

1V.- Por no acatar drdenes de la S.P.P.

V.- Clausura o baja del establecimiento escolar.

Art, 522, Las sociedades podrén ejercer su derecho y

obligaciones & partir de su inscripcidn,

ca y

tura.

1.2.6. Asociacidn Promotora de Edycacidn Comunitaria.

Art. 532. Se formardn para promover la Educacidn B&si
Culture® = ceneral en lugares de dificil acceso a la cul-

Art. 542, Estas A. P.D.E.C. gozaran las atribuciones

que marca el Articulo 62, del Reglamento.

Bisica.

I.- Representar intereses comunes ante la S.E.P.

II.- Promover la prestacidn de servicios de Educgcidn

IITI.- Vigilar la correcta utilizacidn de libros de tex-

t6 y todo el material de eduycacidn para su apoyo.

IY.~ Realizar los actos para estimular la Educacidén Co-

muynitaria (oficial) (certificados) (diplomas) etc,

Art, 55¢, La A,P.D.E.C., deberén ser padres de familia

adscritos a la S.E.P,
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Art, 562, El Secretario de la S;E.P, expedird acuer-
dos parg promayer la integracidn de asociaeiones y su funciona-

miento.

1.2.7. Dis?osiciones Generales,

Art. 57@. Las Sociedades de Padres de Familia no s= in-
miscuir&n en asuntos técnicos y administrativos de las escuelas
ni trabajarén para fines de lucro de nadie. Ajustardn sus acti
vidades al Articulo 3¢, de la Constitucidn Mexicana, y de la -
Ley Federal de Educacidn y a su Reglamento,.

Art, 582, En casc de duda el Secretario de Educacidn -

Pblica, determinard el criterio que deba preyalecer,

TRANSITORIOS,

12. En vigor al dia siguiente de su publicacidn en el -
Diario Oficial de la Federacidn.

22, Se abroga el Feglamento expedido el 13 de Enero de
1949, publicedo en el Diario Cficial de la Federac&én el 22 del
mismo mes.

32, Para renovar la mitad de los integrantes de la "--
S.P.T. , segln el Articulc 302, del Reglamento.

I.- Los Vicepreéidentes por un afio, Primaria y Secunda
ria. Los tres primeros Vocales Por dos afics. Dos afios el Pre

sidente y el Tesorero, los Yocales 4, 5, y 6 afios.
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IT.~ Ascociaciones Estatagleés, Yogales por un afio, Te~
sorerq y Presidente 3, ﬁ, 5,y 6 afios,

ITT.-~ La Mesa de Asociaci8n Nacieﬁal: E1l Vice?residenv
te un afio, Secretario General y Vocales uno a tres afios, y 5,

7 y 9 afios. Ademis ﬁor dos afios el Presidente., El Tesopeyro
y los Yocales 2; 4; 6 y 8 afios y 10 afios,

iv;- Los Directores de las escuelas haran las conyocato
rias conforme al Articulo 112, del reglamento. 30 dias h@biles
al entrar en vigor este ordenamiento. Se harln al términc del
afio lectivo escclar. Se deroga todo lo que se oponga a este -

Reglamento.

José L8pez Portillo México, D.F.,, 30 de marzo de 1980.
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La fundacidn de Tijuana, ciudad fronteriza de Baja Cali -
fornia, es ofifcialmente a partir del 11 de julio de 1889, deno-
mindndose entonces poblado Zaragoza, y asentdndose en los terre
nos del rancho de la Tia Juana, tomando posteriormente &ste nom
bre, habit&ndolo segiin el censo de 1900, 245 personas ( 129 hom

bres y 116 mujeres).

Aunque es el Municipio mis pequefio, (yer anexos) actual -
mente cuenta con més de un milldn de habitantes, habiéndose de-
sarrollado al igual que la poblacidn la infraestructura Indus -
trial, Politica, Educativa y Cultural, mds no como se quisiera -
ya que se carece tanto de materia prima como del material adecua
do para elaborar lcs enceres necesarics, pues los productos Na -
cionales no llegan o llegan a precios muy elevados viéndonos -
obligados a adguirirlos en los mercados americanos agravandose
cada dia m&s esta situacidn por la devaluacidn de nuestra moneda.
Aln sin embargo el entusiasmo de nuestra gente y su tenacidad -
hacen que nuestra ciudad siga prosperando en todos los sentidos

y siga siendo la ciudad m@s visitada del mundo.

Su situacidn geografica, su clima y sus costas son otro de

sus atractivyos (vera anexos).

Cuenta fnicamente con algunas extenciones de olivos y wvides,

por carecer de dreas para dedicarlas a la agricultura y la gana
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derfa.

El indice de desempleo no es alte, ﬁnes las emﬁresas y ma-~
quiladoras dan acypacibn a la mayoria de sus habitantes y &ste
no existiera si no es pocr las gentes que a diario llegan byscan

do una mejor forma de vida.

Una importante fuente de trabajo es la artesanla que atrae
a la mayoria de los turistas que son la principal fuente de in-

gresos.

Hastz hace poco los jévenes que deseaban seguir estudiando
tenian cusz trasladarse a otras ciudades lo que provocaba la -
desinterrzcidn familiar, o que €stos vieran truncados sus anhe-

los por :zrécer de los recursos econdmicos.
A la fecha ya se cuenta si no con toda, si con las princi-

pales carreras e infinidad de facilidades para que su juventud-

siga adelante (ver graficas anexas).
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EGCUELAS EXISTENTES EN LA CIUDAD DE TIJUANA, B.C., PQR NIVELES

Preescaolaw | Primaria

Elem, Terminal

mmocsamSFm

Técpica | Baghillgrate | Nacional | Superigr

80, 252 41 80 27 37 2 13

[
1/ Comprende Secundaria @aﬁm trabajadores, <+
2/ Ingluye ooz»rmm Y ommE_Hm. -
3/ COBACH,
4/ Papticulares,
8/ Se incluye la Uniyersidad Pedagdgica

FUENTE: Estadisticas Bdsicas del Sistema Educatjyo 84-85
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ENCUESTA REALIZADA A MAESTROS DE LAS DITERENTES ZONAS ESCQLARES

SECTOR TIJUANA

El objete de la presente encuesta es detectar problemas gque con

fronta la Educacibén Primaria en el aspecto Administrativo y ana

lizar hasta donde Influyen en el &xito o fracaso educativo.

.11-_

¢Culnteos afios de servicio tiene?

1 as 6 a ia mas de 10
a) 10 b) 22 c) u3

¢Cuédnto tiempo tiene trabajando en Tijuana?
menos de 1 afio de 1 a 3 afics més de 4 afios
a) 10 b) 37 c) 38

¢Cuénto tiempo tiene de trabajar en Bsta escuela?
menos de 1 afio de 1 a 3 afics mi se U4 afios
a) 12 b) 32 & «3H

¢Qué importancia le d& Ud. a la planificacibn del trabajo
docente?

mucha poca ninguna

a) 57 b) 18 c) O

Al Director que exige la presentacibdn semanal del plan de
trabajo, lo catalogas como...

exigente )4 normal
a) 20 b) 3 c) 52

¢Creé que repercute en el grupo la improvisacidn o la no
planificacidn?

mucho poco no creo
a) 68 By M c) O
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:Qué sugiere para que la planificacidn se lleve a cabo?

Que se haga una jerarquizacibn de objetivos por ynidad
Que se tome en cuenta de alguna ferma. (escalafén o algo)

Que el Superyisor cheque de vez en cyando que realmente se
lleva a cabo.

Que se haga conciencia en el maestro a través de seminaries

o pléticas

¢Qué opinidn tiene sobre los diferentes concursos?

Deben planearse y notificarse con anticipacidn, para que
realmente se preparen para ello.

Sélo sirven para enemistar a escuela con escuela.

Son una pérdida de tiempo.

¢Qué actitudes o actividades sugiere para que 10s CONCUrsos
sean fructiferos?

Deben distribuirse durante el ciclo escolar.

Que los jueces realmente sean personas que dominen lo del
COncurso.

Que se estimule y motive a los ganadores y participantes.

Que las convocatorias sean claras y precisas para evitar
confusiones,

No despiertan interés,

¢Qué opinidn tiene sobre los diferentes seminarios?

Scn muy pocos o nulos los que se llevan a cabo.

. 2 q ~ . )

¢(Qué sugilere para que éstos contribuyan realmente a elevar
la calidad de la educacibn?.

Deben programarse al principio del ciclo escolar.

Debe hacerse un estudio de zona y asi programar sobre las
necesidades de la base.

Que realmente éstos sirvieran para elevar la calidad de la
educacidn,

La visita del Supervisor a la escyela es.,.
1

dos wveces al afio en la fiesta solo si hay
de clausura conflictos.
a) 17 b) 26 c) 32
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15.-

16.-

17.-

La Superyisién Escolar la considera ©omoq..
fiscalizacién algo necesario gin importancia

a) 18 b) 38 ec) 19

;Considera que la Superyisibn contribuye a la buena marcha
del Proceso Educativo?

sI claro en parte no lo creo

a) 38 b) 18 c) 19

:Quéd sugiere para que la Sypervisidn Escolar funcione ade-
cuadamente?

Que el Superyisor programe sus visitas y trate de llevar-
las a cabo,.

:Cémo considera ud., la motivacidn?.

muy importante sin importancia necesaria
a) 42 b) @ c) 33

¢S7 los estimularan constantemente Ud.?.

trabajaria seria lo mismo trataria de
mejor superarse
a) 37 b) 38 c) -
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ENCUESTA REALIZADA A DIRECTORES DE LAS DIFERENTES ZONAS ESCOLA-
RES SECTOR TIJUANA:

El objeto de la presente encuesta es realizar un an&lisis de con
frontacidn con el fin de detectar la influencia de la Supervi --

sidn dentro del Proceso Educativo.

1¢= ¢Con qué frecuencia visita el Inspector Escolar su escuela?

cada mes una vez al afio solc cuando
hay conflictos.
a) Q@ b) 12 c) 38

2.- La visita es oficial o personal,
oficial personal ambas

a) 8 b) 4 c) 38

3.- ¢Al realizar la visita comprueba que lo administrativo y lo
pedagbgico funcionen bién?

casili nunca nunca a veces
a) 22 b) 12 c) 16

4.~ ¢Cada cuando hay reunidn de Directores en su Zona?

cada mes solec cuyando con frecuencia
se necesita

a) 8 b) 20 c) 16

5.- ¢(Cuenta usted con el respaldo de la Inspeccidn Escolar al
transmitir las disposiciones propias de los reglamentos?,

a veces siempre nunca

a)ly b) 33 c) 3

6.- ¢(Coadyuva la Supervisién Escolar al logro de las metas tra-
zadas per la S.E.P.?.

ST NO REGULAR
a) 36 B) 4 c) 10
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7.~ ¢Qué sugiere para que la Supervisidn sea benéfica?.

10.

1

Que se establezca més companerlsmo entre directores.y su-
pervisores,

Que no se tome como flscallza016n la vyisita & las escuyelas

Que directores y supervrsores tengan reuniones perlodlcas.

:Cu8l es su modelo de Supervisor?

Alquien capéz y preparado.

Una persona preparada, prudente y que se interese por 1la
calidad del. trabajo de su zona.
;Por qué creé que la Supervisidn no funciona?.

Porque el supervisor no yisita ni supervisa el trabajo es
colar.
Porque se dedica finicamente a lo administrativo.

No esti en contacto con la base.

;Cémo creé Ud, que se llevaria a cabo una mejor Sypervisidn?

Siendo organizado y teniendo un buen equipo.
Planeando las visitas a los centros de trabajo.

Motivando y estimulando para crear mis interés.

1653
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ENCUESTA REALIZADA A SUPERVISORES ESCOLARES, CON EL TIN DE

DETECTAR LOS FACTQRES QUE INTERFIEREN EN LA REALIZACION DE 35US

FUNCIONES.

¢(Cufntos afios de servicio tiene?
5 a 10 131 a 20 més de 20
a) b b) b5 c) 6
¢Culntos afios trabajbé como divector?
1 asb 6 a 10 mis de 10
a) 3 . b) 8 c) U
¢Cuéntos aflos tiene al frente de la Supervisidn?
menos de 1 afio 1 a b mas de 5 afios
a) i b)3 c) 8
;Culntas escuelas tiene a su cargo?
5 a8 9 a 12 13 a 16
a) kb b) 8 c) 3
Estas escuelas SONee..
Urbanas Rurales Ambas
a) 3 b) 2 - c) 10
Su personal de apoyo lo forman...
1 maestro 2 a 3 més de 3

a) 3 b) 7 c) 5

Programa Ud. sus visitas a los centros de trabajo, cada...

mes 2 veces al &afic solo si hay
o més conflictos.
a) 0 b) 8 c) 6
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11.-

12,.-

_130-

_Dentro de las yisitas, incluye reyisidn Técnico-Pedagdgica?

siempre casi siempre solo si se requiere
a) 5 b) © c) L

Ud. refine a los directores....

cada mes casi siempre solo si se reguiere

a) 3 b) 8 c) U

Estas reuniones son por lo general....

.

informativas de intermcabio para solucionar
problemas.
a) 9 b) 3 c) 3

Realiza en su Zona seminarios o intercambio Técnico-Peda -
gbgico por grados?,

cuando el sector por lo general no se puede
asi lo pide. cada mes.
a) 6 b) 6 c) 3

:Qué Ffactores interfieren en el cumplimiento de su comisidn?

falta de personal falta de recursos otros

¢Cuiles?

Factores humanos, econbdmicos de trabajo.
El trabajo docente es mucho y no se tiene personal.
Todo quieren que la supervisidn les brinde.

Fcondmicamente no contamos con ningfin apoyo para papeleria
y mucho menos gasolina o vidticos para las visitas escola
res.

Cada vez se le acumula al trabajo cosas innecesarias.

El personal no estd acostumbrado a la supervisidn, no quie
ren exigencias de ninguna especie.

iCada cuando visita la Zona el Jefe de Sector?

1 vez &l afio solo si hay conflictos nunca
a) 3 b) 8 c) U
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14,+ ¢Cuenta ud. con el apoyd del Jefe de Sector en cualguier

problema?
slempre nc siempre no
a) b b) 7 c) b

A . 2 = o O G .
i5.- ¢(Qué sugiere para que la Supervilsidn funcione mejor?

~ Que se nos de apoyo humano y econdmico,

- Que se nos brinde apoyo personal por parte del sector,
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