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INTRODUCCION

¢Es la calidad educativa una necesidad individual o una necesidad

requisitada por la sociedad?

Cabe pensar que la supervivencia y la mejora de calidad de vida son
necesidades primordiales de todo ser humano y que es la educacion el
puente de acceso a la vida en sociedad, por lo que puede pensarse la
practica docente como un proceso social productora de la historia y a la vez
producto de la historia y como tal, debe de responder a las necesidades de la
sociedad. Las transformaciones mundiales y nacionales exigen cambios
educativos, requiriendo de los alumnos aprendizajes significativos, de

calidad.

En las dltimas décadas muchas de las tareas educativas implicaron
una total centralizacion. Es sabido que los esquemas fuertemente
concentrados no convergen con las expectativas de modernizacion, por ello,
se hizo necesario un cambio organizativo que atendiera eficazmente las
nuevas exigencias del desarrollo nacional, que ayude a superar los
obstaculos e ineficiencias del centralismo y la burocracia excesiva que

aquejan al sistema educativo nacional.



Con base en estas necesidades surge la nueva estrategia de
reorganizacion del sistema que viene a consolidar el federalismo educativo
para articular el esfuerzo y la responsabilidad de cada entidad federativa, de
cada municipio y del Gobierno Federal con el firme propoésito de alcanzar una

educacion basica de calidad.

¢, Qué se pretende al otorgar una mayor autonomia a los centros
escolares? ¢ Es factible la transformacion cultural de estos centros? ¢Qué

actitudes debemos de modificar los docentes?

La escuela, espacio donde profesores, directivos y alumnos
comparten la responsabilidad cotidiana de la ensefianza y el aprendizaje es
considerada como una unidad basica del sistema educativo y como tal, debe
de tener un marco de gestibn que permita un adecuado equilibrio de
margenes de autonomia, participacion de la comunidad, apoyo institucional y

regulaciéon normativa.

Se requiere de equipos de trabajo competentes, capaces de definir
dentro del contexto de las politicas educativas y prioridades nacionales,
proyectos educativos, acordes a la realidad y necesidades propias de su
contexto, que desde una perspectiva integral desarrollen acciones

pedagdgicas, culturales y sociales con miras de formar individuos mas



preparados y responsables, capaces de aprender y de adecuarse

continuamente a nuevos entornos y de afrontar desafios.

Con la firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica en mayo de 1992, nuestro sistema educativo experimenta
un proceso de reforma en los principales campos de accién de la politica
educativa: el financiamiento, la reorganizaciéon general del sistema y los
planes y programas de estudio, entre otros. Este acuerdo recoge el
compromiso del Gobierno Federal, de los gobiernos estatales de la
Republica y del Sindicato Nacional de los trabajadores de la Educacion, de
unirse en un gran esfuerzo que extienda la cobertura de los servicios
educativos y eleve la calidad de la educacién respondiendo a los retos

actuales.

La puesta en marcha de los Proyectos Escolares forma parte de la
politica nacional de reforma de la gestion educativa, que busca superar
diversos obstaculos para el logro educativo como son: el estrecho margen de
la escuela en la toma de decisiones, el desarrollo insuficiente de una cultura
de planeacion y evaluacion de la escuela, el limitado ejercicio de liderazgo
directivo y la reducida comunicacién entre los integrantes de la comunidad

educativa; propone una nueva gestion horizontal, propiciando la capacidad
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organizativa de cada centro educativo, ya que de esta capacidad depende el

buen funcionamiento de cada escuela.

Desde esta perspectiva el Proyecto Escolar es una alternativa de
organizacion, un proceso que se construye continuamente de acuerdo con la
realidad y necesidades de la comunidad educativa, con sus desarrollos, sus

recursos, sus limitaciones y sus caracteristicas especificas.

El trabajo a través de proyectos pretende la identificacion, la
explicacion y la transformacién de los procesos institucionales, entendidos
estos como los multiples relaciones e interacciones que se establecen en la

escuela y entre esta y la comunidad.

El interés que se tiene en la realizacidbn de esta investigacion es
conocer el grado de aceptaciéon al trabajo con el Proyecto Escolar, ya que
para que un Proyecto Escolar sea funcional debe ser producto de la reflexién
y del consenso de los protagonistas, quienes definirdn las metas a seguir y el
modo de alcanzarlas, es un factor con el cual se puede lograr la equidad en
educacion; lo cual significa que todos los nifios del pais tienen derecho a
recibir servicios educativos de la misma calidad, esto requiere de maestros
comprometidos a atender las necesidades de aprendizaje de los alumnos,

de directores capaces de ejercer su liderazgo, de elevar y promover el
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trabajo colegiado, asi como propiciar mecanismos de participacion de los

padres de familia en las metas y objetivos de aprendizaje escolar.

La presente investigacion es de corte positivista, se apoya en la
estadistica transeccional correlacional, tipo no experimental, se centra en el
grado de aceptacion del Proyecto Escolar por parte de los directores y
docentes, como un instrumento para detectar las problematicas que
obstaculizan los aprendizajes en los alumnos de su escuela y construir de
manera colectiva una vision de futuro, para enfrentar los desafios que

plantea el mundo moderno.

El trabajo esta organizado en cinco capitulos. En el primer capitulo se
hace el planteamiento del problema, partiendo de la premisa de que la
funcionalidad del proyecto escolar guarda relacion con el conocimiento que
los involucrados en el mismo tengan acerca de él, tratando de encontrar una
explicacion a algunas interrogantes surgidas y que se hacen explicitas en

los objetivos planteados.

En el capitulo Il se aborda el aspecto teorico, se hace referencia a la
organizacion escolar, a la politica educativa, se habla del proyecto escolar;
de los pasos sugeridos para su disefo, de los roles y las actitudes de los

participantes, asi como de los sustentos teoricos.
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El capitulo Il trata la cuestibn metodolégica, del tipo y disefio de
investigacion, se plantean una serie de hipoétesis, tratando de explicar la

interrelaciéon entre las variables.

Se habla de la poblacién investigada; del tamafio y caracterizacion, asi

como del tipo de instrumento empleado en la investigacion.

Posteriormente, en el capitulo 1V se hace referencia al procedimiento

de recoleccion y analisis de datos.

Por ultimo, en el capitulo V se dan a conocer las conclusiones y

recomendaciones respecto al tema de investigacion.

Al final se presenta un apartado con la bibliografia consultada y otro

con anexos.
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LA ESCUELA FRENTE A LOS RETOS DE LA

MODERNIZACION

A. Planteamiento del problema

¢En gué medida el conocimiento de las bondades del Proyecto
Escolar por parte de la comunidad educativa se correlaciona con la actitud de
los involucrados y la funcionalidad del mismo, en las escuelas primarias

estatales de la region Centro-Sur del estado de Chihuahua?

El Proyecto Escolar es una modalidad de gestién colectiva realizada
por los actores de los centros escolares con el propdsito de coadyuvar a la
realizacion de los objetivos nacionales del sistema educativo y que tiene
como proposito el éxito de todos los alumnos, tomando en cuenta las

caracteristicas especificas de cada comunidad educativa.
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De acuerdo con Jean Piaget, todo proceso de cambio implica un
reacomodo de ideas, ya que se da la movilizacidon de esquemas referenciales
y de las estructuras internas de los implicados en el proceso, “Esta
modificacién del esquema, debido a la presion del objeto que se trata de
asimilar, se conoce como acomodacién™ La movilizacién de esquemas
referenciales se hace manifiesta en actitudes (conjunto de sentimientos que
acompafian o estdn presentes en las intervenciones de las personas)

diversas al momento de participar en el trabajo de grupo.

En el caso preciso de los maestros de la regiébn Centro — Sur del
Estado, al momento de proponer esta alternativa de planeacion, los docentes
manifestaron diversas actitudes: se observaron actitudes de rechazo, pues
habia quienes lo veian como una carga mas de trabajo, actitudes de apatia o
indiferencia al considerarlo un requisito burocratico, afortunadamente se
observo también actitudes de aceptacion por parte de algunos docentes; se
considera que estas actitudes guardan relacién con el conocimiento que
cada uno de los participantes tenga acerca del proyecto escolar, de sus
alcances y limitaciones, asi como de la visibn que se tenga del centro

escolar.

! PIAGET, Jean. La epistemologia genética, en Desarrollo individual y educacion, Antologia U.P.N. p.
70
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B. Delimitacién del tema:

La presente investigacion representa una explicacion de los diversos
factores que influyen en el conocimiento, aceptacion y funcionalidad
del Proyecto Escolar con el fin de contar con elementos suficientes que
apoyen a directivos en la transformacion escolar, mediante la coordinacion
del trabajo colegiado y lograr que éste se centre en el proceso de
ensefianza-aprendizaje para que se cumpla de una mejor manera con la

mision de la escuela, elevando asi la calidad de la educacion.

Contexto general

1. Caracterizacion del universo (poblacién).
Para el presente trabajo se tomé como poblacion a los docentes de 6
escuelas del sistema estatal, de la region Centro-Sur: 2 de ellas de la categoria
urbana, 2 de la rural y dos particulares, por ser las que atiendo como asesora

técnica, clasificandose por ello, en una muestra no probabilistica.

La poblacion esta conformada por 48 docentes, el 75% de ellos son
mujeres y el 25% hombres, la edad de la poblacion fluctia entre los 28 y 45
afos, con una edad promedio de 33 afos. El 31% de los docentes cuenta

s6lo con estudios de normal béasica, un 14% con normal superior, un 17%
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actualmente cursa la licenciatura y un 38% cuenta con licenciatura

terminada.

Se considera de gran relevancia la participacion de los directivos en
esta investigacion debido a que son los propios directores quienes deben de
estar mayormente comprometidos con el cumplimiento de la misién de la
escuela, ejerciendo su liderazgo en la transformacién de la organizacion
escolar, asegurando de esta manera, que el personal docente de su centro
escolar asuma colectivamente la responsabilidad por los resultados
educativos, estableciendo relaciones de colaboracion entre si y con el

entorno social de la escuela.

Sin embargo, no se les contempla debido a que se elaboré un
instrumento diferente para ellos y al momento de la recoleccion de datos, de
los seis directivos que conforman la poblacion sélo cuatro de ellos
respondieron a la entrevista, por lo que no se considera que haya
informacion suficiente para realizar aseveraciones acerca del nivel de
conocimiento y convencimiento acerca de las bondades del Proyecto

Escolar.

2. Delimitacion Espacial:
Region Centro-Sur: 2 escuelas de cada categoria (urbanas, rurales y

particulares)
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3. Delimitacién temporal:

Se realiza una medicion unica; en el mes de mayo del ciclo escolar 2001-

2002, acudiendo a los diversos centros escolares en fechas distintas.

C. Objetivos

% Objetivo general
% Investigar que relacidn existe entre el conocimiento de las bondades del
Proyecto Escolar por parte de la comunidad educativa, su actitud hacia el

trabajo con el mismo y la funcionalidad de este.

% Objetivos especificos

% Indagar qué tanto conocen los docentes acerca de las bondades del

proyecto escolar.

« Estimar el nivel de convencimiento de los directivos y docentes acerca de
las bondades y viabilidad del Proyecto Escolar.

¢ Analizar las acciones de liderazgo de los directivos con la comunidad
escolar.

7/

+ Conocer la manera en que se llevan a cabo las reuniones colegiadas.
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%+ Detectar como es la comunicacién que se establece entre los integrantes

de la comunidad educativa.

% Valorar el grado de alcance del Proyecto escolar.

D. Sistema de hipotesis

Este apartado se refiere a lo que se estima, es decir, a las proposiciones

surgidas de la observacion efectuada durante las sesiones de trabajo con el

Proyecto Escolar.

Hipotesis de investigacion

H; El conocimiento de las bondades del Proyecto Escolar se correlaciona

con la actitud de los involucrados, asi como con el alcance vy funcionalidad

del mismo.

Hipotesis secundarias

Hi A mayor compromiso asumido con el proyecto escolar por cada uno

de los integrantes de la comunidad educativa, mayor cumplimiento de la

mision de la escuela.



19

H. El desempefio profesional del asesor técnico guarda una estrecha
relacion con las actitudes de los docentes hacia el trabajo con el Proyecto

Escolar.

Hs Las acciones de liderazgo de los directivos se correlacionan con la

funcionalidad del proyecto escolar.

Hs4 A mejor comunicacion entre los integrantes de la comunidad educativa

mayor cumplimiento de la mision de la escuela.

Hs La funcionalidad del proyecto escolar guarda relacion con la formaciéon

de un verdadero equipo de trabajo.
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E. Justificacion

Vivimos en una sociedad inmersa en un proceso de cambio acelerado,
y como toda sociedad que desee mantenerse viva y dinamica debe de
reflexionar constantemente sobre si misma, dicha reflexion debe de ser
extensiva también al sector educativo, para identificar carencias respecto a
los conocimientos, habilidades y valores que todo educando debe adquirir
para satisfacer las necesidades sociales. La deteccion de estas carencias y
necesidades suelen plasmarse en el Proyecto Escolar; estrategia
metodoldgica elaborada por el conjunto de actores de la escuela, que
mediante un plan concreto de acciones pretenda alcanzar objetivos precisos

y realistas para alcanzar una educacién de calidad.

Cada centro escolar debe contar con un Proyecto Escolar que incluya
formas propias de organizar las condiciones de ensefianza aprendizaje; el
uso y distribucion del tiempo y del espacio fisico y de la asignaciéon de

recursos tanto humanos como materiales.

La enseflanza aprendizaje de las nuevas generaciones incorpora en
un pequefio microcosmos la vida politica, econdémica, social, local, nacional e
internacional. Es por ello que la docencia debe contemplar: trabajo colegiado,
funciones administrativas, relaciones con los padres y con la comunidad en

general.
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La presente investigacion conlleva un proceso (ver anexo No.l) vy
tiene como proposito indagar qué tanto conocen los docentes acerca del
Proyecto Escolar, asi como estimar el nivel de convencimiento respecto a
sus bondades y viabilidad, para corroborar si las actitudes docentes con
respecto al trabajo con el mismo, varia de acuerdo al conocimiento que de €l

se tenga.

Se elige este tema (ver anexo No. 2) por considerar que la
investigacion de este problema es de gran relevancia debido a que durante el
ciclo escolar 2000-2001 que se iniciara el trabajo con los Proyectos
Escolares en las escuelas estatales de la Regién Centro-Sur del estado de
Chihuahua, se observaron actitudes diversas (aceptaciéon, rechazo y apatia)
con respecto a esta alternativa y se tiene la expectativa de que quienes han
mostrado una actitud de aceptacion puedan de alguna manera influir en la
actitud de sus compaferos logrando que se involucren en esta importante
tarea, se espera encontrar un cambio de actitud, reflejada en una mayor
aceptacion hacia el trabajo con el proyecto una vez que se ha trabajado con

él y se han solucionado algunos problemas educativos.

Al realizar este tipo de investigaciones se evitan acciones intuitivas y
rutinarias. Los datos obtenidos serviran de referencia para los trabajos de las

proximas visitas a las escuelas, se tendran como punto de partida para incidir
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en la actitud de los maestros, buscando que se involucren en el Proyecto
Escolar y establezcan compromisos para que ejerzan progresivamente
mayores niveles de autonomia, que se vean reflejados en el nivel académico
de sus alumnos, ya que "el desempefio y la calidad de una institucion

"2 hbeneficiando no

educativa esta en la calidad de los productos que genera
s6lo al conjunto de alumnos que atiende sino a la comunidad en general,
pues al elevar el nivel cultural se logran mejores condiciones de vida y de

convivencia social.

2 CHAVEZ, Patricio, Gestion de instituciones educativas, en Bases para la planeacion escolar p. 67
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

En este capitulo se hace una breve remembranza de la historia de la
educaciéon del México moderno y se manejan tematicas de: politica
educativa, organizacion escolar y de los efectos que la politica ha causado

en esta ultima en el transcurso de los ultimos afios (ver anexo No. 3).

A. Politica educativa

Hablar de politica educativa es hacer referencia a los principios,
objetivos y fines que orientan la acciéon educativa, ya sea a nivel estatal o

nacional e incluyendo a instituciones privadas.

Se trata principalmente de las directrices que sefalan los Gobiernos
para el sector de la educacion en el marco de su politica general, es decir;
los criterios, los fines, la estructura, la organizacién, los contenidos, la
duracién, la formacion de docentes y la financiacion de cada nivel y aspecto

del sistema educativo.
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La vigencia de las politicas educativas suele ser breve, pues va
acorde con los cambios politicos y de Gobierno; es asi como “la historia de la
educaciéon del México moderno esta marcada por tres grandes

acontecimientos:™

= La creacién de un sistema nacional de educacion publica en los afios

veinte que busco garantizar un proyecto Unico de nacion.

En la Constitucion de 1917 quedaron establecidos los derechos de los
individuos, los de la sociedad y las atribuciones del Estado Mexicano. El
Articulo 3° Constitucional representaba la sintesis de los principios
liberales planteados durante el siglo XIX y de las demandas de
transformacion social expresadas durante el movimiento armado;
sustentaba el principio de la educacion laica, gratuita y obligatoria. La
efectiva implementacién de esta ley se llevé a cabo hasta 1921 con la

creacion de la Secretaria de Educacion Publica.

José Vasconcelos, titular de educacion, veia en esta, un fin libertador,
consideraba necesario incluir en el proyecto cultural a todos los indios,

pues la nacion mexicana debia amestizarse, influir y dejarse influir por la

? FRIGEIRO, Graciela; POGGI, Margarita; GIANNONI, Mario, Politicas, instituciones y actores en
educacidn, p. 120
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indigena; se implementd entonces un plan de educacion primaria para el

medio rural con maestros especiales, llamados misioneros.

= El surgimiento del plan de once afios en los afios cincuenta y setenta
(1959-1970) con el Secretario de Educacion, el doctor Jaime Torres
Bodet, que generalizé la educacién primaria, con el apoyo de las
misiones culturales y la creacion de la Comision Nacional de los Libros
de Texto Gratuitos (2 de febrero de 1959), la reparacién de edificios, la
construccién de las casas para los maestros y la dotaciéon de mobiliario;
todas estas acciones con miras de duplicar el sistema educativo, ya que
en México, durante los afios cincuentas ya era obligatoria la educacion
primaria, sin embargo, la mayoria de los nifios no pasaban de 4° afio y el

85% de ellos no concluian la educacion primaria.

= La modernizaciéon de la educacion a través de la federalizacion del
sistema educativo. En 1993 se renueva el marco juridico del Articulo 3°

de la Constitucién y se promulga la Ley General de Educacion.

Cada uno de los momentos historicos de la educacién guarda relacion
con el momento historico, politico y econdmico no sélo de México, sino del

mundo en general.
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Desde hace algun tiempo, ya se vislumbraba el tipo de futuro
econdmico que regiria al mundo entero, la burguesia logré un dominio
monopadlico del capital, esto ocasioné la disparidad de la acumulacion de la
rigueza tanto entre los individuos como entre las naciones, lo que trajo como
consecuencia; revoluciones, crisis econdmicas y hasta guerras entre los
pueblos, pero el renacer del capitalismo se basé principalmente en la
revaloracion del capital y en la desvalorizacion tanto del sueldo como de la

vida social.

En la actualidad sigue existiendo esa disparidad, existen millones de
personas que viven en la pobreza y los hombres que tienen el poder, tanto

politico como econdmico, lo aseguran por varias generaciones mas.

Esta disparidad obedece en gran parte al neoliberalismo “doctrina que
ha sustentado una verdadera guerra econdmica contra la mayoria de la
poblacién que son los asalariados™. La estrategia del Neoliberalismo radica
en mantener firme la posicion de deshumanizacion de la sociedad mediante
el proceso educativo, dando mas prioridad a lo curricular y reduciendo los
espacios a lo filosofico y lo reflexivo del mundo actual. Su principio

fundamental; la libertad de comercio, estd basado en dar amplio apoyo y

* GARRIDO Luis Javier en CHOMSKY, Noam. HEINZ Dieterich. La sociedad Global p. 7




27

libertad a las grandes empresas y hombres de negocios para que puedan

trabajar e incrementar sus riquezas.

En lo educativo el Neoliberalismo ha controlado lo curricular de las
escuelas argumentando que vivimos en una sociedad consumista, que de
alguna manera se deben de satisfacer las necesidades del individuo, por lo

gue el perfil de un egresado de la universidad es mas de cambio que de uso.

Las politicas del neoliberalismo emanadas de los centros de poder
financiero trasnacional conocidas con el nombre de “globalizacién” pugnan
por alcanzar la eficacia econdmica bajo banderas de “modernidad” o de

“sociedad tolerante”

Los neoliberales dicen que para llegar a establecernos en la
globalizacién debemos instalar nuestros quehaceres productivos en la
esfera de la mas pura competitividad. Y para eso debemos reclamarles a
nuestros obreros que aumenten su productividad, que cuando lo hagamos,
creceremos. Todos los reacomodos que se viven, responden a esa
necesidad quizas incoémoda pero ineluctable de globalizacion®

El concepto de globalizacion que se repite desde hace algunos afios
en el discurso oficial, lejos de ser una realidad de abundancia, ha generado
grandes concentraciones de capital mediante la imposicion del programa o

agenda corporativa; reforzando los mecanismos de extraccion de la plusvalia

5 GARCIA Federico, El Neoliberalismo, laglobalizacién y € gato del pais de las maravillas, en
Instituciones Escolares, Antologia U.P.N. p.15
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en un espacio que incluye y a la vez desborda al antiguo sistema de Estados
territoriales 0 economia internacional. Por otra parte, ha traido consigo el
estancamiento de muchos sectores, tal es el caso de América Latina, donde
el empobrecimiento, el desempleo o el subdesempleo de la mayoria de la
poblacion econdmicamente activa es cada dia mas fuerte, afectando a los de
la base de la pirAmide de ingreso, quienes no pueden satisfacer algunas de
las necesidades primordiales como son la alimentacion, la salud y la

educacion.

El proceso de globalizacién que se presenta en el mundo moderno
atrae también a los paises subdesarrollados como México, que tras las
experiencias neoliberales de los gobiernos que presidian Miguel De la
Madrid, Carlos Salinas, y Ernesto Zedillo, han acentuado el bajo nivel de
vida, “segun se reconoce en los medios académicos norteamericanos y ello
luego de que el Estado vendi6é cientos de empresas publicas obedeciendo
ciegamente los dictados del Fondo Monetario Internacional y del Banco

Mundial™®

En la cuarta reunion del Proyecto Principal de Educacion en América
Latina y el Caribe (PROMEDLACIV) de la ONU, efectuada en Quito en 1993,

demanda en su nuevo modelo de desarrollo educativo, una transformacion

® GARRIDO Luis Javier en CHOMSKY, Noam. HEINZ Dieterich. La sociedad global, p. 8
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profunda en la gestion educativa, que permita articular efectivamente la

educacion con las demandas econOmicas, sociales, politicas y culturales.

En México, en un intento de acelerar su desarrollo y mejorar el nivel
de vida de los habitantes se ve la educacion como factor clave del proceso y
crecimiento del pais. Surge como intento de alternativa el proyecto del
Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB),
con el cual se busca alcanzar una educacion de altura, acorde a los nuevos
tiempos y necesidades a que se enfrenta el pais. A partir de la firma de este
acuerdo se hicieron cambios sustanciales al sistema educativo, por
considerar que éste es ambito decisivo para el futuro de la nacion, donde
dicha reformulacion comprende tres grandes apartados:
= El primero comprende la reorganizacion nacional del sistema educativo,
mediante la descentralizacion, concediendo el control administrativo de
la educacion a cada uno de los estados, mas no el de la curricula, la cual
debe responder siempre a un caracter nacionalista. En palabras del
Doctor José Ma. Garcia Gardufio’, el tema de la descentralizacién es, “un
vino viejo en botella nueva”, ademas aclara, que la descentralizacién

educativa tiene varias fases:

" GARCIA Gardufio, José Ma. Debilidades y fortalezas de la Gestion en las politicas publicasen Conferencia Magistral; ler.
Encuentro Estatal de Gestion Educativa, U.P.N. Unidades 081, 082, 083; Chihuahua, Chih, 24 de octubre de 2002.
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12 fase; se da la desconcentraciéon de la S.E.P. a finales de la gestion del
secretario Fernando Solana, en 1969 con la creacion de las
delegaciones; desconcentrando su aparato y traspasando esa funcion.
22 fase; la federacibn o el poder central traspasa presupuesto y
facultades al nivel estatal.

32 fase; la privatizacion.

Y continda,...... en el traspaso, nosotros estamos en el nivel estatal. De
ahi sigue el municipio y después la escuela, cuando llegan las facultades
administrativas y financieras a la escuela es cuando se completa la
descentracion, por lo que se deduce que nosotros los mexicanos
estamos a la mitad del camino de la descentracion.

El segundo apartado comprende la reformulacién de contenidos y
materiales, con casi 20 afos de vigencia, Y,

El tercer apartado se refiere a la revaloracién de la funcion magisterial,
bajo seis aspectos principales: la formacién de maestros, actualizacion,
salario profesional, vivienda, carrera magisterial y aprecio social de su

trabajo.

La mejoria de los insumos del sistema educativo (maestros,

programas, libros, materiales, etcétera) no basta para elevar la calidad

educativa, se requiere alavez de capacidad de organizacion de las
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escuelas y de empefio para orientar responsablemente sus tareas hacia el

logro de los aprendizajes de todos los alumnos.

La escuela tiene como misién lograr que los alumnos a través del
conocimiento recibido y la practica de los valores adquieran aprendizajes
trascendentales, que logren desarrollar su capacidad critica, reflexiva y
propositiva para que con responsabilidad sean capaces de tomar sus

propias decisiones.

La educacién basica en México tiene una orientacion filosofica basada
en el Articulo Tercero de la Constitucion Politica Mexicana, ello se
reglamenta en la Ley General de Educacion, que se encuentran expresadas
en los propdsitos educativos de planes y programas de estudio. En el caso

de educacion primaria se pretende que los nifios:

“Adquieran y desarrollen las habilidades intelectuales (la lectura y la
escritura, la expresion oral, la busqueda y seleccion de la informacion, la
aplicaciéon de las matematicas a la realidad) que les permita aprender

permanentemente y con independencia.”

Se pretende que los alumnos
sepan expresarse tanto de manera oral como escrita, que sepan recopilar

informacion, traducirla y aplicarla, que sepan resolver los problemas

8 SEP Propdsitos generales, en Planes y programas, p. 13
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cotidianos y que se sepan enfrentar a ellos y sobre todo, propiciar en los
alumnos aquellos conocimientos que les van a llevar a estructurar nuevos
conocimientos, propiciar el desarrollo pleno de sus capacidades, para que
vivan con dignidad, participen plenamente en el desarrollo y mejoren su

calidad de vida.

De igual manera, es responsabilidad de la escuela lograr que los
alumnos adquieran conocimientos cientificos basicos, valores fundamentales
para comprender el medio social y natural, preservar la salud y contribuir al
mejoramiento del medio ambiente y participar con justicia en las acciones

fundamentales de transformacion y mejoramiento de la vida social

Como se puede observar, la misibn de la escuela se centra
basicamente en los propositos antes mencionados. El primer proposito esta
enfocado al desarrollo de las habilidades intelectuales, ya que de ahi parte
todo el conocimiento (son las herramientas esenciales para el aprendizaje),
el asimilar los conocimientos de las asignaturas de espafiol y matematicas

es primordial para el proceso educativo.

En el afio de 1993 se modific6 el Articulo 3° incorporando la
obligatoriedad de la educacion secundaria y eliminando el laicismo de las

escuelas privadas.
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Por su parte, la nueva Ley General de Educacién de 1993 establece
la equidad de la educacion, asi como la evaluacion del sistema educativo y

promueve la participacion social en la conduccion de la educacion.

Los cambios acordados y realizados en la educacién mexicana son
trascendentales: garantizan constitucionalmente a la poblacién mexicana
nueve afios de escolaridad basica, amplian la obligatoriedad del preescolar,
establecen un nuevo compromiso por mayor cobertura, mayor calidad y la
atencion equitativa a todos los grupos de poblacion hasta llegar al egreso
del nivel basico; realizan cambios importantes en los Planes y Programas
de Estudios y los libros de texto gratuitos; traspasan la operacion de la
educacion basica a los estados de la republica.’

Como se hace notar, con la firma del ANMEB el sistema educativo
sufre importantes transformaciones con el propésito de elevar la calidad
educativa. Pero, pese a los esfuerzos y a la puesta en practica de las
acciones de reforma educativa, los cambios no han sido muy notorios, ya
gque para que un cambio sea efectivo es necesario que la propuesta
educativa se adecue a necesidades reales, es decir, para resolver el o los
problemas que existen en cada centro escolar en particular, que los docentes
acepten los cambios propuestos y que se cuente con los recursos

necesarios.

° DE IBARROLA, Maria, Reforma Educativa, en Instituciones Escolares, antologia U.P.N. p. 128




La politica educativa actual, plasmada en el Programa de Desarrollo
Educativo 2001-2006 por su parte, promueve la transformacion de la
organizacién y funcionamiento cotidiano de las escuelas del nivel basico,
como el vehiculo mas adecuado para la generacion de ambientes escolares
que favorezcan el logro de los aprendizajes de los alumnos, mediante la
participacion corresponsable de alumnos, docentes, directivos y padres de

familia.

B. Organizacion escolar

El hombre es un ser social por naturaleza, el vivir en sociedad le ha
facilitado la subsistencia. Una vez formadas las sociedades surge la
necesidad de ordenar las actividades (distribucion de funciones y tareas)
para poder asi, alcanzar objetivos comunes, esto da origen a las
organizaciones como estructuras especificas para el cumplimiento de

determinados fines.

Uno de los fines o necesidades que siempre ha estado presente en las
sociedades es precisamente la socializacién de las nuevas generaciones, en
este marco surge la escuela; organizacion histéricamente determinada y
culturalmente construida, es decir, la mayoria de las decisiones que se

toman: formas de conduccién de la organizacién, el como y el qué de la toma
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de decisiones, las formas y el tipo de relaciones entre el centro escolar y las
autoridades educativas, asi como con la comunidad en la cual esta inserta
estan determinadas por concepciones, valores e intereses de la sociedad,
gue describe de manera implicita el paso del individuo del grupo primario a la

organizacion formal.

La organizacion escolar, trata de reagrupar y articular los diversos
elementos que concurren en el funcionamiento interno de un sistema escolar
(construcciones, programas escolares, personal docente, material didactico,
examenes, investigacion pedagdgica, etc. Debe velar por una formacion
completa y permanente del personal docente, asi como mejorar las
condiciones de vida escolar e investigar metddicamente la coherencia
maxima entre el funcionamiento de los diversos elementos para lograr los

objetivos establecidos.

Joaquin Gairin, afirma que las instituciones escolares son con
frecuencia consideradas como débiles organizativamente; menciona que
existe un alto nivel de indeterminacion debido a:

» La ambigliedad de sus metas, ya que se le asignan funciones
variadas, complejas y no siempre bien limitadas en sus objetivos y
medios. Entre las funciones que la sociedad exige que el sistema
educativo cumpla algunas son explicitas (las socializacién de las

nuevas generaciones, la formaciobn en las habilidades
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fundamentales y en los procesos de razonamiento superiores de
manera que el sujeto se adapte a un mundo de cambiante en
continuo movimiento y aprenda por cuenta propia). Otras, en
cambio, pueden descubrirse al analizar la cambiante problemética
econOmica, politica y cultural del mundo globalizado que nos ha
tocado vivir.

= La comunidad escolar (maestros, alumnos, padres de familia) no
posee una cultura uniforme; por lo que sus objetivos e intereses
son también diferentes.

= Los miembros de la comunidad educativa carecen de identidad
colectiva.

= La escasa interaccion entre los profesores que se hace evidente

en el celularismo o aislamiento.

Estas, entre otras cuestiones, hacen de la escuela una organizacion
de dificil gestion. “La especificidad de las instituciones escolares dificulta su

proceso de organizacién pero justifica mas acusadamente su necesidad™*

Con el proceso de descentralizacion de los sistemas educativos se
concede a las escuelas mayor grado de autonomia para definir sus propias
estrategias de mejoramiento, que induzcan a una cultura de trabajo colectivo,
autonomo, reflexivo y abierto a toda la comunidad escolar (docentes,
directivos, padres de familia y alumnos) para que todos formen parte activa
de un proyecto comun; exponiendo sus puntos de vista, argumentandolos,
colaborando, organizando, asumiendo responsabilidades y tomando

decisiones de manera colectiva.

19 GAIRIN, Joaquin. Escuelay planteamientos institucionales, en La gestion como quehacer escolar,
Antologia U.P.N. p. 67
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Para el abordaje de la organizacion escolar, en la presente
investigacion se desglosan los siguientes tépicos: Proyecto Escolar, calidad
educativa, comunidad educativa, relacion director-docente, asesor técnico y

actitudes.

C. El Proyecto Escolar

El Proyecto Escolar constituye una alternativa de organizacion para
los centros escolares, surge de las politicas educativas que sientan las bases
para el federalismo educativo y para una nueva participacién social en la
educacion; los criterios de orientacion para su disefio, operacion,
seguimiento y evaluacién tienen su fundamento en los siguientes

documentos legales y normativos:

" Articulo _3° Constitucional. Fraccion ll, incisos a y ¢, que establecen

gue la educacion debe basarse en los resultados de progreso cientifico,
luchar contra la ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los fanatismos y
los prejuicios.

" La Ley General de Educaciéon. Promulgada en 1993, en el contexto

del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica, con su
propuesta del nuevo modelo de gestién educativa, mediante la participacion

social, la equidad, la democracia y la igualdad de oportunidades y que
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concibe al individuo como un ser critico en constante transformacion y
constructor permanente de su propio conocimiento.

" Programa Nacional de Desarrollo Educativo 1995-2000. Que parte de

la conviccion de que la verdadera riqueza de los paises radica en las
cualidades de las personas que los integran y que tiene como propésito la
realizacion plena de los principios y mandatos contenidos en el Articulo
Tercero Constitucional y en las disposiciones de la Ley General de
Educacién; asi mismo define el conjunto de tareas (formacién, actualizacion y
revaloracion del magisterio, enfrentar el rezago educativo, ampliar la
cobertura de los servicios educativos, elevar su calidad, mejorar su
pertinencia, participacion social en los procesos educativos; es decir
vinculacién escuela-comunidad) para consolidar innovaciones puestas en
marcha a partir del Acuerdo Nacional para la Modernizacion Educativa.

" Programa Nacional de Desarrollo Educativo 2001-2006. Que pone

énfasis en la necesidad de ampliar las bases de poder y de toma de
decisiones en los niveles mas cercanos al proceso educativo: el aula y la

escuela.

Sostiene que la calidad de la educacion depende en buena medida de
que se realicen las transformaciones que se requieren en la gestion del
sistema, que el personal docente y directivo de cada escuela debe asumir

colectivamente la responsabilidad de los resultados educativos, que deben
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establecer relaciones de colaboracion entre si e impulsar la participacion
social y comprometerse con el mejoramiento continuo de la calidad y la

equidad de la educacion.

En este plano, el proyecto escolar constituye un ejercicio de
autonomia profesional para los miembros de la escuela, ellos pueden definir
las formas de lograr los propésitos educativos por ser quienes mejor conocen

la escuela y a los alumnos que atienden.

Un proyecto escolar es un instrumento que expresa la forma particular en
gue cada escuela se propone lograr que todos los nifios y las nifias que
atiende adquieran los conocimientos y desarrollen las habilidades
intelectuales y actitudes que constituyen los propositos educativos para la
primaria.'!

Una de las principales caracteristicas del proyecto escolar es el
trabajo conjunto; lo cual no significa que todos deben de realizar las mismas
actividades en un mismo momento, sino que se refiere a la toma de

decisiones colectivas que orienten las actividades individuales.

Es pertinente que los centros escolares emprendan como tarea
principal, el deliberar su propia organizacion mediante la priorizacion de
metas y la implementacion de estrategias que propicien una buena

interrelacion, ya que en un centro escolar los resultados dependen en gran
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medida de las interrelaciones entre las personas; mediante el proceso de
mejoramiento de la calidad en equipo se enriquece a las personas que en el

participan y se enriguece a la vez el proceso colectivo.

Es por esta razén que se debe de involucrar activamente a todos los
agentes (docentes y directivos) en el establecimiento de metas comunes,
reafirmando los compromisos de participacion de todos los involucrados para
lograr que la escuela trabaje como unidad; en un ambiente donde se
comparten las metas y la responsabilidad de los resultados obtenidos,
estableciendo estilos de trabajo congruentes entre si y con los propdsitos
educativos, con formas de relacion estimulantes para el aprendizaje de
conocimientos, habilidades y valores y una eficaz colaboracién entre los
integrantes (clima adecuado de trabajo), asi como una nueva forma de

ejercicio de la funcion directiva.

Dentro de esta nueva forma de organizacion el papel del director
cobra gran relevancia ya que “una situacién de mayor autonomia exige de
directivos que actiien como lideres pedagdgicos, capaces de dinamizar el
trabajo cooperativo de los profesores, de potenciar los procesos de

participacion y de actuar como referentes en la resolucién de conflictos™?

1 SE.P. El Proyecto escolar. Una estrategia para transformar nuestra escuela. p.11
2 GAIRIN, Joaquin. La funcién directiva en la actualidad en La gestion como quehacer escolar,
antologia U.P.N. p. 70
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De acuerdo con Sylvia Schmelkes, “Un cambio cultural soélido debe
estar sustentado en valores claros, compartidos y practicados por todos en la
escuela™?®. Entre estos valores los mas prioritarios son la satisfaccion de las
necesidades de nuestros beneficiarios (nuestros alumnos), y el desarrollo
humano de las personas que interactuan dentro de la escuela y en torno a

ella.

Razén por la cual, todo proceso de innovacion debe de estar basado
en metas comunes y en la evaluacion constante que coadyuvara a evitar
actuar improvisada y rutinariamente, transformando asi, el funcionamiento
habitual de cada plantel educativo, que se vera reflejado en el mejoramiento
de la calidad educativa, entendida en términos practicos como el logro de los

propésitos educativos fundamentales del nivel.

La organizacion eficiente del trabajo escolar implica fijar estrategias
acordes a las necesidades particulares de cada plantel educativo, tanto en
su funcionamiento y equipamiento como en el aprovechamiento de los
alumnos. Este proyecto escolar impulsara una colaboracion mas estrecha
de los maestros y directivos en las tareas escolares.™

El tema en boga de hoy en dia, es precisamente el de la puesta en
marcha de los Proyectos Escolares, como parte de la politica nacional de

reforma educativa, con la finalidad de superar la crisis educativa: desercion,

13 SE.P. SCHMELKES, Sylvia Hacia una mejor calidad de nuestras escuelas, p. 56
14 Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, p. 43
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deficiente nivel de aprovechamiento y baja eficiencia terminal, ello obedece a
los cambios de las circunstancias histéricas de las sociedades, que hace
necesaria una auténtica transformacion en el sistema, que induzca al alumno
a permanecer en la escuela y a adquirir aprendizajes de calidad, ya que el
fuerte desarrollo experimentado en el presente siglo, ha hecho pensar en la
educacion formal como importante factor de promocion al desarrollo

cientifico, tecnolégico y econémico en general.

En el caso especifico de las escuelas primarias del estado de
Chihuahua, se enmarca dentro de un proceso coyuntural en la historia del
estado, tanto en su contexto educativo como politico. Tiene que ver con los
procesos de descentralizacion de la educacion en México, pero también con
el arribo a la gubernamentura del estado de un partido que hasta entonces
habfa sido de la oposicion.*

En nuestro estado, la idea de trabajar con proyecto escolar desde un
inicio no fue bien aceptada por los docentes, ello obedeci6 en parte a que
esta propuesta provenia de una ideologia politica opuesta a la de la gran
mayoria del magisterio y a que ademas existia un ambiente hostil entre

ambas partes (gobierno y magisterio).

En aquella ocasién, participaron mas de 4,000 docentes en el

proceso de capacitacion, de donde solo surgieron 218 proyectos, que

15 Secretarfa De Educacion y Cultura, ORTEGA, Estrada Federico en El proyecto escolar en
Chihuahua Abril-Mayo de 2000, p. 14
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debido a “la escasa experiencia del sistema administrativo para responder a

"6 se dio una tardia y en algunos

las demandas especificas de las escuelas
casos nula respuesta a sus peticiones de materiales didacticos, de
capacitacion o de asesoria académica a directores y personal docente,

aunado esto, a la cultura escolar que determinaron en gran medida el

escaso interés de los colegiados por participar en dichos trabajos.

El Proyecto Escolar se convierte en la herramienta organizativa-
formativa mediante la cual la escuela define sus objetivos, establece sus
metas y genera compromisos compartidos, por lo que requiere de la

corresponsabilidad de los docentes y directivos sobre el quehacer escolar.

Mediante el trabajo con el proyecto escolar se pretende que los
maestros y directivos orienten todas las tareas que realizan en la escuela
hacia el logro de los propédsitos educativos, colocando a la ensefianza-
aprendizaje en el centro de las actividades cotidianas; “asuman
profesionalmente  la responsabilidad de su tarea educativa;”"’ dando
prioridad a la solucibn de los problemas que obstaculizan el

aprovechamiento de los alumnos.

16 | bidem, p. 15
" SE.P. El proyecto escolar. Una estrategia para transformar nuestra escuela, p. 19




Se pretende también el 6ptimo aprovechamiento de los recursos, la
incorporacion de la evaluacion interna como préctica sistematica de la
escuela y la creacion de una cultura de trabajo en equipo, permitiendo asi
mismo la construccién de la autonomia y fomentando un mayor compromiso
en los colectivos, con miras de mejorar los procesos Yy resultados
propiamente pedagoégicos que son responsabilidad especifica de docentes y

directivos.

Por otra parte, se pretende mantener informados a los padres y
madres de familia acerca de los avances y obstaculos del aprendizaje de los
alumnos; abriendo mayores espacios para la participacion social e

involucrando a los padres y madres de familia en la tarea educativa.

El Proyecto Escolar es equivalente al plan anual de trabajo en los
casos en que éste Ultimo documento se elabore con la participacion de
todos los maestros y directivos, esté basado en un diagnéstico confiable,
establezca objetivos precisos y no se reduzca a la enumeracién de
actividades rutinarias de los maestros y directivos.'®

La construccion del proyecto escolar requiere de varios elementos:
= Objetivos
Los objetivos del Proyecto Escolar son una imagen anticipada del

grado de solucién de un problema en el lapso de un afio. Los objetivos son

'8 | bidem, p. 21
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planteados al inicio del trabajo con el proyecto escolar; se orientan hacia la
solucion del o los principales problemas que obstaculizan el cumplimiento de
la mision de la escuela y que han sido identificados en el diagnostico. Los
objetivos expresan lo que la escuela pretende lograr respecto al aprendizaje
de todos los alumnos, tomando en cuenta las habilidades intelectuales y/o
conocimientos no desarrollados conforme lo planteado en el plan y
programas de estudio. En este sentido, un proyecto puede tener uno o varios
objetivos, en tal caso, es conveniente identificar objetivos a largo y mediano

plazo.

Los objetivos constituyen la guia para definir las actividades, éstos
deben de ser acordados por todos los maestros de la escuela; su
planteamiento debe tener sentido tanto para los directivos como para todos
los profesores y alumnos, es decir para todos los grados y grupos, ademas,
deben ser precisos para que a todos los actores les quede clara su misiéon

por cumplir.

" Los recursos de la escuela
Después de establecer los objetivos y antes de definir las estrategias
y actividades es importante considerar los recursos con los cuales cuenta el

plantel para realizar las acciones propuestas, asi elaboraremos nuestro
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proyecto con realismo; por ello es necesario que hagamos una lista de los
recursos con los que contamos y veamos la manera de optimizarlos.

Los recursos pueden ser de tres tipos:

1) Humanos. Incluye a todos los maestros y directivos de la escuela, su
disposicion y compromiso para colaborar, asi como la formacion,
actualizacion y experiencia de cada uno de ellos.

2) Materiales. Edifico escolar, mobiliario, asi como los materiales de uso
didactico (libros de maestros y alumnos, ficheros didacticos, libros del
Rincén, etcétera)

3) Tiempo. Referido especificamente al tiempo disponible para el trabajo

conjunto y el establecimiento de acuerdos.

= Acuerdos generales para la ensefianza y funcionamiento de la escuela.

Para lograr los objetivos del proyecto, cada centro escolar debe de
establecer acuerdos generales relacionados con las causas de los
problemas identificados y teniendo como marco de referencia los
propdésitos educativos establecidos en el plan y los programas de estudio,
para lo cual es necesario que todos los maestros conozcan no sélo los
programas del grado que atienden, sino el plan general y los propdsitos
del nivel, los acuerdos tomados deben hacer referencia a:

1. El enfoque y las formas de ensefianza, criterios de evaluacion y uso

de materiales educativos.
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2. El modo de organizacién y funcionamiento de la escuela (papel del
director, relacién entre maestros y distribucién de horarios).

3. Relacion entre maestros y directivos de la escuela con los padres y
las madres de familia, esta debe de contemplar el tipo de

colaboracion deseable y los mecanismos de comunicacion.

» Las estrategias
Constituyen un plan general de accion (qué vamos a hacer todos).
Las estrategias son un conjunto organizado de actividades y acciones a
través de las cuales se pretende alcanzar los objetivos planteados en el
proyecto, son de caracter general, pero las actividades especificas a
desarrollar en cada aula deben considerar las caracteristicas propias de
los alumnos y los acuerdos generales sobre las formas de ensefianza,
deben de ser congruentes con el diagndéstico y abarcar los tres ambitos
analizados:
1) Eltrabajo en el aula y las formas de ensefanza.
2) La organizacion y funcionamiento de la escuela (incluyendo la
actualizacion de los maestros y la planeacion de los espacios y
tiempos para el trabajo conjunto.

3) Larelaciéon entre la escuela y las familias de los alumnos.
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= Las actividades

Una actividad es entendida como una accién especifica; uno de los
pasos para lograr un objetivo; la articulacion de varias actividades
conforman una estrategia por lo que deben también abarcar los tres

ambitos analizados en el diagndéstico.

Cada maestro debe definir actividades especificas para su grupo sin
perder de vista las orientaciones sefialadas en el plan y programas de
estudio y las caracteristicas del contexto escolar, socializando con los
compafneros del mismo grado y contrastando con los grados
antecedentes y precedentes con el fin de cuidar que haya continuidad de

la ensefianza en todos los grados de la educacion primaria.

Al momento de definir las actividades es necesario especificar cuales
deberan ser realizadas por toda la escuela y cuales por los diferentes
ciclos, grados o grupos, dependiendo de la intensidad del problema y de

los propdsitos especificos de cada grado y ciclo escolar.

= Cronograma
Para que todos los integrantes de la comunidad educativa tengan
claro los compromisos que les corresponden, se recomienda hacer un

registro de las actividades propuestas, especificando quien o0 quienes son
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los responsables, asi como el periodo de tiempo en el cual se realizaran
y si las actividades son permanentes o temporales (un bimestre o
semestre), o periddicas (una o dos veces durante el ciclo, por ejemplo), la
elaboracién del cronograma facilita el seguimiento y la evaluacién del

proyecto.

Por otra parte, el andlisis de la practica educativa debe realizarse en
conjunto y no de manera aislada, es mediante la reflexion de los actores
escolares acerca del rol de la escuela frente a la sociedad, de la
conceptualizacion de educacion, cultura, conocimiento, calidad de la
educacion, evaluacion de la educacion, curriculum, proyecto escolar y la
relacion entre estos dos, participacion de cada uno de los integrantes, asi
como de la comunidad, como se llega a lo que es: la gestion escolar,
definida como el conjunto de acciones emprendidas por el directivo escolar
para promover y posibilitar la realizacion de la tarea pedagodgica mediante el
trabajo colectivo para favorecer el logro de los perfiles de los educandos, la
transformacién de la practica docente y la apertura y vinculacién hacia la

comunidad para mejorar asi el aprendizaje.

La gestion de instituciones educativas, proceso amplio, integral y
participativo, cuya esencia es la transformacion de las instituciones
educativas y que se concreta en la construccion de los proyectos escolares
educativos institucionales.*

¥ CHAVEZ, S. Patricio. Gestién de I nstituciones Educativas, en Bases para la planeacion escolar,
AntologiaU.P.N. p. 62
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Al momento de conjuntar esfuerzos en lo que es la misién escolar, y
que implica una cultura de aprender a vivir la autonomia de la escuela se
construye el proyecto de desarrollo educativo propio, en el marco de los

propdésitos educativos nacionales.

El trabajo con el proyecto escolar conlleva un proceso metodoldgico
de construccion, el cual se divide en seis fases que implican retos y
obstaculos a superar y que dada la condiciéon de que cada contexto, plantel y
problematicas son diferentes, no hay receta valida que funcione para todos

los planteles, por lo que cada colectivo escolar decidira su ruta a seguir.

Fases del proyecto escolar®®
» Fase 1. Preparacion

En esta fase se debe de revisar la informacion acerca del
proyecto, qué es, en qué consiste, asi como de sus alcances y
limitaciones, constituye una serie de estrategias y actividades cuyo
propdsito es informar al colectivo escolar acerca de los fundamentos
teéricos y metodologicos del proyecto escolar. “La fase de
preparacion es el momento de inicio del proyecto escolar, la que

motiva, orienta y organiza las actividades y acciones de la comunidad

% ACEVEDO J. Miguel Angel, Criterios de orientacion para el disefio, operacion, sequimiento y
evaluacién del Proyecto Escolar en la educacion secundaria técnica, p.33
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educativa para alcanzar los objetivos del proyecto™, en esta fase se

inicia y decide el cambio y en la medida que recibamos informacion
sobre el Proyecto Escolar, estaremos convencidos de su
trascendencia y tendremos la disposicion necesaria para iniciar su

desarrollo.

Actividades sugeridas:

- Convocar a reunion de Consejo Técnico Escolar para difundir y
analizar el Proyecto Escolar.

- Organizar las estrategias y metodologia para la promocion y
difusién del Proyecto escolar.

- Preparar los materiales considerados necesarios para su difusion.

- Convocar a las personas necesarias para la integracion del
Consejo Técnico Escolar de Participacion Social (maestros, padres

de familia, autoridades, exalumnos).

» Fase 2. Diagnostico

El diagnéstico, es condicion indispensable para iniciar un proceso de

cambio, ya que mediante la participacion de todo el personal de la escuela

se analiza la situacion prevaleciente en la misma, principalmente de los

% GOMEZ, Villalpando Amando, COSIO, Cevallos Manuel y CARRILLO, Carrillo Martina Guia
operativa parala elaboracion del Proyecto Escolar, en Bases parala planeacion, Antologia U.P.N. p.93
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logros educativos de los alumnos, para realizar una descripcion puntual y
detallada de la situacién actual, identificando las fortalezas y debilidades, y
las causas que explican esa situacion rescatando informacion objetiva y real,
planteando alternativas de solucién y construyendo colectivamente la vision

de futuro.

La Finalidad del diagnéstico es contestar con la mayor precision posible las
siguientes preguntas: ¢En qué medida nuestra escuela cumple con su
misién? ¢Cudles son los logros educativos de nuestros alumnos? ¢Qué
deficiencias se observan en los resultados educativos? ¢A cuantos y a
quiénes afectan los problemas? ¢Cudles son las causas de esos
problemas?*

Actividades sugeridas:

Se recomienda organizar equipos de trabajo para describir el estado
actual del plantel, mismo que debe de quedar redactado en un informe y que
tendra como base la recopilacién de informacion derivada de:

- La opinién de los propios maestros, de los padres de familia y de los
alumnos.

- Las estadisticas escolares y los cuadernos de los alumnos son fuentes
especialmente importantes ya que nos permiten conocer los problemas que
enfrenta la escuela con respecto al logro de los propésitos educativos y
precisar aquellos que son de su responsabilidad; la estadistica escolar no

sélo tiene caracter administrativo, en los registros de inscripcion, asistencia,

2 SE.P. ¢C6mo conocer mejor nuestra escuela? SE.P. p. 13
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evaluacion, asi como en las boletas de calificaciones es posible recuperar
informacion generada en el ciclo escolar, o cual permite tener una vision
amplia de los principales logros y problemas que enfrenta la escuela;
conocemos asuntos basicos como: inscripcion anual, permanencia,

desercion, reprobacion, eficiencia terminal y acreditacion.

A través de los cuadernos de los alumnos es posible reconocer qué
es lo que se ensefia, a qué contenidos se les concede mayor importancia asi
como el tiempo que se dedica a la realizacidon de ejercicios de repeticion, de
reflexion y a los de aplicacion de conocimientos practicos, a través de los

cuadernos se tiene una imagen del trabajo que planea el maestro.

La evaluacion de los resultados educativos proporcionan valiosa
informacion, por ejemplo: los examenes bien elaborados nos permiten contar

con elementos sobre los conocimientos académicos de los alumnos.

La revision y andlisis de cada fuente nos permite identificar distintos
problemas, quiza algunos de ellos aun cuando afectan los resultados
académicos, no competen a la misién fundamental de la escuela; tal es el
caso de los problemas sociales que deben ser descartados por no poder

incidir en su solucién.



Una vez que se obtenga esta informacién se debe de proceder a
hacer una jerarquizacion de los problemas detectados y a seleccionar el o
los problemas en los cuales se enfocara su proyecto escolar, para redactar
un informe del estado actual del plantel que incluya los siguientes datos:
infraestructura, organizacién, recursos con que cuenta, caracteristicas del
personal, relaciones interpersonales, relaciones con la comunidad, fortalezas
y debilidades., planteamiento de alternativas de solucion y la vision de

futuro.

“Tener una vision de futuro de lo que deseamos alcanzar en lo
educativo, nos ayuda a dar un sentido y un para qué a nuestras acciones”.*
Para tener nuestra vision de futuro debemos de reflexionar acerca de los
siguientes aspectos:

- Las caracteristicas que debe tener el futuro ciudadano para tener

un pais mas libre, mas justo y mas humano.

- La manera en que se puede fomentar y formar desde la escuela

esas cualidades en el ser humano.

- El tipo de relaciones interpersonales que debe de darse entre los

docentes, directivos, padres de familia, autoridades educativas,

etcétera, para lograr una formacion integral de nuestros alumnos.

% GOMEZ Villapando, Armando. COSIO Ceballos, Manuel. CARRILLO Carrillo, Martina Guia
operativa para la elaboracion del proyecto Escolar, en Bases parala planeacion, Ant. U.P.N. p. 94
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- Como y mediante qué elementos desarrollar un proceso de
ensefanza-aprendizaje formativo que acrecente las facultades
intelectuales, morales, sociales, actitudinales y fisicas en los
alumnos.

- Los contenidos pertinentes para alcanzar esa formacion 6ptima
deseable.

- Hasta qué punto nos corresponde actuar como docentes y en qué

debemos cambiar.

» Fase 3. Disefio
La palabra diseiio tiene varias definiciones, de acuerdo a la
corriente tradicional de la administracion se le asocia con la

planeacion.

Bajo el enfoque de la Gestion Escolar, el disefio no se reduce a la toma
de decisiones por parte del personal directivo, sino, como sentido esencial,
propone la participacion de todos los actores y estamentos presentes en el
colectivo escolar con el propoésito de generar la diversificacion de las ideas
innovadoras, asi como el compromiso y el involucramiento en el futuro
desarrollo del plantel.**

La calidad de la educacion comienza desde el disefio del proceso
educativo, desde que definimos qué aprendizajes queremos lograr y el cémo

los queremos lograr.

43 E.P. PONCE Rivas, Antonio. Fases del Proyecto Escolar, Antologia de Gestion Educativa, p.408
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Con base en los problemas seleccionados se hara el planteamiento
del(os) problema(s), se plantearan los objetivos del proyecto escolar, mismos
gue iran encaminados a solucionar los principales problemas detectados en
los tres &mbitos analizados (formas de ensefianza, organizacion interna de la
escuela y relacién con los padres y madres de familia). Y se determinaran
los compromisos de participacion. Se disefaran las estrategias de solucién,
seguimiento y evaluacion, asi como los recursos y apoyos necesarios para la

ejecucion de las mismas.

Actividades sugeridas:

- Jerarquizar los problemas para darles solucion a corto, mediano y
largo plazo (si no se tiene experiencia en el trabajo con el Proyecto
Escolar se recomienda elegir un solo problema); Construir los
objetivos del Proyecto Escolar de manera colectiva. Determinar de
manera individual, por equipos y en colectivo los compromisos de
participacion.

- Disefar estrategias de solucién, seguimiento y evaluacion.

Las estrategias de solucion, seguimiento y evaluacion, deberan ser
disefiadas en equipo, determinando las formas, aspectos y grado
de participacion de agentes externos y exponiendo en plenaria las
propuestas generadas por los equipos para seleccionar las mas

viables.
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Determinar estrategias de vinculacion escuela-comunidad y
realizar ajustes a las propuestas, a partir de las observaciones
realizadas por el colectivo.
Seleccionar los recursos y apoyos de que dispone la escuelay que
son necesarios para la operacion y seguimiento del Proyecto
Escolar.

- Constrastar entre los recursos y apoyos disponibles y los

necesarios.

» Fase 4. Construccion de la viabilidad

Consiste en la revision permanente, para asegurar el cumplimiento
de las acciones y la pertinencia de éstas. La viabilidad de acuerdo con
Frigerio, Poggi y Tiramonri “constituye un proceso de construccion
permanente que parte del conocimiento y grado de involucramiento de

los actores en el proyecto escolar;.?

Actividades sugeridas:
- Valorar la pertinencia de las acciones planteadas mediante la
revision de los acuerdos establecidos para la operacién de

Proyecto Educativo.

% | bidem p.409
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- Hacer los ajustes necesarios a los apartados del Proyecto Escolar
de acuerdo con los propdsitos establecidos.

- Revisar que las estrategias de seguimiento y evaluaciéon
planteadas sean las adecuadas, que permitan obtener datos
reales, y elaborar informes fidedignos.

- Elaborar un instrumento (cronograma, diagrama de flujo, etc) que
permita dar contuinidad a las acciones de seguimiento y evaluacién

de todos los componentes del Proyecto Escolar.

» Fase 5. Operacién y seguimiento

La fase de operacion es el momento cumbre de nuestro Proyecto Escolar;
el momento en que ponemos manos a la obra y nos mantenemos en alerta
para sostener la conduccion hacia las metas trazadas; Esta fase tiene como
propésito la realizacion de los planteamientos y procedimientos definidos en
el disefio, requiere del registro continuo (cronograma, informes, etc.) y
permanente, que brinde informacion oportuna del avance alcanzado en cada
momento, para poder asi, observar la participacion de los actores en cada
una de las acciones y conocer el grado de compromiso que han ido

adquiriendo en la transformacion de su escuela.

El seguimiento es la revision periddica a nuestros compromisos, a las

estrategias aplicadas y al logro de los objetivos que nos fijamos. “es un
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proceso periodico de estimulacion en la medida en que nuestros esfuerzos
estan encaminandose hacia el rumbo correcto, y necesita para ser efectivo y

atil, que determinemos los tiempos y las formas en que vamos a efectuarlo™®

Actividades sugeridas:

- Definicion clara y precisa de los propadsitos, de la conformacion de
los equipos de trabajo, de los momentos de realizacién de cada
accion, de las fechas de terminacion de cada uno de los productos
esperados y de los informes al colectivo.

- Reuniones colegiadas para evaluar las acciones realizadas; éxitos
obtenidos y obstaculos encontrados durante la puesta en marcha
de las acciones.

- Verificacion de la congruencia entre los propdésitos planteados, las

acciones realizadas y los procedimientos aplicados.

» Fase 6. Evaluacion

La evaluacion es el proceso que permite conocer el avance de las
actividades con el fin de aplicar los correctivos necesarios, es por ello, que el
colectivo necesita un proceso confiable, continuo y permanente de

informacion que le permita tener una explicacion sobre las modificaciones de

% GOMEZ Villapando, Armando. COSIO Ceballos, Manuel. CARRILLO Carrillo Martina. Guia
operativa parala elaboracion del Proyecto Escolar, en Bases parala planeacién, Antologia U.P.N. p 99
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las relaciones, situaciones y condiciones de la escuela a partir del trabajo

con Proyecto Escolar.

La evaluacién es un proceso que nos permite conocer de manera
continua el avance de las actividades del Proyecto Escolar; es volver la vista
atrds después de haber realizado cada una de las actividades y observar los
logros obtenidos. Por lo que:

- Los parametros e indicadores de evaluacion, asi como los
correctivos necesarios, deben tener significacion para todos los
actores involucrados.

- Se requiere de un proceso confiable, continuo y permanente de
informacion, que permita tener una explicacion sobre las
modificaciones de las relaciones, situaciones y condiciones de la

escuela a partir del proceso de construccién del Proyecto Escolar.

Actividades sugeridas:

- Construir los parametros e indicadores de evaluacion en reuniones
colegiadas.

- Establecer formas de evaluacion como parte integral del trabajo
gue permitan analizar los avances alcanzados en cada momento,

asi como las modificaciones de la problematica escolar.
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- Determinar en un cronograma de actividades las fechas y/o
momentos de evaluacion parcial y total que reporten resultados de
su avance.

- Buscar colectivamente medidas correctivas a las desviaciones

detectadas durante el seguimiento de las acciones.

La evaluacion es la revision colectiva realizada al final del ciclo escolar
referente a los cambios observados en nuestros alumnos y en la
comunidad, asi como la valoracién sistematica de todos y cada uno de los
apartados de nuestro Proyecto Escolar en funcion de los resultados
obtenidos.?’

La fase de evaluacion es el momento culminante del Proyecto Escolar;
el momento de conocer el impacto de los resultados de la vida escolar del
plantel y su trascendencia al contexto comunitario, de hacer un balance de
los resultados y presentarlos a la comunidad. Si llevamos un seguimiento
continuo y sistematico de manera adecuada, al final del ciclo escolar
estaremos en posibilidades de advertir en nuestros alumnos, en nosotros y

en la propia comunidad, cambios significativos.

Se sugiere dar una estructura al documento, puesto que un

organigrama facilita la elaboracién del trabajo (Ver anexo No.4).

%" | bidem p. 100
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D. Calidad educativa

Hablar de calidad de la educacion, es hacer referencia a procesos y
resultados de aprendizaje de los alumnos; es “referirnos a la relevancia, la

eficacia, la equidad y la eficiencia™®®

componentes basicos de la calidad
educativa, establecidos en el marco normativo de la educaciéon en nuestro

pais.

La relevancia de la educacion radica en planear y ejecutar
adecuadamente aquellos aspectos que coadyuven al desarrollo integral del
educando. Para que la educacion basica sea relevante ha de corresponder a
las necesidades e intereses del niflo como persona, por lo que debe de
identificar los escenarios futuros que permitan imaginar los requerimientos y
exigencias que el medio impondr4 a éste nifio en un futuro, ya sea en los
niveles superiores del sistema educativo o en el mercado laboral. Asi mismo
deberé procurar que estos beneficios alcancen también a los grupos sociales
gue rodean al individuo, formando alumnos criticos, capaces de luchar por

una sociedad democratica.

% SE.P. SCHMELKES, Sylvia, Lacalidad de |os resultados educativos Problemasy politicas dela
educacion basica (1999) p. 83
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En este aspecto la relacion con gestiébn escolar radica en que la
educacion no es relevante si no se parte del conocimiento y de la valoracion

del contexto especifico en el que se encuentra inserta la escuela.

La eficacia de la educacion se refiere al logro de los objetivos de
aprendizaje de todos los alumnos en el tiempo previsto para ello; al completo
y total cumplimiento de tiempos, contenidos que el sistema educativo exige,

asi como al logro de un aprendizaje funcional, aplicable a la vida.

La equidad implica la necesidad de reconocer puntos de partida
distintos y a la vez un objetivo de llegada semejante para todos los alumnos,
comprende el trabajo grupal, pero a la vez individualizado con aquellos nifios
gue necesitan de un mayor apoyo por parte del maestro, para asegurar de
esta manera el logro de los objetivos. Se debe ofrecer apoyos diferenciales
gue garanticen que los objetivos educativos se logren en todos los alumnos.

(Sin que ello impida que algunos alumnos puedan llegar ain mas lejos).

Tal y como lo mencionara el Doctor Rafael Quiroz,” la busqueda de
equidad ha sido una de las preocupaciones fundamentales de la reforma

educativa que se plasma en las ultimas décadas en una ampliacién a la

% QUIROZ, Rafael, LaReformaintegral de la Educacién en México: el caso de la escuela secundaria,
en Conferencia Magistral; ler. Encuentro Estatal de Gestion Educativa, U.P.N. Unidades 081, 082 y
083, Chihuahua, Chih., a 25 de octubre de 2002.




cobertura de los servicios educativos, donde el concepto integral de equidad
es el que hace referencia a la reduccion de la diferencia de oportunidades

entre lo que social y econémicamente son desiguales.

La eficiencia hace referencia a lo que cuesta alcanzar los objetivos
deseados, por lo que debemos tener presente que los problemas mas fuertes
en el ambito educativo son los altos indices de reprobacién y desercion, los
cuales pueden ser abatidos mediante el éptimo empleo de los recursos

humanos y financieros con que el sistema educativo cuenta.

A patrtir de la firma del ANMEB y con el propésito de mejorar la calidad
educativa, entendida ésta, como el logro de los propdsitos educativos
fundamentales del nivel, se han emprendido acciones en diversos campos:
el financiamiento, la organizacion general del sistema, los planes y
programas de estudio, los materiales educativos, asi como los libros de texto
gratuitos en educacion primaria y secundaria; que es un valioso apoyo
didactico, el cual ofrece el desarrollo adecuado de los contenidos
fundamentales del programa de estudio y responde a los intereses y
necesidades; asi como también corresponde al enfoque y los propdsitos del
programa convirtiéndose en una rica fuente de conocimientos, juicios y
sugerencias, de mayor importancia en la medida que el alumno comprende

el contenido que se ofrece, y mas formativo aun, en cuanto le permite
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analizar el pensamiento ajeno con apreciacion reflexiva y critica. Asi el

alumno va preparandose para la vida actual y futura.

La calidad que se persigue en el nivel basico es en si, el hecho de
proporcionar a los alumnos el dominio de los codigos culturales basicos, las
capacidades para la participacibn democratica y ciudadana, el desarrollo de
las habilidades para la resolucién de problemas y la capacidad de continuar
aprendiendo, también se requiere del desarrollo de valores y actitudes

acordes a las que la sociedad demanda.

E. Comunidad educativa

La Comunidad educativa la conforman quienes convergen vy
participan activa y armonicamente en el proceso de ensefianza-aprendizaje:

educadores, educandos, autoridades escolares y miembros de la comunidad.

Es importante recordar que la tarea fundamental de toda escuela
primaria es lograr que sus alumnos adquieran los conocimientos vy
habilidades basicas, establecidas en planes y programas de estudio. Para
cumplir con esta tarea, es necesario reconocer que esos propositos se ven a
lo largo de los seis afios en que los niflos asisten a la escuela, con el aporte
de cada grado que cursan. De ahi la necesidad de que cada plantel

constituya una unidad educativa en donde todos los profesores, incluido el



66

director, trabajen como verdaderos equipos de trabajo con un objetivo

comun: proporcionar aprendizajes de calidad a todos los nifios que atienden.

En el trabajo del aula se enfrenta a una serie de retos que hacen
necesaria la colaboracion de todos los profesores, porque si bien es cierto,
en los resultados que los alumnos obtienen al concluir un nivel educativo se
ve reflejado el trabajo de todo el equipo docente, por ello es necesario que
haya congruencia en los estilos de ensefianza de los distintos profesores,
para evitar que los alumnos reciban orientaciones distintas o contradictorias
al pasar de un grado a otro. Razoén por la cual la escuela debe funcionar
CoOmo un espacio para concretar aprendizajes de calidad para todos los
alumnos, un espacio para recuperar el sentido y la significacion de las

practicas pedagdgicas, esto es, como unidad educativa, lo cual significa:

a) Que todas las acciones en el aula tengan como orientacion principal
los propositos béasicos de cada nivel educativo.

b) Que existan estilos de ensefianza y de relacion de los profesores con
los alumnos congruentes entre si y con los propositos educativos.

c) Que en la escuela existan normas acordadas entre los profesores, el
personal directivo y, en la medida de lo posible, con los alumnos y
los padres de familia, que establezcan claramente los derechos, las
responsabilidades y las obligaciones de todos los que conviven en
ella, para contribuir a una sociedad democratica.*

% FULLAN, Michael, HARGREAVES, Andy, La escuelaque queremos, SE.P. p. 9
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La escuela llegara a ser una “unidad educativa” en la medida en que
las transformaciones en el interior del sistema se traduzcan en mayor poder
de decision sobre el desarrollo de una tarea educativa de calidad en su

comunidad.

En algunos estudios que datan desde las investigaciones de Kurt
Lewin se concede una gran importancia a aspectos como colaboracion y
acciéon y que resultan indispensables en la intervencién voluntaria, en la cual
los miembros de la comunidad bajo la guia experta de los psicélogos
sociales seran responsables de la recoleccién y andlisis de los datos sobre
dicha comunidad. El opinaba al respecto, que se daria una mayor aceptacion
por parte de la comunidad hacia los datos y aplicaciones al ser el resultado

de su propia investigacion, que al resultado de una investigacion externa.

En el sistema educativo, la practica puede ser mejorada mediante el
estudio sistemético y la reflexion critica, para reconocer contradicciones,
aciertos y desaciertos, esto se logra mediante el auto analisis, por lo que

resulta de vital importancia el trabajo en grupo colegiado.

Debe tenerse especial cuidado en este aspecto, ya que no puede
darse proceso alguno de mejoramiento de la calidad si no se esta

plenamente convencido y se participa de una manera activa por parte de
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todo el grupo, pues es en conjunto como se analiza la practica y se
emprenden acciones para la resolucion de problemas, el compromiso debe
ser de todos. El compromiso implica un cambio cultural. Se trata de fortalecer

valores compartidos, de vivirlos dia con dia, y de renovarlos grupalmente.

F. Relacién director-docente

Todo trabajo grupal implica una coordinacién, en el proceso del
mejoramiento de la calidad, el papel del director es fundamental, ademas, se
exige de él una funcion muy diferente a la que venia desarrollando afios
atrds, se requiere de una coordinacibn académica capaz de generar
procesos basados en el respeto a las personas y en el didlogo, ya que la
calidad requiere de un nuevo tipo de liderazgo, basado en la experienciay en

la conviccion personal y no necesariamente en la escolaridad, edad o rango.

El director debe ser el primero y el mayormente comprometido con
el propésito de mejorar la calidad. Esto significa que el director de una
escuela debe sentirse responsable de la calidad educativa de esa escuela.
Debe fungir como auténtico lider, capaz de motivar, facilitar, estimular el
proceso de mejoramiento de la calidad. En otras palabras, juega un papel
de animador de sus colegas y de los padres de familia, es decir, es un
animador de la comunidad escolar.®*

En palabras de Sylvia Schmelkes, al director le corresponde la dificil

tarea de ser el motor principal de un proceso mediante el cual la escuela

¥ SE.P. SCHMELKES Sylvia, Haciaunamejor calidad de nuestras escuelas, p. 65
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logra niveles de resultados cada vez mas mejores y mas acordes con las
necesidades de los beneficiarios, e igualmente menciona que para la filosofia
de la calidad, la clave consiste en que los directores entiendan que ellos son

el problema por el hecho de no asumir las funciones antes descritas.

El reto de trabajar con proyecto en la gestion escolar se relaciona sin

duda con los espacios de autonomia que la escuela tendra que desarrollar.

Seria ilusorio aspirar a elevar la calidad educativa Gnicamente a través
de las medidas de politica disefiadas a nivel central y estandarizadas para
todas las escuelas, ya que si bien, impulsan el crecimiento del sistema,
debido a la diversidad de las escuelas no garantizan la calidad; ésta depende
de las interrelaciones que se establecen entre las personas que laboran en
cada plantel; depende del trabajo de grupo; entendiendo al grupo de acuerdo
a la concepcion de Marx como: "el intermedio entre hombre y sociedad, es un
espacio-tiempo en el cual se entrecruzan estructura mental y estructura

social; es el lugar por donde se transita”*.

La teoria de los grupos operativos, creada por Enrique Pichén-Riviere

(educador argentino) constituye una modalidad sistematica de la actividad de

¥ BAULEO, A. Reconstruccion histérica de la Psicologia Social, en Procesos inter individuales y
grupales, Antologia U.P.N. p. 26
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toma de conciencia del fendbmeno grupal, donde la dinAmica de los grupos,
es decir, lo que pasa al interior del grupo en las interacciones de las
personas que lo conforman, desde un enfoque operativo “debe de reunir

cuatro conceptos bésicos tarea, tematica, técnica y dinamica™?

Conceptos
gue el coordinador de un grupo, en este caso el director, debe de tener
presentes, ya que se refieren a diferentes aspectos y en la medida que logre

hacer una clara diferenciacién de dichos conceptos podra elaborar hipétesis

de trabajo mas apegados a la realidad del grupo.

Al hablar de tarea, se hace referencia al objetivo que el grupo se ha
propuesto alcanzar, al objetivo que ha reunido a los participantes alrededor
de un trabajo grupal, al para qué de dicho trabajo; en el caso especifico de
los docentes, la tarea que se persigue mediante el trabajo con el Proyecto

Escolar es la de elevar la calidad educativa.

Desde el punto de vista de Martha Casarini, el “qué” constituye una
fuente del curriculum, el ¢"por qué” y “¢para qué?”’ ensefiar-aprender; es
decir, “las macrofinalidades o propdésitos generales que encabezan un

proyecto curricular y orientan su desarrollo”.>*

3 ZARZAR, Charur Carlos Grupos de aprendizaje, p.67
3 CASARINI Ratto, Martha; Las fuentes curriculares, en Teoriay disefio curricular p. 39
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“La tarea debe de estar en la mente de todos, participantes y
coordinador, como aquello hacia lo cual van dirigidos todos los esfuerzos,
tanto individuales como grupales”® La calidad educativa que constituye la
tarea, debe de guiar, dirigir y orientar todas las acciones, lo toma de
decisiones y el establecimiento de compromisos, ésta seria la tarea explicita
del grupo, es decir la tarea que se ha establecido de una manera clara y

precisa, como un objetivo a lograr por el grupo.

De acuerdo con la teoria de grupos operativos, el reto no consiste en
reunirse en torno a una tarea, sino en hacer que el grupo llegue a funcionar
realmente como tal, lo cual equivale a una verdadera integracion de los

participantes en el trabajo de equipo.

Si fijamos nuestra atencién en los valores subijetivos (factor humano)
podemos detectar una serie de obstaculos que impiden el buen
funcionamiento del grupo, y es la superacién de esos obstaculos lo que

constituye la tarea implicita del grupo.

Lo que diferencia la tarea explicita de la implicita es que mediante la
primera se pretende alcanzar una meta en tanto que la Ultima tiene como

propasito la verdadera formacién de grupo.

% ZARZAR, Charur Carlos Grupos de aprendizaje p. 69
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Otro concepto es el de la tematica, que hace referencia al qué del
trabajo grupal: qué se ve, qué se estudia, qué se analiza, en qué se trabaja.
En este sentido podemos hablar de la tematica del Proyecto Escolar; qué
problema tratamos de resolver y que en este caso, constituye otra fuente del
curriculum (intencién, plan o prescripcion respecto a lo que se pretende que
logre la escuela): ¢qué ensefar-aprender? Interrogante que se contesta a
través de la seleccion y organizacion de aquellos contenidos considerados

cultural y socialmente verdaderos y necesarios.

Como puede observarse, la temética y la tarea grupal guardan una

estrecha relacion.

Por otra parte, la técnica hace referencia al como del trabajo grupal:
cémo enfrenta el grupo la problematica seleccionada, como se organiza para
trabajarla, asi como a los procedimientos y medios para alcanzar las metas
propuestas surgidas en grupo colegiado. El ¢cdémo ensefar-aprender? Qué
“supone un planteamiento psicodidactico sobre los procesos de ensefianza-
aprendizaje en areas especificas del conocimiento adecuadas a los
momentos particulares del aprendiz (nifio, adolescente, adulto)”.*® Esta
pregunta se refiere a la organizacién y secuencia de las actividades de

aprendizaje y a las estrategias de ensefanza.

% CASARINI Ratto, Martha; Las fuentes curriculares, en Teorfay disefio curricular p.40
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Por otra parte, la tematica de un curso o reunion siempre es
desarrollada mediante una técnica, llamese grupo colegiado, seminario,

mesa redonda, discusion de grupos pequefios, plenaria, etc.

Existen otras técnicas que el coordinador puede utilizar para propiciar
la integracién y el crecimiento del grupo y/o para desarrollar actividades vy
habilidades de colaboracion y trabajo en equipo que favorecen el buen
desempefio del trabajo grupal: técnicas de rompimiento de hielo, de

comunicacion, etc.

Existen ademd&s otro tipo de técnicas, llamadas también ejercicios
estructurados; son juegos grupales en los que se procura reproducir
artificialmente una situacion de la vida real, preferentemente del ambito
social y cuya finalidad es analizar las actitudes y la actuacién de los

participantes.

Las técnicas de dinamica de grupo pueden tener tres finalidades:
Propiciar un mayor conocimiento e integracién entre todos los
participantes.

Facilitar el trabajo y la organizacién grupal.
Facilitar el surgimiento de actitudes individuales y grupales que

venian operando ocultamente.
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Cabe hacer la aclaraciébn de que la calidad educativa no puede
provenir exclusivamente de la adquisicion y aprendizaje de nuevas técnicas
y habilidades directivas, si bien, éstas son necesarias no son suficientes
para que se logre la gestion participativa, ya que solo constituyen un

complemento en el esquema de trabajo.

La participacion es “ una manera de entender las relaciones humanas,
un modo de enfrentarse a la verdad, un esquema vital, un modo de percibir y

sentir, es una nueva manera de entender y solucionar los problemas y los

conflictos™’.

La participacion dificilmente puede llegar a producir los bienes que
todos esperamos si no se da una congruencia cultural con lo que ella

significa, cabe especificar entonces, lo que se entiende por cultura:

Es un conjunto de presupuestos basicos —inventados, descubiertos o
desarrollados por un grupo determinado al intentar adecuarse a los problemas de
adaptacion externa e integracion interna y que han funcionado suficientemente bien
como para ser considerados y por lo tanto para ensefiarlos a los nuevos miembros
como una manera adecuada para percibir, pensar y sentir con relacion a los
problemas®®

37 PASCUAL Pacheco, Roberto La funcién directiva en el contexto socio-educativo actual, en La
gestién como quehacer escolar, Antologia U.P.N. p. 74
% | bidem, p. 76
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Dicho de otra manera, es un conjunto base de presupuestos formado
a lo largo del tiempo y que esta inmerso en la conciencia colectiva, la cultura
es el fruto del tiempo transcurrido para otorgar sentido a la realidad
individual, grupal y social, de la cual se apropia por imitacion, interaccion y
aprendizaje, y se manifiesta al exterior, a través de conducta, como son la
axiologia, las normas, las reglas, filosofia, ideologias y modos de

comportamiento determinados, ligados a lo cultural.

¢,Cual es entonces, la labor del director? El director no tiene poder
legal para ejercer una direccion unipersonal, a él se le transfiere la
capacidad de influencia y decision, debe adoptar la funcion de animador,

moderador, coordinador y guia.

El director tiene como funcion fundamental la de “aculturalizar” a la
comunidad educativa, es decir; propiciar la interiorizacion de los aspectos
esenciales de la convivencia en participacion, entre los valores que
caracterizan a la gestion participativa se encuentran: la dignidad de las
personas, el respeto a los demas, la transigencia, el respeto a la diversidad,
el asumir responsabilidades y el tener un interés comun por el alumno y su
desarrollo. Se necesita una cultura de lo “nuestro” (razén de ser de la
comunidad educativa) y del compartir; es decir; deshacer la dicotomia mio-

tuyo, para poder asi, asumir responsabilidades. “El director es el motor de la
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culturizacién axiolégica que supone en cierto modo que él es el ejemplo
imitable y que a la vez, sabe contar con el tiempo necesario para

conseguirlo”.*®

Sélo mediante un liderazgo que proporcione un sentido de direccion y
finalidad y al mismo tiempo que conlleve una cultura organizativa se puede
lograr la culturacién de los valores necesarios para el buen funcionamiento
del plantel educativo; es necesario dotarle de las vivencias y creencias
adecuadas para que se logre la vida participativa. Ademas de vivir y
compartir valores, éstos se deben concretar en objetivos para que nazca y
se desarrolle el sentido grupal, el director debera dotar de este sentido de
pertenencia, y velar por que se dé un proceso educativo y de socializacion.

= El proceso educativo debe iniciar por la formacién; toda la

comunidad educativa debe conocer el mapa conceptual y teoria
de la participacion.

= El segundo paso del proceso lo constituye la socializacién de los

valores de la comunidad educativa.

= El tercer paso consiste en dotar de sentido a la misma practica

participativa dia a dia, por lo que el director debe propiciar la
interiorizacion de la convivencia, el respeto mutuo, la solucién de

problemas sin confrontaciones esterilizantes y la creacion de un

| bidem, p. 80
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clima de confianza, por lo que se recomienda subrayar estos
aspectos en el transcurso de las reuniones y que se dedique un
pequefio periodo de tiempo al final de cada reunion para
reflexionar en grupo sobre lo realizado, con el fin de examinar los

puntos fuertes y los débiles.

Por qué insistir en lograr una vida participativa de la comunidad
educativa? La pretension de ésta radica en la transformacién de las
practicas educativas con la participacién de los sujetos que intervienen en
las mismas y que son en primer lugar los maestros con sus alumnos y, en
segundo, las autoridades escolares y los padres y madres de familia. Son los
propios maestros los que tienen que recuperar el espacio de su practica

educativa y tener la voluntad de intervenir en ella para mejorarla.

La participacion activa tiene como finalidad dirigir nuestros esfuerzos
hacia la recreacion de la practica educativa y hacia una verdadera
participacion en el mejoramiento de la calidad de la educacion que se

imparte en nuestro pais.

Por otra parte, resulta indispensable distinguir entre lo que es una
técnica y lo que es una dindmica, Kurt Lewin (psicologo aleman) fue el

primero en utilizar la expresion de “dinamica de grupo” y la empleé para
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designar ciertos fenbmenos que ocurren en la vida grupal; es decir en la

interacciéon de varias personas.

La dinamica de los grupos se refiere a lo que pasa en el interior del
grupo a lo largo del interactuar de las personas que forman parte de él. El
grupo se reune alrededor de una tarea comun; conforme se trabaja sobre
una tematica y con una técnica determinada, algo sucede en el interior del
grupo.”

Ese algo al que hace referencia es el resultado de las interacciones
de los integrantes del grupo, las fuerzas o vectores que actian en cada

grupo a lo largo de su existencia y que determinan su forma de comportarse.

El equipo pedagdgico debe establecer compromisos para el analisis
reflexivo de la tarea educativa y con base en las necesidades de su escuela
planear y desarrollar las acciones pedagdgicas que juzgue convenientes

para los beneficiarios.

El trabajo en equipo es la base de un buen funcionamiento de la
escuela. Para la integracion de un equipo de trabajo no es suficiente un
conjunto de docentes que trabajen en un mismo centro educativo, se
requiere de un fin comun y de una red de personas sensibles, con capacidad

para expresarse sobre su quehacer de manera propositiva y reflexiva. El

“0 ZARZAR Charur, Carlos. Grupos de aprendizaje, p. 72
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trabajar con otros aporta mas ideas y recursos, permite contrastar puntos de
vista, facilita el reparto de tareas y responsabilidades y posibilita que los

acuerdos sean asumidos por todos los miembros del colectivo.

Paulo Freire propone los circulos de cultura como alternativa para la
discusién de problemas que aquejan a educandos y a educadores; en los
circulos de cultura un grupo de docentes se reune a discutir sobre su
practica, es asi como en la practica problematizadora, en contraposicion con
la bancaria que es depositaria que de conocimientos y valores, el dialogo es

“la relacién indispensable en el acto cognoscente, descubridor de la realidad”

Desde esta perspectiva el didlogo constituye la base del trabajo
grupal, es mediante el didlogo como se llega al analisis colectivo y detallado
de los problemas que enfrenta el plantel escolar para mejorar la calidad de
los aprendizajes en sus alumnos y una vez que hayan identificado el, o los
problemas de mayor peso, se establezcan prioridades y se implementen
estrategias para contrarrestar dichos problemas, de ahi, que resulta de vital

importancia la participacion de los consejos técnicos.

El consejo técnico es el espacio en el que se nos da la oportunidad de
exponer lo que sabemos, sentimos 0 pensamos, para mejorar nuestra labor.
De aqui puede surgir el modelo de escuela que deseamos y la calidad de

. 41
educacion que queremos.

I SE.P. El consgjo técnico. Un encuentro de maestros, p. 9
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En el proceso de mejoramiento de la calidad educativa el papel del
director es preponderante, ya que de él depende el establecimiento de un
ambiente en el cual se favorezca el éxito escolar. Entre las funciones que le
competen una de las esenciales es el ejercer su liderazgo, entendido éste,
como la “capacidad de influir en otras personas para la consecuciéon de
algin objetivo”;** a él le corresponde la coordinacion del trabajo colegiado.
Debe fungir como auténtico lider que motive, facilite y estimule el proceso de

mejoramiento de la calidad educativa, a €l le corresponde motivar o ser

animador de la comunidad escolar.

Liderazgo es un mensaje de progreso y humanidad, lleno de posibilidades;
de confianza, vision y destino para las personas y las organizaciones. Su
estudio es una puerta abierta a la esperanza, porque su fin es encontrar
respuestas que satisfagan aquellas necesidades de las personas y de los
grupos sociales; de autonomia y responsabilidad, de solidaridad, creatividad
y realizaciéon personal. Liderazgo es la influencia que puede ser
determinante para el desarrollo de las personas y organizaciones.43

En el marco de la educacion, dirigir corresponde a la accién de influir
de una manera positiva y democratica en las conductas del equipo de trabajo
para alcanzar los objetivos establecidos con miras de elevar la calidad de la

educaciéon. El lider democratico detecta aspiraciones y necesidades, asi

“2 DILTS Robert, Liderazgo creativo; Ed. Urano, 1998, p. 22
3 LINCH Gaete, Patricio; Perspectivas para una direccién eficaz; Ed. Aniba Pinto; Chile 1993 p. 161
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como soluciones para su grupo, orienta a cada individuo haciéndolo

superarse como persona.

El director como lider debe ser un catalizador de energias del grupo
orientandolas hacia el proceso e involucrandolas en la dinamica de la
participacion, la accioén y la revision, buscando mediante la satisfaccion de
necesidades que el docente se sienta orgulloso de su trabajo. Debe ser un
informador que muestra las técnicas del proceso y un animador que impulse

hasta a los méas timidos a colaborar en el proyecto.

El director tiene dos funciones: la de estimulacién y apoyo, que se refiere a
cuidar los procesos, y la de control, que se refiere a monitorear los
resultados. La filosofia de la calidad hace énfasis en la primera, pero
también requiere de la segunda.**

En una descripcién general de los directores eficientes, Rutherford®
presenta un listado de las cualidades que segun investigaciones realizadas
deben de reunir los directores eficientes; como son: el tener una visién clara
de lo que quieren conseguir en sus escuelas; él asegura que en la medida
en que los directores tengan una vision clara sobre el futuro de su escuela la

mayoria de los profesores se dan cuenta de ello y la aceptan; lo cual

“ SE.P. SCHMELKES Sylvia, Haciaunamejor calidad de nuestras escuelas, p. 175
“HECHINGER, Fred, Los directores eficientes, en La calidad y la Gestién, Antologia U.P.N. p.136
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significa que animan a todo el personal a trabajar en la materializacion de

dicha vision centrada en sus alumnos y en sus necesidades.

La vision es punto clave del liderazgo eficaz, los directores efectivos
tienen una visién coherente de lo que debiera ser su escuela y en su trabajo
diario el objetivo a alcanzar es el hacer realidad esa vision; dicho de otra
manera la vision les sirve de guia en actividades como: evaluacién continua
del funcionamiento de la escuela, sugerir mejoras en la forma de ensefiar y
el actuar de manera justa y adecuada frente a conductas improcedentes de

los alumnos.

De acuerdo con Rutherford los directores traducen sus visiones en
objetivos de la escuela y en expectativas sobre los profesores y alumnos y
establecen un clima escolar que favorece el logro de los objetivos y las

expectativas.

Achilles*® sostiene que la visién y el liderazgo de los directores
eficientes se puede reducir a tres preguntas basicas: ¢por qué?, ¢qué? Y

¢,como?; lo cual significa que los directores eficientes deben ser conscientes

“6 GARY, Davis. THOMAS, Margaret, Los directores eficientes, en La calidad y la gestion escolar. p.
141
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del por qué es necesaria una mejor educacion, qué se necesita para mejorar

las escuelas y cdmo administrarlas para conseguir mejores resultados.

Sin duda alguna, las preguntas sobre el por qué guardan relacién con
la vision, la capacidad de los directores eficientes para vislumbrar y trabajar

en el sentido de aquello que sus escuelas puedan llegar a ser.

Las preguntas sobre el qué constituyen la continuacién l6gica de las
preguntas del ¢por qué?; ¢qué podemos hacer para alcanzar mejores

resultados en la escuela?

Un buen lider controla y evallda el progreso de los profesores
mediante la observacion en el aula, ofreciendo una retroalimentacién positiva
y estimuladora posterior a cada observacion. Asi mismo fomenta entre los
docentes el uso eficaz del tiempo de instruccién y disefia procedimientos

para reducir al maximo las interrupciones.

Por primera vez en la historia de la humanidad un grupo de hombres
comprometido con el cumplimiento de una tarea en comun, realizan una
auto-evaluacion de su trabajo de grupo y no precisamente sobre el contenido
y sus decisiones, sino sobre algo mas importante aun, los procesos de

intercambios.



Lewin y sus colaboradores, al dialogar entre ellos acerca de sus
relaciones interpersonales aparentemente confiadas y positivas,
reconocieron que estaban profundamente falseadas, ya que no existia una
comunicacién abierta entre ellos, lo cual provocaba cierta cerrazén y aunado
a ello ciertas zonas de silencio que comprometia incluso las comunicaciones

gue lograban establecer entre si.

Una vez que ellos lograron sefalar las causas de cerrazén y de
filtracibn de sus comunicaciones, sus relaciones interpersonales
evolucionaron, haciéndose més auténticas, y asi pudo realizarse entre ellos
a integracion a nivel de trabajo. La cohesion y la solidaridad que resultan de
ahi, cambiaron profundamente la atmdsfera de sus sesiones de trabajo.47

La labor educativa esta conformada mas que por técnicas de
enseflanza dentro del salén de clases, por percepciones y acciones e
interrelaciones entre los actores (maestros, alumnos, padres de familia y
miembros de la comunidad) y por aspectos politicos, normativos Yy
administrativos, por lo que se requiere de un verdadero equipo de trabajo. Ya
gue en los centros escolares en los que se cuenta con un adecuado clima o
ambiente de trabajo se fortalece la participacion y eficacia de los docentes,
gue influye a la vez en la capacidad de colaboracion y organizacion con base

en una vision compartida.

" MAIHIOT, Bernard. Comunicacion humana, en Procesos inter individuales y grupales, antologia U.P.N. p. 56
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Es bien sabido que la verdadera formacion del maestro se da en el
plantel educativo, con la experiencia directa, al observar, al intercambiar con
otros colegas, cuando encuentran a un compafero que les apoya, que les

animay les ensefa.

G. Comunicacion

La palabra comunicacion, tiene varias definiciones: conectar,
informar, compartir; ésta Ultima, es la que mas se apega al presente estudio,
ya que desde esta perspectiva, la comunicacion en el ser humano es
fundamentalmente interaccion social, es dialogar; entendiendo el didlogo
como algo enraizado en la naturaleza del mismo hombre en tanto estructura
abierta. “El hecho fundamental de la existencia humana es el hombre con el
hombre, y es en esta relacion dialogica, en el “estar dos en reciproca
presencia”, en el encuentro del “uno” con el “otro” lo que constituye al ser

humano como persona”.*®

Los docentes, al reflexionar sobre nuestra propia practica y actuar
sobre ella, con el objetivo de transformarla, necesitamos comunicarnos,
tomar acuerdos, estar dispuestos a escuchar otras opiniones, a constatar la

efectividad de las préacticas realizadas, a aceptar que nadie posee la verdad

“8 ORTEGA, Pedro. MINGUEZ, Ramén y GIL, Ramén Valores y educacion, p. 29
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absoluta, se necesita de apertura para reconocer nuestros errores y poder
mejorar nuestro desempefio, es decir “actuar y pensar como sujetos y
permitir que las otras personas que nos rodean también sean sujetos criticos.
Esta accion es llamada por Paulo Freire dialogo, el cual solo es posible en la

educacion liberadora (problematizadora)™®

El didlogo; entendido como un proceso de comunicacion entre dos o
mas personas en la que se intercambian opiniones o puntos de vista, es

factor indispensable para el trabajo con el Proyecto Escolar.

Desde el punto de vista de Pedro Ortega, Ramdén Minguez y Ramon
Gil®® el didlogo es busqueda y es reconocimiento de la dignidad del otro
como interlocutor y a la vez donacién o entrega de “mi verdad” como
experiencia de vida, requiere tanto de la voluntad decidida de Ilos
participantes de aceptar la parte de verdad del otro, como de la actitud de

compartir nuestra propia verdad.

En el equipo de trabajo escolar se requiere del establecimiento del
compromiso de cada maestro, ya que mediante la participacion activa es

posible asumir como propios los objetivos de la institucion, aumentar el

“9 |bidem, p.124
* ORTEGA, Pedro, MINGUEZ, Ramén, GIL, Ramoén Valores y educacion, p. 31
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sentido de pertenencia a la escuelay asi mismo la motivacion para el mejor

desemperio de la labor educativa.

H. El asesor técnico

El asesoramiento es concebido como un apoyo al centro para mejorar
el aprendizaje de todos los alumnos, como un proceso continuado a lo largo
del tiempo, por lo que las lineas de accién se dirigen a crear estrategias que
posibiliten la reflexion colegiada sobre las practicas que se realizan,
relacionadas a la resolucibn de problemas reales que se detectan,
compartiendo interactivamente los conocimientos, competencias Yy

experiencias de todos los miembros.

Se parte de un diagnéstico del centro para detectar necesidades y
problemas, que una vez compartidos en grupo se debe de inducir a
establecer planes futuros de accion para la mejora escolar, es decir, se
construye un proceso de resolucion de problemas en el colectivo de
profesores, mediante un proceso de discusion, deliberacion y decisiéon
conjunta, con el propésito de emprender acciones de mejora para los
aspectos que se consideren prioritarios. El asesor técnico debe de:

o Construir un clima de confianza; la relacion inicia con la

clarificacion de expectativas ( legitimar el rol del asesor y conocer
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las demandas del centro). Se precisa inspirar confianza y
credibilidad en los docentes y directivos para crear un clima
productivo de trabajo conjunto “ademaés de dar primacia al contacto
personal y relaciones humanas con los profesores, la labor del
asesoramiento debe cambiar “la presion y el apoyo”: inducir
motivar el cambio y proporcionar apoyos adecuados para llevarlo a
cabo”.>!

o Diagndstico organizativo; el trabajo inicia mediante un analisis de la
realidad del centro: ofreciendo medios (recoger datos,
interpretarlos y compartirlos) para hacer una revision de éste con el
fin de detectar necesidades y problemas, como base para la
accion.

o Llevar a cabo el proceso de cambio; actuando en las relaciones
interpersonales que acompafan a todo esfuerzo de cambio,
especialmente en los procesos de: colaboracion (ayudando a
establecer una base de trabajo cooperativo), gestion de conflictos
(conjugando productivamente los puntos de vista opuestos y
resolviendo los conflictos que inevitablemente se produzcan,

confrontacién (logrando la confrontacibn de puntos de vista

diferentes sin afectar el clima positivo), resoluciéon de problemas

> BOLIVAR, Antonio Cémo mejorar |os centros educativos, p.154
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(por consenso) y toma de decisiones en el proceso de resolucion y
aceptacion de propuestas de accion.

o Utilizacion de recursos; el asesor debe ofrecer recursos instructivos
(conocimientos, materiales, estrategias) para afrontar los
problemas.

o Gestién del trabajo; los asesores debemos de ejercer el monitoreo
de la puesta en marcha del proyecto de mejora, gestionando la
capacidad de la comunidad educativa para resolver por si mismo
sus problemas: incrementando la capacidad del personal para
investigar, analizar y reflexionar, jerarquizar prioridades, delegar
tareas, gestionar el tiempo y las reuniones.

o Construir la capacidad para continuar; lo ideal es que el indice del
proceso de mejoramiento vaya decreciendo hasta llegar a no ser
necesario, por el hecho de que el centro logre integrar el proceso
de mejora y se valga por si mismo. Es importante promover
cambios organizativos que sostengan el proceso de mejora de la
escuela, lo cual requiere de la construccion de un proceso de

interaccién, donde los docentes trabajen juntos.

Respecto al trabajo con Proyecto Escolar se espera del

convencimiento por parte del asesor técnico, de las bondades del mismo,
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para que auxilie en la capacitacién de directores y para que apoye al director

y al personal docente en la elaboracion del mismo.

El asesor en su papel de auxiliar, debe tener la facilidad para influir
positivamente en el trabajo de grupo y tener siempre presente que no se
trata de imponer ideas o de forzar el trabajo para llegar a determinado
objetivo, sino que debera propiciar un ambiente de confianza y de
colaboracion en torno al logro de una tarea en comun. Por lo que, al igual
qgue el director requiere de liderazgo para motivar e influir a los docentes,
debera poseer habilidades que le permitan manifestar efectivamente las
visiones que guien a quienes se comprometen con el cambio. “Entre estas
habilidades se incluyen las de comunicacion, interaccién y gestion en el
seno de cualquier organizacién, red o estructura social, con el objeto de

encaminar a cada cual hacia el logro de sus aspiraciones mas elevadas™?

En ocasiones el asesor habra de animar a los docentes a que sigan
adelante, a que venzan los obstaculos que impidan el logro de sus objetivos,
asi mismo, habra de implementar estrategias que los motiven a continuar

hacia el logro de metas comunes.

2 DILTS Robert, “Liderazgo creativo” p. 23 Ed. Urano
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El trabajo colegiado requiere de la participacion activa de los docentes
y la clave de dicha participacion es la motivacion, entendida como “el estado

interno que activa, dirige y mantiene la conducta"?

ya que incita a la accion.
De acuerdo a la teoria del aprendizaje social de A. Bandura “la conducta de
otras personas tiene una gran influencia en el aprendizaje, en la formacion
de constructos y en la propia conducta”®® Por lo que resulta de vital
importancia que el asesor técnico propicie el didlogo entre el directivo y los

docentes para que intercambien opiniones o0 puntos de vista partiendo del

reconocimiento de la igual legitimidad de los interlocutores.

Mediante el didlogo comunicamos experiencias, interpretaciones,
resultados de procesos de busqueda de la verdad nunca definitivamente
poseida, es por ello que el didlogo debe de ser depositario de confianza y al
mismo tiempo de reciprocidad, Entendido asi el dialogo, para que éste se dé,
en tanto comunicacién interpersonal, debe reunir algunos requisitos:

aprender actitudes y adquirir habilidades.

Requiere de una actitud de respeto hacia las diversas opiniones,

creencias, valores y conductas del interlocutor, voluntad de los participantes

¥ WOOLFOLK Anita, Psicologia educativa. P.602
> BANDURA, A, Lateoriadel aprendizaje social, Enciclopedia General de la Educacion. P. 271
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para entenderse (busqueda de la verdad) y voluntad decidida de no tratar de

imponer “mi verdad”; esto es, voluntad de buscar una verdad compartida.

Asi mismo, debemos de evitar la prepotencia y la sobrevaloracion, lo
cual equivale al reconocimiento de la igual dignidad de todos y establece un
clima adecuado para el didalogo. Una ultima actitud, no por su valor de
importancia, sino solo por el hecho de hacer una enumeracion, es la verdad,
la cual requiere de capacidad para valorar y comprender las diferentes

posiciones personales del interlocutor.

Entre las habilidades necesarias en la comunicacién interpersonal,
como es el didlogo, y que hacen posible una comunicacion provechosa entre
los interlocutores son: la habilidad de empatia (capacidad de entender y
sentirse escuchado por los demas) y de autocontrol o capacidad para

enfrentarse a un problema o hacerse cargo de una situacion.

La comunicaciéon interpersonal, como es el dialogo, exige el
aprendizaje de competencias y habilidades que hagan posible una
comunicacion provechosa entre los interlocutores, de acuerdo con Bruner™
requiere del reconocimiento de las caracteristicas de una tarea, de su

objetivo y de los medios apropiados para alcanzarlo, un medio para convertir

* WOOLFOLK, Anita, Psicologia educativa, p.277
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esta informacion en la accion adecuada, y un medio de realimentacion que
compare el objetivo que se persigue con el estado alcanzado hasta el
momento. Entre las habilidades dialégicas que debe de poseer el asesor
técnico se encuentran: la empatia; capacidad de sentir una emocion tal y

como la experimenta otra persona, es decir, ponerse en los zapatos del otro.

La empatia suele ser condicion indispensable del dialogo, ya que es
mediante el intercambio dialdgico como se llega a establecer acuerdos;
razon por la cual, la empatia implica la capacidad de situarse en el punto de

vista del otro, capacidad de escucha y de argumentacion.

El autocontrol es otra habilidad necesaria para el didlogo, supone
capacidad para enfrentarse a un problema o hacerse cargo de situaciones
concretas, comprension y aceptacion de normas que regulan las relaciones
interpersonales, asi como regulacion de las emociones, de respuestas no

adecuadas.

. Actitudes.

Las actitudes referidas a las disposiciones manifiestas en los
docentes, son un proyecto de comportamiento que permite efectuar

elecciones frente a una determinada situacion. Actitudes como: confianza,
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preocupacion, apertura y entusiasmo, entre otras, son casi siempre

temporales y susceptibles de cambiar en el transcurso de una interaccion.

Segun Freud® “En la vida animica del individuo, el otro es con
frecuencia considerado como modelo, como objeto, aliado y enemigo; por
eso, la psicologia del individuo es al mismo tiempo, y ya desde un principio,

psicologia social en este sentido amplio pero plenamente justificado.”

El trabajo con Proyecto Escolar representa un cambio de cultura que
busca favorecer y poner en marcha el trabajo colegiado donde los docentes
cuenten con un espacio para comentar de manera sistematica sobre el
guehacer educativo: experiencias, problemas, busqueda de soluciones y
donde se puedan hacer propuestas de objetivos o tareas comunes, asi como

la realizacién de disefio de estrategias de accion.

La introduccion de esta estrategia de trabajo supone, en algunos
casos, un choque cultural, ya que exige un cambio en el pensar y en el
actuar; implica dejar de evadir el problema, achacando las causas a factores
externos, ya que si se tiene un diagnostico equivocado, los remedios por
ende, son también equivocados. Representa una movilizacion de esquemas

referenciales, por lo que hasta cierto punto es normal, pues todo proceso de

6 SBANDI, Pio, Psicologia de grupos en Procesos inter individuales y grupales, Antologia U.P.N. p. 3
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cambio provoca crisis, resistencias o conductas no deseadas, por lo que la

promocion de estos cambios provocan un reto para la institucion escolar.

Durante el ciclo escolar 2000-2001 se les hizo la propuesta a los
docentes y directivos de la region Centro-Sur del estado de Chihuahua de
poner en marcha esta alternativa, observando en ellos, diversas actitudes
con respecto al trabajo con el Proyecto Escolar, actitudes de resistencia; lo
veian como una carga mas de trabajo, de apatia e indiferencia, por
considerarlo como mero requisito burocratico y actitudes de aceptacion,

mostrando disposicion hacia el trabajo de equipo.

Resistencias:

Las resistencias al cambio se manifiestan de manera abierta: quejas,
rechazo, o bien de manera implicita: falta de motivacién o apatia. Para contra
restar este problema se debe partir de un diagndstico y preguntarse los
porqué de tales actitudes, mismas que pueden obedecer a: falta de
comprension de lo que se propone, a la direccion inadecuada del centro
escolar, falta de confianza en si mismos y, por qué no decirlo, en quienes
proponen dicho cambio. Una vez detectadas las causas de las conductas
de resistencia se puede proceder a implementar estrategias para

disminuirlas.
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Apatia:

Referida al estado de animo de una persona, que carece de vigor o de
energia; la desidia y la insensibilidad a las estimulaciones afectivas, la débil
emotividad, la inactividad y la lentitud de reaccidon son caracteristicas de un
individuo apético. Un individuo que muestra actitud de apatia suele ser

conformista e introvertido.

Aceptacion:

La aceptacion del trabajo con el Proyecto Escolar implica el hecho de
admitir la reflexion de la practica y el enriquecimiento mutuo entre maestros
gue trabajan en un mismo plantel educativo, esto conlleva necesariamente

un proceso de cambio.

Debido a que las actitudes y los estilos de pensamiento determinan la
“quimica” de la interaccion (estable, difusa, afable) es fundamental que el
lider (director, asesor técnico o un compariero) tome en cuenta los estados
animicos e intereses de los integrantes del grupo para que se logren

actitudes positivas.

Se espera que al concluir esta etapa de investigacion se cuente con
elementos suficientes para incidir positivamente en las actitudes de los

docentes hacia el trabajo con el Proyecto Escolar, para que cada escuela



97

trate de resolver los problemas que afectan u obstaculizan la labor docente y

lograr asi elevar la calidad de la educacion.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

A. Tipo y disefio de investigacion.

En este apartado se hace referencia al conjunto de procedimientos
metodoldgicos que sirvieron de apoyo en la presente investigacion. Existen
varias definiciones respecto a la metodologia, en este caso, se toma como
conjunto de procedimientos o de control en posesion de una disciplina
determinada, o ya sea de un grupo de disciplinas, asi, por ejemplo, se habla
de la metodologia de las ciencias naturales o de la metodologia de la
histografia; en este sentido la metodologia es elaborada en el interior de una
disciplina cientifica y tiene como finalidad garantizar a las disciplinas en
cuestion el uso, cada vez mas eficaz, de las técnicas de procedimientos de

qgue disponen.

El término de filosofia positivista introducido por el francés Augusto
Comte con la intencion de subrayar su oposicion a cualquier pretension

metafisica o tecnoldgica designa un estilo de pensamiento acerca de la
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naturaleza del conocimiento, donde destaca la “regla del fenomenalismo”
cuya regla es “la creencia de que los juicios de valor, como no pueden
basarse en el conocimiento empirico, no pueden acceder a la categoria del

conocimiento valido™’

Acorde a esta concepcion se ubica a la presente investigacion en el
Paradigma de Investigacién Positivista, paradigma neutral, que requiere del
investigador una actitud de descentracion, para evitar que su subjetividad

interfiera en la interpretacion de la realidad.

De acuerdo con este paradigma, el modelo de explicaciéon utilizado en
las ciencias naturales, proporciona las normas l6gicas con base en las cuales

pueden valorarse las explicaciones dadas en las ciencias sociales.

La investigacibn se apoya en la estadistica descriptiva que
proporciona herramientas para organizar, simplificar y resumir informacién
basica a partir de un conjunto de datos de una poblacién que de otra forma
seria poco manejable. Se efectia sentando hipétesis en forma de leyes, es
decir, proposiciones surgidas de una observacion o de una induccion y que

deben ser verificadas, las hipétesis “son guias precisas del problema de

> CARR, Wilfred y KEMMIS, Stephen Los paradigmas de la investigacion educativa, en Seminario
delainvestigacion |, Antologia U.P.N. p.91
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"8 Las hipétesis

investigacion o fendmenos que estamos estudiando
comunmente surgen de los objetivos y de las preguntas de investigacion y

proponen tentativamente las respuestas a las preguntas de investigacion.

De igual manera se hace necesario optar por un método para evitar
actuaciones improvisadas y desordenadas. El método es entendido como el
camino que se recorre; por lo tanto, actuar con método significa ordenar los

acontecimientos para alcanzar un objetivo.

Se opta entonces, por el método hipotético deductivo; conformado por

tres etapas:

o Propuesta de hipotesis.

Todo conocimiento se hace manifiesto en actitudes

o Deduccién a partir de hipétesis
Si el conocimiento se hace manifiesto en actitudes, entonces las
actitudes hacia el Proyecto Escolar guardan relacion con el conocimiento

gue se tiene del mismo.

o Verificaciéon de la deduccion mediante observacién o experimentos.

¥ HERNADEZ Sampieri, Roberto; FERNANDEZ Collado, Carlos, BAPTISTA Lucio, Pilar
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Comprobar si el conocimiento que se tiene respecto al Proyecto Escolar

se correlaciona con las actitudes de los involucrados.

La investigacion conlleva un proceso metodolégico de corte
cuantitativo, tipo no experimental, debido a que no se manipulan
deliberadamente las variables independientes (supuestas causas), sino que
se observan tal y como suceden en su contexto natural, para después
analizarlas y explicarlas. Cabe aclarar, qué se entiende por variable, es “una
propiedad que puede variar (sexo, conocimiento, actitud, motivacién hacia el
trabajo, etc.) y cuya variacion es susceptible de medirse™®, donde las

variables independientes son las supuestas causas y las variables

dependientes, los supuestos efectos.

Una vez definido el tipo de estudio a realizar y establecidas las
hipétesis de investigacion se hizo necesario definir el plan o estrategia para
responder a las preguntas de investigacion, es decir, se eligio un disefio de

investigacion, optando por el transeccional correlacional.

Metodologia de lainvestigacion, p. 74
* HERNANDEZ Sampiere, Roberto; FERNADEZ Collado, Carlos;BAPTISTA Lucio, Pilar.
Metodologia de la Investigacién p.75
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Los disefios de investigacion transeccional correlacional, cuyo fin es
describir relaciones entre dos 0 mas variables en un momento determinado,
recolectan datos en un solo momento. Con el propésito de medir la relacién
entre las variables “conocimiento del proyecto escolar y actitud de los
involucrados” en un tiempo determinado, la medicion se llevdo a cabo

durante el mes de mayo del ciclo escolar 2001-2002.

Para explicar la interrelacion entre las variables antes mencionadas se

utilizé el coeficiente de correlacion de Pearson.

a (X-X) (Y-Y)
0SS, SS,

-
Al

Los datos obtenidos en la presente investigacion son de gran
relevancia, ya que proporcionan informacién veraz y oportuna sobre el tema
de investigacion y sirven de punto de partida para el establecimiento de la
viabilidad del apoyo que ha de brindarse a los diversos centros escolares

respecto al trabajo con los Proyectos Escolares.

B. Caracterizacion del universo

Para el presente trabajo como se menciona en capitulos iniciales, se

tom6 como poblacion a 48 docentes que laboran en seis escuelas



103

primarias del sistema estatal; ubicadas en la region Centro-Sur; dos de
ellas pertenecientes a la categoria urbana, dos a la rural y dos son
colegios particulares, por ser las que atiendo como asesora técnica, por lo

anterior se trata de una muestra dirigida, no probabilistica.

C. Operacionalizacion de variables

Variables que inciden en la relacién conocimiento — funcionalidad:

Conocimiento de las bondades del proyecto escolar.

significa: “un procedimiento que puede suministrar alguna informacion
controlable en torno a éste, es decir, que permita describirlo, calcularlo

o preverlo dentro de ciertos limites”®

Para saber si las personas involucradas conocen o no las bondades
del Proyecto escolar se le preguntara si conoce lo que es el Proyecto
Escolar, en qué consiste, qué tipo de problemas se pueden resolver

mediante él y lo que pretenden hacer al término del mismo.

% ABBAGNANO, Nicola. “Diccionario de filosofia” Fondo de Cultura Econémica: México, 2000
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Compromiso

Se toma como compromiso al “acuerdo obtenido mediante
H 4 ” 61 H H

concesiones reciprocas”. El compromiso, entendido como la

obligacion contraida por cada uno de los actores, es un factor

determinante en el alcance y funcionamiento de todo proyecto, ya que

si no se tiene plena conciencia de los objetivos que se persiguen y del

rol que a cada uno le corresponde, el compromiso se vera disminuido

y se reflejara en un minimo o nulo avance.

Al analizar la manera en que se llevan a cabo las reuniones
colegiadas, los temas que en ellas se tratan, las acciones que se
realizan (si se registran los acuerdos tomados o se confia en la buena
memoria) respecto a los acuerdos tomados y la periodicidad con la
cual se llevan a cabo se estara en condiciones de determinar si existe

0 N0 uUn COMPromiso.

81 E| peguefio Larousse ilustrado.
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El desempefio profesional del asesor.

Su tarea, el papel o trabajo que le ha sido destinado a realizar
esta relacionado con un sin fin de variables. En este estudio se
consideran las siguientes:

Preparacién. Grado de estudios maximo, especialidades y asistencia
a diversos cursos que apoyen el desempefio del docente.
Responsabilidad. Denotada cuando el asesor llega puntual, lleva un
plan de trabajo, cumple con su horario y logra los objetivos
propuestos.

Relaciones personales. Enmarcan los procesos de comunicacion e

interaccion asesor - asesorado.

El asesor es alguien que asume como funciones posibles las

de: formador, animador, investigador y evaluador.®?

Segun los lineamientos técnico-pedagdgicos de la asesoria
establecidos por la Coordinacién Nacional de PRONALEES® el
asesor como formador, debe propiciar en los docentes el

conocimiento de material bibliografico, planeando estrategias de

52 HERNANDEZ, Fernando. El asesor psicopedagdgico en los centros, en Desarrollo de habilidades
Comunicativas del asesor, Antologia de Coordinacion y Equipo técnico de PRONALEES.
% | bidem, p. 30
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asesoria y elaborando propuestas de recursos metodolégicos para la

planeacién y desarrollo de situaciones didacticas y de evaluacion.

Es animador, en la medida en que promueve la busqueda de
alternativas a los problemas educativos creando un ambiente propicio
para las relaciones con los docentes y directivos, que se traduzca en
una buena disposicién para el cambio y promoviendo tareas que
propicien la conformacion de equipos de trabajo o circulos de estudio

de profesores.

Ha de ser investigador, para que disponga de recursos
metodologicos que hagan factible el reconocimiento de situaciones
problematicas, y por ende, el disefio conjunto con los maestros de
propuestas para solucionar el o los diversos problemas,
sistematizando el registro de las observaciones, el analisis de éstas y

los resultados de las propuestas que se apliquen.

Al asesor le corresponde también realizar la tarea de evaluador
ya que debe de orientar el analisis de los maestros sobre su propia
practica docente para la toma oportuna de decisiones coadyuvando al
disefio de estrategias para analizar en forma continua y permanente el

proceso de asesoria.
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Acorde a estas concepciones, soélo si el asesor demuestra sentido de
responsabilidad, en asistencia y puntualidad, si tiene dominio del tema, si
propicia la participacion de los actores escolares, si estimula a que se
cuestione, razone y fundamente los diferentes puntos de vista y evidencia

calidad humana, puede decirse que posee un buen perfil profesional.

Liderazgo

En sociologia, influencia que se puede ejercer sobre una colectividad.

La corriente seguidora del aleman Max Weber, considerado el fundador de
la sociologia moderna, distingue tres tipos de liderazgo que refieren a otras
tantas formas de autoridad: el lider carismatico, al que sus seguidores le
atribuyen condiciones y poderes superiores a los de otros dirigentes; el lider
tradicional, que hereda el poder, ya sea por la costumbre de que ocupe un
cargo destacado o porque pertenece a un grupo familiar que ha ostentado el
poder desde hace mucho tiempo, y el lider legal, que asciende al poder por
métodos oficiales, ya sean las elecciones o votaciones, o porque demuestra
su calidad de experto sobre los demas. Esta figura se reconoce
comunmente en el campo de la politica y de la empresa privada.64

En el caso especifico de las escuela se opta por el liderazgo de la
instruccion, que tiene como propédsito fundamental la mejora de la instruccion
y la reforma educativa, en palabras de Debevoise, el liderazgo de la
instruccion significa “aquellas acciones que asume un director, o que delega

en otros, tendientes a impulsar el avance en el aprendizaje del alumno.”

% Enciclopedia Microsoft R. Encarta 2001 C 19993-200 Microsoft Corporation
% HECHINGER y GOLDHAMMER Los directores eficientes, en La Caidad y la Gestion Escolar, p.
130
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Una escuela innovadora y de éxito requiere de un liderazgo activo, por
parte del director, quien es considerado un gestor de expertos, los docentes
son en tal caso los expertos, el director debe entonces, dar mayor autoridad

a los expertos, es decir, investir de autoridad.

Desde esta perspectiva, se cuestionara a los docentes acerca de si
es el director quien coordina las reuniones, estableciendo de una manera
conjunta con los docentes objetivos claros, promoviendo la discusiéon y la
toma de decisiones en grupo, estimulando a los participantes a desplegar
SuUs propios recursos y capacidades y a reconsiderar sus propias ideas,
motivandolos a dar lo mejor de si mismos, si las respuestas a estas
cuestiones son afirmativas se inferira que se trata de un liderazgo
transformador, instruccional, que tiene sentido de vision y misién. Si las
respuestas aluden a un director que solo interviene cuando los integrantes
del grupo se desvian de las expectativas, o bien, negocia recompensa a

cambio de esfuerzo, se inferird que es un liderazgo transaccional.

Comunicacion

De acuerdo con Paulo Freire®® comunicarse significa dialogar, ponerse
de acuerdo entre si, mostrar apertura hacia otras opiniones, aceptar que la

verdad es relativa e incluso aceptar que tal vez estemos equivocados.

% FREIRE, Paulo. Alfabetizacion y educacion libertadora, en Corrientes Pedagdgicas
Contemporaneas, Antologia U.P.N. p. 106
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Los filésofos y los socidlogos se sirven actualmente de este
término para designar el caracter especifico de las relaciones humanas
en cuanto son, o pueden ser, relaciones de participacion reciproca o de
comprensién. Por lo tanto el término viene a resultar sinénimo de
“coexistencia” o de “vida con los otros” e indica el conjunto de modos
especificos que puede adoptar la coexistencia humana, con tal que se
trate de modos “humanos”, o sea modos en los que quede a salvo una
cierta posibilidad de participacion o de comprensién. En este sentido, la
comunicacion no tiene nada que ver con la coordinacién y con la unidad.
Las partes de una maquina — ha observado Dewey - se hayan
estrechamente coordinadas y forman una unidad, pero no forman una
comunidad. Los hombres forman una comunidad porque se comunican,
esto es, porque pueden participar reciprocamente de sus modos de ser,
gue de tal manera adquieren nuevos e imprevisibles significados.67

Esta variable se medira con base en las opiniones de los docentes
acerca de la comunicacion que se da entre sus compafieros de trabajo y de
la manera como se siente al comunicar al grupo alguna duda, inquietud o
sugerencia laboral; de esta manera, la comunicacién puede ser clasificada

como: mala, aceptable o buena.

Equipo pedagdgico

En los centros escolares “el equipo pedagdgico” es el constituido por el
grupo de docentes —incluidos sus directivos aun cuando realicen funciones
diferentes- que trabajan en una misma unidad educativa, y que ponen en
marcha el curriculo a partir de su proyecto pedagogico institucional.®®

Mediante la reflexion del trabajo de equipo, si éste se lleva a cabo con

frecuencia, si se establecen metas comunes y si se busca apoyo con los

5 ABBAGNANO, Nicola Diccionario de filosofia, p. 186
% POZNER, Pilar. El directivo como gestor de |os aprendizajes escolares, p.87
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comparfieros en situaciones que entorpecen la practica docente se
corroborara la existencia de un equipo pedagdgico, si las respuestas en
cambio, hacen referencia a reuniones que se llevan a cabo raras veces, en
las cuales sélo se dan a conocer reglamentos u oOrdenes y reflejan

aislamiento, se deducira la ausencia de equipo pedagdgico.

Actitud

Término usado en la filosofia, en la sociologia y en la psicologia
contemporaneas para indicar la orientacidn selectiva y activa del hombre en
general, en relacion con una situacion o un problema cualquiera. La actitud
es considerada como el proyecto de elecciones para enfrentar cierto tipo de

situaciones o de problemas.

Forma de motivacion social que predispone la accion de un individuo
hacia determinados objetos o0 metas. La actitud designa la orientacién de las
disposiciones mas profundas del ser humano ante un objeto determinado.
Existen actitudes personales relacionadas Unicamente con el individuo y

actitudes sociales que inciden sobre un grupo de personas.69

La actitud hacia el trabajo con Proyecto Escolar se define de acuerdo

a las respuestas de los involucrados, de manera que si dichas respuestas

% Enciclopedia Microsoft R Encarta R 2001. C 1993-2000 Micosoft Corporation.
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favorecen el trabajo con el Proyecto, se inferirA que la actitud es de
aceptacion, si en las respuestas se detecta una débil emotividad, podra
decirse que la actitud es de apatia y si en las respuestas se muestra total
desinterés por el Proyecto, o bien, si se abstiene a responder se considerara

actitud de resistencia.

El alcance del proyecto

El alcance equivale a la eficacia con la cual se lleve a cabo el trabajo,
razon por la cual al momento de establecer el o los objetivos, se debe
delimitar claramente en cuales de ellos el colectivo puede realmente incidir,
descartando los que guarden relacion con los problemas socioeconémicos
(desnutricion, desempleo de los padres, etc.), carencias materiales o de
infraestructura y falta de recursos humanos, ya que no pueden solucionarse
mediante el proyecto. Para determinar el alcance del Proyecto se indagara si
se han solucionado algunos problemas por medio del mismo y en el caso de
gue si se haya dado solucién a algun o algunos problemas se verificara si
corresponden a los dmbitos: formas de ensefianza, organizacion interna de
la escuela o relacion con los padres de familia, entonces se inferira que ha

habido un buen grado de alcance en el Proyecto Escolar.
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funcionalidad del proyecto escolar

La funcionalidad del Proyecto Escolar es la plena y total realizacién de
las alternativas planeadas en el grupo colegiado y la posibilidad de
resoluciéon de la probleméatica, aqui radica la importancia de planear y
ejecutar adecuadamente las estrategias planeadas para abatir los problemas
detectados, y cobra gran importancia la evaluacién sistematica para hacer un
balance sobre los logros y dificultades del proceso y realizar las

modificaciones pertinentes.

Con base en las respuestas que hacen referencia de los beneficios
emanados del trabajo con Proyecto Escolar, de su influencia en la planeacién
diaria, asi como con las que mencionen el tiempo necesario para trabajar con
el Proyecto y los fundamentos que ahi se den se podra determinar si el

trabajo con Proyecto Escolar ha resultado o no funcional.

Misiéon

Entendida como “La declaracién explicita de los aspectos mas

relevantes de lo que la organizacion lograra en el futuro y de los elementos

claves que la impulsan”™.

° DE ZUBIRIA, Sergio y TAVARES, Martha M odel os de administracion de organizaciones
culturales, en Instituciones Escolares, AntologiaU.P.N. p. 77
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El cumplimiento de la mision se define a partir de la conceptualizacion
gue el docente tenga de la misma, si realmente conoce cudl es la mision de
la escuela, si la considera realizable y si el alumno aplica con frecuencia los
conocimientos adquiridos en la escuela, entonces se inferird que se cumple
con la mision de la escuela, en caso contrario se inferirh que ésta no se

cumple.
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CAPITULO IV

RECOLECCION Y ANALISIS DE DATOS

A. Procedimiento de recoleccion

Llegado el momento surgio la necesidad de decidir la manera idonea
de recolectar los datos pertinentes sobre las variables involucradas, optando
por la aplicacibn de cuestionarios a los maestros de las seis escuelas

mencionadas en capitulos anteriores.

Enseguida se procedié a la elaboracion de los instrumentos de
medicién, tomando en cuenta que “todo instrumento de recoleccion de datos

debe reunir dos requisitos esenciales: confiabilidad y validez”.”

La confiabilidad de un instrumento de medicion referida al grado en
gue su aplicacion repetida al mismo sujeto u objeto produce iguales

resultados, por lo que los resultados deben ser consistentes.

" HERNANDEZ Sampieri, Roberto. FERNANDEZ Collado, Carlos. BAPTISTA Lucio, Pilar.
Metodologia de lainvestigacion, p. 235
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La validez se refiere al grado en que un instrumento realmente mide

la variable que pretende medir.

Cabe aclarar, que se entiende por medicion “al proceso de vincular

"1 por lo que un instrumento

conceptos abstractos con indicadores empiricos
de medicion adecuado es aquel que registra datos observables que
representan verdaderamente los conceptos o variables que el investigador

tiene en mente.

Existen diversos factores que pueden afectar la confiabilidad y validez
de un instrumento de medicion, entre ellos:

. La improvisacion, que genera casi siempre instrumentos
poco validos o confiables, por lo que se debe de descartar de la
investigacion social.

" Instrumentos desarrollados en el extranjero, que no han
sido validados en nuestro contexto.

" Instrumentos inadecuados para las personas a quienes
se les aplica, ya sea por el tipo de lenguaje 0 que no se tomen en

cuenta diferencias como: sexo, edad, conocimientos, etc.

™ |bidem, p. 234
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" La influencia de las condiciones en las que se aplica el
instrumento de medicién: ruido, cuestiones climaticas e instrumentos

demasiado largos o tediosos.

El cuestionario elaborado consta de 22 preguntas que hacen
referencia a las diferentes variables a medir. Estd compuesto por preguntas
cerradas que contienen categorias de respuestas que han sido previamente
delimitadas para ser presentadas a las personas investigadas, quienes sélo

deben de elegir la opcion que describa mas adecuadamente su respuesta.

Se optd por las preguntas cerradas porque ademas de ser mas faciles
de codificar y organizar para su analisis requieren de un menor esfuerzo por

parte de los respondientes.

Las preguntas en su mayoria incluyen varias alternativas de
respuesta, Unicamente tres de las interrogantes son dicotomicas, es decir,
con dos alternativas de respuesta (si, no) y en tal caso se complementa con
una pregunta abierta en dos de los casos y una tercera, con otra pregunta

con varias alternativas de respuesta para ampliar la informacion.

Se tomd la determinacion de que la aplicacion de los cuestionarios

fuese de manera autoadministrada, es decir, sin intermediarios,
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proporcionando los instrumentos directamente a los docentes para que los

respondieran.

Para el andlisis estadistico se juzgd conveniente codificar las
respuestas de los sujetos investigados a las preguntas del cuestionario
asignando un valor numeérico el cual sélo se anotd en el cuestionario guia y
no a los que se aplicarian a los docentes, buscando ademas, variar la
secuencia en las categorias para evitar favorecer algun orden en las

alternativas y con ello afectar las respuestas de las personas investigadas.

B. Piloteo de instrumentos

Una vez elaborados los instrumentos de medicién y previendo que
estos tuviesen validez y confiabilidad se procedié a realizar un piloteo de
instrumentos con un grupo de comparieros y se hicieron las correcciones que
se juzgaron pertinentes, quedando listos los instrumentos para finales del

mes de abril del 2002 (ver anexo No. 5).

C. Aplicacion de instrumentos

Desde un principio se tenia la idea de aplicar los instrumentos durante

las visitas a las diferentes escuelas en las fechas establecidas por los
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diversos equipos colegiados y el asesor técnico para el trabajo con el

Proyecto Escolar.

La aplicacion de los instrumentos en la primera escuela a principios
del mes de mayo, fue muy favorable, ya que los docentes contestaron los
cuestionarios con mucha voluntad, cabe aclarar que después de aplicar los
instrumentos y al tratar de interpretar los resultados se observé que dos de
las cuestiones planteadas no median la variable que se pretendia medir por
lo que se volvieron a hacer correcciones a los instrumentos y nuevamente se
volvi6 a solicitar la colaboracion de los maestros de la escuela ya
cuestionada, explicandoles que se trataba de un error en la redaccion de
parte mia y pidiéndoles disculpas, a lo que los maestros manifestaron

nuevamente mucha disponibilidad para dar respuesta a los instrumentos.

Revisando la programacion de reuniones de la Unidad de Servicios
Técnicos con las diversas escuelas se observd que la visita a una de las
zonas escolares dentro de la cual queda ubicada una de las escuelas
contemplada en la investigacion tocaba hasta los dias ultimos del mes de
junio y como se tenia la pretensién de contar con la informacion para
analizarla y presentarla en el encuentro de investigacion de la Universidad
Pedagdgica Nacional que se llevaria a cabo el dia 15 de junio en la ciudad
de Delicias hubo la necesidad de adelantar la visita a esa escuela,

observando una actitud muy diferente a la de los docentes encuestados en
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primer lugar, ya que en vista de que no se tenia planeada reunién alguna, se
hizo manifiesto el malestar sentido mas que en los docentes, en la directora,
por la interrupcion, por lo que una vez autorizada mi entrada al plantel, opté
por esperar la hora de recreo para reunir a los maestros y solicitar su

colaboracion.

Esta situacién me llevé a apegarme a las fechas programadas para las
reuniones, lo cual favorecié notablemente el trabajo y justo para el dia 13 de
junio ya contaba con los datos requeridos, s6lo que por falta de tiempo para
procesar la informacion en el encuentro de investigacion se presenté sélo un

avance de ésta.

Para el proceso de recogida de datos se dedicé un dia por centro
escolar, excepto en la escuela visitada en primer lugar, ya que como se
menciona en parrafos anteriores se detectaron dos errores de redaccion y
hubo la necesidad de volver a aplicar los instrumentos. El andlisis de datos
se hizo con base en el Paquete Estadistico para Ciencias Sociales (SPSS.

9.0 for Windows).

D. Resultados de lainvestigacion.

Después de aplicadas las encuestas a la totalidad de los docentes

comprendidos en la poblacién investigada, se procedi6 a procesar la



120

informacion, obteniendo los resultados que se presentan a continuacién, de

acuerdo al planteamiento de hipotesis (ver anexo No. 6).

Hipotesis general

El objetivo fundamental de la hipétesis general de investigacién se
desarroll6 en torno a la relacién entre el conocimiento de las bondades del
Proyecto Escolar y la actitud de los involucrados, asi como del alcance y

funcionalidad del mismo.

Mediante el procesamiento de la informacioén se encontré que ante la
interrogante: ¢Conoce lo que es el Proyecto Escolar? un 87.5% de la
poblacién encuestada dice conocer lo que es el Proyecto Escolar, un 2.1 %
dice no conocer lo que es el Proyecto y un 10.4% de la poblacion se abstuvo

de responder.

¢Conoce lo que es el proyecto escolar?

10.4% Datos

2.1%No  perdidos
conoce

87.5% Si
conoce
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Sin embargo, al preguntar en gqué consiste éste, un 8.3% de la
poblacién encuestada se abstiene de responder, las respuestas de un 31.3%
de la poblaciéon no coinciden con el concepto basico de lo es el Proyecto

Escolar y solo el 64.4% de la poblacién respondié acertadamente.

Si conoce lo que es el proyecto escolar.

8.3% Datos
perdidos

31.3% No coincide
con el concepto
basico

60.4%
Responde
acertadamente

Lo anterior indica la falta de conocimiento acerca del Proyecto Escolar;
por lo que al solicitar su opinién respecto al mismo, el 2% de la poblacion
se abstiene de responder, el 4.2% de los encuestados opina que es pura
pérdida de tiempo, el 4.2% que es una carga mas de trabajo,

afortunadamente el 89.6% considera que es una manera de elevar la calidad

educativa.
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¢,Cual es su opinién respecto al proyecto escolar?

4.2%Es una carga
4.2%Es pura mas de trabajo

2%Datos perdidos peididaldeliienng

89.6%Es una
manera de elevar la
calidad educativa

L

Se encontr6 a la vez, una correlacion positiva de .622 entre las
variables conocimiento del Proyecto Escolar y actitud de los involucrados,
con .000 nivel de significancia y una correlacion positiva media de .535 entre
las variables conocimiento de las bondades del Proyecto Escolar vy

funcionalidad, con .000 nivel de significancia.

Cabe aclarar que a pesar de que se encontrd una correlacion negativa
débil de -.137 entre las variables conocimiento de las bondades del
Proyecto Escolar y alcance se cuenta con evidencia suficiente para validar
el planteamiento de investigacién con un 95% de confiabilidad, ya que al
analizar estadisticamente las hipotesis secundarias se encontré que también

apoyan el planteamiento.
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Hipotesis secundarias
Los resultados encontrados representan un apoyo para afirmar el
planteamiento (Ver anexo No. 7), entre los datos encontrados destacan:

o Una correlacion positiva considerable de .723 entre las variables
compromiso asumido y cumplimiento de la misién de la escuela, con
.000 nivel de significancia.

o Una correlacion positiva débil respecto a las variables desempefio del
asesor técnico y actitud de los docentes hacia el trabajo con el Proyecto
Escolar; sin embargo, se observa una correlacion positiva considerable
de .833 entre las variables desempefio del asesor técnico y
funcionalidad del Proyecto Escolar, con .000 nivel de significancia. Se
observa esta misma magnitud entre las variables desempefio del asesor
técnico y compromiso, asi como una correlacion positiva media, de .523
con .003 nivel de significancia entre las variables desempefio del asesor
y cumplimiento de la mision de la escuela, correlaciones que no habian
sido hipotetizadas en el planteamiento.

o Una correlacion positiva considerable de .773, con .000 nivel de
significancia entre las variables liderazgo directivo y funcionalidad del
Proyecto Escolar.

o Una correlacién positiva media de .405 con un nivel de significancia de
.008 entre las variables comunicacion y cumplimiento de la mision de

la escuela.
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o Una correlacion positiva media de .441 con .006 nivel de significancia
entre las variables funcionalidad del Proyecto Escolar y equipo de
trabajo.

o Una correlacion positiva considerable de .821, con .000 nivel de
significancia entre las variables actitud y funcionalidad del Proyecto
Escolar.

o Una correlacion positiva media de .489, con .001 nivel de significancia
entre las variables equipo de trabajo y cumplimiento de la mision de la
escuela.

o Una correlacion positiva media de .561, con .000 nivel de significancia
entre las variables conocimiento de las bondades del Proyecto Escolar

y cumplimiento de la misidon de la escuela.

La correlacion entre estos tres ultimos pares de variables, tampoco se
habia hipotetizado, pero el encuentro de estos resultados sirven para

sustentar el planteamiento.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos en el procesamiento de la
informacion recabada, se concluye que:

A pesar de que so6lo un 64.4% de la poblaciébn encuestada conoce
realmente lo que es el Proyecto Escolar, existen evidencias suficientes para
afirmar que el conocimiento de las bondades del Proyecto Escolar determina
la actitud de los involucrados, asi como la funcionalidad del mismo. Este dato
se puede corroborar al analizar la opinién de los docentes acerca del trabajo
con Proyecto Escolar, donde una mayoria de las personas encuestadas

(89.6%) opina favorablemente al respecto.

El compromiso asumido por cada uno de los docentes en el trabajo con el
Proyecto Escolar se ve reflejado en el cumplimiento de la misién de la

escuela, en el logro de los propdsitos educativos como resultado del trabajo
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colectivo, donde todo el equipo se responsabiliza de los resultados

educativos.

Puede afirmarse también con un 95% de confiabilidad que el perfil
profesional del asesor técnico, manifestado en la puntualidad, dominio del
tema, actitud de empatia y calidad humana fomenta el compromiso de
trabajo con el Proyecto Escolar y por lo tanto la funcionalidad del mismo y

gue éste a la vez orienta el cumplimiento de la misién de la escuela.

Las acciones de liderazgo del director favorecen el conocimiento del

Proyecto Escolar haciendo factible la su funcionalidad.

Que el establecimiento de una buena comunicacion entre la comunidad

educativa coadyuva al cumplimiento de la misién de la escuela.

Que el cumplimiento de la misién de la escuela conlleva la formacion de
un verdadero equipo de trabajo y que éste se ve reflejado en la aplicacién
gue el alumno hace de los conocimientos adquiridos en la escuela, asi como

la eficiencia terminal.

Puede entonces afirmarse, que el Proyecto Escolar constituye una

respuesta elaborada y programada a las necesidades, problemas e intereses



127

existentes en un centro escolar y que obstaculizan de alguna manera la

consecucioén eficaz y gratificante de los objetivos establecidos.

Que el Proyecto Escolar implica la nocion de busqueda de sentido y

de esfuerzo compartido.

Que el trabajar con Proyecto implica una nueva forma de dirigir, una
cierta autonomia en la gestion y una permanente evaluacion, que permita
valorar resultados previstos mediante indicadores de calidad previamente

establecidos.

Que mediante el trabajo con Proyecto se adquiere el sentido de
pertenencia al centro escolar, ya que implica un conjunto de ideas que dan
coherencia al trabajo y que responden a los intereses y expectativas tanto
colectivas como individuales del personal de la comunidad educativa, pues al
trabajar en colectivo se encuentra sentido a las acciones cotidianas y se evita
caer en la rutina y al compartir inquietudes e intereses con el equipo de
trabajo se evita el malestar docente, es decir, el cansancio, la falta de interés

y de motivacion.
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B. Recomendaciones

Por lo anterior se recomienda tanto a asesores técnicos como a
directores e inspectores escolares, realizar una mayor difusion del Proyecto
Escolar y llevar a cabo nuevamente campafias de sensibilizaciéon hacia el
trabajo con el mismo, ya que resulta de vital importancia que el docente
conozca lo que es el Proyecto Escolar y lo que éste implica, que tenga bien
claro que el proposito general es orientar el trabajo de todos los profesores

para mejorar la calidad del aprendizaje de los alumnos.

Se requiere del ejercicio del liderazgo directivo, de un liderazgo de
instruccion, donde las acciones asumidas por el director o que delega en los
docentes vayan encaminadas a propiciar un trabajo armonico, que marquen

el camino a seguir en el desarrollo de las actividades del Proyecto.

El asesor técnico por su parte, debe de asumir una actitud de empatia
con respecto al centro escolar, a la problematica detectada y al equipo de
trabajo, al cual ha de apoyar, orientar o guiar hacia la consecucion de
metas comunes del colectivo. Debe evitar considerarse simple observador,
ser impositivo o monopolizar los diadlogos, para que en su efecto fomente la

confianza y el respeto.
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Por otra parte, se recomienda crear una cultura de participacion y
eficientes canales de comunicacién, para lograr asi una educacion de
calidad, ya que para ello, resulta necesaria la participacion activa de todas
las personas implicadas en las tareas escolares. Debemos tener presente
gue algo caracteristico de una comunidad es precisamente, la comunicacién
directa entre sus miembros, que sin comunicacion no hay comunidad
educativa y que el objetivo de la comunicacién es que el receptor capte el

mensaje que el emisor expresa.

Debemos de recordar siempre que participacion y comunicacion van
de la mano, ya que mediante la participacion las personas involucradas en el
Proyecto Escolar se integran activamente y asumen compromisos. A través
de la comunicacion conocen y comparten inquietudes, problemas, metas
comunes, que la comunicacion ademas de estimular la participacién favorece

la cohesion del grupo de trabajo.

Que aun cuando en una escuela se reconozca la serie de factores que
influyen en los resultados educativos de los alumnos es pertinente que se
delimite claramente los ambitos de accién en los que como equipo de
trabajo pueden incidir, descartando los problemas que no le competen, ya
gue si se contemplan dentro del proyecto puede ocasionar frustracion al no

poder solucionarlos, es por ello que deben enfocarse a los problemas que
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pueden ser solucionados mediante la accién coordinada de todos los

maestros de la escuela.

Asi mismo, es necesario promover y considerar la participaciéon de
todos y cada uno de los maestros, para que estos se sientan parte del equipo
y una vez motivados, se logre una amplia colaboracion en propuestas y

soluciones que beneficien a toda la comunidad educativa.

Es preciso tener una vision clara de lo que pretendemos lograr en
nuestra escuela, asi como tener amplias expectativas respecto a los alumnos
y a nosotros mismos, ya que el éxito serd para quienes sean capaces de

anticipar.

Finalmente considero pertinente expresar mi gratitud a los docentes
gue colaboraron respondiendo a las interrogantes planteadas en las
encuestas, facilitando el proceso de investigacion, en el cual se cumplié en
un buen porcentaje con los objetivos planteados. La informacion obtenida en
esta investigacion es para mi, de gran utilidad, servird como referencia para
trabajos posteriores de apoyo a las diferentes escuelas que como asesora
técnica me toca atender, de manera que las préoximas visitas estaran
planeadas sobre bases mas soélidas, evitando al maximo acciones intuitivas y
con ello resultados desalentadores, es decir, coadyuvara a un mejor

desempeiio en mi labor.
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Por otra parte se espera que la informacién contenida en el presente
documento sirva de fuente de consulta para los docentes, directivos,
asesores técnicos y demas personas implicadas en el proceso educativo y
facilite la realizacion de los proyectos en los diversos centros escolares, que
haga mas viable el trabajo con Proyecto Escolar y que coadyuve a la
eliminacién de los desaciertos latentes (falta de interés, de liderazgo, de

compromiso en la planeacién espacio-tiempo).

La informacidon que aqui se proporciona es meramente cuantitativa,
pero a pesar de ello, no se descarta la idea de que en un futuro no muy
lejano sea complementada, o bien que sirva de punto de partida para una
investigacion de corte cualitativo, ya que ambas no rifien, sino al contrario, el

trabajo se complementaria y rendiria mejores frutos.

Es preciso aclarar, que el realizar una investigacion de corte
cuantitativa represent6 para mi un gran reto, ya que no tenia experiencia en
este tipo de trabajo, pero a la vez, resultd gratificante alcanzar los objetivos

planteados.

Por otra parte, de acuerdo a la opinion de los sociélogos, en una
investigacion de corte cuantitativa existe la posibilidad de hacer
generalizaciones respecto a la informacion encontrada en una muestra o

poblacién, siempre y cuando retna todos los requisitos de una investigacion
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de este tipo, en el caso particular de la presente investigacion, cabe en mi la
duda de si pueda o0 no ser generalizable la informacién obtenida, pues
considero que por el hecho de haber trabajado con una muestra no
probabilistica es un tanto reduccionista y que no se puede por lo tanto
validar, por lo que considero que los datos obtenidos sélo aplican a la

poblacion investigada.
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Esquema del proceso de investigaciéon acerca del conocimiento del

proyecto escolar por parte de directivos y docentes de educacién primaria del

proyecto escolar.

ELECCION DEL TEMA

l

OBJETIVOS

e

DELIMITACION
DEL TEMA

> PLANTEAMIENTO
DEL PROBLEMA

/

MARCO TEORICO
CONCEPTUAL

!

METODOLOGIA

!

ACOPIO E
INTERPRETACION
DE LA
INFORMACION

!

INFORME
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ANEXO No. 2

|
ELECCION DEL
TEMA

A\ 4

ALCANCE Y FUNCIONALIDAD DEL PROYECTO
ESCOLAR

AREA: PROCESO EDUCATIVO

CAMPO: PRACTICA DOCENTE

TEMATICA: CONOCIMIENTO DEL PROYECTO
ESCOLAR
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PROG. NAL. DE DESARROLLO RELEVANCIA EFICACIA EQUIDAD EFICIENCIA

EDUCATIVO 1995-2000 Y
2001-2006 ART. 3°

LEY GRAL. DE EDUC. AUTORIDADES
POLITICA EDUCATIVA CALIDAD EDUCATIVA COMUNIDAD / y DIRECTOR
/ EDUCATIVA MAESTROS
RESISTENCIQ\ ALUMNOS
i —— «—— | PROYECTO ESCOLAR PADRES DE
APATIA _ ACTITUDES FAMILIA
ACEPTACION
ASESOR TECNICO RELACION DIRECTOR-DOCENTE

J T

FUNCIONES COMPROMISO LIDERAZGO COMUNICACION
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Anexo No. 4

Estructura que se sugiere para el documento

Debido al propdsito principal del Proyecto Escolar, de transformar el
funcionamiento de los planteles escolares hacia las nuevas formas de
participacion de los colectivos para que contribuyan a elevar la calidad de la
educaciéon y con ello el mejoramiento del aprovechamiento escolar de los
alumnos es necesario llevar un registro de éste, para el cual se propone la

siguiente estructura:

o Portada

o Indice

o Presentacion

o Marco tedrico

o Marco legal

o Descripcion analitica del estado actual del plantel
- Descripcion fisica (infraestructura)
- Organizacion

- Marco normativo

- Personal

- Relaciones interpersonales

- Cultura escolar
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Fortalezas y debilidades, etc.

Sisntesis histérica del plantel desde su fundacion
Diagnéstico

Visién de futuro

Problema(s) a solucionar

Objetivos

Compromisos

Estrategias de solucién, seguimiento y evaluacion
Recursos

Apoyos

Concrecion en el Plan Anual de Trabajo o en una herramienta que
garantice el seguimiento

Organizacion de equipos de trabajo

Asignacion de tareas

Cronograma

Formatos de seguimiento y evaluacién
Conclusiones

Bibografia
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ANEXO No. 5

Companero(a) maestro (a):
Vivimos en un mundo cambiante, que nos enfrenta a nuevos retos y nos
exige soluciones acordes a su magnitud. Uno de estos retos es la calidad

educativa, que nos obliga a transformar nuestra practica docente.

Como estudiante de maestria existe el propdsito de estudiar el grado
de alcance y funcionalidad de los proyectos escolares, sin pretender en
ningln momento evidenciar la labor docente por lo que me comprometo a
mantener en el anonimato la informacién obtenida.

NOTA: No es necesario que escriba su nombre, solamente registre los datos:

SEXO F() M( ) EDAD:

ESCOLARIDAD

() Normal basica ____completa ____incompleta
() Normal superior ____completa ____incompleta
() Licenciatura ____completa ____incompleta
( ) Maestria ____completa ____incompleta

( ) Otros  Especifique

ANOS DE SERVICIO

( )De 1lab arios ( )De6alo ( )Del1ail5
( )Del6a?20 ( )De21a25 ( )250més
POR FAVOR CONTESTE:

1.- ¢ Conoce lo que es un Proyecto Escolar? Si No
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¢En qué consiste?

2.- ¢ En su centro escolar se trabaja en grupos colegiados?
Frecuentemente Raras veces Nunca
Otras

Especifique

3.-¢,Qué acuerdos se establecen en este tipo de reuniones?
Acato de érdenes Reglamentos Metas comunes

____Otras Especifique

4.- ;Qué tipo de temas tratan comunmente en estas reuniones?
____Politicos ____Académicos _____Administrativos
5.- ¢ Cudl es su opinidn respecto al proyecto escolar?

____Es pura pérdida de tiempo.

_____Es una carga mas de trabajo.

____Esuna manera de elevar la calidad educativa.

_____No es de su incumbencia.

6.- ¢Se han solucionado algunos problemas educativos con el proyecto
escolar?

___Si ____No

En caso de qué se hayan solucionado algunos problemas, ¢a qué ambito

corresponden?
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a) Formas de ensefianza
b) Organizacion interna de la escuela
c) Relacién con los padres y madres de familia

Mencione algunos ejemplos

7.- ¢, Cuanto tiempo considera necesario para terminar un proyecto escolar?

1 afio ¢,por qué?

2 afios ¢por qué?

____Otros Especifique

8.- ¢, Quién coordina las reuniones?
El director El director y el asesor técnico El asesor técnico
Un compafiero maestro Todos Nadie

____Otros Especifique

9.- ¢Qué actitudes muestran sus compafieros durante el trabajo con el

proyecto?

10.- ¢Como considera que influye el Proyecto Escolar en la planeacion
diaria?
La orienta La entorpece

11.- ¢ En qué etapa del proyecto estan trabajando actualmente?
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____Sensibilizacion ____Diagnéstico ____Diseno
_____Operacién y seguimiento ____Evaluacion

12.- ¢Cudl es su actitud respecto a los compromisos establecidos en las
reuniones colegiadas?

____Confia en su buena memoria

Lleva un registro ¢,De qué tipo?

13.- ¢(Qué actitud toma ante situaciones que entorpecen su practica
docente?

____Se angustia y desespera.

____Trata de encontrar usted solo (a) una solucion.

____Busca apoyo con sus compafieros.

14.- ¢ Qué actitud toma su director frente a una tarea grupal?

____Sefala con érdenes lo que se debe de hacer.

_____Promueve la discusién y la toma de decisiones en grupo.

____Solo participa cuando el grupo se desvia de las expectativas.

15.- ;Qué caracteriza a su director?

_____Da ordenes ____Negocia recompensa a cambio de esfuerzo
____Toma consenso ____Falta de interés hacia el proyecto

16.- Respecto al asesor técnico.

A. En cuanto a asistencia:

____Siempre es puntual _____Ocasionalmente puntual

B. Conocimiento del tema:



139

Tiene dominio del tema Titubea Muestra desinterés
C. Actitud:
Es empético Es impositivo

D. Relaciones personales:

____Evidencia calidad humana ____No evidencia calidad humana
17.- ¢, COmo es la comunicacion que se da entre sus compafieros de trabajo?
___Mala ____Aceptable ____Muy buena

épor qué?

18.- Cuando usted comunica al grupo alguna inquietud laboral o sugerencia,
generalmente se siente:

____lgnorado (a) ____Escuchado (a)

19.- Marque con una v las actitudes asumidas por el colectivo (puede elegir

varias opciones).

____Muestra apertura a las diversas opiniones.

____Solo se escuchan las opiniones de ciertas personas.

____Existe disponibilidad para recibir consultas respecto a dudas laborales
de los colegas.

____Se da un ambiente de respeto.

____Manifiesta actitud de servicio y ayuda a los demas.

Muestra apatia ante la diversificacion de opiniones.
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20.- ¢Coinciden su punto de vista y el de sus comparieros acerca de la

misién de la escuela? Si No

¢En qué consiste ésta?

21.- Segun su punto de vista, cumplir con la misién de la escuela resulta:
Realizable Irrealizable
22.- ¢, Cémo aplica el alumno los conocimientos adquiridos en la escuela?

Regularmente Frecuentemente Ocasionalmente
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VARIABLES

CORRELACION
CON UN 95% DE
CONFIABILIDAD

NIVEL DE
SIGNIFICANCIA

Conocimiento del

Actitud de los

Positiva media

Proyecto Escolar involucrados 0.622** 000
Conocimiento del . . Positiva media
Proyecto Escolar Funcionalidad 0.535** 000
Conocimiento del | Alcance del Proyecto Negativa debil
Proyecto Escolar Escolar -.137
HIPOTESIS SECUNDARIAS
, . C. de la mision de la P. considerable
Compromiso asumido escuela 293 .000
Desempefio del Actitudes docen-tes Positiva débil
asesor técnico hacia el P.E.
Desempeifio del Funcionalidad del P. considerable .000
asesor técnico Proyecto Escolar 833
Desempefio del . . P. considerable
Hses0r [ECNICo Compromiso asumido 833 .000
Desempefio del C. de la misién de la Positiva media 003
asesor técnico escuela 523 '
: S Funcionalidad del P. considerable
Liderazgo directivo Proyecto E. 273 .000
Comunicacion C. de la misién de la Positiva media 008
escuela 405 '
Funcionalidad del . ) Positiva media
Proyecto E. Equipo de trabajo a1 .006
- Funcionalidad del P. considerable
Actitudes docentes Proyecto Escolar 821 .000
: . C. de la mision de la Positiva media
Equipo de trabajo escuela 489 .001
Conocimiento del C. de la misién de la Positiva media 000
proyecto escuela 561 :




