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INTRODUCCION
El trabajo cotidiano del maestro con sus alumnos se realiza en el contexto de una
organizacion — la escuela — que tiene caracteristicas especificas, derivadas tanto
de las disposiciones normativas nacionales como de su historia y las caracteristicas
del contexto en que se ubica. Estas caracteristicas suelen manifestarse, en
organizaciones escolares y practicas docentes muy particulares; las formas de
asumir las responsabilidades profesionales, la interpretacion que se hace de las
disposiciones administrativas, pero sobre todo los estilos de direccién y las
relaciones que se establecen entre el personal docente y los directivos.
De todas estas, las relaciones que se establecen en el centro escolar, ejercen una
gran influencia en el proceso ensefanza-aprendizaje que experimentan los alumnos;
en el desempefio de los maestros, en su tarea central y en los resultados educativos
gue los alumnos obtienen al egresar de la escuela primaria.
Asi, el principal reto de este proyecto fue la transformacién de los esquemas de
relacion entre los profesores. Ya que esto permitird un mejor funcionamiento del
centro escolar, al establecer nuevas formas de trabajo y de relacién entre los
profesores, ademas de tener un impacto positivo en mi practica docente. Todos estos
cambios buscaron hacer que la escuela funcionara como una unidad, a partir de
metas y principios compartidos, donde la tarea central de cada profesor —La
ensefianza en cada grupo—obedeciera a criterios comunes, acordados por todos los
integrantes del centro escolar. La participacion de la planta docente implicé llevar a
cabo un proceso de comunicacion, ademas de analizar las opiniones de otros para
establecer los acuerdos pertinentes.
Los cambios sefalados se antojaban imposibles dada la complejidad de la practica
docente, pero precisamente la contribuciébn de la alternativa fue aportar ideas y
experiencias en cuanto a la modificacion de los esquemas de relacién. Los
resultados del proyecto cobraron estructura en cuatro capitulos cada uno con sus
caracteristicas particulares, mismos que a continuacion se describen.
En el capitulo uno se pretende detallar el contexto en el cual se desenvuelve el
trabajo docente y donde se llevan a cabo todas esas relaciones que intervienen en el

proceso ensefianza aprendizaje. El diagnostico nos presenta un panorama mas.



La situacion de la escuela en aprovechamiento en comparacién con otras escuelas
del municipio, su relacibn con los Talleres Generales de Actualizacién y un
acercamiento a la eficacia de gestion del equipo directivo, esta tomada como crucial
en la organizacion y el establecimiento de los esquemas de relacion. Tomando de
base el diagnostico se define el problemay después su justificacion.

Dentro de la base tedrica se encuentran las aportaciones que dan sustento a mi
propuesta desde la especificacion de las dimensiones de relaciones que se
encuentran dentro del centro escolar, la participacion y la actualizacion tomada como
objetivo secundario para lograr en primer lugar modificaciones en los esquemas de
relacion entre los docentes que integran el colectivo escolar.

La propuesta de trabajo junto con la estructuracion del mismo, se encuentran
contempladas en el tercer capitulo.

La interpretacién y evaluacién del proyecto fueron objeto de un analisis que dio
contenido al cuarto capitulo.

Y por dltimo se incorporan las conclusiones y sugerencias respectivas para futuros

proyectos que quieran tomar en consideracion esta experiencia.



CAPITULO 1

CONTEXTO
La ubicacién de la escuela primaria es en la Colonia San Agustin Atlapulco, en el
municipio de Chimalhuacan, Estado de México. Las caracteristicas de la comunidad
asi como los servicios basicos con los que se cuentan en la colonia son: Agua
entubada, drenaje, alumbrado publico en las principales calles, electricidad,
pavimento en el 20% de sus calles, lineas telefénicas, unidad de salud, biblioteca
comunitaria, dentro de la misma zona se encuentran 5 escuelas primarias, 4
secundarias Yy cuatro preescolares.
También se observd que en la zona existe un alto grado de vandalismo y
drogadiccion, ademés de alcoholismo y violencia.
La mayoria de las familias vienen de otros lugares, el DF o de diversos Estados de la
Republica lo cual propicia un enfrentamiento cultural entre los habitantes y los
docentes ya que la totalidad de los maestros no viven en esa misma comunidad.
Con relacién a las familias se pudo conocer que el 43% de las familias tiene casa
propia, el 25% rentan y el 32% restante viven en casa de sus familiares. En promedio
se percibe un salario de $ 514.00 semanales, en un 50% ambos padres tienen que
trabajar.
En relacion con los estudios de los padres un 12.5% tiene la primaria como ultimo
grado de estudios, 25% tienen secundaria terminada Otro 12.5% cuenta con estudios
de nivel superior y un 50% no cuenta con ningun tipo estudio. Ademas existe un alto
nivel de separacion del 30% entre los matrimonios. Cabe hacer un comentario de
gue el 60% de los padres estan casados y el 40% restante se encuentra viviendo en
unién libre. Estos datos los pudimos obtener del registro de inscripcidbn que se
elaboro al inicio del ciclo escolar 2001-2002.
En cuanto a sus viviendas; un 60% de ellas son construcciones en forma, con
paredes de tabique y techos de loza, el 40% restante son casas elaboradas con
materiales provisionales (laminas de carton y madera). Observando estas
caracteristicas podriamos estar hablando de una zona marginada.



La escuela primaria tiene 10 afios trabajando desde su fundacién. En la institucién se
cuenta con tres grupos por grado, es decir primero “A”, primero “B”, primero “C”,
segundo “A” etc. Hasta el sexto “C” Lo cual hace un total de 18 grupos. Los docentes
frente a grupo son igualmente 18, ademas de contar con un director y un

subdirector.

La preparacion de los profesores es la siguiente:
Del total de maestros (20) el 40% son titulados, el 50% son pasantes y el 10% tiene

el bachillerato. Fig. 1.

Preparacién profesional de los profesores
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0
Titulados Pasantes Bachillerato

(Figura 1)

La institucién cuenta entre el personal docente con una Psicéloga, una pasante en
Pedagogia, un Licenciado en Educacion, Tres pasantes de Licenciatura en
Educacién, seis maestros normalistas, seis pasantes normalistas y dos maestros con

bachillerato.



La escuela se encuentra construida sobre un terreno que la misma comunidad doné,
las dimensiones del terreno son 50 metros de ancho por 110 metros de largo. Los
salones son construcciones de tipo regional para las escuelas del estado de México
con losa y paredes de tabique asi como con ventanales. Dentro de las instalaciones
contamos con tres patios, el principal es de 20 por 30 metros y los otros dos mas
pequefios, de 7 por 20 metros (Anexo 1). En la misma construccién de la escuela
laboran dos turnos el matutino y el vespertino, el personal docente no es el mismo en
los dos turnos.

Al comentar que somos dieciocho docentes frente a grupo debemos entender que
cada maestro se encuentra en su respectivo salén. Si entrara alguna persona a la
escuela en el momento en que no se realizan actividades en el patio, podria pensar
que la escuela se encuentra vacia. Y aun cuando los maestros salen al patio lo
hacen de forma individual, las reuniones Unicamente se llevan a cabo por peticién del
director ademas de llevarse a cabo en la misma direccion (no se cuenta con un
espacio para los profesores a parte del salén de clase). Estas reuniones son de
caracter administrativo y pocas veces tratan asuntos pedagoégicos o para resolver
alguna necesidad de los docentes.

Bajo esta organizacion la comunicacion entre los docentes se reduce al saludo
cuando por casualidad coinciden en el patio, en la direcciéon o en algun otro lugar.
Cuando falta algun profesor, los demas se enteran al momento de firmar su salida o

si por casualidad es su vecino y los alumnos se encuentran jugando en el patio.



1.1 Mi centro escolar, su forma de organizacién y el aprovechamiento de los

alumnos.

Para continuar con este diagnostico vamos a hacer alusion a un documento, (anexo
2) que nos presenta las condiciones de aprovechamiento de cuatro grupos de
alumnos pertenecientes a esta escuela en el afio de 1999', cuyos maestros estan
participando en carrera magisterial. El documento fue facilitado por la supervision
escolar para dar a conocer precisamente estos resultados, y que a su vez los recibio
del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa.

En dicho documento aparecen los porcentajes de aprovechamiento, siendo estos
muy por debajo de la media. Citemos como ejemplo el caso de un profesor de tercer
grado, en espafiol: La mas alta del municipio fue de 95.0 y el resultado del profesor
fue de 30.0. Estamos tomando como indicador la materia de espafol por ser esta
una de las de mayor peso en cuanto a contenidos. De los cuatro maestros
examinados y que se incluyen en este resultado, sélo uno, alcanzo a obtener un
porcentaje del 56.6 todos lo demas estan muy por debajo de la media.

En matematicas todos los maestros estan por debajo de la media con porcentajes de
37.7, 35.5, 32.1, 30.4. Siendo que el porcentaje mas alto del municipio fue de 79.2.
Situaciones similares suceden con las demas materias, siendo el porcentaje mas
bajo el alcanzado en la materia de historia (16.0 y que a nivel municipal el mas fue de
80.0).

Con estos resultados que son producto del Sistema Nacional de Evaluacion
Educativa, podemos darnos una idea de las carencias que existen en el plantel en
cuanto a practicas docentes y dominio de los contenidos escolares por parte de los
profesores, ademas deja entrever los aspectos de coordinacion entre los propios
docentes, su trabajo de intercambio académico, sus esquemas de relaciones y la

organizacion del centro escolar.

! Para dar actualidad y fundamentar los datos, se integra un historial del centro de trabajo en nivel de
aciertos proporcionado por la misma fuente y que se encuentra como anexo 3.



Otro de los documentos que tomaremos como guia para este diagndstico es un
cuadernillo que distribuyé la SEP y la Direcciéon General de Evaluacién, titulado
¢,Como transformar a las escuelas? En él se hace referencia a las practicas docentes
gue se llevan a cabo en las instituciones. Y la influencia de éstas en el
aprovechamiento de los alumnos. Y que inicia: “En este informe se describen de
forma sucinta los hallazgos (...) con el uso de métodos y técnicas cualitativas de
investigacion, se busco entender qué hace a las escuelas cambiar drasticamente sus

promedios de rendimiento de un ciclo escolar a otro” 2

Se pone de manifiesto que
en las escuelas ocurre algo que, modifica las practicas de los docentes y que
repercute de manera directa en el aprovechamiento de los alumnos, ya sea de
manera positiva o negativa. “El interés principal se centré6 en comprender como las
decisiones y el comportamiento de los docentes y de los directivos, a nivel de la
practica pedagogica en el aula y de la gestion escolar, son capaces de transformar a

los centros educativos para que mejoren sus resultados.” 3

Este documento pone de manifiesto que la gestidén escolar, puede mejorar la practica
docente y a su vez se pueden mejorar los resultados en el aprovechamiento de los
alumnos, y como vimos en el documento anterior, algo esta pasando en la escuela, a
nivel de relacion institucional y de la gestion escolar, que baja los niveles de
aprovechamiento de los alumnos. La toma de decisiones, asi como los esquemas de
relaciones pueden tener una influencia negativa, de acuerdo a lo que dice el
documento ¢Como transformar las escuelas? y refiriéndose a los modelos

pedagdgicos basicos

En la practica pedagdégica se observd un modelo bésico. (...) En éste el maestro se
constituye en el actor central, se preocupa mas por las estrategias de ensefianza
gue por los diversos procedimientos por medio de los cuales los alumnos aprenden.
La ensefianza se desarrolla a partir de explicaciones verbales que tienen como

sustento el libro de texto, mediante el cual gira toda la actividad educativa. 4

% SEP ¢ C6mo transformar las escuelas?, SEP, México, 2001, p. 3
% Ibidem; p. 4
* lbidem p. 9



Lo que se realiza a nivel maestro-alumno es reflejo de lo que sucede a nivel
directivos-maestros, El equipo directivo (director y subdirector) son los Unicos que
toman decisiones, haciendo creer a los demas que las decisiones fueron hechas por
consenso ademas de no tomar en cuenta las necesidades de los docentes. Pero aun
€s muy pronto para hacer esta afirmacion.

La asistencia a los talleres generales de actualizacion, (Antes del inicio de cada ciclo
escolar, los profesores nos reunimos para llevar a cabo actividades de actualizacién)
se considera obligatoria ademas de aburrida y carente de interés, asi lo demuestran
las opiniones de los maestros en las mismas. La participacion la realiza en mayor
grado el director y otros dos o tres maestros. Los demas callan y aceptan los
“acuerdos” a que se llega. La asistencia a estos talleres por parte del colectivo
escolar, no han dado los resultados esperados. Ya que como el mismo estudio lo
sefiala: “No se encontraron evidencias de operacion de actividades basadas en la
perspectiva constructivista, la cual se ha venido recomendando en los ultimos afios
en los cursos de talleres de actualizacién.” ®

Sin embargo estos Talleres de Actualizacibn no nacen de los propios docentes,
carecen de una propuesta en la modificaciéon de las relaciones, no contemplan las
necesidades especificas de los docentes al estar concebidos en un esquema de
poder vertical y por especialistas ajenos al centro escolar.

El aprovechamiento de los alumnos y los Talleres de Actualizacibn no son el
indicador decisivo en este diagndstico. Lo son también las dimensiones de relacién °
gue existen en el centro escolar; La personal, la interpersonal y la institucional. En un
cuestionario se hicieron seis preguntas alusivas a dos dimensiones, la tercera
requirié un cuestionario aparte.

Dimension Personal.

A la pregunta ¢Por qué soy maestro? El 90% de los docentes, contesto que eran
maestros por vocacion. De acuerdo con esta pregunta los maestros sienten un gran

apego a su profesién, no estan por obligacion, ni por que no tenian otras opciones.

® |dem.
® Se definen en la pagina 26.



Pero a la pregunta ¢ Te cambiarias de centro escolar? El 70% admitié que lo haria si
estuviera en sus posibilidades. Estas dos preguntas aparentemente contradictorias
entre si, nos dejan percibir que dentro de la institucién existe algun factor que
produce este descontento. Cuando se pregunto ¢ Te sientes tomado en cuenta en la
toma de decisiones del centro escolar? La respuesta en todos los cuestionarios fue
un rotundo jNo!

Si bien la vocaciéon de los maestros es muy fuerte se siente un vacio en el centro
escolar, no existe, por el momento, un catalizador que ayude al acercamiento entre
los distintos subgrupos.

Dimension Interpersonal.

La dimension interpersonal nos acerca a las relaciones que se establecen en el
centro escolar, tanto a nivel amistad como a nivel pedagdgico entre los profesores.
Cuando se pregunto ¢Cémo es la comunicacién con los comparferos del centro
escolar? Se pudieron obtener las siguientes respuestas; La comunicacion entre los
comparferos es la necesaria, no existe una comunicacion, So6lo hablo con mis
amigas. Respuestas de este tipo se obtuvieron en el 80% de los 20 cuestionarios
realizados, el 20% restante menciono que no tenia problemas de comunicacion con
ningun companero maestro. A la pregunta ¢En los diez afios que tiene fundada la
escuela, cuantas reuniones por grupo, han tenido los maestros que atienden el grupo
“A”, el grupo “B” y el grupo “C"? La repuesta, en los 20 cuestionarios fue “ninguna’.
Los resultados descritos generaron preguntarse, Si los docentes no tienen reuniones
periddicas ¢ Como logran coordinarse? Asi la esperanza era que por lo menos, los
maestros de grado se hubieran reunido para lograr una coordinacién de examenes
de diagndstico, examenes bimestrales o para la elaboracién de los semanarios. A la
pregunta ¢Se han reunido por grado para coordinarse en la elaboracién de
examenes 0 semanarios? Las respuestas obtenidas en los veinte cuestionarios fue:
iNo!

Con respuestas tan tajantes podriamos deducir que a nivel interpersonal, no existe
un minimo de coordinacion entre los maestros pertenecientes a un mismo grado. El
director y subdirector se limitan a pedir las baterias (exdmenes escritos bimestrales)

y no se revisan los semanarios de forma pedagogica, ni se contrastan con los planes



y programas el contenido de los semanarios que cada profesor entrega a la
direccion.

Las observaciones de las reuniones nos dan otra pista de la forma en que se llevan
a cabo las relaciones del centro escolar.

Las observaciones realizadas a las reuniones (Se observaron 10 reuniones en tres
meses) administrativas nos proporcionaron otros datos: Para ubicarse dentro del
salon se observé una clara division de tres subgrupos, los cuales no variaron en su
ubicacion durante el transcurso de las diez reuniones observadas. Ubicados al fondo
del salon y contrario a la puerta de salida se ubica el primer subgrupo, éste se integra
por los docentes que apoyan al director, junto con los docentes de nuevo ingreso, se
compone de nueve integrantes. Este subgrupo es el mas numeroso y el mas fuerte
ademas de ser mas compacto, se apoyan entre ellos. El segundo subgrupo es el
mas pequefio en integrantes (tres) pero también es el mas resistente a cualquier
innovacion o propuesta, los integrantes de este subgrupo estan en contra del
director. El tercer subgrupo esta compuesto de 8 integrantes, esté a su vez, se divide
en varios subgrupos mas pequefos que en la mayoria de las reuniones se muestran
neutrales y rechazan o apoyan las decisiones, forman alianzas o las rompen de
acuerdo a sus propios intereses personales.

Las relaciones interpersonales entre los docentes se tienen que considerar dentro
del marco formal. No se niegan a asistir a las reuniones, pero la participaciéon es la
minima posible.

Dimension Institucional

Dentro de esta dimension se ubica al equipo directivo ya que ellos son los que

dirigen la organizacion dentro del centro escolar, la calidad de los procesos y los
logros de la escuela.

El diagndstico del equipo directivo fue de vital importancia para esta dimension, ya
gue si el equipo directivo (en nuestro caso Director y Subdirector) no promueven de
manera eficaz la coordinacién, organizacion, Gestion (las relaciones) y evaluacion,
entre otras, los docentes tendremos que intentar solucionar esta situacion. Como lo
menciona Sylvia Schmelkes: “La gestion escolar no se reduce a la funcion del

director, si no que pone dicha funcién en relacion con el trabajo colegiado del

10



personal y la hace participar en las relaciones que, a su vez, se establece entre los
diferentes actores de la comunidad educativa.”

Por medio de la evaluacion de esta dimension se obtuvieron algunos datos sobre la
eficacia del equipo directivo de esta escuela primaria. Para ser mas certeros se
contemplaron 5 &reas de la funcién del equipo directivo: ®

A) Planificacion y programacion. B) Organizacion y coordinacion. C) Informacion y
animacion. D) Gestion y ejecucion E) Evaluacion.

En la elaboracién del cuestionario (Anexo 4), a cada area le correspondieron cuatro
preguntas dando un total de 20 interrogantes para todo el cuestionario. Se
proporciond un cuestionario al Equipo directivo permitiendo de esta manera incluir
sus opiniones en el diagnoéstico y asi poder contrastarlos con las opiniones de los
profesores. Los resultados de estos cuestionarios se muestran en dos diagramas.
Uno de los diagramas pertenece a los profesores y el otro pertenece a las opiniones
del Equipo directivo. En este caso el Diagnostico se centro en la eficacia de las areas
ya planteadas anteriormente.

A) Planificacién y Programacién

Las funciones que deben de cubrir el equipo directivo son 1) Elaborar el disefio del
proyecto anual del centro escolar. 2) Elaborar un plan de actuacion del equipo
directivo. 3) Elaborar las guias para los proyectos de los docentes.4) Establecer
canales de comunicacién operativos.

Dentro de esta area se observa claramente una gran diferencia en las opiniones de
los maestros y las del equipo directivo. Los directivos consideran que su eficacia se
encuentra en un 65% pero esta planificacion y programacién no corresponde con la
opinidn de los docentes y otorgan al equipo directivo un porcentaje mucho menor.
Fig. 2

" Schmelkes, Sylvia , Calidad de la educacion y gestion escolar, en: Taller nacional para el
mejoramiento de la gestion institucional de las escuelas normales. México, 2002, SEP, p. 27

8 Rodriguez, Blanca. Pautas para la evaluacion educativa, en: Evaluacion y seguimiento en la escuela,
Antologia basica, UPN, México, 1994, p. 35
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Planificacion y programacion
Profesores Directivos

35%

0O Eficacia O Eficacia
B No eficacia B No eficacia

65%

Fig. 2
Es claro que lo que realizan los directivos en cuanto a planificacion y programacion
no coincide con las necesidades de los maestros del centro.
B) Organizacion y Coordinacion.
Las funciones en esta area son 1) Coordinar los proyectos del consejo técnico. 2)
Organizacién de los profesores y de los alumnos. 3) Coordinar los sistemas de
evaluacion.
En esta area el equipo directivo nuevamente considera que tiene una eficacia del
62%, pero los docentes consideran que su eficacia s6lo alcanza un 46%. (Fig. 3) En
las reuniones del consejo técnico, los directivos son los que hacen las propuestas y
luego “convencen” a los demas de aplicarlas. En la organizacion de los profesores
existen divergencias en la asignacién grado y grupo para un nuevo ciclo escolar. En
los eventos (Dia de las madres, dia del nifio, etc.)No queda muy clara la funcién de

cada maestro y algunas comisiones tienen mas trabajo que otras. °

Organizacion y coordinacion

Profesores Directivos

O Eficacia

54% B No eficacia

O Eficacia

| No eficacia

Fig. 3

° Estos datos se pudieron extraer de las observaciones realizadas a los eventos mencionados.
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C) Informacién y Animacion

Sin duda esta es una de las areas mas importantes en cuanto a la organizacion
escolar. Sus funciones son: 1) Instrumentar los canales de informacion a la
comunidad educativa. 2) Informar sobre la organizacion de la gestion. 3) Recibir las
propuestas de la comunidad educativa. 4) Promover la participacion de la comunidad
educativa. 5) Impulsar la actualizaciéon de los profesores del centro escolar. 6)
Impulsar la innovacion y el mejoramiento del centro. 7) Promover un clima positivo.
Con su descripcién, nos quedara mas claro como son las relaciones en el centro
escolar y la forma en que se establecen los esquemas. El porcentaje dado por el
propio equipo directivo a esta area fue del 35%; uno de los porcentajes mas bajos de
todas las areas. Puede inferirse que si no existe una informacion clara y precisa
entre los directivos y los docentes, tampoco existird un canal de comunicacion entre
la comunidad educativa. La motivacion para las actualizaciones es completamente

nula. En esto coincidieron tanto directivos como docentes. (Fig. 4)

Informacién y animacién

Directivos

Profesores

34% o
0 . O Eficacia
0O Eficacia

m No eficacia B No eficacia

66%

Fig. 4

D) Gestion y ejecucion

Las funciones de esta area son 1) Hacer cumplir el reglamento interior. 2) Elaborar el
proyecto econdmico. 3) Gestionar la burocracia del centro. 4) Generar y controlar la
utilizacién eficaz de los recursos. 5) Ejecutar y controlar el cumplimiento de los
acuerdos tomados. Dentro de esta area existen ciertas divergencias. La primera de
ellas es la ausencia total del subdirector escolar. Para apoyar los datos de este
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cuestionario, se registro, durante tres semanas continuas la puntualidad del equipo
directivo. El director obtuvo una puntualidad positiva del 100%. El subdirector, por el
contrario, en todo el periodo de registro llego tarde, en una ocasion llegando hasta 40
minutos después de la hora de entrada. En la revision y registro de la entrega de
semanarios hecha por el subdirector, estos semanarios permanecian en la
subdireccion hasta tres dias después de su entrega, entorpeciendo con esto el
trabajo docente que se habia planeado. El Director y el Subdirector no se encuentran
en los lugares 6ptimos para la comprobacion de los acuerdos tomados (guardias,
reuniones con padres de familia, etc.) No se entrega o presenta un plan econémico
para administrar los recursos que percibe la escuela. Las visitas a los salones para
observar la practica docente, hechas por los directivos, es mas, un forma de control,
gue de apoyo pedagdgico y sugerencias para resolver ciertos problemas para el
docente. Como ha ocurrido en todas las &reas los profesores les otorgan a los
directivos un porcentaje menor al 50% y los directivos asumen un valor poco mayor
al 50%.

(Fig. 5)

Gestidn y ejecucion

Profesores Directivos

43% 0O Eficacia 0O Eficacia

B No eficacia 52%  m No eficacia

Fig. 5

E) Evaluacion

En esta area las funciones de los directivos son: 1) Impulsar la auto evaluaciéon del
consejo técnico. 2) Sistematizar los procesos de reajuste de las disfunciones
detectadas. 3) Promover la capacidad de reflexion del profesorado sobre lo valioso
de su actividad. Podemos hacer una comparacion entre esta area y la anterior Ya
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gue si en la anterior se carece del cumplimiento de varias funciones su seguimiento y
posterior evaluacion carecen de todo sentido e imposible de realizar. El porcentaje
de eficacia que le otorga el equipo directivo a esta area es del 52% en funcién al
seguimiento que llevan del area administrativa (entrega de documentos,
semanarios, etc.) y que poco tiene que ver con las necesidades de organizacion del

propio centro escolar. Como lo refleja el porcentaje de los profesores, 35%. (Fig. 6)

Evaluacién

Profesores Directivos

O Eficacia
B No eficacia
0O Eficacia
48%
B No eficacia 52%

Fig. 6

Para resumir, el equipo directivo en todas las areas obtuvo un porcentaje menor al
50% La gestion que ejercen dentro del centro escolar para promover las relaciones
entre la planta docente. No es la mas eficaz.

El poder definir el tipo de organizacion que existe en el centro escolar, tomando
como base el diagndstico, es una tarea ardua y compleja, ya que dentro de la misma
escuela conviven distintas formas de organizacion gestadas por el equipo directivo y
su reaccion dependera a qué subgrupo pertenezca el docente. Hacer gestion para el
subgrupo que apoya al equipo directivo significa organizar en base a una “cuestiéon
familiar’, “esto significa una correspondencia entre el sistema de relaciones
institucionales y el sistema de parentesco, ya que lo habitual en los vinculos de

"0 podemos

parentesco es que no se expliciten ni sus caracteristicas ni los contratos
comprobar un riesgo para la institucion si este tipo de organizaciéon se vuelve
predominante ya que: “No existe una clara divisién de las tareas, jerarquizacion y

correlacién de las mismas, por lo que a la estructura de roles no le corresponde una

19 Fierro, Cecilia, Transformando la practica docente, Paidds, México, 1999, p. 82.
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clara asignacion de funciones y misiones. Con frecuencia, estas aparecen como muy

generales abstractas y poco definidas.” **

Al no existir una clara definiciébn de las funciones la participacion se basa en el
esfuerzo voluntario de los miembros, quienes cumplen con sus tareas a partir de
lealtades individuales con la autoridad. No se exige ni se evalla la capacidad del
equipo directivo ni del trabajo de los maestros.

Otra forma de hacer gestidon es frente al subgrupo que se encuentra en contra del
equipo directivo. Con este subgrupo las relaciones se tornan frias, impersonales y
reservadas. Se controla al personal mediante el poder coercitivo. Y las decisiones
son tomadas por los mecanismos legales o burocraticos. La comunicacion es
restringida, unidireccional.

La ultima forma de hacer gestidén es con el tercer subgrupo “los neutrales”. Con este
subgrupo la gestién se hace una combinacion de las dos anteriores, dependiendo de
la forma en que los integrantes de este equipo se acerquen al equipo directivo o a
alguno de los integrantes del grupo de apoyo.

Asi las relaciones se establecen dentro del marco del paradigma de la complejidad y
luchan por el poder del ser y dejar hacer. Y en ultima instancia quien pierde dentro
de esta lucha son los propios alumnos.

1.2 la compleja practica docente y el problema del colectivo escolar

Por practica docente quiero decir o entender una practica realizada por los maestros
objetiva e intencional en la que intervienen los significados, las percepciones y las
acciones de los agentes implicados en el proceso ensefianza-aprendizaje. Asi como
los aspectos politicos-institucional, administrativos y normativos que, segun el
proyecto educativo de cada pais delimitan las funciones del maestro.

De mi condicion de trabajador al servicio del Estado y agente social se desprende el

hecho de que la practica docente este expuesta a distintos tipos de contradicciones.

1 idem.
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El maestro resiente las contradicciones propias del sistema educativo en términos de
la oferta curricular y la organizacion laboral, administrativa y material. Por ser un
agente social que desarrolla su labor cara a cara con los alumnos y de tener que
convivir junto con personas que €l no eligioé (director, compafieros docentes, padres
de familia, etc.), el trabajo del maestro estd expuesto cotidianamente a las
condiciones de vida, caracteristicas culturales y problemas econdémicos, familiares y
sociales de los sujetos con quienes labora. Todo ello hace una compleja trama de
relaciones de diversa naturaleza que generan las diversas consecuencias:

La sobrecarga

Los docentes y directores estan peligrosamente sobrecargados. responsabilidades
de “asistencia social”, comisiones, festivales, venta de articulos de apoyo a la cruz
roja, integracion de expedientes, programas emergentes, elaboracion de
credenciales, elaboracion de listas de asistencia, cuadros de inscripcién, estadisticas
generales, participacion en concursos, registros de talla y peso de los alumnos,
llenado de documentos (IAE, boletas, permisos para excursiones.). Mas la necesidad
de dar explicaciones y de tratar con una amplia gama de capacidades y conductas
en el aula propia y la de los demas compafieros, son parte de la tarea educativa
diaria.

El aislamiento

La docencia es una “profesion solitaria” *? El aislamiento profesional de los maestros
limita su acceso a ideas nuevas y soluciones mejores, hace que el cansancio se
acumule interiormente y termine por envenenar, impide que los logros tengan
reconocimiento y elogio, y permite a la incompetencia existir y persistir en detrimento
de los alumnos, los colegas y el propio docente. “El aislamiento admite --- pero no
siempre produce--- conservadurismo y resistencia a la innovacién educativa “**.

El aislamiento tiene una doble consecuencia: todas las grandes cosas que los
docentes hacen o harian individualmente y que pasan inadvertidas, y todas las cosas
malas que se hacen y se dejan hacer sin correqgir.

E Fullan, Michael, La escuela que queremos, Amorrortu, Argentina, 1999 p. 23
Idem.
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La falta de movilidad en el rol del docente

Tradicionalmente la docencia ha sido una carrera sin movilidad. La Unica manera de
ampliar su rol era pasar del aula a la administracién. Esta tradicion presentaba sus
defectos fundamentales. “Pasar muchos afios en el aula propia sin un estimulo
exterior sustancial reduce el compromiso, la motivacién y la eficacia.” **

El considerar a un docente como alguien que tiene que obedecer “ordenes” y no
poder opinar cuando se toma una decisién a nivel institucional que afecta ademas su
practica docente, es parte de esta inmovilidad. Si el docente no puede participar en
esa toma de decisiones no puede compartir esas buenas ideas e innovaciones
elaboradas al interior de su aula. Por lo que resultan inaccesibles a sus colegas.
Pasar afo tras afio cumpliendo el mismo rol es desalentador por si mismo. “veinte
afios de experiencia haciendo la misma cosa es un solo afio de experiencia
multiplicado por veinte™?

El problema del liderazgo

Cuando la responsabilidad se asigna Unicamente a los lideres formales (directores y
subdirectores que son designados en ese puesto por la SEP), que carecen de
autoridad de los lideres y eficaces, y al no contar con el apoyo moral de la planta
docente, es dificil que pueda ejercer eficazmente su funcién, Las relaciones que
promueven son tirantes y poco objetivas al trabajo del docente. En consecuencia su
puesto los abruma, y trae por resultado soluciones incorrectas y, a menudo,
artificiales. Bajo un sistema semejante tampoco se logra preparar a los docentes mas
jovenes para los futuros roles de liderazgo.

Dentro de este contexto el concepto de practica docente es inseparable del de
gestion escolar ya que este Ultimo alude a la construccion social de préacticas
educativas en el seno de la institucion.

“Por gestién escolar se entiende al conjunto de procesos de decisidn, negociacion y
accién comprometidos con la puesta en practica del proceso educativo en el espacio
de la escuela, por parte de los agentes que en él participan y que no es exclusivo del

1 Ibidem; p32.
' |bidem; p. 33.
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director escolar” *°. La gestion escolar destaca la importancia de esta compleja trama
de relaciones y procesos de la vida cotidiana de las instituciones educativas, a través
de los cuales cobra vida la practica docente y sus relaciones.

Toda esta trama de relaciones dan al centro escolar unas caracteristicas muy
complejas. Que no se pueden definir bajo un solo paradigma “La realidad
organizacional presenta procesos no ordenables o programables desde el exterior.
Se supone la presencia de fuerzas que reconocen mudltiples fuentes y que se

ejercen en distintas direcciones.” *’

Por un lado las divisiones de los subgrupos que
no permiten un acercamiento de docentes ajenos a sus propios subgrupos, crea una
tensién en el centro escolar y provoca que las dinamicas (llamese formacion de
equipos, comisiones, etc.) no logren los resultados esperados.

Este tipo de relaciones se agrava cuando por parte de la direccibn no existe un
conocimiento claro de sus funciones y desconoce la forma de conducir eficazmente a
todo el colectivo escolar en pos del trabajo colegiado. No acepta las criticas, ni
plantea nuevas propuestas de trabajo. Tendrian que ser los primeros (los directores)
en poner el ejemplo de participacion, calidad en su trabajo, los primeros en ceder
ante las opiniones de los demas, reconocer las necesidades de los docentes y de
sus alumnos, crear un ambiente de trabajo organizado. En sintesis, romper con los
esquemas de relaciones que se han creado en el centro escolar y transformarlos por
otros mas incluyentes e innovadores.

Por esquema de relacion se deben de entender aquellas relaciones hostiles que
surgen en el centro escolar a causa de la carga educativa negativa (administrativa,
etc.) y la falta de integracion del colectivo escolar. Esto nos lleva a actuar de forma
obediente, sin creatividad, con escasa comunicacion, con minimo esfuerzo, sin
proyectarnos y viviendo sélo el presente. *

Pero si en el plantel escolar y/o el equipo directivo carece en un principio de esta
capacidad de lider. ;Como provocar este cambio de esquemas de relaciones sin
tener la autoridad oficial?

'® Fierro, Cecilia, Trasformando la practica docente, Paidds, México, 1999, p. 81

7 Etkin, Jorge, Componentes del paradigma de la complejidad, en: Institucion escolar, Antologia
béasica, UPN, México, 1994, p. 104.

'® Romero Marcelo, “Educar es romper esquemas”, www.astrolabio.net/educacion/articulos, 2002, p. 1.
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Con fundamento en el diagnéstico podemos plantear el siguiente problema:

¢,Cémo generar el cambio de los esquemas de relaciéon, un trabajo de
gestién desde la docencia?

1.3 El por que de mi proyecto.

La mayoria de las escuelas tienen algun tipo de organizacién, y ésta se basa en
sistemas de relaciones. “Un sistema, puede definirse en pocas palabras como un
complejo de elementos de mutua interaccion. Los sistemas pueden dividirse en dos
clases principales: sistemas abiertos, que interactian con sus entornos y sistemas
cerrados, que no lo hacen™®. Puesto que la organizacién es un proceso, la mayor
parte de las causas de baja calidad esta en el sistema de relaciones y no en las
personas. Es el sistema mismo que favorece ciertas relaciones, y da la formacion de
“esquemas”, por supuesto los docentes muy independiente de sus defectos o
virtudes trabajan bajo estos tipos de organizacion y gestion.

Bajo estos esquemas existen grupos que se dividen del resto, por lo comun estos
grupos se forman por intereses personales, asi, si algunos elementos del plantel
proponen algo, los demés tratan de poner resistencia. Sin embargo la conviccion de
que la educacion escolar es una tarea colectiva debe de estar cada vez mas
presente entre los profesores y profesoras. Estos subgrupos que se manifiestan en
contra de las innovaciones deben convencerse de “La necesidad de acuerdos entre
los profesores y profesoras para desarrollar una tarea colectiva se hace aln mas
perentoria si analizamos la naturaleza y las caracteristicas y la funcion social que
deben de ejercer”

No se puede culpar a un maestro aislado o a los subgrupos, de la falta de calidad, ni
siquiera de la falta de calidad del grupo a su cargo. Y tampoco podemos exigir que

un maestro aislado resuelva los problemas que afectan la calidad, ni de su escuela,

' Owens, Robert, Relaciones interpersonales y conductas organizacionales, en: Enfoques
administrativos aplicados a la gestion escolar, Antologia basica, UPN, México, 1994, p. 77.

% AntGinez, Serafin, La educacién escolar se desarrolla en el seno de una organizacion, en: Taller
nacional para el mejoramiento de la gestion institucional de la Escuelas Normales, SEP, México, 2002,
p. 29.
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ni de su grupo, ya que este docente no se encontrara a cargo del grupo durante los
seis afios que dura la educacién primaria. Si logramos modificar los esquemas de
relaciones bajo el cual trabaja la escuela (su organizacion) y apoyarlo con proyectos
eficaces para motivar al docente a actualizarse y relacionarse, partiendo de sus
propias necesidades, podriamos convencerlo de que: “El profesor eficaz asume dos
cosas sobre la enseilanza y el aprendizaje. En primer lugar asume que la escuela es
basicamente responsable del progreso del alumno. En segundo lugar, el profesor
eficaz espera que sus alumnos aprendan.” %

Para que el profesor sienta y acepte innovaciones de este tipo, debe sentir que el
proyecto educativo es suyo, que forma parte de él, toma las decisiones en base a las
necesidades que él como docente tiene.

Procurar acuerdos entre los profesores de un centro escolar no es tarea facil. Con la
aplicacién de este proyecto no pretendemos que el centro escolar sea un lugar en el
gue se acaben los conflictos o que todas las relaciones, como por arte de magia,
sean armoniosas. Los conflictos siempre van a existir, pero las razones de esos
conflictos pueden ser muy diferentes. Discutir en las distintas coordinaciones y
trabajos de equipo las propuestas pedagdgicas que van surgiendo, el desarrollo de
una curricula del propio centro o las posturas de los distintos autores en cuanto a

educacion se trata. Se antoja una discusién que muy bien vale la pena.

2 Cooper James, Métodos modernos de ensefianza, Limusa, México, 1995, p. 25.
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CAPITULO 2
MIS REFERENTES TEORICOS

“Las organizaciones no cambian solas,
las cambian las personas que viven en ellas”
Fullan 1994

2.1 Una propuesta de préactica docente.

Bajo la corriente educativa oficial de planes y programas de educacion primaria, el
constructivismo, el docente cobra un nuevo papel. El de coordinador y facilitador del
proceso de ensefianza-aprendizaje, pues desarrolla tareas decisivas de dicho
proceso. Este papel afecta a las fases de preparaciéon de desarrollo y evaluacion.
Algunas de las tareas que conciben este nuevo papel son:

1) Globalmente, programa la secuencia de actividades en que se materializa, en
altimo término, el proceso de ensefianza-aprendizaje. 2) Propicia el planteamiento de
situaciones que estimulen el aprendizaje. 3) Elabora estrategias tendientes a facilitar
la explicitacion de las concepciones de los alumnos y su confrontacion con las
nuevas informaciones. 4) Aporta, él mismo, informaciones Uutiles para el proceso. 5)
Coordina, incentiva y garantiza la continuidad del trabajo en el aula durante el
desarrollo de las actividades. 6) Planifica estrategias tendientes a crear un clima de
clase, activo y participativo, que potencie las posibilidades de aprendizaje. 7) Realiza
analisis sistematicos del proceso de ensefianza-aprendizaje, a fin de revisar y
reformular la planeacion inicial. 8) Integra su actuacion en el proyecto de trabajo de
los equipos docentes.

Bajo esta metodologia del constructivismo el docente no es el profeta que todo lo
sabe, a quien acuden los educandos por que ellos son incapaces de saber o de
producir ese conocimiento.

El profesor adquiere una funcion mas rica, tanto en las relaciones con los alumnos,
como con sus comparieros. El profesor es un elemento activo y no un mero ejecutor.

Este papel “Significa concebir al profesor como un mediador decisivo entre el
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curriculum establecido y los alumnos, un agente activo en el desarrollo curricular, un

modelador de los contenidos que se imparten” %

Los planes y programas de nivel primaria, tienen como apoyo los libros de texto
gratuito, los libros para el maestro y los ficheros. De todos estos el libro de espafiol
para el maestro en los grados 12, 22, 32 y 42 presentan propuestas mas acordes con
el constructivismo. Ademas de presentar estas sugerencias de trabajo, propone una
sistematizacién de los contenidos y estas sugerencias son flexibles, a fin de que el
propio docente las pueda modificar y enriquecer. “Se ha considerado que es
indispensable seleccionar y organizar los contenidos educativos que la escuela
ofrece pero, obedeciendo a prioridades claras, eliminando la dispersién y
estableciendo la flexibilidad suficiente para que los maestros utilicen su experiencia e
iniciativa”

Los contenidos presentados en los programas de estudio de educacién basica se
presentan de forma sistematica y no s6lo como conocimientos terminados, es decir,
el alumno avanza por estos conocimientos de forma sistemética no se le presenta el
contenido, si no que el alumno lo va construyendo a lo largo del ciclo escolar, el error
al que llegamos algunos maestros, es el de no respetar esta forma de trabajo y
presentamos al alumno de forma definitiva el conocimiento y lo Unico que logramos
es confundirlo mas. Ya que “El material que contiene presenta una opcion para
organizar la ensefianza, que ha sido estudiada y programada cuidadosamente.” ?*

La construccion del conocimiento, como ya lo mencionamos, la hace el propio
alumno, es él, el que modifica, crea y construye. El docente s6lo actia como
mediador. Por lo tanto cada alumno construye su conocimiento asi no puede ser una
copia, ya que cada alumno se encuentra en su propio proceso de maduracion y
tomando en cuenta sus propios contextos, el conocimiento es el que toma todas

esas formas. Por eso hablamos de diversidad cultural.

%2 Gimeno Sacristan, El curriculum moldeado por los profesores, en: Analisis curricular. Antologia
béasica, UPN, México, 1994, p. 111.

3 SEP, Plan y programas de estudio primaria, SEP, México, 1994, p. 10

4 SEP, Avance programatico 3° primaria, SEP, México, 1993, p. 10.
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Dentro de esta propuesta de practica docente se da un peso importante a la
comunicacion. Tanto en sus contenidos como en sus practica. Se le permite al
alumno expresarse de manera oral, y también a aprender la habilidad de escuchar.
Con el docente sucede lo mismo las nuevas metodologias lo llevan a tener una mejor
comunicacién con el alumno asi la relacion alumno-maestro-conocimiento se ve
grandemente enriquecida. Por medio de la comunicacion el docente averigua los
conocimientos previos del alumno, le permite hacer inferencia en la lectura, le
permite dar sus puntos de vista en un debate, le permite comunicarse, ya sea de
manera oral o escrita.

Indudablemente las caracteristicas anteriormente descritas nos llevan en un primer
plano a la corriente constructivista. En mi opinién, romper con los esquemas de
relaciones en una primera etapa, permitira, actualizar a los docentes sobre
constructivismo, y llegar asi, a una educacion que tenga equidad.

¢,Qué quiero decir con esto?, que el constructivismo necesita ser conocido y
entendido bajo otros esquemas de relacidén y ser el soporte teérico de la practica
docente en la actualidad. El maestro debe ser capaz de dominar sus principios para
poder hablar un mismo lenguaje y estar en condiciones de organizar su trabajo
docente en equipo, coordinada y fundamentada en el proyecto del centro escolar.
Resistencias

Para presentar este proyecto al centro escolar, se consideraron las resistencias al
cambio por parte de algunos miembros del colectivo. Las causas de esta resistencia
pueden ser muy diversas: el deseo de preservar los esquemas, el miedo al fracaso,
el miedo a ser criticado por la propia practica. Fue necesario no menospreciar esta
resistencia por que “ha imposibilitado la concrecion de verdaderas reformas y ha
dificultado innovaciones que parecian indiscutibles” > Uno de los puntos necesarios
para poder llevar al éxito a esta innovacion fue “Utilizar los canales de comunicacion

para brindar informacién, suscitar cooperacién, disipar temores y cambiar actitudes”
26

% Vifias, JesUs, Toma de decisiones y la participacidn, en: Taller nacional para el mejoramiento de la
6estic’m institucional de las escuelas normales, SEP, México, 2002, p. 218.
Idem..
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Para no subestimar esta resistencia es necesario abrir los canales de participacion
que contribuyen a desarrollar la responsabilidad y la capacidad de dialogar, de
escuchar, de planificar, de evaluar, de aprender y de trabajar en equipo. La
participacion es un principio que aumenta la calidad de la educacion y que
profesionalmente es una labor de equipo, para que esto sucediera fue preciso
ponerse de acuerdo e intercambiar ideas y promover reflexiones sobre la propia
practica y sobre el funcionamiento de la institucion escolar. Situacion que no se
puede alcanzar si se trabaja divido.

Estas resistencias estan fundamentadas en relaciones de distinto tipo que dentro del
contexto escolar toman formas de dimensiones.

2.2 Dimensiones de relaciones.

2.2.1 Dimension personal.

La practica docente es esencialmente una practica humana. En ella la persona del
maestro como individuo es una referencia fundamental. Un sujeto con ciertas
cualidades, caracteristicas y dificultades que le son propias; un ser no acabado, con
ideales, motivos, proyectos y circunstancias de vida personal que imprimen a la vida
profesional determinada orientacion. En este nivel se asientan las decisiones
fundamentales del maestro como individuo, las cuales vinculan de manera necesaria
su quehacer profesional con las formas de actividad en las que se realiza en la vida
cotidiana.

2.2.2 Dimension interpersonal

La funcién del maestro como profesional que trabaja en una institucion esta
cimentada en las relaciones entre las personas que participan en el proceso
educativo: alumnos, maestros, directores, madres y padres de familia. Estas
relaciones interpersonales que ocurren dentro de la escuela son siempre complejas,
pues se construyen sobre la base de las diferencias individuales en un marco
institucional; estas diferencias no solamente atafien a la edad, el sexo o la
escolaridad, sino a cuestiones menos evidentes a primera vista pero de igual o
mayor importancia: la diversidad de metas, los intereses, las ideologias frente a la

enseflanza y las preferencias politicas.
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2.2.3 Dimension institucional

La practica docente se desarrolla en el seno de una organizacién. En este sentido, el
quehacer del maestro es también una tarea colectivamente construida y regulada por
el espacio de la escuela, lugar del trabajo docente.

La dimension institucional reconoce, en suma, que las decisiones y las practicas de
cada maestro estan tamizadas por esta experiencia de pertenencia institucional y, a
Su vez, que la escuela ofrece las coordinas materiales, normativas y profesionales
del puesto de trabajo, frente a las cuales cada maestro toma sus propias decisiones
como individuo. Asi “se identifica la tarea profesional Unicamente con la funcién
docente y que, por tanto, se inicia y acaba a la par que ésta, con lo cual el tiempo
dedicado a las relaciones entre colegas es minimo”’

El andlisis de esta dimension centra la atencién en los asuntos que ponen de
manifiesto el tamiz que la institucion escolar representa en la practica de cada
maestro, y que imprime una dimensién colectiva al quehacer individual: las normas
de comportamiento y de comunicacion entre colegas y autoridades que en cada
escuela se construyen y que a su vez forman parte de una cultura profesional;
determinados saberes y practicas de enseflanza que se socializan al interior del
gremio y que los maestros van asimilando a partir del contacto con sus colegas en su
paso por distintas escuelas; costumbres y tradiciones, estilos de relacién, ceremonias
y ritos; modelos de gestion directiva que establecen determinadas pautas de
organizacion en las escuela y que influyen, entre otros, en la manera en que cada
maestro trabaja en su salon de clases y en los criterios de trabajo predominantes

El analizar las dimensiones de relacion hubo que tomar en cuenta los siguientes
principios:

2.3 La patrticipacion.

2.3.1 Principios de participacion

" AntGinez, Serafin, El trabajo en equipo como factor de calidad: el papel de los directivos escolares,
en: Taller general para el mejoramiento de la gestidn institucional de las escuelas normales, SEP,
México, 2002, p, 102.

26



Democracia: La escuela es el punto de encuentro de los diferentes sectores que
conforman la comunidad educativa. La vida en ella se regird bajo los principios
democréticos.

Consenso: Respetar la pluralidad de convicciones ideoldgicas y profesionales.
Deben encontrarse los puntos de acuerdo para desarrollar la labor educativa.
Autonomia: El centro educativo debe tener las competencias necesarias para realizar
sus funciones y disponer de los recursos materiales y humanos imprescindibles para
gue puedan llevar a cabo su proyecto de gobierno de gestion y de organizacion.
Corresponsabilidad: Cada sector de la comunidad educativa es corresponsable de la
organizacion y del funcionamiento eficaz de la institucion escolar. El Consejo Escolar
debe delimitar el marco referencial de cada sector.

Dinamizacion asociativa: Una participacion activa y eficaz exige estructuras sélidas
de debate y analisis y organizacion de los diferentes sectores para poder plantear
sus propuestas al centro educativo.

Informacién y Comunicacion: Para conseguir un debate rico y con propuestas
creativas y Utiles entre sectores, serd necesario que cada uno disponga de una
informacion suficiente, asi como de mecanismos agiles y eficaces que garanticen la
fluidez de esta informacion.

Respetar estos principios hara que los elementos que participan se sientan utiles, no
pierden el tiempo y son que son escuchados. Ademas las decisiones se enriquecen
cuando se ponen en contacto diversos puntos de vista; la implicacion del grupo
aumenta y se resuelven mejor los problemas. La participacion se acerca a la eficacia
cuando existe un aumento de capacidad de gestién de los diversos elementos que
intervienen en el proceso. “La participacion eficaz es directamente proporcional a la
capacidad de gestién y aumenta la calidad de decision del grupo por encima de la
toma de decisién individual” 22

2.3.2 Niveles de participaciéon

No todo el mundo participa del mismo modo, ni todos los mecanismos de
participacion poseen igual valor para todas las situaciones o para todas las personas.

*8 Vifias, JesUs, toma de decisiones y la participacion, en: Taller nacional para el mejoramiento de la
gestion institucional de las escuelas normales, SEP, México, 2002, p. 219.

27



La participacion es mucho mas que la eleccion de una o varias personas gque
organizan el centro educativo a su manera, implicando sélo aleatoriamente a los
demas. En un centro se puede participar de muchos modos: Aportando informacioén:
Es el nivel méas basico. Es positivo en todos los aspectos, sea cual sea la importancia
del tema sobre el cual se deban de tomar decisiones. Implica el analisis sobre si hay
o no informacion, si es suficiente y si circula en todas direcciones. Este es un
elemento basico para desarrollar la igualdad de oportunidades.

Participacion en el proceso de discusion: Puede concretarse de formas diversas, con
sugerencias, consejos, asesoramientos, etc.

Participacion en la toma de decisiones: A menudo no hay coincidencia en los temas
debatidos. En consecuencia, las decisiones seran segun el grado de acuerdos en el
analisis del problema y en las propuestas o posturas alternativas.

Participacion en la ejecucion: si en las fases previas hay elementos técnicos que
pueden propiciar o facilitar una participacion mas productiva; en la ejecucién, una de
los aspectos a considerar esta relacionado con quien se interviene: una persona,
varias o todas. Cuando es una sola persona la que lo hace, no debemos olvidar
preguntarnos ¢,cual? ¢ Siempre la misma persona? ¢ Por cuanto tiempo?

2.3.3 La motivacion

No todo el mundo “sabe”, “quiere” y “desea” participar en la tareas del proceso de
cambio. Para encontrar el nivel 6ptimo de participacion se debe de analizar el grado
de implicaciéon de cada uno de los subgrupos: a) Cuando los docentes saben y
quieren participar es una situacion 6ptima. En ella se puede elegir con facilidad, se
participa en equipo y de forma auténoma. b) cuando los maestros saben pero no
guieren participar. Es decir, no hay un clima favorable para la participacién o, en
cualquier caso, no hay conciencia de la trascendencia del tema. En este caso es
preciso, fundamentalmente, motivar la participacion. ¢) Cuando quieren participar
pero no saben como hacerlo. En este caso lo que falta es formacion, por tanto, las
labores que deben de desarrollarse seran de ayuda orientacion y de soporte a las
diferentes actividades.

La motivacién puede desarrollarse cuando, a partir del conocimiento e identificacion

de los objetivos del centro y de los docentes, se establece su participacién. Cuando
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tenemos objetivos estamos motivados. De aqui la importancia de determinar
objetivos y finalidades.
Tomando en cuenta todo lo anterior y para lograr un cambio en los esquemas de

relaciones del centro escolar utilizaremos como objetivos la actualizacion.

2.4 Actualizacion.

Dentro de la actualizacién, y para dar apoyo a nuestro proyecto se incluyeron cuatro
aspectos basicos que debe de manejar el maestro en el proceso de planeacion,
realizacion y evaluacion;

2.4.1 Nociones del conocimiento tedrico acerca del aprendizaje de acuerdo con el
constructivismo.

Durante afios se ha criticado a la educacion por sus practicas “tradicionales”: “los
docentes se centran en el desarrollo de contenidos y no en las habilidades para
adquirir las herramientas basicas del aprendizaje” %

Las recetas para educar y los procedimientos estandarizados han pasado
formalmente e informalmente entre las generaciones de maestros para ayudarlos a
sobrevivir en los salones de clases. A la vez que estas practicas persisten a pesar de
los esfuerzos de las autoridades por efectuar una actualizacion (Carrera magisterial,
Talleres de actualizacion, Consejos técnicos, etc.). Muchos conceptos cientificos
provenientes de las corrientes educativas de vanguardia y los avances tecnolégicos,
ahora estan disponibles para ayudar a los maestros a interpretar la realidad compleja
gue se da en los salones, y efectuar su trabajo de docencia de una manera mas
eficaz y sobre todo con calidad. Los maestros que carecen del conocimiento teérico y
de la comprensién que se deriva de tales conceptos cientificos, Unicamente pueden
interpretar los eventos que se dan en sus salones de acuerdo con las creencias

populares o el sentido comun.

Cuando los maestros reflexionan en y sobre su practica, generalmente lo hacen con
informacidén limitada. La mayor parte de sus pruebas sobre como actdan y han

actuado se basan en sus propias impresiones personales recogidas en los

* SEP, Programa para la calidad educativa, SEP, México, 2001, p. 14.
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acontecimientos inquietantes y aun vertiginosos de la vida en el aula. Si bien estos
juicios e impresiones son indudablemente Utiles, no constituyen una base lo bastante
sélida para la mejora *°

Aunque este Ultimo con frecuencia es Uutil, existe una amplia gama de evidencias de
gue los maestros que tienen el habito de apoyarse en él, generalmente interpretan
errbneamente los sucesos que ocurren en sus salones de clase; “Este nifio es un
cleptébmano, por que le gusta tomar las cosas ajenas”

El problema de la vinculacién entre lo practico y lo tedrico, entre los problemas que
enfrentan los maestros en su salon de clases y lo que les ensefaron en las
normales, ha sido el argumento de los maestros a lo largo de su vida. El problema
con el cual se enfrentan los maestros no es que las teorias no funcionen, sino que
simplemente no las han internalizado al punto en que puedan emplearlas para
interpretar y resolver problemas précticos. “Pero eso es lo mas dificil” comento un
maestro en una reunion de consejo técnico. Sin embargo al preguntarle sobre los
problemas que tenia en su aula dijo: Llegar tarde, tengo alumnos hiperactivos, los
padres de familia no se involucran, etc. A todos estos planteamientos se les puede
dar una solucién desde el punto de vista constructivista. Pero si el maestro no tiene
€S0S recursos teoricos para explicarlos y darles solucion, su practica docente sera

deficiente.

La mayoria de los maestros aprendieron que cuando se refuerza una conducta, ésta
se vuelve mas fuerte y seguramente tendera a repetirse. No obstante, estos mismos
maestros frecuentemente responden a un alumno travieso pidiéndole que ponga
atencion a la clase. Si el alumno se comporta de mala manera por que tiene
necesidad de reconocimiento, el maestro al llamarle publicamente la atencion,
refuerza su conducta. Cuando el alumno continda con su mal comportamiento, el
maestro no comprendera por que lo hace. 8

Dado que el conocimiento tedrico puede usarse para interpretar situaciones y

resolver problemas, muchos eventos que suceden en el salon de clases pueden

% Fullan, Michael, La escuela que queremos, Amorrortu, Argentina, 1999, p. 116.
8 Cooper, James, Métodos modernos de ensefianza, Limusa, México, 1997, p. 26.
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reconocerse Yy resolverse. Esto por supuesto es lo mas dificil. Requiere de
“comprension, Vision, practica, y retroalimentacién de sus colegas profesores™?

La habilidad no se logra Unicamente por medio de entrenamiento formal; si bien es
un proceso que dura toda la vida y que incluye ademas del entrenamiento formal, un
programa de constante actualizacion en el campo de trabajo, hay una gran cantidad
de estrategias y técnicas especificas disponibles, pero fallan o solamente garantizan
un éxito de corto plazo si no generan maneras nuevas de pensar y actuar que
influyan en la vida diaria de las escuelas. “La ensefianza no se puede estandarizar.
Sera con experimentos informados, orientaciones promisorias, y poniendo a prueba y
refinando nuevas disposiciones y practicas, como progresaremos mas. Por lo tanto,

la accién es imprescindible para ensayar las nuevas propuestas.”

Una de las teorias en que se apoya el constructivismo es y se refiere a los estadios
por los que pasa el nifio es la psicogenesis, su autor Piaget observé en los afos
veintes que los nifios fallaban sistematicamente en los mismos problemas. Estas
observaciones motivaron a Piaget a preguntarse por que no las resolvian. “Era mas
importante descubrir las razones de los fracasos” *

Al estudiar estos fracasos, se dio cuenta que las experiencias educativas escolares
sobre el desarrollo personal de los alumnos estan fuertemente condicionados, entre
otros factores, por su competencia cognitiva general, es decir, por su nivel de
desarrollo operatorio. De esta manera se ha puesto en evidencia la existencia de
estadios que con algunas fluctuaciones en los margenes de edad, son relativamente

universales en su aparicion.

Desarrollo | Sensomotor | Preoperativo | Operaciones concretas | Operaciones formales
cognoscitivo |0 — 2 afios | 2-7 afios 7-11 anos 11-12 afnos

A cada uno de estos estadios le corresponde una forma de organizacion mental, una

estructura intelectual, que se traduce en unas determinadas posibilidades no solo en

¥ Fullan, Michael, La escuela que queremos, Amorrortu, Argentina, 1999, p. 110.
% Delval Juan, Como sabemos lo gue hacen los nifios, en: Proyectos de innovacion, Antologia basica,
UPN, México, 1994, p. 220.
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lo que concierne a la seleccidén de objetivos y de los contenidos, si no también en la
manera de planificar las actividades de aprendizaje de forma que se ajuste al
funcionamiento propio de la organizacion mental del nifio.

Asi la psicogénesis nos presenta el proceso de maduracion del nifio, el cual habra de
ser considerado, para que el aprendizaje sea sistematico.

Cuando el alumno inicia su vida escolar ésta, se condiciona en gran medida por los
conocimientos previos pertinentes. Ausubel propone que estos conocimientos
pueden ser el resultado de experiencias educativas anteriores (escolares o no
escolares) o de aprendizaje espontaneo; asi mismo pueden estar mas 0 menos
ajustadas a las exigencias de las nuevas situaciones de aprendizaje y ser mas o
menos correctas. Como dice Cesar Coll: “En cualquier caso, el alumno que inicia un
nuevo aprendizaje escolar lo hace siempre a partir de los conceptos, concepciones y
conocimientos que ha construido en el transcurso de experiencias previas” *

Para Vigotsky debe establecerse una diferencia entre lo que el alumno es capaz de
hacer y de aprender por si sélo y lo que es capaz de hacer y de aprender con la
ayuda de otras personas, observandolas, imitandolas, siguiendo sus instrucciones o
colaborando con ellas. “La distancia entre estos dos puntos, es la Zona de Desarrollo
Préximo por que se sitda entre el nivel de desarrollo efectivo y el nivel de desarrollo
potencial, que delimita el margen de incidencia de la accion educativa.” *°

Entonces el desarrollo, aprendizaje y ensefianza son pues, tres elementos
relacionados entre si, de tal manera que el nivel de desarrollo efectivo condiciona los
posibles aprendizajes que el alumno puede realizar gracias a la ensefianza. Para la
psicologia Soviética el aprendizaje esta en funcion de la comunicacion y el
desarrollo.

La educacion escolar habra de orientarse a partir del nivel de desarrollo efectivo del
alumno, pero no para acomodarse a él, si no para hacerlo progresar a través de su
zona de desarrollo préximo, para ampliarla y para generar eventualmente nuevas

zonas de desarrollo proximo.

% Coll, Cesar, “¢Cémo ensefiar?... o el problema de la metodologia de la ensefianza”. en: Andlisis
curricular, Antologia basica, UPN, México, 1994, p, 164.
% Vigotsky, Lev S. El desarrollo de los procesos psicolégicos superiores, Grijalva, México, 1998, p.89.
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Dentro de la ensefianza tradicional se da el aprendizaje memoristico o repetitivo.
Muy contrario a lo que propone Ausubel: la educacion escolar debe asegurar la
realizacion de aprendizajes significativos. “Para él es fundamental un tipo de
aprendizaje que alude a cuerpos organizados de material educativo” '
La distincion entre aprendizaje significativo aprendizaje repetitivo, acufiada por
Ausubel es el intento de construir una teoria del aprendizaje escolar y concierne al
vinculo entre el nuevo material de aprendizaje y los conocimientos previos del
alumno. Si el nuevo material de aprendizaje se relaciona de forma sustantiva y no
arbitraria con lo que el alumno ya sabe, estamos en presencia de un aprendizaje
significativo.
Entonces para realizar un aprendizaje significativo, se requiere de dos condiciones
gue Ausubel identifica como:
Significatividad légica: Coherencia en la estructura interna del material,
secuencia logica en los procesos y consecuencias en las relaciones entre sus
elementos y componentes.
Significatividad Psicoldgica: Que sus contenidos sea comprensibles desde la
estructura cognitiva que posee el sujeto que aprende.
Ademas los aprendizajes significativos estan directamente vinculados con su
funcionalidad y requiere una intensa actividad por parte del alumno.
2.4.2 Dominio del curriculo vigente.
¢,Como se catalogan las nociones de planeacion, aprendizaje y evaluacion, en las
distintas corrientes educativas? Es decir la practica docente. ¢ Qué transformaciones
han tenido estas practicas educativas? Esto sin duda y como ya se mencion6 antes,
tiene una vital importancia en la forma que el docente da su clase. Sin duda la actual
corriente es una de las mas completas en cuanto a articular la teoria con la practica y
no presentar sus contenidos desvinculados. En cuanto al aprendizaje lo presenta de
manera diferente ha como se manejé en las anteriores practicas, se le da

importancia al alumno y se permite que el mismo construya su conocimiento.

3" UPN, Corrientes pedagdgicas contemporaneas. Antologia basica, p. 19
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Para poder darnos una idea de lo que el propio curriculum y programas actuales

solicitan del docente en comparacién con las anteriores corrientes educativas,

mencionare los:

PRINCIPIOS BASICOS DEL CURRICULUM ESCOLAR

1.

2
3.
4

o

8.
9.

Nivel de desarrollo operatorio.

conocimientos previos pertinentes.

Tener en cuenta los dos aspectos anteriormente sefialados.
Diferencia entre lo que el alumno puede aprender sélo y lo que puede
aprender con el concurso de otras personas.

Asegurar la realizacién de conocimientos significativos.

para que el conocimiento sea significativo deben cumplirse dos
condiciones; a) el contenido debe ser potencialmente significativo y
b) el alumno debe tener una actitud favorable, para aprender
significativamente.

La significatividad del aprendizaje debe de estar vinculada con su
funcionalidad.

Se requiere una intensa actividad por parte del alumno.

Se debe utilizar la memoria comprensiva.

10. El objetivo mas ambicioso de la educacion escolar es aprender a

aprender.

11.Estos procesos se basan en esquemas de conocimiento.

12.Modificar los esquemas de conocimiento.

13.Es el alumno el que, en ultimo término, construye, enriquece,

modifica, diversifica y coordina sus esquemas, como parte de una

actividad interpersonal y la interaccion entre alumnos.

2.4.3 Demostracion de actitudes que promuevan el aprendizaje y las relaciones

humanas genuinas.

% Coll Cesar, “Un marco psicolégico para el curriculum escolar”, en: Analisis curricular, antologia
béasica, UPN, México, 1994, p.135.



Como ya lo mencionamos anteriormente, las corrientes educativas, dictan lo que se
va a ensefar. Y la manera en como estos conocimientos son dados. La manera de
ensefiar no es simplemente pararse delante de los alumnos y esperar a que ellos
absorban el conocimiento. No, las formas son mas complejas. “una actitud es una
predisposicién para actuar de manera positiva 0 negativa hacia las personas, ideas o
eventos.” *°
Pero ¢ Quién dicta esas predisposiciones positivas 0 negativas y como las traducen
los maestros a sus practicas docentes? Indudablemente las propias corrientes
educativas le dicen al maestro como comportarse, de acuerdo a otro factor que esta
presente en el curriculum y que permanece oculto. Asi en la didactica tradicional
tenemos que: “El maestro consiente o no, ha venido siendo un factor determinante
en la tarea de fomentar; entre otras cosas, el conformismo, a través de la imposicion
del orden y la disciplina vigentes, que tienen su origen en la propia familia.” *°

Dentro de la tecnologia educativa sucedio lo mismo. Y con la reforma de 1994 hacia
el constructivismo la educacién toma otro viraje. El inconveniente es que las
actualizaciones no quedaron completadas o no fueron eficientes para hacer cambiar
a los maestros su practica docente. De tal manera que hoy en dia las practicas
docentes de los maestros se encuentran mezcladas y sin una definicibn. Somos
eclécticos en el sentido mas estricto de la palabra y en la mayoria de los casos
eclécticos empiricos. Debido a estas mezclas las conductas y formas de ensefiar son
muy complejas.

Muchos maestros se tratan de convencer que, las actitudes son una dimension
importante en el proceso de ensefianza “Las actitudes tienen un efecto directo sobre
nuestra conducta; ellas determinan como nos vemos a nosotros mismos y como
interactuamos con los demés.” **

Ya Makarenko tenia vislumbradas esas actitudes. El tenia claro lo que se esperaba

del hombre: “Lo que acostumbramos a apreciar en el hombre es valor y la belleza.

%9 Cooper, James, Métodos modernos de ensefianza, Limusa, México, 1997, p. 26.

“ pansza Margarita, “Instrumentacion didactica. Conceptos generales”, en: Planeacién, comunicacion
y evaluacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje, Antologia basica, UPN, México, 1994, p. 12.

4 Cooper, James, Métodos modernos de ensefianza, Limusa, México, 1997 p.26.
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Tanto lo uno como lo otro se determinan en el hombre exclusivamente por su actitud
respecto a la perspectiva” **

Todas estas actitudes se determinan de muy variadas formas. Pero dentro del
constructivismo las formas son muy claras. Sélo que los maestros no las han podido
llevar a la practica. Como ya lo mencionamos las forma de comportarse son otras,
las relaciones con los alumnos y los comparieros de trabajo ya no se pueden seguir
dando bajo el anterior régimen de conducta. “La educacion es tarea de sujetos y su
meta es también formar sujetos, no objetos ni mecanismos de precision: de ahi que
venga sellada por un fuerte componente historico-subjetivo, tanto en quien imparte
como en quien la recibe” *

Se esta de acuerdo con las nuevas tendencias en que el maestro debe de
actualizarse para que asi tenga mas claras las conductas con las que se debe de
conducir en su clase. Dentro de la didactica critica existen estos parametros y es
muy claro el papel que el profesor debe de tener: *

+ Globalmente programa la secuencia de actividades en que se
materializa, en ultimo término, el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

+ Propicia el planteamiento de situaciones-problema que estimulen
el aprendizaje.

+ Elabora estrategias tendientes a facilitar la explicitacién de las
concepciones de los alumnos y su confrontacion con las nuevas
informaciones.

+ Selecciona y organiza las informaciones que intervienen como
contenidos en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
incorporando el uso de los recursos adecuados.

+ Aporta, él mismo, informaciones Utiles en el proceso, que se

integran en el contexto de la metodologia empleada.

*2 Makarenko, Antén, Poema pedagdgico, Quinto sol, México, 1994, p. 630.

*® Savater, Fernando, El valor de educar, Buena tinta, México, 1997, p. 156.

* Garcia Eduardo, “Papel del profesor y del alumno en una metodologia investigativa”, en:
Planeacion, comunicacion y evaluacion en el proceso de ensefianza aprendizaje. Antologia basica,
UPN, México, 1994, p. 114.

36



+ Coordina incentiva y garantiza la continuidad del trabajo en el
aula durante el desarrollo de las actividades.

+ Planifica Estrategias tendientes a crear un climax de clase
activo y participativo, que potencie las posibilidades de
aprendizaje.

+ Realiza andlisis sistematicos de la realidad del aula y del
desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

+ Integra su actuacion en el proyecto de trabajo global.

+ El profesor como coordinador y facilitador del aprendizaje.

Al hacer referencia al papel del profesor, hago una comparacion con la forma de
llevar a cabo la gestidon en el centro escolar. Seria una situacion incoherente que el
equipo directivo realizara una gestion autoritaria y pidiera a los docentes realizar un
proceso de ensefianza-aprendizaje constructivista.

2.4.4 Dominio de los contenidos a ensefiar.

Esta es una necesidad obvia para cualquier maestro. Pero el dominar Unicamente los
contenidos es sélo una parte del problema. Que actitudes puede demostrar un
maestro que no domine tales contenidos. O sabra la manera correcta de ensefiarlos.
Dentro de Carrera Magisterial encontramos demasiados ejemplos, los maestros
apenas si dominan las materias que imparten, y por ende sélo conocen un solo
camino para poder llegar a ciertos resultados. Dentro del constructivismo, como ya lo
mencionamos, existen diversos caminos para llegar a un mismo resultado. Otro
indicador que ya analizamos anteriormente fue la planeacién de los maestros y el
gué hacer con los alumnos que terminan rapido. Los maestros no pueden dar otra
cosa por que: o no se domina bien y temen que los alumnos se den cuenta o por
gue la planeacién esta dada con otra funcion.

En los cuadernos para los talleres de actualizaciéon que se impartié en el ciclo 1999-
2000 se anoto el siguiente parrafo:

La propuesta de trabajo para los talleres 1999-2000 se enfoca, en primer término, a

la toma de conciencia de maestros sobre la importancia de dominar los contenidos
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de las asignaturas que imparten, como antecedente obligado a para disefar
situaciones didacticas acordes con la naturaleza de los contenidos y con los

procesos de aprendizaje de los alumnos... *°

Este parrafo hace evidente la falta de dominio de los contenidos, por parte de los
profesores, el maestro debe de conocer muy bien el contenido que va a ensefar, asi
como las disciplinas de las cuales proviene dicho material.

Pero entonces si el maestro no domina la o las materias que imparte, ¢como
ensefa? La respuesta es muy sencilla: de acuerdo a sus saberes o como lo diria
Fernando Savater Hablando de los maestros de universidades: “La mayoria de ellos
titulados en una época en la que ni siquiera existian las materias de las que han de
convertirse afios después en maestros” *°

2.4.5 Conocimiento de las estrategias de ensefanza que propone el constructivismo.
Una vez cumplidos los anteriores aspectos tendriamos que abocarnos a un ultimo
aspecto pero no menos importante que los demas. Para poder brindar una eficaz
ensefianza debemos de tener un bagaje de conocimientos en las estrategias que nos
ayuden a facilitar la ensefianza. Sin duda en los talleres de actualizacién y en los
propios libros de texto gratuito, vienen implicitas algunas estrategias y mas en lo
referente a la enseflanza del espafol: EI muestreo, La prediccion, anticipacion
confirmacion y auto correccién, inferencias Monitoreo. Son sélo algunas de las
estrategias para la ensefanza de la lectura.

Dentro de estas estrategias el escuchar cobra una relevancia importantisima. Ya que
el alumno adquiere un papel importante, si el maestro tiene desconocimiento de este
hecho y quiere aplicar el constructivismo no lo va a lograr. Tal como el Libro para el
Maestro de 3° dice: “Frecuentemente el maestro debe plantear aseveraciones y
preguntas relacionadas con el contenido de la lectura o con otros temas afines para
promover debates.” *’

Tal repertorio es necesario si los maestros deseamos ensefiar con eficacia a grupos

de alumnos que poseen diferentes experiencias y aptitudes de aprendizaje. Esa

** SEP, Cuadernillo TGA 1999-2000, SEP, México, 1999, p. 7.
*® Savater Fernando, El valor de educar, Buena tinta México, 1997, p. 139.
*" SEP, Libro para el maestro 3° primaria, SEP, México, 2000, p. 14.
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universalizacién de la que tanto habla Savater en su libro: “El Valor de Educar”
(1997). La adquisicion de estas técnicas requiere tanto del estudio cuidadoso como
de la préactica diligente.

Ya que el aprendizaje de estrategias es complejo, se requiere pasar por una serie de
pasos que dentro del colectivo escolar es posible llevar a la practica. Estas fases
seglin James M. Cooper. En su libro; Métodos Modernos de Ensefianza*. Son:
Comprensién cognoscitiva: Ayuda al docente a aislar los diferentes elementos de la
habilidad, su secuencia y la naturaleza del desempefio final.

Practica: Todos conocen el dicho “La practica hace al maestro” Si bien este supuesto
puede dejar de tomar en cuenta otros requisitos, también es cierto que las
estrategias o habilidades complejas no pueden aprenderse sin una buena cantidad
de Préctica.

Conocimiento de los resultados (retroalimentacion): La practica no sera realmente
buena a menos que los maestros reciban retroalimentacién en cuanto a su actuacion.
Sin retroalimentacion la practica no mejora.

La retroalimentacion para nuestro caso es de vital importancia, y mas si se pretende
cambiar la practica docente, si no de todos, si de la mayoria posible. Y aunque los
maestros no estamos acostumbrados a trabajar en equipo, sera de vital importancia
el empezar a hacerlo.

2.4.6 Evaluacion

Podemos hablar de evaluacion en todos los campos de actividad del ser humano,
pero el objeto de nuestro interés aqui, es la evaluacién del proyecto de accion
docente.

La evaluacion se refiere al proceso sistematico y continuo mediante el cual se
determina el grado en que se estan logrando los objetivos.

Si como resultado de la evaluacién descubrimos que los objetivos se estan
alcanzando en un grado mucho menor que el esperado o que no se estan
alcanzando, inmediatamente surgira una revision de los planes, de las actividades

gue se estan realizando, de la oportunidad de los objetivos que se estan

“8 Cooper, James, Métodos modernos de ensefianza, Limusa, México, 1997, p.26.
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pretendiendo. Todo este movimiento traera como resultado un reajuste, una
adecuacion gue fortalecera el proceso, es asi como la evaluacion desempefia su
funcién retroalimentadora.

Imaginar los procesos sin evaluacion, seria como salir a un camino deseando llegar
a determinado lugar, pero sin preocuparnos en ningln momento por analizar las
sefiales que nos indican si vamos por el camino adecuado; correriamos el riesgo de
descubrir tardiamente que hemos llegado a donde no deseabamos, o que llegamos,
pero habiendo utilizado el camino mas complicado porque no nos detuvimos a
observar que habia otro mas corto y en mejores condiciones.

Evaluar, en otras palabras, es reunir todas las evidencias posibles que en forma
objetiva podamos encontrar a favor o en contra de cada una de las actividades que
se estan desarrollando.

La evaluacion se convierte en un proceso que implica descripciones cuantitativas y
cualitativas, la interpretacién de dichas descripciones y por ultimo la formulacion de
juicios de valor basados en la interpretacion de las descripciones.

Refiriéndonos a la evaluaciébn como proceso para determinar el grado en que los

objetivos van siendo alcanzados, distinguiremos tres tipos:

a Evaluacion diagnéstica
b. Evaluacién formativa
C. Evaluacion sumaria

Si analizamos los aspectos que pretenden conocerse a través de la evaluaciéon
diagndstica, caeremos en la cuenta de que, por su caracter de antecedentes basicos
gue el investigador necesita, y debera tomarla en cuenta, antes de realizar cualquier
actividad, la evaluacién diagnostica debera llevarse a cabo al inicio de la
investigacion, y al curso y al inicio también de cada actividad si se considera

conveniente.

Ahora pensemos un poco en su trascendencia. Si a través de la evaluacion

diagnéstica nos damos cuenta de que las el planteamiento del problema es el
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correcto, lo interpretaremos como luz verde pare seguir adelante con nuestros
objetivos; pero si descubrimos que los datos nos dan otros resultados, tendremos
gue hacer un reajuste en nuestra planeacion. Si nos damos cuenta que los docentes
ya dominan las cuestiones que nosotros consideramos como problema, tendremos
gue hacer los reajustes necesarios a la planeacion, pues de lo contrario los maestros
perderan el interés, ya que no desearan repetir actividades en conocimientos que ya
dominan, o alcanzaron.

Algo también de suma importancia seran los datos que a través de la evaluacion
diagndstica podamos obtener acerca de las caracteristicas familiares, fisicas y
emocionales; mediante este conocimiento podremos orientar nuestra accion para
tratar de responder a las especiales circunstancias de cada uno de ellos.

La evaluacion formativa

La evaluacion formativa es un proceso que pretende:

a. Informar tanto al investigador, como a los propios docentes, acerca del progreso
alcanzado.
b. Localizar las deficiencias observadas durante un tema o una actividad.
c. Valorar las conductas intermedias de los profesores participantes (el colectivo
escolar) para descubrir como se van alcanzando parcialmente los objetivos
propuestos.
Por sus caracteristicas, la evaluacion formativa tendra lugar al final de una actividad
o al término de una serie de actividades de cuyo buen logro dependa el éxito de
actividades posteriores.
La evaluacion formativa tiene también un papel de mucha importancia dentro del
proceso, ella se encarga de orientar la actividad a través de sus informes sobre la
forma en que se van alcanzando los objetivos. Si la evaluacién formativa sefiala que
se van cumpliendo los objetivos, el colectivo escolar tendran un estimulo eficaz pare
seguir adelante. Si la evaluacion formativa muestra deficiencias o carencias en
cuanto a los objetivos que pretenden alcanzarse, sera tiempo de hacer las

rectificaciones y ajustes necesarios al plan, de motivar nuevamente a los profesores
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y de examinar si los objetivos sefialados son los mas oportunos pare colocarse en
esa precisa etapa del proceso.
Podemos comparar la evaluacion formativa con los semaforos colocados a lo largo
de un camino que pretendemos recorrer, ellos nos indican si podemos
confiadamente seguir adelante (luz verde), si debemos recorrer con precaucion (luz
amarilla) o si definitivamente es necesario un paro para revision (luz roja). La
observacion atenta de la funcion indicadora que desempenfa la evaluacion formativa,
nos llevara a una continua revision y adecuacion de nuestras actividades.
La evaluacion sumaria
La evaluacion sumaria es un proceso que pretende:

a.  Valorar la conducta o conductas finales que se observan al final del proceso.

b. Certificar que se han alcanzado los objetivos propuestos.

c. Integrar en uno solo, los diferentes juicios de valor que se han emitido.
Dadas sus caracteristicas, el tiempo apropiado para llevarla a cabo sera al fin una
actividad o de todo el proceso. Por medio de ella se trata de corroborar lo que ha
sido alcanzado; esto no sera nuevo para maestro y alumnos puesto que al llegar a la
evaluacion sumaria, cuentan ya con suficientes datos obtenidos de las evaluaciones
formativas que les haran vislumbrar lo que pueden esperar de la evaluacion sumaria.
Si en el momento de la evaluacién sumaria los resultados fueran inesperados, habria
que desconfiar de la validez de las evaluaciones formativas o de la atencién que se
prestd a éstas para hacer los reajustes necesarios.
Tiene gran valor el papel que la evaluacion sumaria desempefia en la organizacion
mental del conocimiento por parte del alumno, por medio de ella relaciona los
diferentes aspectos y tiene un panorama general del proceso o de la actividad que
son objeto de la evaluacion.
Los tres tipos de evaluacion antes sefialados recorreran el mismo proceso: formular
un juicio de valor sobre las conductas, después de una medicidn e interpretacion
previa. Dicho juicio de valor ira desempefiando diferentes papeles: sera un
antecedente en la evaluacion diagnéstica, un indicador de los adelantos o
deficiencias en la evaluacion formativa y una certificacion de las actividades

realizadas, en que alcanzd los objetivos en la evaluacion sumaria.
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CAPITULO 3
COMO CAMBIAR LOS ESQUEMAS DE RELACIONES DENTRO DEL CENTRO
ESCOLAR.
El hecho de incorporar este proyecto de innovaciéon en el centro escolar, pretende,
bajo el esquema de la investigacion-accion, ser una estrategia de transformacion
institucional y de crecimiento continuo, e implica que el colectivo escolar cambie su
forma de pensar el pasado, repensar el presente para poder asi visualizar un futuro
diferente. Para lo cual se hecho mano del constructivismo y su posible vinculo con la
gestion docente.
Esto requirié de una actitud dispuesta a enfrentar los problemas cotidianos como una
oportunidad de aprendizaje en el proceso de maduracibn como personas, como
equipo de trabajo y finalmente como una institucion que se orienta a brindar una
educacion de calidad.
Al hablar de cambio de actitud se esta considerando el aspecto cognitivo donde se
incluye toda la informacion nueva en términos de conceptos y métodos que se
puedan obtener dentro de las actividades organizadas; asi como los aspectos de
comportamiento que llevan a actuar de una forma diferente. Pero también es
importante sefalar que si no se toma en cuenta el aspecto afectivo es poco probable
gue se garantice un cambio de actitud que perdure.
Por eso se considero necesario cambiar las formas de los esquemas de relacion de
los docentes que han perdurado hasta el momento en el centro escolar. “Muchas de
las conductas que dificultan la colaboracion tienen su origen en: Admitir el
aislamiento como una situacién inevitable. Reiterar hébitos formalistas en las
reuniones. Desatender a los profesores nuevos.”®
Bajo estas condiciones los subgrupos que se forman responden a los intereses o
desintereses muy particulares, por lo tanto habia que romper estas estructuras e

impulsar actividades con distintas formas de integracion, “La colaboracion mediante

* AntGnez, Serafin, El trabajo en equipo como factor de calidad: el papel de los directivos escolares,
en: Taller general para el mejoramiento de la gestion institucional de las escuelas normales, SEP,
México, 2002p. 103.
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el trabajo en equipo permite analizar en comun problemas que son comunes y con
mejores criterios” *°
Pero a la vez “El trabajo individual también tiene sus momentos valiosos. Aunque a
menudo se le subestime” ** La combinacién de los distintos equipos que varian de
tamafio, permiten la colaboracion de varios integrantes y la reflexion individual.
Teniendo en cuenta estos aspectos fue posible iniciar un proceso de apropiacion y
convencimiento de lo que se estaba construyendo, lo cual fue retroalimentado a
través del trabajo en equipo en donde todos los miembros tuvieran la oportunidad de
expresar sus opiniones acerca del problema priorizado y crear asi de manera
colectiva las alternativas innovadoras para su solucion.
Es necesario hacer énfasis en que para lograr el cambio no sélo se trabajo en el
ambito institucion y sino de cerca con los profesores y profesoras, para crear una
cultura de crecimiento permanente; a traves del intercambio de expectativas y formas
grupales de lograr los cambios.
Es en esta cultura donde todos los actores del centro escolar se convierten en
mediadores para el cambio en educacion, donde este proyecto servira para un
proceso de retroalimentacion continua, generando de esta manera avances
significativos que se traduciran en un cambio del sistema del centro educativo, lo
cual, trataremos, que se vea reflejado en el fortalecimiento de la autogestiéon
institucional y en una mejora en la calidad de la educacion en mi centro escolar.
Para llevar a cabo dichos cambios de esquemas de relacidbn nos propusimos
alcanzar los siguientes objetivos:
1. Sensibilizar a los directivos y al personal docente mediante algunas lecturas y
técnicas.
2. Romper los esquemas tradicionales de trabajo mediante la formacion de
nuevos equipos.
3. crear una conciencia de reflexion colectiva sobre los problemas pedagdgicos
mas importantes que afectan a los docentes del centro educativo.

50
Idem.
*L Fullan, Michael, La escuela gue queremos, Amorrortu, argentina, 1999, p. 27.



4. comprometer al colectivo escolar con el plan de trabajo, delimitacion de los
problemas, que deberian de estar orientados a un mejoramiento de la calidad
educativa y al desarrollo de las personas involucradas, logrando un
fortalecimiento en la capacidad de autogestion pedagdgica y por ende
institucional.

5. Que fueran los propios docentes los que dieron respuesta a las necesidades
prioritarias, reales y sentidas del centro educativo, considerando el ambito de
la actualizacién, asignando la tarea a distintos tipos de equipos.

6. Los objetivos que se plantearan por los equipos tenian que ser claros y
precisos, factibles de alcanzar, medir y verificar.

7. EIl proceso de desarrollo del proyecto se busco que fuera dinAmico, con un
ciclo de inicio y el desarrollo de la estrategia escogida a fin de lograr los
objetivos planteados.

8. Que se trabajaria en equipo, con la participacién activa y el compromiso de
todos los docentes y directivos, quienes se incorporaron desde el proceso de
reflexion, elaboracion, desarrollo y evaluacion del mismo.

9. Que el colectivo contextualizara el problema considerando las caracteristicas
propias de la institucién.

El logro de los objetivos sefalados sucedio en forma de un proceso no lineal pero
gue en conjunto puede ser descrito. A continuacion se habla de ello.

3.1.1 La estructuracion de los nuevos equipos de trabajo.

Con el fin de promover nuevos tipos de estructuras para formar los equipos de
trabajo y romper con los esquemas antes descritos (Aislamiento, estructuras rigidas,
falta de coordinacién), se integro el equipo coordinador. Se invito a los profesores a
gue escribieran el nombre de 3 personas con las que les gustaria trabajar en
distintos dmbitos, en base a las siguientes tres preguntas: ¢Con Quiénes de tus
compafieros organizarias una fiesta?, ¢Con cuales de tus comparfieros realizarias
una exposicion en los TGA? Y ¢ A quienes de tus comparfieros pedirias consejo sobre
un conflicto sindical? Con los resultados obtenidos el equipo coordinador distribuyo a
los docentes en los equipos de trabajo.
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El proyecto de accion docente surge de la practica y es pensado para esa practica e
intenta involucrar al colectivo escolar. Asi una dificultad que presenta, es que no toca
la esfera de la gestion. Y sin embargo tomar en cuenta la gestibn es de vital
importancia, dadas las caracteristicas particulares del plantel.. Esto entrafia uno de
los pasos primordiales del proyecto, ya que si no se cuenta con la participacion y
apoyo de ambos directivos, poco se podra hacer para influenciar al resto del

colectivo escolar.

El liderazgo debe de ser firme y con un sentido claro; el enfoque del liderazgo debe
de ser participativo, el liderazgo debe de ser académico, es decir el lider tienen que
ser educador, tiene que estar enterado de lo que sucede en el aula, tiene que estar
al tanto del apoyo que necesitan los docentes. En sintesis, es un liderazgo centrado

en los procesos de ensefianza y aprendizaje 52

La propuesta de organizacion que se presentd al colectivo escolar es la siguiente:

Equipo coordinador del centro escolar.

DIRECTOR SUBDIRECTOR
PROFESOR PROFESOR PROFESOR
GRUPOS “A” GRUPOS"B” GRUPOS “C”

Consejo coordinador del centro escolar

DIRECTOR SUBDIRECTOR
PROF. 1° PROF.2 PROF. 3°

PROF. 4° PROF. 5° PROF. 6°

2 Schmelkes Sylvia, Calidad de la educacion y gestién escolar, en: Taller nacional para el
mejoramiento de la gestion institucional de las escuelas normales. México, 2002, SEP, p. 21.
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Como ya se menciond, el plantel cuenta con 20 profesores, 2 directivos y 18
profesores ante grupo. Aparte de estas estructuras se formaron los equipos por
grado y grupo. Esto es, los profesores de 1° “A”, 1° “B” y 1° “C”, se coordinaron en
un equipo para revisar sus necesidades y proponer soluciones. Lo mismo pas6 con
los grados restantes 2°, 3°, 4°, 5° y 6°. Ademas los profesores que su grupo se
encuentre en una misma letra; “A”, “B” 0 “C”, también se coordinaran. Asi la
estructura queda formada tanto de manera horizontal, como vertical.
Otro de los propdésitos de esta estructura fue favorecer la comunicacion entre los
distintos equipos, sobre los trabajos que se estén llevando en los diferentes equipos.

Para visualizarlo de una mejor manera, veamos el siguiente ejemplo:

Si en los 1° grados detectan que se tienen que coordinar en una uniformidad de las
estrategias de ensefianza, se espera que al reunirse por grupos (1° “A”, 2° “A”, 3°
“A”, etc.) se haga el comentario de lo que estd sucediendo en ese grado y lo
comparta con los otros miembros de su equipo.

3.1.2 La designacion de grado y grupo.

Tradicionalmente la asignacién del grado y grupo en este centro escolar se hacia un
mes antes de terminar el ciclo escolar, el método era el siguiente, se escribia en una
hoja de papel el grado y grupo que se deseaba para el siguiente ciclo escolar, se
escribian 3 solicitudes en orden decreciente, la primera opcién era la primera
propuesta pero si ya estaba ocupada se daban otras dos. Debajo de las 3
propuestas se daban los argumentos para pedir ese grado y grupo. Se daba
preferencia al profesor que daba los mejores argumentos, ya que habia casos en los
gue no se argumentaba.

En este proceso no participaban los profesores y eran los directivos los encargados
de asignar los grupos y grados de acuerdo con sus criterios, sus decisiones rara vez
se discutian con los demas docentes.

Una de las consecuencias de estas practicas era la inmovilidad de los profesores en
un determinado grado. Ya que si solicitaba el mismo grado y los argumentos eran
validos, contrastados con su trabajo, se le asignaba el grado y grupo pedido. Asi
habia profesores que podian dar un primer grado durante varios afios. Podia haber

especialistas de primer grado o de sexto grado, pero sin vincularse con los grados
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superiores o inferiores y por ende la sistematizacién de los contenidos de un grado a
otro y de un profesor otro se perdia.

Bajo la nueva propuesta, un profesor esta obligado a pasar por todos los grados. Y
asi darse cuenta de los contenidos que se manejan en cada uno de ellos y de su
grado de sistematizacién. La propuesta para la asignacién y continuidad de los
grados es la siguiente:

Un profesor que al inicio de este proyecto se le asigne 1° grado, podra continuar con
el mismo grupo en 2° grado, una vez terminado este ciclo, el profesor pasard dar
clases al 5° grado y a su vez dara, para el siguiente ciclo escolar, el 6° grado. Una
vez terminado este ciclo, pasara a dar el 3° grado y por ultimo el 4° grado. Como lo
muestra la Fig. 7

Paso de un docente por los distintos grados
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Figura 7

3.1.3 Implicaciones de este tipo de organizacion.
Que los docentes puedan saber con anticipacién el grado que cubrira en el
siguiente ciclo escolar y de esta manera estar mejor preparado en cuanto a los
contenidos y estrategias, que requerira para el siguiente ciclo escolar.
Seguir una sistematizacion por ciclos 1°y 2°, 3° y 4°, 5° y 6°, al ser trabajados
por el mismo maestro.

El poder coordinarse con los maestros de su grado (1ro “A”, 1ro “B*, 1 “C”,
etc.) y asi poder establecer actualizaciones que establezcan ellos mismos como
necesidades y que compartan entre los tres.

El coordinarse con los maestros del mismo grupo ; “A”, “B” 0 “C”.en cuanto a la

vinculacién con los grados 1°, 2°, 3°, 4°, 5° y 6°.
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Compartir las experiencias con todo el colectivo escolar, cuando las reuniones
sean en plenarias.
La Coordinacién y el Consejo Escolar seran las instancias para analizar las
propuestas de cada uno de los equipos, y de esta manera poder apoyar o pedir
gue se esclarezcan los objetivos de cada propuesta.
Debido a esta propuesta el profesor alumno que presenta esta alternativa, podra
estar inmerso directa e indirectamente, en la mayoria de los equipos de trabajo que
se formen en la escuela.
Directamente, a los organismos que debera formar parte, coordinacion, consejo,
coordinador de grado y coordinador de grupo.
Indirectamente en los otros grados y grupos, ya que promovera la organizacién de
actualizaciones para “contagiar” a los otros grados y grupos de los que no forma

parte.

3.2 Plan de trabajo.

Para el éxito del proyecto se presentan la secuencia de las actividades a realizar:

1. Entablar una platica con los directivos para convencerlos del propdsito
del proyecto y lograr de esta manera su apoyo para la realizacion y
aplicacién de esté.

2. Hacer lecturas con los directivos con el fin de definir su papel como
gestores del centro escolar, comprendan y faciliten la realizacion del
proyecto.

3. Establecer un acercamiento con los profesores interesados en participar
en el proyecto (Antes de la presentacion de este proyecto, existian
maestros que durante las reuniones de los talleres generales de
actualizacion muestras su preocupacion y su participacion dentro de
estos temas con ellos se iniciara el acercamiento.

4. Formar con el colectivo, una estructura de organizacién diferente a las
creadas hasta ahora (consejo técnico, etc.) y que sea respaldado por la

mayoria los maestros.
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Una vez creada La Coordinacion del centro escolar disefiar horarios para
las reuniones de los distintos equipos de trabajos.

Realizar un diagnostico de los propios profesores, destacando el dominio
de los principios del constructivismo.

Problematizar con el colectivo escolar y con las distintas estructuras que
surgieron en base al cambio de sistema. (anexo )

Delimitar y jerarquizar con los equipos a los que pertenece el profesor
alumno, los problemas a los que se hagan referencia y disefar las

posibles soluciones.
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3.3 CRONOGRAMA.

ACTIVIDAD PERIODO DE RECURSOS PROPOSITO TIEMPO
REALIZACION
Tener una platica informal con los directivos | 14 de agosto El proyecto de innovacioén de la UPN. Lograr el apoyo de los | 2 Horas
para plantear el proyecto y ver su opinién al directivos para la
respecto. aplicacion del
proyecto.
Tener un pequefio taller de lectura con los (22 y 23 de |Lecturas: Comprendan su papel | 3 horas
directivos para que tengan una vision sobre | agosto 1 El proyecto pedagégico de accion docente. | en el proyecto y lo
los propositos del proyecto y la forma en que 2 El concepto de calidad de la O.C.D.E. gque se espere de
participaran en él. 3 La calidad requiere liderazgo. ellos.
Tener una reunion con los lideres de los |30 de agosto El proyecto de innovacion de la UPN vy las | Sensibilizar a los |3 Horas
diferentes subgrupos que se encuentran en lecturas de la anterior actividad. profesores de que es
la escuela sensibilizarlos y presentarles el Copias de las lecturas. necesaria la
proyecto. participacion de todo
el colectivo escolar.

Tener una reunion con le colectivo escolary |13 de El proyecto de innovacion de la UPN. La sensibilizacion de |4 Horas y
presentar el proyecto, involucrando a los septiembre. Lecturas: todo el colectivo media.
lideres de los subgrupos en la presentacion 1 El proyecto pedagdgico de accion docente. | escolar para su
del mismo. 2 El concepto de calidad de la O.C.D.E. inclusion en el

3 LA calidad requiere liderazgo. proyecto.

4 aprendizaje grupal e investigacion accion:

hacia una construccion del conocimiento.

Copias.

27 de Propuesta de organizacion. La inclusién de todos 1:30
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Formar una estructura de organizacion septiembre los sectores del | Horas

colectivo al mismo

tiempo que se

involucren y

adquieran

COmpromisos.
Formar comisiones que se encarguen de | Octubre Lecturas: Dependie
hacer el diagnostico de distintos puntos. - Aspectos que configuran la realidad social. Que los profesores ndo de
(Qué conocimiento tienen los maestros -El diagnostico pedagdgico. se adentren en el
sobre los referentes  tedricos  del -Los pasos del diagnostico participativo. conocimiento del las o
constructivismo, COomo promueven el -La elaboracion del informe. diagnostico como | COMISION
aprendizaje los profesores, El dominio de los primer paso para la|€S de 1
contenidos escolares, Las estrategias que actualizacion. diaa3
utilizan los docentes en el aula) horas.
Una vez concluido el diagnostico se tomaran | 1 de noviembre | Grupos de discusion. Realizar con el | 4 horas

propuestas para realizar un plan de

actividades para la actualizacion y su

realizacion.

colectivo de maestros
un cronograma de
actividades para la

actualizacion.
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CAPITULO 4

APLICACION DE LA ALTERNATIVA
Medios y recursos.
Para llevar a cabo las actividades anteriormente descritas se necesito de, los
siguientes recursos
Copias de todas las lecturas, el costo de las primeras copias corrieron por cuenta del
profesor alumno, una vez que se acepto la propuesta del proyecto corrieron a cargo
de recursos de la propia escuela. Esto sucedié asi por utilizarse como proyecto
escolar.
Los materiales utilizados por los equipos al presentar sus trabajos fueron
subsanados en ocasiones por ellos mismos y otros pocos lo solicitaron a la direccion
escolar.
Se tuvo que recurrir, en varias ocasiones, a materiales que los maestros tienen en
sus lokers y que son sobrantes de afios anteriores.
No se utilizo material que fuera muy costoso.
En el caso de libros para distintas actividades se conté con el apoyo de todos los
maestros involucrados en las actividades.
Tiempos y espacios
Al principio del proyecto, considerando las primeras sesiones de sensibilizacion, se
realizaron en espacios fuera del horario de trabajo. Por lo regular de 6:30 PM. A 7:30
PM.
Las posteriores sesiones se programaron dentro de los horarios de Talleres
Generales de Actualizacion que fueron los ultimos martes de cada mes y cuentan
con un horario regular de 1:30 PM a 6:00 PM. Ademas de que el equipo coordinador
se debe de reunir cada martes en un horario de 5:00 PM a 6: PM. Esto con el fin de
coordinar y planear las siguientes actividades y designar a los equipos participantes.

4.1 Interpretacion de los resultados
Reunion con los directivos.
De acuerdo al acta que se elabord, la reunién se llevo acab6 a la hora planeada,

tardo alrededor de 2 horas y los directivos se mostraron muy interesados en el
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proyecto, las preguntas que hicieron y que mas les preocupaban era las horas que
se tenian que suspender clases para llevar a cabo las reuniones de cada uno de los
equipos. Otra de las preocupaciones del director fue la relacion del proyecto con los
talleres generales de actualizacibn, Comento que tanto podria intervenir y su
afectacion. Se propuso que los talleres de actualizacion estuvieran coordinados con
el proyecto, incluyéndose en los mismos temas que se relacionen con las
necesidades de los maestros. Se nombro al director para que hablara con un
profesor e invitarlo a pertenecer a la coordinacion, el subdirector y el profesor alumno
gue presenta este proyecto, hablarian con una profesora para invitarla a integrarse a
la coordinacion.

El colectivo escolar respondié muy positivamente al presentarles el proyecto, pero al
mostrar la estructura de organizacibn se mostr6 demasiada incertidumbre,
intervinieron los maestros que pertenecen a la coordinacién para suavizar el
ambiente y se logro el apoyo de la mayoria (80%) del colectivo escolar, otro 10%
expreso gue no estaba de acuerdo con la propuesta de organizacion ya que existian
personas con las que no se llevaban y eso podia poner restricciones al trabajo de
equipo. El resto del colectivo (10%) no dio a conocer su opinién, si bien no se
manifestaron en contra tampoco mostraron una aceptacion.

Reunidos la coordinacién se analizé la importancia de dar el tiempo a cada equipo
para que problematizar su situacion como equipo. Después de algunas discusiones
se acordd dar una hora a cada equipo como inicio para comenzar a coordinarse. A
los equipos de grado les corresponderian los dias viernes. A los equipos de grupo los
dias jueves, El consejo se reuniria el dltimo dia martes de cada mes, coincidiendo
este con los dias que tocan los TGA. Para mostrar algunos resultados de los demas
equipos.

A continuacién se describe la participacion de los maestros en cuanto a las
asistencias y puntualidad, esta es una reunion de datos cuantitativos. La puntualidad
de los maestros a lo largo de las actividades fue variable ya que al principio fue mala
para ir aumentando poco a poco al llegar a la ultima actividad (Anexo 5). En la
mayoria de las actividades se observo poco interés pero al finalizar las actividades



programadas el interés aumento, como lo demuestra el incremento de la puntualidad
y asistencia.

La puntualidad de los profesores se incremento conforme fueron pasando las
actividades y de acuerdo con los registros en la primera sesion la puntualidad fue de
20 minutos de retraso en promedio para llegar a 5 minutos de retraso promedio en la
tltima actividad. La asistencia a su vez sufri6 un aumento considerable, en las
primeras 2 actividades faltaron 4 y 5 docentes respectivamente pero en la Ultima
actividad la inasistencia fue de s6lo una persona que justifico su falta por incapacidad
médica.

La participacion de los profesores también sufrio un cambio drastico, el nimero de
profesores participantes aumento de manera notable. Como se menciono en el
diagndstico, sOlo eran unos cuantos docentes los que participaban de forma
constante, al final de las actividades mas de la mitad de los profesores participo
abiertamente y en varias ocasiones se acercaron para solicitar el material
bibliografico que se utilizo durante la sesion.

En cuanto al cumplimiento de los maestros en sus exposiciones, se observd un
cumplimiento del 100%, ningun maestro falté cuando le toco exponer, en todos los
casos se observo que los maestros llevaron material y se coordinaron en equipo. En
las udltimas sesiones se acercaron al equipo coordinador para pedir sugerencias
sobre como llevar a cabo la actividad que les correspondia.

Para tener un seguimiento de coevaluacién de las actividades, a los equipos se les
proporciondé un formato para que evaluaran el trabajo de ese equipo. En 5 de
7actividades todos los equipos se calificaron MB (en una escala de Muy Buena,
Buena, Regular, Mala, Muy mala.). A la pregunta ¢Como considera la participacion
de su equipo en la sesion de actualizacion? 2 equipos se calificaron como regular y
los restantes como bien, estos resultados se presentaron en la actividad 4 al formar
la estructura de organizaciéon ya que varios comparieros querian trabajar o quedar en
el mismo equipo con los compafieros que tienen mas afinidad. En la actividad 7 el
equipo 1 menciono que algunos integrantes de su equipo no trajeron el material que

acordaron.
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Para tener una mayor vision de los cambios de actitud dentro de los nuevos equipos
de trabajo, se aplico un cuestionario adicional que no se contempla en las
actividades planeadas. Para notar este cambio de actitud se recurrié a una escala de
Likert y Diferencial Semantico.

Los resultados en el aspecto de Aburrimiento (Anexo 6) son en promedio 1.6 puntos.
La cantidad minima es de 1 lo que nos daria una puntuaciéon perfecta en contra del
aburrimiento y de la ansiedad. La puntuacién maxima seria de 5 puntos dando una
puntuacién perfecta a favor de la aburricién. El término de indiferencia en el puntaje
seria de 3 puntos. Como se puede ver en el cuestionario a menor puntuacion es mas
positivo el resultado ya que los maestros comienzan a notar una mayor coordinacion
y un mayor interés en las sesiones disefiadas por ellos mismos. Esto nos da una
indicacién positiva hacia nuestros objetivos al menos en este aspecto los docentes
del colectivo escolar no podrian decir que las sesiones son aburridas. Pero veamos
el siguiente aspecto que podria afirmar o refutar el resultado.

Aspecto Gusto/Utilidad (Anexo 7) la puntuacion de la escuela es de 4.5 El minimo es
de 1, si los resultados de la escuela se acercaran a esta puntuacién nos indicarian
gue los maestros tienen muy poco gusto hacia las sesiones de actualizacion ademas
de no encontrar absolutamente ninguna utilidad a estas. El punto de indiferencia
estaria marcado por 3 puntos el obtener un puntaje cercano, nos indicaria que no
existe el gusto hacia los talleres y por lo tanto tampoco le encontrarian una utilidad a
los conocimientos que se tratan de impartir en los talleres. Por el contrario si la
puntuacion se acerca al maximo 5 puntos nos reforzaria la idea de que los maestros
estan cambiando su actitud hacia la actualizacién en su propio centro escolar. Y si
vemos los resultados de este cuestionario, parece que asi es.

Ahora observemos como punto final el cuestionario de Diferencial semantico que nos
dard un acercamiento acerca de como consideran las sesiones de actualizacion si
negativas o positivas (Anexo 8). La puntuacion minima es de 1 puntos, si los
resultados se acercan a este resultado nos indicaria que los docentes consideran
negativas las sesiones, por el contrario la puntuacion maxima es de 8 si el resultado

se acerca a esta puntuacion seria un indicador que las sesiones son positivas para
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los maestros. Asi los resultados son 7.2. Como observamos los resultados se
encuentran mas cerca del término positivo.
4.2 Evaluacion de la alternativa con fines de innovacion.

(Sus dificultades y alcances)
El presente proyecto pareceria muy ambicioso al tratar de mover a todo el colectivo
escolar y romper con los esquemas de relacion, sin embargo las actividades
resultantes y las actividades posteriores que surgieron del mismo, nos da una prueba
de como al modificar los esquemas de relacién el colectivo busca solucionar sus
problemas académicos y al mismo tiempo sus relaciones sociales. El abordar la
actualizacion como un objetivo secundario movio a los maestros del colectivo escolar
a determinar sus necesidades y promover su participacion.
Con base en qué podemos decir lo anterior. Al modificar los esquemas de relaciones
bajo el esquema de investigacién-accion, fueron los mismos profesores los que
iniciaron una serie de acciones para, primero, coordinarse, delimitar sus problemas,
jerarquizar y establecer metas de acuerdo a las necesidades de cada equipo y asi
sin darse cuenta rompieron sus esquemas de relacion.
Una muestra de estas acciones es la siguiente, comiunmente en el festejo del 21 de
marzo, a cada maestro que le tocaba participar en este evento lo hacia de forma
separada (recordemos que el colectivo escolar esta formado por 20 docentes y se
hace una especie de rifa para designar las fechas en que se participard) pero en esta
ocasion el equipo de 4° compuesto por 3 docentes, presento una propuesta y fue la
siguiente.
Festejar el 21 de marzo como una unidad escolar, haciendo bailes destinados a una
sola region, en este caso presentaron la propuesta “La Guelaguetza”, los bailables
tenian que estar relacionados con este festejo, los adornos, e inclusive el mismo
vestuario de los maestros, la direccion dono los sombreros para los maestros y
aporto una cierta cantidad econémica para que las maestras se confeccionaran un
vestido tipico de Oaxaca. Se realizaron las gestiones necesarias para que asistieran
personas que pudieran vender artesanias. Se hizo la propuesta de que todos los
afos trataramos de llevar a cabo este mismo festival. Lo cual comprometia a todo el

colectivo escolar (se presenta el poster referente a esa festividad, Anexo 9).
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Otra de las acciones que surgieron a raiz de esta nueva forma de organizacion fue
con los grupos de 2°, que coordina el profesor-alumno que presenta este proyecto.
Fue la necesidad de tomar un curso de evaluaciéon. Dentro del grado se busco
informacion en lo referente a este tema y se escogi6 la modalidad de Internet, la cual
presenta “‘Red escolar” en la siguiente pagina Electronica:
www.redescolar.ilce.edu.mx/redescolar/cursosytalleres/evaluacion que se titula
“Estrategias de evaluacién en la escuela primaria” Y Que consta de tres fases, cada
una de ellas tiene una duracién de una semana, y lo que mas convencié a los
integrantes del equipo fue la sencillez de los textos y que las actividades se podian
realizar en su propia casa, ademas de no contener textos muy grandes.

Al final del curso, se pens6 por parte de las maestras, que seria bueno que los
demas maestros pertenecientes al centro escolar conocieran el curso y si lo
consideraban pertinente, tomar el mismo curso con la ayuda de los maestros de este
grado. Al inicio del curso se invito al subdirector, pero no asisti6 a ninguna de las
sesiones.

Otra de las acciones resultantes se dio con los grupos “C”. Se integré una reunién
con los maestros pertenecientes a este Grupo, y al final de la reunion se
reconocieron los siguientes problemas. Los maestros de los distintos grados se
guejaron de la falta de preparacién de los alumnos cuando llegaban a sus manos,
comentaron que el profesor del grado anterior, en afios anteriores, no habia
preparado a los alumnos en los contenidos correspondientes al grado. Después de
una intensa platica se llegaron a los siguientes acuerdos, que constan en el acta de
reunion.

1. Que la falta de preparacion de los alumnos es debido al desconocimiento
gue tienen los docentes del programa escolar y sus contenidos que se
deben de manejar en cada grado, asi como su sistematizacion.

2. Acercarse con el profesor del grado que les toca cubrir el siguiente ciclo
escolar (Recordemos que por la estructura de organizacion que se
presentd, cada maestro sabe que grupo y grado le corresponde para los
subsecuentes ciclos escolares) para poder observar los contenidos y la
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forma como ensefia ese profesor. Esto con el fin de que la transicion del
grupo no sea tan brusca.

3. Estudiar los contenidos del programa escolar para, poder establecer el
grado de sistematizaciéon y vinculacién, que tiene cada uno los grados
escolares.

4. Conocer los enfoques con los que se tienen que ensefar las asignaturas
correspondientes a cada asignatura.

5. Conocer las estrategias que propone el constructivismo, para tener una
uniformidad en la ensefianza.

Una propuesta del director fue que los talleres generales de Actualizacién se
vincularan con el proyecto para, y especialmente, con estrategias didacticas de la
enseflanza de la expresion escrita. Por lo que la coordinacion disefaria los temas
gue se verian a lo largo del afio. La propuesta de la coordinacion, y que se acepto
por el colectivo escolar, esta basada en lecturas y actividades de la Antologia
ALTERNATIVAS PARA LA ENSENANZA-APRENDIZAJE DE LA LENGUA EN LA
ESCUELA”

Se muestran algunas sesiones de como quedo el plan elaborado por la coordinacion.
1° sesién

Propésito: Que los docentes adquieran las nociones tedricas que sustentan la
diferencia entre el aprendizaje del habla y la escritura en los nifios.

Por equipos redactar un pequefio escrito donde se exprese la diferencia entre el
desarrollo de la lengua escrita y la lengua oral.

Preguntas para guia de analisis:

¢, Recuerdan el proceso que siguieron para aprender a hablar?

¢, Qué recuerdos particulares guardan en su memoria, del proceso que siguieron para
aprender a escribir?

-Expliquen algunas de las dificultades que recuerden haber tenido cuando
aprendieron a hablar y escribir.

-Mencionen brevemente como las resolvieron.
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Lleguen a acuerdos sobre como deben de ser tomadas las diferencias entre
aprender a hablar y aprender a escribir. Redacten un pequefio escrito.
Leer y analizar en plenaria el siguiente texto:
“Lenguaje total: la manera natural del desarrollo del lenguaje” Ken Goodman, Cero
en Conducta. Nam. 29-30. México, DF 1992.
Una vez leidos los textos escribir el significado del siguiente concepto:

lenguaje total.
En cuatro equipos se escogeran uno de los componentes que integran la propuesta
curricular de planes y programas y elaboraran un cuadro con un seguimiento de los
contenidos de 1° a 6° (escoger un contenido en particular).
Se revisara en equipos si existe una secuencia de los contenidos y su grado de
dificulta conforme se avanza en los grados.
Se expondran los resultados en plenaria.
Material: planes y programas, libro para el maestro de espafiol (todos los grados)
Hojas de papel bond, marcadores, copias de la lectura.
Otra de las propuestas del colectivo fue la de invitar a personas a dar algunos
talleres, situacion que no se tenia contemplada en el proyecto pero que se incluyd
para dar respuesta a esa necesidad.
Se conto con la participacion de 3 profesores.
El profesor Fernando Romero barrios > impartié un taller sobre relajacion y tuvo una
duracién de 2 horas. Al término del taller los profesores comentaron que se sintieron
a gusto en este taller ya que no contaban con alguna técnica que les permitiera
relajarse ante las tensiones, ademas comentaron que seria de gran ayuda a su salud
fisica y mental.
El segundo taller lo presidieron la Profesora Irene Rodriguez Rodriguez® y el
profesor Daniel Téllez*® . Con “Estrategias para la lectura y la escritura”.

La sesion se llevo a cabo con las siguientes actividades.

>3 Maestro de Aikido, cinta negra 2do dan.
> Profesora de la Universidad Pedagdgica Nacional, unidad 096 D.F. Norte.
% Escritor y Director huésped de la revista Tierra Adentro.
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La profesora Irene habia pedido con anterioridad 5 libros por maestro para utilizarlo
en la técnica “La oferta de libros”, se colocaron los libros en una mesa y los
profesores pasaron al frente a tomar 4 libros, en especial que no fueran los suyos, de
esta manera, indico la profesora, nos podiamos dar cuenta de los gustos de los otros
maestros. A continuacion nos pidié que escribiéramos un cuento corto con los titulos
de los libros que escogimos, dando por resultados cuentos muy buenos por parte de
los maestros. También con anterioridad nos pidi0 que trajeramos un antifaz. Y se
hizo la presentacion de nuestros antifaces interviniendo en primer lugar la Profesora
Irene que hizo una presentacion excelente, ya que a la par de la presentacion
teniamos que actuar. En esta ocasién no todos los maestros actuaron, algunos
prefirieron describir su antifaz desde su lugar. Pero aun asi hubo algunas
intervenciones muy buenas. Enseguida toco el turno al escritor Daniel Téllez el cual
nos brindo algunos ejercicios con poesias y También tuvo el detalle de regalar 5
ejemplares de su libro.

La aplicacion del proyecto y sus resultados no estuvieron exentos de dificultades.
Quizas la mas grande sean las resistencias que ponen los distintos subgrupos al
romper sus esquemas de relacién y pedirles que se acercaran a los demas
comparnieros. La integracion de estos equipos de trabajo presentaron un gran reto, ya
gue los maestros presentaron diversos argumentos para dejar las cosas tal y como
estaban antes de la propuesta. La participaciéon oportuna y el apoyo del equipo
coordinador logro convencer a la mayoria de los docentes para adoptar la integracion
de los equipos. Hay que reconocer el apoyo que surgié de uno de los coordinadores,
ya que este formaba parte del subgrupo que anteriormente estaba en contra del
director.

Otra de las dificultades que pusieron en peligro la alternativa fueron los propios
directivos, ya que estan acostumbrados a dar mas prioridad a lo administrativo, que a
lo pedagdgico y de esta forma su participacion dentro de los equipos es muy escasa.
En las reuniones de los distintos equipos fue muy notoria la ausencia de los
directivos. Y lo escaso del acercamiento a los equipos de trabajo, no lograron apoyar

académicamente, ni con textos o propuestas, como constan en las actas de

61



reuniones. La participacion y apoyo de los directivos es esencial, si queremos ver

gue este proyecto mejore y rinda mas frutos.
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CONCLUSIONES
Con los datos anteriormente descritos podemos mencionar que el problema del
colectivo escolar se soluciono. Los esquemas de relacidn que existian dentro del
centro escolar se rompieron. Los subgrupos que existian antes de la aplicacion de
este proyecto se han disuelto y prevalece un ambiente de empatia entre todos los
docentes del centro escolar. Los equipos por grado y grupo han conseguido reunirse
y coordinarse periédicamente.
Actualmente, al inicio del ciclo escolar 2003-2004 el consejo coordinador se ha
fortalecido y frecuentemente es buscado por otros maestros para recibir consejos y
resolver algunas dudas de su practica docente.
Y lo mas importante es que se han abierto espacios para hablar de la practica
docente que se realiza dentro del salén de clases y con toda la retroalimentacion que
resulto de la aplicacion de este proyecto se ha visto fortalecida y encaminada aun
mas hacia el constructivismo.
Estos cambios surgieron a raiz de que los docentes se permitieron trabajar con otros
maestros.
Por supuesto la aplicacion de la alternativa no estuvo exenta de dificultades, ya que
algunos maestros no querian en un principio romper sus propios esquemas de
relacion y querian continuar trabajando de forma aislada. Hubo momentos en los que
algunos desanimaban al colectivo, pero gracias a la intervencién oportuna de los
miembros de la coordinacion y al interés del resto del colectivo se logro convencer a
los que presentaban mayor resistencia de continuar con el proyecto y las
actividades.
Es indudable que el presente trabajo no se habria podido llevar a la practica si
hubiera carecido del apoyo del director escolar, pero este apoyo tiene también su
inconveniencia. Al finalizar el proyecto la direccion aun no logra dejar en un 100% la
toma de decisiones, en los maestros del consejo coordinador y mucho menos

permite que los maestros suspendan labores sin su autorizacion.
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El hecho mas lamentable es que debido al proyecto salieron a relucir las ineficiencias
de la subdireccion y que como tal no existe y no tiene un papel definido, no se sabe
si esta capacitado para tomar decisiones importantes o si es un auxiliar solamente.
Estos cambios en los esquemas de relacion incidieron enormemente en la practica
docente que se realizaba dentro del salébn de clase. Los mismos docentes
reconocieron que se encuentran mas abiertos a escuchar a sus alumnos y a
promover el trabajo de equipo dentro de sus grupos.

En referencia a mi practica docente, la aplicacion del proyecto me permitié observar
gue yo también generé ciertos esquemas de relacion dentro de mi aula al utilizar una
sola forma de trabajo con mis alumnos y el darme cuenta de esto me permitié
modificarlos.

Al tratar de reunir los referentes tedricos para dar sustento a mi proyecto me di
cuenta que hacen falta aun muchos estudios sobre el cambio de los esquemas de
relaciones y su vinculacion con la gestion desde la docencia, ya que existen
programas de gestion dedicados sobre todo a los directivos y donde se contempla
los cambios de los esquemas y deja de lado la gestién que el docente puede ejercer
en base a las relaciones desde su trabajo frente a grupo.

Para lograr cambiar todos estos esquemas se necesita la intervencion de un lider,
pero no de un lider que haga depender a todos los demas de él mismo, sino un lider
gue forme a su vez personas que tengan confianza en si mismas y se sientan lideres
de lo que estan haciendo. Y tener la seguridad necesaria para poder enfrentar todos
los cambios a los que esta sometida la educacion. Y que sin duda no son pocos.

Sea pues este proyecto, una aportaciéon de experiencias y metodologia para lograr
ese cambio en los esquemas de relacion en un primer momento y que tal vez pueda
influir a mas de un docente o directivo para tratar de cambiar.

Dejar la gestion y la toma de decisiones en manos de una estructura diferente a las
tradicionales (director), como segunda etapa, es sin duda un paso mas hacia una
mejora en la calidad educativa que se brinda en México y que da la pauta para un

préximo proyecto de intervencion.
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ANEXO 1

PLANO DE LA ESCUELA TIERRA'Y LIBERTAD
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ESTADO: 15 EDO.MEXICO ESTATAL

DATOS DEL CENTRO DE TRABAJO
NOMBRE: TIERRA Y LIBERTAD
ZONA ESCOLAR: 0003
RESULTADOS PROMEDIO POR GRADO EN PORCENTAJE DE ACIERTOS

REPORTE DE APROVECHAMIENTO ESCOLAR
SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION EDUCATIVA
APROVECHAMIENTO ESCOLAR
EDUCACION PRIMARIA
REPORTE DE RESULTADOS POR GRUPOS

C.C.T.: 15EPR2953H

ANEXO 2

ANO DE EVALUACION: 1999

MUNICIPIO: 031 CHIMALHUACAN

TURNO: VESPERTINO

GLOBAL | POR UNIDAD TEMATICA
GRADO . ,
ESTATAL | MUNICIPAL | ESPAROL MA'(I':EAl\éATI (SIENCIAS | GEOGRAFIA | HISTORIA | CIVISMO
TERCERO 41.3 39.5 40.8 45.6 40.0 43.8 36.4
CUARTO 45.2 44.6 57.7 46.6 43.6 38.3 47.0 38.0
QUINTO 43.2 42.8 57.8 40.1 41.4 48.2 32.4 37.9
SEXTO 43.1 41.8 44.0 34.7 52.1 41.7 42.4 43.8

EL PROMEDIO GLOBAL, ESTATAL Y MUNICIPAL, SE OBTIENE A PARTIR DEL PORCENTAJE DE ACIERTOS GLOBAL DE CADA GRUPO.

EL PROMEDIO POR UNIDAD TEMATICA ESTATAL, SE OBTIENE A PARTIR DEL PORCENTAJE DE ACIERTOS POR GRUPOS EN ESA UNIDAD TEMATICA.

RESULTADOS PROMEDIO POR GRUPO DE LA ESCUELA, EN PORCENTAJE DE ACIERTOS
POR UNIDAD TEMATICA

DESCRIPCION: RESULTADO DEL GRUPO QUE OBTUVO EL MAXIMO EN EL ESTADO ____

S

100.0 PYWR 3

GRADO DOCENTE GLOBAL ESPANOL MATE'\gAT'CA Ni'TEL'J\‘RCAﬁES GEOGRAFIA HISTORIA CIVISMO
TERCERO 90.03 27.8985.8 100.0 32.0 95.0 | 94.2 3771 79.2 | 100.0 251 77.1 | 100.0 200 96.6 | 100.0 24.0 80.0
TERCERO 90.03 4.9385.8 100.0 80.0 95.0 | 94.2 355 79.2 | 100.0 271 77.1 | 100.0 80.0 96.6 | 100.0 52.0 80.0
QUINTO 88.0 37.3274.0 100.0 56.6 83.3 | 100.0 2.1 77.3 | 100.0 33.7 70.0 | 100.0 52.0 88.0 | 100.0 18.0 80.0 | 100.0 33.3 83.3
SEXTO 86.8 8940 62.4 100.0 38.8 67.7 | 84.8 80.4 61.6 | 97.7 53.3 70.6 | 100.0 43.3 86.6 | 100.0 33.3 70.0 | 100.0 871 71.4
RESULTADO DEL GRUPO ATENDIDO POR EL DOCENTE 20.03

"RESULTADO DEL GRUPO QUE TUVO EL MAXIMO EN EL MUNICIPIO
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ANEXO 4

Cuestionario para evaluar al EQUIPO DIRECTIVO (director y subdirector) en cuanto a su eficacia.
Encierre en un circulo la opcion que mas refleje su sentir.

1.- ¢Los directivos han disefiado un plan de actuacion del equipo directivo que hayan presentado
al centro escolar?

Ninguno Insuficiente Suficiente Bueno Excelente
2.- ¢Han recogido en el Proyecto las aportaciones de las diferentes unidades organizativas?
Ninguno Insuficiente Suficiente Bueno Excelente
3.- ¢ Se han integrado en el Proyecto los distintos proyectos que llevan a cabo cada profesor?
NO En parte Inadecuadamente ~ Completamente Coherentemente

4.- ¢Las conclusiones y las memorias de los distintos talleres y cursos se utilizan para elaborar y/o
ajustar el proyecto del centro escolar?

Nunca Casi nunca A veces Con frecuencia Siempre

5.- El profesorado, ¢ ha participado, a nivel individual o de equipo, en la elaboracion del proyecto
escolar?

Nada Escasamente Aceptablemente Activamente Plenamente.
6.- ¢Han dado a conocer a la comunidad educativa el Proyecto educativo y el Plan del centro?
Nada Poco Aceptable Bastante Plenamente

7.- ¢El equipo directivo tiene programados documentos periédicos que posibiliten el conocimiento
de dicho proyecto?

NO Inadecuados Adecuados Buenos Excelentes

8.- ¢ El equipo directivo ha llevado a cabo reuniones con los profesores nuevos para darles a
conocer el Proyecto educativo?

Ninguna  Pocas Suficientes Bastantes Muchas

9.- ¢ El equipo directivo ha llevado a cabo reuniones con los alumnos para darles a conocer el
Proyecto Educativo?

Ninguna  Pocas Suficientes Bastantes Muchas

10.- ¢ Tienen informacion sobre el profesorado que les permita conocer sus especialidades,
capacidades e intereses?

Ninguna Poca Suficiente Bastante Total



11.- ¢Han elaborado normas claras sobre permisos y ausencias del personal del centro?
Ninguna  Confusas Definidas Consensuadas Muy efectivas

12.- ¢ Han elaborado y coordinado un plan de funcionamiento de las Unidades Organizativas
(grado, Grupo) en el que se contemplen: reuniones, temas a tratar, etc.?

NO Confuso Inadecuado Adecuados Excelente

13.- ¢ Poseen suficiente informacion sobre el curriculum escolar que les permita realizar una
supervision de su aplicacion y prestar ayuda técnica?

DIRECTOR

NO Insuficiente Suficiente Buena Excelente
SUBDIRECTOR

NO Insuficiente Suficiente Buena Excelente

14.- ¢ Se retinen con el profesorado para tratar temas educativos?

Nunca Casi Nunca A Veces Con frecuencia Periédicamente

15.- ¢ Potencian el trabajo en equipo y la coordinacion de los profesores?

Nada Muy poco Esporadicamente Con frecuencia Constantemente

- izanu uimi icacié i valuacioé u
16.- ¢ Realizan un seguimiento de la aplicacion del sistema de evaluacion propuesto por los
profesores?

Ninguno  Inadecuado Adecuado Bastante adecuado Excelente

17.- ¢Han aplicado un plan de seguimiento de las actividades complementarias (nivel de
participacion, efectividad de las reuniones)?

Nunca Casi Nunca A Veces Con frecuencia Periédicamente

18.- ¢ Tiene establecidos sistemas de informacion a los padres?

Ninguno  Inadecuados Adecuados Efectivos Muy efectivos

19.- ¢Han elaborado un proyecto econémico que recoja las necesidades del centro escolar?
No Confuso Incompleto Efectivo Muy efectivo

20.- ¢Han disefiado y aplicado un plan de evaluacién del propio equipo directivo?

NO Inadecuado Adecuado Bueno Excelente



ANEXO 5

Retraso en minutos a las
actividades.

1° Act. 2° Act. 3°Act. 4° Act. 5° Act. 6° Act. 7° Act.

Inasistencias a las actividades.

O P N W b~ 01O

1° Act. 2° Act. 3°Act. 4° Act. 5°Act. 6° Act. 7° Act.



ANEXO 6

ASPECTO ABURRIMIENTO

Lea cada frase y encierre en un circulo el
namero que mejor refleje su opinion. TD| D | | A | TA
(Consulte la s referencias)

1.- Asistir a los talleres es una perdida de
tiempo.

2.- Las estrategias que presentan en los
talleres es algo que dificilmente utilizare | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
en mi aula.

3.- si pudiera no asistir a los talleres lo
haria.

4.- Dirigir un taller me asustaria. 1|12 |3]|4]5

5.- Las estrategias me parecen fuera de
contexto.

REFERENCIAS:

Totalmente de acuerdo = TA

De acuerdo = A

Indeciso =i

En desacuerdo =D

Totalmente en desacuerdo = TD



ANEXO 7

GUSTO/UTILIDAD

Totalmente de acuerdo = TA

De acuerdo = A

Indeciso = |

En desacuerdo =D

Totalmente en desacuerdo = TD

Lea cada frase y encierre en un circulo el nimero

que mejor refleje su opinion. TD|D | I |A|TA

1.- Me siento muy seguro cuando trabajo con mis
compaferos.

2.- Las sesiones de actualizacion mejoran la
educacion.

3.- Las sesiones de actualizacion me ayudarian a
aprender nuevas estrategias.

4.- pienso que trabajar con mis compaferos es
divertido y estimulante.

5.- algun dia yo dirigiré una sesion de
actualizacion.

6.- Dentro de mi aula, aplicare una estrategia
sugerida en las sesiones de actualizacion.

7.- Creo que son muy importantes las sesiones de
actualizacion.

8.- Las sesiones de actualizacion aumenta mi
rendimiento con mi grupo.

9.- Si tomara mas cursos de actualizacion
ahorraria tiempo y esfuerzo.

10.- Me siento a gusto trabajando en las sesiones
de actualizacion.




ANEXO 8
POSITIVIDAD/NEGATIVIDAD
Marque uno de los espacios entre cada par de adjetivos. Elija el espacio en funcion

del lugar que tenga su opinién entre ambos extremos de cada caso. Esta usted
opinando sobre las actividades de actualizacion.

1 Desagradable Agradables
2 Tristes Felices
3 Malas Buenas
No
4 placenteras Placenteras
5 Tensas Tranquilas
6 Incomodas Coémodas
7 Atrtificiales Naturales
8 Vacias Completas
9 Aburridas Apasionantes

10 Pesadas Ligeras




ANEXO 9

CARTEL DEL FESTIVAL GUELAGUETZA

LAESCUELA PRIVARA TERRA Y LBERMD'
INVITA. A SU FESTIVAL

GUELAGUETZA OAXAQUENA

CON EL SIGUIENTE

PROGRAMA

- APERTURA PALABRAS DE INAUGURACION.
- RESENA HISTORICA DE DON BENITO JUAREZ.
- POESIA CORAL jPOR QUE SOY DE ESA RAZA!

- CALENDA (DESFILE DE PARTICIPANTES Y MARMOTAS)
- BAILABLES

"FLORDENARANJCO!
"B TORTOSERRANO'
"TLAXIAQO'
"SONESDEBETAZA'
"PINOTEPANACIONAL"
"LOS BRUJCS'

"JARABEMXTEQO
"HLORDEPINA"

- INTERPRETACION DE "CANCION MIXTECA"

CON LA PARTICIPACION DELOS GRUPOS DE

SEXTO "C", CUARTO "A","B" Y "C", TERCERO "A" Y PRIMERO "C"

EL PROXIMO JUEVES 20 DE MARZO DE 2003
LUGAR: AV. SOLIDARIDAD S/N 13:30 HORAS

LLEVAR SOMBRILLA O SOMBRERO DE PALMA
HABRA VENTA GASTRONOMICA Y ARTESANAL.



