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INTRODUCCION

Los que conocemos la vida escolar hemos compartido las deficiencias
fisicas de la escuela donde laboramos, la falta de recursos econdémicos para el
trabajo, las presiones y exigencias administrativas, la saturacion de actividades
extra-clase, la incomprension de autoridades, padres de familia y alumnos. Ante
los problemas cotidianos de la practica, la incomunicacion entre el personal y los
padres; eso ha hecho sentirnos en algunas ocasiones solas frente a un reto que

se torna dificil.

Sin embargo consideramos que nuestro trabajo vale la pena realizarlo y
tiene sus satisfacciones; incentivo suficiente para hacer las cosas lo mejor
posible con la esperanza de que en un futuro préximo la labor docente se
desarrolle en mejores condiciones. Pero ;quién cambiara nuestra realidad, la
cual en ocasiones nos llena de desaliento y nos induce a tomar actitudes
negativas de abandono, apatia, resignacion o simulaciéon? ;Coémo hacer que la
tarea de educar sea menos agobiante y mas constructiva? Estas y muchas mas
interrogantes nos conducen a reflexionar sobre la funcion del maestro en sus
distintos niveles, aunque para efectos de este estudio enfatizamos el papel que
juega el maestro de la escuela primaria particular. ¢Educamos para
transformar? ;Somos formadores de actitudes positivas? y en ese contexto
¢Las juntas de Consejo Técnico Escolar (CTE) cumplen verdaderamente con su
objetivo? ;En este espacio se puede dar una verdadera formacion permanente?
La tarea no es facil, es necesario abandonar actitudes egoistas y adoptar otras
de solidaridad, creatividad y participacion; sobre todo, comprometernos con
nosotros mismos y la sociedad pues somos sujetos determinantes para el

cambio en el quehacer educativo.

Consideramos que un elemento para elevar la calidad de la educacién es
la actualizaciéon docente, a la que tradicionalmente se le ha puesto poca

atencion, Situacion que ha llevado a que un gran porcentaje de nifios y jévenes



que egresan de las escuelas tengan serias deficiencias en su formacioén; un
bajo nivel de aprovechamiento, los elementos culturales que manejan son
muchas veces insuficientes para enfrentar la problematica de su vida cotidiana.
Esta logica educativa de baja calidad ha contribuido al ejercicio sistematico de
una practica tradicional rutinaria por parte de los maestros que contindan
ensefando como a ellos los formaron, ya que desconocen o son renuentes en la

aplicacién de otras formas de conducir el proceso ensefnanza-aprendizaje.

La practica docente frecuentemente es cuestionada por los especialistas
de la educacion, asi como por padres de familia, alumnos y la sociedad en
general. En torno a los docentes, continuamente se emiten diversos juicios
identificandolos como: Tradicionalistas, autoritarios, verbalistas, acriticos entre
otros adjetivos; pero también en algunas ocasiones se les reconoce sus aciertos
y se les califica como creativos, facilitadores del aprendizaje, amigos de sus

alumnos, reflexivos, criticos, en fin, mucho se ha dicho del docente en servicio.

En este documento nos permitimos cuestionar la actualizacién y
formaciéon permanente del docente como una necesidad para el desarrollo de
mejores profesionales de la educacion. El propdsito del presente trabajo esta
vinculado con el interés que tenemos por recuperar y reorientar en el Colegio
Euterpe el funcionamiento del Consejo Técnico Escolar (CTE) que es un espacio
fisico-académico que puede contribuir en el analisis critico y autocritico en sus
reuniones mensuales en las cuales participamos los profesores (as), directivos y
administrativos de la escuela. Donde la participacion de la directora es brindar
las herramientas necesarias para cuestionar el método tradicionalista, la apatia
que ejercen algunos compareros maestros y la construccion de un buen equipo
de trabajo. Las reuniones deben ayudar a fortalecer la formacion de maestros
criticos reflexivos que coadyuve a una practica docente que permita a sus
alumnos adquirir conocimientos significativos. Cabe mencionar que el presente
trabajo puede ser también de utilidad para un director(a) con liderazgo

auténticamente democratico que quiera formar o reformar sus actividades en sus



reuniones de CTE y cambiar las reuniones de asuntos administrativos y festejos
sociales por actividades pedagodgicas comprometidas a mejorar el nivel

académico de la institucion.

Considerar al CTE como un medio para la actualizacion y formacion
permanente del docente no es una casualidad, por el contrario, después de
reflexionar dentro de nuestra misma experiencia docente nos hemos percatado
que por el exceso de trabajo extraclase no se destina el tiempo necesario para
analizar y resolver las cuestiones escolares, sea de los nifios, docentes, padres
de familia, requerimientos oficiales etc. Situacion a la que el Colegio Euterpe no
queda exento ya que no cumple efectivamente con la funcién del CTE y por el
contrario se ha convertido es un espacio de charlas interpersonales o un espacio
al que se le da mayor prioridad a los asuntos administrativos que a los

escolares.

Una vez localizado el material bibliografico, hemerografico, de archivos
electrénicos etc., nos dimos a la tarea de su revision detallada considerando las
distintas interpretaciones del deber ser de los CTE. Posteriormente vinculamos
estas concepciones con la praxis educativa es decir lo que es_ la labor docente
cotidianamente. En ese sentido podemos indicar que la presente investigacion

tiene un caracter de analisis comparativo.

La estructura del presente trabajo la integran cuatro capitulos. El Capitulo
primero titulado “La educacion en escuelas particulares”, en el cual no
pretendemos dar un resumen general del marco juridico para que funcionen las
escuelas primarias particulares sino que recuperamos los articulos y apartados
que contienen una relacion directa con este tipo de escuelas. EI marco juridico
indica el funcionamiento del CTE y consideramos que algunos lineamientos no
se cumplen en el Colegio Euterpe mismos que sefalaremos oportunamente,. El
marco juridico se fundamenta en los documentos normativos tales como:

Articulo tercero constitucional, Ley General de la Educacién, Acuerdo Nacional



para la Modernizacion Educativa, Programa Nacional de Desarrollo 2000-2006 y
Acuerdo 96.

“El Colegio Euterpe” es el nombre que le damos al segundo capitulo. En
este pretendemos hacer una descripcion fisica del plantel, de su planta docente,
organizacion escolar, las funciones generales y particulares de la directora. A su
vez describiremos el funcionamiento de una junta de Consejo Técnico Escolar.
El propdsito de este capitulo recupera la experiencia de las reuniones de CTE en
esta escuela, acto seguido, demostramos que dichas reuniones carecen de un

objetivo pedagdgico.

En el tercer capitulo abordamos los referentes tedricos que manifiestan la
concepcion y funcionamiento del CTE. En este apartado recuperamos las
interpretaciones de Justa Ezpeleta, Cecilia Fierro entre otros, dado que plantean
una explicacion teorica y didactica a este espacio fisico-académico que se ocupa
de aspectos técnico-pedagdgicos que llevan a los docentes y directivos a
interactuar y compartir conocimientos, problemas e inquietudes que favorecen el

desarrollo profesional de los educadores.

En este apartado también revisaremos la importancia de revalorar el CTE
para convertirlo en un centro de actualizacion permanente. Con lo cual
podemos decir que la actualizacion es un proceso de ayuda que permite al
docente mantenerse al corriente con las nuevas innovaciones planteamientos
pedagogicos, politicos, normativos para el mejoramiento de su desempefio

profesional.

Después de haber recuperado y revisado los capitulos anteriores
elaboramos una propuesta de trabajo académico que reoriente las juntas de
CTE en el Colegio Euterpe. Integramos esta propuesta en el capitulo cuarto

titulado: “El CTE una propuesta para la formaciéon permanente del docente”.



Por ultimo elaboramos una serie de conclusiones y sugerencias que se

han generado a lo largo del presente estudio.

En sintesis, el trabajo que presentamos destaca por el esfuerzo que se
llevo a cabo por estudiar el CTE en sus dimensiones tedrico-practicas pero a su
vez, es un llamado al personal involucrado para revalorar el papel de este con el
fin de asumir una posicion critica y creativa frente a este espacio y construir
opciones frente a las realidades educativas actuales y que se tendran que

afrontar los préximos anos.
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CAPIiTULO |
LA EDUCACION EN ESCUELAS PARTICULARES

La educaciéon que se imparte en México, estd a cargo de diferentes
instituciones educativas como son: escuelas publicas laicas que atienden a
poblacion urbana, rural e indigena y de escuelas privadas; unas con tendencia

laica otras religiosas a cargo de clérigos o monjas.

Todas estas instituciones, trabajan un modelo educativo y cumplen con la
normatividad que les exige la SEP, de acuerdo con el nivel educativo al que se

dirijan.

En los siguientes parrafos presentamos una revisibn general a la
normatividad juridica-filoséfica que sustenta el funcionamiento educativo y
administrativo de las escuelas, y ponemos énfasis al funcionamiento de escuelas
primarias particulares, que es el caso que nos ocupa. Esto permitira entender el
funcionamiento del Colegio Euterpe, haciendo una comparacion entre lo que

dice la normatividad, y el fin educativo que le da su propietaria.

El marco juridico se encuentra establecido en los documentos normativos:
Articulo 3° de la Constitucion Mexicana, Ley General de la Educacién, Acuerdo
Nacional para la Modernizacion Educativa, Programa Nacional de Educacion
2001-2006, Acuerdo 96. Disposiciones Generales. Estos tienen el propdsito de
orientar a las personas o instituciones interesadas en abrir un establecimiento o
para brindar atencién educativa, asimismo orienta instancias involucradas en el
proceso educativo como son: supervisores, directores, docentes, nifios y padres
de familia en cuanto a derechos y obligaciones. Ademas del cumplimiento en
cada nivel educativo en relacion a planes y programas, evaluacion, modalidad,

planta docente e instalacion etc.
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No es pretensidn de este capitulo presentar un resumen del marco juridico
total, sino recuperar los articulos y apartados que tienen relevancia para las
escuelas particulares de Educacion Basica, porque estamos convencidas que
algunos aspectos pedagogicos no se cumplen y traen consigo prejuicios en la
calidad educativa que se le brinda a la nifiez y aunado a esto se percibe el poco
interés por parte de los profesores en cuanto a su formacién y actualizacién

docente se refiere.

1.1. ARTICULO TERCERO DE LA CONSTITUCION MEXICANA

El Articulo 3°. Constitucional establece que “La educacién que imparta el
Estado-Federacion, Estados, Municipios, tendera a desarrollar armoénicamente
todas las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la
Patria y la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la
justicia.

A su vez:

1. Garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias el criterio que
orientara a dicha educacion se mantendra por completo ajeno a cualquier
doctrina religiosa y, basado en los resultados del progreso cientifico,
luchara contra la ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los
fanatismos y los prejuicios. Ademas,

a) Sera democratica, considerando a la democracia no solamente
como una estructura juridica y un régimen politico, sino como un
sistema de vida fundado en el constante mejoramiento econémico,
social y cultural del pueblo.

b) Sera nacional en cuanto —sin hostilidad ni exclusivismos- atendera
a la comprension de nuestros problemas, al aprovechamiento de
nuestros recursos, a la defensa de nuestra independencia politica,
al aseguramiento de nuestra independencia economica y a la

continuidad y acrecentamiento de nuestra cultura y

12



c) Contribuira a la mejor convivencia humana, tanto por los elementos
que aporte a fin de robustecer en el educando, junto con el aprecio
para la dignidad de la persona y la integridad de la familia, la
conviccion del interés general de la sociedad, cuanto por el
cuidado que ponga en sustentar los ideales de fraternidad e
igualdad de derechos de todos los hombres, evitando Ilos
privilegios de razas, de sectas, de grupos, de sexos o de

individuos.

Il. Los particulares podran impartir educacion en todos sus tipos y grados.
Pero por lo que concierne a la educacién primaria, secundaria y normal, (y a
cualquier tipo o grado destinado a obreros y campesinos) deberan obtener
previamente, en cada caso, la autorizacion expresa del poder publico. Dicha
autorizacion podra ser negada o revocada, sin que contra tales resoluciones

proceda juicio o recurso alguno.

lll. Los planteles particulares dedicados a la educacion en los tipos y grados
que especifica la fraccion anterior deberan ajustarse, sin excepcion, a lo
dispuesto en los parrafos | y Il del presente articulo y, ademas, deberan

cumplir los planes y programas oficiales™’.
1.2. LEY GENERAL DE LA EDUCACION

Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 13 de julio de 1993 con
reforma del 12 de junio del 2000.

Dentro de la ley general existen distintos lineamientos para la
organizacion y funcionamiento de los diferentes niveles educativos que existen
en el pais, en este caso analizaremos principalmente el que compete a las

escuelas particulares.

"' SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA. El Articulo 3°. Constitucional. P.42
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CAPITULO V

ARTICULO 54. — “Los particulares podran impartir educacién en todos sus

tipos y modalidades.

Por lo que concierne a la educacion primaria, la secundaria, la normal y
demas para la formacion de maestros de educacion basica, deberan obtener
previamente, en cada caso, la autorizacion expresa del Estado. Tratandose de
estudios distintos de los antes mencionados, podran obtener el reconocimiento

de validez oficial de estudios.

La autorizacion y el reconocimiento seran especificos para cada plan de
estudios. Para impartir nuevos estudios se requerira, segun el caso, la

autorizacion o el reconocimiento respectivos.

La autorizacion y el reconocimiento incorporan a las instituciones que los
obtengan, respecto de los estudios a que la propia autorizacion o dicho

reconocimiento se refieren al sistema educativo nacional.

ARTICULO 55. —Las autorizaciones y los reconocimientos de validez oficial de
estudios se otorgaran cuando los solicitantes cuenten:

|.- Con personal que acredite |la preparacién adecuada para impartir educacion

y, en su caso, satisfagan los demas requisitos a que se refiere el articulo 2172

Otro requisito del que hace mencién es que siendo el docente quien impulsa y
coordina el proceso educativo. Se le deben proporcionar los medios necesarios
para desempenar con eficacia su labor y asi contribuir a su constante

perfeccionamiento, ya que el mundo en que nos desenvolvemos siempre esta en

’LEY GENERAL DE EDUCACION. Editorial PAC, S.A. de C.V. México 1999.
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constante cambio, el cual reclama una educacidén que responda a las

necesidades planteadas por nuestra sociedad.

Il.- “Con instalaciones que satisfagan las condiciones higiénicas, de seguridad y
pedagogicas que la autoridad otorgante determine. Para establecer un nuevo
plantel se requerira, segun el caso, una nueva autorizacibn o un nuevo

reconocimiento, y

lll.- Con planes y programas de estudio que la autoridad otorgante considere
procedentes, en el caso de educacion distinta de la primaria, la secundaria, la

normal y demas para la formacion de maestros de educacién basica.

ARTICULO 56.- Las autoridades educativas publicaran, en el érgano informativo
oficial correspondiente, una relacién de las instituciones a las que hayan
concedido autorizacion o reconocimiento de validez oficial de estudios.
Asimismo publicaran, la inclusion o la supresion en dicha lista de las
instituciones a las que otorguen, revoquen o retiren las autorizaciones o

reconocimientos respectivos.

Los particulares que impartan estudios con autorizacion o con
reconocimiento deberan mencionar en la documentacién que expidan y en la
publicidad que hagan, una leyenda que indique su calidad de incorporados, el

numero y fecha del acuerdo respectivo, asi como la autoridad que lo otorgé.

ARTICULO 57.- Los particulares que impartan educacion con autorizacién o con

reconocimiento de validez oficial de estudios deberan:

|.- Cumplir con lo dispuesto en el articulo 3o0. de la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos y en la presente Ley;

15



[I.- Cumplir con los planes y programas de estudio que las autoridades

educativas competentes hayan determinado o considerado procedentes;

[ll.- Proporcionar un minimo de becas en los términos de los lineamientos
generales que la autoridad que otorgue las autorizaciones o reconocimientos

haya determinado;

IV.- Cumplir los requisitos previstos en el articulo 55, y

V.- Facilitar y colaborar en las actividades de evaluacion, inspeccién y vigilancia

que las autoridades competentes realicen u ordenen.

ARTICULO 58.- Las autoridades que otorguen autorizaciones y reconocimientos
de validez oficial de estudios deberan inspeccionar y vigilar los servicios
educativos respecto de los cuales concedieron dichas autorizaciones o

reconocimientos.

Para realizar una visita de inspeccion debera mostrarse la orden
correspondiente expedida por la autoridad competente. La visita se realizara en
el lugar, fecha y sobre los asuntos especificos sefalados en dicha orden. El

encargado de la visita debera identificarse adecuadamente.

Desahogada la visita, se suscribira el acta correspondiente por quienes
hayan intervenido y por dos testigos. En su caso, se hara constar en dicha acta
la negativa del visitado de suscribirla sin que esa negativa afecte su validez. Un

ejemplar del acta se pondra a disposicion del visitado

16



Los particulares podran presentar a las autoridades educativas
documentacion relacionada con la visita dentro de los cinco dias habiles

siguientes a la fecha de la inspeccion”.?

1.3. ACUERDO NACIONAL PARA LA MODERNIZACION EDUCATIVA

El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica,
suscrito el 18 de mayo de1992, por el Ejecutivo Federal, la direccion nacional del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion y los gobernadores de cada
una de las entidades federativas, muestra una serie de acciones a desarrollar en
la educacion basica; plantea la reorganizacion del sistema educativo, la
reformulacion de los contenidos y materiales educativos y la revaloracion de la
funcién magisterial, como estrategias de accion que tienen la finalidad de elevar

la calidad de la educacién basica en el pais.

Como parte de dichas estrategias, se ha avanzado en el proceso de
descentralizacion de la educacion basica y normal; se tienen nuevos programas
de educacion primaria; se han llevado a la practica los Programas para Abatir el
Rezago Educativo (PARE) y de Actualizacion del Maestro (PAM); se ha
implementado la carrera magisterial; se ha aumentado a 200 los dias laborales
en las escuelas, etc., sin embargo, mas recursos financieros y materiales para la
educacion basica, mas dias efectivos de clase, mejores programas de estudio,
libros iddneos, maestros mas capacitados y mejor preparados; pudieran no tener
el impacto esperado, si estas acciones no incluyen la modificacion de la

estructura administrativa de las escuelas.

En el Acuerdo anteriormente mencionado se reconoce la necesidad de
dar una mayor importancia al papel asignado al maestro en el aprendizaje

escolar, se pretende superar el rol operativo tradicional; para que efectivamente

? Ibidem. Pag.37
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el maestro sea protagonista del quehacer docente. En este sentido, una nueva
actitud pedagogica del maestro, mas técnica, con mejores fundamentos teérico-
metodoldgicos y mas consciente del papel de la educacion dentro de un
proyecto educativo; puede verse limitada por un excesivo burocratismo
entendido como materia exclusivamente administrativa separada de lo técnico

pedagadgico.

Es importante senalar que el maestro no agota su trabajo en el salon de
clases atendiendo exclusivamente requerimientos didacticos, sino que labora
sujeto a exigencias administrativas y laborales que rebasan la actividad
académica, es decir, la estructura del poder escolar sustentada en la
organizacion improvisada, limita la tarea pedagogica. El maestro tiene que
combinar su papel en la conduccion del proceso de aprendizaje con actividades
como el llenado de formatos estadisticos, control de ahorro y cooperativa
escolar, registro de calificaciones e informes, participacion en procesos de
inscripcion, acreditacion y certificacion, levantamiento de censos, ademas de las
multiples actividades sociales y operativas; todas ellas en detrimento del tiempo

dedicado al trabajo con sus alumnos.

Estas situaciones se reconocen en el propio Acuerdo en donde se afirma
que: el sistema educativo en su conjunto muestra signos inequivocos de
centralizacibn 'y cargas burocraticas excesivas. Se ha distanciado
crecientemente la autoridad de la escuela con el consiguiente deterioro de la

gestion escolar, y se ha hecho mas densa la red de procedimientos y tramites.*

Por esta razon, en la estrategia referente a la reorganizacién del sistema
educativo, se pretende el disefio de una nueva estructura organizativa para
fortalecer la autonomia académico-administrativa de los planteles de educacion

primaria. En la busqueda de esta relacion académico-administrativa, el director

*ACUERDO NACIONAL PARA LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION BASICA, México. SEP.
1992. P.21

18



de la escuela primaria, desempena un papel fundamental; en él se deposita la
responsabilidad laboral, administrativa y técnica de la escuela; de su capacidad
técnica administrativa; de su habilidad para aglutinar esfuerzos de maestros y
padres de familia; de sus relaciones con las autoridades civiles y educativas y
representantes de la organizacion sindical magisterial; y, sobre todo, de la
conceptualizaciéon que sobre su funcién tengan los propios directores, depende

en gran medida el tipo de actividades desarrolladas por los maestros.

Tradicionalmente la funcion del director de la escuela y del supervisor
escolar, se ha restringido al aspecto administrativo y de mejores materiales del
edificio escolar. No obstante que el director como presidente del Consejo
Técnico Escolar, es el responsable del trabajo académico de la institucion, esta
responsabilidad la superan actividades tales como: conservar y ampliar la planta
fisica, conseguir maestros, regularizar situaciones laborales en la administracion,
organizar la asociacion de padres de familia, realizar gestiones ante autoridades
civiles y educativas, coordinar campafias, concursos Yy actividades civicas

sociales.

Por lo anterior, redefinir la funcion directiva es un imperativo para mejorar
las condiciones del trabajo docente, que se traduciran en una educacién de

calidad.

En el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica, se
asienta que “para atender la exigencia generalizada de mayor calidad, es
preciso definir lo que el mundo de hoy y ante los retos del porvenir, constituye

una educacioén basica de calidad”.

_El fundamento de la educacion basica esta constituido por la lectura, la
escritura y las matematicas, habilidades que asimiladas elemental pero
firmemente, permiten seguir aprendiendo durante toda la vida y dan al hombre

los soportes racionales para la reflexion.
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_ Todo nifio debe adquirir suficiente de las dimensiones naturales, y sociales del

medio en que habra de vivir, asi como de su persona.

_Es preciso que el educando comience a comprender los principios éticos y las
actitudes que lo preparen para una nueva participacion creativa y constructiva en

la sociedad moderna.

_Una educacién basica procura, también, un nivel cultural afin a nuestra
civilizacion y a la historia nacional y forma la personalidad fundandola en valores

como la honradez, el respeto, la confianza y la solidaridad.”

1.4. PROGRAMA DE DESARROLLO EDUCATIVO 2000-2006

El despliegue de la educacién en nuestro pais se ha dirigido hacia dos

vertientes: la publica y la privada.

Sera publica la impartida por el gobierno, que ademas sera gratuita
aunque el articulo 3ero. Constitucional menciona que sélo la educacién
(preescolar, primaria y secundaria) tendran esta caracteristica, en realidad se
podria considerar que en nuestro pais toda la educacion publica es gratuita,
debido a esto muchas veces es de baja calidad en cuanto a la aplicacién de los
programas de estudio, material didactico, rendimiento académico de los alumnos
y a la deficiente preparacion de los profesores, acentuandose en los niveles

incipiente y medio.

Es educacion privada, aquella cuyo andamiaje, descansa totalmente en la
iniciativa privada, posee también intervencion gubernamental pero ésta ultima
s6lo en funciones de supervision, se caracteriza por la retribucién econémica del

servicio, la excelencia académica obtenida por los alumnos, formacion moral y

5 Ibid. P.14
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civica de los mismos, adecuado material didactico y pedagdgico, con profesores
debidamente preparados en las diferentes asignaturas y con un gran respeto por
sus alumnos y viceversa. La acreditacion y la validez de los estudios estan

acreditadas por la SEP.

Educacion basica.

Para los mexicanos una educacion publica laica, obligatoria y gratuita,
constituye el medio para el mejoramiento personal, familiar y social. En la
escuela se fortalecen los valores éticos y civicos que garantizan la convivencia

armonica Y la identidad nacional.

En la educacién basica se adquiriran valores esenciales, conocimientos
fundamentales y competencias intelectuales que permitan aprender
permanentemente; se forman habitos de trabajo individual y de grupo. EIl valor
de una buena educacién basica se refleja en la calidad de vida personal y

comunitaria.

La Calidad

Una educacién basica de calidad requiere entre otras cosas de escuelas y
aulas en buenas condiciones, con el equipamiento necesario para desarrollar
nuevas practicas educativas. Se requiere de escuelas que funcionen como
unidades educativas, donde el logro de los aprendizajes se asuma como tarea y
responsabilidad colectiva. Este tipo de escuela solo es posible cuando sus
directivos se comprometen con la educacién de sus estudiantes y el buen
funcionamiento de la escuela, cuando estan convencidos de la necesidad de
orientar la actividad de la escuela al logro de los propdsitos de la educacién y

promueven la colaboracion con las familias de los alumnos.
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Ademas de los aspectos externos a la escuela, el crecimiento poblacional
y la acelerada urbanizacién, obligaron a una expansion del sistema escolar, esto
complico la atencion de los aspectos propios del sistema educativo que inciden
mas en la calidad de la educacion: La formacién de maestros y la actuacion
magisterial, los contenidos, los planes y programas, asi como el desarrollo de

materiales y apoyos didacticos para los nifios y maestros.

La organizacion y el funcionamiento escolar

En este aspecto es importante resaltar que la participacién social en el
quehacer educativo ha sido insuficiente, por tanto es necesario redefinir la
participacion social en la educacion a fin de crear lazos que nutran la practica
docente. Por su parte la conformacién de CTE ha sido poco dinamica y su

desarrollo bastante inconstante.

La escuela ocupa un lugar preponderante en la vida de la comunidad; sin
olvidar la multiplicidad, las cuales requieren que redefinan su espacio de
responsabilidad para ejercer en sus funciones, y asi brindar apoyo integral a los
maestros y establecer puentes de comunicacion y colaboracién entre la
operacion cotidiana de los Planes Educativos y las diferentes instancias en la

toma de decisiones.

En combinacién con estos factores en la escuela misma se producen y
reproducen practicas de gestién que no favorecen el mejoramiento de la calidad
y la equidad del servicio educativo. Los planteles que imparten la educacion
preescolar, primaria y secundaria son diversos en el contexto en el que se
ubican, por el nivel socioecondmico y las tradiciones culturales que se han
formado en cada nivel educativo y también por los resultados que obtienen; en el
marco de las caracteristicas del sistema educativo. Sin embargo, en la escuela
se generan y reproducen practicas, pese a los esfuerzos de la politica educativa

(produccion y distribucion de materiales, actualizacion de profesores, programas
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de estimulos al desempeno profesional) persisten las practicas de ensefianza y

de evaluacion que impiden mejorar los resultados.

Entre los problemas principales de la organizacion y la actividad cotidiana
de las escuelas se encuentran los siguientes: la operacion irregular de muchos
centros escolares y el uso poco eficaz de los recursos disponibles en especial
del tipo destinado al trabajo escolar, ademas de la persistencia del ausentismo,
particularmente en zonas alejadas y dispersas. De este modo el “calendario
escolar real” esta lejos de los 200 dias de clases que establece la ley General
de la Educacion. La infraestructura de la escuela es deficiente asi como el

mobiliario y equipo.

Estrategias y acciones.

El establecimiento de una politica educativa integral debe realizarse con
estrategias y lineas de accion que aseguren claramente el cumplimiento de los
objetivos de la educacion nacional. Esta es en teoria la funcién esencial de la

Secretaria de Educacioén Publica.

Las estrategias y acciones que a continuacion se presentan, sefalan la
forma en que la SEP ejercera las atribuciones que le confiere a la Ley General

de Educacion para imprimir la debida conduccién a nuestro sistema educativo.

Todas se articulan en torno a cinco ambitos fundamentales del quehacer
educativo en educacion basica:
1. La organizacion y el funcionamiento del sistema de educacién basica.
2. Los métodos, contenidos y recursos de ensenanza.
3. La formacion, actualizacion y superacion de docentes y directivos
escolares.
La equidad educativa.

Los medios electronicos en apoyo a la educacion
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Organizacion y gestion escolar

La unidad basica del sistema educativo en la escuela; es el espacio
donde profesores, directores y alumnos comparten la responsabilidad cotidiana
de la ensefanza y el aprendizaje. Para elevar la calidad de la educacion publica
es necesario que la escuela tenga un marco de gestion que permita un
adecuado equilibrio de margenes de autonomia, participacion de la comunidad,

apoyo institucional y regulacién normativa.

Una escuela que funciona bien, requiere de un inventario minimo de
recursos, proyecto arquitecténico adecuado, equipo y mobiliario suficiente,
auxiliares didacticos variados y mantenimientos y operacion del inventario de

recursos de la escuela.

Mediante el diagnéstico se identifican los recursos minimos para cada
plantel y asi podra organizar actividades, la asignacion de responsabilidades y

tiempos acordes con un manejo eficiente de la escuela.

El buen funcionamiento de la escuela se basa en la disciplina y el trabajo
en equipo que suma la experiencia de todos: directivos, maestros vy
supervisores. Impulso a las funciones directivas y de supervision. La experiencia
ha mostrado que supervisores y directores son agentes de cambio claves para la
transformacion escolar. Sus funciones imprimen dinamismo y aportan nuevas
ideas a la escuela; pueden ayudar significativamente a corregir factores que
limitan el desarrollo escolar y reforzar a los que lo alientan. Contribuyen a

mejorar la escuela al fortalecer su principal sustento:
El trabajo docente y la capacidad para tomar de manera colegiada,

decisiones pedagogicas y organizativas adecuadas que responda a las

necesidades de los alumnos y a las caracteristicas de la comunidad.
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Es indispensable que los directores y supervisores cuenten con recursos
de actualizacion en su trabajo, tanto en lo referente a su propia superacién
profesional, como en lo relativo a los medios disponibles para orientar, a los
maestros frente a grupo. Para ello existiran centros donde puedan reunirse con
sus colegas y tener acceso a bibliotecas, tutorias y otros medios de

actualizacién e informacion.

Considerando, que es preocupacion del Estado Mexicano proporcionar
educacion a los habitantes del pais, a fin de propiciar su desenvolvimiento
armonico; que uno de los objetivos que persigue el programa educativo del
Gobierno Federal es brindar educacion primaria a toda la poblacion,
particularmente a la que se encuentra en edad escolar. Que la educacién
primaria es la base y el antecedente obligatorio de cualquier tipo de educacion
que forma parte del Sistema Educativo Nacional y que es necesario que las
instituciones educativas que imparten educacion primaria cuenten con un
ordenamiento juridico que regule su funcionamiento, a efecto de lograr mayor

eficiencia en el desarrollo de labor a su cargo.

1.5. ACUERDO NUM.96 CAPITULO I (Disposiciones Generales)

Articulo 1°. El presente acuerdo rige la organizacién y funcionamiento de
las escuelas primarias dependientes de la Secretaria de Educacién Publica y de
las escuelas particulares de este tipo que la propia secretaria autorice, conforme

a las disposiciones legales aplicables.

Articulo 2°. Las escuelas de educacion primaria son instituciones
destinadas a proporcionar educacion general basica, cuyo objetivo primordial es
dotar al educando de la formacién, conocimientos y las habilidades que
fundamentan cualquier aprendizaje posterior, asi como proporcionar el
desarrollo de las capacidades individuales y la adquisicion de habitos positivos

para la convivencia.
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Articulo 3°. Corresponde a la escuela de educacion primaria: Propiciar
que se cumplan los objetivos de la educacién primaria con absoluto apego con lo
establecido en el articulo 3° Constitucional y a los demas principios contenidos
en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y Ley Federal de

Educacion.

Promover el desarrollo integral del educando, su adaptacion al ambiente
familiar, escolar y social, y el fortalecimiento de actitudes y habitos tendientes a
la conservacion y mejoramiento de su salud fisica y mental, asi como la

aplicacién de su cultura.

Proporcionar al educando las bases para el ejercicio de sus derechos y el

cumplimiento de sus deberes civico-sociales.

Aplicar el plan y los programas de estudio establecido por la Secretaria de

Educacion Publica.

Desarrollar los contenidos de modo que los conocimientos, las
habilidades, los habitos y las aptitudes que se adquieran sean aplicables en la

vida del educando.

Articulo 4°. La educacion primaria impartida en los planteles a los que se
aplica ese acuerdo, debera de ajustarse a las normas juridicas y pedagogicas,

contenidos, planes y programas de estudio aprobados por la SEP.

En caso de que requiera modificarlos para su adaptacién a la realidad y
necesidades culturales, sociales y econémicas de la regiéon en donde se ubique
el plantel, se requerira de autorizacion expresa de la secretaria de Educacion

Pudblica, a través de la direccidn o delegacidn general correspondiente.
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Articulo 5°. Los libros de texto gratuitos elaborados y editados por la
secretaria de educacion publica seran de uso obligatorio, sin perjuicio de la
utilizacion de textos auxiliares, aprobados por la misma dependencia. Los libros
proporcionados por la SEP o cualquier otro organismo publico se entregaran sin

costo alguno a los alumnos.

Los materiales que pudieran proporcionar gratuitamente organismos
privados se aceptaran previa autorizacion de las autoridades competentes de la
SEP.

Articulo 6°. Las escuelas de nueva creacion llevaran el nombre que
designen o elijan las autoridades correspondientes de una terna propuesta por el
director del plantel, en la que no podran figurar nombres de personas que aun

vivan.

Articulo 7°. La SEP es la autoridad de competencia para interpretar el

presente acuerdo y vigilar su correcta observancia.

DIRECTORES

Articulo 14°. EIl director del plantel es aquella persona designada o
autorizada, en su caso, por la SEP, como la primera autoridad responsable del
correcto funcionamiento, organizacién, operacion y administracion de la escuela

Y SUS anexos.

Articulo 15°. En sus ausencias temporales el director sera suplido por el
profesor de mayor antigiiedad de la escuela y que atienda el grado mas alto en
caso de que la falta exceda de una semana, lo suplira la persona designada por

la direccion o delegacion general correspondiente.
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Articulo 16°. Corresponde al director de la escuela. Encausar el
funcionamiento general del plantel a su cargo, definiendo las metas, estrategias
y politicas de operacion, dentro del marco legal, pedagdgicas, técnicas y

administrativas que le sefialen las disposiciones normativas vigentes.

Organizar, dirigir, coordinar, supervisar, y evaluar las actividades de
administracidn, pedagodgica, civica, culturales, deportivas, sociales y de

recreacion del plantel.

Acatar, difundir y hacer cumplir en el plantel disposiciones e instrucciones
de la secretaria de educacion publica emitidas a través de las autoridades

competentes.

Representar técnica y administrativamente a la escuela.

Estudiar y resolver los problemas pedagdgicos, administrativos que se
presenten en la escuela, asi como plantear ante las autoridades

correspondientes, aquellos que no sean de su competencia.

Suscribir la documentacion oficial del plantel evitar que sea objeto de

usos ilegales, preservarla de todo tipo de riesgos y mantenerla actualizada.

Elaborar el plan de trabajo anual de la escuela para presentarlo al
inspector escolar y demas autoridades competentes dentro del primer mes de

labores.
Revisar y aprobar, en su caso, el plan de trabajo anual que, para

desarrollar el programa de educacion primaria vigente elabora el personal

docente controlando que aquel se adecue a las técnicas pedagogicas aplicables.
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Dictar las medidas necesarias para que la labor del personal docente se
desarrolle ininterrumpidamente, de conformidad con el calendario escolar y los

planes de trabajo autorizados.

Proporcionar la informacién que, a través de sus autoridades competentes

le requiera la SEP en el tiempo que este senale.

Tramitar, ante las autoridades competentes el permiso necesario para la
celebracién de actividades didacticas, culturales o recreativas que se realicen

fuera del plantel.

Autorizar la celebracion de eventos y espectaculos publicos relacionados
con las actividades propias del plantel previo permiso de la direccion general
correspondiente. Los actos a que se refiere esta fraccion no deberan causar

agravamiento econdémico al alumno.

Organizar y coordinar el desarrollo de las actividades de inscripcion,

reinscripcion, registro, acreditacion y certificacion de estudios.

Dictar las medidas necesarias para garantizar la atencion de los grupos

gue eventualmente queden sin maestro.

Elaborar y mantener actualizado el inventario de los bienes del activo fijo
del plantel y notificar a las autoridades correspondientes las modificaciones que

sufra el mismo.
Cuidar de la conservacion del edificio escolar y sus anexos vigilando que

los mismos reunan las condiciones necesarias de seguridad, funcionalidad e

higiene.
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Informar a las autoridades competentes acerca de las necesidades del
plantel en materia de capacitacion del personal docente, ampliacion del

inmueble, equipos y materiales didacticos.

Supervisar la adquisicién y distribucion del material didactico y correcto

uso de equipos y de mas instalaciones materiales.

Convocar a la integracion, en su caso, del consejo técnico consultivo de la

escuela dentro de los primeros quince dias del inicio del afio escolar.

Formar parte del Consejo Técnico Consultivo de la zona participar en sus
deliberaciones y dar cumplimiento a los acuerdos y recomendaciones que en

este se adopten.

Aplicar las medidas disciplinarias a las que hace referencia este

ordenamiento.

Llevar un registro de entrada y salida del personal, asi como uno en que
se anoten recomendaciones del inspector escolar y otras autoridades

competentes.

Supervisar el cumplimiento de la obligacién de rendir honores a la
bandera nacional los dias lunes de cada semana, en los términos de las
disposiciones legales aplicables.

Radicar en la comunidad en donde preste sus servicios.

Abstenerse de abandonar sus labores dentro del plantel, asi como de

disponer el personal o edificio y equipo escolar para atender ocupaciones

particulares.
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Realizar las demas funciones que siendo analogas a las anteriores le

confiera este ordenamiento y otras disposiciones aplicables.

Como mencionamos al inicio de este capitulo nuestro objetivo es la
revision a la normatividad juridica-filoséfica que sustenta el funcionamiento
educativo y administrativo de la escuela primaria, dando mayor énfasis al
funcionamiento de la escuela privada; a través de la revision de dichos
documentos pudimos darnos cuenta que en algunos de ellos no hacen mencién
de la escuela de indole privada como tal, especificamente, se habla de las
normas que debe seguir la escuela primaria en general y a las cuales debe

sujetarse la institucion privada.

Por ejemplo en el Articulo Tercero Constitucional se plantea que para los
planteles privados que deseen brindar servicio educativo deben cumplir con lo
establecido en el parrafo | y Il de dicho articulo. En el primero de ellos se
menciona que la educacion debe ser democratica, nacional, ajena a cualquier
doctrina religiosa y, basada en los resultados del progreso cientifico, luchar
contra la ignorancia y sus efectos. Y en el segundo parrafo se menciona la
autorizacion expresa del estado que deben obtener dichas instituciones para

poder brindar servicio, ademas cumplir con lo planes y programas oficiales.

En cuanto al documento de la Ley General de la Educacion, con
respecto a la escuela primaria particular menciona especificamente en el
capitulo V articulo 54, que los particulares podran impartir educacion en todos
sus tipos y modalidades si obtienen previamente: por lo que respecta a la
educacién primaria, la secundaria, la normal y demas para la formacién de
maestros de educacion basica, en cada caso, la autorizacién expresa del estado
y tratandose de estudios distintos de los antes mencionados, se obtiene el
reconocimiento de validez oficial de estudios, la autorizacion y el reconocimiento
son especificos para cada plan de estudios, con la obtencion de estos mismos

las instituciones quedan incorporadas al sistema educativo nacional.
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En el articulo 55 se menciona que dichas autorizaciones y
reconocimientos se otorgan cuando los solicitantes cuenten con lo siguiente:
e Con el personal debidamente capacitado
e Con instalaciones adecuadas
e Con planes y programas de estudio que la autoridad otorgante considere

procedente

El articulo 56 se refiere a la publicacion que deben realizar las autoridades
educativas en el érgano informativo oficial correspondiente con respecto a la
relacion de las instituciones a las que hayan concedido autorizacion de validez
oficial de estudios. Asimismo publicaran, la inclusién o la supresién en dicha lista

de las instituciones a las que otorguen, revoquen o retiren las autorizaciones.

En el articulo 57 se menciona con lo que deben cumplir las instituciones
particulares que impartan educacion:

e Cumplir con lo dispuesto en el Articulo 3°. Constitucional.

e Cumplir con los planes y programas de estudio que las autoridades
competentes hayan determinado.

e Proporcionar un minimo de becas.

e Cumplir los requisitos del Art. 55 de este documento, y

e Facilitar y colaborar en las actividades de evaluacién, inspeccion y

vigilancia que las autoridades competentes realicen u ordenen.

Articulo 58 Las autoridades que otorguen autorizaciones y reconocimientos
de validez oficial de estudios deberan inspeccionar y vigilar los servicios
educativos respecto de los cuales concedieron dichas autorizaciones o

reconocimientos.

Este ultimo articulo menciona la inspeccion a la cual queda sujeta toda

institucion incorporada al sistema educativo nacional.
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Nuestra educacion tiene que modernizarse si quiere cumplir con los
principios y que responda a las necesidades de formacion y conocimientos
frente a ninos, jovenes y en el contexto general de la sociedad, o de lo contrario
corre el riesgo de convertirse en algo ajeno a su tiempo y a su circunstancia. Ya
que no se trata de cambiar por cambiar, como si la educacion fuera una moda.
La modernizacion de la educacion publica mexicana actualmente obedece a la
necesidad nacional de superar los problemas y seguir siendo, el pilar del

proyecto nacional transformador, también para ubicarse en el contexto mundial.

La modernizacion de la educacién primaria demanda formar educandos
reflexivos, criticos, analiticos, democraticos, creadores, originales, participativos
y responsables de sus actos y en la toma de sus decisiones, efectuar la
articulacion pedagogica con los niveles de preescolar y secundaria, adecuar sus
contenidos a los requerimientos de la sociedad actual, apoyar de manera
prioritaria a todos los grupos sociales y regiones mas desfavorecidas, asegurar
la permanencia y la conclusion en los diferentes ciclos al 100 por ciento del
alumnado, producir y distribuir oportunamente mas y mejores materiales vy
apoyos didacticos que utilicen en la tecnologia moderna, como la television, las

computadoras y la informatica.

También el proceso del Acuerdo para la Modernizacion de la Educaciéon
Mexicana, debe y debera desarrollar todos los mecanismos para involucrar de
una manera participativa y organizada, efectiva y comprometida con el cambio
no solo de la escuela, sino también de la sociedad en su conjunto, primeramente
de los maestros que ellos estén verdaderamente comprometidos con el cambio
social y educativo, ya que ellos son los promotores principales para la
participacion de los padres de familia, no sélo en el quehacer educativo, sino

también en el cambio social.

Lo anterior es lo que generalmente se plantea tanto en el Acuerdo Nacional,

como en el Programa de Desarrollo Educativo.
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Por ultimo en el Acuerdo Num. 96. Especificamente en Disposiciones
Generales, se nos menciona la forma en que se rige la organizacién y
funcionamiento de las escuelas primarias dependientes de la SEP y de las

particulares.

La escuela de educacién primaria esta destinada a proporcionar educacion
general basica, el objetivo primordial de la misma es dotar al educando de la
formacion, conocimientos y habilidades que fundamentan cualquier aprendizaje
posterior, es decir, de los conocimientos que se adquieran en este nivel
dependeran los siguientes puesto que el fundamento de la educacion basica
esta constituido por la lectura, la escritura y las matematicas, permiten seguir

aprendiendo y dan al hombre los soportes racionales para la reflexion.
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CAPITULO II
EL COLEGIO EUTERPE

En el presente capitulo abordamos la descripcién del Colegio Euterpe en
sus diferentes aspectos; en un primer momento haremos referencia a la
descripcion fisica, tomando en cuenta la ubicacion geografica de la escuela en

su delegacion de Xochimilco en el Distrito Federal.

Otro aspecto a retomar son las actividades escolares, pretendemos hacer
una descripcion, en forma general de lo que se hace en el Colegio Euterpe,
consideramos importante retomar un lunes de ceremonia para describir de
forma explicita estas actividades. Esta descripcion nos da pauta para reflexionar
sobre otro aspecto no menos importante como es la organizacién de los
contenidos de ensenanza-aprendizaje, tipo y tiempo de trabajo que realiza el

docente y el nifo.

Dentro de esta descripcion se plantean las comisiones que debe cubrir el
profesor las cuales estan divididas en anuales y semanales. Las primeras son
determinadas en la Primer Junta de Consejo Técnico Escolar en el cual al
docente se le explica en que consiste su comisién, como la llevara a cabo y la
importancia de ser constante en el trabajo de esta. Las comisiones semanales,
son las actividades que se realizan en un corto tiempo, como las ceremonias de
los lunes y las guardias, son actividades que se van rotando paulatinamente, de

tal manera que participen todos los maestros con sus respectivos grupos.

Existen otros aspectos, como son la planta docente, en esa se pretende
desarrollar en forma ordenada la descripcidn partiendo de: él genero o sexo de
cada maestro, su edad, estado civil, grado que atiende, formacién académica,

antiguedad en el Colegio y Cargo que desempefia.
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El describir las funciones generales y particulares de la directora son muy
importantes, mas aun cuando ésta es el vinculo de unién entre maestros,

padres de familia, alumnos, autoridades educativas, administrativas e institucion.

En este apartado se pretende estudiar la gestion escolar que ejerce la

directora del Colegio Euterpe, como una parte fundamental de su estilo directivo.

Debido a los diferentes roles que se juegan en un grupo de docentes, es
evidente que existirdn problemas y apatias entre maestros, no obstante existe la
posibilidad de que estos se arreglen de la mejor manera y sin causar conflicto,
desafortunadamente en el Colegio Euterpe hace falta sensibilizar al maestro o

maestra para trabajar como un verdadero equipo.

Dentro de este capitulo se describira el funcionamiento de las juntas de
CTE, en él hablaremos de los puntos que se tratan en éste, la actitud de los

miembros que lo conforman y del horario que se maneja.

Algunos maestros aceptan que la realizacion de las actividades docentes
y la comunicacién mediante las relaciones humanas son factores indispensables
para conseguir un ambiente académico propicio. Cuando cada miembro del
personal docente de una institucion trabaja en un clima de constante motivacion,
confianza y satisfaccién, es indudable que impactara en la marcha del trabajo de

la escuela y a su vez, la organizacién de la misma.

2.1- DESCRIPCION FiSICA DEL COLEGIO EUTERPE

El Colegio Euterpe se encuentra ubicado en la 2da. Cerrada de Aldama

Num. 19, Col. Potrero de la Noria, Delegacién Xochimilco (anexo 1), pertenece

al grupo de las escuelas particulares, incorporadas a la SEP.
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Este centro educativo inicia sus funciones en 1982, hace 21 afos.
Comenzé su actividad atendiendo diferentes niveles educativos como son:
maternal, jardin de nifios, preprimaria y primaria. Actualmente atiende los
mismos niveles, para efectos de este estudio nos ubicamos en el nivel de

educacioén primaria, el cual compete a nuestro desarrollo laboral.

Desde sus inicios, el Colegio Euterpe, atiende a 15 alumnos en primer
grado, 9 en segundo, 8 en tercero y 16 en cuarto. Quinto y sexto grado no se
abrieron porque eran muy pocos alumnos, por ese motivo se integran en el
grupo de cuarto grado. Para septiembre del 2002 los grupos cuentan con 12
alumnos en primer grado, 10 en segundo, 13 en tercero, 19 en cuarto, 17 en

quinto y 16 en sexto grado

! Zona sur de la ciudad Delegacion Xochimilco.
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TOTAL DE ALUMNOS
(CUADRO NUM 1)

GRADO ALUMNOS
1° 12
2° 10
3° 13
4° 19
5° 17
6° 16
TOTAL 87

En un primer momento el Colegio Euterpe era una casa habitacion. Por
motivos que desconocemos los duefios la ponen en venta, la profesora Thalia
decide comprarla(actual duefa), hacerle pequenas modificaciones al edificio
como quitar y poner paredes de separacion de una salon a otro y construir un
segundo nivel para instalar a los grupos que iban ingresando. Actualmente, se

construyo un tercer nivel.

Las dimensiones del terreno son de 35m por 25m dan un total de 875
metros cuadrados de los cuales 500mts. es construccion y 275mts. son de

patios y 100mts. para areas verdes.

La fachada de la escuela tiene aspecto de casa habitacién, al no ser por
su gran letrero incrustado en la pared que dice “Colegio Euterpe” no lograriamos
a simple vista distinguir que es una escuela. La estructura fisica del Colegio

Euterpe esta dividida en tres niveles.
PLANTA BAJA: La planta baja esta conformada de la siguiente forma:
del lado norte colinda con casas vecinas, donde se ubica la cancha de basquet

una jardinera, escaleras de emergencia en caso de siniestros, el salén de
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maternal y jardin de nifos.

Al sur colinda con unidad habitacional, donde se

ubica el salén de material didactico, la oficina de la secretaria, la direccion, la

oficina de la directora técnica, el salén de preprimaria y el de computacion. Al

este, colinda con casas vecinas, se ubica el bafio que esta dividido en nifias y

nifios, hay un pasillo que permite el acceso a la cooperativa. Al oeste, colinda

con la segunda cerrada de la Ampliacion Aldama donde se encuentra la oficina

del contador y la puerta principal. Al centro se encuentra el patio de recreo y/o

labores civicas, al fondo de éste (enfrente de la cooperativa) estan las escaleras

que permiten acceder al segundo nivel.
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SEGUNDO NIVEL: Tiene una estructura fisica que forma una escuadra

entre el lado sur y el lado este. En el lado sur se encuentra el saléon de segundo

grado, el dormitorio de la sefiora de intendencia, el salén de cuarto grado y el

salon de sexto grado (que hace esquina con el lado este). A su vez en el lado

este se localiza el salén de quinto grado, el de tercer grado, de primer grado, vy

las escaleras que permiten el acceso al tercer nivel.

Cabe mencionar que

existen unas escaleras enfrente del salon del primer grado las cuales permiten el

acceso a los salones del segundo nivel. En la pared frontal del salon de primero

esta colocado el tablero del periédico mural lugar estratégico por su facil

visibilidad al publico en general y a los alumnos, ya que por dichas escaleras

suben todos los dias a los salones de clase.

SEGUNDO NIVEL N
0
S
ESCALERAS DE EMERGENCIA al
n:m:d]:d:n 3 GRADO
3 GRADO
PERIODICO MURAL
ESCALERAS 1 GRADO
ESCALERAS AL NIVEL 3
2 GRADO 4 GRADO
6 GRADO
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TERCER NIVEL: El tercer nivel esta construido en el lado sur-este del inmueble.

En el primero, se encuentra el salon de danza, sala de maestros y un bafo

dividido para nifios y nifias. En el lado este se encuentra la entrada al pasillo

que conecta a todos los salones de este nivel, también se puede observar la

escalera de acceso al segundo nivel, la cocina y un espacio de juegos

recreativos al aire libre circulado con maya metalica.

TERCER NIVEL

> Z

A
v
T

ESPACIO DE JUEGOS
RECREATIVOS (AL AIRE LIBRE)

ENTRADA POR LAS ESCALERAS

COCINA

N

[Doooo oo

PASILLO

SALON DE DANZA

SALON

W.C. HOMBRES

W.C. MUJERES

La escuela, al igual que sus salones estan pintados de color amarillo

claro, sus pisos son rusticos, el piso del patio del primer nivel esta muy

deteriorado ya que con el tiempo se ha ido desnivelando.
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El colegio no tiene estacionamiento propio, algunos maestros se ven en la
necesidad de estacionar sus carros en la calle, provocando el enojo y

desacuerdo de los vecinos.

2.1.1. ORGANIZACION COTIDIANA DE LAS ACTIVIDADES ESCOLARES

En apariencia, la vida cotidiana en la escuela transcurre como en
cualquier otra. La entrada es a las 8:00 de la mafiana, hora en que suena el
timbre que indica el inicio de la jornada de trabajo para los nifios y maestros se
forman; el maestro encargado de la guardia ordena la formacion y el avance de
los grupo a sus aulas ayudandose con un aparato de sonido, los alumnos
demoran unos cuantos minutos para ubicarse en sus respectivas aulas. Realizan
una serie de actividades hasta las 11:30am, hora en que inicia el “recreo” de
treinta minutos después del cual vuelve a sonar el timbre, los alumnos se
forman nuevamente y regresan a sus respectivas aulas, donde trabajan hasta la

1:30pm; hora de salida.

Detras de esta rutina escolar idéntica a la de cualquier otra escuela, es
posible identificar, tras varias semanas de laborar en ésta, rasgos singulares que
caracterizan, como permitir el acceso a los nifios que llegan tarde: son
amonestados en forma verbal por la directora los dias lunes, cuando se llevan a

cabo los honores a la bandera, como se muestra en el ejemplo:

“Un lunes, al terminar la ceremonia de la bandera, un grupo de alumnos
de diferentes grados que habian llegado tarde permanecian en el patio, muy
cerca de la entrada. Cuando los demas ya habian avanzado hacia los salones,
la directora se dirigio a ellos para decirles:” json muchos retardos ahora!” El
proximo lunes voy a cerrar a las ocho en punto, asi que si ven que se les hace
tarde mejor ya ni vengan” les pide que levanten la mano segun va nombrando
grado y grupo, los cuenta rapidamente y antes de indicarles que ya pueden ir a

su salon, reitera el mensaje sobre la puntualidad con cierto matiz de flexibilidad
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“voy a cerrar a las ocho y cinco, si ven que se les hace tarde, diganle a sus

papas que ya ni los traigan”

Se juega con la rigidez para ingresar al plantel, pero al final la directora
sede, tampoco es indispensable un citatorio formal, la mayoria de las veces
basta con explicar al personal que esta de guardia cual es el asunto a tratar y
con quien dirigirse. Cuando algun maestro falta, el grupo es atendido por los
maestros de apoyo, si las circunstancias asi lo demandan, la directora también
llega hacerse cargo de algun grupo y excepcionalmente solicita a un trabajador
administrativo que la apoye en esta tarea docente, aunque por lapsos breves,
nunca durante toda la jornada escolar. La falta de profesores, mas que como un
problema de toda la escuela, es vista por ellos mismos como algo que la

direccion tiene que resolver.

En cuanto a la vigilancia del recreo y aseo del patio, ambos son
responsabilidad del maestro y grupo de guardia, en tanto que el resto de los
maestros pasan este tiempo, observando a los alumnos sin prestar demasiada
atencion a lo que hacen los alumnos, aun si arrojan basura 6 comida al suelo,
otros maestros permanecen en su salén revisando cuadernos o tomando sus
alimentos. Ademas de las comisiones semanales de vigilancia y aseo, los
maestros también tienen asignadas comisiones de trabajo anuales: en el acta de

la primera reunién de Consejo Técnico Escolar del afio lectivo.

Todas las comisiones permanentes como son la de guardia para
vigilancia y aseo durante el recreo, ceremonias civicas, y cooperativa escolar,
son responsabilidad de un maestro y su grupo durante una semana completa, se
hace un rol de participacion para que todos queden incluidos al inicio de cada
semana, la directora recuerda por el micréfono a quien le toca desempenar la

tarea encomendada.
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Las reuniones para organizar el trabajo escolar son las reuniones de CTE,
realizado el ultimo viernes de cada mes, mismo que de acuerdo con lo
observado, inicia a las tres treinta y concluye a las siete con treinta minutos y
algunos casos a las ocho de la noche. En este tiempo los maestros se
encuentran impacientes al aproximarse esta hora, quiza porque algunos viven
lejos de la escuela. Ocasionalmente sé efectuan reuniones extraordinarias
cuando media una comunicacion precisa emitida por la Subsecretaria de

Servicios Educativos del D.F., que implica la suspension de actividades

escolares.
ORGANIGRAMA (CT)
CONSEJO TECNCICO
DIRECCION
A
\ 4
ADJUNTOS #2 DOCEN TES ADMINISTRATIVOS #3

A

a —>| SFCRFTARIA #2 |

@ —>| CONTANOR #1 |

INGI FS #3 FDUCACION FISICA #1 | | COMPLITACION #1

INTENDENCIA #1
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21.2. ORGANIZACION DE LOS CONTENIDOS DE ENSENANZA-
APRENDIZAJE.

Abordar esta descripcidn sobre la organizacion de los contenidos de
ensefanza-aprendizaje, tiempo y tipo de trabajo que realiza el docente y el nifio,
es una tarea dificil y mas aun cuando los docentes tienen diferentes estilos de
desarrollar su trabajo. Pero en este caso los docentes se enfrentan con el mismo
problema al que se enfrenta la maestra de 2° grado quien dice: “El hecho de que
nos impongan el tiempo y tipo de trabajar con cada uno de los temas limita el
desarrollo de los contenidos pues cada hora los docentes tenemos que cambiar
de asignatura, lo cual trae como consecuencia que el conocimiento quede

inconcluso.”

Por acuerdo de los profesores y la directora se maneja que todos los dias
antes de iniciar la clase de Matematicas se plante un problema a los alumnos
que deberan de resolver en quince minutos, se retira la hoja y se califica en
casa e inmediatamente se toman los libros y el cuaderno de matematicas para
continuar con lo planeado en el avance programatico,’todos los grupos de 8 a 9
de la mafana trabajan matematicas posteriormente espafiol estas dos materias
son revisadas en tiempo homogéneo con los demas grupos, las materias como
C.Naturales, Historia, Geografia y Civismo son trabajadas dos dias a la semana
y en diferentes horarios dependiendo del horario de inglés, computacion y

educacion fisica que le corresponde a cada grupo.

2 Sabemos que el estilo de ensefianza de los profesores no es homogéneo. Hay quien considera que es mas
importante tener el dominio del grupo y entre menos se trabaje en el aula mejor, el tiempo que utilice el
profesor para su clase sea provechoso o no depende de la ética profesional de ellos (quien esta preocupado
por la falta de tiempo para algunos temas buscara la mejor estrategia para poder abordarlos en el aula, quien
esta preocupado por el dominio de grupo y la culminacion de los temas planeados por la direccion, sin que
estos hayan quedado explicitos para los alumnos). Nosotras consideramos que si es valido tomar el tiempo
de las asignaturas pero s6lo si el tema lo amerita.

? El avance programatico es realizado por los profesores, con la finalidad de planear sus clases
semanalmente, en €l escriben las actividades que realizaran por cada materia (las tareas, resimenes,
dinamicas etc.). Este avance esta abierto al cambio debido a las modificaciones que sufre en la semana por
motivos del grupo ya sea porque los alumnos no comprendieron la leccion o se agregd un nuevo tema las
razones pueden ser varias.

45



Los alumnos han respondido favorablemente en el objetivo de plantear el

problema de matematicas por la mafiana.

El tiempo que utilizan los alumnos en trabajar las actividades es variado
porque al igual que los maestros cada uno tiene su estilo de trabajo y su apatia
por algunas materias, la cual se refleja en la forma y rapidez de realizar las
actividades. Tal es el caso de Arturo alumno de 4° grado en quien se observa la
capacidad y rapidez de trabajar las actvividades de las areas de C. Naturales y
Geografia pero no podriamos decir lo mismo con la asignatura de matematicas,
es muy lento para trabajar, existen mas alumnos en las mismas condiciones que
Arturo por consiguiente atrasan las actividades planeadas por el profesor y no

permiten concluir en el tiempo determinado por la directora del plantel.

2.1.3 PLANTA DOCENTE

En el Colegio Euterpe estan inscritos en primaria seis maestros en el area
de espaniol, tres maestros en inglés, uno en computacion para atender a todos
los grupos, uno de educacion fisica y la maestra asistente, quien se encarga de
auxiliar a la maestra de quinto grado o cubrir algun maestro(a) que por alguna

razon tenga que ausentarse del colegio.

La maestra de 1°, es originaria del Distrito Federal, tiene 30 afios de edad,
soltera, pasante de la licenciatura en Pedagogia, egresada de la Universidad
Pedagdgica Nacional, con antiguedad de tres afnos, desempefia la comision de
secretaria. Toma las notas durante las juntas y trascribe en el libro de actas del
Consejo Técnico de la escuela, el cual circula el primer lunes al inicio de cada
mes por los salones donde los maestros firman de enterados, esto permite
llevar una memoria de los acuerdos y desacuerdos que los maestros discuten en

reunion
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La maestra desarrolla su comisién responsablemente, lamentablemente
no podemos decir lo mismo de su trabajo en el grupo, por su estrecha amistad
con la profesora de inglés pierde tiempo en sus horas de clase, también pudimos
percatarnos que le falta paciencia para tratar a nifios pequefios, por lo que para

el proximo afo escolar, se le ha sugerido que continue con el segundo grado.

La profesora de 2° tiene 29 ano de edad, es originaria del Distrito
Federal, casada, es pasante de la Licenciatura en Pedagogia, egresada de la
Universidad Pedagdgica Nacional, solo tiene un afio en el colegio. La comision
que desempena consiste en elaborar el cuadro de honor bimestralmente con los
alumnos que obtienen los mejores promedios.*El vinculo que establece con los
alumnos es de facilitador en el proceso de aprendizaje y de igual manera
promueve la investigacion, la participacion, la innovacién y creatividad de los

alumnos. Es decir se apoya de la relacién de la docencia con la investigacion.®

La maestra de 3°, nacio en el Estado de Hidalgo, tiene 24 afios de edad,
sblo tiene un afio de laborar en el colegio, es egresada de la Universidad
Pedagodgica Nacional, de la Licenciatura en Pedagdgica. Desempefa en la
comision que se le asignado, que consiste en elaborar la gaceta bimestral de la
escuela. El propésito es escribir y publicar breves articulos con informacion que
pudiera resultar interesante para los alumnos y personal docente. Se incluye
también reportes de investigaciones que realizan los alumnos con temas de
interés como: sexualidad, resolucién de problemas de matematicas o de otra

asignatura que inquiete, chistes, cuentos etc.

* Nota: los promedios son sacados por los profesores de grupo, su labor de la maestra es ir a los grupos a
recogerlos y de ella depende si los trabaja en tablas, graficas o dibujos, por lo regular los representa con
dibujos que hacen referencia a la estacion del afio que corresponde.

> (Pérez ,1994: 429)sefiala que: “El docente es quien debe producir su propio conocimiento, sus propio
esquemas interpretativos, resultado de contraste con la realidad, con las experiencias propias y ajenas y con
las representaciones subjetivas(...) no cabe establecer categorias cerradas entre investigadores y practicos
ni menos relaciones de dependencia jerarquica entre ellos, ya que, el propio profesor se debe construir de
investigador de la realidad sobre la que intervienen, y no es posible derivar normas de intervencion
tecnologica, elaboradas por los investigadores externos que se aplique de modo automatico en cualquier
ambito escolar”
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El profesor de 4° grado, originario del Distrito Federal, tiene 28 afios de
edad, casado, el tiempo en el colegio es de 2 afos, cuenta con estudios de
Psicologia Educativa, egresado de la UPN. Se observa el aprecio que sus
alumnos le tienen, él gusta de dar sus clases con un método dinamico y activo
(cuentos, sonidos, canciones juegos, mimicas etc.) el patio es buen espacio para
su forma de ensefar. Su comisién es la realizacidn del periodico mural de la
escuela. La exposicidn que realiza es con el propésito de mostrar algo nuevo

que brinde a los estudiantes diferentes conocimientos.

Su caracter y su forma de trabajar con su grupo, provoca que las
maestras tradicionalistas® tengan una mala apreciacion de su trabajo ya que lo

catalogan como grupo indisciplinado.

La maestra del 5° grado, nacio en el Estado de Oaxaca, tiene 42 afos de
edad, estudio en la Normal de Maestros en Oaxaca, con la modalidad de tres
anos después de la secundaria. Es la maestra con mas antigiedad tiene

aproximadamente 15 afos en el Colegio Euterpe.

Todos los dias es la primera en llegar a la escuela, su grupo es muy
disciplinado ante su presencia, su forma de trabajar consideramos que es
tradicional esto se percibe desde la forma de acomodar a los nifios en filas, en
una primera fila tenemos a los nifilos con problemas muy fuertes de aprendizaje
(en esta hay un nifio que esta etiquetado por sus compafieros como “burro”); En
la segunda fila estan los alumnos que destacan en el salén pero por su problema
de conducta no pueden rebasar este nivel, en una tercera fila estan los nifios

cumplidos(o los llamados por sus comparieros los “inteligentes”).

® Esta se ha caracterizado por propiciar una ensefianza meramente expositiva, verbalista, pasiva,
enciclopedista, autoritaria, donde la participacion del alumno es nula. Esta tiene su sustento tedrico en la
psicologia conductista, donde lo que se desea es una participacion motivada por el estimulo, pues sabemos
que mediante esta forma se obtiene la conducta deseada.
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Su forma de trabajar es muy pasiva no hay participacion de los alumnos
ella es quien dirige las clases con dictados y resumenes elaborados por los
mismos alumnos. Por su antigledad en el colegio, la directora le tiene plena
confianza de lo que haga o diga, aunque desafortunadamente no todo es
veridico. Consideramos que esta actitud la motiva a ser grosera e individualista.
Al integrarnos al grupo docente del Colegio Euterpe, los primeros comentarios
de algunos maestros eran: “lo importante para permanecer como docentes en el
colegio no es trabajar bien, ni estar bien con la directora, sino caerle bien a la
profesora de 5 grado”. Al principio nos parecié un poco absurdo el comentario
pero con el paso del tiempo nos dimos cuenta que la premisa no esta lejos de la

realidad.

Por ultimo, la maestra de 6° grado, quien es originaria del Distrito
Federal. Es egresada de la normal de la Ciudad de México con la modalidad de
tres afos después de la secundaria. Tiene aproximadamente 51 afios de edad,
es jubilada de la SEP se muestra neutral en los problemas que surjan entre
maestros. Podemos observar que sus alumnos la aprecian y respetan,
consideramos que su experiencia laboral y su interés por los cursos de
actualizacion le han servido para crecer como persona y como docente, su
forma de dar sus clases es muy dinamica y aunque sus alumnos estan en una
etapa un poco dificil ella tiene la capacidad de manejar esa nueva energia y
canalizarla en el desarrollo de su aprendizaje. El siguiente cuadro concentra la
distribucion de la planta docente y los cargos que desempefian dentro del

Colegio.
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CUADRO #2

GENERO EDAD EDO. CIVIL GRADO QUE FORMACION ANTIGUEDAD COMISION
o ATIENDE ACADEMICA EN EL COLEGIO
SEXO
F 30 SOLTERA 1 PASANTE
PEDAGOGIA 3 ANOS SECRETARIA
F 29 CASADA 2 PASANTE CUADRO DE
PEDAGOGIA 2 ANOS HONOR
F 24 SOLTERA 3 PASANTE
PEDAGOGIA 1 ANO GACETA
M 28 CASADO 4 PASANTE PERIODICO
PSICOLOGIA 3 ANOS MURAL
F 42 CASADA 5 NORMALISTA Aprox.15 ANOS TESORERA
F 51 CASADA 6 NORMALISTA 21 anos EVENTOS
PRESIDENTA
F 62 CASADA DUENA NORMALISTA 21 ANOS
F 48 CASADA 1,2,3 TEACHER 16 ANOS ACCION SOCIAL
M 39 CASADO 4,5,6 TEACHER 2 ANOS APOYO
M 46 CASADO 1,2,3,4,5,6 EDUC. FISICA 13ANOS HIMNO
NACIONAL
M 49 CASADO 1,2,3,4,5,6 COMPUTACION. 9 ANOS APOYO

Como podemos observar el perfil docente deberia tener un mayor

impacto en la formacién de los nifios, pues el colegio cuenta con 3 pasantes en
pedagogia, uno en psicologia y 3 maestras normalistas sin embargo no
podemos decir, que es un equipo multidisciplinario pues desafortunadamente
todos trabajan aisladamente. Las maestras Normalistas con mas tiempo de
laborar en la docencia necesitan del pedagogo pues él les puede ayudar a
tomar conciencia de los supuestos, de las creencias, teorias implicitas que
orientan su practica y a cuestionar las mismas; también pueden impulsar la
formacion permanente mediante proyectos que contemplen en su definicion la
participacion del docente y asi también estos necesitan de la experiencia de
las maestras es decir del vinculo teoria - practica, conjugado, de esta forma,

eso0s saberes que se han caracterizado por estar separados.
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2.2. - DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES GENERALES DE LA DIRECTORA

El papel de la directora es muy importante para el desarrollo de las juntas
de CTE debido a que ella es quien debe de organizar y gestionar las actividades
que se llevaran acabo. Lamentablemente, es prioridad de la directora trabajar

cuestiones administrativos.’

Tanto en los programas de politica educativa como en la literatura
especializada, los directores son considerados actualmente como protagonista
principal del cambio en la gestidén de la organizacién, el curriculo, la participacion
social y el “buen funcionamiento de la escuela” en general. En el discurso oficial
sobre este tema el cual estudiaremos mas adelante, es notable el paso de un
extremo a otro, es decir, de la completa omisidén a la prescripcion de como debe
ser y hacer eficaz y eficientemente su trabajo, con base en un perfil ideal de
director que dista mucho del real; este énfasis en el deber ser ha dejado de lado
el reconocimiento del director como sujeto que construye subjetivamente su

propia realidad.

Aun que cuando las situaciones problematicas que se presentan en cada
escuela pueden tener un origen comun, los directores las enfrentan de manera
distinta: esto se asocia entre otras cuestiones a lo que Ball (1989) denomina

estilos directivos, entre los que identifica tres grandes tipos:

» interpersonal, basada en las relaciones personales directas, el contacto
cara a cara entre el director y los maestros, padres de familia, conserjes,
etc.

» Administrativo, que se caracteriza por el empleo de procedimientos
formales tales como la sociedad de padres de familia, comités,
reglamentos oficiales y memorandos para organizar el trabajo cotidiano,

tomar decisiones y resolver conflictos.

’ La profesora Thalia Roldan es la duefia y el colegio es méas un negocio lucrativo que educativo
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= Politico, subdividido en antagonico y autoritario.

El primero se refiere a la tendencia a recurrir a la discusion y el
enfrentamiento para mantener al control. El segundo se funda en el
desconocimiento de ideas e intereses individuales, anteponiendo como

argumento principal la atencion de intereses de grupo.®

En este ultimo es donde identificamos a la directora del Colegio Euterpe, si
reflexionamos la importancia de las funciones que desempefia como directora
podriamos decir que es una persona de fuerte presencia y actitud autoritaria,
que puede ser interpretada como “demasiado exigente” “impositiva® “querer
mandar en todo”, en funcién de la exigencia que muestra para que se cumpla al
pie de la letra todas sus indicaciones, como en el caso de los documentos “todo
lo que se le entrega esta mal” hay casos donde no solo dice esto esta mal, sino
que cambia con sus propias palabras lo que no le parece bien refutando las

ideas del profesor sin que escuche razones, por ejemplo:

“Cuando ella da su propia interpretacion del avance programatico u otro
documento, no da oportunidad de revisar y en todo caso aceptar y corregir los
errores, si es que existen desde su logica. Sin embargo aunque se sigan sus
indicaciones, encuentra fallas en lo que se le presenta y en cambio elogia el
trabajo de algunos profesores de su confianza o mejor dicho los que tiene mas
tiempo de laborar en el colegio, causando con estas actitudes la rivalidad entre
maestros, produce resentimiento al saber que los maestros que ella pone como
efemplo son los maestros mas problematicos y con mas rezago en el proceso de

ensefianza-aprendizaje con sus alumnos”.

Los directores son “agentes de cambio” y elementos clave, para la
transformacion de la actividad educativa. Sus funciones pueden imprimir
dinamismo y aportar nuevas ideas a la escuela, pueden ayudar

significativamente a corregir factores que limitan el desarrollo escolar y reforzar

¥ Ball s. (1989). La importancia de la escuela, hacia una teoria de la organizacion escolar Paidos Barcelona.
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a los que alientan, contribuir a mejorar la escuela en sus dos aspectos el

académico como el administrativo-operativo.

Desafortunadamente en el Colegio Euterpe la Directora las trabaja de forma
aislada. El trato que se les da a los padres de familia dista al de los docentes
debido a que los padres de familia son el factor importante para las escuelas
particulares, es por ello que tienen la prioridad. Si un padre de familia esta en
desacuerdo con la forma de trabajo de algun maestro es importante que la
directora tome cartas en el asunto de inmediato, antes de que el padre de familia
comente el problema con los demas, el espacio para arreglar los problemas es
en la direccién y en el horario de salida o entrada al colegio. Siempre el
problema se soluciona de la mejor manera para el padre de familia sin que este
llegue a la discordancia por el contrario se trata de tranquilizarlo a aunque

muchas veces éste ultimo no tenga la razon.

La Comision de padres de familia solo interviene en casos de recabar
fondos para algun festival o para la misma escuela, esta comision y la directora

tienen muy buena relacion.

Es decision de los padres de familia si quieren inscribir o reinscribir a sus
hijos en cualquier Colegio si a ellos les parece conveniente, es por ello que la
directora le preocupa el descontento de los padres de familia, si valoramos la
situacion podremos decir que es mas facil contratar a un docente que inscribir a
un alumno. Sin embargo no justificamos pero si entendemos la situacién de la
directora y en la posicidn en la que se ve envuelta, solo habria que buscar la
forma de homogeneizar y trabajar en equipo® los problemas que aquejan a la

institucion y para ello se ha realizado este estudio.

? Hablamos de trabajo en grupo, pues sabemos que no se pude destotalizar y ver a cada uno por su lado,
debido a que todos somos un equipo, no hay escuela sin alumnos, y no hay proceso ensefianza aprendizaje
sin maestros y alumnos, la organizacion y gestion no existe en una institucion sin el director, sin padres de
familia que deseen inscribir a sus hijos al Colegio Euterpe no hay alumnos y sin institucién no hay
supervisor, secretarias, intendencia.
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Por su parte, las conversaciones entre los profesores estan negadas. La
directora trata de bloquear todo tipo de relacion entre los profesores, lo mismo
en el plano social como en el docente, probablemente para que no haya
acuerdos entre algunos maestros, ya sea para exigir mejores condiciones
laborales, aumento salarial y/o abandono de trabajo. Mantener el estilo
autoritario siente que logra el control de las actividades en la escuela. Sabemos
que en la mayoria de las escuelas primarias particulares, la director(a) es la
duefia del establecimiento. La secretaria de Educacion publica no interviene en
la seleccion de los docentes, es por eso que directamente la escuela se encarga
de seleccionar su personal y depende de la directora si los maestros son

despedidos a recontratados.®

La relacion que existe entre los alumnos y la directora es buena debido a
que ellos son el factor mas importante en la relaciéon con los padres, en este
caso la directora es muy accesible, considera modificable el reglamento de
disciplina de la escuela en algunos casos especiales, como por ejemplo: cuando
los padres de familia tienen que trabajar horas extras, los alumnos se esperan
en la escuela al cuidado de la sefiora de intendencia, hasta que el padre de
familia vaya por su hijo, segundo es cuando los nifos tienen problemas de
conducta o de aprendizaje y es necesario canalizar algun centro de apoyo se le
brinda la oportunidad de continuar asistiendo al Colegio. Es muy comun
escuchar que en las escuelas los nifios le temen al director (a), sin embargo en

el Colegio se le teme mas a la maestra de 5° grado que a la directora.

Con respecto a las circunstancias en las que accedié al puesto, todos se
debid a la confluencia de la oportunidad institucional, la presencia de factores de
indole personal y la necesidad de un cambio de actividad profesional diferente

de la docencia frente a grupo:

1 Los criterios de contratacion o despido de docentes en un colegio particular, depende principalmente de
la duefia de la institucion. La SEP actualmente exige que los psicologos y pedagogos que deseen trabajar
en escuelas particulares como docentes, tomen un curso con duracion de un afio, donde se les ensefia a
manejar los libros de SEP y algunas dinamicas de juego para desarrollar en su grupo.
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La directora es normalista maestra en educacion primaria se desplaza de
docente a directora gracias a que goza del capital para poder abrir su propia
institucion. Como senala Fullan: “Ante la falta de oportunidades al interior del
sistema educativo para el desarrollo profesional y la movilidad en el rol docente,
es comprensible que las motivaciones, y objetivos de los educadores se
desplacen de la docencia hacia la administracion: Ademas, quienes deciden
buscar y aceptar una direccion, lo hacen movidos por sus propias aspiraciones y
expectativas asi como por referentes previos que, en este caso, fungieron
como una especie de apoyo, permitiendole a la directora desenvolverse con
cierta seguridad, independientemente del dominio de un conjunto de

conocimientos y habilidades profesionales necesarias para ocupar el puesto”.

Como parte del proceso de adaptacién a la nueva situacion, a medida que
el docente porta el papel de director va adquiriendo mayor experiencia, sus
tareas y funciones se van moldeando, lo cual trae como consecuencia la
desatencion de otras. Progresivamente, al tiempo que se va confirmando o
redefiniendo un modelo de gestion persistente, se va definiendo un estilo
directivo y con ello ciertas maneras de asimilar, pensar, actuar y dominar la
complejidad de las situaciones; al comunicarse o interactuar con los otros, la
directora configura una estructura de poder, en la que entrelazan estrechamente
dos procesos que son: la estructuracion del entorno por un lado y el

planteamiento del objetivo propio por el otro.

Las opiniones, comentarios y actuaciones de los profesores, padres de
familia y alumnos, contienen mensajes que presionan, aprueban, rechazan,
sugieren al director lo que debe o no debe de hacer, lo que es apropiado o
inapropiado, segun los intereses y expectativas de cada sector de la comunidad
escolar en juego, constituyéndose asi en una fuente de informacion vy
retroalimentacion muy importante en el proceso de estructuracion del entorno

que lleva a cabo la directora.
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2.3.- EL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO TECNICO ESCOLAR

El Consejo Técnico Escolar funciona el ultimo viernes de cada mes, inicia
con la lectura del orden del dia el cual supuestamente se trabaja en la sesion.
Sin embargo, este no lleva un seguimiento adecuado porque comunmente en
estas juntas se ventilan asuntos de toda indole y en algunos casos hasta
reclamaciones abiertas entre los que participamos, convirtiendo estas reuniones

en sesiones de guerra.

Resulta muy desagradable asistir a una reunion como ésta, puesto que no
se sabe en que momento va a ser atacado y porque causa, por lo tanto ni
siquiera se participa para pedir ayuda, orientacion o apoyo para resolver algun
problema tanto de aprendizaje como de conducta jNi pensarlo! Pues se es
objeto de criticas y abucheos. Otros companeros se muestran indiferentes,
algunos agresivos, otros piensan en comer, en alguna convivencia o platican en
voz baja de desacuerdos sobre las decisiones tomadas por la directora, pocos
muestran su interés por resolver alguna situaciéon que se haya presentado en el

transcurso del mes.

Consideramos que el horario (3:00 a 7:00p.m) de las Juntas de Consejo Técnico
Escolar es un poco cansado debido a que tenemos clases con los nifios de
ocho a una treinta, esperar su retiro. Posteriormente se nos permite ir a comer
en un lapso de 30 minutos, los maestros que tienen la oportunidad de ir a su
casa son los que llegan tarde a la junta, motivo por el cual se alarga un poco
mas. Normalmente las juntas son de tres a siete de la noche, son cuatro horas
de bostezos, enojos, criticas, y platicas de algunas maestras que durante la
semana fueron al cine o a comer, comentarios de los lugares que visitaron en
este tiempo y se platica sobre los mejores chismes de los padres de familia (si
son casados si tienen amantes o hijos fuera del matrimonio etc.) El problema es

que la directora quien lleva la organizacion de esta junta, también coopera en la
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platica con pequefas exclusividades. Todas estas platicas giran entorno a unos
cuantos maestros los demas permanecen callados observando continuamente el
reloj, hemos observado que la directora se da cuenta de la desesperacion de los

maestros pero hasta ahora no cambia su estrategia.

Segun el reglamento de la SEP. El tiempo adecuado para llevar acabo la
Junta de Consejo Técnico es de dos horas, donde solo se aborden asuntos
técnico-pedagogicos y evitar las divagaciones. Se considera que mas tiempo ya

no es apto por la distraccion que se comienza generar en el grupo.

No se procura romper con la monotonia de estas reuniones, mantener el interés,
motivar y fomentar relaciones entre el personal, si se proporcionaran técnicas y
actividades grupales para aplicarlas en nuestros grupos a lo largo del ciclo
escolar, si se llevaran acabo estas actividades se notaria un cambio positivo se
lograria el propdsito para lo cual fue propuesto el CTE por la Secretaria de

Educacion Publica.

En una investigacion, realizada por Justa Ezpeleta, sobre los Consejos
Técnicos Escolares, se dan a conocer las circunstancias que impiden el logro

de los objetivos normativos:

a) El consejo esta subordinado a la direccion de la escuela.

b) Se tratan asuntos de necesidades materiales y administrativas:
techos que gotean, reparacién de sanitarios, falta

de maestros, etc.

c) Los Consejos Técnicos Escolares tienen un caracter consultivo y

no ejecutivo.

57



d) Representan una cadena invisible de control laboral.

Sobre el primer punto, se menciona también que las normas vigentes
centralizan en la direccion todas las responsabilidades del funcionamiento del
plantel y “los directores cultivan una relacion unidireccional, de superior o
subordinados y solo en casos excepcionales, admiten la discusion o replica no

conflictivas.”

Los acuerdos tomados en estas sesiones se enfocan a la asignacion de
comisiones para preparar eventos, festejos, concursos, etc., en los cuales los
maestros tienen que ocupar un tiempo considerable que podrian destinar a
mejorar su labor docente. “Cada evento es un objetivo en si, donde se juega el

prestigio de los docentes involucrados”. "

El CTE, tiene como objeto propiciar las acciones en conjunto, ayudando a
elevar la calidad de la educacion, presentando alternativas para propiciar

situaciones dinamicas y resolver problematicas para fortalecer la vida académica

2.4. PROCESO “NO FORMATIVO”

De acuerdo a lo anterior diremos que no existe una formacion y
actualizacion docente dentro de sus CT pues segun en el acuerdo 96, Cecilia
Fierro y Justa Ezpeleta entre otros establecen que es un érgano interno que
debe apoyar a la directora en los asuntos técnico-pedagdgico como son: Planes
y programas de estudio, métodos de ensefianza, evaluacién de programas
tendientes a la superacién del servicio educativo, capacitacion del personal

docente, adquisicidon y uso de auxiliares es decir, cuestiones de caracter

* 11 «Sobre las funciones del Consejo Técnico: Eficacia pedagégica y estructura de poder en la escuela
primaria “. Documento DIE No. 20. México,1991.
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educativo,’por el contrario se estdn manejando asuntos relacionados con la
administracion educativa y problemas personales e interpersonales, con esto no
queremos decir que no sea importante, lo ideal es darle a estos asuntos su
tiempo y su espacio sin tener que afectar el objetivo de los CT. En esta misma
linea de construccion de conocimientos y actualizacion Imbernén aporta que: “La
formacion centrada en la escuela comprende todas las estrategias que utilizan
conjuntamente los formadores y los profesores para dirigir los problemas de
formacion de manera que respondan a las necesidades definidas de la escuela
y para elevar las normas de ensefianza y aprendizaje de la clase...La formacion
realizada en el puesto de trabajo, centrada en el docente, es la mas eficaz si el
objeto de formacién permanente es el analisis y la mejora de la practica

docente.”"®

Mucho se habla de la formacion, construccion, actualizacion y reflexion de
los conocimientos y poco se ha hecho por contrarrestar este déficit en la
educacioén que aqueja a las escuelas primarias y en su caso al Colegio Euterpe.

Por ello hemos replanteado el asunto de las juntas Consejo Técnico.

Los alumnos y los padres de familia estan en desacuerdo con el estilo de
trabajo de algunos profesores principalmente con los de métodos
tradicionalistas, distan de la forma de impartir las clases ellos prefieren
actividades mas dinamicas. Es curioso observar como los padres de familia
comprenden que estamos viviendo en un nuevo modelo educativo donde el
alumno es creativo y activo dejamos atras la educacion autoritaria y pasiva que
algunos de ellos les toco vivir. Los maestros tradicionalistas estan viviendo una
triple exigencia por un lado los padres de familia, los alumnos y el sistema que

requiere de una formacion permanente del docente.

12 Estos aspectos se estudiaran mas afondo en un tercer capitulo, dentro de la linea del deber ser, es decir, lo
que deberia realizarse en un CT pero por asuntos relacionados con la institucion, direccion y planta docente
no se ha podido llevar a cabo.

3 FRANCISCO, Imbernén. “La formacion del profesorado” Editorial Paidos, afio, 1997, Pag. 83-84.
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Este capitulo nos remite a reflexionar sobre lo oculto de los CTE escolares
es decir, donde la realidad de la practica dista de lo que deberia ser. Lo cual
permite introducirnos en un tercer capitulo y con ello a un proceso de busqueda
de informacién que nos lleve a contestar el como, el porque, y el para que de los
CT y las funciones que desempefia el director, como organizador y gestor de la

institucion a su cargo, lo cual quedaria escrito en éste.
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CAPITULO il
REFERENTE TEORICO EN LA CONCEPCION Y FUNCION DEL CONSEJO
TECNICO ESCOLAR (CTE).

En éste capitulo pretendemos retomar los referentes tedricos. Esto
permitira comprender la finalidad y el funcionamiento de los CT y algunos puntos
importantes del marco juridico politico filoséfico en los cuales basamos nuestro
estudio, con el objetivo de poder discernir el deber ser y lo que es en la realidad
las reuniones en las escuelas primarias particulares y en su caso en el Colegio

Euterpe.

Este apartado tiene como tarea fundamental recuperar el quién, como,
porqué y para qué de los CTE y para ello nos basaremos en Cecilia Fierro,
Susana Rojo Pons, Juzta Ezpeleta, Francisco Imbernon, Michael Fullan entre

otros.

La formacion permanente del profesorado ha recibido numerosas
denominaciones cada una cargada de un matiz: reciclaje, formacién continua,
desarrollo profesional, formaciéon profesional del docente...En todas ellas se
hace referencia a la necesidad que tiene el docente de actualizarse y
perfeccionarse, tanto por las exigencias cambiantes de la sociedad y de los
estudiantes como por nuevas adquisiciones cientificas de los saberes que

definen la profesion”.™

No pretendemos darle otra denominacion sino recuperar las concepciones
hechas por Cecilia Fierro, Juzta Ezpeleta y el manual del CT editado por la SEP.
Con la finalidad de elaborar una propuesta retomando el aspecto tedrico y

practico.

' FERRERES, Vicente S. Francisco Imbernén. “La formacién y actualizacién para la funcién pedagogica”.
edit. DOE. 1999. Pag. 251.
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La actualizacion y perfeccionamiento del profesor ademas de ser una
necesidad personal es una exigencia por parte de la sociedad y por parte de sus
alumnos, es decir, un profesor que cuente solo con la formacion inicial, que no
asiste a cursos, conferencias, talleres u otros es visto como un docente
enfrascado con su formacién tradicional, el cual concibe al conocimiento como
algo acabado y no es asi, puesto que el conocimiento esta en constante

transformacion.

3.1 DEFINICION FORMAL

Si bien el CTE esta llamado a cumplir una misma funcion para todas las
escuelas, las formas de organizarlo varian mucho en las escuelas de acuerdo
con su orientacion pedagdgica, organizacién escolar, ubicacion geografica de

tipos de alumnos que atiende.

Antes de la reforma educativa (1992) habia un solo reglamento para los
CTE. En la actualidad con la descentralizacion educativa se ajusta al reglamento
establecido en cada una de las instituciones y segun las inquietudes vy
necesidades de cada estado, logran un supuesto acercamiento con la escuela,
padres de familia y alumnos. Cabe senalar que aunque existe el reglamento
estatal, a los directores de las instituciones sé les ha permitido adecuar éste

ultimo de acuerdo a las necesidades y perspectivas de su institucion.

Segun Cecilia Fierro dice que: “El CTE, es un 6rgano interno de la escuela
que apoya a la direccion del plantel a través del analisis y recomendaciones de
los asuntos técnico-pedagodgicos que se ponen a su consideracion”. Esta

integrado por un presidente, un secretario y un vocal.
Presidente: Regularmente es el puesto que ocupa el director de la escuela.

Algunos reglamentos estatales, han propuesto que el CTE tenga caracter

resolutivo, siendo la maxima autoridad de la escuela en el aspecto técnico-
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pedagogico. Asimismo se propone que el presidente del CTE sea elegido

democraticamente, por voto secreto.

Secretario: es elegido por mayoria de votos el cual se encarga de levantar una
acta en cada sesidén en la que se registran los principales acuerdos a los que se

llegan.

Vocales: son elegidos por votos, se pretende que las escuelas que tienen mas
de doce grupos, elijan un representante por cada grado para asistir a la reunién.
Su funcion es cumplir eficazmente y asistir a las reuniones, en caso de no poder

debera justificar la causa o el motivo de la inasistencia por escrito.

Desafortunadamente dentro de la libertad que sé le da al director para
planear sus juntas de CTE se han desligado del reglamento formal el cual exige

una orientacién hacia lo técnico -pedagaogico.

En este contexto para Fierro, el Consejo Técnico Escolar tiene funciones

tripartitas que pueden circunscribirse en los siguientes rubros:

a) Una orientacion hacia lo administrativo, hace del CTE un momento para

informar, organizar asuntos y eventos de simple tramite burocratico

b) Una orientacién hacia la realizacién interpersonal hace del CTE un momento
de convivencia o una ocasion para ventilar problemas personales, sindicales,

laborales-existentes
c) Una orientacién hacia el intercambio académico, se asume como el lugar para

discutir asuntos relacionados con la enseianza, sin olvidar otros aspectos

institucionales.
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En virtud de lo anterior, consideramos importante retomar las dimensiones
de la practica docente, debido a que estas permitiran a los docentes reflexionar,
para reconocerse como ser histérico, capaz de recuperar y criticar su pasado
para entender su presente y construir su futuro. Asi, también se pretende que se
percaten de que el CTE es un espacio que permite dicha reflexion para construir

su proceso de formacion permanente del docente.

Dimension personal: Al referirnos a cuestiones de tipo personal en un analisis
sobre el trabajo docente, estamos afirmando la importancia que tiene, en una
profesién que se ocupa de la formacion de personas, como es el maestro, se le
invita a reflexionar el propio quehacer desde la perspectiva particular que cada

uno de nosotros le emprime como sujeto historico.

Esta dimensidén nos permite comprender que en las reuniones de CTE se
integran sujetos que no tienen los mismos intereses ni la misma formacién
profesional como lo sefialamos en el perfil del docente de este Colegio por lo
mismo tiene una historia personal propia como docentes que les hace percibir,
comportarse y comprender la practica docente desde diferentes puntos de vista,

los resultados se muestran en la descripcion de una junta

Dimensién institucional: E| trabajo docente se inscribe en un sistema
educativo y se realiza en una escuela; ambos son espacios institucionales que
determinan condiciones especificas de trabajo, definen procedimientos

administrativos y establecen normas para la practica docente.
De ahi la importancia de detenernos a reflexionar sobre distintos aspectos
del contexto organizativo, normativo y laboral del trabajo docente y su impacto

para configurar determinadas practicas en los maestros.

Es importante que durante las juntas de CTE los maestros intercambien

experiencias sobre la vida cotidiana de la escuela de tal manera que se busque
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integrar una institucion con metas y objetivos comunes, que permitan
cuestionarnos sobre la organizacion y la funciéon de la escuela, las condiciones

de trabajo y las normas administrativas.

Consideramos que es importante trabajar esta dimension al inicio del ciclo
escolar de tal manera que los directores o en su caso la directora del Colegio
Euterpe establezca la organizacion y funcion de su institucion y sobre todo las
normas administrativas que son las que mas intervienen en las juntas mensuales
de CTE causando el desvié del objetivo principal de las reuniones que es el
aspecto técnico-pedagdgico, no pretendemos dejar de lado el aspecto
administrativo s6lo que seria conveniente que se privilegiara lo pedagogico y se
aborden los temas segun la importancia, sin que este sea motivo de junta de
CTE por el contrario se pretende que se designe un determinado momento y

orden del dia se ordenan los puntos a tratar.

Dimensién interpersonal: En la practica educativa, como en toda
actividad humana, se genera un cierto tipo de relaciones entre las personas
involucradas en ella, particularmente entre los maestros, alumnos, padres de
familia y directivos de la escuela. Estas relaciones constituyen la dimension

interpersonal de la practica docente.

Esta dimension tiene el propdsito de introducir el analisis sobre el tipo de
convivencia que se vive en la escuela; el grado de libertad de pensamiento,
opinidon y accién que experimentan sus miembros, (libertad de pensamiento,
opinion y accidn que se vive en la escuela, tolerancia para manifestar lo que se

piensa, se siente, se dice y se hace diariamente).
Este punto habla sobre un ideal de equipo de trabajo desafortunadamente en

el Colegio no se cumple con estos aspectos, por el contrario se vive un ambiente

de autoritarismos e intolerancia, por lo cual seria conveniente dedicar un espacio
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en las juntas de CTE para analizar el tipo de relacion interpersonal que se vive

buscar una posible solucion de cambio a esta realidad educativa.

Sabemos que esta dimension es la base para el buen funcionamiento de
las juntas de CTE debido a que si hay una buena relacion interpersonal (padres
de familia, alumnos y maestros) el trabajo seria mas productivo y estariamos
promoviendo la solidaridad, colaboracion, la confianza en si mismo, el dialogo y

la autonomia lo cual nos permitiria lograr una educacién de calidad.

Dimension social: El trabajo docente es un quehacer social que se
desarrolla en un contexto historico, politico, cultural, econémico y social, que le
imprime cierta exigencia al trabajo del maestro y que al mismo tiempo es el

espacio de incidencia de sus ensefianzas.

En esta dimensién se invita al maestro a reflexionar sobre el sentido de su
guehacer en el momento histérico que vive, asimismo revisar, la concepcion que
tiene de sus funciones ante la sociedad, asi como de las distintas formas en que

la expresa desde la escuela.

Esta dimension nos remite a pensar en la importancia que tienen los
cursos de actualizacién o en su caso la propuesta de reconstruir un CTE que
permita la actualizacion y formacion permanente del docente con el fin de estar
en un constante cambio y adquisicion de nuevos conocimientos, para ello
también es importante analizar nuestra propia practica docente y cuestionarnos

si estamos cumpliendo con las exigencias que demanda la sociedad actual.

Es relevante el analisis de esta dimension pues nos permite reflexionar
sobre nuestro quehacer educativo y darnos cuenta de la necesidad de crear el
interés en algunos maestros para actualizarse y dar paso a la teoria
constructivista y dejar de lado la corriente tradicionalista, que hasta este

momento la mayor parte de las instituciones educativas aun la practican.
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Dimension didactica: Al considerar esta dimension, cada maestro tiene
la oportunidad de analizar la forma en que se acerca al conocimiento para

transformarlo en materia de ensenanza en el salén de clases.

Se invita al maestro a recuperar cuestiones como los métodos de
ensefanza que utiliza, la forma en que organiza el trabajo con sus alumnos, el
grado de conocimiento que tiene de ellos, las normas que rigen el trabajo en el
aula, los tipos de evaluacidn que emplea, la manera en que enfrenta los

problemas académicos de sus alumnos y los aprendizajes adquiridos por ellos.

Si esta dimension da pauta para que los docentes hagan uso de sus
propios conocimientos o se valgan de sus herramientas para transmitir los
conocimientos determinados por la direcciéon pretendiendo lograr un buen

proceso de ensefianza-aprendizaje.

En el Colegio Euterpe el resultado de esta dimension es deficiente debido
a que existen maestros que se auxilian de métodos tradicionalistas formando a

niios pasivos, acriticos y dependientes del maestro.

Consideramos que hay mucho por trabajar en el CTE para apoyar al
docente en diferentes estrategias didacticas y actualizar de tal forma que se
discutan asuntos relacionados con el avance educativo y formar docentes bajo la
teoria constructivista la cual mira al docente como un sujeto activo, pensante,
critico, capaz de reflexionar su practica docente y transformarla. Para ello es
necesario que exista una buena relacion entre los maestros y sus directivos para
que juntos puedan transformar la practica docente y obtener resultados en sus

educandos.
Dimension valoral: La formacion de actitudes, ideas, modos de

interpretar la realidad y el conocimiento son aspectos de la experiencia formativa

de la escuela en la cual los maestros juegan un papel muy importante. De ahi
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el interés de proponer en esta ultima dimension una reflexion sobre la medida
en que nuestra practica esta reflejando nuestros valores auténticos,
enriqueciéndolos o, por el contrario, relajandolos poco a poco por la inercia del

funcionamiento burocratico.

Seria muy interesante conocer en una Junta de Consejo Técnico Escolar
la Declaraciéon Universal sobre los Derechos del Nifio y reflexionar sobre su
importancia en el quehacer de la escuela y del maestro, y analizar de qué
manera se manejan en la escuela algunas situaciones relacionadas con los

alumnos.

Relaciéon Pedagdgica: En la relacion pedagogica se evidencia la forma en
que el maestro vive la concepcion que tiene de su funcidn como educador, en el
marco de las normas institucionales que condicionan y ponen limites a sus

practicas diarias.

De la claridad con que cada maestro logre definir su papel, integrando las
dimensiones mencionadas, dependera que su practica educativa tienda hacia
una relacion opresora, de dominio e imposicidn hacia sus alumnos, o hacia una
relacion liberadora, en la que recree el conocimiento sobre la base del respeto y
apoyo mutuo en el proceso de desarrollo personal, tanto de sus alumnos como

de si mismo.
De esta manera, se retoman y se proponen las seis dimensiones de la
practica docente que Cita Cecilia Fierro y la relacion pedagdgica como pauta de

analisis para que los maestros puedan realizar su:

= Analisis de cada uno de los aspectos que tiene su practica profesional

en lo individual como en lo colectivo.
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= Entender las influencias e interrelaciones que moldean su trabajo, asi
como las causas o raices de una serie de situaciones que se dan

frecuentemente en el proceso educativo y que no son tan evidentes.

El CTE es el espacio ideal para que el docente analice su practica y
reflexionar sobre ella, para construir poco a poco nueva, distinta y mejor

fundamentada, centrada en las caracteristicas y necesidades de sus alumnos.™

3.1.1 ATRIBUCIONES DEL CTE

El Consejo Técnico Escolar es un 6rgano interno de la escuela que apoya
a la direccion del plantel a través del analisis y recomendaciones de los asuntos
técnico - pedagdgicos que se ponen a su consideracién: Cabe aclarar que;
segun lo dispuesto en el Manual Técnico Pedagogico del Director del plantel de
Educacidon Primaria; en ninguno de los casos las recomendaciones; de este
Consejo Técnico Escolar tienen caracteristicas de acuerdo y resolucién
inapelable; pues es considerado unicamente como un érgano de apoyo de la

direccién del plantel:

Entre las tareas mas importantes previstas para el CTE se encuentra la
realizacion de estudios y planteamientos de recomendaciones de orden técnico__
pedagdgico: Las reuniones deben considerar fundamentalmente los siguientes

puntos:

e Elaboracién de planes de trabajo.
e Distribucion del tiempo para actividades escolares
e Seleccion de métodos y procedimientos que propicien la mayor

participacion de los alumnos.

"% Cecilia Fierro, Lesvia Rosas. Mis alla del salon de clases. La investigacion
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e Control de la disciplina en la escuela.

e Elaboracién de instrumentos de evaluacion.

e Estudio y determinacion de medios para la confeccion; conservacion y
obtencién de auxiliares didacticos.

e Planeacion y realizacion de actividades civicas y socioculturales.

e Forma correcta de elaborar y llenar documentacién.

e Integracion de comisiones para la distribucion del trabajo.

e El Consejo Técnico realiza sus funciones a través de la organizacion de
comisiones de trabajo con tareas concretas; ya sea por grados; areas o

necesidades especificas del plantel.

Se establece; asimismo que corresponde al CTE analizar y recomendar

respecto de los siguientes asuntos:

¢ Planes y programas de estudio.

e Métodos de ensefianza.

e Evaluacion de los programas tendientes a la superacion del servicio
educativo.

e Capacitacion del personal docente.

e Adquisicion, elaboracion y uso de auxiliares

e Las demas cuestiones de caracter educativo”'®

En el Colegio Euterpe se sigue manejando con algunos maestros, motivo

por el cual no se ha podido superar en el aspecto educativo.

1 SEP, Manual Técnico Pedagogico del Director.
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3.1.2. ; COMO DEBE SER EL CONSEJO TECNICO?

Las funciones del Consejo Técnico Escolar en unidad con el director de la

escuela, son las siguientes:

a) Constituir el 6rgano de consulta de la Direccion de la escuela de educacién

primaria a efecto de dar congruencia, al desarrollo del trabajo escolar.

Esto significa que el 6rgano de consulta mencionado es precisamente el
Consejo Técnico Escolar y debe conformarse para facilitar el desarrollo de las

actividades escolares.

b). Definir y establecer anualmente las comisiones permanentes de trabajo que
sean necesarias, a efecto de que auxilien a la Direccion de la Escuela en la
organizacion, el

El desarrollo y el control del trabajo escolar.

En este inciso se indican claramente que el funcionamiento de las
comisiones del Consejo Técnico Consultivo debe permanecer en actividad
durante todo el afo escolar, brindando siempre su apoyo a la Direccion de la

escuela para la realizacion del trabajo escolar.

¢) Analizar el plan anual de trabajo de la escuela, y en su caso proponer al

director de la misma las adecuaciones que procedan.

Es obligacion del Director de la escuela realizar un plan anual de trabajo,
mismo que ha de darse a conocer y se ha de poner a la consideracion del
Consejo Técnico Consultivo para su aprobacion, refutacion o adecuacion, segun

considere.
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Tanto el Director como el personal docente deben estar conscientes de
que la planificacion del trabajo debe basarse en el compromiso de su realizacién

para evitar el fracaso.

d) Estudiar los programas y las iniciativas de trabajo que presenten las
comisiones que se establezcan y, en su caso, recomendar su implantacion a la

Direccion de la escuela.

Asi como el Director, cada maestro o grupo de maestros responsables de
cada una de las comisiones establecidas, deben planificar las actividades que
han de desarrollar en el transcurso del periodo escolar de a cuerdo a su
comision, asi mismo presentarlas para su conocimiento ante el Consejo Técnico
Escolar, para que, una vez corregidas (de ser necesario) y aprobadas, sean
tomadas en cuenta para su efectividad por la Direccion de la escuela. Se debe
tener siempre muy presente que al planificar las actividades, éstas tengan la

mayor posibilidad de realizacion para que los resultados sean exitosos.

e) Recomendar a la Direccién de la Escuela el uso de métodos y técnicas para
el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje, asi como los criterios y las
estrategias para la asignacion del personal docente al grupo, y las distribuciones

del tiempo de trabajo.

f) Adecuar los métodos y procedimientos de ensefianza de acuerdo con el

desarrollo fisico, psicolégico y social del educando.
g) Orientar al personal docente en la aplicaciéon de las técnicas y los métodos
para desarrollar el proceso de ensefanza-aprendizaje, asi como en la

organizacion y distribucién del tiempo de trabajo, dentro y fuera del aula.

h) Proponer los métodos y medios para mejorar le evaluacion del proceso

ensefanza-aprendizaje, y el funcionamiento de sus apoyos colaterales.
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i) Proponer formas de organizacion del trabajo escolar que garanticen su

desarrollo en un ambiente de colaboracion, orden y respeto”."’

En las reuniones del Consejo Técnico Escolar se deben analizar
concienzudamente los métodos y procedimientos que se han de aplicar para el
desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje con la finalidad de adecuarlos al
trabajo interno de la escuela, de tal forma que al evaluar las actividades

escolares brinden un éptimo rendimiento.

El Consejo Técnico Escolar debe celebrar asambleas de dos tipos:
ordinarias y extraordinarias, y se buscara que siempre sean con la finalidad de

superar el trabajo de la escuela.

Las reuniones ordinarias se deben realizar con una periodicidad de un
mes. La Direccion General de Educacién Primaria establece que se celebren el
ultimo viernes de cada mes, después de recreo. En esas reuniones se deben
tratar los temas previamente programados por el Director de la escuela, mas los
que los maestros propongan al iniciarse la reunion, una vez informado el orden
del dia.

Las asambleas extraordinarias se deben realizar cuando de improviso
surge algun problema que compete al Consejo Técnico Escolar y debe ser
tratado con la urgencia que requiere, sin tener que esperar la fecha de la

asamblea ordinaria que se tiene programada.

7 SEP, Manual recopilado por la Secretaria del Colegio Euterpe, sobre las funciones y lineamientos
normativos del CT.

73



“El Consejo Técnico Escolar es un elemento de reunién de todos los

maestros en la escuela, que tiene un triple caracter:

1. Esformal. Porque esta reglamentado
Es colegiado. Porque convoca a toda la planta docente
3. Tiene un propdsito establecido: intercambiar expectativas sobre

asuntos relacionados con la ensefianza.'®

Hablar en el CTE de los problemas del aula es dar respuesta a lo que
esperan y necesitan los maestros de este espacio. Es también una excelente
ocasion para tratar de resolver a la ensefianza, vista a este como centro de la
actividad escolar, donde lo administrativo esté en funcidon de los académicos y
no al revés, de tal forma que “El CTE puede apoyar porque mejora la calidad

de la educacion en sus escuelas”®

Si el trabajo colegiado es un intercambio sistematico y reflexivo de
opiniones y experiencias que nos conducen a la toma de decisiones que
permiten mejorar las condiciones del trabajo académico y administrativo la
escuela; se debe pugnar por enriquecer el trabajo del maestro, encontrar
solucion a los problemas con que se enfrenta cotidianamente con sus alumnos,
tomar acciones y responsabilidades conjuntas y no una solucion autoritaria de

una sola persona.

" FIERRO C.y ROJO Pons Ss. EL Consejo Técnico. Un encuentro de maestros. México. SEP. Libros
del Rincén 1994 p.12
' FIERRO. C. ROJO. Pons S. El Consejo Técnico ... Op cit., Pag. 20
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3.1.3 COMISIONES.

Los CTE se constituyen con un presidente, secretario técnico y vocales.

Dentro de las funciones de los presidentes de CTE se encuentran;

= Convocar a los integrantes del Consejo a las sesiones de trabajo,
especificando dia, hora y objetivo de la reunion.

= Elaborar junto con el secretario técnico, la orden del dia de cada sesion.

» Presidir las reuniones del CTE o en su defecto, nombrar al secretario
técnico como su representante.

= Proponer, coordinar y conciliar las participaciones de los miembros del
CTE en las sesiones de trabajo.

= Dar voto de calidad en caso de empate.

= Analizar y comprobar que los acuerdos y propuestas emanadas en los
CT E no contradigan las normas institucionales en todos los ambitos.

= Consultar con las autoridades superiores inmediatas, los casos,
situaciones y propuestas

* Que asi lo ameriten.

= Recibir la solicitud de los miembros del CTE para convocar a reuniones
extraordinarias y consultar con la autoridad inmediata sobre la realizacion
de las mismas.

= Propiciar que se cumplan los acuerdos y recomendaciones emanadas del
CTE vy vigilar su ejecucion.

* Propiciar la organizacién y el desarrollo armonico de las sesiones de
trabajo.

= Sensibilizar a los integrantes del CTE sobre la importancia de su
participacion en las sesiones de trabajo y el desarrollo de acciones y
recomendaciones que ahi emanen.

= Concretar las actividades de las comisiones de trabajo de los CTE.
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= Los Secretarios Técnicos son miembros del CTE, elegidos por los
integrantes del mismo, mediante el voto directo en la primera reunién de
trabajo, y desempeifian su labor durante el ciclo escolar con posibilidades
de reeleccion.

= Algunas de las funciones del Secretario Técnico de los CTE son:

= Difundir oportuna y eficazmente las convocatorias de reunién.

= Elaborar los registros de constitucion y desarrollo de las sesiones de los
CTE, recabando las firmas correspondientes.

= Presidir, en caso que el presidente del CTE asi lo disponga, las sesiones
del Consejo.

= Presentar a consideracion de los participantes el orden del dia de la
reunion.

= Asistir y participar en las sesiones de trabajo de los CTE.

= Sintetizar los acuerdos y recomendaciones a que lleguen en la sesiones
de trabajo, y entregar una copia de los mismos a los integrantes del
Consejo.

= Realizar el seguimiento de los acuerdos y recomendaciones realizadas en
el CTE.

= Solicitar a los miembros del CTE el tema a tratar en las siguientes

sesiones.?°

Considerando la trascendencia de este cargo es importante, que el secretario
técnico sea un docente comprometido con la practica educativa, interesado en
participar activamente en la promocion y desarrollo de acciones de actualizacion;
preocupado por los avances e innovaciones educativas, con conocimiento y

manejo de aspectos técnico normativos del nivel.

Otros miembros del CTE son las vocales, que son todos los integrantes que

no desempenan el cargo de presidente o secretario técnico.

2 NOGUEZ, Ramirez Antonio “Las reuniones del Consejo Técnico” Revista Mexicana de Pedagogia. Pag.
IV-V.
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Los vocales se encuentran organizados por comisiones de trabajo, las cuales
son distribuidas en la primera sesion de trabajo y la responsabilidad de su
desarrollo es de un ciclo escolar, con la posibilidad de tomar la responsabilidad

en el ciclo siguiente.

La distribucién de comisiones debera realizarse considerando la disposicidon
personal, interés, conocimiento o solicitud de las mismas, a fin de propiciar que

el desarrollo de esta sea eficiente, eficaz y pertinente.

Dentro de las funciones de los vocales de los CTE se encuentran:

= Asistir a las reuniones del Consejo a que sean convocados. En caso de
ausencia, justificar por escrito sefialando la (s) causa(s).

= Participar en la eleccion del Secretario Técnico.

= Participacion en las sesiones de trabajo emitiendo su opinion, dando su
voto y proponiendo acciones.

=  Cumplir con eficacia la (s) comision (es) que le fue conferida en el CTE y
en caso de negativa, debera manifestar la causa y someterla a
consideracion del Consejo.

= Informar a los miembros del Consejo de los trabajos realizados en la
comisién que es responsable.

= Apoyar el trabajo en las comisiones del CTE.

= Cumplir con los acuerdos y recomendaciones del Consejo.

= Vigilar el cumplimiento de los acuerdos y recomendaciones que surjan

del Consejo.
Como ya se menciono anteriormente, los CTE organizan su trabajo por

comisiones, que tienen una estrecha relacion con la practica docente que se

realiza en los planteles, zonas y sectores del nivel primaria; ademas estas
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comisiones surgen con base en las caracteristicas particulares del trabajo que

se realiza en cada estrato (jefatura del sector, supervisién de zona, primaria).

La idea de organizar un trabajo por comisiones es, que exista distribucion
en la realizacion de tareas especificas; en el caso de los Consejos, este tipo de
trabajo implica que el (los) responsable (s) de la comision proponga contenidos
(que sean acordes tanto a la problematica real como a lo que se demarca en la
propia comision), coordine la sesion correspondiente, busque y proponga

bibliografia, asi como especialistas que apoyen el desarrollo de las sesiones.

Las comisiones que se designan en CTE son las siguientes:

Cooperativa Escolar.- Tiene como objetivo principal, el fomentar a través
de la educacion, el espiritu de cooperativismo, asi como el de iniciativa y
prevision al servicio de la colectividad: esta comision esta basada en un
reglamento que se publico en el Diario Oficial de 1982 del cual abordaremos lo

mas importante.
Existe una asamblea general que esté integrada por todos los socios de la
cooperativa y quienes quieran participar o pertenecer a el, tendran que ser

aceptados por la asamblea y dar una aportacion (certificado de aportacion).

Se constituye la Asamblea General de Socios, en donde se eligen a los

Consejos de Administracion, Vigilancia y Educaciéon Cooperativa.

Se levanta un acta donde se asientan los hechos y resultados de la

Asamblea, asi como los acuerdos tomados en esta.

El consejo de administraciéon: Dirige y coordina las actividades de la

cooperativa, haciendo cumplir el reglamento.
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Este Consejo lo constituye el Presidente, quien dirige y coordina los
acuerdos tomados en la Asamblea General, asienta en los libros de registro y
contables los informes y rendimientos o compras de la cooperativa (ingresos y

egresos).

El Secretario: asienta en el libro de actas lo sucedido en la asamblea y

vigila que los registros e informes se elaboren oportunamente.

Tesorero: Planea y organiza las actividades de control de las
operaciones financieras, cuida el fondo de cooperativa, maneja la tarjeta
bancaria, deposita las ganancias, retira del banco previa autorizacion de la

Asamblea los fondos que se requieran.

Consejo de vigilancia: Vigila que los registros contables estén al dia y
correctos, que todo lo que se comercializa este asentado, que los productos que
se venden tengan la calidad e higiene que se ofrecio, que se respeten los

precios de los productos, que no entren vendedores ambulantes.

Educacion cooperativa: Hacer difusion del significado del
cooperativismo, sus simbolos y colores, precios, productos, promueve concursos

y da platicas.

Primeros auxilios: Se encarga de formar el botiquin de la escuela para
atender alguna emergencia (minima), y atiende a los niflos que sufrieron un

accidente (no grave), tiene los teléfonos de emergencia.

Extension Educativa: Se encarga de buscar sitios y lugares de interés,
donde los nifios puedan asistir. Organiza las salidas y elabora el Plan, contrata
el transporte, coordina lo relacionado con las visitas, da informacién de los
lugares a los que se puede asistir, condiciones, costos, tiempos, recogen el

dinero para el pago de camiones y de las entradas a lugares, etc.
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Periédico Mural: Es un espacio donde los nifios y maestros muestran su
trabajo a la comunidad escolar y a los padres de familia y autoridades. Estos
pueden ser de acuerdo a las fechas conmemorativas, civicas, sociales,
festivales, campafas, de informacion general. Por lo regular adornan y hacen
lucir ese espacio mostrando informacion de todo tipo. En este afio en el Colegio
Euterpe se utilizo para dar a conocer a los padres de familia y alumnos el Plan

de Trabajo Anual de la escuela.

Ornato Los integrantes de esta comision se encargan de adornar la
escuela y dar ideas a los maestros, para que adornen sus salones, pues es
motivante ver la escuela adornada y limpia (tomemos en cuenta que para todos
es como nuestra segunda casa) en ocasiones los nifios participan en el ornato

de algun festival importante.

Accion Civica — Social: Esta comision se encarga de organizar los roles
de guardias de la entrada, las ceremonias y festividades importantes de cada
semana, organizar algun evento como el del Docente Distinguido, que se hace
una ceremonia al mejor maestro del cuso escolar, donde los nifios aprecien vy

reconozcan la labor del docente y en exclusiva del profesor que se festeja.

Himno Nacional: El maestro encargado prepara 30 alumnos como
minimo para que participen en el concurso anual de interpretacién del Himno
Nacional Mexicano, se da a conocer los lineamientos en febrero mediante una
convocatoria, participando alumnos de 3° a 6° grado.

El maestro elige las voces, ensefia y repasa la letra completa, estudia el matiz,

compas, etc. '

I A manera de observacion, consideramos que serfa importante integrar a este grupo de comisiones
aquellas que le permitan al docente trabajar directamente con los problemas educativos, es decir, cuestiones
académicas. Siempre se ha dicho que existen problemas con los alumnos en el area de espafiol y
matematicas es pertinente que se designara a algiin grupo de maestros para trabajar con estos problemas,
existen otros no menos importantes, como el habito por la lectura desde la infancia, la elaboracion de
materiales para facilitar el proceso ensefianza-aprendizaje. Comisiones que verdaderamente respondan al
trabajo de construccion, actualizacion y formacion de los conocimientos tendientes a mejorar la calidad de
la educacion.
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3.2 EL DIRECTOR DE EDUCACION PRIMARIA

El director de educacién primaria es el responsable inmediato de
administrar la prestacion del servicio educativo en este nivel, conforme a las

normas y lineamientos establecidos por la Secretaria de Educacion Publica.

Con base en la revision y analisis de los manuales y demas disposiciones
que rigen tanto la organizacidn como la operacion del puesto de director de
educacién primaria, se presenta a continuacion su definicion, propédsito vy
funciones generales; se describen sus funciones especificas de acuerdo a las
materias administrativas que competen a su cargo; finalmente se presenta el
perfil del puesto, con las principales caracteristicas adicionales al mismo, que
incluyen algunos requerimientos y recomendaciones que faciliten el desempefio

de las tareas que tienen encomendadas.

DEFINICION, PROPOSITO Y FUNCIONES GENERALES:

Definicion:

El director de la escuela de educacion primaria es “...aquella persona
designada o autorizada, en su caso, por la Secretaria de Educacién Publica,
como la primera autoridad responsable del correcto funcionamiento,

organizacién, operacién y administracion de la escuela y sus anexos.”?

Propésito:
El Manual de Organizacién de la Escuela de Educacion Primaria, lo

mismo en su versidn para los estados que en la correspondiente al Distrito

Federal,

22 Acuerdo 96 de la SEP, Capitulo IV, articulo 14 Diario Oficial. México, 7 de diciembre de 1982.

81



Establece que el propdsito de este puesto es: “Administrar en el plantel a
su cargo la prestacién del servicio educativo del nivel primaria, conforme a las

normas v los lineamientos establecidos por la Secretaria”.?

Funciones Generales:

En lo que concierne a este punto, los dos manuales citados definen, para

el director del plantel de educacién primaria, las siguientes funciones generales:

1.-Controlar que la aplicacion del plan y los programas de estudio se efectuen
conforme a las normas, los lineamientos y las demas disposiciones e
instrucciones que en materia de educacién primaria escolarizada establezca la

Secretaria de Educacioén Publica.

2.-Prever y organizar las actividades, los recursos y apoyos necesarios para el

desarrollo del plan y los programas de estudio.

3.-Dirigir y verificar, dentro del ambito de las escuelas que la ejecucién de las
actividades de control escolar, de extension educativa y de servicios

asistenciales se realicen conforme a las normas y los lineamientos establecidos.

4 .-Evaluar el desarrollo y los resultados de las actividades del personal a su

cargo en la escuela, las aulas y la comunidad”. %

Después de haber presentado las funciones generales del director, a
continuacion se presentan una serie de recomendaciones para llevar una

adecuada junta de CTE en sus fases de programacion, desarrollo y seguimiento.

3 Op. Cit. Pag. 32.
* SEP Manual Técnico Pedagégico del Director.
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> Programacion:
_Detectar y seleccionar del diagnostico de necesidades de los proyectos
anuales de trabajo del plantel, zona y sector, aquellos aspectos que pueden ser
tratados en los CTE correspondientes.
_Jerarquizar los aspectos seleccionados.
_Propiciar que el estudio de problemas comunes y/o particulares de los
participantes (de los consejos), sean llevados al anadlisis de situaciones
concretas que permitan tener propuestas de solucién viable.
_Considerar que para desarrollar los contenidos de la sesiones, se pueden
apoyar en personal de la institucion o instituciones afines, tomando en cuenta el
nivel de especificacion del tema a tratar asi como la preparacion y experiencia

del personal que coordinara el trabajo.

» Desarrollo:
_Sensibilizar al personal participante en los CTE de la importancia de su
participacion, compromiso y responsabilidad para con el grupo.
_Promover la apertura de criterio y las participaciones respetuosas y
profesionales.
_Propiciar un clima agradable y democratico durante los trabajos de CTE.
_Fomentar el interés por la participacion en los Consejos.
_Retomar para las sesiones que asi lo requieran los documentos de apoyo
editados por la Direccion General de Educacion Primaria.
_Consultar bibliografia complementaria para apoyar los trabajos del CTE.
_Proponer acciones que fortalezcan la practica docente y apoyen un adecuado
desarrollo de las funciones inherentes a los miembros del Consejo.
_Tener en cuenta la normatividad vigente para la propuesta de acciones y/o
recomendaciones y en su caso solicitar la autorizacion, en el caso de propuestas

novedosas o especiales.
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» Seguimiento:
_Mantener el control de los acuerdos y propuestas a fin de que estas sean
realizadas y retomadas en las subsecuentes reuniones de trabajo.
_Supervisar el desarrollo de las sesiones de CTE por parte de la autoridad
inmediata.
_Evaluar las propuestas y acuerdos de los CTE a fin de determinar los efectos

que estas tienen en el desarrollo de la practica docente.”®

3.3 EL CONSEJO TECNICO ESCOLAR EN LA ESCUELA PRIMARIA

El analisis que realiza Justa Ezpeleta, “platea la necesidad de la
redefiniciéon de los CTE, ya que en la mayoria de las escuelas las tradiciones
institucionales tienden a tomar decisiones de importancia secundaria vy
generalmente no técnicas, organizar o definir la participacion de la escuela en
eventos. En fin, practicas que obligan a los maestros a ocuparse de

innumerables asuntos no pedagdgicos.?

Nuestra preocupacion al igual que la de Justa Ezpeleta, es el mal uso que
sé le da a las juntas de CTE, nosotras pretendemos que en el Colegio Euterpe
se realicen reuniones con objetivos tendientes a la resolucion de problemas
netamente educativos sin tener que contemplar el tiempo de reuniéon en un solo
tema lo “administrativo”. Desafortunadamente lo administrativo es un tema
tocado por la directora unicamente por el asunto monetario es decir, se planean
y se dan instrucciones de suspender examen a los alumnos que no han
liquidado su colegiatura esta entre otras acciones fuera de lo que deberia de ser
un verdadero CTE, tal vez si se trabajara con la idea de que este espacio nos

permite formarnos y actualizarnos.

» Op. Cit. Pag. 16

% EZPELETA, Justa. “Sobre las funciones del Consejo Técnico, eficiencia Pedagégica y estructura del
poder en la escuela primaria.” Documento DIE 20, en: Organizacion de actitudes para el aprendizaje,
antologia de LEP Y LEPMI, UPN, México, 1993, Pags. 125-147.
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Ante estas circunstancias Ezpeleta plantea la necesidad de su definicion

como un espacio netamente académico como a continuacion se expresa.

El Consejo Técnico Escolar es un organismo de estudio, de critica
elevada e impersonal y de colaboracién contractiva en topicos y problemas de
orden técnico, social y administrativo de la escuela. Pero su principal énfasis
debe ponerlo en el planteamiento, estudio y sugerencia de orden técnico-
pedagogico...”Son para que cada maestro aporte el estudio de los pequefios y
grandes problemas de la vida escolar, sus experiencias, opiniones e informes;

para que sugiera soluciones, sin menospreciar los aportes de los demas.”?’

Por su parte Reyes Rosales indica que: El Consejo Técnico Escolar, es
esencialmente un organismo educativo, unido por fuerzas docentes
constructivas, destinando a trabajar por el mejoramiento de la escuela, de los
maestros y de los alumnos y a buscar soluciones a sus problemas. “Es un
organismos o cuerpo colegiado que busca concentrar voluntades, armonias
acciones y servir en forma de la superacién espiritual y normal de los educandos

y educadores.”®

En la vision de Castillo, “el trabajo colegiado en el Consejo Técnico
Escolar, ofrece la oportunidad para rescatar una serie de alternativas y resolver,

desde una visién comunitaria la vida escolar.” ?°

Los problemas que se cuestionan en las reuniones colegiadas, pueden
ser la base para conformar un proyecto escolar, en donde se establezcan el
conjunto de aspiraciones que expresen lo que la comunidad escolar, maestros,
alumnos, directivos y padres de familia necesiten. CTE debe ser aprovechado

como grupo de aprendizaje, ya que la situacion grupal es una experiencia

*"REYES, Rosales J. Jeronimo. Organizacion de actitudes para dirigir la escuela primaria. Nueva
biblioteca pedagogica 30, ediciones Oasis, S.A. 5°. Edicion. 1982.

* Ibidem

2 CASTILLO, Bustamante, Justino, et. al. La tarea educativa como una cuestion de calidad. Manual de
apoyo académico. SEP CONACYT, México, 1994.
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multiple, en donde el individuo no sélo adquiere aprendizajes intelectuales
relacionados con el objeto de conocimiento sino que ademas, tiene la
oportunidad de sostener una confrontacion de sus marcos de referencia. Esto le
permite rectificas o ratificar constantemente sus propios fundamentos teodricos,

asi como algunas pautas de su conducta e interpretacién de la realidad.

“El grupo es una fuente generadora de experiencias de aprendizaje y que
los aprendizajes que adquieren mayor significado, son aquellos que se dan en
la relacion interpersonal, ya que esta es una condicién privilegiada en la medida
que el ser humano aprende no solamente en relacién con las cosas, sino

fundamentalmente en relacion con las personas.”°

La adecuada marcha del CTE depende del compromiso de cada uno de
sus miembros para llevar a cabo sus obligaciones. Asi tenemos que una de las
principales funciones del Director de la escuela de educacién primaria en su
papel de organizador, es integrar al Consejo Técnico Escolar con la finalidad de
facilitar la organizacion del trabajo escolar del plantel que dirige. Este
organismo se debe integrar en los primeros dias de labores del periodo escolar
y conservar su funcionamiento a través de todo el afio lectivo, mediante el
nombramiento de las comisiones necesarias para absorber la organizacion del

trabajo de la escuela.

Segun lo dispuesto por el reglamento federal de Educacion Basica, el
Consejo Técnico Escolar “es un 6rgano interno de la escuela que apoya a la
direcciéon a través del analisis y recomendaciones de los asuntos técnico-

pedagogicos que se ponen a su consideracion.”"

“El Consejo Técnico es el espacio en el que se brinda la oportunidad de

exponer lo que sabemos, sentimos o pensamos para mejorar nuestra labor (...)

3 CASTILLO op. cit Pag. 15
*' FIERRO op. cit. Pag. 12
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De aqui puede surgir el modelo de escuela que deseamos y la calidad de

educacion que queremos.”?

Para muchos profesores, con quienes coincidimos, el CTE es un espacio
de la vida escolar y debe ser definido como: “El medio por el cual se permite
discutir lo referente a la vida en las aulas y de todo lo concerniente al ambito
educativo.” Ya que muchas veces éste, es objeto de otros intereses como los

mencionados a lo largo de este trabajo.

Este 6rgano fue creado para ser como una fuente de consulta, lugar para
abordar problematicas respecto a alumnos, a contenidos programaticos,
evaluaciones, a dinamicas grupales, en fin, para pedir apoyo a los compaferos

profesores.

3.4 EL CONSEJO TECNICO ESCOLAR COMO MEDIO PARA LA
FORMACION PERMANENTE DEL DOCENTE

El trabajo docente es el principal elemento de este apartado, ya que CTE
busca que cada profesor ponga en juego su experiencia y su capacidad para
analizar los nuevos materiales educativos, para que refuerce su formacion
profesional y se apoye de aquellos elementos tedricos que le permitan mejorar
su practica. El profesor es la figura principal en este proceso pues se trata de
que confronte sus conocimientos tedricos y practicos sus aspiraciones con las
experiencias y conocimientos de sus compaferos para enriquecerse

mutuamente.

Por lo consiguiente, creemos que derribar los muros de individualismo es
uno de los objetivos basicos por los cuales vale la pena luchar. “Simplemente no
hay suficientes oportunidades ni suficiente aliento para que los docentes

cooperen, aprendan los unos de los otros y mejoren su profesionalismo como

32 FIERRO op. cit. Pag. 10
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comunidad...Por eso importa que trabajen y planeen mas con sus colegas, que
compartan y elaboren juntos su saber hacer, en ves de dar respuesta a las

exigencias cada uno”.>®

Los materiales educativos reformulados deben ser analizados desde la
practica misma, el maestro debe de realizar un trabajo de analisis que no
concluye en una o dos semanas sino que se extiende durante todo el ciclo
escolar completo, donde él puede echar mano de todos los recursos y mas aun
de las Juntas de CTE para analizar y valorar los materiales, creando o

elaborando nuevos conocimientos.

De acuerdo a lo anterior, la estrategia de la actualizacion consiste en
convertir el CTE en un cuerpo colegiado, donde el maestro, participa en el
trabajo grupal en forma individual y luego en el CTE se analiza enriquece y da
nuevas orientaciones educativas es asi que con la participacion y experiencia de
todos el espacio se convierte en un espacio de actualizacion y formacion
permanente para todos los que acuden y se dan la oportunidad de aportar o

cuestionar su actuar educativo.

Podemos decir que la actualizacion de conocimientos teoricos y practicos
por que la vida es dinamica y cambiante es un proceso de formacion
permanente, es un proceso de ayuda sistematica que permite orientar o
reorientar la relacion de actividades para la solucion de problemas especificos,
que permiten al docente mantenerse al corriente con las innovaciones
pedagogicas para el mejoramiento de su desempefio profesional. Asi las juntas
de CTE permitiran al docente revisar, reflexionar, criticar, modificar su actividad

laboral con el fin de adecuarla a las necesidades de formacion infantil.

33 FULLAN, Michael y Andy H. “La escuela que queremos”. Los objetivos por los cuales vale la pena
luchar, edit. Amorruto 1996. pag. 22-25.
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3.5 ¢POR QUE ES IMPORTANTE REVISAR EL CTE, ENCAMINADO A
MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION?

“Simplemente no hay suficientes oportunidades ni suficiente aliento para
que los docentes trabajen en equipo, aprendan los unos de los otros y mejoren

su saber hacer como comunidad”.®*

Este apartado se aborda en dos parte fundamentales, en la primera se
muestran algunas situaciones que bloquean el rumbo para mejorar la calidad de
la educacién, en el segundo mencionaremos algunas posibles respuestas
tendientes a mejorar la calidad educativa con la finalidad de contrastar y analizar
el sentido que tiene realizar un espacio de formacion permanente dentro del
CTE.

Sabemos que el profesor en servicio es ante todo un ser que tiene su
particular concepcién del mundo, con una formacion ideoldgica y una escala de
valores determinada. Es por eso que la actualizacion va mas alla del
reforzamiento profesional a nivel técnico pedagdgico, para considerar también la

personalidad del sujeto, esto es la formacién personal.

Para enfrentar el reto de elevar la calidad de la educacién se requiere de
un profesor que modifique su comportamiento profesional, que asuma una
nueva actitud ante el nivel de aprendizaje de sus alumnos y su rendimiento
profesional, que se apropie de conocimientos y habilidades flexibles. Se le exige

una mayor cooperacion dentro y fuera del contexto escolar.

** Op. Cit. Pag. 17.
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Algunas situaciones que ilustran un quehacer profesional que debe ser

superado son las siguientes:

a). La inercia tradicional rutinaria. El maestro ensefia como le han ensefado.
Todos tenemos la tendencia a reproducir el mismo tipo de ensefianza que
hemos recibido. En lugar de construir el proceso ensefiaza-aprendizaje, de
facilitar, propiciar situaciones problematicas para conflictuar al nifio y luego éste
construya el conocimiento, caemos en el verbalismo, el autoritarismo. Esto
sucede por resistencia o porque se desconoce como ensefiar de otra manera y
finalmente porque se considera que no se ha tomado en cuenta al CTE como
espacio de actualizacion escolar para que se cambie el tipo de ensefianza que

se practica.

b). La superacion académica como instrumento de promocion de puesto. El
maestro no siente la necesidad de actualizarse, de perfeccionarse. Considera
que la asistencia a cursos le permite acumular puntos para su escalafon y asi
promoverse de puesto, o en el caso de las primarias particulares los maestros
no encuentran la importancia de los cursos pues no hay posibilidad de ascender
de puesto, se perfecciona el que quiere y puede. Se debe ver el reforzamiento y
actualizacion profesional como la busqueda de elementos tedricos-

metodoldgicos para fundamentar su practica.

c). Existe una fuerte tendencia de parte de los maestros a considerar que las
iniciativas de cambio son mas de lo mismo. Que la modernizacion educativa
solo representa un modelo educativo que pretende implantar en turno sin tomar
en cuenta la opinion de los maestros y las condiciones en que se desarrolla su
trabajo. Dando a entender que cada sexenio hay una reforma educativa y que

las innovaciones pedagaogicas surgen de tras de los escritorios.
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Es necesario generar una cultura de la docencia que le permita al maestro
de grupo participar con propuestas concretas en el CTE escolar, en foros,

congresos, etc.

d). Algunos profesores consideran que el trabajo que desarrollan frente al grupo
es satisfactorio, que responde a las exigencias institucionales; la presencia del
directo, del companero, del asesor y la visita de otros agentes externos es
considerado como una intromision que llega a romper con la intimidad del salén
de clases. Esta situacién de autocomplacencia, de considerar que todo lo que el
maestro hace con sus alumnos, en su salén, en su horario, es lo mejor y que lo
que los demas opinen o fundamenten no tiene validez. Este es un aspecto de la
practica profesional a superar. Los maestros asumen funciones en un estado de
amplio aislamiento. No es comun para ellos trabajar cooperativamente, observar
uno la practica del otro, y apoyarse mutuamente o por medio de criterios y

sugerencias.

Después de mencionar las situaciones anteriores nos damos cuenta de la
importancia de encontrar el medio para la formacion y actualizacion del docente

en servicio para una educacion de calidad.

Se encuentran varias respuestas al cuestionamiento inicial las cuales nos
permiten comprender el sentido de realizar una propuesta encaminada a la
formacion permanente del docente la cual analizaremos mas a fondo en un

cuarto capitulo.

La escuela, como todos sabemos, es una de las agencias educativas mas
importantes de la sociedad; en ella los maestros tenemos encomendada una
funcién esencial y nuestro trabajo, por realizarse directamente con los nifios, no
puede permanecer estatico convertirse en una rutina sin sentido, debe estar
atento a las necesidades de nifios muy distintos que merecen una educacion de

calidad.
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Al tratar de contesta esta pregunta, se encuentra varias respuestas importantes:

_ La escuela como todos sabemos es una, de las agencias educativas mas
importantes de la sociedad; en ella los maestros tenemos encomendada una
funcidén esencial y nuestro trabajo al realizarse directamente con los nifios no
puede permanecer estatico, ni convertirse en una rutina sin sentido, el docente
debe estar atento a las necesidades de los nifios dado que son muy distintos,
social, econémico, cultural mostrando una diversidad que hay que atender no

s6lo con una educacién de calidad sino respetandolos.

_El trabajo docente demanda continuamente la capacidad de adaptar, cambiar
y reelaborar contenidos y actividades para responder a las necesidades
educativas de nuestros alumnos, por lo que debemos desarrollar al maximo

nuestras capacidades de creatividad y de comunicacion.

_No es facil ser maestro; nuestra labor no estda exenta de problemas y no

podemos trabajar solos en la busqueda de soluciones a esos problemas.

_Con frecuencia, los maestros no tenemos espacios para intercambiar
conocimientos y experiencias, y encontrar juntos nuevas respuestas a las

preguntas que nos ha planteado la practica educativa.

_Es importante darnos la oportunidad de reflexionar en grupo sobre la
experiencia, de sistematizarla para descubrir nuevas opciones de aprendizaje y
de ensefanza que permitan que cada uno de nosotros se atreva poner en

practica.

_En la medida que se pueda encontrar el significado profundo al trabajo
docente, se valorara y derivara cada vez en mas satisfaccion personal por el
esfuerzo profesional, mismo que veremos reflejado en la contribucion formativa

de los nifios a través de sus padres que nos permiten desempenar esta labor.
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Nifios > CTE > DOCENTES

A A

| DIRECTIVOS |

_El fin dltimo de nuestra actividad como docentes es el éxito de nuestros
alumnos en su paso por la escuela —éxito entendido en todos los aspectos de su
vida-, frente al cual nuestra propia experiencia como maestros ocupa un lugar

muy importante.

_Es necesario definir nuestro propio proyecto educativo dentro de nuestras
escuelas, y estar listo para colaborar en el proceso continuo de mejoramiento de

la escuela.

_Existen muchas razones por las cuales los maestros debemos perfeccionarnos
continuamente. EI éxito de nuestros alumnos y la calidad de la educacién que

impartimos le da un significado a nuestro trabajo.*

En este sentido rechazamos la pasividad del docente, pues de lo que se
trata es que este haga uso de su inteligencia de su experiencia, que cuestione
lo que ensefia, que indague lo oculto y no se conforme con la monotonia de las
actividades, sino que descubra sus propias necesidades, limitantes en su
quehacer docente y se permita trabajar en colectivo e individualmente. Por ello
consideramos de extrema importancia retomar a los CTE, pues hasta estos
momentos es el unico espacio de reunidon de maestros y directivos, con el

supuesto de tratar asuntos “académicos” de la misma institucion.

Seria interesante reflexionar sobre el funcionamiento adecuado se este

espacio pues por la organizacion de la institucion no existe otro momento de

3 FIERRO, Cecilia “Mas all4 del salon de clases” pag. 24-26.
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reunion colectiva y menos con este fin, ya sea por las multiples actividades de
los docentes o porque simplemente no lo desean. Es cierto que la Secretaria de
Educacion Publica realiza cursos de actualizacibn pero es importante
cuestionarnos si todos los maestros asisten al llamado y porque, pues

regularmente los lugares de reunidon no son muy concurridos.
3.5.1 FORMACION PERMANENTE Y ACTUALIZACION DOCENTE

Sin perder de vista los puntos tratados en el anterior capitulo, podemos
decir que el docente a lo largo de su ejercicio profesional, es importante que
reconozca la necesidad de continuar preparandose y aprendiendo; hay que
tener en cuenta que los docentes aunque son sujetos adultos, no por ello son
sujetos completos y acabados sino que son “seres que estan siendo, seres
inacabados, inconclusos, en y con la realidad que siendo histéricos es también

tan inacabado como ellos.”*®

De acuerdo a esos constantes cambios que se suscitan en la sociedad
los cuales son: cientificos, econdmicos, politicos y socioculturales que resaltan la
necesidad de una continua formacién, para evitar la rutinizacion profesional y la
obsolencia del sistema educativo, hemos considerado importante reincidir en el
interés de la formacién permanente, “Se considera a la formacién permanente
como un subsistema especifico dirigido al perfeccionamiento del profesorado
en su tarea docente, para que asuma un mejoramiento profesional y humano

que le permita adecuarse a los cambios, cientificos y sociales de su entorno.”’

Es importante que los docentes comprendan que su formacion inicial** es

insuficiente y es necesario que los futuros docentes tengan los conocimientos

3% FREIRE. Paulo. Pedagogia del oprimido. México, siglo XXI, 1970. Pag. 29.
ST IMBERNON, Francisco. La formacion del profesorado._ Barcelona, Paidos, 1994 Pag. 7
3% Entendiendo a la formacion inicial como aquella que se recibe en las normales es considerada

implicitamente como Terminal. Por ello las escuelas normales son consideradas como espacio para la
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generales y/o especificos referente a lo Tedrico-Metodolégico Programa De
Educacién Primaria vigente tales como aspectos de las teorias que lo sustentan,
desarrollo infantil, metodologia, planeacién, evaluacién, entre otras. También se
consideran aspectos relacionados con la aplicacion del programa vigente como
por ejemplo: operacion de los contenidos de documentos técnico-pedagogicos,
participacion de padres de familia y de la comunidad en el desarrollo de
metodologia, relaciones que se establecen entre los participantes del proceso

educativo.

En el plano de la superacion académica y actualizacion profesional se
hace referencia a una educacidon permanente propiciando el desarrollo
profesional a fin de mejorar el desempefo de la labor docente, tomando en
cuenta el avance de las materias cientificas y pedagogicas, las cuales conllevan
una exigencia para mantener un conocimiento actualizado de estas ya que son
factores que inciden en la eficacia del trabajo docente y por lo tanto, en la

calidad del servicio educativo que se presta.

Lo anterior le permitira al docente reflexionar y fortalecer su formacién
inicial, y sobre todo que reconozca la importancia de continuar con el proceso

de formacion de los docentes a lo largo de su vida.

Consideramos que es importante que en las escuelas primarias, el
Consejo Técnico Escolar sea un medio mas para llevar acabo la formacién
permanente que contribuya con un mejor desarrollo profesional. Si existiera una
buena organizacion y gestion, las juntas serian muy ricas y provechosas pues
existen diversos puntos de vista que permiten compartir y retroalimentar los
conocimientos de los docentes, debido a que existen en estas reuniones de

Consejo grupos integrados por todo tipo de maestros, aquellos que tienen

formacion total del profesor, deja de lado la idea de la preparacion que el docente puede seguir adquiriendo
a lo largo de su vida profesional.
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experiencia en su ejercicio profesional y aquellos que apenas estan iniciando su

experiencia docente.

Es importante, poner atencion a esta etapa de iniciacion o induccion, pues
cuando el docente adquiere y construye de manera mas intensa saberes,
habitos y actitudes que conduciran su trabajo en el aula, por ello es necesario no
descuidar esos primeros anos en que el docente se incorpora al ejercicio de su

profesidn, no dejarlo solo, sino apoyarlo.

El maestro experimentado también requiere de una constante
actualizacion a través de la formacién permanente o continua que le obliga a
permanecer en los cambios que se estan dando en la sociedad y en los cuales
sus alumnos estan involucrados, asi como de los conocimientos que imparte, las

innovaciones en materia educativa, estrategias de ensefianza entre otras.
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CAPITULO IV
EL CONSEJO TECNICO ESCOLAR UNA PROPUESTA PARA LA
ACTUALIZACION Y FORMACION PERMANENTE DE LOS DOCENTE EN
SERVICIO.

En este capitulo se desarrollara una propuesta con lineamientos
pedagodgicos y administrativos que permita apoyar a las Instituciones educativas
que propicie que los docentes en servicio se actualicen y continuen con la

formacion permanente.

El Consejo Técnico Escolar tiene como finalidad trabajar con el grupo
docente que interactué dentro de un colegio. La relaciébn que se tiene que
establecer entre los companeros debe ser de cordialidad y respeto con una
adecuada planeacion y para la gestion del director que no sélo es administrar la
escuela sino mas importante ser un lider democratico que permita y propicie la

gestion académica.

Consideramos importante insistir en una propuesta del trabajo que tome
en cuenta los dos aspectos antes mencionados con el propdsito de atender las
problematicas ya sefaladas en capitulos anteriores. Para ello iniciamos con el
apartado denominado “como dirigir una reunion” el objetivo de abordar la
funcién de director proponiendo algunas estrategias o tips de trabajo con el

grupo de docentes, que estan a su cargo.

El segundo apartado aborda “Como trabajar en grupo”, en este
pretendemos lograr que los docentes se sensibilicen ya que es necesario que se
den un espacio para construir y reconstruir los conocimientos, las experiencias
positivas y negativas en la escuela discutidas en el Consejo Técnico Escolar,
que es un proceso de elaboracion donde el colectivo selecciona y organiza la
informacion recopilada que nos llega por diferentes canales, estableciendo
relaciones entre las mismas, ocupando un lugar importante desde luego, el

conocimiento previo que tienen los participantes.
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Un aspecto de la estrategia de actualizacidon es propiciar en los maestros
el analisis individual de su experiencia docente y la reflexion colegiada. Se trata
de que el propio maestro reflexione sobre sus conocimientos, sus practicas, sus
metas y las confronte con la experiencia y conocimientos de su quehacer escolar
y de los procesos de aprendizaje de sus alumnos. Es momento de tomar
distancia de la practica docente y reflexionar cada una de las dimensiones, como
las trabaja Cecilia Fierro y que a nosotras nos convence, es por eso que las
retomamos como punto de referencia esto nos permite descubrir el significado
que tiene para la vida profesional de un educando, de abrirnos al dialogo con
nuestros companeros para reflexionar, ampliar y profundizar acerca de lo que

SOmos y hacemos como maestros.

Por esta razon se propone una forma de trabajo dinamico, mediante
actividades variadas que, ademas de propiciar el analisis y la reflexion nos
permita integrar un grupo que no solo se queje sino que proponga, descubra,
actualice, experimente nuevas formas de trabajo en el aula, patio, con padres de
familia y con los comparfieros y autoridades educativas en favor de la nifiez

mexicana.

4.1.- COMO DIRIGIR UNA REUNION DE CONSEJO TECNICO ESCOLAR

La persona que desempefie el cargo de la direccion de una escuela debe
ser un lider mas académico que administrativo, no porque este ultimo sea
menos importante sino porque se trabaja con elementos humanos que de
cometer errores, éstos tienen una repercusion negativa ademas de ser de estilo
democratico debe ser de estilo democratico, o que quiere decir segun Pozner,
que la gestidon escolar puede ser entendida como el conjunto de acciones
articuladas entre si, que emprende un directivo(a) de una escuela para promover
y posibilitar la consecucion de la intencion pedagogica en y con la comunidad

educativa.
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También considera que es una de las instancias de toma de decisiones
acerca de las politicas educativas de un pais es decir, que realiza las politicas
educacionales en cada unidad educativa adecuandolas a su contexto y a las

particularidades y necesidades de su comunidad educativa.

Para Ezpeleta existe diferencia entre gestion escolar y gestion
pedagdgica en la medida en que hablar de gestiéon pedagogica implica tender un
puente hacia las gestiones politica, administrativa y técnica en los niveles
superiores de la escuela. Asegura que no obstante que la escuela es el contexto
especifico de la gestion pedagdgica ésta, sin embargo, no empieza ni termina en

los establecimientos en tanto no se trata de unidades autosuficientes.

De esta manera, gestion pedagogica siendo un concepto pertinente a la
escala de las unidades escolares, en el sentido de que las escuelas singulares
son al mismo tiempo su condicidn de posibilidad y su ambito de existencia,

incluye sin embargo, acciones mas alla del propio establecimiento.

El éxito o fracaso de la obra educativa en la escuela, corresponde a todos
los elementos que en ella laboran. Pensar que el maestro es responsable de su
grupo y nada mas, es un error y la base segura de la desorganizacion. El amplio
y complicado trabajo de la escuela no se puede llevar a cabo en forma
segmentada, unicamente se trata de hacer que el nifio repita solamente los
contenidos programaticos. Las actividades deben verse en conjunto y asi
desarrollarse, no es posible que un maestro combata la impuntualidad si otro
llega tarde constantemente. Es absurdo emprender una campafa de aseo en

ciertas aulas cuando otras se encuentran sucias y abandonadas.

Los directores creen que ellos solos pueden llevar acabo todas las obras
de conjunto y estiman que si cada quien cumple con su grupo todo esta hecho,
no alcanzan a comprender que la tarea educativa exige un engranaje de

participacion colectiva donde la responsabilidad es multiple y unica a la vez,
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donde todos deben obrar cordialmente, no bajo un mismo bando, sino bajo un

mismo plan y una misma responsabilidad.

Consideramos que la division existente dentro del personal docente
obedece a las diferentes edades, sexo, experiencia y formacién profesional,
actitudes, autoritarismo acritico y la desigual comprension de los programas. Es
importante evitar llevar a clases la censura de unos maestros con otros, de
alumnos o maestros de otras aulas, padres de familia o autoridades, ya que
contribuye a laborar en clima contrario o cualquier propésito educativo. El
director sera un coordinador y no un director, un encauzador y no un espectador
que siga la politica de dejar hacer para llegar a ser, quien sigue esto por
comodidad para evitarse problemas o por ineptitud, ambos son fatales para los

intereses de la propia institucion.

Por esta razon es que Pozner, afirma que resulta imposible seguir
conduciendo y administrando escuelas como si todas atendieran a poblaciones
homogéneas o presenten los mismos problemas. Esta forma de tratamiento, no
ha sido fructifera ni para la escuela, ni para sus directivos y mucho menos para
la sociedad. La escuela tiene que construir una nueva forma de conectar la
educacion y una nueva modalidad de organizacion. Precisara recuperar su
intencionalidad educativa y situar a docentes, profesores, alumnos y padres de
familia como reales protagonistas del quehacer institucional. La autonomia de
los establecimientos escolares es imprescindible si se piensa en un modelo de
organizacion y gestion que ubique el aprendizaje de calidad de sus alumnos

como el centro de su actividad pedagodgica, escolar o educativa.

Referirse a la calidad de la educacién implica abordar el término de
gestion pedagodgica, que alude a una forma especifica de planear, organizar,
administrar, evaluar e instrumentar la prestacién del servicio educativo a una
comunidad especifica. Dicho de otra forma, hablar de gestibn es hacer

referencia a un estilo peculiar de conducir los establecimientos educativos hacia
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el nivel de calidad preestablecido. Es decir, la calidad de los aprendizajes esta
en funcion, entre otros factores del modelo de gestién que se desarrolle en los

centros escolares.

En este sentido Ezpeleta indica que la estructura y dinamica organizativa
de la escuela ni es neutra respecto de la calidad de la ensefianza, ni inocente
respecto de los resultados de la escolaridad. Incrementar la calidad de los
aprendizajes escolares significan necesariamente, elevar la calidad de las
acciones que realiza la escuela y las que desarrollan todas las instancias del
sistema educativo global. Si las expectativas se posan en el incremento de la
calidad del producto de la educacion, de igual manera se ha de apostar a la
calidad de los servicios que se ofrecen. Al respecto Ezpeleta dice que uno de los
primeros aprendizajes del oficio docente consiste en descubrir que las reglas de
organizacion y funcionamiento de las escuelas tienen una notable incidencia en

el desarrollo de la tarea pedagogica.

Lo anterior permite afirmar que la funcion del Director no es tener un
control con quienes participan en el proceso educativo, sino que en conjunto en
base a los resultados obtenidos, buscar metas comunes que puedan aplicarse
en la organizacion institucional, en donde es importante y determinante la

participacion del docente.

Se hace necesario organizar periédicamente talleres u otras alternativas
de integracion pedagogica, tanto de zona como a nivel escuela. Estos son un
modelo de aprendizaje compartido, donde la ensefanza es el centro de la
actividad y lo administrativo esta en funcién de lo académico; la integracion de
los grupos colegiados no es tarea facil, por lo tanto hay que darle tiempo y
seguimiento sin desesperar, pero con la firme conviccién de que a la larga dara

sus frutos.
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La principal contribucién de una herramienta metodolégica para el CTE
consiste en poner las bases para centrar la atenciéon en los problemas de
rendimiento académico desde una perspectiva de conjunto, que involucra a
todos los maestros en la comprension y atencion de estos problemas de

rendimiento académico desde una perspectiva de conjunto.
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ACTIVIDADES QUE DEBE
REALIZAR EL DIRECTOR
PARA LA REUNION

ANTES

DURANTE

DESPUES

* Recaba con los integrantes
del CTE, los asuntos
susceptibles de ser tratados
en la reunién (orden del dia,
organizado por grado de
importancia).

* Establece el objetivo y
duracién de la reunion.

* Prepara en coordinacion con
el secretario los detalles de la
reunion.

* Prever los materiales que se
requieren para la reunion.

* Convocar a los integrantes
de Consejo.

* Preparar el acta de la
reunion llenando previamente
los datos correspondientes (el
nombre de la escuela, la

fecha, los objetivos)

*Verifica la asistencia de los
integrantes del CTE y
registrar las inasistencias.
* Presenta el orden del dia
y agrega los asuntos no
previstos.

* Dar lectura a los acuerdos
tomados en la reunion.
*Informar sobre el
cumplimiento y avance de
las comisiones y de los
acuerdos formulados,

* Conducir la reunién
respetando el orden del dia
verificando que los asuntos
tratados correspondan a las
atribuciones del CTE.
*Participar activamente en
el andlisis de los asuntos
programados y en la toma
de acuerdos,
planteamientos y

recomendaciones.

*Entregar copia del acta a la
autoridad inmediata (directivo
de la escuela).

*Aprobar en su caso los
acuerdos y recomendaciones
tratados en reuniéon durante
el CTE.

*Dar seguimiento a los
acuerdos y acciones
encomendadas a las
diferentes comisiones de
trabajo
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4.2.- COMO TRABAJAR EN GRUPO

Las reuniones de CTE, seran la ocasion ideal para entablar un proceso de
dialogo, encaminado al entendimiento entre sujetos que comparten una misma
realidad y se enfrentan a problemas comunes. Por lo que requerimos de mas
elementos para entender, interpretar y concluir el proceso educativo asumiendo
a fondo la condicion de maestro, sujeto protagénico del proceso junto con los
nifos, consultando, escuchando, observando, leyendo, indagando, dialogando,

jugando incluso con los alumnos.

El didlogo es el resultado de una disposicion actitudinal favorecidas por
cierto ambiente y el punto de partida para iniciar un proceso de entendimiento
racional que constituye en si mismo, un aprendizaje. Es este sentido, el
establecimiento de un trabajo compartido soélo es posible a través del dialogo,
que es el instrumento para esclarecer los problemas y definir propésitos realistas

en torno a los cuales se organizan los esfuerzos y se articulan las acciones.

La construccion de un trabajo compartido es la primera meta a alcanzar
por un CTE que se lograra poniendo en movimiento, lo que se reflejara en un

cambio de “planta docente” a un “equipo de trabajo.”

ElI CTE es un momento de reunion de todos los maestros en la escuela y
tienen un caracter formal porque esta reglamentado, es colegiado porque
convoca a toda la planta docente y tiene un propdsito establecido: el de

intercambiar ideas sobre asuntos relacionados con la ensenanza.
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4.2.1 UN ESPACIO PARA EL TRABAJO COMPARTIDO

Poner a funcionar un CTE, compromete a dos tareas que a pesar de estar

unidas estrechamente, en la practica son distintas:

« Conformar a la planta docente como equipo que participa en la
organizacion y tareas del CTE.

% Abordar la discusion académica, esto es, encontrar las mejores formas
para elegir los temas, analizarlos, llegar a conclusiones etc., aprender a
vivir con pluralidad encontrando el dificil equilibrio entre la necesidad de
llegar a ciertos acuerdos basicos en la escuela y respetar legitimas
diferencias. Esta es la actitud que permite iniciar y sostener un trabajo

compartido.

La disposicion personal, el ambiente de trabajo y la metodologia, son los
elementos indispensables para que funcion el CTE y un desafio relevante
consiste en lograr formas de articular las propuestas de cambio surgidas desde
la escuela misma, con espacios institucionales que las estimulen y enriquezcan;
de otro modo la estructura administrativa de la institucion escolar se convierte

en el peor enemigo de la calidad educativa.

Democratizar el CTE es una demanda generalizada de los maestros para
este espacio; los directores y supervisores juegan un papel central, pues les toca
abrir camino, apoyar los espacios de intercambio académico en las escuelas y
zonas escolares. Uno de los problemas mas sefialados como obstaculos para
CTE, es precisamente la falta de disposicion y de un ambiente propicio para el
didlogo; no sélo por el manejo de autoridad, sino porque entre los maestros
existen relaciones de indiferencia, rivalidad o conflicto de diversos origenes; los
maestros se sentiran satisfechos del trabajo del CTE si se tratan los temas
pedagogicos; es una excelente oportunidad para tratar de devolver a la

ensefianza su importancia como centro de la actividad escolar, donde lo
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administrativo esté en funcidon de lo académico y no al revés. El CTE puede
apoyar el esfuerzo de muchos directores y maestros, preocupados porque
mejore la calidad de la educacion en el Centro de Trabajo donde laboran; por
ultimo se requiere dar espacio a padres de familia, poniendo en contacto los
trabajos del CTE con los 6rganos de participacion social sin temores de ninguna
especie; la escuela requiere romper con el encerramiento que la aisla en su
medio, y de las justas demandas de calidad de parte de sus destinatarios, o sea
un apoyo mutuo, que facilita la tarea del maestro y de los padres; también se
requiere darle al CTE a demas de su caracter consultivo, un caracter resolutivo;
esto ofrecera un mayor estimulo a la participacion, ya que los maestros veran en
el la posibilidad de tomar decisiones sobre problemas de ensefanza; se
recomienda que al preparar la agenda de trabajo en el CTE se consulte al
personal docente la seleccion de temas a tratar para que éstos respondan a sus

intereses y necesidades de apoyo.

4.2.2. UN ESPACIO PARA EL APRENDIZAJE

Ahora los esfuerzos se concentran en lograr una discusion que permita
enriquecer a todos; ésta no es tarea facil, la falta de intercambios de este tipo al
interior de la escuela, hace que se tenga poca costumbre de dialogar para
superar estas dificultades. Se requiere definir con claridad el tema de discusion,
elaborar las propias afirmaciones, argumentar y debatir. Nosotras proponemos
que la “lluvia de ideas” es la técnica mas favorecida, puesto que es facil de
manejar y propicia la participacion de todos, pero tiene gran desventaja: no
permite la continuidad de la discusion; lo que alentaria seria que los maestros
hicieran un analisis de los temas, se documenten, argumenten y traten de llegar
a un juicio mas fundamentado. El ensayo y la practica de formas de trabajo que
permitan expresarse y escuchar, cuestion que no es sencilla, permitira superar
la practica de la votacion para decidir cuestiones que demandan la reflexion. Se
necesita de una base teorica para discutir. La responsabilidad del presidente del

CTE necesita del apoyo permanente de sus compafieros para la conduccion y
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manejo del grupo, moderar el debate, centrar la discusion, mediar en situaciones
de conflicto, dirigir el proceso de analisis de temas, delimitar correctamente el

problema a discutir, fomentar la consulta y establecer alternativas.

El didlogo es el instrumento fundamental del trabajo en el CTE para hacer
de él un espacio de actualizacién y formacién permanente es necesario mirar
nuestra propia realidad interna y definir un sentido para las reuniones de
intercambio; es mirar las situaciones particulares de la escuela y su contexto que
demanda atencion mas urgente; promover una reflexion personal, autocritica
sobre la propia practica como elementos indispensables del proceso, aprender
de los otros y aprender a debatir sin combatir; fundamentar la participacion en
las discusiones, consultar a otras personas, documentos, escribir, observar,
sintetizar, hacer propuestas con base a una reflexion cuidadosa, vincular las
discusiones con el trabajo en el aula y la escuela, este es el gran salto mortal de
un CTE la capacidad de trascender los espacios de discusion es la muestra mas

evidente de que esté funcionando adecuadamente.

En sintesis: El constructivismo como enfoque tedrico y practico que plantean
algunos autores en su caso César Coll Salvador como”una practica social y
socializadora en la asimilacién de experiencia colectiva, el aprendizaje de los
saberes culturales, no solo son una transmision por parte del adulto y una
recepcion por parte de los educandos, sino que nos conduce a un verdadero

proceso de construccion o reconstrucciéon de conocimientos.” *°

El papel del director es mas complejo y decisivo, ya que ademas de favorecer al
colectivo con una actividad mental constructivista, se convierte en orientador y
guia, cuya misidn consistira en favorecer los procesos de construccion de los

conocimientos.

39 Cesar Coll, “La pedagogia Constructivista” en: corrientes pedagogicas contemporaneas. Antologia
Basica. Pag. 3
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La realizaciéon del aprendizaje con esta vision constructivista es una
fuente creadora de desarrollo, que posibilita el doble proceso de socializacion y
de individualismo, construyendo una identidad personal en el marco de un
contexto social y cultural determinado. Esto es factible mediante el proceso de
construccion o reconstruccién, donde las aportaciones del colectivo juegan un

papel decisivo.

Tanto los maestros como la normatividad*’, definen el CTE como el “lugar
para intercambio académico”; lo esencial esta sin embargo, en la relevancia de
los temas que se discutan sobre problemas de ensefianza-aprendizaje; es un
compromiso como docentes lograr mantener su orientacion académica del CTE

sin perder el objetivo.

Estas reflexiones conducen a reafirmar que la funcion del CTE en las
escuelas debera ser el escenario que permita un trabajo colegiado, en donde los
participantes acepten analizar, discutir y den alternativas de solucién a las

problematicas escolares que vive su entorno educativo.

El proceso de formacion permanente en los centros de trabajo plantea la
revalorizacion del maestro como sujeto que interacciona con un grupo de
colegas, capaces de compartir sus experiencias para enriquecer su practica

educativa.

* Entendiendo a la normatividad como todos aquellos reglamentos juridicos-politicos asi como los
abordados por distintos autores como Cecilia Fierro, Juzta Ezpeleta, quienes se homogenizan en los
lineamientos que se deben de abordar en las juntas de CTE. Con el objetivo de plantear asuntos técnicos-
pedagodgicos.
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CONCLUSIONES

La eficacia en cualquier actividad, es el grado en que se logran los
propdsitos y metas en los tiempos previstos y la eficiencia es el uso racional de
los recursos con los que se cuentan y los beneficios que se obtienen de ellos;
por lo tanto, para poder decir que una escuela es eficiente, se tiene que
considerar la eficiencia del director y la de los maestros que en ella laboran. Su
realizacion sera factible por la participacion social, es decir, por la comunidad
escolar y los maestros en servicio y los profesionales de la educacion quienes
podemos aportar quienes podemos aportar una manera rapida y decisiva, en la

calidad de la educacion.

El Consejo Técnico Escolar, es el espacio donde los maestros van a
trabajar colegiadamente, es decir un trabajo compartido, donde hay que
aprender a participar, a argumentar, a poner las cartas sobre la mesa, y sentir
que la escuela es algo que vale la pena, creer que lo que se diga se va a tomar
en cuenta y sera respetado con cordialidad. La satisfaccion de las necesidades
individuales, los conflictos ante opciones diferentes de organizacion, etc. se
podra estrechar la relacion formal entre docentes y directivos, entre normatividad

y cotidianidad, entre individualismo y grupo.

El recorrido de este trabajo nos permiti6 observar que es necesario un
trabajo sobre este asunto sin perder el objetivo de nuestra propuesta que es
crear un CTE que permita la actualizacion y formacién permanente del docente
partiendo de sus reuniones colegiadas. Sabemos que las problematicas aqui
planteadas no ocurren unicamente en el Colegio Euterpe sino que estan latentes
en otras instituciones, por lo cual invitamos a reflexionar a los (directivos y

docentes) sobre su quehacer docente o practica educativa.

Por considerar determinante la funcién del director, nos abocamos a la

tarea de elaborar, algunas alternativas de solucion (estrategias) a la
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problematica de organizacion general CTE. Pretendemos que esta propuesta
de trabajo se ponga en practica, por considerar que es viable, sabemos que
siempre hay que dar cierta flexibilidad en el camino a seguir ya que pueden
surgir cambios durante el proceso. Se hace necesario mencionar que la claridad
del propdsito es fundamental, puesto que ayuda a orientar las actividades que el
colectivo escolar va a realizar y tener presente las metas que se quieren

alcanzar.

Consideramos que la actualizacién de los docentes y directivos es una
necesidad que deberia cubrirse de una forma inmediata y constante debido a
las exigencias que demanda la sociedad y los mismos educandos. Porque a
través de nuestra experiencia laboral hemos mirado que los marcos teodricos y
metodoldgicos tradicionalistas de planeacién y gestidon educativa, se han

sustentado en un criterio de homogeneidad institucional e individual.

Pero la realidad de la vida cotidiana de las escuelas primarias en la
actualidad nos demuestran todo lo contrario; es decir, que no son homogéneas y
lineales. En toda comunidad educativa, estan presentes multiples individuos y
actores, cada uno de ellos con sus propias vivencias, experiencias, perspectivas
e intereses, con un estilo propio de enfrentar un proyecto educativo institucional.
Esto significa que en la escuela y frente a la gestion educativa hay
heterogeneidad de actores quienes se “posesionan”, es decir, que fijan o
determinan el lugar donde analiza una situacién de acuerdo a su ideologia

(interés), su experiencia (cotidianidad), e intencionalidad (fines).

Se hace necesario por lo tanto analizar, identificar y develar, por medio de
una participacion real, las multiples contradicciones y los conflictos actuales y
potenciales que por la heterogeneidad, esta presente en la escuela y la
comunidad.
De esta manear se construye a partir de las necesidades, las voluntades y las

evidencias de cada escuela, su propio modelo organizativo y de gestién.
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*Mayor responsabilidad en
sus actividades cotidianas

*El director(a) entre a
los salones a apoyar a
los maestros

*Dar ejemplo
con nuestros
actnQ

A 4

A 4

A

*Que la directora

practique un
liderazon

*Que las relaciones

interpersonales sean
maq cardialeq

*Llegar .
puntuales a Apoyar
la eccniela al
7y maectra *Concientizar a los educandos
4 sobre su comportamiento
v . *El supervisor ayude
resaltando lo positivo de
OPERATIVIDAD < nuectrac actividadec
DEL
CTE. < » *Incrementar la comunicacion
con los padres de familia y

\ 4

maestros.

*Propiciar el trabajo en
equipo

*Que la direccion de la
facilidad para actualizarse.

*Que se nos den

platicas en relaciones CTE se traten nuestras diferencias
himanac (antaectima) en lo técnico-pedagdgico, para

*Que en nuestras reuniones de

buscar soluciones en el colegiado

111



Es necesario que la directora como eje de la organizacion realice una
auto evaluacion*' con el propésito de mejorar el trabajo que dia a dia lleva

acabo con el grupo de trabajo.

La principal contribuciéon de una herramienta metodoldgica para el CTE.,
consiste en poner las bases para centrar la atenciéon en los problemas de
rendimiento académico desde una perspectiva de conjunto, que involucra a
todos los maestros en la comprension y atencion en los problemas de
rendimiento académico desde una perspectiva de conjunto, que involucra a
todos los maestros en la comprension y atencion de estos problemas bajo un

esquema sistematico.

Todo lo anterior nos lleva a sustentar que el CTE., es un espacio
privilegiado que nos permite entablar un proceso de dialogo encaminado a
propiciar la comunicacion entre sujetos que comparten una misma realidad y

enfrentan problemas comunes.

Aprender a dialogar es abrirse a los demas trascendiendo la propia
palabra y por parte del colectivo, es aprender a escuchar a los demas, centrar
el tema, autorregularnos, hablar de manera concreta, pertinente y honesta, ser
capaz de discutir sin llegar a combatir. En la medida en que los maestros
recuperan la palabra como medio eficaz para la comunicacion, el entendimiento
y la participacion, esta experiencia comunicativa se ira haciendo extensiva

hacia los alumnos y de aqui a la comunidad en general.

Con la realizacién de este trabajo ha sido posible conocer y comprender
los supuestos teodricos, las concepciones que han orientado la formacion
docente, en funcién de un tipo de docente que se ha pretendido formar; como
lo es el docente operador o aplacador de propuestas, concepcidén que trata de
ser superada por la del docente que se visualiza como profesional, auténomo,

reflexivo, critico, que indaga e investiga sobre su practica.

' Ver anexo .1
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Nuestra labor como pedagogas como responsables académicas, o como
formadoras de formadores implica desarrollar funciones como lo es la
supervision, deteccién y diagnostico de necesidades en una institucién y llevar
acabo de esta manera una adecuada evaluacién, planeacién, asi como la
actualizacion, teniendo presente la importancia de que el docente necesita de

una formacioén académica y tedrica pedagogica.

El espacio de accién del pedagogo en la formaciéon docente es amplio y
necesario requiere de conocer y analizar el desarrollo de los procesos de
formacion docente y sus experiencias en la practica docente para asi estar en
condiciones de plantear alternativas y propuestas para el mejoramiento de la

calidad de la educacion.

Este trabajo no concluye aqui para la obtencion de un documento, sino
que continua, gracias a las bases que nos ha dado, como es el conocer la
forma de organizar y gestionar una institucion, el trabajo en equipo, la relacion
que debe existir con los padres de familia y hacer buen uso del tiempo de
reunion en el CTE. Es un trabajo que muestra los errores que se comenten de
los cuales también es valido aprender para innovar y mas aun cuando en un
futuro esperemos no muy lejano, pretendemos formar una institucion de

educacion primaria en el Estado de Hidalgo.
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(ANEXO 1)

REUNIONES DE CONSEJO TECNICO ESCOLAR, LISTA DE COTEJO.

La presente lista pretende ayudar al mejoramiento de las reuniones mediante el

auto andlisis y reflexién de los distintos aspectos involucrados. Se pide que la

directora sea franca y sincera en su apreciacion, marcando con una cruz su

opinion en la escala correspondiente.

1. Elabore la agenda de la reunion considerando:

a).Los aspectos
gue a mi juicio son

importantes.

b).La necesidad
detectada en un
diagnostico

previo.

c).Las
sugerencias de

los maestros.

d).La secuencia
normal que ha
seguido en otras

sesiones.

2. Entregar la agenda de trabajo a los compafieros participantes:

a).Con una b).De 2 a5 dias | c).La vispera de la | d).Al inicio de la
semana de de anticipacion reunion reunion.
anticipacion.

3. Latematica de la agenda de trabajo:

a) Considero b) Tuvo un buen c).Hubo mas d).Considero

fundamentalmente | balance entre lo aspectos fundamentalmente

aspectos

pedagogicos

pedagdgico y lo

administrativo.

relacionados con

lo administrativo

lo administrativo.

4. En la dinamica interna de la reunion:

a).Hubo buen
balance de
participacion de
todos los

asistentes.

b).Los
companeros
tuvieron ocasion
de participar
bastante.

c). Hubo poca
participacion de

los maestros.

d).Fui yo quien
hizo uso de la

palabra.
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5. Como conclusion de la sesion:

a).Se resumieron
los puntos
principales y se
asignaron tareas
especificas a

realizar.

b).Se asignaron
actividades
especificas a

realizar.

c) Se hizo una
sintesis breve de
los aspectos

tratados.

d).No dio tiempo
para hacer la

sintesis.

6. La agenda de trabajo planteada :

a).Se pudo
desarrollar

totalmente

b).Se desarrolla
casi todos los

puntos.

c).Se desarrolld

parcialmente.

d).No alcanzo el
tiempo a
desarrollarse

cada.

7. Respecto a los asuntos pendientes de seguimiento tratados en reuniones

pasadas:

a).Se revisaron
los avances y se
dieron los
informes de las

comisiones.

b).Se comentaron
con alguna

amplitud.

c).Se trataron muy

someramente.

d).No hubo.

8. Hora de inicio de la reunion

9. Conclusiones:

Hora de terminacion
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ANEXO 2

ANALIZANDO NUESTRA PRACTICA EDUCATIVA
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(ANEXO 3)

UTILIZAR EL PROTOCOLO COMO UN APOYO PARA ORGANIZAR EL CTE
Y NO COMO UNA CAMISA DE FUERZA.
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(ANEXO 4)
OTRO RELATOS DESCRIBEN AL CT DE FORMA PARECIDA, COMO UNA

REUNION DEL DIRECTOR PARA GIRAR INFORMACION, PERDIR
DOCUMENTOS Y ORGANIZAR EVENTOS.
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(ANEXO 5)

ES UN EJEMPLO DE LA INADECUADA PLANEACION Y ORGANIZACION
DE LAS JUNTAS DE CT.
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