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INTRODUCCION

La etnografia es un método de investigacion que requiere de interpretaciones y acciones
significativas.

Aprender a interpretar los puntos de vista de los actores en ciencias sociales es parte
fundamental del trabajo de un investigador, quien es coparticipe de la misma accion y de la
vida del grupo en el que esta centrado su interés, que implica diferentes momentos y referentes
culturales que se encuentran presentes en la vida de los sujetos. Puesto que la educacion es uno
de los elementos més importantes en la existencia de los pueblos y en la consolidacion de la
identidad de los sujetos sociales también es claro que en su complejidad requiere ser abordada
por diversos métodos cuya confluencia pueda dar cuenta de la magnitud del trabajo, practica y
quehacer educativo.

Entre los métodos de investigacion educativa se encuentra el paradigma etnografico,
que permite asir la vida de los individuos en el escenario mismo en que se desarrolla, por lo
cual conduce a interpretaciones genuinas sobre su acontecer. En este sentido la aplicacion re-
sulta de suma utilidad para comprender lo que sucede en las aulas.

La perspectiva etnografica, cualitativa o interpretativa, relacionada con los estudios an-
tropoldgicos y sus descripciones detalladas de lo que acontece en contextos sociales y cultura-
les especificos, se introduce en la investigacion educativa en los afios 60 del siglo pasado en
Inglaterra, y en la década de los 70 en Estados Unidos.

En México, la etnografia aplicada a la investigacion educativa se presenta de manera
sistematica a finales de la década de los 70, aunque desde los afios 20 se realizan investigacio-
nes que la adaptan a algunos estudios realizados en escuelas, como ejemplo podemos citar el
caso de la escuela rural y de las misiones culturales, s6lo que en ese momento funcioné como
una técnica de investigacion util para recolectar datos y validar hipdtesis. La institucion escolar

no constituye el foco sustantivo de esos estudios.




Los trabajos de investigacion realizados bajo la Optica etnografica en nuestro pais co-
menzaron a fines de la década de los 70, cuando el Departamento de Investigaciones Educati-
vas (DIE) del Centro de Investigaciones y Estudios Avanzados (CINVESTAYV) del Instituto
Politécnico Nacional (IPN) la llevo al campo educativo, en el cual tuvo gran aceptacion, consti-
tuyéndose, incluso, en el método privilegiado de los estudios de caracter empirico con enfoque
cualitativo sobre las practicas pedagdgicas que se realizan en dicho campo. Desde esta perspec-
tiva, ampliamente aceptada por la gran mayoria de los investigadores de la educacion, la in-
fluencia del paradigma fue decisiva en la conformacion institucional de la investigacion de
campo en las practicas educativas formales.

El propdsito de esta investigacion es presentar alternativas que proporcionen elementos
para el mejoramiento de las propias practicas educativas del nivel medio superior, para lo cual
se propone la utilizacion de procedimientos de caracter etnografico, inspirados en los que han
surgido dentro de los campos de estudios antropologicos, pero adecuados al ambito educativo.

La aplicacion del enfoque etnografico conocido como cualitativo o interpretativo es de
reciente aplicacion en la investigacion educativa, como ya se dijo, y aparece en los trabajos que
en el sector han llevado a cabo, Ruth Paradise, Elsie Rockwell, Maria Bertely, Goetz, Cecilia
Fierro entre otros, y que han versado sobre el acontecer de la vida en el salon de clases, sobre
la necesidad de contemplar las numerosas y diversas dimensiones que estan presentes en el
proceso de ensenanza-aprendizaje.

El proceso ensenanza—aprendizaje en el aula es sumamente complejo, ya que sobre ¢l
gravitan numerosos y diversos factores.

Los multiples enfoques disciplinarios que intervienen en la etnografia han provocado
dudas, reflexiones, y revisiones permanentes en cuanto a las aportaciones que puedan tener.
Una de las cuales consiste en establecer la construccion particular de una institucion del nivel

medio superior, que en este caso sera la preparatoria oficial No. 54, lo cual permitira al maestro




percatarse de que él es protagonista de las situaciones que se presentan en el salon de clase, y a
la vez tendra la posibilidad de plantear alternativas que le permitan mejorar su practica docente.
Aqui cabe sefalar la importancia que tiene la observacion como herramienta metodologica en
este trabajo.

El reporte de la investigacion contiene tres capitulos; en el capitulo primero se ubica el
bachillerato dentro del sistema educativo nacional, y la preparatoria como una de sus modali-
dades; igualmente se hace una serie de planteamientos sobre las practicas curriculares en el
nivel medio superior, y especificamente sobre las que se llevan a cabo en el bachillerato en el
Estado de México.

En el capitulo segundo se presenta una caracterizacion de la preparatoria y de la practi-
ca docente donde se realizo el estudio, para establecer la pertinencia de la aplicacion de proce-
dimientos etnograficos en relacion con el trabajo del maestro en el proceso ensefianza-
aprendizaje.

El capitulo tercero contiene una documentacion pormenorizada sobre la etnografia co-
mo método de investigacion en torno a la realidad escolar, se pone de relieve que la observa-
cion es la técnica que se utiliza para dar cuenta de la dinamica en las relaciones que se estable-
cen entre el maestro, los alumnos y el conocimiento. También se retoman determinados plan-
teamientos hechos en los apartados previos, y se sugieren alternativas para el mejoramiento de
la practica docente en la escuela preparatoria oficial numero 54, ademés de que el profesor se
haga consciente de su quehacer y pueda verse como co-actor, en el escenario de la escuela.

Con este trabajo se espera ofrecer al docente una serie de reflexiones acerca de su que-
hacer en el aula y a abordar problemas de su practica pedagogica que estimulen aprendizajes

significativos en sus alumnos.




CAPITULO

LAS PRACTICAS CURRICULARES EN EL NIVEL MEDIO SUPERIOR.

1.1.- LA UBICACION DEL BACHILLERATO EN EL SISTEMA EDUCATIVO NA-
CIONAL.

En México la educacion preparatoria nace con el liberalismo, entendiendo por el mis-
mo la aplicacion de nuevas ideas a una sociedad que empieza a organizarse. Con la restaura-
cion de la Republica hubo la posibilidad de organizar bajo formulas modernas al Estado Mexi-
cano. Para conseguir este objetivo fueron determinantes las acciones realizadas durante los di-
versos periodos presidenciales de Benito Juarez quién a través de la administracion publica
inicio6 el establecimiento de servicios importantes para la poblacion nacional.

En esos tiempos era urgente la atencion de una de las necesidades sociales mas trascen-
dentes: la educacion. Por esta razon, a través de la intervencion del Secretario de Justicia e Ins-
truccion Publica, Antonio Martinez de Castro, Juarez decidié encargar la solucion de los pro-
blemas educativos a Gabino Barreda.

Esta obra culmind con las leyes de 1867 y 1869, las cuales contribuyeron a organizar la
educacion nacional y también permitieron que en ésta se manifestara la influencia del Positi-
vismo.

Con la llegada de Porfirio Diaz al poder, la educacion publica presentd caracteristicas
bien definidas, ya que la mayoria de los funcionarios sustentaban ideas positivistas introducidas
por Barreda y procuraban que estas prevalecieran de modo oficial. “El positivismo comprende, de

manera simultanea una teoria de la ciencia y una reforma de la sociedad, es decir la ciencia y sus apli-

caciones constituyen en la realidad el medio para organizar la vida social

" Solana, Fernando. Historia de la educacion publica en México. ED. SEP. pag. 42.




El Positivismo es eminentemente naturalista en su base, y considerando el éxito de los
métodos empleados en las ciencias naturales, sobre todo el de la experimentacion, plantea que
las demas ciencias deben utilizar esos métodos. En el positivismo clasico se destacan como
objetivos principales: el amor como principio, el orden como base y el progreso como fin. Ba-
rreda los enumer6 de tal manera que pudieran ajustarse a la ideologia liberal: libertad, orden y
progreso, lo cual permitia considerar aspectos de la vida emotiva del hombre.

La idea del Positivismo se introdujo en el pais con la finalidad de organizar la educa-
cion publica; consideraban que el empleo del conocimiento cientifico y una formacion comple-
ta lograria el orden social necesario para permitir el progreso de México.

El positivismo fue el instrumento que hizo posible la consolidacion del Estado como
institucion conductora de la educacion publica. “El positivismo [...] ponia en duda todo principio
de autoridad que no tuviese su base en la experiencia, la vigencia de cualquier principio abstracto no
apoyado en la misma™*

El proyecto de una educacion publica gratuita dependiente del Estado y libre de la in-
fluencia eclesiastica destinada a toda la poblacion, queda plenamente afirmada con el Positi-
vismo.

El énfasis en la logica y en las ciencias naturales fueron la tonica de un curriculum que
fue adoptado por diferentes casas de estudio en todo el pais y que aceptaron la filosofia positi-
vista.

El Antiguo Colegio de San Idelfonso, se convirti6 en una de las instituciones liberales
y positivistas por excelencia. Llegé a ser filosofica y politicamente importante en su época, los
diferentes estados de la Republica adoptaron sus programas y métodos de estudio para los cole-

gios regionales.

? IBID. pag. 46




Lo que buscaba Barreda, era una educacion capaz de entender las situaciones natu-
rales y encontrar la razon a los hechos de orden social. Eso haria poner a todos los ciudada-
nos. en aptitud de apreciarlos.

Con el positivismo se le dio el abordaje de determinadas ciencias, tomandose como
referencia textos en francés e inglés, pero no habia homogeneidad en el proceso educativo,
lo que tiene como consecuencia la preocupacion por modificar la curricula de ese nivel.
Con el Congreso de 1889 se establecid la instruccion primaria superior, que seria el enlace
entre la ensefanza elemental y la preparatoria asi como el reconocimiento de los servicios
profesionales de los maestros.

El Congreso tuvo gran éxito y se propuso luego la conveniencia de que se reunieran pe-
riddicamente, un segundo Congreso Nacional de Educacion, el cual se realizé entre 1890 y
1891, donde se delinearon resoluciones respecto a la ensefianza elemental obligatoria, a la ins-
truccidn primaria superior, a las escuelas normales y a las de ensefianza preparatoria.

La educacion del pais tuvo a fines del siglo XIX y principios del XX un egregio promo-
tor, Justo Sierra, quien, presidié los dos congresos de instruccion. En 1901 fue nombrado Sub-
secretario de Instruccidn, cargo que le permitié en 1905 establecer la Secretaria de Instruccion
Publica y Bellas Artes, cargo que desempeiid hasta 1911. Con justo Sierra colaboré Ezequiel
A. Chavez (1868—1946), quien se encargd de la reforma de la educacion preparatoria y estable-
ci6 un plan de bachillerato organizado por semestres.

Con la Revolucion Mexicana decay6 la educacion los ainos de constantes luchas des-
truyeron lo que se habia edificado con tanto afan, y suprimiéndose la Secretaria de Instruccion

y Bellas Artes.




Cuando Alvaro Obregon se hizo cargo del gobierno, y José Vasconcelos, entonces rec-
tor de la Universidad de México, penso en la necesidad de establecer una dependencia de Esta-
do con el nombre de Secretaria de Educacion Publica, como existe hasta el presente.

Con el establecimiento de la SEP en 1921 cristaliza la organizacion de un sistema
educativo nacional que perdura hasta nuestros dias como uno de los cimientos del Estado
Mexicano. Para 1922 se llevo a cabo el Primer Congreso de Escuelas Preparatorias, donde
se establecio el sistema de equivalencia para la transferencia de una institucion a otra, me-
diante el concepto de revalidaciéon y buscod un plan de estudios de bachillerato propedéuti-
co, que procur6 a la educacion. Pretendia también desarrollar el amor a la patria, la contri-
bucion al progreso del pais, apoyar el desarrollo fisico; estético y moral; atender a los fines
materiales, formal e ideal con una orientacion hacia las ocupaciones ulteriores y futuros
destinos de los alumnos, segun su medio fisico, social y econdémico.

En el cuatrienio de Plutarco Elias Calles, se fomentd la ensefanza tecnologica, sin
embargo la educacion sufrié un quebranto por la persecucion religiosa que originé el boicot
de parte de los catdlicos, y la Guerra Cristera, que provoco descontentos en el gobierno de
Calles.

Durante el Maximato 1929-1934, Narciso Bassols promovi6 la ensefianza técnica,
con el fin de ligar la educacion con la formacion productiva. Pretendia formar personas con
habilidades y destrezas adecuadas para preparar a los alumnos en los procesos laborales.

Bassols planteaba la necesidad de que las escuelas mas que dedicarse al crecimiento
intelectual deberian dedicarse a formar sujetos para reproducir la fuerza de trabajo, con-
forme a su conviccidon marxista.

En 1934 se da la modificacion del articulo tercero y entonces se habla de una educa-

cion socialista, y se busca el establecimiento de pardmetros especificos en cada area. Tam-
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bién plantea la necesidad de apoyar la vida econémica y social, mejorar las técnicas agricolas,
organizar los sistemas de produccion colectiva, fortalecer la campafia contra el alcoholismo y
promover el respeto hacia la mujer; por otro lado, lograr que los alumnos adquirieran una solida
moral socialista, asi como formar un verdadero caracter y alcanzar los ideales que les permiti-
ran actuar de forma dindmica en el nuevo orden social.

En el sexenio de Cardenas se pusieron de moda los autores soviéticos tales como Albert
Pinkevich, y Pistrak, quienes propusieron un método basado en las practicas europeas y esta-
dounidenses, segun el cual el contenido de la educacion debe organizarse alrededor de tres
ideas fundamentales: la naturaleza, el trabajo y la sociedad. Esta division terciaria propone un
ritmo educativo basado en la afirmacion del sujeto, del yo en el trabajo; la oposicion del no yo
en la naturaleza; y la sintesis del sujeto y objeto en el devenir o sea en la vida social, lo anterior
indica el apoyo en la filosofia del materialismo dialéctico de Carlos Marx.

En el sexenio de Manuel Avila Camacho, hubo un cambio notable en la politica de la
SEP, Véjar Vazquez, Secretario de Educacion, urgio a formar un tipo de mexicano capaz de
cooperar con los demds para poder convivir juntos y que por encima de todo, ensefara a amar a
los mexicanos sin distincion de credos, partidos politicos o clases.

De 1944 a 1959 prevalecio el espiritu de Unidad Nacional en la Educacion, elaborado
por Jaime Torres Bodet, éste trataba de unir en un solo anhelo a todos los mexicanos para for-
mar una nacion fuerte, crear una actitud de solidaridad y responsabilidad colectiva, encaminada
a lograr la unidad nacional y la superacion del pueblo.

En enero del afio 1964 se aprobd una modificacion al programa de bachillerato
que consistioé en un cambio de contenidos en los programas de estudio con énfasis en la forma-

cion cientifica, asi como en el aumento de un afio en la duracion del ciclo, de dos a tres afios.

11



Coincide con este punto de vista el autor Pablo Latapi al afirmar que: “El bachillerato
no es una secundaria amplificada, tiene finalidades muy distintas, esencialmente formativas de

la persona determinada.””

El programa del bachillerato marca como objetivos los siguientes:
1. Desarrollo integral de las facultades del alumno para hacer de ¢l un hombre cultivado.
2. Formacion de una disciplina intelectual, que lo dote de un espiritu cientifico.
3. Formacion de una cultura general que le proporcione una escala de valores.
4. Formacion de una conciencia civica que defina sus deberes con la familia y frente a la
humanidad.
5. Preparacion especial para abordar una carrera profesional.
De 1970 a 1976, el secretario de Educacion Ingeniero Victor Bravo Ahuja, senald obje-
tivos mas ambiciosos: promover el pensamiento critico y creador en el alumno, desarrollar en ¢l
la capacidad de abstraccion y razonamiento y una afectividad normada por un sistema de valo-

res; acrecentar la sociabilidad del alumno y la capacidad para utilizar todas sus posibilidades.

La preparatoria fue entonces un ciclo propedéutico que planteaba la integracion del es-
tudiante a una nueva sociedad de cambios constantes, siete afios después surge un nuevo pro-
yecto educativo, el Colegio de Ciencias y Humanidades, con un nuevo enfoque que busca la

integracion del individuo a una cultura heterogénea de mayores exigencias sociales.

3 IBID, pag 295
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1.2. LA DIVERSIFICACION DEL BACHILLERATO

Durante la presidencia del General Léazaro Cardenas, se llevaron a cabo cambios sus-
tanciales en materia educativa, de tal modo que a ese conjunto de cambios se conoce en la ac-
tualidad como escuela socialista. Esta reforma educativa asi como la jerarquia universitaria de
la época hicieron necesaria la creacion del Instituto Politécnico Nacional, que se convirtié en
una institucion con una vision mas pragmatica de la educacion, y cuyo objetivo era iniciar en el
pais el proceso de industrializacion. Los idedlogos de esta alternativa educativa fueron Wilfrido
Massieu y Juan de Dios Bétiz, crearon las escuelas prevocacionales y vocacionales equivalen-
tes a secundaria y preparatoria.

La idea de ofrecer una opcion diferente de educacion superior, orientada a los aspectos
tecnologicos, se apoy6 en la larga tradicion alemana que respondia a la explosion del conoci-
miento cientifico y sus aplicaciones industriales. Estas circunstancias cambiaron la educacion
media superior.

Fue asi como surgi6 el IPN con la idea de la tradicion alemana, ésta buscaba que el
alumno integrara diversas areas de conocimientos, como son arquitectura, mecanica, dibujo,
geometria, geografia, historia, latin, aleman, francés, etcétera a través de escuelas alimentado-
ras, esto es, las vocacionales. Durante la presidencia del Lic. Adolfo Lopez Mateos se instituyod
la Subsecretaria de Ensefianza Tecnologica, de la que fue titular el Ingeniero Victor Bravo Ahu-
ja, el impulsé la ensefanza tecnoldgica en el pais se vio reflejado en el surgimiento de los insti-
tutos tecnologicos regionales, CONFRHI (Consejo Nacional de Fomento de Recursos Huma-
nos para la Industria), CECATA (Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial), CENETI
(Centro Nacional de Ensefianza Técnica Industrial). En ellos sé continuo con el esquema educa-
tivo. Cada instituto tecnoldgico regional cred su propio sistema de alimentacion, por ejemplo
las secundarias técnicas y agropecuarias, aunque la diversificacion se hizo también por las

areas de estudios tecnolédgicos, industriales, agropecuarios y del mar.
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El avance del conocimiento se fue ampliando con los campos disciplinarios industriales,
agropecuarios y del mar o creando nuevos, que fueron transmitiéndose en el proceso educativo,
siendo el bachillerato el mas afectado ya que era mas integral que especifico.

Dos fueron los cambios que sufrio la Universidad Nacional Auténoma de México: uno,
bajo la rectoria del doctor Ignacio Chavez en 1964, se logra aumentar un afio mas al bachillera-
to, asi pasa de dos a tres afios, también hubo cambios en la formacion cientifica. El otro, en el
periodo del doctor Pablo Gonzalez Casanova, se considero el bachillerato no como una secun-
daria amplificada, sino obedeciendo a finalidades muy distintas tanto formativas del estudian-
te, como de caracter propedéutico, es decir con proyeccion a la educacion superior. Por otro
lado, habia deseos de cambios drasticos en la educacion, y un nuevo proyecto capt6 la atencion
de la comunidad universitaria del pais: el Colegio de Ciencias y Humanidades, en 1971.

Los autores del proyecto CCH fueron el doctor Pablo Gonzéalez Casanova, Alfonso
Bernal Sahagun y el ingeniero Manuel Pérez Rocha. La idea era establecer tres ciclos: ba-
chillerato, licenciatura y posgrado. El proyecto CCH fue aprobado el 26 de enero de 1971
por el Consejo Universitario.

En la década de los sesenta era muy claro que el crecimiento (de un 30% al 80% )
incontenible de la matricula en el nivel medio superior requeria nuevos esfuerzos. El siste-
ma tecnologico se habia diversificado y expandido. A pesar de los programas de expansion
que establecieron todas las instituciones del pais, se hizo muy claro que la demanda seguia
en aumento, y esto hacia necesaria otra instancia para cubrir la demanda, con un concepto
curricular propio. Eso hizo pensar en la necesidad de crear nuevas instituciones de nivel
medio superior que pudieran adquirir un cardcter nacional, cuyo enfoque curricular los
diferenciara de las escuelas técnicas industriales y comerciales y las escuelas tecnologicas

agropecuarias.
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El problema de la diversidad de los bachilleratos se observaba en: a) la diversidad
curricular, y b) la politica interinstitucional. Con este proposito se pensé en organizar un
congreso nacional del bachillerato que hiciera planteamientos viables.

La Secretaria de Educacion Publica comisiona a un grupo de investigadores para
hacer un estudio exhaustivo del tema y elaborar un documento de discusion; y dos afios
después, el documento fue puesto a discusion en el Congreso Nacional del Bachillerato en
Cocoyoc Morelos, en marzo de 1982. Hasta entonces el bachillerato se habia considerado
como una etapa de transicion o como una prolongacion de la educacion secundaria, o sola-
mente como un antecedente de los estudios universitarios.

Latapi define el bachillerato como una etapa crucial en la vida de los jovenes por lo
que es de suma importancia considerarlo como tal: “El bachillerato es un ciclo con objeti-
vos y personalidad propios, que corresponde a una edad crucial en la vida de los jovenes,
cuando tienen mayor necesidad de formacion y cuando son mas receptivos a mensajes for-
mativos. Por esta razon el bachillerato debe considerase formativo e integral como en la
época de Gabino Barreda, quien concibio la Escuela Nacional Preparatoria como la for-
madora del hombre integral.

El bachillerato constituye la fase de la educacion esencialmente formativa y por lo
tanto debe ser integral y no inicamente propedéutica. Por ello, el bachillerato contempla un
grupo de edades en el cual los conocimientos den una vision universal que tenga a la vez
una correlacion con la realidad del pais y de cada region. Asi pues su finalidad consiste en
generar en el joven el desarrollo de una sintesis personal y social que le permita acceder a

la educacién superior asi como su incorporacién al trabajo productivo.

* IBID. Pag.284
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El continuo crecimiento obligd a que se buscaran nuevas alternativas que ofrecieran
satisfaccion a la demanda. Asi aparecio el bachillerato general, en la modalidad abierto, de
varias instituciones, el semi-escolarizado y en 1980 se cre6 una instancia terminal, el Cole-
gio Nacional de Educacion Técnica Profesional (CONALEP). En 1996 adiciond a su curri-
cula seis materias, una por semestre para que se cumpliera el requisito de ser propedéutico.

Actualmente el bachillerato sigue siendo el nivel educativo que responde a las
demandas de mano de obra técnica que responda al mercado de trabajo y a las demandas
de alumnos que exigen un lugar en una escuela de educacién media superior. Como lo
podemos observar en la siguiente estadistica citada en el texto: La historia de la educacion
en México “El crecimiento ha sido exponencial; de 1940 a 1980 crecio 100 veces, en 1940
habia 10,000 estudiantes de bachillerato en toda la republica, 17,000 en 1950, 31,000 en
1960, 279,000 en 1970 y un millon en 1980 comprendia 2,438,676 estudiantes, incluyendo
sus distintas formas”.>

Para poder dar respuesta a los problemas de los jovenes es necesario pensar en la
formacion ad hoc de los maestros, no a través de pequeios cursos de actualizacion, sino de
una carrera acorde con la naturaleza del bachillerato. Ello permitiria que tanto la docencia
como la planeacion curricular fueran dirigidas especificamente hacia el problema, para de-
jar de lado la idea de que el bachillerato es la etapa que prepara a los jovenes para el ingre-
so al nivel superior. Se privilegia dar respuesta a la gran cantidad de aspirantes que deman-
dan un lugar dentro de las instituciones del nivel medio superior, ya que el sistema produc-

tivo dia a dia exige mano de obra preparada para cubrir las expectativas del mercado.

IBID, pag. 295
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1.3. - EL BACHILLERATO EN EL ESTADO DE MEXICO.

En 1981 se crea en el Estado de México el servicio de Educacion Media Superior
dependiente de la SECyBS, Secretaria de Educacion y Bienestar Social, adoptando el plan
y los programas de estudio del Colegio de Ciencias y Humanidades, CCH. El plan prope-
déutico se sustenta en el marco psicopedagdgico reticular, que consideraba al ordenamiento
de conocimientos en categorias sistematicas que conducian a esquemas basicos referidos a
los contenidos de la ensenanza. Este esquema garantizaba la organizacion curricular me-
diante etapas de conocimiento (contenidos programaticos), y permitiria disefiar cartas des-
criptivas referidos a los sistemas de aprendizaje.

Este sistema curricular o esta organizacion curricular tiene la funcion de jerarquizar
los aspectos basicos del conocimiento universal, y establece los niveles de dificultad para
la comprension de los mismos. De esta manera el alumno adquiere los conocimientos basi-
cos mediante la comprension y aplicacion de los saberes logrados, entendiendo éstos como
el desarrollo de habilidades intelectuales que le permiten al bachiller aplicar los conoci-
mientos en su entorno social y le posibilite transitar por instituciones de educacion supe-
rior, o su incorporacion a la vida cultural del pais.

El sistema curricular del bachillerato en el Estado de México, esta integrado por
cuatro elementos: cosmovision, estructura formal, base material y practica docente, estos se
encuentran debidamente interrelacionados, formando un sistema.

La cosmovision es considerada como la concepcion global de la realidad; la estruc-
tura formal la integran el plan y los programas de estudio, mismos que se rigen bajo los
fundamentos del sistema curricular y la normatividad correspondiente. La base material la

integra la infraestructura y organizacion del plantel, y por su parte la practica docente es el
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trabajo que desarrolla el profesor para conducir el proceso de ensefianza, aplicando una
metodologia determinada en la operacion de los programas. Estos aspectos son los mismos
para la aplicacion en el sistema curricular del bachillerato, asi como para la aplicacion de
manera particular en cada una de las asignaturas.

Dicha metodologia esta conformada por los métodos de proyectos, ensayos, sesio-
nes bibliograficas, y responde a las expectativas del sistema curricular; por consiguiente la
evaluacion corresponde a los criterios metodolégicos empleados para desarrollar programas
asi pues, la evaluacion debe corresponder a los criterios metodologicos empleados para
desarrollar el programa.

El sistema curricular tiene como propdsito establecer la transdisciplinariedad entre
las asignaturas, relacionar el aprendizaje con las necesidades del alumno, planteandole la
posibilidad de asimilar experiencias a través de un trabajo activo y practico que proporcio-
ne la reflexion sobre el conocimiento, asi como el desarrollo de competencias genéricas y
especificas.

El plan, asi estructurado, responde a las expectativas del Bachillerato Propedéutico
Estatal, haciendo énfasis en su caracter multidisciplinario para evitar la fragmentacion de
contenidos. De ahi la pertinencia de la restauracion tematica que se efectuo.

El plan pretende alcanzar los saberes expresados en los temarios para la conexion
con el mundo real, proponer elementos para la construccion de conocimientos, localizar las
situaciones regionales, nacionales e internacionales. De igual manera permitira el desen-
volvimiento de su entorno, desarrollando una estructura cognitiva que permita la asimila-
cion ordenada y paulatina de saberes.

El plan ontoldégico propone sesiones tedricas y practicas considerando las primeras

como el tiempo empleado por los profesores para la conduccion del proceso ensefianza —
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aprendizaje, en tanto que las practicas son las empleadas para coordinar el trabajo en equi-
po, la asistencia a bibliotecas, asi como actividades promovidas por el profesor.

El profesor debe centrar su practica como facilitador de la adquisicion de conoci-
mientos, y poner atencion a los propositos del aprendizaje, lo cual implica un profundo co-
nocimiento sobre este proceso y como se puede facilitar.

Por otra parte la evaluacion del proyecto pretende establecer un seguimiento conti-
nuo y sistematico del trabajo realizado, evaluando el cumplimiento de los objetivos asi co-
mo el proceso y el producto del proyecto.

La evaluacion constituye una forma de valoracion y verificacion de la apropiacion
de los conocimientos basicos. Finalmente, evaluar no es aplicar baterias pedagogicas, revi-
sar los resultados y adjudicar calificaciones, sino establecer juicios criticos sobre como se
desarrollan las competencias especificas para adquirir los saberes basicos que le permitan al
alumno fortalecer sus habilidades cognoscitivas.

En el Estado de México, en 1981, se implement6 el bachillerato estatal como nivel
de caracter propedéutico operando con un plan de estudios similar al del Colegio de Cien-
cias y Humanidades, (CCH), manteniéndose vigente hasta 1985. En ese afio se reforma el
plan de estudios, adoptando los programas maestros fundamentados en los acuerdos de Co-
coyoc, Morelos de 1982 y en los acuerdos 71 y 77 que planteaban hasta ese momento que
el bachillerato se habia considerado como una etapa de transicion o como una prolongacion
de la educacion secundaria o solamente como un antecedente de los estudios universitarios
y que el bachillerato deberia ser mas integral y formativo en la vida de los jévenes, estos
acuerdos fueron emitidos por la Secretaria de Educacion Publica en el mismo afo. La res-
puesta a esta demanda se hace realidad a partir del ciclo escolar 1994—1995 al implementar-

se al sistema curricular en el Bachillerato Propedéutico Estatal.
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A partir del ciclo escolar 1994-1995 se inicia la reforma al plan de estudios, despla-
zando al que permanecid vigente por diez afos. Esta reforma se efectu6 en el marco del
Plan Estatal de Desarrollo 1993- 1999, considerando los resultados de la Reunion de Anali-
sis y Prospectivas de la Educaciéon Media Superior celebrado en mayo de 1992 en la Reu-
nion de Andlisis Situacional del Bachillerato Propedéutico Estatal en Abril de 1994, de
donde surge la demanda generalizada de una reforma al plan de estudios.

La ensefianza es un trabajo, pero hasta que se llega a ser profesor se va aprendiendo
un rol. Los roles prescriben ciertos modos de comportamiento, pero también permiten una
gran diversidad de interpretaciones creativas como en las diferentes actitudes entre los pro-
fesores en cuanto a los aspectos académicos de su trabajo, institucionalizados mediante el
desarrollo de estructuras académicas independientes.

En relacion con las actividades del maestro hay expresiones particulares, (como otra
vez el mismo grupo, los mismos compaieros la misma directora ), entre el nivel educativo
y la actividad cotidiana. En la institucion escolar se maneja un modelo de maestro, pero en
la practica la organizacion de los espacios y actividades de aquella impone algo diferente.
Por ejemplo, se asume por todos, incluso por los mismos alumnos que la tarea que define al
maestro es la ensefianza en el salon de clases; de modo que lo que hace fuera de ahi no
siempre es visto como “trabajo”. La institucion oficial establece claramente que “si no
hay aula no hay escuela”, no hay labor decente fuera del aula.

Es aceptado por la Secretaria de Educacion que ése es el lugar de trabajo por exce-
lencia del maestro, por lo tanto ahi ocurre la mayor parte del desempefio y esfuerzo laboral.

Se supone que el trabajo del maestro dentro del salon de clase es la ensefianza con
los alumnos en torno a los contenidos del programa; Sin embargo la vida cotidiana dentro

del ambito escolar puede mostrar otra realidad, ya que las labores, revision de tareas, pase
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de lista, poner ejercicios, mantener el orden dentro del salon de clase, ocupan menos de la
mitad del tiempo programado.

Para las actividades fuera del salon de clase los maestros estan organizados por co-
misiones que pueden variar de una escuela a otra, siendo la mas comun la de accidn social.
Los maestros encargados organizan y coordinan las actividades relacionadas con su comi-
sion. Los de accion social son responsables de los innumerables festivales como el dia de
las madres, el dia del estudiante, etc., por lo que deben trabajar dias antes del festejo y de-
jar todo listo para el dia de la celebracion, y también deberan estar al cuidado de que no
falte nada.

Como parte del trabajo de los maestros se encuentra también el de rendir honores a
la bandera, lo que requiere tiempo para prepararlo, y para que todos los demads participen.
Otras campafas son las de mantenimiento del edificio escolar, que incluye pintar bancas,
paredes, entre otras actividades.

Si nos atenemos a la concepcion popular, seglin la cual el trabajo del maestro se de-
fine por lo que hace dentro del salon de clase, todo lo descrito anteriormente quedaria co-
mo ajeno a la funcién educadora.

Los maestros y los alumnos trabajan sobre los contenidos programaticos de la mate-
ria a su cargo. En este tipo de trabajo el maestro explica y pregunta sobre el tema que se
esté manejando o en caso diferente, quiza tenga que repetir un tema que considere necesa-
rio reforzar para una mayor comprension. Recordemos que el maestro de ensefianza prepa-
ratoria cuenta con solo SOminutos, al cual tiene que restar el pase de lista y la revision de
las tareas.

Los roles del maestro tanto dentro como fuera del salon tienen diversas historias,

distintos significados para la institucion y para los propios maestros; distinto peso y valor
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dentro de las tradiciones escolares. Ello significa que no podrian cambiarse, en caso de que
ese fuera el interés, desconociendo esa historia y esos significados.

Algunas de esas practicas son producto de la historia de la propia institucion impli-
cada con la de su ambito social y se han convertido en tradiciones que ya forman parte de
la vida escolar y de la poblacion.

Se sabe que el trabajo esta reglamentado, pero esto no es suficiente para incidir en la
actividad cotidiana del maestro y de la escuela. Para ello es, indispensable conocer las de-
terminaciones que se han ido construyendo en la dimension cotidiana de la institucion esco-

lar, y que definen de manera fundamental el trabajo del maestro.
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CAPITULO 11
LA PRACTICA EDUCATIVA EN LA ESCUELA PREPARATORIA OF. No. 54

2.1. LOS SUJETOS DEL PROCESO EDUCATIVO EN EL BACHILLERATO.

La adolescencia proviene de una raiz latina "adolescencia” que significa adolescer,
carecer de algo, igualmente carecer de madurez. En términos generales se le conoce a la
adolescencia como la etapa de la vida humana que sigue de la nifiez y que precede a la
adultez, es decir, constituye un periodo de transicion entre ambas etapas de la vida.

Se inicia con cambios fisiologicos y finaliza con la entrada al mundo adulto, su
duraciéon puede variar en diversas culturas, y los nuevos comportamientos que el
adolescente debe aprender para adaptarse a la adultez dependen de diversas concepciones
que el adulto impone para cada una de ellas.

Los rasgos comunes en el adolescente son: maduracion sexual con sus aspectos
psicofisiologicos y psicoafectivos, hipersensibilidad, inestabilidad emocional, evolucion
de los procesos intelectuales, desarrollo, del razonamiento e interés por la observacion de
si mismo.

La adolescencia en nuestra cultura nacional constituye un periodo largo, ya que las
condiciones socioculturales exigen una preparacion y un aprendizaje prolongado para poder
incorporarse a la vida adulta. La necesaria longitud de este periodo puede transcurrir en un
estado de ambigiiedad y contradicciones, generadoras de tensiones y frustraciones en que el
sujeto se esfuerza por encontrar su propia identidad y dar sentido a la vida.

Esta elaboracion de la propia identidad, que adquiere a menudo para el adolescente
caracteres dramaticos con alternancia de un idealismo en un planteamiento asi como emo-

ciones encontradas y una vision utopica de la realidad, suele ponerlo en situacion de rebel-
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dia, hecho que le posibilita autoafirmarse en su diferencia y en la formacion paulatina de
su personalidad.

Se pueden observar cambios fisiologicos en ambos sexos. En las mujeres se desarro-
llan las glandulas mamarias, el tejido adiposo se acumula en las caderas y los muslos; apa-
rece el bello axilar y pubico, la pelvis se ensancha, y con la madurez de los 6érganos sexua-
les se inician los ciclos menstruales. En los varones, ademas de la aparicion de la barba y el
vello, se modifica el timbre de voz que toma una tonalidad mas grave. Todo este proceso
se debe a la intervencion de las glandulas de reproduccién, y a otras glandulas que inter-
vienen activamente en estos procesos: son las suprarrenales y la tiroides, que generan en
gran medida los cambios fisioldgicos.

Segun Hubert existen tres etapas de la adolescencia y son:

A) La fase de la pubertad o preadolescencia que va de los 11 a los 14 afios.

B) La adolescencia propiamente dicha que va de los 15 a los 17 afios.

C) La post- adolescencia 6 también llamada por algunos autores primera juventud que va de
los 18 a los 25 afios.

Pubertad: del latin “pubertas” “juventud’ periodo de la vida humana entre la
infancia y la juventud, durante el cual se desarrollan los caracteres sexuales secundarios, se
adquiere la capacidad de procrear. La edad de la aparicion de la pubertad varia seglin las
razas, los sexos, la situacion hereditaria, la condicion de vida. Esta fase es la etapa final de
la nifiez, y en ella se constituye tanto lo fisico como lo moral.

Maduracién: la adolescencia se entendia como el conjunto de modificaciones es-
tructarales y funcionales que acontecen en el ser vivo. La maduracién se aplica a la totali-
dad de las personas en numerosos ambitos o dimensiones, por lo que se puede hablar de

maduracion social, maduracion biologica, maduracion fisioldégica, maduracion psiquica,
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etc. El adolescente maduro vislumbra ya elecciones fundamentales en su vida y ve al mun-
do bajo ciertos aspectos; Lo examina con cierto animo y establece trato con los demas y
con el mismo bajo ciertas reglas. El individuo tiene ideales, desea afirmar su originalidad.

El adolescente trata de comprender su mundo y de inquirir sobre los aspectos psi-
quicos, afectivos y emocidnales del propio individuo. “El mundo de adolescente es un
mundo que se transforma, pero a la vez un mundo tenso, rico con innumerables proble-
mas” °

En el mundo creado por el adolescente, su pensamiento estd orientado ya no a lo
concreto, ¢l se abre al universo de lo breve y lo posible descubriendo su propio yo interno y
conocimiento en general. La racionalidad caracteristica de esta etapa trata de explicar el
complejo medio social que tiene enfrente, por lo que él discute, emite juicios, critica los
sistemas politicos institucionales, sistemas filos6ficos y propone un medio social feliz; un
medio idealizado, y tiene una ambicién por el cambio como ningun otro.

Ciertamente es la etapa del ser humano donde se busca que el otro lo entienda, que
lo ayude, lo motive y le permita vivir segiin su cosmovision, algo mas que el amigo o com-
pafiero para contar cosas triviales; es la edad del amorio, de los ensuefios; de las pasiones
dirigidas al sexo opuesto, pero esto no es regla, sentimientos ambivalentes, entusiasmo,
conflictos afectivos, etc. que van resolviéndose a la entrada de la edad adulta.

La relacion en el hogar puede verse afectada porque la relacion padre e hijo no es
cordial ya que el adolescente puede llegar a sentir que hay incomprension creciente y que
la vigilancia aumenta con una disciplina muy restringida y una escasa independencia, en

relacion con sus deseos y necesidades.

%Blos peter. Psicoandlisis de la adolescencia Ed. Mortiz pag. 82
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Comunmente al adolescente se le vigila en su vida escolar, se restringe su libertad si
no presenta buenas notas, en algunos casos llega a suceder, ya que se piensa que un proceso
ensefanza-aprendizaje es exitoso en la medida en que el alumno logra aprender, retener y
utilizar lo que el maestro ensefia. Para que esto suceda, es importante que el docente tenga
dominio del conocimiento que va a impartir, pero también es necesario que emplee los pro-
cedimientos didécticos adecuados.

El alumno debe poner empefo en lo que estudia para aprender el contenido. Si tan-
to el maestro como el alumno cumplieran con estos requerimientos se podria pensar que el
aprendizaje escolar no constituye ningun problema. Sin embargo la relacion maestro-
alumno es el elemento capital de la vida escolar del adolescente y en el centro de la rela-
cion educativa, la comunicacion desempefia un papel fundamental antes de cualquier en-
cuentro; ello porque existe en el alumno un modelo estereotipado del profesor que ha rete-
nido de su medio. Este estereotipo queda completado por el que conoce de cada profesor,
por lo que toca en particular a su prestigio pedagogico, su caracter, etc. A la llegada del
profesor donde tiene lugar la confrontacion entre ese modelo que el joven tiene, con la rea-
lidad del profesor en el momento de la toma del grupo, punto de partida que reviste la im-
portancia de una primera impresion. La calidad de la impresion tiene la equidad y la simpa-
tia que el profesor traslada a los alumnos. “El hombre cuyo corazon de hielo, aunque po-
sea por otra parte algunas cualidades, dificilmente serd un buen educador. En sus relacio-
nes con sus alumnos le faltara siempre este calor comunicativo y este instinto de generosi-

. . . .7 ’ 7
dad que el joven descubre por intuicion y a la cual responde espontianeamente”.

7 Clazman Raquel La docencia pag. 46.
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Coincidiendo con la docencia el profesor debe contar con la suficiente tolerancia pa-
ra entablar una buena relacion con sus alumnos “El profesor tiene en la clase tantos com-
portamientos y métodos educativos como alumnos existen.”

La clase, es a fin de cuentas, una multiplicidad que se forma, manteniendo sus inter-
acciones internas, su evolucion, su manera de influenciar en los adolescentes de manera
positiva o negativa, lo que lleva a crear de manera diversa conflictos en el medio escolar
que de repente en ocasiones pudieran ser incontroladas. En este conflicto existencial, se da
una relacion de fuerzas vividas, lo que establece, tan pronta ocurre la proyeccion del profe-
sor sobre sus alumnos, como una limitacion o incluso division de éste. La misma diversidad
de la relacion educativa, es su fluidez y su incesante reestructuracion, explica las diversas
maneras de reaccionar de los adolescentes a los conocimientos. Los adolescentes, sea cual
sea su actitud con respecto a los profesores tienen necesidad del apoyo de los educadores.
Y aunque la ensefianza sea intelectual, racional, universal, es necesaria la modalidad afec-
tiva del vinculo que establece porque esto es lo que hace posible la comunicacion entre las
mentalidades.

En definitiva la relacion educativa se vive, mas que explicarse, y cada adolescente
sobre todo en este dialogo, busca su verdad, es decir conocerse y hacerse conocer por su
profesor. Su necesidad de seguridad tanto como de independencia exige esta actitud; como
individuo proyecta su necesidad hacia su profesor. Asi, es deber del profesor hacer con-
ciencia de su estilo de accion y de ensefanza, a fin de compensar sus lagunas y de utilizar

al méaximo todas sus capacidades.

¥ IBID pag. 49
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Si al iniciarse el curso cada miembro del grupo habla de si mismo en forma breve,
se conoceran detalles importantes de todos. El maestro puede preguntar el por qué estan
asistiendo a esa clase y que esperan obtener con ello.

El principal problema que los maestros encuentran es el de la apatia o falta de inte-
rés por parte de los alumnos. En ocasiones a pesar de su entusiasmo el profesor no logra
despertar la curiosidad de la actividad por parte del aprendiz.

Es muy importante que cada uno sepa claramente lo que quiere lograr, y que se vi-
sualice a si mismo con los beneficios que tenga pensado obtener, en el curso de esa asigna-
tura.

Los humanos buscan realizarse como tales, por lo que si se logra que el alumno sea
consciente de su aprendizaje o de lo que ha aprendido obtendra beneficios, estara interesa-
do en sus estudios. El maestro al notar cuando un grupo pierde interés y entusiasmo enton-
ces debera considerar necesario revitalizar sus propdsitos. La meta de cualquier maestro es
la de impartir conocimientos, difundir la cultura, transmitir ideas, etc. en fin formar a los

alumnos que se le encomiendan.
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2.2- CARACTERIZACION DE LA ESCUELA PREPARATORIA OF. NUM. 54

La escuela preparatoria oficial nimero 54 nace de la necesidad de brindar educacion
media superior a la poblacion del municipio de Chalco, ya que después de la secundaria no
se tenia un centro de ese nivel cercano, la poblacion interesada se veia en la necesidad de
trasladarse al D. F. Es ante esta necesidad de la poblacion que se crea el dia 3 de noviem-
bre de 1989 la primera escuela preparatoria en Valle de Chalco, estando al frente como di-
rector de la misma el profesor Servando Cruz Aguirre.

Esta institucion da inicio con un grupo de 28 alumnos, en condiciones desfavora-
bles, como el no tener un salén de clases, ni pizarrén, s6lo se contaba con un terreno baldio
que posteriormente fue donado de manera oficial para la construccion de la escuela. Misma
que no fue nada facil de llevar a cabo y para la que se tuvo que recurrir a diversas activida-
des como bailes, quermeses, rifas, concursos deportivos, etc., con el fin de recaudar fondos
para el comienzo de la construccion de aulas. Mientras, los alumnos tomaban clases en lu-
gares facilitados por algunos vecinos que, conscientes de la forma en que se impartian las
actividades académicas, no dudaban en ofrecer su apoyo.

Por su parte, el director gestionaba documentos ante la Secretaria de Educacion Pu-
blica y ante diversas organizaciones para que se llevara a cabo la iniciacion de la obra,
mismo que tuvo lugar en el afio de 1991, cuando se da inicio a la construccion de cuatro
aulas, sanitarios, una cancha de basketball, y se deja pendiente una parte de las instalacio-
nes para otra fase de construccion que se iniciaria posteriormente.

Esta primera fase de la construccion fue inaugurada por el entonces presidente de la
Republica Mexicana, Carlos Salinas de Gortari. Poco tiempo después se pudo dar cabida a

otros alumnos que solicitaban su ingreso a ese nivel del sistema educativo estatal.
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La segunda fase de construccion se inicid en 1994 con otras cuatro aulas, un salon
de usos multiples y el laboratorio. Para 1998 se inicio la construccion del ala B del edificio
escolar que termina en el afio 2000, y que comprende la sala de computo y la construccion
de cuatro aulas mas. La infraestructura crecia, y con ella también la plantilla docente por lo
que pudo ampliarse al turno vespertino. Asi, afio tras afio la matricula ha ido aumentando,
contando en la actualidad con nueve grupos de tercer grado, diez de segundo y diez de pri-
mero en ambos turnos.

La planta docente esté integrada por 62 profesores, incluyendo directivos, adminis-
trativos y otros académicos que se encuentra cubriendo diversas areas segun la formacion
profesional, como puede verse a continuacion:

- Matematicas, dos profesores de base cuya preparacion es de ingeniero y profesor nor-
malista respectivamente.

- Fisica, tres profesores de base con una formacién en ingenieria en Electronica y un Fi-
sico matematico.

- Quimica, dos profesores: uno de base y otro interino, con una formacion en Quimica.

- Literatura, cuatro profesoras, siendo tres de base y una interina, con una formacion de
licenciatura en Letras, dos normalistas y una pedagoga.

- Historia, dos profesores de base: un normalista y una Socidloga.

- Derecho, tres profesores de base: con licenciatura en Derecho.

- Antropologia, dos docentes, con preparacion en Antropologia y Sociologia.

- M¢étodos y técnicas de investigacion, dos profesoras de base con licenciatura en Psico-
logia

- Educacion para la salud, dos profesoras de base, una con preparacion en Biologia mari-

na y otra en Odontologia.

30



- Educacidn artistica, dos profesores: un normalista y un ingeniero civil.
- Educacidn fisica, un profesor de base con licenciatura en Educacion Fisica.
- Etimologias, un profesor de base con licenciatura en Psicologia
- Orientadores, 16 profesores de base, normalistas con especialidad
Estan igualmente el director y subdirector cuyos antecedentes académicos son los
estudios de administracion, y pedagogia, respectivamente; y el cuadro administrativo esta
formado por una secretaria escolar y cuatro auxiliares para las cuestiones administrativas.
Estas son algunas de las principales caracteristicas de la escuela preparatoria oficial
nimero 54, que se encuentra ubicada en Avenida Solidaridad esquina con Adolfo Lopez

Mateos, sin nimero en Chalco Estado de México y cuya poblacion es de 900 alumnos.
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2.3- LA PRACTICA DOCENTE EN EL AULA DE LA PREPARATORIA OF.
NUM. 54

Coémo se mencion6 en el apartado 1.3 del presente trabajo, la docencia es una acti-
vidad de todo profesional de la educacion y éste consiste en un proceso creativo a través del
cual los sujetos que ensefan y los que aprenden interactuan con el objeto de conocimiento,
develando su propia practica de construccion, lo que lleva a un espacio de reflexion donde
los docentes realicen un replanteamiento de su labor educativa. La relacion maestro —
alumno ha sido el binomio indisoluble del acto educativo.

Se ha relacionado al profesor con el acto de ensefar y al alumno con el de aprender.
Por lo mismo, no es extraiio que todavia en nuestros dias se conceda s6lo al maestro el legi-
timo poder de ensefiar; sin embargo, sabemos que también el profesor aprende del alumno,
convirtiéndose éste en ensefante involuntario, ya que el proceso ensefianza—aprendizaje es
ante todo un proceso de interlocucion significativa y permanente.

El aprendizaje es mas so6lido cuando es el resultado de la reflexion critica; y de ésta
se desprende la confrontacion de lo que sabemos con lo que exigen nuestros problemas de
estudio. De ese modo, la mejor fuente de aprendizaje significativo para el sujeto es la pro-
pia experiencia sistematizada, que tiene lugar en una institucion, en donde la influencia
educadora por conviccion se manifiesta de manera real en el educando, proceso en el cual
la tarea del educador es la de propiciar la elevacion cultural del otro.

La esencia de la educacion reside en hacer participar activa y progresivamente al
educando en el mundo de los bienes culturales. En la etapa de formacion de nivel bachille-
rato, los bienes culturales contintian siendo vehiculados y adquiridos a través de los conte-
nidos curriculares, a los que el educando tiene acceso con las propias actividades que ésta

realiza, lo que demanda del educador ser consciente del papel que desempena en la socie-
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dad al promover la incorporacién del sujeto al mundo de la ciencia y del arte, y por ello ser
capaz de contar con una clara conciencia de la realidad humana

De acuerdo con el autor Pérez Gomez la educacion en la realidad debe ser una con-
cepcion clara; “La prdctica concebida en teoria como la aplicacion en el contexto del aula
de las normas y técnicas que se derivan del conocimiento cientifico, se considera el esce-
nario adecuado para la formacion y desarrollo de las competencias, habilidades y actitu-
des profesionales que requieren la aplicacion de aquel conocimiento. Si se concibe el co-
nocimiento profesional como el conjunto de hechos principales, reglas y procedimientos
que se aplican directamente a problemas instrumentales, la practica debe considerarse
como un proceso de entrenamiento técnico para comprender como funcionan las reglas y
técnicas en el mundo real del aula”.’

La practica que se da en la escuela preparatoria oficial nimero 54 se realiza con un
total de 62 personas incluyendo 3 administrativos, 15 orientadores y 44 docentes, cada uno
desde el area que le corresponde segun el cargo que tiene, por lo que las funciones que des-
empefian son totalmente diferenciadas.

Frecuentemente se ha dicho que “el maestro se hace en la practica” sin embargo su
formacion profesional es indispensable para llevar a cabo su tarea.

La docencia es uno de los trabajos mas juzgados, situacion a la que estd expuesto
todo aquél que la ejerce; por ello, implicitamente se van formando imagenes y estereotipos
del trabajo del maestro desde una temprana edad. Es asi que el maestro experimenta con las

practicas, no todas incluidos en su formacion profesional, ademas lo que el maestro obtiene

? Pérez Gomez El pensamiento practico del profesor. CTE 1987, pag. 141
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de la experiencia es una comprension de la situacion social del aula, y una adaptacion de su
personalidad a las necesidades de ese ambiente.

Es claro que el maestro en ocasiones se enfrenta a situaciones desconocidas. Con la
experiencia el docente desarrolla una sensibilidad hacia los procesos interactivos que se
presentan en el salon de clases, ya que los jovenes con quienes trabaja, y el mismo maes-
tro no son maquinas de ensefiar y aprender, son seres humanos con una personalidad com-
pleja inmersa en un bagaje de interrelaciones sociales y culturales.

Al iniciar cada curso escolar el maestro se encuentra invariablemente con los pro-
gramas escolares del grado y la materia que le ha tocado impartir.

El proceso que va desde este encuentro con los programas hasta el manejo de los
contenidos en el salon de clase, pasa por una heterogeneidad de construcciones particulares,
de una diversidad de historias personales y sociales que hacen que en cada salon de clase
los contenidos programaticos se expresen con diferentes interpretaciones y jerarquias. Cada
sujeto tiene sus propias concepciones sobre lo que cree ensefar y lo que deberia saber.
Desde el momento en que el docente se encuentra con los planes y programas que tendra
que abordar, esta de hecho ante algo dado independientemente de su voluntad y que existe
desde antes que inicie su trabajo.

En este nivel educativo existe la libertad de catedra pues cada maestro de acuerdo
con su propia valoracion del conocimiento enfatiza ciertos temas y rechaza otros, incluyen-
do contenidos ausentes en el curriculo oficial, y excluye algunos de éste; reinterpreta y tra-
duce cada tema en relacion con la forma como concibe a los estudiantes, al grupo, a la en-
sefianza, al aprendizaje, al mismo conocimiento.

Cada maestro, a pesar del programa oficial, lleva al salén de clases lo que cree que

es digno de ensenar y aprender de acuerdo con su cosmovision.
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Se considera que el conocimiento legitimo es el que se construye al interior del pro-
pio mundo escolar, y que el “no conocimiento” es el resto de los saberes de la vida diaria.
La practica docente no ha sido sometida a una constante investigacion empirica, orientada
hacia el abordaje de los problemas y las alternativas que existen al interior del SEN como si
se da en otras carreras.

La ensefianza tiene al menos dos caracteristicas que la hacen ser una actividad espe-
cial: a) pocas ocupaciones pueden ofrecer oportunidades similares de contacto estrecho con
jovenes, b) pocos pueden permitir horarios y calendarios de trabajo tan compatibles con
otras actividades, la docencia representa una carrera sin posibilidades de promocion; la
principal oportunidad de obtener una categoria mayor requiere dejar el trabajo en el aula
para dedicarse a la administracion de tiempo completo. Los principales beneficios logrados
en la docencia estan dados por incrementos anuales en el sueldo, y por otros conceptos, por
ejemplo la antigiiedad en el servicio.

La estructura ocupacional propicia la obtencion de beneficios externos; la tradicion
de la docencia no da cabida a la ambicion econdémica personal. Por ello la autora Elsie
Rockwell, plantea que: “El ideal de la docencia como un servicio ha enaltecido la virtud de
dar mas que la de recibir; el maestro modelo ha sido siempre el maestro “dedicado”."’

Ciertas personas pueden ser atraidas a la docencia porque ofrece cierta estabilidad
economica y laboral.

Comprender el trabajo del maestro implica acercarse al lugar y al contexto donde se

desarrolla. Dicho trabajo depende en mucho de las condiciones materiales en que labora,

dada tanto por las caracteristicas del sistema educativo, como por el contexto de las rela-

" IBID Pag. 47
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ciones existentes en cada escuela. Dentro del aula el maestro generalmente trabaja con cier-
ta autonomia, sin la vigilancia continua de un superior.

La relaciéon entre diversas condicionantes del trabajo y la autonomia del maestro,
muestran la diversidad de situaciones posibles. Estas situaciones se modifican historica-
mente; cambian incluso dentro de la trayectoria de cada escuela.

El maestro vive la realidad cotidiana del aula mal equipada y quiza saturada de
alumnos, la de manejar los problemas practicos de la rutina y de la disciplina, los detalles
administrativos, las continuas emergencias y los problemas particulares de algunos jovenes
actividades todas que requieran tiempo y sin embargo se cree que el trabajo del maestro es
solo llevar a cabo las actividades prescritas en el salon de clases y supervisar el trabajo de

los alumnos.

36



CAPITULO IIL.
ETNOGRAFIA Y DOCENCIA EN EL NIVEL MEDIO SUPERIOR
3.1.-LA ETNOGRAFIA COMO METODO DE INVESTIGACION DE LA

REALIDAD ESCOLAR.

El trabajo etnografico supone descubrir la realidad escolar y requiere un conjunto
de técnicas para observar, recolectar, interpretar, analizar, y presentar datos, que permitan
estudios y explicaciones, ya que constituye un método privilegiado para conocer los deta-
lles de la vida en la escuela.

Vista con este tinte metodologico, es conveniente precisar que la Etnografia ha teni-
do un desarrollo importante. En primera instancia era vista y entendida como una recolec-
cion de datos acerca de las tradiciones, ritos, religion, de la vida de las etnias, de manera
que solo se proponia realizar caracterizaciones de acuerdo con las practicas socioculturales
establecidas en ellas

El papel de la Etnografia ha cambiado considerablemente, pues no puede haber una
relacion de datos sin un sustento tedrico detras de ella; asi, ya no son las costumbres las que
interesan por si solas, sino lo que ellas dicen de las practicas de un determinado grupo; del
significado que tienen y de la relacién que guardan con la cultura del mismo grupo.

La etnografia demanda una unidad delimitada en el tiempo y el espacio, de tal forma
que el etnografo puede observar y documentar directamente situaciones y procesos concre-
tos. La Etnografia conserva tanto la complejidad e integralidad del fenémeno particular
como la riqueza del contexto, por eso la comunidad, la escuela, el barrio, son el universo

natural de la investigacion etnografica.

37



La Etnografia aparece como la conceptualizacion de la realidad escolar observada,
fuente del dato empirico, objetivo, o bien como un proceso necesariamente subjetivo, una
descripcion matizada por el sentido comun del observador. La descripcion etnografica no es
reflejo de la cultura estudiada, sino un objeto construido por el investigador, y lleva un sus-
tento tedrico para poder interpretar la realidad, desconocida hasta este momento.

La perspectiva etnografica, cualitativa o interpretativa, relacionada con los estudios
antropologicos con sus descripciones detalladas de lo que acontece en contextos sociocultu-
rales especificos, se introduce a la investigacion educativa en los afios sesenta en Inglaterra
y en los setenta en Estados Unidos.

La Etnografia es mas que un método o una técnica de recopilacion de datos empiri-
cos, es un conjunto de conceptos que nos permiten aprehender la realidad, esta técnica
permite que el profesor visualice su propia practica docente y se preocupe por describirla e
interpretarla, para mejorarla, por lo tanto se habla de que puede ser considerado como un
paradigma.

Aprender a describir e interpretar el punto de vista de los actores, sus referentes his-
toricos, culturales, politicos, representa un primer aprendizaje para el etndgrafo, mismo que
se definira por su dinamismo y transformacion en el tiempo.

Las interpretaciones que hace el etnografo de la realidad que estudia se encuentran
en las historias familiares, en la trayectoria de la vida, en los archivos historicos, los salo-
nes de clase y el ambiente escolar. Esto permite contar con elementos para articular lo ob-
servado y escuchado en el contexto histérico, politico y cultural en el que se insertan las
palabras y los actos de los protagonistas. El proceso etnografico comienza cuando el inves-
tigador recupera los puntos de vista y los modos en que los miembros de una cultura perci-

ben el universo y organizan su propia vida.
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Al realizar estudios de corte etnografico, se abordan fendmenos particulares en rela-
cion con una totalidad mayor que los determina. Lo importante de esta situacion es inter-
pretar el fendbmeno a partir de sus relaciones con el contexto social mas amplio, y no sé6lo
en funcion de sus relaciones internas.

El uso de este paradigma demanda ubicar e interpretar la informacion adquirida du-
rante el trabajo de campo en un contexto social ya que las interpretaciones y explicaciones
solamente podran surgir y tener sentido a partir de los elementos externos a las situaciones
particulares que se observan.

En este mismo sentido la autora Berteley plantea la “etnografia como procedi-
miento de la investigacion requiere de definiciones iniciales de un modelo teorico acaba-
do que funcione como marco de referencia, es decir que delimite el proceso de observa-
cion, como lo requieren, por ejemplo, las investigaciones cuantitativas y experimentales en
las cuales la definicién precisa de variables es necesaria” '

Desde que llega al espacio de estudio, el investigador observa e intenta ganarse la
confianza de sus informantes, la relacion se establece a partir del modo en que les comunica
sus intereses y motivaciones. Para actuar como observador participante necesita reconocer
la repercusion de su presencia en el acontecer cotidiano de la escuela y los salones de cla-
ses, ya que también tiene la responsabilidad de declarar ante otros, de manera general, sin-
cera, precisa y cautelosa sus hallazgos, sus motivaciones e intereses académicos y persona-
les. El sinceramiento cuidadoso del investigador ocurre cuando reconoce que efectivamente

esta inmiscuido en el objeto que estudia, a la vez que ignora mucho de lo que se observa y

escucha.

1 Berteley, Busquets. Conociendo Nuestras Escuelas. Ed. Paidos, pag.45
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La interpretacion plantea al etnografo educativo el reto de mostrar y explicar, no
solo el punto de vista de los participantes, sino sus pre-nociones teoricas.

El trabajo intelectual de analizar, de procesar la informacion recabada, de establecer
categorias, etc. era desarrollado posteriormente por el mismo etnografo, por lo cual en un
principio no se sostenia por si misma como una metodologia, y se usaba con fines netamen-
te empiricos.

Los procedimientos etnograficos que mejor expresan y dan cuenta de la situacion de
estudio pueden surgir de las relaciones y los procesos particulares que se estudian siguien-
do estas directrices:

a) la formulacion de las cuestiones de la investigacion y la eleccion de las perspectivas
teoricas adecuadas.

b) la seleccion de lugares, personas y otras unidades de investigacion, como fuentes de
datos.

¢) la negociacién complicada de la relacion de la que depende la obtencion de una infor-

macion fiable.
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3.2- LA OBSERVACION, TECNICA FUNDAMENTAL DE LA ETNOGRAFIA.

La conformacién del campo etnografico en educacion, también conocido como cua-
litativo e interpretativo es aun reciente, como el de la investigacion educativa en general.
Para Maria de Ibarrola, la conformacion del campo de la investigacion educativa en Méxi-
co se inicia en 1970, cuando proliferan las instituciones de investigacion educativa y de
educacion superior.

Dicha conformacion supone tanto la presencia social institucional y académica de
sujetos y comunidades reconocidas en México y en el mundo, como la apertura de espacios
de confrontacién donde se discuten las distintas posturas teoricas y metodologicas, se for-
man investigadores y se cotejan y difunden resultados.

Una de tales instituciones que se dedicaba a la investigacion educativa, fue el De-
partamento de Investigaciones Educativas DIE, del Centro de Investigaciones y Estudios
Avanzados del Politécnico, CINVESTAYV, institucion que ha realizado diversos estudios
desde perspectivas ampliamente aceptadas y con gran influencia en la conformacion social,
institucional y académica, y que llevd a cabo trabajos fuera ya del campo antropolégico. A
¢ésta siguieron otras instituciones que también se preocuparon por realizar investigaciones
etnograficas en el campo educativo, ya que los multiples enfoques disciplinarios que inter-
vienen han provocado dudas, reflexiones y revisiones permanentes, la Etnografia expresa
los limites inherentes a una construccion particular; ademas de su condicién como técnica
de recopilacion de datos.

El etnografo, por tanto, estudia las situaciones escolares como acciones sociales que
tienen sentido por las tareas que nuevamente, incursionan en el sentido profundo de lo que
se dice y hace en las escuelas, en lugar de recopilar y codificar acciones y opiniones super-

ficiales.
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El investigador etnografico, se ve precisado a controlar su subjetividad en la medi-
da de lo posible, cuando se abstiene de asumir una posicidon, pero cuando habla mas de sus
hallazgos que de sus sorpresas, obstruye el surgimiento de un pensamiento etnografico
critico. En ese sentido, Bertely plantea que la etnografia es tan diversa en opiniones porque
el investigador participa definitivamente con sus posturas y experiencias, por lo que afirma
que: “La tarea del etnografo estriba en producir interpretaciones que mds que considerar-
se como verdades absolutas, constituyen clases de verdad”*

Para que el etnografo pueda narrar sus experiencias de campo entre quienes compar-
ten su mismo horizonte significativo, no basta con mostrar que estuvo ahi, que particip6 en
la vida de los protagonistas y que realiz6 entrevistas y observaciones. Debe hacer explicito
el proceso de autocomprension que experimentd al interpretar, narrar y escribir acerca de
la cultura escolar.

La etnografia dirige su esfuerzo a la interpretacion de las formas en que el curricu-
lum se desarrolla a través de las diferentes practicas que tienen lugar en los salones de clase
por lo cual pone el acento en la perspectiva pedagdgica de los maestros, las estrategias di-
dacticas utilizadas, las expectativas de aprendizaje de los alumnos, asi como en otros aspec-
tos del universo escolar, presentes en dichas practicas. Todas estas relaciones se esquemati-

zan en el siguiente cuadro:

? IBID, pag. 38
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CONTEXTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
CURRICULUM-PLAN DE ESTUDIOS-TEMARIOS OBJETIVOS
MATERIALIZACION EN EL SALON DE CLASES

RELACION DE COMUNICACION

EVOCACION DE SIGNIFICADOS CONCEPCION PEDAGOGICA
PARADIGMA DE INTERPRETACION LOGICAS DE EXPOSICION
VISION DEL MUNDO LOGICAS DE APROPIACION
CULTURA LENGUAJE CULTURA LENGUAIJE
HISTORIA SOCIAL Y HISTORIA SOCIAL Y
HISTORIA HISTORIA

MAESTRO ALUMNOS

PERSONAL PERSONAL

GRUPAL GRUPAL

CODIGOS Y SABERES CODIGOS Y SABERES *

Este cuadro permite visualizar las actividades de un profesor con respecto a sus alum-
nos y como se abordan los contenidos dentro del salén de clases, como se adquieren los

conocimientos ya que las historias de vida y la vision del mundo son diferentes.

3 Charles Creel Mercedes. “El salon de clases desde el punto de vista de la comunicacion”. Perfiles educativos.
CISE UNAM
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El discurso hegemodnico acerca de la cultura escolar estd en los planes y programas
educativos y en el curriculum oculto, en los métodos de ensefianza-aprendizaje, en la
organizacion social de la escuela y aulas, y en el lugar asignado a los directivos, maestros,
alumnos y padres de familia en la vida escolar, aunado a tales designios el profesor debe
interiorizar de una manera clara, lo fundamental para dar un significado a los elementos de
su entorno cotidiano, analizarlos y vivirlos desde una oOptica y orden diferente asi se podra
dar un encuadre metodoldgico a la relacion con los alumnos y se lograra la integracion,
coordinacion y coherencia del trabajo que se realiza. Aprender a describir e interpretar el
punto de vista de los actores, segun sus referentes historicos, culturales y politicos mas am-
plios, representan un primer aprendizaje para el investigador etnografo.

Actualmente la Etnografia se ha ido aplicando a diferentes disciplinas y campos de
estudio. En la educacion, al constituirse ésta en un campo privilegiado de aplicaciones de
investigaciones cualitativas, puede ser utilizada por los maestros como medio para recono-
cer y mejorar su practica educativa.

Dado que la etnografia comprende un conjunto de técnicas por medio de las cuales
se obtiene informacion cualitativa que permitird andalisis y explicaciones, constituye un
método privilegiado de aprehension de la vida en la escuela.

En los procedimientos etnograficos, no siempre se van a describir anécdotas e inter-
pretar el decir y hacer de los actores escolares, ya que también se toman en cuenta los pro-
pios horizontes del investigador-docente. Este se construye al interactuar socialmente y al
colocarse en el lugar de los otros, y se integra asi mismo al otro generalizado y al conjunto
de experiencias que resultan relevantes y significativas para el grupo social especifico, en
este caso el grupo escolar, lo que significa que el etnografo debe emprender su investiga-

cioén con un yo participante y un yo observador.
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De acuerdo con Bertely puede decirse que: “El etnografo educativo supone que los
sujetos que participan en las escuelas y salones de clase se forman como directores, maes-
tros, alumnos, padres y madres de familia al intercalar y tomar el papel que cada uno de
ellos debe asumir en situaciones de ensefianza aprendizaje especificos”*

El etnografo entiende que la realidad escolar es multiple; que en cada plantel educa-
tivo y salon de clases se construyen codigos, encuadres y universos simbolicos irrepetibles;
de manera que su interés estd puesto en la dindmica especifica de cada uno de ellos. El
objeto de la investigacion de este tipo se define por su dinamismo y transformacion en el
tiempo que transcurre en la escuela y en el salon de clases.

La metodologia etnografica expresa los limites inherentes a una construccion parti-
cular, la vida de la escuela, en este caso, ya que como técnica de recopilacion de datos em-
piricos hace posible el acercamiento a la realidad, a las practicas dentro de las aulas, con-
vertidas en objeto de conocimiento.

Como ya se dijo, observar y participar supone la presencia del etndgrafo en el cam-
po de estudio como condicidn indispensable para documentar de modo detallado y sistema-
tico los acontecimientos de interaccion calificados como basicos, asi, de ese modo el etno-
grafo es observador porque no interviene de modo directo en el desenvolvimiento natural
de los sucesos, pero su funcidn es igualmente participativa, dado que su presencia modifica
necesariamente lo que sucede en el espacio observado.

Asi, el etnografo educativo se percata de que en la medida en que transcurre su es-
tancia en el campo, los actores observados o entrevistados comienzan a modificar sus com-

portamientos o declaraciones de lo que creian hacer o decir en un primer momento.

* IBID, pag. 56
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Dado que ese transito es inevitable por la dindmica cotidiana de las escuelas y los
salones de clases, el sujeto que utiliza esa técnica necesita profundizar en la gama de repre-
sentaciones y acciones que no aparecieron en sus primeras incursiones.

La escuela rebasa el espacio fisico y temporal que se asigna a las actividades forma-
les que ahi se realizan, su espacio real permea los otros espacios sociales. Esta concepcion
define nuevos sitios y eventos en los cuales buscar elementos y relaciones significativas
para estudiar los procesos y practicas. Ademas implica evitar la dicotomia escuela-
comunidad y construir categorias que revelan tanto la interaccion como la distancia entre
ambas.

Asi, los etnografos entran al campo de las “sociedades complejas™ a través del estu-
dio de las situaciones particulares de su vida cotidiana; en este caso la escuela. Al desarro-
llarse en este campo, la Etnografia propone una nueva mirada a la escuela estudiada defi-
niendo en ella nuevos objetos de estudio y elaborando los conceptos pertinentes que surjan
de la misma. La busqueda tedrica conlleva a la vez una aplicacion metodologica de la Et-
nografia a los problemas educativos.

En este mismo sentido Goetz, plantea que: “Es fundamental la recogida de relatos,
anécdotas y mitos, como los que surgen en las conversaciones y charlas cotidianas de las
salas de profesores o del grupo de alumnos, pues ayudan a comprender el sentido de los
temas que mas interesan a docentes, alumnos y padres de familia. Asimismo, ofrecen una
base para determinar la medida en que se estan alcanzando los fines y objetivos formales e

. JJ5
informales de los grupos

> Goetz Etnografia y disefio cualitativo en Investigaciéon Educativa, Ed. Morata, p. 176
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La etnografia agrega asi una dimension igualmente nueva al andlisis de procesos
educativos. Con imaginacion creativa y flexibilidad el etndgrafo puede concebir diferentes
estrategias para documentar lo que atin no estd documentado en las realidades educativas.

La observacion sirve para obtener conceptualizaciones de la realidad escolar, éstas
se van construyendo con la participacion de los protagonistas de la vida en el aula, en la
cual todo se expresa mediante pautas de lenguaje especifico; incluso se debe estar familia-
rizado con la jerga de los jovenes y no dejarse impresionar por ella; al tiempo, que se de-
ben tener presentes y reconocer las tendencias del profesor o de los grupos de alumnos.

El etnégrafo observa, interpreta y selecciona lo significativo del contexto en la rela-
cion con la elaboracion teorica que se realiza al mismo tiempo. En este doble proceso de
observacion y de interpretacion se abre la posibilidad de generar y enriquecer la teoria. El
proceso de observacion es selectivo: “El investigador siempre selecciona en funcion de
categorias previas, sociales y teoricas sobre la realidad a la que se aproxima, la tendencia
es eliminar de la vista de todo aquello que se supone irrelevante”®

La Etnografia forma parte de los enfoques interpretativos de la investigacion, una de
cuyas herramientas es la observacion participante. Lo que define a la Etnografia son los
procedimientos que pone en juego para construir un conocimiento de la realidad social por
lo cual dicha herramienta es la mas usual, junto con la encuesta y la entrevista, pero aqui se
destaca la observacion participante, pues por medio de ella el investigador se involucra de

forma directa en lo que sucede dentro de esa realidad sin dejar de lado el papel que esta

desempefiando.

% IBIDEM pag 55
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La observacion participante es una de las técnicas etnograficas que permiten al pro-
fesor ser directamente el “referi” de sus propias acciones, actividades, actitudes y darse
cuenta de su labor docente para mejorarla.

La tarea de observacion no procede de un momento en que se percibe todo de una
manera general, sino que se tiene que ser cuidadoso para observar y elegir lo que permitira
en un momento dado aislar el objeto que se desea estudiar en su especificidad, ademas de
que los que participan en la observacion son sujetos sociales que desempefian actividades o

roles especificos dentro de la escuela.
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3.3 LA ETNOGRAFIA, BASE DE CONOCIMIENTO EMPIRICO PARA EL MAES-
TRO

La Etnografia constituye una decisiva ayuda para la comprension critica de las si-
tuaciones y fendémenos que tienen lugar en el aula, y por consiguiente, para una mas ade-
cuada intervencion en la practica de cada docente. En términos mas generales, la Etnogra-
fia, presenta condiciones particularmente favorables par contribuir al mejoramiento de la
practica docente, ya que entre la Etnografia y la ensefianza hay ciertos pardmetros de co-
operacién pues, una como método y la otra como proceso, las convierte en co-empresas
eminentemente adaptables entre si. Como primera aproximacion ambas coinciden en el
hecho de contar una “historia”.

Ambas investigan, preparan sus respectivos terrenos, analizan, organizan y abarcan
las interacciones cotidianas que se dan al interior de las escuelas y de los salones de clase,
donde los aspectos interactivos de los protagonistas escolares son tomados en cuenta. Fi-
nalmente presentan sus experiencias en forma de comentarios sobre determinados aspectos
de la vida en la escuela.

Por ende las investigaciones etnograficas son una de las alternativas para recoger es-
ta nueva filosofia interpretativa y reconstructiva de la realidad escolar.

Los maestros pueden utilizar técnicas etnograficas para evaluar su trabajo, la moti-
vacion y el aprendizaje de los alumnos. En este sentido la etnografia ofrece a los investiga-
dores una gama de enfoques interpretativos para poder llevar a cabo el trabajo de campo
realizado en las aulas.

El maestro es el principal aplicador del instrumento de investigacion, en cierto sen-
tido el cuestionario, el test, las estadisticas, lo que constituye toda la parafernalia de otros

enfoques, se materializa en la persona del etndgrafo; asi pues, ya queda claro el uso peda-

49



gbgico de la Etnografia, siendo el mas importante el que se relaciona con la comprension de
la especie humana, con el como vive la gente, cdmo se comporta, como se relaciona, qué le
motiva y como se relacionan entre si los individuos que la conforman, las reglas en gran
parte implicitas que rigen su conducta; en fin los significados de las formas simbolicas tales
como el lenguaje, la apariencia, la conducta.

El etnografo-pedagogo también tiene particular interés en los factores sociales rela-
cionados con la diferencia entre los grupos, en todos esos aspectos tales como la clase so-
cial, la etnia, los medios de comunicacion, en fin el medio social.

En la escuela el interés estaria en los siguientes puntos:

a) socializacion entre alumnos y maestros con énfasis en la experiencia subjetiva de sus
respectivas carreras, por ejemplo.

b) abandono de la escuela o terminacion obligatoria de la escolaridad

c¢) la cultura de grupos particulares tales como la subcultura del maestro, la cultura de la
sala de profesores, clasificaciones de alumnos en grandes grupos, por ejemplo varones,
nifias, negros—blancos, clase media, clase baja.

d) las actitudes, opiniones y creencias de la gente, acerca de los maestros, sus ensefianzas
y la relacion con sus alumnos, su futuro, sus companeros, la escuela.

e) Como influyen las situaciones particulares en las opiniones y los comportamientos y
cOmo estan constituidos.
Dado que el objetivo primordial de la escuela es promover el proceso mediante el cual

los individuos van incorporandose a la cultura, ésta dispone de diferentes medios, entre los

cuales se encuentran los planes y programas de estudio teniendo como expectativa promo-

ver los aprendizajes que lo propician.

50



En este sentido la Etnografia sirve de plataforma para comprender y reflexionar sobre la
importancia de conocer desde adentro la dinamica y la vida social de los sujetos en la es-
cuela; aprender su cultura, evaluar su trabajo, y esto abre una gran posibilidad para que el
docente pueda cumplir con el compromiso de investigar su propia practica docente y de
que pueda mejorarla.

Lo que se puede observar en el campo de la practica docente es que la investigacion es
considerada en algunos casos como algo alejado que poco tiene que ver con las preocupa-
ciones practicas cotidianas.

Con esta misma perspectiva la autora Elsie Rockwell, postula “El pensamiento prdcti-
co del profesor que incluye el conocimiento en la accion y la reflexion en y sobre la accion
es una compleja competencia de cardacter, un proceso de diserio que debe afrontarse como
un todo” !

Al aprehender la realidad de la practica docente, se abren nuevos espacios al conoci-
miento y a la experiencia, a la invencion, a la reflexion y al contraste. En otro momento la

I3

autora citada anteriormente asienta que “ el pensamiento practico del profesor, por su ca-
racter cultural y creador no puede enseriarse pero puede aprenderse, se aprende haciendo,
reflexionando en y sobre la accion y a través de la practica y del curriculum académico, en

torno a ella se puede entrenar y ayudar a desarrollar conscientemente el pensamiento

, . 2
practico”

En el desarrollo del conocimiento, el docente elabora, contrasta y acomoda los instru-

mentos conceptuales y materiales de que dispone para investigar las caracteristicas peculia-

' Rockwell, Elsie. ser maestro. ED. SEP pag.88
2 IBID. pag. 91
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res del corte de la realidad que le interesa conocer. De ahi el valor de los procedimientos de
caracter etnografico, ya que permiten realizar analisis cualitativos, nuevamente en este ca-
so, de las diferentes situaciones de la practica docente y del pensamiento del profesor.

En este sentido los procesos etnograficos no pueden estar predeterminados, ya que de-
ben constituir un proceso reflexivo operando en todos los momentos de la investigacion.
Ello porque aqui la relacion maestro—alumno no parece tan definida como lo es para un
abogado o un médico, pues para ellos el cliente es un paciente o un caso, y su preocupacion
es conseguir la cura o ganar el juicio. En cambio el interés profesional del maestro para con
sus alumnos no admite una delimitacion de este género, ya que los hechos escolares o de la
vida de la clase nunca dejaran de tener caracter abierto, indeterminado.

Los actos de quienes participan en la situaciéon nunca controlaran ni determinaran por
completo el desarrollo de los acontecimientos en la clase o en la vida escolar.

Existe la posibilidad de reconocer o considerar al docente como la figura central de la
actividad educativa, en tanto que es quien ejecuta y debe formular juicios basados en sus
conocimientos y experiencias, asi como en las exigencias de las situaciones practicas.

Ya que los hechos escolares o de la vida de la clase nunca dejaran de tener caracter
abierto indeterminado. De acuerdo con la autora Corenstein “una teoria critica de la edu-
cacion demanda una disposicion para pensar criticamente, una comunidad critica de pro-
fesionales dispuestos a emprender un examen de la profesion enseniante, asi como de las

. . . , ~ . .y 3
circunstancias bajo las cuales estd desemperna su mision” .

Por lo tanto, el saber del ensefiante proporciona un punto de partida para su propia re-

flexion critica, si bien no puede darse por sentado y sistematizado en la teoria, ni tomarse

* Corenstein Zalsav, Martha, Investigacion interpretativa etnografica. Ed.Inst. Latinoamericano. Pag.37

52



como definitivo en la practica; y esto no ocurre en razoén de que el saber del profesor sea
menos exigente que el de otros, sino porque los actos a los que debe prestar su atencion, por
su propia naturaleza exigen una reflexion critica.

Un maestro que se considere critico podra, a través de su labor, darse cuenta de que al
estar inmerso en diferentes situaciones educativas, también tendrd de acuerdo con su expe-
riencia la facilidad de transformar la realidad que se le presente en el salon de clases o en el
ambito escolar, lo que hara que su labor sea mas profesional. Esto podra suceder por ejem-
plo si crea el interés genuino por investigar su propia accion basandose en procedimientos
etnograficos, lo que le permitird ser arbitro de su propia practica, y de esa manera propo-
nerse y renovar las alternativas que le permitan enriquecerlas.

En ocasiones se ha llegado a afirmar que si bien las caracteristicas del docente se deben
fundamentalmente a sus rasgos psicologicos, habra que decir que intervienen ademas, y de
manera importante, elementos que surgen de sus experiencias en el &mbito escolar, y que
hacen variar de manera clara sus actitudes. Se puede afirmar que un docente que investigue
sobre su practica diaria sera siempre considerado como un buen profesor ya que se conver-
tird en aquel que le confiere vitalidad a la clase, hace participar al grupo, facilita las comu-
nicaciones y pone todas sus habilidades al servicio del alumno. El modelo de docente que
forman los alumnos, los padres de familia y los propios profesores es generalmente resulta-
do de juicios subjetivos. Por lo tanto, el juicio global sobre un docente es a menudo el refle-
jo de refracciones subjetivas, tanto para el observador extrafio a la clase como por el alum-
no mismo. Esto explica el hecho de que en ocasiones algunos logran un éxito en su vida y
hacen participe del mismo a ciertos maestros que tuvieron, a los cuales atribuyen buena

parte de la formacion que les permiti6 coronar su esfuerzo.
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3.4 LA UTILIZACION DE PROCEDIMIENTOS ETNOGRAFICOS EN EL AULA
PARA EL MEJORAMIENTO DE LA PRACTICA DOCENTE EN LA INSTITU-
CION

Como ya se dijo en el apartado 3.3, es importante precisar que ninguna técnica ni
teoria puede por si sola recoger toda la complejidad de la vida en el aula. En este sentido
tampoco existe la supremacia de un determinado método sobre los demas.

En esta parte del trabajo se desarrolla una breve seccion de argumentacion de el por
qué es conveniente utilizar procedimientos etnograficos en las aulas; y una explicacion
justificativa de la exploracion de diferentes tipos de investigacion, basados en la observa-
cion directa de los acontecimientos en clase. Se pretende con esto dar paso del haré tedrico
y metodologico a la investigacion directa y a la critica del proceso ensefianza aprendizaje
en la institucioén en que se labora. Esta estructura permitié una real y fructifera interaccion
entre el trabajo conceptual y la observacion y esto facilito el desarrollo reflexivo del propio
quehacer docente.

No se ignora ni soslaya que los investigadores que han intentado estudiar los feno-
menos en el aula han centrado su atencidon sobre un campo restringido de técnicas, que obs-
curecen los auténticos problemas del proceso educativo.

Se pretende sugerir perspectivas alternas para el estudio en las aulas y por consi-
guiente las relacionadas con la investigacion educativa, misma que estimulara el crecimien-
to del propio docente.

El planteamiento de este apartado es como sigue: en primer lugar, una seccion descriptiva
del desempefio de los docentes de la institucion, para lo cual se utilizo la observacion par-

ticipante y observacion directa, concluyendo en una tipologia del proceso ensefianza
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aprendizaje en la preparatoria oficial nimero 54; en segundo lugar se grabaron los aconte-
cimientos y entrevistas con énfasis en los alumnos y en las relaciones profesor—alumno.

Tradicionalmente psicologos y pedagogos han considerado la interaccion profesor
alumno como la més decisiva para el logro de los objetivos educativos, tanto de los que se
refieren al aprendizaje de contenidos como de los que conciernen al desarrollo cognitivo y
social.

En este sentido, es indudable que el maestro debe dominar los conocimientos que
ha de impartir y debe ser consciente de que cada aula constituye un universo, que tiene una
fisonomia muy propia, dado que estd conformada por un conjunto de personalidades, de
intereses, valores, actitudes, costumbres, ideologias, religiones, habitos y formas de ser que
se amalgaman en cada una de ellas. De igual manera debe estar consciente de cual es su
participacion en la dindmica, en la afectividad, los roles que se desempenan, el respeto, la
atencion, el interés, el juego, el incumplimiento, y en fin todas las particularidades de la
cotidianidad del salon de clases y otros aspectos que mas adelante se desarrollaran.

Para abundar en lo anteriormente expuesto se puede recurrir al planteamiento que
hace Raquel Glazman, que postula: “En la vida profesional del profesor se encuentra con
multiples situaciones para las que no encuentra rutinas y técnicas adecuadas, y tampoco
son susceptibles de ser analizadas por el procedimiento cldsico de investigacion cientifica:
la busqueda gobernada por reglas. En la practica profesional, dentro de contextos incier-
tos, unicos y conflictivos, el proceso de interaccion y didlogo con la situacion no solo des-
cubre aspectos ocultos de la realidad divergente, sino que crea nuevos marcos de referen-

. . o7 . . . 1
cia, nuevas formas y perspectivas de percibir y reaccionar ante la realidad”

! Glazman, Raquel. Docencia y educacién. Ed.SEP, pag.65
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En la practica, ni existe conocimiento profesional para cada caso o problema, ni ca-
da problema tiene una solucion pertinente. El profesor actia reflexionando en el momento
en que se le presenta tal o cual situacion, creando una realidad diferente, experimentando,
corrigiendo, e inventando en ¢l dialogo con la realidad. Por ello, el conocimiento y las habi-
lidades que debe adquirir el nuevo profesor, van mas alla de las reglas, hechos, procedi-
mientos, y teorias establecidas por la investigacion.

Por esa razon, el oficio de educador exige una serie de caracteristicas personales,
como sentido de sensibilidad, amabilidad, tacto, empatia, comprension, absolutamente
necesarias para poder atender a los jovenes, quienes por su naturaleza, lo que demandan
del profesor es la capacidad de canalizar los varios y heterogéneos intereses que presentan.

Gracias a la observacion directa de las clases, en la preparatoria se puede establecer la
siguiente tipologia del personal docente:

e Los maestros tradicionalistas, son los que no ponen en practica otros procedimientos
de ensefianza que los procedimientos tradicionales. Temen despertar en los alumnos la
capacidad creadora e innovadora; no se atreven a dejar al alumno ante situaciones que
¢l mismo ha de resolver; y, en ocasiones los mismos no se atreven a romper con ese
criterio. Los principales vicios de estos maestros son el didactismo y la oposicion fren-
te a una nueva alternativa pedagogica. El elemento primordial en este tipo de docentes
es la antigliedad en el sistema educativo.

e Los maestros indolentes que son quienes carecen de un ideal propiamente educativo,
por lo que abandonan a los educandos en su propio desarrollo. Para ellos no existen
principios pedagogicos que les permitan conducir los aprendizajes de los alumnos. Pe-

reza e indiferencia son los hechos que dominan su conducta. Generalmente este tipo de
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maestros no poseen un perfil pedagogico y el trabajo escolar que realizan es solamente

un complemento de otras actividades.

e Los maestros ponderados, que no incurren en los vicios de los indolentes; saben dosifi-
car la libertad y la autoridad, comprenden el valor de la iniciativa individual y el de las
normas de accion general. A su vez, son buenos maestros, honestos, concienzudos; se
trata de maestros natos, tienen el sentido practico, la fuerza de voluntad y la claridad
del juicio en todos los complicados problemas que plantea la vida educativa. Es propio
de estos maestros, el tacto natural y la comprension de los adolescentes, en la tarea de
hacer suyos a los alumnos, se inclinan siempre por inculcar en éstos, los valores cultu-
rales que conformaran su personalidad.

A partir de los fines de la practica educativa se plantean intencionalmente las acciones
educativas; se estructuran las acciones de enseflanza haciendo uso de técnicas didacticas
apropiadas con el objetivo primordial de ensefar de la mejor forma los contenidos curricu-
lares al conducir los aprendizajes de los alumnos.

Es asi que, si bien la practica docente obedece a patrones especificos ya establecidos en
el lineamiento para el nivel que nos ocupa, la participacion consciente de cada docente y su
creatividad se traducira en una labor exitosa.

Siguiendo con la misma postura la autora Raquel Glazman plantea, “En efecto, en el
desarrollo cotidiano de la practica educativa los docentes echan mano a una gama de en-
foques y estrategias didacticas que dificilmente pueda separarse de los contenidos de los

’ ),'2
que son vehiculo.

* IBID, Pag. 78
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Lamentablemente en ocasiones no mejora la practica docente, pues los cursos destina-
dos a elevar su calidad no han sido disefiados por los profesionales, a quienes se dirigen,
por lo que su contenido no es acorde con las necesidades que plantearon su implementa-
cion; no se toman en cuenta factores de la realidad escolar, ni la dindmica del proceso ense-
fanza—aprendizaje; ademas raramente se evaluan sus resultados, entre otras razones. Ade-
mas el diseflo, la puesta en marcha, la supervision y la evaluacion de programas de actuali-
zacion, en este caso en relacion con la educacion media superior, son los mismos y son im-
partidos por ellos mismos. De esa manera, es fundamental que los cursos que conforman
dichos programas sean orientados efectivamente a elevar la calidad de la educacion que se
imparte.

Vivimos en una época en la que es preciso establecer delicados equilibrios, tanto fuera
como dentro de la escuela: la individualidad frente a la colectividad, lo privado frente a lo
publico, la flexibilidad frente a la homogeneidad. En estas condiciones, las maestras y
maestros necesitamos revisar continuamente nuestro trabajo obedeciendo a propositos y
principios éticos, y, de modo mas amplio, repensar la educacion.

Dado que los cambios sociales son inevitables, la transformacion de las practicas es
necesaria; los docentes deben vivir esos cambios como retos por enfrentar; y como una
posibilidad de mejorar éstas. Como puede verse, el profesorado es la clave definitiva del
cambio educativo en la escuela.

Por ello, deben emprenderse acciones que tiendan a elevar la calidad de su labor, tales
como:
e La conformacion, supervision, y evaluacion de programas de actualizacion dirigidos a

los sectores académicos que trabajan en la educacion media superior.
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La imparticiéon de esos programas de actualizacion parte del Estado, y su difusion en
forma oportuna.

La duracion, calendarizacion, horarios y sede de los programas deben tomar en cuenta
las posibilidades de los maestros, sin afectar el trabajo docente y la atencion a los alum-
nos.

Después de grabar algunas clases de algunos companeros y entrevistar a un numero de

alumnos elegidos por su comportamiento, dedicacion y cumplimiento con sus tareas, se

analizo conjuntamente el proceso ensefianza aprendizaje y llegamos a las siguientes conclu-

siones, postuladas como necesidades:

Hace falta la sensibilizacion de los maestros acerca de la importancia de su labor docen-
te y el cumplimiento de su responsabilidad como profesionales de la educacion.

Se promueva el intercambio de experiencias entre los maestros con el proposito de am-
pliar la visién que tienen acerca de las multiples determinantes que gravitan sobre la la-
bor en el aula, mediante el establecimiento de grupos de trabajo, reuniones académicas
y concursos pedagogicos.

La actualizacion permanente de los directores, con apoyo de personal especializado, en
relacion con planes y programas de estudio, libros de texto, relaciones humanas, biblio-
grafia, acciones pedagogicas, asi como las relaciones interpersonales en la vida de la
escuela.

Los directivos vigilen, encaucen, orienten y se responsabilicen de la superacion profe-
sional de su personal, en lo que toca al cumplimiento de un desempefio académico, que

dé proyeccion a la comunidad.
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e Igualmente la actualizacion de los supervisores en forma permanente acerca de los dife-
rentes aspectos de la educacion media superior, asi como de todo lo relacionado con su
cargo.

e Visitas con regularidad de los supervisores a las escuelas, propongan soluciones a los
problemas que confrontan los maestros en su trabajo, y conduzcan y estimulen el mejo-
ramiento del desempefio profesional de ellos.

Para la autora Raquel Glazman, es necesario que los cambios en una escuela deben
estar por las personas interesadas. “Si la escuela debe cambiar, este cambio no puede ha-
cerse segun los gustos o ideas personales de cada ensefiante, sino entre los profesores
interesados de una misma clase, una misma disciplina, ensefiantes de un mismo centro es-
colar. Este mutuo acuerdo debe desencadenar las vias y los medios de un proceso organi-
zado, de una renovacion continua. 3

El profesor desempefia un papel fundamental, ya que no s6lo necesita una buena
preparacion cientifica y didactica, sino una personalidad integrada, de modo que ayude a
sus alumnos a buscar nuevas metas y ampliar sus horizontes. Ello porque no es sélo un
transmisor de conocimientos, sino la persona que ayuda, asesora, colabora, estimula, por lo
cual no puede so6lo dar importancia a la imparticion de contenidos.

El docente tiene que conocer los cambios que se producen en el mundo actual, y
como la sociedad los media, de modo que son también agentes de educacion. Asi como las
estructuras sociales del entorno en donde esté la escuela, el entorno donde se ubica el plan-
tel y donde viven sus alumnos, y a partir de esto promover y animar un desarrollo cultural,

asi como mejorar su practica docente y estar al dia en los acontecimientos sociales.

* IBID, pag.96
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Los profesores pueden y deben contribuir a enriquecer las percepciones y a crear
nuevas formas de ver el mundo, de adoptar nuevos hechos e informacién sobre €l, y a par-
tir de esto, lo que es significativo para los alumnos. Es decir, es importante que cada docen-
te cree situaciones que ayuden a los estudiantes a ampliar, enriquecer, modificar su campo
perceptivo y el mundo de sus actividades.

En la sociedad actual es necesario poseer un campo de percepciones lo
suficientemente rico y extenso, de modo que sirva como plataforma referencial para
comprender los acontecimientos, y no olvidar que los campos perceptivos de cada persona
son producto de las oportunidades a las que ha estado expuesto en el proceso de su
formacior ello, el papel de la educacion consiste en preparar a las nuevas generaciones pa-
ra que puedan ubicarse frente a las opciones que tienen, una vision integral de si mismas, de
sus potencialidades, en el momento actual, y de un modo inteligente, ante las transforma-
ciones imprevisibles.

También han de haberse equipado con lo que demanda una sociedad cambiante,
proceso en el cual el profesor contribuird a formar su pensamiento critico a través del desa-
rrollo de la capacidad de percepcion y exploracion, de su persona y de lo que los rodea,
para lo cual debera favorecer su aprendizaje y su experiencia poniendo en juego su capaci-
dad indagatoria e interrogativa.

Este tipo de aprendizaje deberd poner en juego una secuencia de acciones y consecu-
ciones personales. El profesor no puede limitarse a transmitir valores sociales de épocas
pasadas sino, por el contrario, de la sociedad actual, misma que necesita educadores inno-
vadores y no solamente reproductores, que sepan crear, disefiar lineas de educacion del
futuro. Sélo el que es capaz de experimentar y descubrir las nuevas lineas de la educacion

podra preparar las generaciones jovenes para un mundo que exige una plataforma de pen-
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samiento critico, desde la cual se pueda enjuiciar reflexivamente las diversas situaciones de

la comunidad, y en su caso proponer alternativas acorde con ello, tales como:

Conocer los resultados de investigaciones que se han producido en el campo de la edu-
cacion, y tomar de las mismas, lo que le permita desarrollar una practica pedagogica in-
novadora.

Motivar el aprendizaje de los estudiantes a partir de lo que sea significativo para ellos, y
que respondan a sus necesidades e intereses.

Para ello basarse en planes y programas que sean significativos para el alumno, y res-
ponda a sus necesidades e intereses.

Motivar el aprendizaje de los estudiantes a través de practicas pedagdgicas que impli-
que la aplicacion critica y reflexiva de los planes y programas de estudio.

En la perspectiva del autor Ray Simpson: “si el maestro no define su prdctica, si no de-

sarrolla una prdctica profesional con miras a mejorarla entonces algun otro determinard

en lugar suyo su funcion’

>

4 . , L. .. . .
. Poniendo en practica las siguientes situaciones el profesor po-

dré transformar su quehacer.

A.

Aplicar la ensefianza cualitativa, es decir, la ensefianza que refleje la profundidad del
conocimiento y esté basada sobre la prueba empirica de la investigacion.

Actuar como el especialista, que es, de la materia que le toque impartir.

Dirigir investigaciones planeadas para medir la efectividad de su ensefianza y mejorar
los procedimientos y los materiales pedagdgicos que utiliza.

Motivar el aprendizaje de los estudiantes mediante la utilizaciéon de enfoques de
enseflanza y aprendizaje criticos y reflexivos, que sean significativos para ellos, y

respondan a sus necesidades, que se traduzcan en cambios de sus estructuras cognitivas,

* Simpson, Ray. El quehacer docente. Ed. Paidos. Pag.34
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a sus necesidades, que se traduzcan en cambios de sus estructuras cognitivas, de sus va-

lores y actitudes.

E. Estar al corriente de los desarrollos actuales, de los nuevos conocimientos surgidos al
interior de su materia, y en la carrera docente que ha elegido como proyecto de vida.

F. Impartirla con métodos e instrumentos acordes con la naturaleza de ésta.

G. Actuar como consejero, amigo, auxiliar de los alumnos cuando éstos lo requieran.

El punto principal que se plantea, y al que debe aspirarse, es la transformacién de la
practica docente a través de una reflexion critica de la vida diaria en la escuela y en el me-
dio escolar. Es necesario que aliente a sus alumnos en el deseo de conocer, con todo lo que
ese deseo representa para llegar a ser mejores seres humanos, frente a si mismos y a la so-
ciedad.

En vista de que el maestro ha alcanzado un desarrollo personal intelectual, y afectivo
que le ha permitido desarrollar la tarea educativa con un sentido de responsabilidad, es al-
tamente deseable que pueda compartir con sus colegas, el caimulo de conocimiento y expe-
riencias que ha adquirido.

Esté situacion deberd permitirles rechazar las acciones poco productivas que no dejan
ningun aprendizaje en su vida personal y profesional. Asimismo podran ser capaces de pro-
piciar nuevos acontecimientos a partir de la integracion de nuevos aprendizajes significati-
vos en sus alumnos. Cada maestro cuenta con saberes acumulados durante su vida y sobre
todo con su experiencia profesional, que seria conveniente pusiera al servicio de la educa-
cion de sus alumnos.

Ahora bien, para mejorar la practica docente en la institucion es necesario hacer una re-
flexion critica sobre lo que se sabe y sobre lo que se hace, lo que se ha experimentado; so-

bre la forma en que la teoria y practica se han concretado en su trabajo diario. Todo esto
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necesariamente hara surgir preguntas que quiza no se puedan contestar sino a partir de la
experiencia y es €se el momento en el que el conocimiento generado por las investigaciones
de otras personas que también se dedican al campo de la educacion cobra importancia, para
apoyarse en ¢l en la busqueda de respuestas a las interrogantes que surgen al interior de su
labor.

Es de suma importancia la relacion que se establece entre todos los actores del proceso
educativo que se lleva a cabo en el plantel, pues solamente a través de ella puede éste en-
tenderse en la mision que tiene encomendada.

Puesto que los tiempos cambian, porque las necesidades de la sociedad se transforman
también, la educacién en todos niveles debe responder a las necesidades de una sociedad
igualmente cambiante, los maestros no pueden ser los mismos “ahora que el fin de siglo
nos hereda grandes adelantos tecnologicos y llegada de la nueva centuria anuncia una
sociedad distinta, el papel del maestro es objeto de discusion” >

Por tal motivo, la educacion media superior demanda un maestro mas preparado para
ensefiar a sus alumnos a entrar en contacto con el conocimiento y apropiarse de él, esto para
generar condiciones de aprendizaje que les permitan integrar el nuevo conocimiento en la
perspectiva transdiciplinaria; asi como que acompatfie a sus alumnos a formarse como ciu-
dadanos capaces de participar en la renovacion de esa sociedad a través de la convivencia
con los demas. De hecho la profesion del maestro ha sido una de las que estan sometidas a
mayores exigencias, sin embargo, es muy poco reconocida. El siguiente planteamiento con-
tiene esta idea cuando afirma que “el maestro, siempre exaltado en los discursos de politi-

ca educativa y situado en los proyectos de reforma como el pilar de los esfuerzos por

* Fierro, Cecilia. Transfornando la préactica educativa. Ed. Paidos, pag 162
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transformar la educacion, suele quedar reducido en la practica a un mero ejecutor de ac-
ciones que otros definen como innovadoras”.®

Esto debido a que algunos profesores no se preocupan por los acontecimientos nue-
vos en la escuela y s6lo obedecen ordenes para cumplirlas, la autora Cecilia Fierro afirma
que: “En la medida en que sus preocupaciones, problemas y saberes no sean tomados en
cuenta en el disenio de dichos proyectos, y mientras no viva un proceso de revision critica
de lo que hace que le permita desarrollar el convencimiento y el deseo de cambiar su ma-
nera de trabajar, su participacion en ellos no irda mas alla de ser un mero “aplicador”, ni
actuara como protagonista, o como agente capaz de construir los cambios necesarios de
una manera critica, entusiasta y comprometida”.’

Ahora bien, si se desea mejorar o modificar la practica docente, se tiene que recurrir
a una autocritica de los maestros en funciones ya que los retos que plantea el nuevo milenio
demandan maestros conscientes de su labor, y compromiso con los jovenes.

En su calidad de trabajador del Estado, el maestro resiente las contradicciones pro-
pias del sistema educativo en términos de la oferta curricular y la organizacion laboral y
administrativa; su trabajo estd expuesto ademas a sus propias condiciones de vida, a los
problemas econoémicos, familiares y sociales de los sujetos con quienes labora, lo que hace
sumamente complejo su quehacer. En la practica que realiza intervienen diferentes agentes,
compaifieros, alumnos, autoridades educativas y padres de familia, asi como los aspectos

politico institucionales, administrativos y normativos, que determinan su funcion.

S IBID. Pag. 140

" IBIDEM. Pag.141
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La practica docente concede al maestro y al alumno el papel de sujetos que intervie-
nen e interact@ian en el proceso educativo, y no s6lo como insumos del mismo. Cada maes-
tro tiene en sus manos la posibilidad de recrear tal proceso mediante la comunicacion dire-
cta cercana y profunda con los jovenes con quienes trabaja en el salon de clases. Por ello, es
necesario que signifique su trabajo de manera que pueda encontrar mayor satisfaccion en
un desempefio diario y mayor reconocimiento por los saberes adquiridos. Con sus colegas,
con los padres de familia y con las autoridades educativas, el sujeto—maestro tiene la posi-
bilidad de compartir y enriquecer un proyecto educativo, de tal forma que se traduzca en
una mejor calidad de la educacion que imparte a la poblacion de jovenes, cualquiera que
sea su origen o condicidén socioeconomica.

Si el profesor esta consciente de su trabajo haréd analisis criticos del mismo, pues €s-
tos le permitiran conocer contradicciones, errores y aciertos; y, sobre todo, ubicarse en una
realidad redimensionada; asi como el alcance de las actitudes y acciones propias siempre en
funcion de la educacion de los jovenes. La reflexion critica sobre la practica conlleva, asi-
mismo, un concepto de renovacion, una nueva lectura de la realidad que genera a su vez
ideas, preguntas, proyectos que enriqueceran la practica educativa. Continuando con la
misma postura Goetz plantea que: “La reflexion critica conduce también a la confronta-
cion de las ideas de los conocimientos y las convicciones propias de las ideas y las convic-
ciones de otros, que también tienen que ver con el campo de la educacion. Un maestro que
reflexiona criticamente sobre su practica no puede mantenerse al margen de las ideas,

Lo . 8
conceptos y las experiencias educativas de otros.”

¥ Goetz, Etnografia y disefio cualitativo. Ed. Morata. pag 115
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Todo este proceso generard, poco a poco transformaciones en la practica cotidiana;
en el trabajo diario con los alumnos, con los padres con los colegas. A partir de estos cam-
bios se producird un crecimiento personal y profesional, y es esto lo que imprime el sentido
formativo a su trabajo. Se trata de una practica social que forma parte de ese proceso for-
mativo de los maestros. Su experiencia, el saber que van acumulando, y el conocimiento
que pueden ir generando a partir de la investigacion y de otro tipo de trabajos en torno a la
educacion, todo se vera reflejado en su labor.

Por medio del didlogo, los maestros iran recuperando los dos grandes elementos que
le sirven de punto de partida para el trabajo: su experiencia y su saber pedagogico; podra
distinguir en ¢l las ideas que estan bien sustentadas, de aquéllas que responden a practicas
improvisadas que perjudican a sus alumnos.

Por otra parte podran precisar los conocimientos que requieren para mejorar su tra-
bajo. Se trata de que cada uno de los maestros recupere el valor y el significado que tiene su
profesion. Esto porque son sujetos con ciertas cualidades, caracteristicas y dificultades que
le son propias; seres no acabados, con ideales, motivos, proyectos y circunstancias de vida
personal que imprimen a la vida profesional determinada orientacion. En este nivel se
asientan sus decisiones fundamentales como individuo, las cuales vinculan de manera nece-
saria su quehacer profesional con las formas de actividad en las que se realiza en la vida
cotidiana.

Al reflexionar el docente, al reconocerse como ser historico capaz de analizar su
presente y de construir su futuro; al recuperar la forma en que se enlazan su historia perso-
nal y su trayectoria profesional, su vida cotidiana y de qué manera ésta se hace presente en

el aula, pueda hacer fructiferas éstas ltimas.
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Tener presentes las circunstancias que lo llevaron a elegir el magisterio como acti-
vidad profesional; los ideales y proyectos que han ido trazandose con el paso del tiempo
como educador, le permitira ubicarse frente a su presente y a su futuro.

Si el maestro es capaz de responder a preguntas fundamentales que todo profesio-
nista deberia plantearse, por ejemplo, el aprecio que siente por su profesion, o el grado de
satisfaccion que experimenta cuando mira su trayectoria docente; si recupera el valor de
experiencias que han sido significativas en su vida como maestro, los sentimientos de éxito
o fracaso profesional que lo han acompafiado en distintos momentos, asi como lo que ac-
tualmente se propone lograr y la forma como quisiera verse en su futuro cercano de cara a
su profesion, podra convertirse en estudioso del papel que juega en los procesos que tienen

lugar en el universo escolar.
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CONCLUSIONES

Con este trabajo se pretendid poner de relieve aspectos fundamentales que inciden
en el proceso ensefianza-aprendizaje en la escuela preparatoria oficial nimero 54 del Estado

de México.

A lo largo del mismo se pudo observar que una gran mayoria de profesores que ahi
laboran no consideran relevante convertir en objeto de investigacion su propia practica pe-
dagogica, lo que condujo a hacer una serie de propuestas desde un enfoque etnografico
para que los profesores puedan visualizarla como tal, y de esa forma puedan verse como

actores del escenario en que la llevan a cabo y asi transformarla en forma productiva.

Se plantearon propuestas para que el profesor tome consciencia de la importancia de
su tarea como educador, mismas que se desarrollaron al interior de la investigacion, y se
planted de manera decisiva la importancia que la vida escolar implica para actuar en ella de
manera adecuada, que la planta docente esté en actualizacion constante, y la pertinencia de
promover intercambios de experiencias entre los profesores que la conforman para ampliar

la vision que de la educacion se tiene.

En la medida en que todos los actores de la educacion se mantengan en una prepara-
cion y actualizacion constante que los lleve al mejoramiento tanto personal como profesio-
nal, traerd repercusiones en una realidad educativa, social y econdmica que demanda de
jovenes preparados y con un perfil que les permita poseer informacion y desarrollar habili-

dades, destrezas y valores que les permitan hacer frente a la realidad que se vive.
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También se busco a través de un enfoque etnografico que el maestro se sensibilice
entre la gama de situaciones como constructor de sociedades y que tiene que mejorar dia a

dia investigando y proponiéndose mejorar su desempefio profesional.

La Etnografia como paradigma permite tener una idea clara de lo que es un investi-
gador que toma como base el método etnografico, ya que proporciona elementos necesarios
para entender el actuar del profesor dentro del salon de clases y las problematicas que ahi se

presentan y de esa manera plantearse la importancia de su labor.

Se espera que las alternativas aqui planteadas puedan contribuir a la reflexion y me-
joramiento del docente en su labor, ya que en el proceso ensefianza-aprendizaje existe un

binomio indisoluble maestro-alumno.
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