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INTRODUCCION

La educacién es concebida por el Sistema Educativo Nacional, como un elemento esencial
en el desarrollo integral del pais, propiciando un progreso personal, familiar y social, donde
las préximas generaciones mexicanas y ciudadanas garanticen una mejor forma de vida que
en el pasado, superando los obstaculos presentes para mejorar su mafiana. Esto implica la

prevision del porvenir, transformando al ser humano a partir de su presente educativo.

La gestién escolar se apoya en la generacién de un cambio cultural a partir del seno de las
organizaciones relacionadas con los contextos en la educacién inmersos, o partiendo de
formas de aprendizaje y trabajo colaborativo de comprensién y accion en la busqueda de
una transformacion educativa basada en las necesidades, recursos y circunstancias reales

de cada escuela.

Esta gestion escolar, es apoyada por el personal docente en sus diferentes funciones:
apoyos técnicos, apoyos administrativos, supervisores, directivos y educadores frente a

grupo; quienes desde sus diversos espacios contribuyen a la educacion integral del sujeto.

El presente informe académico: La supervision _de zona en_educacion preescolar: El caso

de la zona 5 perteneciente al sector | preescolar, region Centro de la Direccion General de

Servicios Educativos Iztapalapa, describe una gestién escolar donde se percibe el papel

indispensable de la supervisora, como coordinadora, eje principal y agente motivador de

cambio al transformar la estructura y funcionamiento de las Jardines de Nifios de su zona.

La supervisora de zona funge basicamente, como lider y promotora del intercambio de

experiencias mutuas de aprendizaje en los Consejos Técnicos Consultivos (C.T.C.) de



zona, de plantel y con su presencia en los Jardines de Nifios al propiciar el compromiso
A

docente para el logro de los propdsitos de la educacion preescolar.

Esto es también con la colaboracion de las autoridades educativas (SEP, DGSEI, sector), y
basicamente de!l personal que labora en zona desde sus diferentes espacios y funciones:
supervisora, directoras, apoyos técnico-pedagogicos y administrativos de zona, educadoras

y asistentes de servicios en los planteles.

Cabe mencionar en esta tarea educativa, la participacion importante que tienen los padres
de familia con el personal docente, a fin de lograr la meta comun: Propiciar el desarrollo
integral de los nifios de educacion preescolar a partir del trabajo realizado en los Jardines de

Nifios.

Este informe académico se divide en 4 capitulos, los cuales se describen de manera general

a continuacion:

En el capitulo 1, y de acuerdo a la Guia para realizar investigaciones sociales de Raul Rojas
Soriano, se define el problema a partir de las carencias de ciclos escolares anteriores del
ejercicio de la supervision en la zona 5 del sector | preescolar, regién Centro de la Direccion

de Servicios Educativos Iztapalapa.

Se menciona también la necesidad de disefiar y operar un plan de gestién durante el ciclo
escolar 2001-2002, para la zona 5 a la que se hace referencia, con base en la
administraciéon estratégica que permite trascender las practicas rutinarias al construir y dar
un sentido superior del quehacer educativo y cotidiano, a través del compromiso y

participacién de quienes integran la zona: Docentes, no docentes, nifios y padres de familia.



Lo anterior, mediante el trabajo colaborativo de todos, ha de propiciar la organizacion y
funcionamiento de los planteles con base a la aplicacion del plan de gestion de zona,
promoviéndose una educaciéon preescolar, que signifique en los nifios el logro de los
propésitos educativos de este nivel, para propiciar una continuidad adecuada a partir de los

primeros grados de su educacion primaria.

Se delimita también el panorama general del contexto donde se desarrollé el trabajo, que se
caracteriza por ser una zona de educacién preescolar, ubicada en la delegacion de

Iztapalapa perteneciente al Distrito Federal.

En otro apartado se justifica la importancia que para la practica educativa, tiene el
fortalecimiento de la supervisién escolar, donde se destacan acciones de atencion a los

procesos educativos.

En el capitulo 2, se contempla: El objetivo general y objetivos especificos que persigue este
informe académico, percibiéndose la utilidad para la supervision de operar, un plan de

gestién de zona.

El capitulo 3, abarca el marco teérico conceptual, en el que se mencionan los supuestos con

que se basa esta investigacion:

La funcién y los lineamientos de la supervisién escolar, el trabajo colaborativo con el
personal que labora dentro de la misma comunidad educativa con base a los documentos
institucionales para la educacion basica publicados por la Secretaria de Educacion Publica

(SEP), que guian los propositos del nivel de educacion preescolar, la gestiéon escolar y, el



plan de gestion de acuerdo también al enfoque de: Strickland Thompson sobre

administracion estratégica.

El capitulo 4, describe la propuesta del Plan de Gestion de la zona 5 preescolar durante el
ciclo escolar 2001-2002, a partir del disefio, aplicacién y evaluacion de este Plan de Gestion,
el cual constituye una herramienta de apoyo a la supervision de la mencionada zona, que
orienta los procesos educativos desde el aula, Jardin de Nifios (docentes, no docentes,
nifos, padres de familia), y el funcionamiento de la supervision de zona en educacion

preescolar.

En las Conclusiones, se destacan las reflexiones finales de este informe académico,
relacionado con la experiencia valiosa que se obtuvo con la propuesta del disefio y la
aplicacion del Plan de Gestién de la zona 5, del ciclo escolar 2001-2002, el cual sirve como

antecedente al diagnéstico del plan de gestion de la zona 5 para el ciclo escolar 2002-2003.

Se finaliza con los anexos sobre los organigramas de: la Direccién General de Servicios
Educativos Iztapalapa (Anexo 1), Direccion de Servicios Educativos Centro o Regién Centro
que incluye al Sector | preescolar (Anexo 2), organigrama de la Zona 5 (Anexo 3) y el
Glosario (Anexo 4), con el significado de términos como: estrategia, equipo, gestion, trabajo,

objetivo, propésito, supervision; retomados del Gran diccionario Patria de la lengua espafiola.

Con este trabajo investigativo se pretende brindar a la supervisora de Jardines de Nifios,
elementos que faciliten su tarea docente, mediante el disefio y aplicacién funcional,
monitoreo y evaluacion de un plan de gestion de zona para el trabajo cotidiano que realiza, y
que responda a las necesidades identificadas basicamente por la supervisién, para apoyar
los procesos educativos y de gestion escolar en los planteles pertenecientes a la zona 5 en

educacidn preescolar.



“Ningtn problema es tan complejo... que haga huir de él...,
y si uno no quiere hacer (o cambiar) algo,
cualquier excusa sirve”.

Roger Kaufman.

1. PLANTEAMIENTO

DEL PROBLEMA



1.1. Definicion del problema u objeto de estudio.

En este rubro y de acuerdo a la Guia para realizar investigaciones sociales,de Rojas S. (1),

a continuacion se define el problema.

* Los limites teéricos del problema se sefialan a través de la siguiente exposicion de

ideas y conceptos.

A partir de Mayo del 2001, que la autora de este informe académico se integré como

supervisora de los Jardines de Nifios de la zona 5, se detecté lo siguiente:

Al revisar lo que existia Gnicamente como documentacion de archivo de zona: desde el ciclo

escolar 1998-1999 hasta el ciclo escolar 2000-2001, se observaron carencias de gestion

escolar en dicha zona sobre el ejercicio de supervision siendo en los aspectos que se

enuncian a continuacion:

Falta de formatos estadisticos, con el seguimiento de la matricula infantil atendida,

en cada plantel y a nivel zona.

Falta de formatos sobre cronogramas con las actividades mensuales respecto a la
organizacién administrativa de la zona, basada en la Carpeta Unica de Informacion.
(Preescolar. SEP).

Falta de formatos con el contenido técnico de las actas, para las reuniones de

Consejo Técnico Consultivo de zona.

Falta de planes sobre la gestion escolar, concemiente a la supervision de la zona 5

preescolar, durante los ciclos escolares mencionados.

Falta de documentos sobre el seguimiento de los programas de extensién educativa,
implementados en los Jardines de Nifios de la zona con relacién al Catalogo de
Proyectos y Servicios. (Preescolar. SEP).

(1) Rojas Soriano, Raul. Guia para realizar investigaciones sociales. Ed. Plaza y Valdés/lUNAM,
México, 1995, pp.302.



- Falta de formatos con el seguimiento de las supervisiones realizadas a los
Jardines de Nifios, con base a los aspectos administrativos y técnicos de la

gestion escolar.

De acuerdo a la informacion proporcionada por el personal docente de la zona, y del
sector | preescolar: Desde el ciclo escolar 1998-1999 hasta el mes de Diciembre del
2000, se presentaron diversos tipos de supervision con diferentes personas, sin
una funcionalidad en la gestion escolar que fuera acorde a la realidad de este

contexto educativo.

Aunado a esto, tampoco existi6 la presencia fisica de una supervisora en la zona 5
durante los meses: de Enero - Abril del 2001, légicamente se carecia del

ejercicio de supervision en la zona 5.

A partir del mes de Mayo - Julio def 2001 (Ultimos meses del ciclo escolar 2000-
2001), y al integrarse la autora de este informe académico como supervisora de la
zona 5, se observaron directamente las carencias de gestion escolar ya
mencionadas a nivel supervisién de zona y, que repercutieron en el funcionamiento
de los Jardines de Nifios que integran la zona 5. Algunos ejemplos son los

siguientes:

En este periodo del mes de Mayo al mes de Julio del 2001, se pudo observar de
forma directa al realizar visitas a los Jardines de Nifios de esta zona: La falta de un
seguimiento sistematizado de supervision sobre las acciones pedagbgicas,
administrativas y sociales ; las cuales guian la participacién de los diferentes actores

en la educaciéon preescolar.

También se observo en la zona 5 durante los meses mencionados: Falta de un
formato de supervisiones para su seguimiento; asi como la carencia de un registro
con las actividades realizadas, por ejemplo.- Un formato de agenda mensual sobre

actividades a realizar en cada Jardin de Nifios. También se requirio de un



instrumento para el seguimiento de aspectos técnico-pedagogicos sobre los

contenidos de aprendizaje y propésitos educativos a lograr en cada J.Ns. de la zona .

Asi mismo cabe sefalar, la carencia de registros formales sobre el seguimiento de
salidas a la comunidad programadas por la SEP o por el Jardin de Nifios, asi como

del numero de los pequefios que asisten a cada actividad de extension educativa.

También se observo la falta de un formato estadistico de la matricula infantil
perteneciente a cada plantel desde el inicio, y hasta el final del ciclo escolar 2000-
2001 ya que este dato so6lo proporcionaban los- planteles por via telefénica a la

Jefatura de Sector.

De acuerdo a la reciente experiencia vivida desde el mes de Mayo del 2001, hasta el
mes de Julio del 2001, existié una falta de planeacién sistematizada sobre gestion

escolar, que apoye como herramienta en la supervision de la zona 5 preescolar.

Cabe mencionar que para el funcionamiento de cada zona preescolar, es
indispensable prever, organizar, ajustar y evaluar la gestion escolar que se realiza
en la supervision de zona, ya que guia la accién pedagogica, social y administrativa
de sus diferentes actores: supervisora, docentes, no docentes, nifios y padres de

familia con el fin de lograr los propésitos educativos del nivel preescolar.

Corresponde a la supervisora, ejercer una gestion escolar que responda a las
caracteristicas basicas en los planteles de educacion preescolar que integran su
zona. Para esto, se requiere iniciar un proceso de planeacion considerando las
necesidades educativas de los Jardines de Nifios, para guiar las acciones de los

integrantes hacia los propésitos educativos de este nivel de educacién basica.

En la supervision de zona se puede disefiar y operar con la colaboracion del
personal docente, apoyos técnicos, administrativos, directoras y basicamente con la

coordinacion de la supervisora un plan de gestion como herramienta de apoyo, que



permita ejercer una supervisién funcional ademas, brindar estrategias educativas
:
primeramente a las directoras de cada Jardin de Nifios y posteriormente al personal

docente, no docente y padres de familia que integren en este caso de la zona 5.

Las estrategias educativas que se brinden para cada Jardin de Nifios, a partir de la
supervision de zona permitiran promover el significado de la educacion preescolar,
para que los nifios logren los propositos educativos de este nivel, y se de

continuidad a su proxima educacién primaria.

* Los limites temporales de investigacion radican en este analisis de la gestion
escolar de la zona 5 preescolar, observada directamente desde el mes de Mayo

hasta el mes de Julio del 2001. Teniendo también como:

* |imites espaciales de este estudio: La zona 5 del Sector | preescolar, region

Centro de la Direccién General de Servicios Educativos Iztapalapa.

* La unidad de observacion gira en torno a: La supervision de zona 5 respecto a
los limites teoricos, espaciales y temporales ya mencionados. Con base a lo

expuesto anteriormente, se puede abordar el problema en términos operacionales y:

Situar el problema en el contexto socioecondmico, politico, histérico y
ecologico.

Con respecto a la supervision de zona en educacion preescolar, resulta necesario
operar la gestion escolar, a partir de un plan de gestion para un ciclo escolar como
una herramienta de apoyo a la zona 5 preescolar, donde se sistematice la
participacion de los diferentes actores involucrados: Supervisora, directoras,

educadoras, no docentes, nifios y padres de familia para que:

- Socioeconémicamente, por ejemplo, se apoye a los nifios y padres de familia
pertenecientes a la clase media baja y baja de los Jardines de Nifios de la zona 5, al

propiciar sus participaciones en los programas de extension educativa con la guia de



las docentes en actividades indicadas y educativas a partir del aula y Jardin de Nifios
donde asisten los pequefios, asi como sensibilizar a los padres de familia para una
adecuada participacion conforme al Reglamento de la Asociacion de Padres de

Familia, en beneficio de la educacion de sus hijos.

- Politicamente, por ejemplo, la Secretaria de Educacion Publica por medio de la
Direccion General de Servicios Educativos lztapalapa emite los lineamientos,
estrategias y orientaciones para la educacion inicial y basica, a fin de disenfar,
elaborar y operar un plan de gestion acorde a las necesidades del contexto

educativo. .

En este caso, es necesario que a partir del inicio de un ciclo escolar, en la zona 5
preescolar se disefie y opere un plan de gestion coordinado por la supervisora, con la
colaboracién correspondiente de los diferentes actores que integran la zona a que se
hace referencia durante y al finalizar cada ciclo escolar, para el cumplimiento de los

propositos de la educacién preescolar.

- Histéricamente, por ejemplo, en cada ciclo escolar al elaborar, aplicar y llevar un
seguimiento del plan de gestion de zona, para lograr los propdsitos educativos del
nivel preescolar, se ha de propiciar un cambio educativo y transformador en los
diferentes actores: Supervisora, docentes, no docentes, nifios y padres de familia

quienes integran en este caso la zona 5 en educacion preescolar.

- Ecolégicamente, por ejemplo, dentro del plan de gestion de zona se contempla la
operacion del programa institucional sobre educacion ambiental, que fomenta el
cuidado y respeto del ambiente que es necesario proyectarlo en la vida cotidiana:

De forma personal en el entorno familiar, escolar y social que se habita.

Con base a los aspectos ya definidos, en el inicio del ciclo escolar 2001-2002 (mes
de Agosto), la supervision de zona convocé al personal directivo de los planteles

para comunicar la problematica educativa vivida durante el periodo de Mayo-Julio del



2001, que afecté el servicio educativo brindado a partir de la supervision de zona, al
v

carecerse de una sistematizacion plasmada mediante un plan de gestion para su

seguimiento acorde con las caracteristicas del contexto educativo de esta zona y

lograr los propositos del nivel preescolar.
Por lo anterior, se planted la siguiente interrogante:

 Es indispensable el disefio, aplicacion y sequimiento de un plan de gestion durante

el ciclo escolar 2001-2002, como una herramienta de apoyo a la supervision de la

zona 5 del Sector | preescolar, regién Centro de la Direccion General de Servicios

Educativos Iztapalapa?

En esa primera reunion técnica de inicio del ciclo escolar 2001-2002, la supervision
acordo con el personal directivo sobre la necesidad de disefar, aplicar, y evaluar un
plan de gestion de zona durante el ciclo escolar mencionado, y que este plan de
gestion sea una herramienta de apoyo a la supervision de la zona, en beneficio
basicamente de los nifios que asisten a los planteles que integran esta zona 5

preescolar.

Cabe mencionar que los aspectos a que se hace referencia en este rubro 1.1., son

abordados durante el desarrollo del presente informe académico.

De acuerdo a la investigacion realizada, en el siguiente rubro de este Capitulo 1, se
partira desde una contextualizacién general, hasta particularizar el contexto donde se

desarrollé este trabajo que ubica a la zona 5 en educacion preescolar.



1.2. Contextualizacion donde se desarrollé el trabajo.

Aqui se prasenta la ubicacién del Distrito Fedsral {D.F.), identificado de color azul, en

un mapa de referencia.

El Distrito Federal consta de 18 delegaciones politicas entre ellas, la delegacién
Iztapalapa.

De acuerdo a la Monografia Delegacional de Iztapalapa del Gobierno de la Cludad
de México (1998), lztapalapa significe: "En el Agua de las Lajas”, y provisnhe de la

lengua nahuatl (Iztapalli-losas o lajas y pan-sobra),

Simbolo existente de 1a
Delegacion iztapalape
{'En el Agua da las lajas”)




La Delegacion Iztapalapa (parte sombreada del mapa que se muestra adelante), se
sitia en la region del Distrito Federal, cuenta con una superficie aproximada de 117
kildmetros cuadrados, representando el 8% del territorio de la capital de Republica.
Los limites de esta Delegacion son:
- Al norie: La Delegaclon Iztacalco y el Municipio del Estado de México de
Netzahualcoyotl
- Al este: Los Municipios del Estado de México de Los Reyes La Paz e
Ixtapatuca,
- Al sur: Las Delegsciones de Tlahuac y Xachimilco v,

- Al ceste: Las Delegaciones Coyoacén y Benito Juarez.

NORTE

VESTE ESTE

SUR




El siguiente mapa muestra la delegacién Iztapalapa, con las demas delegaciones del

D.F. y que colinda con el Estado de Méxice, como ya se hizo referencia.

MEXICO

== Lfmito Delegacional
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Respecto a los sectores de actividades integrados por la poblacién ocupada
sobresalen tres de éstos: el comercio y los servicios con un 67.3%; siguen la
mineria, industria manufacturera, electricidad, agua, construccion, con un 32.5%; por
dltimo la crianza de animales como cerdos, gallinas, guajolotes, conejos, gansos en

un 3%.

Segun datos recabados por el INEGI en el 2000, los establecimientos industriales y
manufactureros que destacan son los relacionados con productos alimenticios,
bebidas y ta‘baco: 1,612; productos metalicos, maquinaria, equipo quirargico y de
precision: 1,098 y en tercer lugar la papeleria, productos de imprenta y editoriales:

385; casi paralelamente con los textiles, prendas de vestir e industria de cuero: 382.

En Iztapalapa también se encuentran algunas unidades de comercio y abasto, siendo
los “tianguis” un sector de los mas importantes y amplios por unidad, enseguida se
encuentran los mercados publicos, mercados sobreruedas y por ultimo la Central de

Abasto.

En cuanto al aspecto de salud , Iztapalapa cuenta desde 1997 con 5 Unidades
Médicas en Servicio del ISSSTE (Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado), 4 Unidades Meédicas en Servicio del IMSS (Instituto
Mexicano del Seguro Social), y 10 Unidades Médicas en Servicio (Centros de Salud

delegacionales) del Gobierno del Distrito Federal.

Referente al aspecto de vivienda segun datos del INEGI, a partir de 1970 en esta

delegacion se ha ido reduciendo el nimero de miembros por hogar (6 miembros),

11



quedando en los resultados preliminares del _‘2000, un promedio general de 4

miembros por familia.

Debido a la concentracién humana y formas de vida se han requerido mas unidades
habitacionales que satisfagan las necesidades de familias pequefias; esto se ha visto
reflejado en el aumento de las Unidades Habitacionales disefiadas ex profeso para

familias de 3 6 4 miembros.

Como atracciones turisticas y patrimonios histéricos, esta delegacion cuenta con
capillas, parroquias, conventos, haciendas, habitaciones desde la época colonial,
museos, las Ruinas del molino de papel del Siglo XVI, la Piramide del Cerro de la
Estrella, la Cruz de Barrio del siglo XVI; y como parte de la infraestructura y servicios

sociales se tienen:

e La Unidad de Atencion Ciudadana (UNAC).

¢ Licencias de Control de Vehiculos.

e Mbdulos Delegacionales de Atencion a la Mujer (MODAM).
o Bibliotecas.

o Centro Integral de Apoyo a la Mujer (CIAM).

e Casas de la Cultura.

e Centros Comerciales diversos.

e Mercados.

« Auditorio para eventos artisticos: “Quetzalcoat!”.

e Auditorio Cultural “Fausto Vega”.

e Cines.
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Estancias infantiles.

Agencias de Ministerio Pablico y Juzgados Civicos (PGJ)
Juzgados de Paz Civil.

Tesoreria de Administracién Tributaria.

Instalaciones deportivas.

Subdelegacién de servicio publico, parques y jardines.
Infraestructura del transporte.

Mercados.

Parques y jardines.

Clinicas y Hospitales.

Panteones (civiles).

Segun datos del Gobierno del Distrito Federal (D.F.), algunas de las obras realizadas

hasta el 2001, por parte de la instancia gubernamental delegacional han sido:

La construccion de obras de unidades habitacionales y dar mantenimiento a
la Infraestructura ya existente.

Inversion de un presupuesto aproximado a: 108 millones de pesos en 513
escuelas publicas donde se concentran 400 mil nifios, mejorando la
condicién de los edificios en alumbrado, impermeabilizacion, bintura,
reparacién de las instalaciones hidrosanitarias y eléctricas, y construccién en

algunos planteles de escaleras de emergencia.
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e Inversién en maquinaria para el mantenimiento del servicio urbano, dotando
a las subdelegaciones territoriales de equipo como: camiones de volteo,
pipas de agua, rodillos para bacheo, pinta-raya para balizamiento,
revolvedoras para concreto, motosierras para poda de arboles, excavadoras

y cargadores para limpieza de basura.

Sobre el aspecto de seguridad publica, se observa precisamente la falta de ella, por

lo que esta Delegacion ha creado Programas, para prevenir y combatir los delitos y la

delincuencia como se mencionan enseguida:

e Protegiendo a nifios y jovenes de la criminalidad.

¢ Red del vecino vigilante.

« Movilizacion social para combatir la inseguridad puablica.
e Programa para promover la convivencia social y familiar.
e Apoyo a nifios de escasos recursos.

o Fortaleciendo la igualdad de la mujer.

e Atencion a adultos mayores, discapacitados e indigentes.

Respecto al area territorial de la Delegacion Iztapalapa ésta se encuentra dividida en
territorios de acuerdo a sus caracteristicas de contexto poblacional, geografico,
laboral-comercial y local siendo los siguientes territoriales: Centro, Paraje San Juan,

Aculco, Cabeza de Juarez, Ermita-Zaragoza, San Lorenzo Tezonco y Santa

Catarina.
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La Direccién General de Servicios Educativos Iztapalapa: DGSEI (2), es una
instancia dependiente de la Subsecretaria de Servicios Educativos para el Distrito

Federal, (SSEDF), perteneciente a la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

La DGSE! proporciona servicios de educacién inicial, basicay especial en el ambito
de la delegacion Iztapalapa, con el fin de contribuir al desarrollo armonico de los
educandos, a través de la integracion de los niveles educativos, en una

administracion regionalizada.

La Direccién de Servicios Educativos Centro o regién Centro (3), es una de las cuatro
regiones en que esta organizada la DGSEl. La region Centro colinda con las
delegaciones Benito Juarez y Tlahuac, comprende planteles educativos de
educacién inicial, preescolar, primaria y secundaria, ubicados dentro del perimetro

que marca la calzada de Tlalpan, Eje 6 Sur, Avenida Tlahuac y Periférico.

La Zona 5 donde se desarrolla este trabajo de investigacion, pertenece al Sector | de
Preescolar (4); y se encuentra ubicada en un espacio ex profeso del Jardin de
Nifios “Miguel F. Martinez” localizado en la calle Estrella No.12 Colonia Barrio San

Pablo C.P. 09000.

(2) Ver anexo 1 sobre el Organigrama de la Direccién de Servicios Educativos Iztapalapa [DGSEI],
México, 2002.

(3) Ver Anexo 2: Organigrama de la Direccion de Servicios Educativos Centro, México, 2002.

(4) Ver Anexo 3: Organigrama: Supervisora General del Sector |, y Zona 5 Preescolar, México, 2002.
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En el entorno de la Zona 5 se cuenta con servicios publicos, vias de transporte y de
comunicacion accesibles a la poblacion, como: Servicios de correo, teléfono publico,

luz, alumbrado publico, calles pavimentadas, drenaje y agua.

Las comunidades educativas que se ubican alrededor del 4rea donde se encuentran
estos planteles educativos, en su mayoria habitan en construcciones de concreto y
una minoria habita en cuartos de tabique-lamina y con algunos servicios publicos

basicos como agua, luz, drenaje y teléfono publico cercano.

De acuerdo a las fichas de identificacion de los nifios de cada grupo y plantel, asi
como las entrevistas a los padres de familia realizadas por las educadoras a inicio
del ciclo escolar 2001-2002; las familias estan integradas por cinco miembros en su
mayoria, sin contar con alguno de los padres de familia presentandose casos de

abandono, desintegracion familiar, divorcio o madres solteras.

Sobre el nivel de escolaridad de los padres de familia (siendo una poblacion
aproximada de 1970 personas de ambos sexos), el 55% de ellos se encuentran sin
terminar su educacién primaria, 35% con primaria terminada, 5% con educacién
secundaria concluida y el 5% restante con algunos estudios técnicos y profesionales,
sin embargo la mayoria conserva las costumbres de esta region de Iztapalapa por

ejemplo:

La Ceremonia del Fuego Nuevo, tradicion prehispanica que conmemoran

anualmente en el museo del Fuego Nuevo ubicado en el Cerro de la Estrella; asi
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como la Fiesta de la Semana Santa en la que escenifican algunos iztapalapenses,
personajes biblicos para representar “Las tres caidas de Cristo” en el Cerro de la
Estrella, como costumbre y tradicion reconocida por nacionales, turistas del paisy

extranjeros y sobre todo por la gente que habita en esta Delegacion de Iztapalapa.

Respecto a la planta fisica y recursos materiales, la zona 5 ocupa también tres
espacios pequefios con ventilacion adecuada ademas cuenta con material
didactico y tecnolégico como: fax, maquinas eléctricas, computadoras y teléfono
entre otros; permitiendo apoyar la funcién de las directoras al reducirles el trabajo
administrativo requerido por las instancias normativas correspondientes por ejemplo,

al disefiarles formatos para mejor organizacién en sus planteles.

Los cuatro edificios escolares construidos en forma exprofesa, cuentan con todos los
servicios como: agua, luz, drenaje, chapoteadero, tanque de arena, area verde, aulas
para las actividades educativas con los pequefios, bodegas para material didactico

en beneficio de quienes integran cada Jardin de Nifios (J.Ns.).

Cabe mencionar también que, dos de los cuatro planteles: J.Ns. “Republica Popular
de Polonia” y J.Ns. “Gibran Jalil Gibran”, al inicio del ciclo escolar 2001-2001, ain no
contaban con un espacio especifico de usos mdltiples por ejemplo: para actividades
musicales, reuniones y platicas con padres de familia o con nifios, talleres,

exposiciones de trabajos realizados en el plantel, etc.
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El J.Ns. “Miguel F. Martinez’, ain requiere de una aula, para las “actividades de
cocina”, correspondiente a la planeacion didactica relacionada con temas sobre la
alimentacion adecuada de los nifios, o convivencias con los pequefios y padres de

familia, de acuerdo a esa planeacion didactica de cada grupo, grado o plantel.

En el ciclo escolar 2000-2001, estos planteles fueron beneficiados a través del
programa de mantenimiento mayor por parte del Gobierno del Distrito Federal en
cuanto a: piﬁtura exterior al edificio escolar, sin embargo son necesarias también
reparaciones hidrosanitarias y colocacion de losetas en los pisos de las aulas ya que

solamente tienen cemento, y al caminar se siente resbaloso.

Se cuenta con mobiliario adecuado para los nifios en las aulas como: mesas, sillas,
anaqueles, asi también para las educadoras por ejemplo: estantes, escritorios o
mesas de trabajo; y en cada direccion se cuenta con escritorio, estante y archiveros

para la documentacién administrativa del plantel.

Sin embargo, cabe mencionar también que al inicio del ciclo escolar 2001-2002, en el
J.Ns. “Miguel F. Martinez “ y en el J.Ns. “Republica Popular de Polonia”, existia
una considerable cantidad de mobiliario como mesas Yy sillas infantiles sin utilizar y en
malas condiciones, ocupando espacios de las bodegas destinados a material de

educacion fisica, de papeleria o didactico.
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En cuanto a los recursos didacticos, se requiere incrementar materiales como:
cuentos infantiles, juegos de mesa (dominds, loterias, memoramas, etc.) video
educativos, casetes musicales sobre diversos temas didacticos; para llevar a cabo
las actividades educativas, con los nifios de cada grado y grupo en los Jardines de

Nifos.

De acuerdo a la normatividad, la zona de inspeccién esta integrada por:

La Supervisora de Zona.

Dos apoyos técnico-pedagogicos.

Dos apoyos administrativos.

Cuatro directoras de Jardin de Nifios.

Como personal general adscrito a los Jardines de Nifios de la Zona 5 son:
- 37 profesoras de educacién preescolar.
- Tres profesores de educacion fisica.
- 14 asistentes de servicio y mantenimiento en los planteles
- 988 nifios y nifias de educacion preescolar (al inicio del ciclo escolar 2001-

2002), quienes asisten a los planteles que componen la Zona 05.

Los planteles que la conforman, colindan con la Avenida Javier Rojo Gémez, el Eje 6

Sur, la Avenida Ermita Iztapalapa y el Cerro de la Estrella.
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Esta integrada por cuatro planteles con seis turnos funcionando: Cuatro en el turno

matutino y 2 en turno vespertino, siendo los siguientes:

1. Jardin de Nifios (J.Ns.) “Miguel F. Martinez” M-068 y V-889, con una
antigiiedad en su construccion de 30 afios y se ubica en la calle Estrella No.12
Colonia (Col.) Barrio de San Pablo. Cédigo Postal (C.P.) 09000.

2. J.Ns. “Republica Popular de Polonia” M- 635y V-751, tiene una antiglledad
en su construccién de 25 afios y se encuentra en la calle de Palacio s/n. Col.
Barrio La Asuncion. C.P.09000.

3. J.Ns. “Gibran Jalil Gibran” M-919, con una antigiledad en su construccion de
20 afios y esta ubicado en la calle Amalpica s/n. Col. El Manto. C.P. 09830.

4. J.Ns. “Estrella” M- 1085, su construccion tiene una antigliedad de 20 afios y
se ubica en la calle Cerro de la Estrella s/n. Colonia Ampliacion Paraje San

Juan. C.P.09830.

En las siguientes paginas (21-24), se presentan cuatro croquis de cada plantel
educativo, pertenecientes a la Zona 5 del Sector | de educacion preescolar, region

Centro de Iztapalapa.
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Respecto al personal docente que labora en los planteles de la zona (directoras y
educadoras), este es diverso por ejemplo, de antigliedad en el servicio educativo y
en el mismo Jardin de Nifios, tienen de 2 a 20 afios de servicios, ademas no existe
movilidad de profesoras por lo céntrico de estos planteles, en relacion a sus

domicilios o a las escuelas donde asisten sus hijos.

Se ha observé también durante los meses de Mayo-Julio del 2001 (fines del ciclo
escolar 2000-2001), que las docentes de los planteles, requerian de apoyo técnico o

administrativo, de acuerdo a su funcién educativa correspondiente.

Asi mismo las educadoras manifestaron que requieren orientacion tecnico-
pedagégica, para comprender las metodologias que se proponen institucionalmente
en el trabajo cotidiano con los nifios preescolares como: Areas de trabajo,
situaciones por unidades, temas por unidades y proyectos; asi como la forma
adecuada de plasmarlo en una planeacion didactica acorde a las caracteristicas y

contexto de los nifios con los que laboran cotidianamente.

A fines del ciclo escolar 2000-2001, se llevaron a cabo en los planteles acciones de
extension educativa, pero sin una debida organizacién con las educadoras para el
logro de los propositos educativos en los nifios preescolares, que enuncian estos

programas de extensién educativa.

En ocasiones el personal docente considerd estos programas, como obligatorios y

carga administrativa por el tramite de oficios, también existio falta de interés, ya que
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las educadoras a veces no planeaban estas actividades con sus grupos ni las

incluian en su planeacion de trabajo con los nifios.

La inscripcion inicial para el ciclo escolar 2001-2002 , fue de 988 nifios de 1235 nifios
por la capacidad instalada, considerando 35 nifios por aula en turno matutino y 25
nifios en los 12 grupos que hay en total por el turno vespertino, encontrando una

diferencia de 230 nifios que se pueden atender.

En el entorno de los planteles educativos pertenecientes a la zona 5, existen 22
“Kinders” privados, con una poblacion de 1313 alumnos, ninguno de ellos
incorporado a la SEP, 16 de ellos se encuentran sin construccion exprofesa, y aun
con estas condiciones, mantienen su matricula o la incrementan en cada ciclo

escolar.

A pesar de que la situacion econémica de la comunidad mencionada tiene un
parametro general de salario minimo, los padres de familia en estos “Kinders” llegan
a pagar desde $100.00 hasta $500.00 mensuales, ademas de la inscripcion de inicio
del curso, pago de uniformes, cuadernos, “kermess” y eventos sociales que

promocionan los duefios de estos establecimientos.

Otra situacion que disminuye la matricula, es Ia inscripcion de nifios menores de 6
afios, en el nivel de primer grado de educacion primaria debido a que los pequenios
son aceptados por los directivos y maestros, afectando a los Jardines de Nifios de la

zZona.
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A partir del ciclo escolar 2001-2002, la inscripcion de nifios menores de 6 afos al
nivel primaria, la Coordinacion del Sistema Automatico de Inscripcién y
Distribucién (SAID), dependientes de la DGSEI, la establece para nifos de 5 afios
con 8 meses a 5 afios con 11 meses cumplidos al 1° de Septiembre de ese ciclo

escolar que inicia.

De acuerdo a la informacion proporcionada por las directoras a fines del ciclo
escolar 2000-2001, se inicié en los J.Ns. de la zona 5 con una matricula de 1054
nifios y se culmind con 1054 nifios, presentandose 100 bajas de nifios inscritos y 100
altas de nifios, pero siendo estos Ultimos otra poblacion infantil inscrita durante el

mismo ciclo escolar.

Estos datos en comparacion a la matricula captada para el inicio del ciclo escolar
2001-2002 de 988 nifios, dan un indicativo de alerta, para revisar el trabajo educativo

que se ha desarrollado en los planteles de la zona 5.

De la elaboracién del plan de gestion de Jardin de Nifios es responsable: la directora;
de la planeacion didactica con el grupo es responsable: la educadora; las cuales
realizan segulin sus experiencias personales en el servicio educativo, empero, les ha
sido dificil analizar y comprender los aspectos técnico-pedagogicos, para elaborar y
aplicar este tipo de planeacion; por lo que se ha observado en ocasiones dentro de
sus actividades correspondientes, actitudes rutinarias.

Por lo tanto, es necesario que la directora principalmente, retome su papel de

liderazgo pedagégico con las educadoras, a fin de que también como primera
instancia inmediata: las guie, motive y asesore en estos procesos educativos.
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1.3. Justificacion e importancia del Plan de Gestion para la Practica Educativa.

De acuerdo a la experiencia vivida de forma personal, en el transcurso de 34 arios
de servicio educativo en diferentes funciones como: Educadora, directora, apoyo
técnico-administrativo de zona, supervisora de zona, supervisora general de sector y
directora de la region San Miguel Teotongo de la DGSEI, he buscado mejorar el

servicio educativo dentro de la funcién que me ha correspondido.

Ahora al retomar nuevamente la funcion como supervisora de zona, busco aplicar lo
que considero necesario, para hacer de la supervisién una opcién de comunicacion
y asesoria para: Apoyos técnico- administrativos de zona, las directoras, las
educadoras, los profesores de educacién musical y de educacion fisica, ademas de

los asistentes de servicios y padres de familia de cada Jardin de Nifios de la zona ol

Existen situaciones que nos rodean y que han marcado la vida de quien ejerce esta
funcién, mas aun cuando se pretende resolver e incidir en necesidades serias para
dar rumbo hacia una mejora de los servicios publicos y educativos que se

proporcionan en este caso a los planteles de la zona 5, la cual se tiene a cargo.

Se observa como necesidad importante, promover y motivar el liderazgo directivo y el

trabajo colaborativo docente, a partir de un diagnéstico a nivel zona 5 que permita

crear formas de trabajo con espacios de intercambio educativo entre las docentes
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donde se observe el desempefio adecuado de la fuincién, que a cada quien le

corresponde ejercer desde la practica docente.

A partir de mi primera experiencia, al integrarme a la zona 5 perteneciente al Sector |
Preescolar (regién Centro de la DGSEI), en Mayo del 2001 (antes de concluir el ciclo
escolar 2000-2001), observé en esta zona, que se carecia del ejercicio de
supervision puesto que tampoco habia supervisora durante los meses de: Enero al

mes de Abril del 2001.

Ademas que aproximadamente durante los ciclos escolares: 1998-1999, 1999-2000 y
2000-2001, se habian presentado diversos tipos de supervision, con diferentes

personas, sin una funcionalidad acorde a la realidad del contexto de esta zona.

Se carecia también de un contexto real de la zona 5, plasmado para su seguimiento
en un plan de gestion, que favoreciera la labor docente y paulatinamente se reflejara
en el logro de los propoésitos educativos por parte de los nifios preescolares, guiados

por las educadoras quienes asisten a los planteles educativos de esta zona.

Al inicio del ciclo escolar 2001-2002, en el primer Consejo Técnico Consultivo de
zona con el personal directivo , surgi6 la necesidad de disefiar un plan de gestién y
operarlo durante el ciclo escolar 2001-2002, a fin de que este plan sea: Una
herramienta de apoyo para la supervision al coordinar por ejemplo, las acciones

educativas en los Jardines de Nifios respectivos y que también, se de continuidad
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como parte complementaria al diagnostico inicial del préoximo plan ge gestién
correspondiente al ciclo escolar 2002-2003, a fin de implementar acciones acordes
con las necesidades educativas de la zona y con la participacién colegiada del
personal docente que la integra, para que éstas sean superadas paulatinamente

desde cada Jardin de Nifios.

Esta participacién colegiada que se busca con el personal docente, es con base al
documento publicado por la SEP: Guia para la Planeacion del Jardin de Nifios 2000-

2001 (5), el cual describe de manera general al trabajo colegiado como:

- El espacio donde se tiene el interés por conocer las necesidades educativas,
por parte del personal docente, quien se documenta, e intercambia ideas,

promoviéndose la actualizacion, para mejorar la practica educativa.

- Los acuerdos y compromisos obtenidos, por ejemplo, a partir de los Consejos
Técnicos Consultivos (C.T.C.) de cada mes, son respetados y ejecutados,

mediante la participacion activa docente.

- El presidente del C.T.C. coordina la participacion de los integrantes,
planeando las reuniones e informando con anticipacién a los miembros del

C.T.C., para que preparen responsablemente su participacion.

(5) SEP; SSEDF. Guia para la Planeacién del Jardin de Nifios 2000-2001. Ed. SEP, México,
2000, p.25
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- Se establecen los acuerdos y compromisos sobre las experiencias educativas
obtenidas en las reuniones de C.T.C., registrandose para su seguimiento,

cumplimiento y asesoramiento requerido a nivel zona o Jardin de Nifos.

Ademas de la participacién colegiada, es necesario también el trabajo colaborativo
entre las docentes bajo un mismo interés: Mejorar el servicio institucional que se

brinda a los pequefios en cada Jardin de Nifios de la zona 5.

Institucionalmente, la Direccion General de Servicios Educativos Iztapalapa (DGSEI),
a través del plan de gestién que cada supervision disefie y aplique en su zona de
manera funcional, pretende avanzar continuamente hacia la mejora educativa en
cada plantel de educacion basica, al asumir cada docente su responsabilidad de
acuerdo a la funcién correspondiente, y se observe al guiar adecuadamente el

desarrollo integral de los educandos.

El documento sobre los Lineamientos para la organizaciéon y funcionamiento
de los servicios de educacion inicial y bésica en Iztapalapa 2001-2002 (6),
difundido por la DGSEI, coincide en la necesidad de la elaboracion del plan de
gestion, para apoyar a los planteles educativos a fin de observar que los nifios logren

los propdsitos de acuerdo al nivel educativo en el que se encuentren.

También se menciona en estos lineamientos que la supervision escolar, ha de

(6) SEP; SSEDF; DGSEI. Lineamientos para la Organizacién y Funcionamiento de los Servicios de
Educacion Inicial y Bésica en Iztapalapa 2001. Ed. SEP, México, 2001, pp. 50.
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brindar oportunidades para la comunicacién personal y cglectiva, proporcionando
orientaciones y recomendaciones, basicamente al directivo del plantel educativo, al
determinar por ejemplo, en el Consejo Técnico de zona, los propdsitos, acciones y

gestiones que se requieren aplicar para progresar en la labor educativa indicada.

A partir de la supervision, es factible promover y verificar el adecuado desarrollo de
los propdsitos y el cumplimiento de la funcién que se ejerza; ademas de apoyar, los
procesos de planeacion y desarrollo de la funcién directiva, a fin de que cuenten con
elementos técnicos sistematizados para el cumplimiento de sus funciones, dentro del

Jardin de Nifios que le corresponde estar a cargo.

En el documento de Orientaciones para fortalecer la Supervisién Escolar (7),
publicado por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), y difundido a través de la
Direccion General de Educacién Preescolar (DGEP; instancia que actualmente se
llama: Coordinacion Sectorial de Educacién Preescolar), menciona que una de las
funciones de la supervisora de zona es administrar el proceso educativo en los

Jardines de Nifios que tiene a su cargo.

En esta administracion mencionada se pretende integrar y aprovechar los recursos
con que se cuenta, ademas de orientar, guiar y evaluar el servicio educativo en los
aspectos técnico-pedagadgicos y administrativos de acuerdo a los lineamientos

de la educacién preescolar, considerando las caracteristicas ambientales de cada

(7) SEP; SEE; DGEP. Orientaciones para fortalecer la Supervision _Escolar. Ed. SEP, México,
1992, pp. 50.
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plantel, para el logro oportuno de los propositos educativos con los nifios

preescolares.

Asi mismo, describe este documento, la necesidad por parte de que la supervisora:
Propicie la aplicacién de la normatividad establecida, permitiendo la funcionalidad y
eficiencia del servicio educativo que se proporcione a la comunidad (nifios, padres

de familia y personal que labora en el J.Ns.), de los planteles que tiene a su cargo.

El documento de Orientaciones para fortalecer la Supervision Escolar, también

destaca cinco acciones que contribuyen a una supervision que atiende el

proceso educativo, desde el aula, escuela y a nivel zona de supervisién escolar. A

continuacion se describen de manera general:

1. Enlace.- Para coordinar, asesorar y orientar las actividades y funciones entre
el area normativa y los planteles escolares, controlando integralmente el
funcionamiento de este nivel educativo.

2 Promocion.- Para fortalecer las actividades de proyeccion al Jardin de Nifios
hacia la familia y nacleo social, con la participacion de la comunidad

educativa.

3. Orientacién y asesoria.- Para la deteccion de necesidades de asesoria sobre:
Lineamientos de la SEP para el nivel de educacién preescolar, aplicacion del
programa del nivel, opciones hacia la solucion de problemas del trabajo

escolar o reglamentos para el funcionamiento de las asociaciones de padres
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de familia, para el personal docente y no docente, a fin de orientar la practica

educativa, la organizacién escolar y participacion social.

Verificacién.- Para confirmar el cumplimiento de las normas, disposiciones y el
avance del personal docente y no docente del Jardin de Nifios al visitar el
plantel, observar la practica educativa, orientando su desarrollo y

replanteando las acciones necesarias.

Evaluacion.- Para llevar un proceso integral, sistematico, gradual vy
permanente desde la programacion de las actividades de supervision hasta
culminar el ciclo escolar, considerando: la atencion a la demanda, practica
docente, participacion social, consejos técnicos consultivos, recursos

humanos y materiales, organizacion y evaluacion escolar.

En el documento vigente llamado Manual de Operacion de la Supervisora de Zona

de educacién preescolar (8), publicado por la SEP, se menciona que esta funcion es

un proceso integral que asesora, orienta, verifica y evalta el cumplimiento de las

normas, el programa y los proyectos establecidos por las instancias educativas

como: SEP, SSEDF, CSEP (Coordinacion Sectorial de Educacion Preescolar), y

DGSEL

Esta operatividad en la supervision, facilita el control sobre el funcionamiento del

servicio que se otorga en los planteles de este nivel educativo. Asi mismo el

(8) SEP; DGEP. Manual de Operacién de la Supervisora de Zona de Educacién Preescolar (Distrito
Federal). Ed. SEP, México, 1982, pp. 35.
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documentq sobre: Orientaciones para elaborar el Plan de Gestién (9), difundido por
la DGSE!, por lo ya referido anteriormente, tiene similitudes al Manual de Operacion

de la Supervisora de Zona de Educacién Preescolar del Distrito Federal.

De manera general se enuncian las caracteristicas de la supervision de zona,

mencionadas en el documento de las Orientaciones para elaborar el Plan de Gestion:

a) Integral.- Ejerce sobre elementos, las acciones y los resultados que
vinculan el proceso educativo.
b) Sistematica.- Se realiza mediante acciones especificas, metddicas,

secuenciadas e interrelacionadas.

c) Permanente.- Su accion estd presente durante todo el proceso
educativo.

d) Critica.- Verifica el cumplimiento de los lineamientos, programas y
proyectos, detectando aciertos y deficiencias para orientar o dar

opciones de solucion.

e) Flexible.- Considera las circunstancias del ambiente contextual en que
se desarrolla el proceso educativo, proporcionando alternativas de

solucién.

(9) SEP; SSEDF; DGSEI. Orientaciones para elaborar el Plan de Gestién. Ed. SEP, México, 2001,
pp. 35.
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Cabe hacer mencion que en el articulo 22 de la Ley General de Educaciéon (SEP,
1993); se indica que la supervision ha de dar mas preferencia a los aspectos
técnicos-pedagégicos, didacticos, que a las actividades administrativas para la
adecuada, pertinente y eficiente labor docente a fin de que se logre un mejor servicio

educativo en cada plantel escolar.

Surge “la necesidad de orientar la actividad de la escuela al logro de los
propésitos de la educacion y colaboracion con las familias de los alumnos...
ello no solamente depende del maestro, directivo..., es el resultado de las
acciones de las autoridades educativas... desde la supervision... parala
consecucion de los propésitos educativos...” (10).

Socialmente, también la supervisora es el enlace entre las autoridades educativas
correspondientes y el plantel escolar, esta funcion es importante en el desarrollo
educativo, por ejemplo en las materias técnico-pedagdgicas basicamente, vy
administrativas para guiar el servicio que se brinda en el Jardin de Nifios a través
de la directora del mismo, quien tiene que administrarlo ademas de orientar tambien

en lo técnico-pedagogico a las educadoras.
Las docentes frente a grupo a su vez, han de aplicar una practica docente que guie a
los nifios de su grupo al logro de los propdsitos educativos de este nivel de

educacién preescolar, con la participacion de los padres de familia.

Las actividades que se realizan en el Jardin de Nifios, han de ser observadas por

(10) SEP. Programa Nacional de Educacién 2001-2006. Ed. SEP. México, 2001, p. 106.
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,docentes, no docentes y padres de familia pertenecientes a cada plantel educativo,
verificandose a través de la supervision escolar, su sentido funcional

primordialmente para los nifios de educacion preescolar.

La supervisora de Jardines de Nifios es responsable del seguimiento de las
acciones factibles que lleven al logro de los propdsitos educativos, con la
participacion que se indique de docentes y padres de familia, a fin de superar las
necesidades educativas en cada centro de educacion preescolar correspondiente, en

este caso es: La zona 5 de Jardines de Nifios.

Por lo expuesto en este capitulo, y durante la primera reunion de Consejo Técnico de
zona del ciclo escolar 2001-2002, surgié el interés y compromiso del personal
directivo coordinado por la supervisora de: Disefiar y operar un plan de gestion
durante el ciclo escolar mencionado, como herramienta de apoyo a la supervision
escolar de la zona 5 del sector I, de la regién Centro de la Direccién de Servicios

Educativos Iztapalapa.

Con base a lo anterior, en la siguiente pagina se enuncian los objetivos que se

propusieron en el anterior ciclo escolar 2001-2002.
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“|_a finalidad de delinear un objetivo...
es traducir ese esfuerzo en una declaracién
mensurable mas generai...

de los resultados a obtener.”

R. Kaufman

2. OBJETIVOS.



2.1. Objetivo General:

- Disefiar y operar en el ciclo escolar 2001-2002, un plan de gestion que funcione
como herramienta de apoyo a la supervisién de la zona 5 del sector I, regién Centro

de la Direccién General de Servicios Educativos |ztapalapa.

2.2. Objetivos Especificos:

- Describir la realidad concreta del funcionamiento educativo de los Jardines de

Nifios de la zona 5 durante el ciclo escolar 2001-2002.

- Diseniar, aplicar y llevar a cabo el seguimiento de un plan de gestion, que permita
analizar el funcionamiento del servicio educativo que proporciona la supervision de
la zona 5, a través de los Jardines de Nifios que la integran, y que repercuta en los

aprendizajes de los nifios preescolares.
- Evaluar la funcionalidad del plan de gestion durante el ciclo escolar 2001-2002,

como herramienta de apoyo a la supervision de la zona 5 del sector |, region Centro

de la Direccion General de Servicios Educativos |ztapalapa.
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«__.investigacion es una actividad intelectual

y creadora...investigar...ayuda al que resuelve
los problemas con creatividad, para alcanzar con
mas eficacia sus objetivos”.

J. W. Best.

3. MARCO TEORICO

CONCEPTUAL



3.1. La supervision de zona en educacion preescolar.

“La supervision constituye el enlace para retroalimentar y coordinar las funciones y
actividades entre las areas normativas, administrativas y los planteles escolares, a
fin de dirigir y controlar el funcionamiento integral del servicio educativo de este nivel” (11).

En el nivel de educacion preescolar se coincide con la anterior cita textual, ya que de
acuerdo al documento publicado por la SEP sobre: las Orientaciones para fortalecer
la Supervisién Escolar (12), y dadas las caracteristicas del ejercicio de supervision
en el proceso educativo,.se consideran las siguientes seis operaciones o funciones

esenciales que a continuacion se describen de manera general:

> Enlace- Como canal de comunicacién basicamente, entre los 6rganos
normativos y directivos como de los planteles, a efecto de facilitarles la toma
de decisiones para el desarrollo de sus responsabilidades.

> Promocién.- Por que fomenta la realizacion de acciones comunes del plantel,
de las instituciones educativas y publicas-sociales, que apoyan el desarrolio
educativo.

» Orientacién.- Al proporcionar criterios especificos, que favorecen el
desemperio indicado y adecuado, de las funciones asignadas a los planteles

correspondientes a la zona escolar de supervision.

(11) Caballero Pedraza, Enrique; et. al. La Supervision Escolar en México. Ed. Serie Foro
Pedagdgico. México, 1998, pp. 20, 21.
(12) SEP; SEE; DGEP. Op. cit., pp. 23-27.
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> Asesoria.- Se sugiere al directivo del plantel escolar, opciones viables hacia la
solucién de problemas administrativos y técnico-pedagégicos, surgidos durante el
desarrollo del trabajo docente en el centro educativo.

> Verificacion.- Al comprobar el cumplimiento de las acciones normativas, técnico -
pedagdégicas, disposiciones indicadas y sobre los recursos
programaticos establecidos.

» Evaluacién.- Se facilita una evaluacion cualitativa, con relacion al diagnéstico,
propésitos  educativos , planeacion , e:lementos, estrategias, acciones Yy
resultados plasmados y observados durante el proceso educativo llevado a

cabo en cada plantel y practica docente del educador hacia los educandos.

Esta supervision educativa tiene relacién con la teoria de la administracion estratégica de
Strickland Thompson: Es un enfoque administrativo que emplea estrategias sistematicas y

diferenciadas, con base a proyectos y especiaimente a las oportunidades que se obtengan:

«, . la creacién, implementacién puesta en practica y la ejecuciéon de la estrategia, son
funciones administrativas esenciales” (13).

Una supervision educativa con el enfoque administrativo mencionado, esta basada en el
ejercicio de un liderazgo donde la supervisora de zona por ejemplo, se encuentre mejor
capacitada académicamente, posea habilidades personales y profesionales que promuevan
en el personal que integra su zona, el desarrollo de proyectos participativos, que
comprendan tareas académicas, de mejoramiento socio-cultural del sujeto y contexto, en

el cual se realiza la funcién supervisora.

(13) Strickland, Thompson. Administracién Estratégica. Conceptos y Casos. Ed. Mc Graw Hill.
México, 2000, p.2.
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“El ambiente de aprendizaje de las escuelas, esta determinado en gran parte por la unién
de los directivos (director y supervisor escolar) con los docentes, por compartir la misma
visién sobre la misién de la escuela; por estar de acuerdo en los aprendizajes y formacién
que se transmitiran a los nifios; por trabajar unidos para lograr los mismos propésitos” (14).

El quehacer educativo es un trabajo colaborativo: Si hay diversas (diferentes o
distintas) opiniones en torno a un mismo tema, ha de observarse como una
oportunidad, para establecer compromisos viables con los docentes, creandose
acuerdos colectivos para las actividades a realizar, donde el principal promotor y guia
ha de ser el sdpervisor escolar, a fin de que se logren los propédsitos del nivel

educativo correspondiente.

Con relacién a esto, la supervisora de zona de Jardines de Nifios, ha de conocer a
los miembros de la comunidad educativa que conforman su equipo de trabajo para

realizar adecuadamente sus funciones, apoyandose por ejemplo de:

El personal de apoyo técnico y administrativo de la supervision, que se encarga de
mantener la comunicacién permanente con todos los Jardines de Nifios y apoyan a la

supervisora de zona, en las acciones educativas.

Las directoras de Jardines de Nifios, quienes detectan necesidades educativas,

coordinan y orientan al personal de sus planteles.

(14) SEP; SSEDF. Guia para la_elaboracién del Plan Anual del Supervisor. Primaria. Ciclo escolar
2000-2001. Ed. SEP, México, 2000, p. 12.
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Las educadoras, son quienes llevan el proceso de ensefianza-aprendizaje con los nifios de
su grupo, y comunican a la directora las necesidades educativas presentadas con los nifios

que tienen a su cargo.

El personal de servicio y mantenimiento del plantel, contribuyen a proporcionar un ambiente
sano y agradable para la comunidad educativa dentro del Jardin de Nifios, apoyando

también desde su funcién en la educacion de los nifios.

Los padres de familia, ellos han de apoyar ai personal del plantel para la eficiencia en la

educacion de sus hijos.

Los nifios, quienes son los factores principales del servicio educativo.

Por tal motivo los pequefios, requieren de la atencién necesaria y esfuerzo de las acciones
que se emprendan, para que alcancen los propdsitos educativos, que son enunciados
concretos que indican los logros esperados en la formacion y aprendizaje de los pequefios;

estos propositos  educativos del nivel preescolar del documento de Orientaciones

pedagdgicas para la educacion preescolar de Ciudad de México 2000-2001, publicado por la

SEP (15), son los siguientes:

1. Mostrar una actitud arménica y accesible de si mismo.
2. Fundar el respeto y la cooperacion como formas y actitudes de relacion social
3. Manifestar sus ideas, experiencias vividas y gustos, utilizando diferentes lenguajes al

comunicarse.

(15) SEP-SSEDF. Orientaciones pedagogicas para la educacion preescolar de Ciudad de México
2000-2001. Ed. SEP, México, 2000, p. 9-28
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4. Comunicar diversas situaciones de su ambiente a través de la observacion,
expresion de hipotesis, la experimentacion y la comprobacion de hechos
vividos.

5. Demostrar formas y actitudes de cuidado hacia el ambiente natural.

6. Satisfacer por si mismo, sus necesidades primordiales sobre el cuidado de su
cuerpo y proteccion de su salud.

7. Respetar la personalidad de los demas, evitando mostrar actitudes de
discriminacion de género, étnica, u otro rasgo diferenciador hacia otra
persona.

8. Mostrar actitudes positivas de valor por la historia, la cultura y los simbolos
patrios que representan a nuestro pais.

9. Apreciar la importancia del trabajo y el beneficio util que brinda; y

10. Aprovechar el tiempo libre, creando otras opciones productivas.

Estos propésitos educativos, se encuentran integrados en los objetivos del Programa
de educacién preescolar vigente, publicado por la SEP (16). Estos objetivos son
enunciados generales y teoricos, que precisan lo que debe obtenerse y los criterios
a utilizar para conformarlos y determinar su éxito; siendo los objetivos de este nivel
preescolar:

Que los nifios desarrollen:

&,

+ Su autonomia, es decir, que el pequefio pueda satisfacer sus

(16) SEP; DGEP. Programa de Educacién Preescolar. Ed. SEP, México, 1992, p.16.
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necesidades, intereses y bastarse asi mismo, en la medida de sus
posibilidades.

Su identidad personal, para que evolutivamente se reconozca en su
identidad cultural y nacional.

Formas sensibles en su relacion con la naturaleza, y se preparen para
el cuidado del ambiente socio-natural.

Su socializacion a través del trabajo colectivo con nifios y adultos.
Formas de expresiones creativas para adquirir nuevos aprendizajes a
través del lenguaje, pensamiento y expresién corporal.

Un acercamiento sensible hacia el arte y la cultura, expresandose por

medio de materiales y técnicas.

Para ello, como menciona el documento de Orientaciones para elaborar el plan de

gestién, es importante retomar la gestion escolar ya que:

“La gestién escolar se concibe como el conjunto de procesos para dirigir la accién que
desarrollan los actores educativos, en las relaciones pedagdgicas...y administrativas que se
producen en la dinamica escolar. Los procesos de gestion pueden ser verticales y
horizontales, implican la sintesis de la teoria y la practica y tienden al mejoramiento
continuo de la escuela para el logro de los fines y propésitos educativos” (17).

Desde la gestion escolar se pretende la participacion de la comunidad escolar a fin

de lograr los propésitos educativos, mediante la aplicaciéon de principios como los

que a continuacion se hace referencia:

(17) SEP-SSEDF, DGSEI. Op. cit., p.11.
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o Confiar en cada sujeto del equipo de trabajo, donde se observe la
interaccion y colaboracion entre sus miembros, ademas de llegar a la toma
de acuerdos, para coordinar las habilidades humanas y atender a la
solucion de necesidades educativas comunes desde: la zona escolar, €l
plantel o aula, en el cumplimiento de las tareas individuales y colectivas para

el logro de los resultados educativos esperados.

« Propiciar el trabajo colaborativo es decir, una actividad integradora del
desarrollo curricular en el aula con la organizacion del Jardin de Nifios y
zona escolar, participando los miembros de estos centros educativos para
lograr los propésitos de la educacion preescolar, sistematizando las acciones
por ejemplo, a través de un plan de gestion y ejerciendo compromisos de

trabajo.

o Delegar deberes, segun la funcién de cada sujeto que integra la comunidad
educativa, dando la confianza necesaria para el cumplimiento responsable

de las tareas educativas.

Algunos principios para elaborar el plan de gestion y que tienen relacién con la
gestion escolar, de acuerdo al documento de Orientaciones para elaborar el Plan de

Gestién (18), son las siguientes:

(18) Ibid, pp. 30-33.
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1. El plan de gestion es un instrumento de prevision, correccion y ajuste de la
gestion que se realiza.

2. Los propésitos, estrategias y acciones del supervisor escolar, han de
apoyar el proceso de evolucion continua que lleve cada plantel educativo del
area de su responsabilidad. En el caso de la zona escolar, el plan se
elaborara considerando el apoyo de los directivos de cada centro escolar,
yen el caso del directivo, el plan de gestion se realizar4 tomando

en cuenta la participacion de los profesores y su experiencia en el aula.

3. Los propésitos, estrategias y acciones han de responder a las necesidades
que los supervisores y directivos identifiquen en las comunidades escolares
para apoyar los procesos educativos y de gestion escolar de cada centro

escolar.

4. Elaboracién del plan de gestion de manera colaborativa, por ejemplo: el
director con los profesores de cada grupo del plantel, el supervisor con los
apoyos técnicos y directores de su zona escolar.

5. Para enriquecer el plan de gestion, es necesaria la comunicacion y

coordinacion entre el director y supervisor.
6. Definir en el plan de gestion: los propésitos, estrategias (las cuales precisan

qué se va a hacer y como hacerlo en un plazo mediato), y las acciones, para

evaluar los avances del proceso educativo en cada escuela y zona escolar.
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7. El plan de gestion tiene duraciéon de un ciclo escolar, con periodos flexibles a
evaluar: por ejemplo: de una semana, quince dias, un mes, dos meses, sin

exceder de un periodo trimestral; determinados dentro del Consejo Técnico.

8. Algunos aspectos a considerar en el plan de gestion son: La forma en que el
supervisor y director se organicen para realizar las visitas a los profesores en
las aulas, identificacion de necesidades del centro escolar, de los nifios,
evaluaciones periédicas de sus aprendizajes y el logro de los resultados

respecto a los propésitos educativos.

“La supervision escolar , como elemento clave del proceso educativo, €s una accion
que orienta la tarea educativa; propicia la comunicacién horizontal y vertical de los
involucrados y contribuye al adecuado funcionamiento de las escuelas e influye en la
formacion docente” (19).

Es decir que, la supervision de zona se considera un proceso integral, permanente,

dinamico y funcional, para lograr eficacia y eficiencia en el servicio que se brinda.

Un ejemplo de lo anterior, puede ser el nivel de educacioén preescolar al involucrar a
la comunidad en una gama de acciones educativas dentro de un plan de gestion
como al: Diagnosticar, planear, verificar, orientar, asesorar, dar seguimiento y
evaluar, propiciando innovaciones y decisiones que guien a las docentes, hacia el
logro de los propésitos educativos con los pequefos de cada Jardin de Nifos,

perteneciente a la zona escolar.

(19) SEP-SSEDF. Lineamientos para la supervision de educacion basica en el Distrito Federal.
Ed. SEP, México, 1998, p.7.
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Los Lineamientos para la supervision de educacion basica en el Distrito Federal (20),
orientan de forma equilibrada, las relaciones educativas que establece en este caso
la supervisora de zona con los miembros que participan en el proceso educativo,
observandose en el siguiente esquema, respecto a la funcién de la supervisora de

zona, especificamente, de Jardin de Nifos:
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2 ¥ \_ i .

En este esquema de relaciones educativas de la supervisora de zona, a los nifios se
les considera elementos importantes del hecho educativo en el Jardin de Nifios, el
cual se inscribe dentro del marco de la reformulacion del Articulo 3°. Constitucional,

dando importancia formativa a los primeros afios de vida del ser humano, terminando

(20) Ibid, pp. 18,19.
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su desenvolvimiento futuro al adquirir habitos y guiarlos en sus aprendizajes a través

de la motivacién intelectual desde el nivel de educacién preescolar.

Las relaciones con los padres de familia van en relacién a sensibilizarlos, sobre la
importancia de la responsabilidad y tarea educativa, asi como de su participacion

esencial en la educacién de sus hijos y de su familia.

El personal administrativo y técnico-pedagégico, son apoyos hacia la comunidad
escolar, coordinando las acciones implementadas que faciliten la practica educativa

en el aula, plantel y a nivel zona escolar.

Con las educadoras se propicia a través de la supervision de zona, relaciones de
respeto hacia la funcién educativa, mediante el apoyo y orientacién que favorezcan el
cumplimiento de la normatividad y la efectividad de la planeacion didactica, conforme
al logro de los propésitos educativos de este nivel con los pequerios del Jardin de

Nifos.

En relacion a lo anterior y de acuerdo a la Guia para asesorar la practica docente
orientada a personal directivo y de supervisién de Jardines de Nifios, publicado por la
SEP (21); a la supervision de zona también le compete:

- Interesarse por las necesidades y expectativas profesionales de las directoras

y educadoras de cada Jardin de Nifios de su zona.

(21) SEP; Subsecretaria de Educacién Basica (SEB); DGEP. Guia para asesorar la__practica
docente orientada a personal Directivo y de Supervision de Jardines de Nifios. Ed. SEP,
México, 1993. p.42.
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- Apoyar las acciones educativas realizadas en cada plantel, respecto a los
propositos que nacen por acuerdos con el personal, y que se plasman en la
planeacion y organizacion del Jardin de Nifios con la colaboracién basica de

la directora y educadoras.

- Reflexionar, sugerir, proponer y confrontar experiencias e ideas que lleven al
logro de los propositos de la educacion preescolar y también al beneficio del
trabajo que realizan las directoras, con los integrantes de cada Jardin de

Nifios: Educadoras, pequefios y padres de familia.

La supervisién de zona busca consolidar la funcién de las directoras, como lideres
del servicio educativo, privilegiando su accion pedagégica en el Jardin de Nifos que

tienen a su cargo.

Con las autoridades educativas, se presenta una relacion de respeto, destacando la
importancia de operar a través de la supervisién de zona, las acciones definidas e

indicadas para este nivel de educacion preescolar.

Sobre la relacion que establece la supervisora de zona de Jardines de Nifos, con
otros supervisores de educacién basica cercanos a su entorno social y escolar, es a
través de una comunicacién y buscando articular los servicios, enfocados
directamente hacia la debida atencién de los educandos, como menciona el Articulo
7°. de la Ley General de Educacion: Atender las necesidades actuales de los
pequefios a fin de que adquieran aprendizajes con sentido interactuando con su
entorno social a través de un lenguaje comin como lo es el espariol, acrecentando

su cultura por medio de un proceso individual, formativo y social que favorezca sus
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capacidades de observacion, analisis y reflexion; de acuerdo a sus caracteristicas,

experiencias y conocimientos de los nifios.

Es por ello que:

“Una escuela requiere... promover y coordinar la evaluacion y el seguimiento
sistematico de la tarea educativa...,promover la colaboracion profesional entre los
profesores..., promover y encabezar una relacion de colaboracién entre la escuela y las

familias de los alumnos” (22).

Por lo que es fundamental en el Jardin de Nifos, el apoyo de las autoridades
educativas, supervisora de zona, directora, docentes, no docentes, nifios y padres de
familia del plantel, y que con equidad (es decir moderacion, imparcialidad u

objetividad); se colabore en conjunto para alcanzar la meta general deseada.

Esa meta ha de ser planeada y evaluada, de tal manera que los logros obtenidos,
concuerden con los resultados deseados, es decir con el logro de los propdsitos

educativos del nivel preescolar.

Lo anterior requiere de un seguimiento indicado, congruente, l6gico, coherente, real
y permanente; asi como de una evaluacion coordinada e impulsada en Jardin de
Nifios, con la coordinacién de la supervisora. Es por esto que se propone un plan de
gestiéon, como herramienta de apoyo a la supervision de la zona 5 en educacion
preescolar, ya que adquiere real importancia al promover y orientar el servicio

educativo correspondiente.

En el siguiente capitulo se presenta la Propuesta del Plan de Gestién de la zona 5

preescolar, disefiado, aplicado y evaluado durante el ciclo escolar 2001-2002.

(22) Fullan, Michael; Hargreaves, Andy. La escuela que gqueremos (los objetivos por los que vale la
pena luchar) . Ed. SEP, México, 2000, p.14
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“Se busca que la elaboracion del plan de gest
nstituya el instrumento q e permita a los direct
y supervisores, preverlag tion que llev b
para apoyar los procesos de lay |
desd ambito de compet

... Plan de Gestion (DGSEI).

4. LA PROPUESTA DEL
PLAN DE GESTION
DE LA ZONA 5
PREESCOLAR
(CICLO ESCOLAR
2001-2002)
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ZONA 5

de
JARDINES DE NINOS

INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO

TECNICO PEDAGOGICO
CICLO ESCOLAR 2001-2002

Nombre del Jardin de Nifios:

Nombre de la Educadora:

Grado: ' Grupo:
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M

El Programa Nacional de Desarrollo 2001-2006, precisa que: “La elevada prioridad de la
educacién habrd de reflejarse en la asignacion de recursos crecientes para ella y en un
conjunto de acciones, iniciativas y programas que la hagan cualitativamente diferente y

- N ” 1
transformen el sistema educativo

Sefiala también, la oportunidad de que el docente decida cé6mo organizar los procesos
didactico-pedagégicos, acordes al contexto aulico donde realiza su labor educativa,
permitiéndole asumir su funcion con compromiso y obtener elementos para responder a las

necesidades de los nifios y a las caracteristicas de la comunidad donde se desenvuelven.

La tarea de ensefiar y aprender es importante y requiere de planeaci6n, revision y evaluacion
de los contenidos de aprendizaje, tiempos, espacios, materiales con los actores; a fin de

alcanzar los propésitos de la educacién preescolar.

Respondiendo a los aspectos sefialados, se elaboré este documento para que el personal
docente registre en forma breve y clara, aspectos relevantes del proceso de ensefianza y
aprendizaje, y con esta informacion se puedan identificar: Los conocimientos que han
adquirido los nifios, la intervencion pedagégica como docente del grupo, respetando la

individualidad, el ritmo, el grado y las caracteristicas de cada grupo.

Por lo que el Propdsito del presente documento es:

Reconocer los contenidos de aprendizaje que han adquirido los nifios de
la zona 5, durante el primer semestre del ciclo escolar 2001-2002, y

cémo ha sido la intervencién pedagdgica de las docentes.

! SEP. Programa Nacional de Educacién 2001- 2006. Ed. SEP, México, 2001, p. 9
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3] registro de informacion se realizara a través de los dos puntos siguientes:

$

Punto No. 1

1.

Anotar el nombre de la metodologia utilizada: proyecto, unidad tematica, situacién por unidad o
drea de trabajo; el nombre del tema abordado segin la opcién metodologica utilizada para
organizar el ambiente de aprendizaje; y el periodo en que se trabajo, segin la planeacion
didactica registrada en su cuaderno.

METODOLOGIA NOMBRE DEL TEMA| FECHA DE INICIO Y DE
TERMINO

=

10.

En cas
hoja.

o de ser insuficientes los espacios se puede anexar la informacién en la parte posterior de esta
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Punto No. 2

‘Anotar en enunciados claros, concretos y factibles de ser observables: los conocimientos (conceptos) y
practicas habituales (procedimientos), que los alumnos de su grupo han adquirido en cada uno de los

diez propositos de la educacion preescolar y que a continuacién se hace referencia.

1. Mostrar una imagen positiva de si mismo.

Conocimientos (Conceptos) Practicas Habituales (Procedimientos)

2. Establecer el respeto y la colaboracién como formas de interaccién social.

Conocimientos (Conceptos) Practicas Habituales (Procedimientos)
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3. Comunicar sus ideas, experiencias, sentimientos y deseos utilizando diversos lenguajes.

LENGUAJE MATEMATICO (CONTEQO)

Conocimientos (Conceptos)

Practicas Habituales (Procedimientos)

LENGUAJE MATEMATICO (REPRESENTACION DE LA CANTIDAD)

Conocimientos (Conceptos)

Practicas Habituales (Procedimientos)

LENGUAJE MATEMATICO (MEDICION)

Conocimientos (Conceptos)

Practicas Habituales (Procedimientos)

LENGUAJE MATEMATICO (GEOMETRIA ESPACIO)

|

Conocimientos (Conceptos)

Practicas Habituales (Procedimientos)
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LENGUAJE MATEMATICO (GEOMETRIA FORMA)

Conocimientos (Conceptos) Practicas Habituales (Procedimientos)
- $

=

LENGUAJE ORAL

Conocimientos (Conceptos) Practicas Habituales (Procedimientos)

LENGUAJE ESCRITO

Conocimientos (Conceptos) Practicas Habituales (Procedimientos)
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_______________—___———_____————_=____——7_———————__7____r__——___—
LENGUAJE ARTISTICO (EXPRESION PLASTICA)

Conocimientos (Conceptds)

Practicas Habituales (Procedimientos)

LENGUAJE ARTISTICO (EXPRESION MUSICAL) B
Conocimientos (Conceptos) Practicas Habituales (Procedimiéntos)
LENGUAJE ARTISTICO (EXPRESION LITERARIA) |

Conocimientos (Conceptos)

Practicas Habituales (Procedimientos)
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4. Explicar diversos acontecimientos de su entorno a través de la observacion, la formulacion
de hipétesis, la experimentacion y la comprobacion.

Conocimientos (Conceptos)

Practicas Habituales (Procedimientos)

5. Manifestar actitudes de cuidado y respeto al medio natural.

Conocimientos (Conceptos)

Practicas Habituales (Procedimientos)
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/

6. Satisfacer por si mismo necesidades basicas

accidentes y preservar la salud.

Conocimientos (Conceptos)

7. Respetar la
de género, étnia o por cualquier otro rasgo d

Conocimientos (Conceptos)

del cuidado de su persona para evitar

Practicas Habituales (Procedimientos)

s caracteristicas y cualidades de otras personas sin actitudes de discrimacién

iferenciado.

Practicas Habituales (Procedimientos)

87



Zona 5

#
8. Manifestar actitudes de aprecio por la historia, la cultura y los simbolos que nos

representan como nacion.

Conocimientos (Conceptos)

Practicas Habituales (Procedimientos)

9. Valorar la importancia del trabajo y el beneficio que reporta.

Conocimientos (Conceptos)

Practicas Habituales (Procedimientos)
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10. Generar alternativas para aprovechar el tiempo libre.

Conocimientos (Conceptos) Practicas Habituales (Procedimientos)

* En caso de ser insuficientes los espacios para los contenidos de cada proposito, se puede anexar la
lnformacmn en la parte posterior de cada hoja y/o anexar las hojas necesarias.

iMuchas gracias;
ATENTAMENTE.

PROFRA. GEORGINA RAQUEL RODRIGUEZ GONZALEZ.
SUPERVISORA, ZONA 5 DE PREESCOLAR.
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ZONA 5 DE JARDINES DE NINOS

INVITACION

POR MEDIO DE LA PRESENTE, SE LES INVITA A PARTICIPAR EN LA DEMOSTRACION DE

COROS DE LA COMUNIDAD ESCOLAR DE LA ZONA 5 SECTOR 1

DE PREESCOLAR

(NINOS, PADRES DE FAMILIA Y DOCENTES), PARA LA INTERPRETACION DEL HIMNO
NACIONAL. EVENTO PROGRAMADO EN EL PLAN DE GESTION DEL ANO LECTIVO 2001-
2002 CON EL PROPOSITO DE: MANIFESTAR ACTITUDES DE APRECIO POR LA
HISTORIA, LA CULTURA Y LOS SIMBOLOS PATRIOS QUE NOS REPRESENTAN

COMO NACION.

BASES

¥ SE REALIZARA EN 3 MOMENTOS:

A. INTERPRETACION POR LOS PADRES DE FAMILIA.

B. INTERPRETACION POR LOS NINOS
C. INTERPRETACION POR EL PERSONAL DEL PLANTEL

% SE TOMARA EN CUENTA:

1) CONOCIMIENTO DE LA LETRA

2) ENTONACION
3) ORGANIZACION
4) RITMO

5) ACTITUD DE LOS PARTICIPANTES

6) ACOMPANAMIENTO MUSICAL

% AL FINALIZAR EL EVENTO PROGRAMADO, SE HARA ENTREGA DE UN

RECONOCIEMIENTO A LOS PARTICIPANTES.

% LA DEMOSTRACION TENDRA LUGAR EL 25 DE FEBRERO DEL 2002, EN CADA

UNO DE LOS PLANTELES DE LA ZONA EN EL SIGUIENTE HORARIO:

J. DEN. “ESTRELLA” 9.30 HRS.
J. DE N. “GIBRAN JALIL GIBRAN” 10.00 HRS.
J. DE N. “MIGUEL F. MARTINEZ” 11.00 HRS.
MAT.
J. DEN. “REP. POPULAR DE POL.” 11.30 HRS.
MAT.
J. DEN. “REP. POPULAR DE POL.” 14.30 HRS.
VESP.
J. DEN. “MIGUEL F. MARTINEZ” 15.00 HRS.
VESP.

México, D.F. a 9 de octubre del 2001
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JARDINES DE NINOS

INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO

TECNICO PEDAGOGICO POR GRADO
CICLO ESCOLAR 2001-2002

Nombre del Jardin de Niiios:

Grado:

No. de Grupos:
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Presentacion

Dando un orden y seguimiento a los procesos de intervencion pedagoégica en el aula,
se brinda un segundo instrumento que permite, la recuperacion de la informacion y
el reconocimiento del desarrollo de los nifios preescolares que asistieron a este
Jardin de Nifios durante el ciclo escolar 2001-2002.

El propésito de este documento es que las educadoras, quienes ofrecen el servicio
educativo a los nifios preescolares del mismo grado, se reinan para confrontar,
socializar, reflexionar, discutir y analizar los logros obtenidos en cada uno de los
propositos, mediante €l reconocimiento de los contenidos de aprendizaje:
conocimientos (conceptos) y practicas habituales (procedimientos), y sean
registrados de tal forma que perciban los avances en la calidad del servicio educativo
que brindaron durante el ciclo escolar mencionado.

Por su importancia, se hace referencia a tres aspectos fundamentales:

1) Propésitos: En la educacion preescolar estan planteados para ser alcanzados por
los nifios al concluir este nivel, ademas son competencias que anteceden aquellas
que la poblacién infantil habra de alcanzar en los primeros grados de la educacion
primaria. Los conocimientos (conceptos) y las practicas habituales (procedimientos),
delimitan el campo de intervencién pedagégica de la educadora, para organizar los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

2) Conocimientos o Conceptos: Son informaciones sobre realidades del contexto
natural y social, son datos, hechos, conceptos que permiten organizarla,
comprenderla, explicarla, describirla, relacionarla y predecirla; es “saber qué” o
“saber acerca de”. Se conforma y se expresa por medio del lenguaje. Su adquisicion
es gradual y se apoya en el uso de procedimientos previamente aprendidos.

3) Practicas Habituales o Procedimientos: Son formas de actuar, procedimientos,
o una serie de acciones que suceden en un orden, y que permiten llegar a un fin, es
“saber hacer”. Consisten en aprender pasos, secuencias para saber como realizar
acciones. Se adquieren de forma gradual y con la practica. (1)

(1) SEP. Orientaciones pedagogicas para |a Educacién Preescolar de Ciudad de México 2000-2001.
Ed. SEP, México, 2000, p.6
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INSTRUCCIONES:

Punto No. 1

En equipo con las educadoras que laboran en el mismo grado; realizar el concentrado de:
Las metodologias empleadas con mayor frecuencia, el nimero de temas vistos con los
nifios de cada grado y grupo, y la duracion de cada tema relacionado con las metodologias
utilizadas.

Grado y Metodologias empleadas con No. de Duracién de los

Grupo mayor frecuencia temas temas

3°.A Una semana o
menos

Dos semanas

Tres semanas

Cuatro semanas
0 mas

3°.B Una semana o
menos
Dos semanas

Tres semanas

Cuatro semanas
0 mas

3°.C Una semana o
menos
Dos semanas

Tres semanas

Cuatro semanas
0 mas

3°.D Una semana o
menos
Dos semanas

Tres semanas

Cuatro semanas
o mas
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Punto No. 2 N

Elaborar un informe general sobre el analisis y evaluacién obtenidos, respecto al
punto no. 1, desarrollado anteriormente.

* En caso de ser insuficientes los espacios, anexar las hojas necesarias.
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Punto No. 3: .
En enunciados claros, concretos y factibles de ser observables, anotar los
conocimientos (conceptos) y practicas habituales (procedimientos), que los nifios de

este grado, adquirieron en cada uno de los propositos de la educacion preescolar.

Escribir del lado izquierdo los Conocimientos (Conceptos), y del lado derecho las
practicas habituales (procedimientos); de acuerdo a los diez propdsitos educativos
del nivel preescolar.

1. Mostrar una imagen positiva de si mismo.

2. Establecer el respeto y la colaboracién como formas de interaccién social:
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3. Comunicar sus ideas, experiencias, sentimientos y deseos utilizando diversos lenguajes.

LENGUAJE MATEMATICO:

CONTEO

REPRESENTACION DE LA CANTIDAD

MEDICION

GEOMETRIA ESPACIO

GEOMETRIA FORMA
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LENGUAJE GRAFICO, ORALY ESCRITO:

ORAL

“ESCRITO”

ARTISTICO (EXPRESION PLASTICA)

ARTISTICO (EXPRESION MUSICAL)

ARTISTICO (EXPRESION LITERARIA)
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4. Explicar diversos acontecimientos de su entomo através de la observacion, la formulacién
de hipétesis, la experimentacion 'y la comprobacién. *

5. Manifestar actitudes de cuidado y respeto al medio natural.
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6. Satisfacer por si mismo necesidades basicas del cuidado de su persona para evitar
accidentes y preservar la salud.

7. Respetar las caracteristicas y cualidades de otras personas sin actitudes de discriminacion
de género, etnia o por cualquier otro rasgo diferenciador.
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8. Manifestar actitudes de aprecio por la historia, la cultura y los simbolos que nos representan
como nacion.

9. Valorar la importancia del trabajo y el beneficio que reporta.
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10. generar alternativas para aprovechar el tiempo libre.

*En caso de ser insuficientes los espacios, anexar las hojas necesarias.

Comentarios generales:

{ Muchas graciasl!
Atentamente.

Profra.. Georgina Raquel Rodriguez Gonzalez.
La Supervisora Zona 5
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ZONA 5 DE EDUCACION PREESCOLAR

SEGUIMIENTO DE MATRICULA ATENDIDA

CTOR | DE PREESCOLAR ZONA 05 MES: SEPTIEMBRE 2001
JARDIN GRADO | No. EXISTENCIA TOTAL EXISTENCIA |
DE GRUPOS INICIAL ALTAS BAJAS ACTUAL

NINOS H M T |[H [M] T|[H M| T | H M T

10. 2 33 | 24 | 57 | 0| 0| 0] O 0 0 | 33 | 24 57

SUEL F.MTZ 20. 1 1 | 21 32 | 0| 0] o] O 0 0 | 11 | 21 32

30. 3 42 | 64| 96 | 0| 0| 0| © 0 0 | 42 | 54 96

TOTAL 6 86 | 99 | 185 | O 0 0 0 0 0 86 | 99 185

™ 10. 1 13 | 12 | 25 | 0| 0] 0| O 0 0 | 13 | 12 25

PUBLICA PO- | 2o0. 2 26 | 28| 54 | 0| 0 | 0| © 0 0 | 26 | 28 54

LAR DE 30. 4 49 | 59 | 108 | 0 | 0 ] 0 | © 0 0 | 49 | 59 | 108

LONIA TOTAL 7 88 | 99 | 187 ( 0 | O 0 0 0 0 88 | 99 187

| 10. 2 20 | 15 | 44 | 0| O] O] O 0 0 | 29 | 15 44

3RAN JALIL 20. 1 26 | 10| 3 | 0| 0| o | ©O 0 0 | 26 | 10 36

BRAN 30. 3 33 | 35| 68 | 0| 0| 0| O 0 0 | 33 | 35 68

' TOTAL 6 88 | 60 | 148 | O 0 0 0 0 0 88 | 60 148

| 10. 1 9 | 21 30 | 0] 0] 0| O 0 0 9 | 21 30

TRELLA 20. 2 34 | 26| 60 | 0] 0| 0| O 0 0 | 34 | 26 60

30. 4 50 | 55 | 114 | 0 | 0 | 0 | ©O 0 0 | 569 | 55 | 114

TOTAL 7 102|102 | 204 | o 0 0 0 0 0 (102|102 | 204

10. B 84 | 72 | 156 | 0 | 0 J 0] O 0 0 | 84 | 72 | 156

20. 6 97 | 85 | 182 | 0 | 0 | 0 | © 0 0 | 97 | 85 | 182

TOTAL 30. 14 | 183 | 203| 388 | o | o | o | O 0 0 | 183 | 203 | 386

MATUTINO 26 | 364|360| 724 | O 0 (] 0 0 0 |364|360| 724

W 10. 2 24 | 17 ] 41 (0O O[] O] O 0 0 | 24 | 17 41

PUBLICA PO- | 2o. 1 17 | 8 25 | 0] 0| 0| O 0 0 | 17 | 8 25

LAR DE 30. 3 20 | 30| 59 | 0| 0| 0| ©O 0 0 | 29 | 30 50

'LONIA TOTAL 6 70 | 55 | 1256 | O 0 0 0 0 0 70 | 55 125

: 10. 2 22 | 24 | 486 | 0| 0| 0| O 0 0 | 22 | 24 46

3UEL F.MTZ 20. 1 13 | 10 | 23 | 0| 0| 0| © 0 0 | 13 | 10 23

30. 3 34 | 38| 70 | 0| 0] 0| O 0 0 | 34 | 36 70

TOTAL 6 69 | 70 | 139 | O 0 0 0 0 0 69 | 70 139

10. 4 46 | 41 87 | 0] 0] 0] O 0 0 | 48 | 41 87

20. 2 30 | 18| 48 | 0| 0] 0] O 0 0 | 30 | 18 48

TOTAL 30. 6 63 | 68 | 129 | 0 | 0o | o | ©O 0 0 | 63 | 86 | 129

VESPERTINO 12 |139|125| 264 | O 0 0 0 0 0 |139|125| 264

0. | 10 | 130 | 113 | 243 | 0 | 0 | 0 | © 0 0 | 130 | 113 | 243

: 20. 8 |127]103] 230 | 0 | 0o | o | © 0 0 | 127 | 103 | 230

TOTAL 30. 20 | 246 | 269| 515 | 0 | o | © 0 0 0 | 246 | 269 | 515

- GENERAL 38 |503|485| 988 | 0 | O 0 0 0 0 |503|485| 988

ATENTAMENTE
SUPERVISORA ZONA 05 SUPERVISORA GRAL. DEL SECTOR|
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ZONA 5 DE EDUCACION PREESCOLAR
SEGUIMIENTO DE MATRICULA ATENDIDA

CTOR | DE PREESCOLAR ZONA 05 MES:FEBRERO 2002
JARDIN era00 | No. EXISTENCIA ALTAS BAJAS TOTALEXIS. |
DE GRUPOS ANTERIOR ACTUAL

NINOS H M T |H M| TI]H M T ||H M T
10. 2 34 | 24 | 58 | 1| 0 | 1 1 0 1 | 34 | 24 58 |

SUEL F.MTZ 20. 1 10 | 22| 32 Jo| ol o] o 0 0 | 10 | 22 a2

30. 3 42 | 52 | 94 | 0| 0| 0| o 0 0 | 42 | 52 94

TOTAL 6 86 | 98 | 184 | 1 0 1 1 0 1 86 | 98 184

' 10. 1 13 | 13 | 26 | 2 | 0 | 2 1 0 1 14 | 13 27

PUBLICA PO- | 20. 2 27 | 20 | 56 | 0| 2 | 2 | 1 0 1 | 26 | 31 57

LAR DE 30. 4 48 | 58 | 106 | 1 | 0 | 1 0 0 0 | 49 | 58 | 107

ILONIA TOTAL 7 88 (100 188 | 3 | 2 5 2 1 2 89 (101 191

10. 2 30 | 16 | 46 | 1 | 2 | 3 1 1 2 | 30 | 17 | 47

3RAN JALIL |20 1 25 | 10 | 3 | 0| 0 | 0 | 1 1 2 | 24 | 9 33

3RAN 30. 3 33 | 38 | 69 | 0| 0] 0| O 1 1 | 33 | 35 68
TOTAL 6 88 | 62 | 150 | 1 2 3 2 3 5 87 | 61 148

10. 1 8 | 24 | 32 | 0 | 1 | 1 0 0 0 8 | 25 33

TRELLA 20. 2 31 | 27 | 58 | 0| 0 | 0o | © 1 1 | 31 | 26 57

30. 4 56 | 49 | 105 | 1 | 1 | 2| © 0 0 | 57 | 50 | 107

TOTAL 7 95 (100 195 | 1 2 3 0 1 1 96 | 101 | 197

10. 6 85 | 77 | 162 ] 4 | 3] 7 | 3 1 4 | 86 | 79 | 165

20. 6 93 | 88 | 181 J 0 | 2 | 2 | 2 2 4 | 91 | 88 | 179

TOTAL |30. 14 [179 195 374 | 2 | 1 | 3| o 2 2 1181 | 194 | 375
AATUTINO |rora 26 | 357|360| 717 | 6 6 |12]| 5 5 10 | 358 | 361 | 719

, 10. 2 23 | 21 | 44 | 1 | 1 [ 2] 0O 0 0 | 24 | 22 46

PUBLICA PO- |2o0. 1 15 | 10 | 25 | 3 | 4 | 7 | 2 1 3 | 16 | 13 29

LAR DE 30. 3 27 | 30 | 57 | 0| 1 | 1 0 0 0 | 27 | 31 58
ILONIA TOTAL 6 6561|126 | 4 | 6 [ 10| 2 1 3 67 | 66 133

10. 2 22 | 24 | 46 | 2 | 1] 3| 0 2 2 | 24 | 23 47

BUEL F.MTZ |20. 1 14 | 11 | 25 | 1| 4 | 5 | © 2 2 | 15 | 13 28

30. 3 37 | 40 | 77 | 0 | 1 | 1 1 1 2 | 36 | 40 76

TOTAL 6 73 | 756 | 148 | 3 6 9 1 5 6 75 | 76 151

10. 4 45 | 45 | 9 | 3|1 21 5] 0 2 2 | 48 | 45 93

20. 2 20 | 21 | 50 | 4 | 8 | 12| 2 3 5 | 31 | 26 57

TOTAL 30. 6 64 | 70 | 134 J 0 | 2 | 2 | 1 1 2 | 63 | 71 134
=SPERTINO 12 |138|136| 274 | 7 | 12|19 ]| 3 6 9 | 142|142 | 284

10. 10 ] 130 ] 122 ] 252 ] 7 ] 5 ] 12 ] 3 3 6 | 134 | 124 | 258

20. 8 | 122|109 | 231 | 4 | 10 | 14 | 4 5 9 | 122 | 114 | 236

TOTAL |30. 20 [243| 265 508 | 2 | 3 | 5 1 3 4 | 244 | 265 | 509
"GENERAL 38 (495|496 | 991 | 13| 18 | 31 8 11 19 | 500 | 503 | 1003

ATENTAMENTE
SUPERVISORA ZONA 05 SUPERVISORA GRAL DEL SECTOR |
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ZONA 5 DE EDUCACION PREESCOLAR
SEGUIMIENTO DE MATRICULA ATENDIDA

TOR | DE PREESCOLAR ZONA 05 MES: JULIO 2002
“JARDIN erao | No. | EXISTENCIA ALTAS BAJAS TOTAL EXIS. |
. DE GRUPOS ANTERIOR ACTUAL
NINOS H M T |H M| T||H M T [H M T
10. 2 34 | 24 | 58 | 0| 0| 0| O 0 0 | 34 | 24 58
UEL F.MTZ 20. 1 0| 2| 32 |oJo[o] o 0 0 | 10 | 22 32
30. 3 22 | 52| 94 Jo |l o[ o o 0 0 | 42 | 52 94
TOTAL 6| 86| 98| 184f 0 | O 0 0 0 0 86| 98 184
10. 1 4] 13| 27 0] 0| 0] O 0 0 | 14 | 13 ]
>UBLICA PO- |20. 2 26 | 31 57 | 0] 0| 0| O 0 0 | 26 | 31 57
AR DE 30. 4 40 | 57 | 106 J 0o | 0[O0 [ O 0 0 | 49 | 57 | 106
ONIA TOTAL 7 89 (101 190 | 0 | O 0 0 0 0 89 101 | 190
1 10. T30 17 | 47 | 0] 01 0] 0 0 0 |30 [ 17| 47 |
RAN JALIL  [20. 1 24 | 9 33 |o|o| o] O 0 0 | 24 | 9 33
RAN 30. 3 33 | 35 | 68 | 0 | 0o | 0| O 0 0 | 33 | 35 68
TOTAL 6 88 | 62| 148| 0 [ O 0 0 0 0 87 | 61 148
10. 1 8 | 25| 3 J 0] 0| 0] O 0 0 8 | 25 33
'RELLA 20. 2 31| 26| 57 o] o | 0| O 0 0 | 31 | 26 57
30. 4 57 | 50 | 107 | 0 | o [ 0 [ O 0 0 | 57 | 50 | 107
TOTAL 7 96 (101 197 | O | O 0 0 0 0 96 (101 | 197
10. 6 % | 79 ] 1656 J 0] 0| 0| O 0 0 | 86 | 79 | 165
20. 6 91 | 88 | 179 o | o[ o | © 0 0 | ot | 8 | 179
TOTAL |30. 14 | 181 |194]| 375 J ol o] o] 0O 0 o | 181 | 194 | 375
IATUTINO 26 | 358|361| 719 ] O 0 0 0 (1} 0 |358|361| 719
10. 2 24 | 22| 46 | 0] 0| 0 [ O 0 0 | 24 | 22 46
PUBLICA PO- [20. 1 B | 13| 20 o] 0| 0] O 0 0 | 16 | 13 29
LAR DE 30. 3 27 | 31 58 | 0 | 0| 0| O 0 0 | 27 | 31 58
LONIA TOTAL 6 67 | 66 | 133 | 0 | O 0 0 0 0 67 | 66 133
10. 2 24 | 23| 47 o | o[ o[ O 0 0 | 24 | 23 47
SUEL F.MTZ |20 1 %5 | 13| 28 Jo| o] O0] O 0 0 | 15 | 13 28
30. 3 B | 40| 8 o] o[oOo] O 0 0 | 36 | 40 76
TOTAL 6 756 | 76 | 151 | O 0 0 0 0 0 75 | 76 151
10. 4 a8 | 45 ] 93 JoJ o]l o] O 0 0 | 48 | 45 93
20. 2 31 | 26| 57 o] oo O 0 0 | 31 | 26 57
TOTAL 30. 6 63 | 71 | 134 ]J o ofJo] o 0 0 | 63 | 71 134
:SPERTINO 12 | 142|142| 284 ]| © 0 0 0 0 0 |142]| 142 | 284
10. 70 1134 ] 124 | 2568 J 0 | 0 | 0 [ © 0 0 | 134 | 124 | 258
20. 8 | 122|114 | 236 J o [ o [ O | 0O 0 0 | 122 | 114 | 236
TOTAL |30. 20 | 244 | 265| 509 | 0 | 0 | O 0 0 0 | 244 | 285 | 509
GENERAL 38 | 500| 503 |1003| O 0 0 0 0 0 | 500|503 1003
ATENTAMENTE
SUPERVISORA ZONA 05 SUPERVISORA GRAL DEL SECTOR |
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PROYECTO PARA CARRERA MAGISTERIAL
(EXTRACTO)

CREADOENLAZON A 5 DE
EDUCACION PREESCOLAR

“LIDERAZGO EFECTIVO EN LA DIRECCION ESCOLAR
2001-2002”

APOYOS TECNICO-PEDAGOGICOS

JEFE INMEDIATA

(SUPERVISORA DE LA ZONA 5 PREESCOLAR).

DIRECTOR REGIONAL DIRECTOR TECNICO
(REGION CENTRO DGSEI) (DGSEI)
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DIAGNOSTICO.
De la elaboracion del plan de gestion de Jardin de Nifios, es responsable como lider educativa: la

directora, y de la planeacion did4ctica de grupo es responsable: la educadora.

En la practica cotidiana, ambas realizan su planeacion respectiva de acuerdo a sus experiencias
personales, empero, al igual que a las docentes de los Jardines de Nifios en Iztapalapa, a las directoras
y educadoras de la zona 5 les ha sido dificil analizar y comprender, para elaborar y operar este tipo de
planeacién segin les corresponda realizar; ya que en ocasiones se observan en sus actividades
docentes, actitudes rutinarias, por lo que es necesario que la directora principalmente, retome su papel
de liderazgo pedagégico con las educadoras, a fin de que también como primera instancia inmediata:

las guie, motive y asesore en estos procesos educativos.

Surge entonces como primera necesidad de la Zona 5, promover y motivar el cambio en las directoras,
a partir de un diagndstico a nivel Zona que permita crear y aplicar formas de trabajo con espacios de
intercambio educativo entre las docentes donde se observe el desempefio adecuado de la funcion

que a cada quien le corresponde ejercer a partir de la préctica docente, buscando consolidar el

desarrollo educativo de la sociedad mexicana.

OBJETIVOS O PROPOSITOS EDUCATIVOS (*)

- Promover en las directoras un liderazgo efectivo con el personal docente, a partir de los planteles de

educacién preescolar mediante los Consejos Técnicos Consultivos de Zona.

- Apoyar el desempefio técnico-pedagogico correspondiente a la funcién de la directora de Jardin de

Nifios desde los Consejos Técnicos Consultivos de plantel.

* Propositos Educativos, es el término conceptual utilizado en la curricula correspondiente al nivel

de educacion preescolar.
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CRONOGRAMA DE ACCIONES MENSUALES PARA EL SEGUIMIENTO

DE CADA JARDIN DE NINOS (ZONA 5)

Ciclo Escolar 2001-2002.

Acciones SIO/NID|E|FIM|A|M|J|J

Diagnéstico basado en el plan de gestién k| *

Deteccion de cualidades y principales i
necesidades de actualizacion en las directoras
y personal de educadoras.

A través del C.T.C., analizar y reflexionar k| k| k| k| k] I I B
sobre temas especificos como: liderazgo en la
educacion preescolar, funciones del directivo y
educadoras, escuelas efectivas.

Acompafiamiento técnico pedagégico a las | * | * | * | * * li®f] * | *
directoras en los J.Ns. mencionados.

Acompafiamiento técnmico pedagégico a las | * | * | * I T L I L I B
directoras y educadoras en los J.Ns.
mencionados.

Seguimiento y registro de participacién sobre | * | * LR B A
los acuerdes y compromisos que surjan a
partir de los C.T.C. Ordinarios Yy
Extraordinarios

En las reuniones de C.T.C. con el personal | * | * | * | * | * | & | & [ & | & | & i
docente de la zona 5, rescatar la importancia
del papel que desempeiiamos, asi como de la
aplicacién real del mismo desde el aula y a
nivel plantel educativo.

Seguimiento, asesoria técnico-pedagégica y R R L A B A
reajuste (cuando sea necesario) al plan de
gestion: Directoras, y planeacién didactica:
Educadoras, de los J.Ns. mencionados.

Evaluacién mensual de acciones realizadas O B I I I I R
segiin la comisién que tienen las directoras en
el Organo de Evaluacién Escolar.

10

Asistir y apoyar en las reuniones de C.T.C,, O T T L L I I
cuando lo solicite y requiera el personal
docente de cada J.Ns. mencionado.

Promover la participacion docente en cursos y
reuniones de C.T.C.

11

Observacién final del proyecto propuesto. L

= Cabe mencionar que desde el primer Consejo Técnico Consultivo de zona, se informé a las
directoras sobre las acciones propuestas, a fin de lograr fortalecer su participacion directiva en
plantel, y consolidar un liderazgo efectivo en la Direccién Escolar 2001-2002.

Simbologia:
N = Nimero progresivo.

* = |Mes tentativo en el que se realizard la accién mencionada desde el mes de Septiembre del 2001,
hasta el mes de Julio del 2002.
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EVALUACION INTERMEDIA

“I g escuela serd el miicleo para la organizacion de las acciones institucionales que se emprendan

para mejorar la calidad educativa...” (1).

El presente proyecto sobre: “Liderazgo Efectivo en la Direccion Escolar 2001-2002”, considera
determinante ¢l papel que funge la Directora de cada Plantel de Educacion Preescolar, asi como la
necesidad de observar una eficiente operatividad del servicio que se otorga en el Jardin de Nifios

donde se labora durante el ciclo escolar con la comunidad educativa.

La préctica docente a partir de la funcién supervisora y de apoyos técnicos de zona, permite estar
cerca del quehacer docente y de sus resultados a nivel directivo en cada plantel, por ejemplo en el aula,
al poder llevar una comunicacion mas cercana con la Directora y educadoras, buscando las estrategias
correspondientes para el mejoramiento del propio centro educativo, a fin de beneficiar a los nifios,

padres de familia docentes y comunidad educativa en general.

Se llevo a la aplicacion este proyecto, que es una de las acciones vinculadas al Plan de Gestién de
zona, y se operd en cada Jardin de Niffos de la zona 5, a fin de que las directoras de estos Centros de
Trabajo, transformen su liderazgo débil, a un liderazgo efectivo y que promuevan una cultura de

participacién para lograr efectividad escolar.

A través de los Consejos Técnicos Consultivos (C.T.C.) de Zona, se ha fortalecido el liderazgo de la
directora de J.Ns., observandose su transformacién directiva en el desarrollo de los Consejos Técnicos

que preside en los Centros de Trabajo donde labora.

En las reuniones de C.T.C. a nivel zona, se analiz6 y reflexion6 con el personal directivo, apoyos
técnicos y de supervision, sobre temas concernientes a la educacién preescolar con base a los
programas de este nivel, y documentos (instrumentos entregados por la DGSEI), sobre: Liderazgo
efectivo en educacion preescolar realizando el anélisis, reflexion sobre la practica docente y acciones

correspondientes en cada Centro de Trabajo con el personal docente que en el se encuentra.

(1) SEP. Orientaciones para elaborar la planeacion didactica. Ed. SEP, México, 2001, p.3.
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Se propiciaron reuniones extraordinarias de C.T.C., a fin de presenciar y participar en platicas y
asesorfas con personal académico, sobre las siguientes areas pedagbgicas: Fomento a la lectura,
Ritmos, Cantos y Juegos, asesoria en planeacién didactica (con la participacion de la Supervisora y

apoyos técnicos de zona).

Sobre la supervision y seguimiento a estos Jardines de Nifios, se implementaron dos Instrumentos de
seguimiento técnico pedagégico, siendo el primero por grado y grupo, dirigido a cada educadora del
plantel a fin de analizar y reflexionar sobre los procesos observados en los nifios, en cuanto a los
conocimientos y précticas habituales planteados con los pequefios en los planes de las educadoras, con

el fin de lograr los propositos de la educacién preescolar.

Los acuerdos y compromisos se registraron en las actas del C.“T.C. de cada plantel, y de zona para su
continuidad de los mismos, para la sistematizacion del trabajo realizado en las reuniones det C.T.C,,
donde se observd una participacion activa por parte del directivo y dentro de su Centro de Trabajo,
también se ha visto mayor participacién de las educadoras en las reuniones de Consejo Técnico

Consultivo.

Durante las reflexiones concretas que se han obtenido a nivel zona, se mencion6 la necesidad de
aceptar que para mejorar la calidad de la educacion, se requiere transformar el funcionamiento habitual
de cada plantel educativo, es decir, es necesario transformar el Jardin de Nifios, para lograr la
innovacién desde nuestro entorno educativo, socializando nuestros quehaceres cotidianos con los

educandos, docentes, padres de familia y comunidad.

EVALUACION FINAL

Este proyecto sobre el: “Liderazgo Efectivo en la Direcciéon Escolar 2001-2002”, ha buscado dar
seguimiento a los procesos de intervencién pedagégica del directivo basicamente, con el fin de

percibir los avances en la calidad del servicio educativo que se brinda en el Jardin de Nifios.
Primordialmente, se estd partiendo de las reuniones de C.T.C. de zona y de plantel, por que son

espacios propicios para el intercambio, enriquecimiento de ideas, concepciones y formas particulares

de conocer y mejorar la practica cotidiana de la docente en servicio.
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Se obtuvo la oportunidad de volver a revisar la documentacién oficial y pedagbgica que avala a la
educacion preescolar, para confrontarla con la experiencia docente y el contexto que rodea a ésta en
sus distintas manifestaciones, poniendo en juego la creatividad docente como integrantes de la

comunidad educativa de cada Jardin de Nifios de la zona 5.

En cuanto a los Propdsitos y acciones realizadas:

Se aplicé un segundo instrumento de seguimiento técnico-pedagégico, siendo por grados (uno para 1°.
y 2° y el otro para el 3er. Grado), a fin de concentrar el nimero de opciones metodologicas
(situaciones por unidades, proyectos, etc.), duracion (de acuerdo al nombre de la situacion, proyecto,
etc.), conocimientos (conceptos), practicas habituales (procedimientos); para lograr los propositos
educativos que enmarca la Guia de Orientaciones Pedagogicas 2000-2001 (documento oficial en la
DGSEI vigente para la educacion preescolar); finalizando con comentarios para su discusion y analisis

en los C.T.C. de J.Ns. y de Zona.

Se fortaleci6 la funcién directiva, promoviendo y evaluando las acciones a elevar el aprovechamiento
de la educacion preescolar, a través de las reuniones de C.T.C. y visitas de Supervisioén a los Centros

de trabajo donde correspondié llevar el seguimiento.

Dentro de las reuniones de C.T.C. de zona y plantel, se analiz y reflexioné sobre temas como:
Liderazgo en la directora para la educacion preescolar; actividades de misica, cantos y juegos,

fomento a la lectura, reflexién sobre la practica docente.

Se dio seguimiento a las acciones de cada Jardin de Nifios en cuanto a la planeacién didactica realizada
por la educadora con su grupo de pequefios preescolares, ademés de dar continuidad a los acuerdos y
compromisos plasmados en las actas de C.T.C. de Zona, con base a los informes de acuerdos y
compromisos estipulados en los C.T.C. de cada Plantel, lo que permiti6 llevar una sistematizacion
indicativa y estratégica del trabajo colaborativo realizado en las reuniones de C.T.C., vinculéndolas al

contexto existente en cada Centro de Trabajo de educacién preescolar.

El trabajo realizado durante el ciclo escolar 2001-2002, ha permitido impulsar una cultura de
participacién en cada plantel por medio de la directora como autoridad inmediata del mismo, lo que se
ha reflejado en las docentes de grupo, permitiéndoles promover aprendizajes permanentes en sus

pequefios preescolares.
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Este proyecto ha permitido alcanzar los objetivos propuestos:
- Que la directora de cada Jardin de Nifios; transforme su liderazgo débil, a un liderazgo
efectivo, promoviendo una cultura de participacion para lograr la efectividad y el mejoramiento

escolar.

El logro de este objetivo se ha observado a través de diferentes actividades que ha desarrollado la
directora en cada Centro de Trabajo: Jardin de Nifios “Miguel F. Mnez.” M-68, “Rep. Pop. de
Polonia”M-635, “Gibran Jalil Gibran” M-919, “Estrella” M-1085, “Rep. Pop. de Polonia” V-751y

“Miguel F. Mnez.” V-889; siendo algunas de estas acciones las siguientes:

. Andlisis, reflexion e interaccion sobre temas especificos de liderazgo en el directivo de
educacién preescolar, escuelas de calidad, reflexion de la practica docente y planeacion

didéactica.

- Operatividad de los acuerdos y compromisos plasmados en las actas de C.T.C de zona y de
plantel, dando la continuidad correspondiente, mejorando la labor docente desde el aula, plantel

con la participacién interactiva de la supervision y apoyos de zona.

- Asesoria técnico pedagogica a la directora, educadoras (si lo solicita en comun acuerdo con la
directora y zona), sobre la planeacion didactica y su aplicacién en el aula con los nifios de

educacion preescolar.

Lo anterior ha permitido ir respondiendo a las necesidades educativas actuales de las comunidades
donde nos encontramos laborando, para atender optimamente las dificultades de aprendizaje que han
presentado los nifios preescolares, que cursan en los Jardines de Nifios mencionados; observandose un
mayor compromiso de la directora en su funcién como lider profesional de un Centro de Trabajo
perteneciente al nivel preescolar, que es la piedra angular de la educacién basica, asi como en la

formacién de cada sujeto.

144



‘SOUIN 9P UlpJer Bpeo ap "O' LD SO} 8p JiHed e Seio}o8iIp 9p ugloun; ns e ajusipuodsaliod od1bobepad-00iud9)
ouadwasap ns us okode [ap Seape ‘sjuddop [euOSIad NS UOD OAOS)S obzelspl| un SeIO}O8IP SB| US JSAOWOId
‘euoz ap "O°L'D Ue seuosese sjuelpsw onwiad anb o] ‘euoz ap 0JIUIYY [euosiad [9p UQIOEIOGE|0D B| U0D

eyosew us osnd 8s ,Z00Z-L00Z 1e109s3 ugddalIQq B| Ud OAROSIS obzelopi, [eusisibey eisue)d ap opaloid I3 -

‘GA0a]e OBZEIapI| NS JEPOSUOD BJed [eUuoisajoId UQIOOE NS 3P SOoJquIe SSjUSIS)IP SO US Sel010alIp Se| e Jelosasy ‘g

| 10}09G [Op BINJEJAr | B BUOZ 9P BANBJISIUILPE UQIOEJUSWINO0P ap eunyodo ebanus A sejensuall SSUCIDJE SE|
21qOS BUOZ ap OAjelisiulpe [euosiad |9p UQIOBIOJE[OD B| U0D ojuaiwinBas | Jeaa)| ugiqwe} opiwisd ‘euoz ap
epuaby eled ojewlo |8 owsiw ISy ‘[8jUeld 3p epuaby eised ojewio | ugoeziuebio ap oleqel) nNs sojopuB}|iOE}
‘|]sjuejd eped sp selojoalip se| 8p oped Jod soAnessiujwpe sojewloy ap ebanus e owod jse ‘g)usweunpodo

sepipusje uoleny Jojpas o euoz sp sped sod A I'N'D Bl US SEepedipul SofensusWl SBUOIDOe SSjUBIBYp SEBT -

“GATENSIUILIPE 0J0SaSE [ap UQIOEZIUEDIO B[ US "SOUIN 8p ulpier A BUOZ [eAIU

£ SOpEpIAOE ©p EWwelbouoid [@ A '1e[00S8a1d UQIoednpsa ap [SAIU [9p (T D) UOIDEWIoU| Sp eoluf) ejedled B[ I3pusly g

2002 |9P OlNf E}SBY B[NOLIjeW B]SS 9SOPUBAISSUOD ‘SOUlU €001 P [BI0} UN OpUsIS G BUOZ e| us |juejul ugioejqod
B| QJUSWAIOUI 85 ‘Z00Z 9P 0J2Iqa4 dp sdwW | Uo A QAISSUOD 8S BINOLIEW E}SS (1002 12p @1quandag) 1ej0oss
0010 [op OIIUI [B SOJLOSUI SOUIU 886 9P Snb OpUBAISSQO ‘QIpUSIE 95 anb pueyur uowelqod el B ojusiwinbes

Jep uosonwiad ‘g BUOZ E| 9P SOUIN 8P S8uIpier soj Ud epipusie enolijeuw g| 81qoS SOPEJJUSJU0D Bp SOjJeulo) so| -

“BUOZ ] Op SOUIN op Seulpier so| U e[nojljell | Jejusuiaioul ap Uy e

"T51UB|d EpED 10d EPEU0io10d0Id UQIOBUIIOjUI B] P BPBUBLUS [JUBUI OLUSHUSSNE A UoIDIasap €] sjusweunyodo rejosied ‘L

:ueuojousw as anb sopeynsal sajuainbls so| ap soAel e sopesjue|d S$07/S0doid soj

ap o01B0] |2 Jeatasqo uosaiiwiad anb sajuepodwi Anw ofeqely ap so3onpoid uoisiAniqo @s ‘uonsab ap ueld |2 U0

145




eonoepIp uoloeaue|d NS U SOUENJUIA A ‘sowsiw SO| 10d S8)US00p SB| 9p S2ISUl [ QAjow anb o] euoz ej ud
sopena|| souojebijqo seweibold so| U0 SEPENOUIA ‘(sepijes op Opeljusduod un ud ojusiwinbas | asopuelsibal)
BAJEONPS UQISUSIX® Op Seplles S| ap UQIDOdI9s Bl Ud odionied sjusoop [euossad |9 8puop ‘43S '200C

-L002 Jej0oseaid ugloeonpa ap sojoakosd ep obojgjed |8p UQISIASI E| oinowoud as ‘pueld Aeuoz 8p 'Q'LO Ul -

"JE|005901d [OAIU [9p SOAIEoNpa S03s0doid SO Jelboj eled

BAEONPS UOISUSIXa op A alezipualde ap UQIJBULIO) 8p 0A0dE 8p SOIIAISS SOf 8p UODEZINN A OJUSIUIO0UOD [3 JOAOWOId *9

-Jejoosoald [aniu |op soysodoid so| ap o160 jo opueioidoid ‘ajusipuodseiiod oleqeu} sp ohuad
|op Jejoosa uopsab e| Jofow Jeziuebio ‘euoz sp jeuosied A selojoailp se| e oppiwiad ey anb o] ‘SOUIN ap sauipler

ap A euoz ap uoiisab op saue|d soj open|eAs uey os ‘leuejd op A euoz op sejensuswl 'J'1'D SO| 9p SPAEBJY -

"OAI}EONPa oleqel ap onuad ns ua jpuoidunj

£5s 58] 3ND UlJ & 'SEI0ojoaI|p SE| U0D SOUIN op Seulpier Sp A BuUOZ Sp UQRSSY Sp Ueld |@ ajuswsjusuewiad JjenfeAd ‘g

‘G BUOZ [9AIU B OARIOGE|0D Ofeqel} [© 9SOPUBAISS]O 'BU0Z 8p "O°L'D

so| Ua seJojoalip se| anb [enbi je ‘jeyueld ap "Q'LJ US uosaipedwod soj ugiquie) SeJopeonpa Se| SOsINO s0is3

* BUNT SI|0S 0}luag, SONSSEY\ 8p 0NUSD |8 US SOpIpunjip ‘Jejoosaaid us seoewsjew ‘seoiseld sape ‘ezuep
‘einjos| E| B ojuswoy ‘e]60j00] :21qos 9][e}-SOSIND B BIOUS]SISE NS 8P ‘ojdwafe 10d osed [0 s |e} ‘eAjednpa
10qe| ns Jesofew uosanwiad s8| anb ugloezijenjoe Sp saUoIdoE opuezijeas A opueaueld ‘ojdws(s Jod ‘ssjuadop
seopoeld sns 21qos Jeuoixayal opiwiad s9) opedse ajs3 ‘ofeqes; op SONUID SNS 9P BAREINPI uoloeziuehio

e| Us Opesalaul & oajedipiped sew sjusoop [euosiad e OAISSqO S ‘tojueld A euoz ep 'Q'1'Q 9p sowedsa sojul -

‘GATEIoqe[0o oleqed; o A ugnezienioe e[ eled Q'1'D) SOAISUOD) SODIUDS ] SOlesU0) SO| op SOIOEdSS SO JIeJOo[eASy 'y

146




opipnejde any anb 0oljgNd OJUSIIIOOUODA] UN 0ZIY 3S ‘[eulj UQIOEN[EAD BSS 9p sped owod A ‘G euoz ejelbaju) anb

jeuossad |9 opo} B 9Anpul 8S “Z002- 1002 Jejodse opP @ Sjueinp 0qed B SOPEeAS|| "™ L'D SO| 81Gs [eul UQIOEN|EAS

B :u0D OpeUsIo.|al ‘OAlNSUOD 021UDY | OfeSUOD OWNIN [ OZI[ed] G BUOZ B| ‘Z00Z 9P Ol 3P | [9 SBWapY

‘sg)uelBajul SNS ap oun eped udjsise [end [e SOUIN ap
uipIel |9p [ejluSique ugioeonps e| ua ugieddiued ns ap ojoedwt 9 uesaipne|de A uessjoouodal ‘(soulu A SOOIAIBS
op sejus)sIse Se| ‘ele} op soiped ‘sajusdop) sajud)sise so| anb opuelBo| * BOIAY elUOWSID €| 8p sandsap z00zZ

|9p olunf ap /| saunT ejp [@ opeuoiousw |sjueld [ap eijiwe} ap saiped So| B 9oJUNWod 9s syuepodwi oyosy 93s3

‘soJjsaejy ap JeuoldepN ejandsy ejuswouag

e] ua opeiqafed LOOZ [SP olunf 8P gL [@ 0.3usndud oydlp opusis [ ZTejeueld oJjsonu eied sojoquE

SO] SajuELiodW] Uos anb 1047, :0j0akoid |8 U0D 9jud20( elousLddxg eun op BLIOWSW dp 04uUdNIUT 59
|@ us ‘(g eUOZ B] 8P [BIUSIGIE BIBIUD URIqUIR} S8 8Nnb) 021UdY9} oAode A ¢80L-W ..BlI343S3,, SOUIN 8p ulpier |op
uoloedianued e| uod opo} a1qos ‘eweiboid a)ss us gipusosel} 8s anb Jeuoiousw aged “[eJnjeu olpswl [8p OpPepInd

A ojadsal |o Jewidoid --oaeanpa oyisodoid [9 0iB0| 8S G BUOZ B Sp SOUIN 9P SaulpJer Soj U3 [ejusiquie ugioeonpy

:op ewelboid [2 uod ojdwale

jod ‘ewelboid epes op soysodoid so| e Jinquiuod opiwisd anb o] ‘soulu ap sodnif sns uoo euelpiod esnoeid A

147

€



A pnjainbul gsneo ojusawnoop 8)s3 'elogqe| 8S SpPUOp OXSUOD |e uepuodsanod anb A ‘G euoz e| ap seAleonpa

sopepisaoou  se| unBoes SOpeloge|d SOJUSWNISUl UOD JEN[EAS 8D  BIOUSIUSAUCD Bl USIqUIE) QJapIsuod ag

‘1e|09ssa1d ugloeonpa ej ap sojisodoid so| e opiande ap Soulu sof Uod sopeibo| selezipuaide so| ap 0oy10adse
ojuaiwinBas un elaly as anb ap UQIOUIJUI B| UOD ; 8}U8I0P B 9P eoibobeped ugiousrisjul ef opis ey owod A ‘2002
-L00Z 18/03S8 0JoI0 |8 djuRINp G BUOZ B] 8P SOUIU SO opuinbpe uey snb sojus|wioouod soj Jesjoaid A 1800U008Y,,
:on} opsodoid 0And ‘s0o1ud9} sokode A sei0joailp 9p UQIOBIOGE|0D A ugisialedns €| sp UQIOBUIPIOOD B| UOD UoIeloge|d

as anb sojuswnoop uosany [ojueld A opelb 1od ‘ssjenpiapul --001606epad-001u0g} ojusiwinbss ap sojuswnisul o -

31U900p JOQE| NS Ua eJopeonpa g| eJed 0Aode Sp sejusiuielisy

OWoo 18[0059a1d UQIDBanpa op [OAlU [o Bled SeibOjOpOIS|\ SB[ ap Uoeziin A edloepid uooeaue|d e Jejusulod °L
:uonseb ap ue|d |2 us sopeuwse|d usIque] sousodoud

sajuainbis so| uoo sopezueoje soibo| sp sojdwsele sounble aiqos ‘elousISRl OpusSIoRY anbis 8s UQIENUUOD

‘G BUOZ B| 9p SOUIN 9p Ssulpiel so| sopo} ue
OuEIP B OpEAIasqo eas anb A oAljeonpa opiAIas Jofsw un ‘sae|oosaaid soysnbad so| e ‘sjuswielpiowlid opuepulq
Jenunuoo eled ueyadwassp anb ugiouny e| us ‘jeJow A [euoisajoid osiwoidwod ns sp ugesadndal el eloey euoz
ap jeuosiad e opueajow Jinbas ap uy [ Uod ‘BJUBIOJ plousuadxg eun op BLIOWSK 8p opusndug 9 |9 Jod

cQ0L-W .Bl8JIST, SN'T 8 Ue sjuawediseq olp 8s anb [ejusiquie A oAeanps ojoedwy [J :814OS BUOZ [SAIU B Uiquie}

148




opuued enb of ', pPePIED U0D SEPNJsS3,, [9p G euoz g Jod opeald 039][0f [@ ‘eljjwe 8p Saiped 8p UQIOBII0SY
Bl op soiquieiw Sof asjus gipunjp as A ‘seAndaliq SessN op uooew.oy e esed seun| se| e euoz ej ap |euosiad
|o onsise ‘ojdwafe owod ‘Z00Z-100T Jej09s3 OPId ISP UQIDBUILIND B BISEY Ol [0 9psop OdjuglLe SjUSIquie

un Jonowoid omuwuad anb o] ‘|ejueld eped ap BPEUOUSUl BAJEONPS PEPIUNWOD B] UOD SOZIaNysd uoidiun 3§

-GpAWoIdWoo A OOlUQUIIE Sjusiquie un OpUSIAOLIOId 'SOUIN op uipier

BpEs op "(souanbad A elfiuie; op saiped "SOIAISS Sp SoUSISISE 'Sa]US00p) BANBONPS PEpIUNUIod B Uod S0ZJ8n;se un '8

'00Z-200¢ J€109S8 O[i0 [ SjUBIND OAREINPS
oyoaY [op UOQIOBAOUUI B| OPUBdSNg JENURUOD € eanow anb o] ‘soysnbad so| 8p olezipuside |2 us opejoedw
ey 0)se anb sa sjuepodw seuw 0| A ‘soulu SO| uod ejne |2 us uezieal anb oleqey; |9 81qos eO1OEPIP ugloeaueld e|ap
ugloenjeAs eun Isdey opipod uey ‘ojuey jod A ugionosle ‘ugloeaueld e| opejjioe) ey S9| 98 Kk osaooid | opezuouajul

uey sesopeonpa se| anb ugique} JeAlssqo opnd oG "SOUIN @p SauipJef SOj 8p oun Eped U SjusIsp so osao0id |3

-Jejoosaald ugeoNnpa e| ap [BAIU [Bp soysodoud soj Jeibo| eled ‘edndepIp UQIOEN[EAS A
uooezieal ‘ugioeaue|d ej UOO OpeUOIOE|S! ‘alezipuaide ap SOPIUBIUOD ‘sasaISUI ‘sapepiseoau sej unbas odnib ns uod
elopeonpa e| Jezijyn e ‘(seodijews) sapepiun 'sojoakold ‘sepeplun Jod sauoioenyis ‘ofeqel} ap sealy :9p Sedis|isjoeled
A ugioeInp ap sodwan) seoibobeped-0oloepIp sejbojopojewl se| 81qos ©]2IOUOD UQIOBWIOUI @ BLOSSSY :£00¢-200¢

Jej09S3 0210 owixud |8 SjuBINp opudlpusie sinBos eled sosiwoidwioo sejusinbis so| UEALISP SS JOLISUE Of e ojoadsay

‘g euoz e| ap A jgjue|d eped
ap '€00Z-2002 Je[odsa opID :uonseb ap ueyd sjuanbis jop oonsoubelp o Jejuswaldwod eled sojeal sOJjUSWSIR
uaiquie} euotolodoid anb of ‘soulu 8p odniB ns uod ajuso0p Joge| €| Jelofow eed ‘jejoosoald |aAlU [ap slezipuaide ap
sopIuSjuod A sejfojopojew S| SJUSWEASNU JESIASI 10d sejopeonpa se| op sjuswedlseq saIaul NS opueioidoid "1

so| ua |juejd epeo ap sejopeonps A selojoalip SE| jod sopenjeas opuais ‘sjusoop |euosiad |9 8ijus Owsiweulp

149




seleq se| Jezijeal eied sojewioy A sOPYO Sp UQIOBIOGE|S B US OARDSIIP jeuosiad |e gluaLo 8s G euoz e| ap aped Jod

‘SONEONPa Se[gantiul SO| op Sewd0 SSUOKIPUOD Se| JoAoWold 6

-uonsab ap ueld a)se U elousISel BOBY S anb e 1e|09s9 0010 [P SAUNT Se|p SO| BJSPUE( €| B S8I0U0Y 8p SBOIAID
SeluoWwalad se| ua A 0JusAs oydip ud soujed sojoquis A einyno e| e ojedsal op SSpNIY [Bljiue} ap salped A soulu
‘sajajue|d SO| US SOIDIAISS 9p SBJUS)SISE ‘SSJUSO0p UOJEISSjiuBW onb eA ‘eisandsal | euojejsnes opuals ‘|Bjueld
10d feuoioeN OUWIH [op ugoE}RIdIalu| B| Ud sedioiped e ugioeyAul e| ‘9jusoop A oARoaJIp jeuosiad ‘euoz ej Jipunjip [e

‘ojdwale Jod ejjiwe; ap saiped so| UD UQIDEDIUNLLOS A ojusiwessaoe JoAew un oAN}qo 8s ‘eolbg)el)sa uglooe eljo u3j

‘BUOZ B)S ap SOUIN 8p Seulpief So| uUe BAl}eonpa

uoloBAOUUI B| 8p Bpanbsnq A uglooe €| Ue Jenujuod & G BUOZ &| 8p jeuossad [e opeAjow ey ugiquie} Jousjue O7

_"ONJeanpa [aNU [6 sospuelbue A ansnwoud
anb uoisnyip op [eusjew ap odlj 8)S8 opueIoqe[d Jenuiuod e, Jejooseaid 8p G BUOZ €| B OPUBAUI @ """ PEPIUNWOI
e| A uoroejqod ej uod auay 8s enb osiwoidwos A ugroeslpap ‘saiajul |8 **, ‘pepLUoINe Byolp opueinaide ‘(edejede}z|
ap uojoebajeg | ap 0Jjusd [op BIIseq A Je1ojul uoloeINpPd 8p SOJJIAISS SO BUIPIOOD ugibas e)ss) onuad
uoibay e| op SOA;}EONPT SOIIIAIRS dp ¥OL1I3HId ISP ‘(100Z 19P 21qM}20 9p gZ) O.LIMIST Jo0d NOIOV.LIOIT3H
eun e elopaaloe oziYy 8s ‘G euoz gf us epejuswoajdwi eojbgjeljsa uglaoe d9p odr ajsa anb ugjousw iaoey aqed

‘sofiy sns ep uQIoRINPS Bl B opuefode
‘ojued epeo 8p SBAIJO8lI SBSe|N Se| 8p S9Ael] e ‘ojdwals sod ‘eijiwey ap seiped soj A euoz gj Uuod uoQIoRIUNUWIOD
A ojusiwessese Jofew un oojdoid s ugiquiel sewepy ‘SOUIN 8P souipser A soyenbad ‘saiped anue oAjosje
A |e1o0s ojusiwesisoe Jofew un opuerordaid ‘jejueld epeo eibsjul anb jeuosiad [o UOD BjUBWIEIISE] UQIOBIIUNWOI

gy Jeoyoeid ‘SOUIN 8p ujpJer [e uejsise sofiy sns anb op ejouepodwWl B| Jo00U0Y Bljwe) op Saiped So| e Ugiquie]

150




"SOUIN @p UlpJef Eped op eplpusje e|ndlijew e| ap ojusiwinbes |3 :ojdwsle Jod soAnessiuiLipe sojoadse A ‘Jejoosaaud
ap opelb 12018} |9 UBAN[OUOD anb soulu soj ejed SOUIN Sp ulpier eped us ‘seunpodo  selouejsuod A ssjwel
sojsa uejdijos anb eljwe) ap saiped A soulu soj e sajualpuodsaliod ‘dynD ‘ugloduosuiel ‘ugioduosuj :1ejodsa [0J3u0d
ap SOUIN 8p ulpJer eped us 0qed B OpeAsjj ‘lelusiquiyy UQIoedNpP3 B U0D Opeuosioe|s! eweisboid jop ojusiwinbes
A 191ueld [9p BABONPS UQISUSIXS 8p sepewelboid sepijes se| e ojusiweyedwooe o aiqos :sojdwale owod eAjeINp

uoisualxe ap ‘(ejne e seysin A seiopeonpa se| op soonoepip saueld ap UQISIADY :sojdwafe) sooibobepad-001udd |

-sojoadse uepioge anb ‘ounyadsan ouln} |8 US sauolsinadns g A ouijnjew ouny [@ us sauoisinadns

gG :opuals seuoisinedns Zg uoleziesl 8s Z00¢ 19p ownr elsey 00z [op eiquendes ap sesew sof ajueing
'sajuainbis

SO| OWO0D SOAIJEWIOJUl SOjep @SOpUIUSIGO Jejodss uonsab ej UOO sopeuoioBjel Sojoadse s3juBISIP 91qOS SOUIN

op soulpier so| us ojuaiuinbaes |2 JeAs|| A ugIoBLIOUL B| JEZHBWS)SIS onuwad ‘euoz ap ugisiAedns ap Ojelo) |3

"SO10SdSE SA]USISNIp SO| Op OJUSIUINDSS A SSUOISIAISANS Sp UQIOBWIOUL E] Jezinewsisis "0k

‘SOpJOA seale ap opepind A uoloe]salossl ‘sojojueld So| us ouejuesOIplY OJuslLIUSIUEL A exmuid :owod souanbad
so| ap jelpjowud opysueq [ eled SOUIN P ulpief Eped us ‘usbewr o ofezipuaide ap sjusiquie Sp SS8|GEIOAE}
soiqueo Jensasqo uoseipnd 8s Z00Z-100¢C JEI0JSS o [ sjueinp anb of Jod -odwan A sajwel) saloAew Jejns

op uy e asiiBuip seoyloadse seouejsul nb e A jjue|d EPED US OLIESS08U OJUSIWIUSIUEBW |9 _‘jeuoiounjul oueyiqow [9p

151




152

-£00Z-200Z 4B[09S 0[21D [ap G BUOZ B] 8p UQHS3b ap ue|d jo aiqos oonsoubelp jop ouejuswa|dwod
ojuawinisul un ugique} Ids ap Sspwape ‘ugisinedns ] ap sjuepodwi ofode sp EjuslweEldy Bun S9

“700Z-100Z 1€]09S3 0]212 [9p G BUOZ €| 3p uonsob op ue|d |9 ‘elousia}al 8OBY 95 SjUBULIOLISUE anb o] e aseq uo?)

‘SeUOIOUN) SBJUBIBYIP SNS ap Jiped e G BUOZ €| sowelbajul anb jeuosiad
|op oanelogejoo ofeqel; |9 uod oiboj os anb o] ‘1ej0osaaid [9AIU 3)S® Sp SOANEONPS soysodosd so| ap ojuaiwidwnd
[e @Seq UOD ENURUOD UOIDEN|BAS A eunpodo uogioezijeal ns esed euoz op uonsab ap ueld |9 us asopuewsejd ‘g euoz
A | loes ‘13890 el lod sepeweliboid se| UOD SSUOIDJE SESS uoJeuIpI00d 8s ‘euoz ap A SOUIN ap ulplef |8p "O°LD

so] ue ugoedioed A SOwsIW SO| B SEJISIA SB| 3p SPABI] B jo1ueld op uonsab op saue|d so| ap ojusiwinbas |op sgAellY -

"UORSeD) op Ueld

S US So[SIUE[d SO| Sepeaue|d usuan anb se| uod euoz A Jopss |9 13890 El Buielbold anb SauoloJe Se| Jeuipioo) "L




“Es esencial el rol del supervisor...

da sustento y apoyo al profesionalismo

del personal docente y lo promueve...ayuda

a los docentes a comprender su propia situacion
y adquirir las competencias para mejorar’

Michael Fullan.
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CONCLUSIONES

- Es Indispensable que la supervisora de zona de Jardines de Nifios, de acuerdo a
la aplicacion de su funcion, experiencia tedrica y practica, asi como del
conocimiento de las caracteristicas basicas de los planteles educativos de su
zona; ejecute desde el disefio y operacion de un plan de gestion, una supervision
promotora, brindando al personal que labora en la zona, alternativas y estrategias

que promuevan el significado de la educacion preescolar.

- A fin de que los nifios de este nivel preescolar, logren los propositos educativos,
por medio de procesos que los guien a una continuidad coherente con los
primeros grados de su educacion primaria, es necesario el trabajo colaborativo
que se realiza en cada plantel y a nivel zona con: autoridades educativas,

docentes, no docentes, nifios y padres de familia.

- Desde el Jardin de Nifios, es necesario que la directora retome un liderazgo
pedagégico con las educadoras, a fin de que también como primera instancia
inmediata: las guie y motive en los procesos de ensefianza-aprendizaje,

relacionados con su intervencion pedagogica en el aula y Jardin de Nifios.

- La Direccién General de Servicios Educativos Iztapalapa (DGSEI), por medio de
los lineamientos para el funcionamiento y organizacién de la educacion basica
(preescolar en este caso) y del plan de gestion de supervision de zona, pretende

que se avance hacia la mejora educativa reflejada en cada Jardin de Nifos, y
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observada a través de la responsabilidad de cada docente de acuerdo a su

funcién, al guiar oportunamente el desarrollo integral de los nifios preescolares.

- Cinco acciones importantes a realizar, contribuyen a una supervision de zona
que atiende el proceso educativo y son las siguientes: Enlace, promocién,
orientacion y asesoria, verificacion y evaluacién; al ejecutarse en el hecho

educativo dentro de un proceso integral.

- Las caracteristicas de la supervision de zona en educacion preescolar son: Es
integral, sistematica, permanente, critica y flexible; siguiendo los puntos

correspondientes al articulo 22 de la Ley General de Educacion que son:

* Dar preferencia a los aspectos técnicos-pedagégicos y didacticos que a las
actividades administrativas, para una eficiente labor docente que observe el logro

de un mejor servicio educativo en cada Jardin de Nifios.

- El disefio y aplicacién de un plan de gestion permite analizar el funcionamiento
del servicio que se realiza en un contexto educativo: escuela, zona o sector
escolar; y que se relaciona con la repercusion de los aprendizajes de los ninos en

la escuela.

- A fin de lograr los propésitos educativos, la gestion escolar aplica los siguientes
principios: Comunicacion, confiar en cada sujeto del equipo de trabajo, propiciar el
trabajo colaborativo, delegar deberes de acuerdo a las funciones

correspondientes.
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- Es fundamental aplicar en la escuela los puntos mencionados en el articulo 7°.

de la Ley General de Educacion, los cuales concretamente mencionan:

* Atender a las necesidades educativas de los nifios a fin de que adquieran
aprendizajes significativos interactuando con su entorno cultural, individual y
socialmente, favoreciendo sus capacidades de observacion, analisis y reflexién; de
acuerdo a las caracteristicas, experiencias y saberes de los nifios. Los cuales se

encuentran contemplados en los propésitos educativos del nivel preescolar.

- El plan de gestion constituye un instrumento que permite al directivo y
supervisora de zona de Jardines de Nifios, prever la gestion escolar a realizar para
apoyar los procesos de aula y escuela a partir del ambito de competencia

correspondiente.

- A partir de la idea del plan de gestion originada por la DGSEI, la propuesta del
plan de gestién de la zona 5 de Jardines de Nifios del ciclo escolar 2001-2002, ha
permitido administrativa, técnica y estratégicamente, vincular la teoria y la practica,
al aplicarlas con la sensibilizacion y colaboracién de cada miembro que integra

esta comunidad escolar que son:

* Autoridades educativas, docentes en sus diferentes funciones y espacios
diversos, asistentes de servicios del plantel con la participacion de los padres de
familia, a fin de llevar a cabo las acciones educativas pertinentes, para el logro con

los nifios, de los propdsitos educativos del nivel preescolar.
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- La supervisora de zona de los Jardines de Nifios, es responsable del
seguimiento de las acciones factibles que lleven al logro de los propositos
educativos, con la participacién indicada y comprometida en cada integrante de la
comunidad escolar, a fin de superar las necesidades educativas de cada Jardin

de Nifios y a nivel zona de educacién preescolar.

- El plan de gestion de la zona 5 del ciclo escolar 2001-2002, proporciono
productos de trabajo importantes, que permitieron a las docentes reconocer los
conocimientos que han adquirido los nifios de educacion preescolar, y como ha
sido la intervencion pedagégica de las educadoras en los Jardines de Nifios de

esta zona, durante el ciclo escolar 2001-2002.

- El plan de gestion de la zona 5 del ciclo escolar 2001-2002, ha proporcionado
elementos basicos y reales, complementando el diagnéstico y elaboracion para su

ejecucion del plan de gestion de la zona 5, para el ciclo escolar 2002-2003.

- Finalmente el plan de gestién de la zona 5, sigue apoyando la blasqueda de la
innovacion educativa, donde se observe en cada plantel de la zona, una mayor
poblacién infantil atendida e interesada de manera significativa en asistir a su
Jardin de Nifios: donde cada pequefio comparta con su familia y amigos: Lo que
ya sabe, aprende y hace; contribuyendo esta zona a fomentar el desarrollo integral

presente y futuro, del nifio de educacion preescolar.
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ANEXO 4 (*)

GLOSARIO

- Accién.- Efecto de hacer algo. Operar o ejercitar alguna cosa.

- Autonomia.- Condicién del individuo que de nadie depende, en ciertos

conceptos.

- Colaboracién.- Trabajar o colaborar con otra u otras personas en la formacién
de alguna obra, cosa o produccion del entendimiento en ciencias o artes y con

particularidad, la que es de alguna importancia.

- Diversidad.- Variedad, desemejanza, diferencia en cosas, objetos o sujetos

distintos.

- Equidad .- Igualdad. Correspondencia y proporcién que resulta de muchas partes

que uniformemente componen un todo.

- Equipo.- Grupo de personas profesionales o cientificas, organizado para una

investigacién o servicio determinado

- Estrategia.- Arte, traza para dirigir un asunto. En un proceso regulable es el
conjunto de reglas, que son las razones a que se han de ajustar las acciones para

que resulten rectas, asegurando una decision dptima en cada momento.

(*) Fuente: GRAN DICCIONARIO PATRIA DE LA LENGUA ESPANOLA. Ed. Patria, S.A.
México, 1994, pp.1668.




- Gestién.- Accion y efecto de administrar. Dirigir, organizar una institucion.
Accion de aplicar las disposiciones necesarias para el cumplimiento de las leyes y
para la conservacion y fomento de los intereses publicos y resolucion de las

necesidades a que dé lugar lo mandado.

- Meta.- Fin a que se dirigen las acciones o deseos de una persona.

- Objetivo.- Intento o fin a que se dirige o encamina una accién u operacion.
Perteneciente al objeto que es todo lo que puede ser materia de conocimiento o

sensibilidad de parte del sujeto, incluso este mismo.

- Propésito.- Intencién determinada y voluntaria de hacer una cosa, la cual es

proporcionada u oportuna para lo que se desea o para el fin a que se destina.

- Supervision.- Ejercer la inspeccion al supervisar o reconocer atentamente una
cosa, con asistencia de los interesados y hacer constar el resultado de sus

observaciones.

- Trabajo.- Accién y efecto de trabajar, es decir ocuparse en cualquier ejercicio u

obra. Intentar o ejecutar alguna cosa con eficacia, actividad y cuidado.



