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INTRODUCCION

En septiembre de 1981 inicié mi labor docente. Jamés olvidaré ese quinto grado que
me fue asignado. Empecé con titubeos, trataba de encontrar un estilo profesional propio.
Luego de varios afos crei encontrarlo. Sin embargo, comprendi que nuestra labor, una de
las més dificiles y bellas, debe estar sometida a un permanente andlisis reflexivo, con la

intencion de mejorar.

En ese sentido, debo expresar que encuentro una amplia problemética en la escuela
donde laboro, pero es uno € problema que ha llamado poderosamente mi atencion, lo he
denominado: EL POCO INTERES DE LOS ALUM NOS POR ASISTIR A LA ESCUELA.

Ahora bien, sé que es un problema de escuela, pero pretendo abordarlo a nivel micro,

es decir, enfocar mi atencidn sélo ami grupo.

El presente documento ofrece una secuenciay un contenido en la siguiente forma:

CAPITULO I: Refiere los factores contextuales; econémicos, politicos, culturales y
sociales sobre todo. Describe mi trayectoria docente 'y  ofrece una
CONCEPTUALIZACION de la problemética.

CAPITULO I1: Hace hincapié en la transformacion constante de nuestra labor hacia
la superacion, tomando como base € cambio de actitud del docente y la actuaizacion
permanente. Resalta el enfoque humanista que se recomierday la aplicacion de pedagogias

constructivistas.

CAPITULO IlI: Plantea la aternativa. El objetivo central es; LOGRAR QUE MIS
ALUMNOS ASISTAN ALA ESCUELA CON MAYOR INTERES Y QUE ESTE SEA
GENUINO, para lo cual se propone intervenir decididamente en cuatro aspectos escolares
considerados gjes: clima del aula, procesos de comunicacion, procesos heuristicos y padres

de familia. Se incluye también un cronograma.



CAPITULO IV: Describe el desarrollo de cada una de |as tareas disefiadas, es decir,
refiere la evolucion de la aplicacion de la alternativa de innovacion. También contempla las

perspectivas de evaluacion y algunas prospectivas de solucion.

En cuanto a la evaluacién y seguimierto de la aplicacion de la alternativa de
innovacion incluye dos partes. una evaluacion previay una evauacion del proceso.

CAPITULO V: Daaconocer las conclusiones.



CAPITULO|. LA PROBLEMATICA PROPIA
(NOVELA ESCOLAR)

1.1 CONTEXTUALIZACION
El poco interés de los alumnos por asistir ala escuela es un problema que se ha estado
padeciendo en la escuela primaria "L azaro Cérdenas’, clave 16 DPR 2083 K, ubicadaen la

comunidad de La Estanzuela, municipio de Ixtlan de los Hervores, Michoacan.

1.1.1 UBICACION

La Estanzuela se localiza a bordo de la carretera Zamora-La Barca, yendo de sur a
norte. Es una de las 12 comunidades que conforman e municipio, las cuales son: El
Valenciano, Plaza del Limon, El limén, San Simon, La Estanzuela, El Colongo, El Rincédn

del Mezquite, El Salitre, Las Cuevas, San Cristébal, Camucuato y la cabecera I xtlan.

Respecto a Ixtlédn, como cabecera'y como municipio, deseo sefidar algunos aspectos

interesantes muy generales:

a).- ORIGEN -"Ixtlan fue fundado, segun e historiador Zamacois, por los aztecas,
pero los organizé como pueblo Don Lucas Carrillo en e afio de 1598 a reunir ahi a las

pequefias comunidades indigenas que se encontraban dispersas en cercanias de esta region™

Esto quiere decir que Ixtlan de los Hervores es un poblado muy antiguo en la region,

aunque e nimero de sus habitantes no es alto considerando dicha antigliedad.

En la parte céntrica del lugar pueden observarse todavia agunas fincas con
caracteristicas de antafio: amplias habitaciones, techos muy atosy construidos en su mayor
parte de madera, paredes extremadamente gruesas y de adobe, portales formando un cuadro
interior para dar lugar a un paio central en cuyo punto medio se ubica una fuente o un pozo
de agua.

! ROA. Solorio Javier Monografia del municipio de Ixtlan México 1995 p. 14



Cabe sefidar también que, las personas de mayor edad muestran una actitud muy

amable, son sumamente saludadoras.

b).- ATRACTIVOS.- Su "géiser" congtituye el emblema representativo a nivel
estado. Por €, es conocido Ixtlan a nivel nacional. Dicho fendmeno natural se ubica abordo
de la carretera antes mencionada, entre el poblado de El Sdlitre y la cabecera municipal.

Se puede apreciar desde lgjos, ya que €l chorro de agua que arrojaal exterior, alcanza
una atura de 15 metros aproximadamente, con un didmetro de unos 40 centimetros mas o

menos.

"Esta zona geotérmica ha sido la sorpresa de los visitantes. La temperatura promedio
del agua en el subsuelo es de 246 grados centigrados y ya en la superficie fluctda entre los
90° y los 100° centigrados.

La composicion quimica de las aguas termales es como sigue: bicarbonato de calcioy

magnesio, asi como cloruro de sodio y potasio”.?

Debo decir que de 1990 a la fecha se le empezd a poner atencion atal portento, luego
de que habia sido descuidado y abandonado deliberadamente. EI H. Ayuntamiento inici6
labores de acondicionamiento, tales que, actuamente dicho afluente es aprovechado en

albercas para que los visitantes disfruten del atractivo liquido.

Constituye hoy en dia en este municipio, € centro recreativo principa paralos nifios,
aungque parece ser que desafortunadamente empieza a menguar, es decir, dias se ve

espléndido y dias ni sefias de €.

¢).-LIMITES.- El municipio de Ixtlan limita a norte con los municipios de Tanhuato
y Vista Hermosa, a este con € municipio de Ecuandureo, a sur con los municipios de
Zamoray Chavinday a oeste con los municipios de Vista Hermosa y Pgjacuaran.

2 |bid p. 18



Ahora bien, a centrar la atencién sobre la localidad de la Estanzuela, que es la
comunidad que nos atafie, puedo decir que representa € punto limite del municipio al

sureste, colindando con € de Zamora, directamente con la comunidad de la Sauceda.

Junto, a oeste, se encuentra San Simon. Reamente la Estanzuela y San Simoén
parecen un mismo pueblo ya que Unicamente los separa € rio Duero, afluente del Lerma.

En términos generales, esta comunidad es muy accesible, la carretera esta a escasos
300 metros.

«Su altura con relacion a nivel del mar es de 1530 metros con un relieve
caracterizado por la depresion Lerma-Chapala y partes septentrionales del Sistema
Volcénico Transversal»®. Podria decirse que dicho poblado esta asentado en plena ladera

de un cerro.

1.1.2. ASPECTO SOCIAL
Cuenta con una poblacion aproximada de 2170 personas (segun € dltimo censo
efectuado: 1995), aunque esa cifra esta sujeta a una fluctuacion considerable debido a la

emigracion de la gente a los Estados Unidos de América

Cabe mencionar que la Estanzuela cuenta con un gjido pequefio, por 1o que & niimero
de gidatarios es sumamente reducido: 16 en total. De manera que la mayor parte de la

poblacion no cuenta con tierra propia para sembrar.

A continuacién menciono los principales servicios con que cuenta:

AGUA POTABLE.- En la década de los 70's se logro instalar la red detuberiay la

bomba correspondiente a fin de contar con 61 vital liquido.

ENERGIA ELECTRICA.- Abarca a casi la totalidad de la poblacion. También cuenta

con alumbrado publico.

3 SEP. Michoacan. Monografia estatal. México. 1980. p. 35.



SALUD.- Se cuenta con una clinica dependiente del IMSS que aunque esté ubicada

en la comunidad de San Simon, atiende también aa Estanzuela.
DRENAJE.- La mayoria de la poblacién cuenta con tal servicio.
TIENDAS.- A fdta de mercado hay ocho tiendas de abarrotes.

PLAZA PRINCIPAL.- Se construyé en la década de los 80's. Es e atractivo del

pueblo y constituye un lugar de esparcimiento.

LIMPIEZA.- Hay una persona encargada del aseo de la plaza. Por otro lado, € H.
Ayuntamiento recoge en un camion de volteo la basura de la comunidad dos veces por

Semana.

PANTEON .-Carece de este servicio la Estanzuela, por lo que sus difuntos son
llevados a Ixtlén o a La Sauceda.

DEPORTES.-- Hay una cancha de basguetbol y una de fatbol.

Debo sefiadar que el ambiente juvenil y socia que se percibe en las callesy puntos de
reunién ha sufrido un grave deterioro con €l correr de los &ios, sobre todo estos Ultimos.

L os valores humanos han decaido.

1.1.3. ASPECTO ECONOMICO

Las actividades productivas de los pueblos llegan a tener una relacion muy estrecha
con un elemento basico de la naturaleza: € clima

La comunidad de la Estanzuela presenta un clima TEMPLADO CON LLUVIAS EN
VERANO, creo que es muy benigno.



Ahora bien, la actividad econémica se mueve mas 0 menos asi: sdlo 16 personas son
gidatarios. Algunos riegan sus tierras con las aguas del rio Duero. La mayoria de los
habitantes son jornaleros. Desde luego hay quienes se ocupan en actividades diversas, por
gemplo: muchas mujeres acuden a Zamora todos los dias para laborar como servidoras

domeésticas; hay quienes se dedican a volante; otros son abafiles, fontaneros,
comerciantes, empleados, etcétera

Laaspiracion maxima de los jovenes es irse alos Estados Unidos a ganar dolares.

1.1.4. ASPECTO POLITICO
Dentro de la comunidad se cuenta con autoridades diversas. por un lado estan las
giidales y por otro las del pueblo en general: los encargados del orden. Estas dtimas son la

maxima autoridad.

Funcionan varios comités para diferentes obras o servicios.

Actuamente, la efervescencia politica que se esta viviendo a nivel nacional, estatal y
local, ha movilizado ala gente y como que se interesa més en este aspecto: participa, vota,
cuestiona, etcétera. Desafortunadamente hay quienes se apasionan de manera desmedida y
caen en sSituaciones delicadas, deteriorando la relacion de la comunidad y hasta de la

familia. Dicho fendbmeno repercute en la escuela ocasionando divisionismo.

1.1.5. ASPECTO CULTURAL

Lamayor parte de sus habitantes sabe leer y escribir, aunque hay analfabetas, algunos
son jévenes. El grado de escolaridad mas frecuente es el sexto de primaria. Algunos
incursionan en la secundaria. Pocos efectlian estudios superiores, éstos lo hacen en Zamora

oenMordia

Son muy escasos los profesionistas originarios de este lugar, aunque algunos se
encuentran en plena formacion.



La localidad cuenta con un jardin de nifios, una escuela primaria y una tele

secund aia.

Es importante destacar que muchos padres de familia se conforman con que su hijo
"pase” a siguiente grado; otros, con que sepa leer, escribir y hacer cuentas, lo cual es ya
maéas aentador; pero los hay también, quienes ni siquiera se dan cuenta s €l nifio asiste a

clases 0 S la escuela "existe".

Por otro lado, la mayor diversion o fuente de informacion es latelevision. En cuanto a
las actividades religiosas es notorio esto: casi € 100% soncatdlicos, eso si, muy fanéticos.
Frecuentemente organizan vigies de carécter religioso, peregrinaciones y demas. Para sus
servicios doctrinales se congregan en la parroquia de San Simon ya que la propia esta en

construccion.

La gente practica algo que aunque no es religioso, ya es una tradicion: la traida del
fuego simbdlico el dia 15 de septiembre. Es recibido por la poblacion con gran algarabia
Al diasiguiente & contingente de dicho fuego simbdlico se incorpora a desfile programado

para esa fecha

La comunidad escolar organiza tres desfiles cada afb: 16 de septiembre, 20 de
noviembre y 18 de marzo, este Ultimo en la cabecera municipal. En cuanto a los eventos
socio-culturales resaltan € del 30 de abril (Dia del nifio), 10 de mayo (Dia de las Madres) y

|afiestade clausuradel ciclo escolar.

1.1.6. DIAGNOSTICO PEDAGOGICO DE LA PROBLEMA TICA

Ahora bien, ciertamente e ser humano es un ser social por naturaleza, de ahi la
importancia y € efecto trascendental que tiene para é € tipo de interrelaciones que
desarrolla. Por lo tanto es innegable que @ entorno, el contexto donde se desenvuelve €l
nifio incide de manera crucial en su desenvolvimiento. En ese sentido, es claro que €

aspecto social, familiar, escolar, econdmico, politico y cultural tiene mucho que ver en ello.



Y con e proposito de gemplificar tales factores, comento lo siguiente:

a).- En primer lugar, reitero que el problema en cuestion es EL POCO INTERES DE
LOS ALUMNOS POR ASISTIR A LA ESCUELA. Pudiera pensarse -y con razén que tal
problemdtica es un asunto bastante generalizado y no privativo de la escuela primaria
«L&zaro Cérdenas», sin embargo, considero que poco se ha hecho para combatirlo, o al

menos, desde el punto de vistaque lo veo y con € tratamiento pretendido.

b).- El aspecto familiar juega un papel fundamental, es béasico.

En muchas de las familias (por cierto numerosas) a las que pertenecen mis alumnos,
algunos de los miembros son victimas o esclavos del vicio (alcohal, tabaco, etcétera). Un
dia, tratando en clase precisamente este tema, comentaba yo que a veces el hermano le dice
a otro: Oye hijo de *?%... por qué cogiste mi balén! Entonces rapidamente interrumpe

uno de mis aumnos de |os mas pequerios.

-iAsi me dice mi mama cuando me manda a la tiendal!

Estos aspectos pues, (vicios, ofensas, etc.) trastocan la armonia del hogar y lo
envuelven en un ambiente desfavorable para el chico. Por eso es evidente el choque entre lo

gue ensefla la escuelay o que se practica fuera de ella, repercutiendo en la actitud del nifio.

Son muchos los casos que he podido ver, me consta, donde la mamé lleva a su hijo a
la escuela mucho muy en contra de la voluntad de éste: unos, donde va detras del pequefio
para constatar que realmente llegd a su destino; otros, donde lo va empujando y se le quiere
desviar de rumbo; y los peores, cuando con una tunda hace que el chamaco vaya a clases.

c).- El ambiente escolar es determinante también.

Dentro de la escuela es muy frecuente observar esto: estando formados los alumnos

en el patio escolar, € director informay dice:



-Mafana, mr motivo de que los maestros tenemos que asistir a una asamblea, no

habra clases.

-IEEEEEHHHH, bravo, bravo...! -Gritan brincando muchos pupilos (y demanera muy

espontanea).

¢Qué significa esto? Creo que a todas luces la explicacién es obvia.

De ese modo podrian mencionarse muchos casos més, sin embargo me parece que la

idea es clara.

Seria fabuloso abordar dicho problema a nivel escuela, pero me he concretado a darle

un tratamiento a nivel micro, es decir, slo con mi grupo.

En ese sentido, declaro que actualmente estoy atendiendo por primeravez el grupo de

cuarto grado. Consta de 20 aumnos, mitad hombres y mitad de mujeres.

Aprovecho para decir que d inicio del ciclo escolar 1998-1999 tuve dos experiencias
significativas:

Laprimera ocurrio precisamente el primer dia de clases. Una madre de familiaacudio

alaescuelay medijo:

-Maestro, parece que a mi hijo le va a tocar con usted, jse lo encargo mucho! Yave
gue no le gusta la escuela, sempre es la misma lata con é, jno quiere venir a clases,
maestro!

Algo similar ocurrié con otra sefiora:
-Maestro Leonel -me dice- a ver como le va con mi muchacho porque es muy flojo

para hacer las tareas y ya no sé qué hacer. A veces pienso que no aprende nada y pues... ya

casi ni quisiera mandarlo ala escuela.



De manera que, las evidencias dejan ver que algo sucede en el aula, 0 en la escuela,

gue provoca que los nifios vean con cierto recelo o indiferencia todo lo que tiene que ver

con la educacion.

Asimismo, se percibe una influencia sgnificativa de la relacion familiar o su postura
respecto de la escuela, con la existencia de la problematica que se esta planteando.

1.2. TRAYECTORIA DOCENTE.

En el afio de 1966 ingreseé ala escuela primaria «Vicente Guerrero», Unicainstitucion
educativa con que contaba en ese entonces & gido La Tapona, municipio de Tula,
Tamaulipas, por cierto incompleta, o sea, en ella solo se podria cursar hasta e quinto grado.

Ese episodio de mi escolaridad me trae a la mente intensos recuerdos. Unos muy
gratos, como por gemplo, mi excelente profesor quien me diera clases en cuarto grado, se
[lamaba Vicente Guerrero, fue mi gran amigo. Solo queria estar cerca de él, acompafarlo al
campo. Un dia nos anuncié que se iria de ahi, que lo iban a cambiar. Esa noche no dormi,
casi no podia contener las lagrimas.

También guardo recuerdos bastante desagradables. a raiz de que mi cuerpo padecia
un problema patolégico unico en e lugar, me sentia acomplgjado, inferior, cas nada
Bueno, la verdad me lastima recordarlo y mejor o dgiamos de ese tamario.

Mi papa tenia unas 30 chivas 'y entre mi hermano Noéy yo las llevabamos a cerro de
vez en cuando, eso si, todo el dia. Realmente mi papa se sentia muy poco motivado a que
yo estudiara, quizas por ser e primogénito, por su ignorancia, por lo recondito de nuestra
comunidad o ssimplemente por ser pobres. Erami madre quien |o animaba y constantemente

le haciaver el problema fisico por € que yo atravesaba:

-No quiero verlo de grande sufriendo y en la Situacion que nosotros estamos le decia.

Ciertamente a mi me llamaba la atencién € estudio y sofiaba:



-» iYo quisiera ser como €l profesor Vicente! » -pensaba.

Perdi por lo menos dos afios y a los trece afos de edad, con temor y todo, me
enviaron a la cabecera municipal con unos tios politicos para cursar mi sexto grado. Hay

unadistancia de 45 kilémetros de terraceria.

Ahi terminé mi educacion primaria, en la escuela «Miguel Hidalgo» .Y o anhelaba
seguir, seguir adelante. En ese ciclo escolar conoci nifios de otros «ranchitos» y me hice
amigo de agunos. Cuando finalizaba nuestro sexto grado, tres de nosotros decidimos,
gracias a apoyo de nuestro maestro, profesor Miguel Angel Moctezuma, ir a solicitar ficha
para examen de admision ala Escuela Tecnol 6gica Agropecuaria nimero 167 de Tamatén,
ubicaba en la capital del estado.

Esa escuela era para hijos de campesinos y era internado, es decir, ofrecia una beca

atractiva para quienes aprobaran el examen.
En 1974, ingrese ala"nombrada” escuela de "Tamatan".

Ahi conoci los "platazos" dentro del comedor. Supe qué era "pelar a rapa’ a los de
nuevo ingreso. Conoci los paros, las huelgas y hasta los desalojos. Obviamente también
adquiri fabulosos conocimientos. Habia excelentes maestros. Me empezd a gustar lo

artistico: € dibujo, la pinturay empecé a aprender atocar guitarra.
La verdad comenzaba a visumbrar que si se podia llegar més lgjos.

Le puse todas las ganas y llegué a sentarme en la mesa privilegiada del comedor ya
portar una credencial de descuento en € transporte, gracias a mis calificaciones que me

brindaron un lugar en la"escoltade laE. T. A. 167".

Asi llevé a cabo mi educaciéon secundaria. Ya fue més facil descubrir cud seria el

paso siguiente.



En e mes de julio de 1977 volvi a presentar otro examen de admision, pero ahora
para ingresar ala escuela Normal Rural " Gral. Matias Ramos santos' de San Marcos,
Zacatecas. Definitivamente yo queria ser profesor. Nos dijeron que esperdramos en agosto
el resultado. A finales de ese mes llegd un telegrama. Se me pedia que me presentara en
dicha ingtitucion. En septiembre del afio mencionado pasé a ser un normalista més, la
verdad me gustaba € calificativo.

Ladtuacio n fue muy parecida a Tamatan en cuanto a ideologia, enfoque pedagdgico
y demas, es decir, durante esos tres afios de secundariay cuatro de normal se podia percibir
con cierta claridad un trabgjo de carécter tecnoldgico agropecuario, y un elemento
complemertario producto del curriculum oculto: la mentalidad proletaria.

También ahi tuve magnificos catedréticos. Las practicas que llevamos a cabo me
fascinaban. Probablemente empezaba a sentirme cdmodo entre los nifios. Logré tener
facilidad para la danza, de modo que todo lo artistico me brindaba muchas experiencias

gratas con mis alumnos.

En junio de 1981 me recibi como profesor de educacion primaria.

Aproveché ese mismo verano para incursionar en la Normal Superior. Decidi ir a
Tampico, y me gustaron las mateméticas como especialidad. Desafortunadamente no me

titulé, ya que en 1985 decidi casarme y no pude conservar la continuidad.

En septiembre de 1981 me presenté con mi orden de adscripcién a la escuela primaria
" Lézaro Cardenas', ubicada en la comunidad de La Estanzuela, municipio de Ixtlan,
Michoacén, para presentar mis servicios.

Llevo 17 afos y ahi estamos todavia en el mismo lugar. En ese trayecto he
encontrado de todo, alegrias y sinsabores. problemas, para mantenerme fuerte; fracasos,
para no olvidar la humildad; pero sobre todo éxitos, para mantenerme anhelante y

entusiasta, viendo siempre hacia delante.



Debo admitir que a pertenecer a la comunidad universitaria (UPN) y encontrarme
frente al andlisis de mi practica docente, descubro que ésta ha dejado mucho que desear. Lo
reconozco, y creo que a hacerlo ya es un gran avance. Me refiero a que ala luz de lo que
dice CESAR COLL respecto a la pedagogia constructivista* y MAISSONNEUVE en
relacion al método no directivo,®> me doy cuenta de gque estuve abusando. Por un lado, de la
pedagogia tradicionalista donde mi papel protagénico de expositor impedia todo viso de
accion de parte de los alumnos, siendo mas cémodo para mi darles ya todo "cocinado" y no
dar lugar a que ellos mismos construyeran su conocimiento; y por otra parte, del
autoritarismo, ya que no ofrecia la oportunidad de que € educando manifestara

abiertamente sus inquietudes, apreciacionesy punto de vista.

Por otra parte, existen basicamente dos tipos de saberes con que cuenta € maestro:
LOS TEORICOSy LOS QUE PRODUCE LA PRACTICA.

Al manifestar que reconozco mis fallas, también admito mis éxitos, los cuaes son

producto de ambos tipos de saberes, he agui algunos:

a).-"Un buen predicador o hace con el gemplo”. Con esto quiero decir que la
relacion entre lo dicho y lo hecho debe ser muy estrecha. Admito que la imagen del
profesor frente a sus alumnos en cuaquier lugar, influye considerablemente en la actitud

gue asuman los muchachos hacia el trabajo escolar.

Y aqui entran en juego un sinfin de elementos que caracterizan dicha imagen: la

forma de expresarse, de convivir, de vestirse, incluso hasta la forma de caminar.

b).- Reitero que estoy consciente de los beneficios que me otorgan los conocimientos

artisticos que adquiri, toda vez que me permiten conducir a mis alumnos en pos de clases

4 COLL, César. «Accion, interaccion y construccion del conocimiento en situaciones educativas», en:
Antologia Complementaria ANALISIS DE LA PRACTICA DOCENTE PROPIA. UPN/SEP. p. 44.

®> LAPASSADE, George P. «Lafuncién del educador» en Antologia Basica, PLANEACION, EVALUACION
y COMUNICACION EN EL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE. UPN/SEP. p. 60



mas motivantes, relgjantes y amenas. Desde luego esto es asi porque es importante la

afectividad del pequefio.

"Nuestro cuerpo es la base y punto de partida en la construccion de cuaquier
conocimiento. Los Organos sensorides nos ofrecen una la imagen selectiva de lo
exigente". ®

"El adiestramiento de los 6rganos de los sentidos es € nexo entre € pensamiento y la

accion".”’

¢).- Ciertamente & curriculum ha sido disefiado por personas que actlan a cierta
distancia de |la préactica docente. Responde a los intereses e ideologia de la clase en e poder,
y en la mayoria de los casos es copia de los modelos gjenos, con caracteristicas sociales
muy diferentes a las nuestras. Sin embargo, es el profesor, quien en Ultima instancia, decide
los aspectos a cubrir en la clase, especificando cuanto tiempo dedicara a una determinada

materia, qué tépicos va a tocar, etcétera.

En ese sentido, a hablar del programa, se desprenden varias situaciones que en mi

caso, son importantes:

1.- SABERES PREVIOS.- El aprendizaje significativo se caracteriza esencialmente

por larelacion estrecha entre o que e alumno ya sabey el enfoque simbdlico escolar.

Con esto quiero decir que en muchas de las ocasiones, a iniciar la clase yabordar
algin tema determinado, los maestros cometemos una grave fata a pretender partir de
cero. Se recomiendainiciar considerando lo que e aumno ya sabe.

6 RICO, Bovio Arturo. .El primado del cuerpo» en Antologia Basica SALUD y EDUCACION FISICA.
UPN/SEP. P. 12

" JEUDON, Robert. .La vida corpora y la educacion fisica del nifio» en Antologia Basica
SALUD y EDUCACION FISICA. UPN/SEP. p. 78.



Al inicio del ciclo escolar hago a un lado €l programa oficial y trato de explorar las
condiciones de mis alumnos. Una vez detectadas sus deficiencias pongo énfasis en varios
aspectos. ESCRITURA, la considero bésica para todo lo demas, por lo que procuro su
legibilidad; LECTURA, una buena lectura ayuda a comprender |o leido, de modo que cuido
la fluidez, diccion, ritmo y emotividad; y CONOCIMIENTOS ARITMETICOS
ELEMENTALES, procuro una correcta escritura de los niUmeros y su aplicaciéon en las
operaciones fundamentales: suma, resta, multiplicacion y divison, asi como la

comprension de las mismas.

2.- AMPLITUD DEL PROORAMA .- Creo que los planes y programas de estudio
estan atiborrados de contenidos.

Intento establecer prioridades a respecto dejando de lado algunos contenidos que
considero secundarios, aunque a aplicar las inevitables pruebas comerciales, sale ala luz
tal situacion. No obstante en varias ocasiones mis alumnos de sexto grado han obtenido el

primer lugar a nivel zona escolar en la Olimpiada del Conocimiento.

3.- CURRICULUM OCULTO.-- "Las numerosas exigencias del curriculum oculto
estdn marcadas por la existencia de tres elementos: autoridad, grupo y evaluacion®.®

AUTORIDAD.- Indiscutiblemente que el profesor representa una autoridad para los
alumnos, la cual puede tornarse en autoritarismo. De una o de otra manera se influye sobre
ellos y se proyecta una ideologia. En mi caso, yo estoy a favor de la verdad, € respeto, la
confianza, lajusticia, la democracia, la responsabilidad, etcétera, y procuro respaldarlos con
hechos.

GRUPO.- Todo nifio trata de adaptarse de la meor forma a grupo y busca los
mecani smos para hacerlo. Cuando el maestro se ausenta, los alumnos aprenden infinidad de

Ccosas.

8 DiAZ, BarrigaAngel et al. «Curriculum oculto» en Antologia Complementaria. ANALISIS
CURRICULAR. UPN/SEP. p. 23.



Ultimamente me enteré de algo:
-Maestro -me dice uno de mis dumnos a entrar a salén ce clases-dicen los de sexto

"A" que "fulano, zutano y yo " somos los "mitoteros’ de nuestro grupo.

- ¢Por qué?- pregunte.

-Pues...porque cuando pasa algo en nuestro grupo se o comunicamos a usted, y dicen

ellos que en su saldn cuando alguien le pega a otro, nadie dice nada.

EVALUACION.- Nuestra autoridad, en muchas ocasiones se apoya en la evaluacion,
es decir, ésta llega a constituirse en nuestro instrumento favorito para persuadir, asustar y

hasta aterrar a nuestros educandos.

1.3. CONCEPTUALIZACION.

DESINTERES = " APATIA.- Del griego apathein, carécter de quien carece de
emotividad.

El apético se caracteriza por una débil afectividad y por su indiferencia, si no
resistencia, a las actividades del aprendizaje. En ese sentido, € desinterés, es un medio de
atencion que se mueve dentro de un estado afectivo de repulsion. Es una falta de

motivacion por las actividades escolares”. ®

Ahora bien, me atrevo a mangjar € desinterés o poco interés como la médula del
problema, sabiendo que no es un padecimiento exclusivo de mi centro de trabajo, sino que
es un tema muy generalizado y por ende, dificil de abor dar.

En realidad esta problemética encierra un cierto grado de subjetividad y por lo tanto
se vuelve complgo, sin embargo, creo que se puede lograr mucho a respecto.

°® LARROY O, Francisco. Diccionario de Pedagogia. México. 1982. p. 63.



Ese poco interés de los nifios 1o expreso especificamente en razon de la "asistencia a
centro escolar”, sin embargo, se refleja obviamente en muchas otras formas, por gemplo: e
escaso entusiasmo dentro las actividades de aprendizaje, su actitud indiferente hacia ellas,
las pocas expectativas respecto ala educacion. Ya mencioné a principio como en muchos
de los casos, € nifio es forzado a asistir a la escuela, como brinca de gusto a saber que no
habra clases. Definitivamente la escuela no le significa mayor cosa, no representa para €l
una mejor alternativa ante los ofrecimientos de la calle y de todo el aparato comercial que

|o bombardea a través de los medios masivos de comunicacion.

Por otro lado, me da la impresion de que tal problemética se ignora por parte de la
mayoria de los colegas, 0 se hace un esfuerzo por ignorarla. No pretendo decir que soy un
iluminado, no. Sencillamente yo si lo veo como un grave problema, toda vez que afecta de
manera sustancial el aprovechamiento del nifio, pues es evidente que ante tal apatia y
rechazo escolar, los resultados educativos seran a todas luces negativos. Es asi que, la

importancia que le otorgo atal problema es porgue tiene una amplia afectacion, a saber:

a).- EL ALUMNO.- Quien sufre las consecuencias de manera directay permanente es
el alumno quien lgos de educarse y formarse yendo al centro escolar de manera voluntaria
y entusiasta, se sentira frustrado y confundido a acudir en contra de su voluntad.

b).- EL MAESTRO.- Nosotros salimos afectados en mlltiples formas. una,
significard mayor esfuerzo atender a nifios indispuestos que a nifios que demuestran una
cierta motivacion para el trabajo; dos, el rendimiento escolar denotara, de alguna forma, la
ineptitud y mediocridad de nuestro trabgjo; tres, acentuacién del desprestigio y la
subestimacion tanto de nuestra profesién como del quehacer educativo en general; etcétera,
etcétera.

¢).- "En laeducacién primaria descansa €l progreso de los p ueblos".*°

10 CARRILLO, Carlos A. «Ramos de la ensefianza’. en Antologia Basica SALUD y EDUCACION FiSICA.
UPN/SEP. p. 72.



En ese sentido, la clase socid baja, vera esfumarse la opcién fundamenta del
desarrollo del ser humano: una formacion integral de su personalidad, la cua conlleva una
preparacion tal, que le permita hacerle frente ala vida y superar cualquier obstéculo por

dificil que sea.

De manera que, con base en la delimitacion y conceptuaizacion efectuadas en
presente apartado, el planteamierto del problema es el siguiente: QUE HACER PARA
QUE EL INTERES DE LOS ALUMNOS POR ASISTIR A LA ESCUELA SEA
FAVORABLE?

1.4 CARACTERIZACION DE LA PROPUESTA

Reconozco que ante tal problematica son muchisimas las variables a considerar, es
decir, tomando en cuenta e marco contextual del primer apartado, es de suponer que aqui
influyen diversos aspectos. sociales, econdmicos, culturales, politicos, etcétera, y que €
ambiente familiar, e escolar y el de la calle se tornan decisivos. Sin embargo el recorte
efectuado apunta a abordar sdlo aquellas variables o elementos donde yo como profesor
tengo una injerencia significativa y que ademés ofrecen una viabilidad y pertinencia

comprensibles.

Luego entonces, mi propuesta contempla cuatro aspectos fundamentales, de cuya

atencién depende en gran medida, que dicho problema disminuya o bien desaparezca.

A.CLIMA DEL AULA.

El alumno aprende en funcion de su participacion en la vida socia del aula, es decir,
con base en su desempefio individual o colectivo dentro de la accion escolar. " Aprende
modos de comportamiento e interaccion ala vez que contenidos y modos de aprender,
desarrolla actitudes sociales tanto como habilidades cognitivas y actitudes ante €
conocimiento y la investigacion™. ™

11 PEREZ, Gémez Angel «El modelo ecol dgico del aulay la cultura democrética en la escuela, en Antologia
Béasica GRUPOS EN LA ESCUELA. UPN/SEP. p. 197.



Por lo tanto, considero que el ambiente de trabgjo entre maestro- alumno, alumno-
alumno, incluso entre maestro-alumno- contenido, es algo fundamental. L uego entonces, un
proposito basico o medular consiste en intentar transformar "la atmésfera que se respiraen
el salon de clases'. Y para tal efecto se requiere que los maestros hagamos un andlisis
retrospectivo gque permita dar nos cuenta de gue constantemente nos olvidamos con quién
estamos trabajando, es decir, consciente o inconscientemente perdemos de vista que nuestro
"material de trabgjo" es humano, que € nifio piensa, siente, sufre, que su esfera afectiva
esta presente de manera muy fuerte y directa en la actitud tomada por éste, dentro y fuera

de la escuela.

No es posible seguir reduciendo al alumno a alguien a quien solo con gritos se le

trata, cuya opinion, sus problemas y demas, poco valen.

El reto pues, consiste en innovar € ambiente del aula de tal manera que €l educando
encuentre ahi un aojo, un apoyo, un lugar propicio para poner en juego todas sus
potencialidades, en suma, un lugar atractivo. De manera que dentro de este aspecto es
determinante LA ACTITUD DEL PROFESOR. Debe haber una transformacion.

B. PROCESOS DE COMUNICACION.

Ciertamente este aspecto puede quedar incluido dentro del anterior, no obstante, quise
darle un lugar aparte y resaltar su importancia especifica, por o tanto, la actitud que asuma

el maestro ante la interaccion con sus dumnos, tiene mucho que ver también.

El propdsito es buscar la manera de establecer las condiciones necesarias para que
exista dentro del trabgjo cotidiano una comunicacion que favorezca e desenvolvimiento del

pequefio y la comprension de sus inquietudes.

Es necesario romper con la ruting, la monotonia, € estatismo, € tradicionalismo, y
gue se transforme en un interactuar més cercano, més humano y més comprometido para

los nifios. Cabe mencionar que en esta empresa es indispensable cuidar algunos aspectos,



como ser consecuente con lo que se dice, 0 sea, cumplir lo que se ofrece alos muchachos 'y
evitar € quedarles mal; asmismo, hay que ponerse a su nivel, es decir, utilizar un lenguaje
acorde a sus caracteristicas para encontrar la debida interpretacion a mensgje enviado. "la
ambigiiedad de un mensgje, puede ser la causa del fracaso en la comunicacion y para que

haya realmente comunicacion es necesario que exista un referente Unico".

C. PROCESOS HEURISTICOS. (Formas de aprender y de adquirir el conocimiento).
HEURISTICA = De griego heuriské = hallar, descubrir. (Diccionario Enciclopédico
"Universo". 1991.535)

La presente propuesta incluye modificar e accionar académico. Se ha abusado de la
pedagogia tradiciondista, la cual facilita en cierta medida la actuacion del maestro, ya que
se limita a transmitir conocimientos ya cocinados. En este sentido, se propone incursionar
en la pedagogia constructivista. y para tal efecto, todo el trabajo académico con los nifios

habré de partir de una base: 1o que ellos saben del tema.

" Aprender significativamente quiere decir poder atribuir significado al material
objeto de aprendizaje; dicha atribucion solo puede estructurarse a partir delo que ya
se conoce, mediante la actualizacion de esquemas de conocimientos pertinentes para la

situacion de que setrate'*®

Es claro pues, como ya se sefial¢ anteriormente respecto a los saberes previos, que lo
que e alumno ya sabe desde su casa, la calle, los grados escolares anteriores, etcétera,

incide en su desenvolvimiento y quizas en su rendimiento académico.

Desde luego al hablar desde este enfoque se tendra que apelar a ingenio y creatividad
del profesor, porque obviamente esto implicara mayor trabajo. Luego entonces, quiere decir
que LA PLANEACION DE LA CLASE jugara un papel sumamente importante.

12 ROBINSON, Elizabeth, et al. «El desarrollo de lacomunicacién” en Antologia Basica GRUPOS EN LA
ESCUELA. UPN/SEP. p. 86.

13 COLL, César. «Aprendizaje significativo y ayuda pedagdgica' en Antologia Complementaria EL NINO.
DESARROLLO y PROCESO DE CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO. UPN/SEP. p. 121.



En ese mismo tenor y con ese caracter innovador, es necesario plantear estrategias de
aprendizaje donde € nifio participe activamente y que por la naturaleza de las mismas
pueden ofrecer resultados favorables, pueden ser: e trabgjo en equipos, gercicios con
experimentos, dramatizacion, etcétera. Desde luego, para agunos temas y asignaturas

pueden ser muy viables.

Todo esto puede ser aprovechado paratratar de incursionar sobre una pedagogia mas,
no tradicionalista: 1a pedagogia institucional. De dicha corriente se puede tratar de aplicar €l
METODO NO DIRECTIVO que conlleva una AUTOGESTION. Sé que suena ambicioso a
causa de nuestro largo caminar de manera tradicional, sin embargo, representa una buena
alternativa para afrontar el problema en cuestién. Lo que se necesita es disposicion al

cambio de ACTITUD y ganas de prosperar.

"La autogestion consiste en dgjar entre las manos de los alumnos todo o que se les
puede entregar"* esdecir, a partir de que el maestro propicia un ambiente democrético, de
respeto, confianza, y libertad, y luego de que se han propuesto diferentes formas
organizativas, diversas actividades, etcétera, el grupo estard en posibilidades de decidir

como quiere trabajar. Naturalmente este proceso se desarrollara muy gradual mente.

D.- PADRES DE FAMILIA.

Conseguir que € padre de familia tome conciencia de la importancia de la educacién
de sus hijos y asuma un compromiso mayor. Obviamente el cambio no se da por si solo,

habra que trabgjar mucho y en varios frentes.

Ciertamente todos estos elementos (en los 4 aspectos) van ligados muy estrechamente
y es probable que la indiferencia o desinterés que manifiesta el padre de familia tenga

razones de alguna manera justificadas.

14 pid.



Quiz4 obedece a las pocas expectativas que fincan en la escuela, pues sienten que la

calidad educativa ha dgjado mucho que desear.

Pero, por otro lado, también pueden existir situaciones negativas dentro del ambiente
familiar y que repercuten en la actitud del educando respecto de las actividades escolares.
Luego entonces la educacion de la familia y las relaciones padres-hijos, influyen en la

adaptacion escolar del nifio.

Por |o tanto, €l reto consiste en lograr un acercamiento significativo con los padres de
familia a fin de establecer una alianza de apoyo mutuo que coadyuve a brindarle a nifio €l
apoyo que requiere.

CAPITULO II.INNOVACION

2.1. INNOVACION.

INNOVACION EDUCATIVA.- "Es la accion permanente realizada mediante la
investigacion para buscar nuevas soluciones a los problemas planteados en e ambito

educativo".*®

Me atrevo a decir que el deterioro educativo y €l desprestigio profesional se deben en
gran medida a que nosotros los docentes, en su mayoria, rehuimos al cambio, rechazamos
los proyectos de actualizacion y preferimos €l tradicionalismo y la pasividad.

En realidad &l enfoque pedagdgico que sustenta la Licenciatura en Educacion Plan 94
me ha permitido mirar hacia atrés, observar |o que heestado haciendo dentro de mi préactica
docente, pero no de una manera ligera y complaciente, sino todo lo contrario: una

observacion que implique andlisis, bajo un espiritu critico, reflexivo y propositivo.

15 Diccionario de las Ciencias de la Educacion Diagonal Santillana. Madrid 1993 p. 796



Me he dado cuenta después de eso, que mi labor docente requiere de trans-
formaciones. en algunos aspectos, estos cambios han de ser profundos; en otros, mas
ligeros; sin embargo, en todos ellos, el cambio esencial debera de producirse en mi persona.
"Por tanto, cambiar o transformar la practica no es sdlo cambiar la forma de hacer las cosas,
sino fundamentalmente cambiar nuestras ideas, nuestras creencias y concepciones'.® A
esto es alo que se le teme en muchas ocasiones ya que estamos habituados a una fortuna de
conducirnos, sin embargo, es bien cierto que sélo a partir de un cambio en la forma de

pensar estara garantizado en ciertaforma el cambio en la forma de actuar.

De manera que, apoyado en los resultados que obtuve del andlisis de mi préctica
docente, estoy dispuesto ainnovar mi quehacer educativo; y reitero, el hecho no es cambiar
por cambiar, considero que luego de la reflexion efectuada, puedo describir y manifestar

gue son muchisimas las razones que justifican dicho cambio, en seguida enumero algunas:

1.- SOLUCION A UNA PROBLEMATICA.

En primer lugar y de manera especifica, mi proyecto de innovacion responde a la
exigencia de resolver un problema: «El poco interés de los alumnos por asistir a la
escuela». Considero gque en ese sentido he mencionado suficientes argumentos que denotan

tal exigencia, y agregaria solo algunos elementos més sin querer ser reiterativo.

a) Indiscutiblemente que, como ese problema, en mi escuela existen muchos mas,
pero le he adjudicado una importancia mayor a que en esta ocasdon me ocupa El
diagndstico efectuado en su momento, me hace suponer gque la forma en que me he estado

conduciendo en mi trabajo escolar, incide de manea significativa en tal problematica.

b) He comprendido que mi labor se ha inclinado demasiado a campo cognoscitivo y
he descuidado un tanto € afectivo y € psicomotriz. "En cuanto a los primeros contactos
entre sujeto y € ambiente, éstos son de orden afectivo: las emociones'’

18 TOSCANO, José Martin. «Un recurso para cambiar la practica: El diario del profesor» en Antologia Basica
EL MAESTRO Yy SU PRACTICA DOCENTE UPN/SEP p. 76.
" WALLON, Henri. «La persona» en Antologia Basica SALUD y EDUCACION FiSICA. UPN/SEP. p. 42.



Cuando &l maestro se preocupa por la afectividad del alumno su relacion con éste sera
de una forma tal que redunda en sentimientos de simpatia, pero sobre todo en una
participacion comprometida. El nifio anhela ser aceptado, reconocido y admirado, desde
luego.

¢).- Como sefialé anteriormente, 10s procesos heuristicos dentro del saldn de clases,
han estados regidos por métodos un tanto tradicionaistas. predominando la técnica
expositiva del maestro, la pasividad de los alumnos, etc. Si me pusiera en lugar del

pequefio, comprobaria yo mismo que falta motivacion y mas actividad del educando.

En ese sentido, la innovacion va encaminada a implementar una pedagogia diferente,
aguella que permita al alumno dejar su rol de pasividad y corvertirse en el protagonista

dentro de la construccion de su conocimiento.

2.- ELEVAR LA CALIDAD DE MI TRABAJO.

Antafio, e Profesor era considerado por la ciudadania como un "apoéstol”.
Ciertamente las condiciones sociales y econdmicas, sin pasar por ato las culturales, eran
diferentes, y de alguna manera daban lugar a que la imagen del maestro sobresaliera. Pero
también es cierto que en aquel entonces, los docertes asumian una actitud més
comprometida respecto a la labor encomendada.

Ahoraes distinto, el maestro es objeto de criticay hasta de burla cuando los padres de
familia le recriminan la mediocridad y el pobre desarrollo educativo de sus hijos. y parece
que hay algo de razon para ta critica, toda vez que se respira un deterioro en el ambiente
educativo. Son muchas las deficiencias o |o que se ha degjado de hacer, pero entre otras esta
la pérdida de valores humanos y que en un tiempo fueron de alta estima y que por sus
caracteristicas "desnudan" en parte, la cdidad de la educacion. "...una profesion escasa-
mente profesionalizada, es decir, como una semiprofesion, destinada alas mujeresy en cuya
definicion permanecieron intactas ciertas caracteristicas propias de la concepcion més

clasica del maestro (figura creada por € cristianismo), la més importante de las cuales fue



la vocacion'.18

De manera que si la concepcion profesional que se hace por parte de la autoridad
educativa y nuestra profesion es mininizada, no podemos darnos el lujo de contribuir a tal
subestima. El desprestigio no podemos cultivarlo nosotros mismos. Y nadie podra negar
que este asunto esta ligado de manera directa con nuestra forma de dar clases y €
rendimiento obtenido. Desde lueg, todo ello envuelto en una amplia gama de elementos

caracteristicos de un eficiente o deficiente profesor.

Por lo tanto, s después de analizar mi quehacer educativo me doy cuenta de que esta

dejando algo, o mucho que desear, entonces lainnovacion ro debe hacerse esperar.

Desgraciadamente muchos de nosotros somos flojos o estamos en e magisterio por
accidente, aunque suena agresivo pero es cierto. Todo lo cual dalugar airnos por € camino
mas facil: a ahi se va. Pero no, eso es lamentable, estamos desperdiciando una oportunidad
unicay crucia en el desarrollo de los pueblos, aparte de que trabajar con los nifiosesago i
tan especial y hermoso! .Deberiamos encontrar incluso, la felicidad dentro del trabajo con
ellos. No es complicado, solo se requiere dedicacion, pues hasta en el simple hecho de
revisarles sus trabajos se puede reflgjar nuestro compromiso con ellos. no basta coger su
libreta y sin mayor andlisis plasmar un "garabato" simbolo de "revisado", no, hay que

checar bien, explicarles susfalas, y sus aciertos, claro, pero hablar con ellos.

L uego entonces, me doy cuenta que mi practica rutinaria debe dar lugar a una préactica
creativa'y donde € nifio encuentre la posibilidad de desarrollarse con un espiritu critico y
reflexivo. La creatividad y la reflexion son cualidades que deben cultivarse en la escuela de
una manera méas comprometida y constante. "ES determinante la praxis creadora, ya que
ésta es justamente la que permite hacer frente a nuevas necesidades, a nuevas situaciones.
El hombre es el ser que tiene que estar inventando o creando corstantemente nuevas

soluciones'. 1®

18 ALLIAUD, Andrea. «Introduccién» en Antologia Complementaria ANALISIS DE LA PRACTICA
DOCENTE PROPIA. UPN/SEP. p. 32.

19SANCHEZ. Vazquez Adolfo. «Praxis creadoray praxis reiterativa» en Antologia BasicaHACIA LA
INNOVACION. UPN/SEP. p. 38.



3.- ACTUALIZACION PROFESIONAL.

S yo como maestro soy el responsable de guiar y conducir a nifio hacia la
construccion del conocimiento, es de suponerse que dichos conocimientos y las formas de

lograrlos, deberan estar a dia, y no abordar situaciones obsoletas.

En ese ntido, puedo afirmar que mi propuesta de innovacion obedece también a una
actitud muy persona que tiene que ver Con la actualizacion y mejoramiento de mi

profesion.

Es comprensible y sabido por todos, que las cosas y |os fendmenos estédn en constante
canbio; que los estudiosos a menudo encuentran mejores formas de actuar, con resultados
mejores obviamente. Todos esoS cambios los debo conocer, dada la clase de profesion que
ostento. Sin embargo, como o he venido diciendo, s yo asumo una actitud de actualizacion
y mejoramiento de mi profesion afin de elevar la calidad educativa, es porque 10S cambios
gue se han producido en mi mentalidad me conducen a comprometerme mas con mis
alumnos, con mi trabgjo y con la sociedad. De otro modo, las expectativas de uina mejoria

Serén escasas.

2.2. ENFOQUE SOCIOCULTURAL y PEDAGOGICO CON QUE SE ABORDA
EL PROBLEMA.

Para mayor especificidad es conveniente subrayar de manera separada algunos
elementos que intervienen en mi proyecto de innovacién, que aungue podria decirse que no
son novedosos -pues seguramente otros los ha implementado-, @ menos en mi caso si
representan una transformacion interesante dentro de mi trabgo:

a) ENFOQUE HUMANISTA. (Tratar a nifio con € respeto debido, de un ser
humano)



Debo resaltar en este caso, que mi relacion con el aumno debe cambiar. Trataré de
considerarlo como lo que es, un ser humano, cuya susceptibilidad es mucho mas marcada
gue en los adultos: considerando sus inquietudes, sus emociones, sus preferencias, y sobre
todo, sus problemas. Con todo esto quiero decir que en muchas ocasiones se llega a
considerar a educando como un simple objeto, 0 en & mgor de los casos, como un
automata que tiene que obedecer todo o que se le indique.

Aqui entran en juego los VALORES HUMANOS, ago que desafortunadamente se
ha ido deteriorando en forma impresionante. "Los nifios piden hoy, mas que nunca, una
escuela que les ensefie la forma de vivir, que les ensefie como el hombre se convierte en
humano”°

Evidentemente los padres de familia tienen mucho que ver en este asunto, pues es ahi
en el hogar donde se cultivan o se denigran algunos principios basicos en larelacion del ser

humano.

De manera que, € proyecto innovador incluird a los padres de familia, es decir, se
buscard un acercamiento tal, que propicie € intercambio de ideas y de expectativas con €l

objeto de coadyuvar mutuamente en el desenvolvi miento del nifio dentro de dichos valores.

Considero que gran parte del problema objeto de estudio tiene que ver con esto: su
esfera afectiva no esté encontrando los satisfactores requeridos. Desgraciadamente dentro
de la familia & pequefio respira a menudo, una at mosfera desagradable o que simplemente
no cubre sus expectativas, luego llega a la escuela 'y ocurre casi sempre o mismo. Es por
es0 que inssto en e hecho de que la vinculacion con los padres de familia debe ®r
importante, a fin de buscar 10s mecanismos necesarios para favorecer al educando en ese

sentido.

20 PASCUAL, V. Antonia. «La educacién en val ores desde |a perspectiva del cambio» en Antologia Bésica
LA FORMACION DE YALOESEN LA ESCUELA PRIMARIA. UPN/SEP. p. 60.



b) HACIA UNA PEDAGOGIA INSTITUCIONAL.

Tanto el inciso a, como éste, tienen como premisa fundamental e MEJORAR EL
CLIMA DEL AULA, con € objeto de que la estadia en €l saldn de clases por parte de los

alumnos sea mas placenteray amena.

Obviamente que la pedagogia, cualquiera que fuese, por si sola no podra hacer mayor
cosa. Es evidente que dentro de este enfoque sociocultural y pedagdgico, encaminado a
transformar la atmosfera que se respira dentro del salon de clases, sera de primordia
importancia LA ACTITUD QUE YO ASUMA como Profesor. y esto desde luego implica
un cambio de mentalidad, de conceptos, de esquemas y demas. Estoy consciente y

convencido de que tal transformacion debe suscitarse, por bien de todos.

Ahora bien, volviendo a la cuestiéon del enfoque pedagdgico, y concretamente a la
PEDAGOGIA INSTITUCIONAL, € punto Interesante es que se define como oposicion a
la pedagogia tradicional y pretende combatir tres prejuicios de la institucion educativa: el
prejuicio escolar (nifio = escolar, no més), e prejuicio didactico (exagerada importancia a

lainstruccion) y € prejuicio de la uniformidad.

A continuacion hago mencion de manera mas concreta de los elementos innovadores

gue contempla mi propuesta en este sentido:

UNA PEDAGOGIA CONSTRUCTIVISTA.

Si nuestro propdsito es asumir una actitud constructivista, entonces -abusando de la
reiteracion- la preocupacion principal seré tomar en cuenta lo que los educandos ya saben
sobre la clase a desarrollar ya partir de ahi propiciar las condiciones para que ellos

construyan su propio conocimiento.

Esta situacion encierra elementos sumamente importantes. por un lado, se propician

las condiciones necesarias para que € nifio hable, opine y exponga sus ideas y



razonamientos referentes a tema del momento; por otro lado, se estara en la posibilidad de
aprovechar los aportes de los alumnos, los cuales suelen encerrar contenidos muy ricos y
hasta sorprendentes. y porqué no, me parece que debo brindar la oportunidad y la confianza

entre ellos y yo para que se atrevan a juzgar 0 més bien dicho, a cuestionar mi actuacion.

AUTOGESTION: METODO NO DIRECTIVO.- Sé que a mencionar de manera
reiterativa esta forma de trabajar con los nifios, pudiera catalogarse como atrevida, o
simplemente "proyecto demagdgico”, pues yo mismo reconozco de su dificultad para

implementarla, sobretodo por mi arraigado tradicionalismo.

Sin embargo, también reconozco que representa una alternativa, muy prometedoray
ademas factible, toda vez que € educando se constituye en protagonista y estara ante la

gran oportunidad de decidir qué hacer, lo cua le serasatisfactorio.

Insisto, es una forma de laborar que en mi caso nunca la he implementado, pero que
comprendo de las grandes expectativas que encierra. Me parece que si se puede, solo que se

apelard en gran medida a la iniciativa, creatividad y laboriosidad del profesor.

En este sentido, tendré que ser sumamente meticuloso y cuidadoso a la hora de
efectuar la PLANEACION DE LA CLASE. Esta, deberd llevarse a cabo con mayor
dedicacion, pero no para seguir a pie de la letra, no, sSino para contar con el ementos y

apoyos suficientes a la hora de actuar.

* ACTIVIDADES ARTISTICAS y DEPORTIVAS. Dentro de mi propueda estoy
contemplando con gran interés las actividades artisticas como € canto, la danza, la
dramatizacion, la poesia, etc. Son acciones que inciden en la emotividad del muchacho y
gue obviamente repercuten en su predisposicion haciatodo 1o demés.

Se dice por ahi que nuestra profesion es un "arte”" y e docente un "artista".

De la misma manera, la actividad fisica ocupa un lugar especia en tales expectativas.



Sin duda todas |as actividades seran llevadas acabo de manera organizada y con un enfoque

formativo. De modo que estaran sujetas a una planeacién sistematica.

Ante todo, debo insigtir, €l padre de la familia debera ser tomado en cuenta en forma
mas significativa, que se logre adquirir un compromiso de su parte, producto del
acercamiento con € y de hacerlo participe de dicho proyecto, tratando de lograr en la

medida de |o posible, que lo sienta suyo.

De igua manera, e director de la escuela como autoridad maxima de la misma,
debera estar al tanto de mis pretensiones y expectativas, pero en un espiritu de compromiso
y de participacion.

Si € trabgjo logra trascender para con los colegas, magnifico; desde luego, la base
sera ni més ni menos, una informacion amigable y sin presunciones respecto a la puesta en

marcha de un proyecto innovador.

CAPITULO Ill. ALTERNATIVA

3.1. LA PLANEACION.

En definitiva, se hace necesario que el profesor intervenga activamente en el proceso
de ensefianza-aprendizaje, tanto en la fase de planificacion y organizacién del mismo como
en lo que se refiere ala interaccion educativa de los alumnos.

Sin duda alguna, toda actividad del humano arrojard mejores resultados s hubo una
planeacion previa. Hasta un simple vige a un lugar no muy lgano, o sea, de poca
trascendencia, ser4 de mayor provecho s se hicieron planes a tiempo. Desde luego hay
quienes estan a favor de la improvisacion, dicen: "las cosas salen bien y auténticas Si son
espontaneas’. Sin embargo, dentro de la actividad que nos ocupa como docentes, la
experiencia nos ha demostrado que no solo basta con planear, sino que ademas hay que
hacerlo bien, es decir, a conciencia, tomando en cuenta que nuestra labor es con seres
humanos y por |o tanto sus efectos serén trascendental es.



Ahora bien, no se trata de planear por planear y sin mayores referentes. En la
planeacion de mi trabgjo escolar debo tomar en cuenta diversos aspectos -de ahi la

importancia de llevarla a cabo-, entre los cuales destacaré |os siguiertes:

a) PARTIR DEL DIAGNOSTICO.- Manifesté que no se trata de planear por planear.
El plan de trabajo que pretendo elaborar surgird a partir de los resultados obtenidos en un
trabgjo de diagndstico previo. Por lo tanto, € diagndstico es un sostén importante para la

planeacion del proceso ensefianza aprendizaje.

b) SABERES PREVIOS.- La intencién es que, la planeacién de mi clase, sea
mensual, semanal o diaria contemple actividades que me permitan detectar los

conaocimientos previos de mis alumnos.

Por lo tanto, la planeacion inicial debe apoyarse en un diagnéstico, y la permanente

debe considerar |os saberes previos del educando.

c) DOMINIO DEL TEMA.- Es de suma importancia que & maestro domi ne el tema
que se aborda en la clase, ya que de ser asi € trabgjo escolar serd4 mas rico. Cabe decir que
los nifios se percatan de €ello, lo cud influird en la imagen que éstos se formen de su
profesor.

d) FLEXIBILIDAD DEL PLAN .-Antes que nada debo aclarar que s se va a planear,
debe ser POR CONVICCION y no por obligacion o formalismo académico.

Ahora bien, e hecho de llevar a cabo una planeacién cuidadosa no signifi ca que
necesariamente debe seguirse a pie de la letra, no. Este recurso es una guia flexible, muy
necesaria eso si. No representa una pérdida de tiempo. Dicha planeacion ha de adaptarse al
tipo de nifios a quien va dirigida, toda vez que cada grupo encierra caracteristicas diferentes
y Unicas segun el contexto en el que se desenvuelve.

Por otro lado, no se puede degjar de mencionar algo que casi todos hemos practicado:



LA IMPROVISACION. Esta ofrece al maestro un camino més facil pero con muchos

riesgos y probablemente graves consecuencias. He aqui algunos:

1.- PERDIDA DE TIEMPO.- Esta pérdida de tiempo se da por € hecho de estar ante

unaindecision respecto alo que se ha de abordar y la manera de hacerlo.

2.- OBJETIVOS AMBIGUOS.- Al caer en la improvisacion se reducen las

posibilidades de definir hacia donde se camina.

3.- INDISCIPLINA.- Es muy frecuente € clamor de los maestros respecto a la
indisciplina de los muchachos. Yo creo que esto tiene mucho que ver con la planeacion.
Ciertamente en la disciplina como en otros rasgos del trabgo escolar hay muchos factores
gue inciden, sin embargo, la forma de planear |a clase determina en gran medida la actitud
gue asuma el educando.

4.- FRUSTRACION.-Al improvisar se implementan diversas actividades que al
carecer de planeacion suelen ser excesivamente féciles o muy complicadas, 1o cua puede

originar ciertafrustracion en el nifio.

3.2. ESTRATEGIA DIDACTICA.

COMUNICACION.-Es & fundamento base en € éxito de cualquier relacion. Esta, no
se circunscribe a la accidn verba Unicamente, incluye muchas formas més, las cuaes dan

lugar aainteraccion social.

¢Por qué hablo de la comunicacion?

Mi propuesta de innovacién, como lo he venido diciendo, tiene que ver con €
CLIMA DEL AULA, de manera que yo he considerado que uno de los elementos
principales que deben figurar en este caso, es la comunicacion. Pero no una comunicacion

como se ha venido practicando. Se trata de que sea una comunicacion a partir de tomar en



cuanta a los alumnos como o que son, como seres humanos, es decir, esa interrelacion
maestro-alumno debe ser cordial, respetuosa, comprometida en relacion a una comprension

y ayuda mutuas.

jCuantos aspectos o detalles comunicativos llegan a g ercer un efecto inimaginable en
los nifios y que no lo hacemos porque |o hemos descuidado!, por gemplo, cuando €l nifio
esta realizando su trabajo en su mesabanco y yo me acerco a €, le doy una palmadita,
observo lo que hace, y sin usar la expresion hablada, le estoy manifestando mucho a favor
de su @animo y su empefio; también, al momento de revisar sus trabgjos y tengo la atencién y
el cuidado de hacerlo minuciosanente, puedo decirle a alumno: jQué bien, vas por buen
camino!, sdlo procura corregir esto, etc. Dichos comentarios deben tener un efecto

importante en la autoestima del educando y de lo que hace.

Dentro de este enfoque de apertura comunicativa esta sin lugar a dudas, €l hecho de
gue el educando tenga la oportunidad de hablar, de opinar, de sugerir, de acusar, incluso de

cuestionar.

En ese sentido y considerando la comunicacién desde el punto de vista del proceso
heuristico, 0 sea, respecto a la apropiacion del conocimiento, yalo he venido diciendo: sera
fundamental que e nifio encuentre las condiciones que le permitan exteriorizar lo que hay
en su interior afin de que yo como profesor pueda darme cuenta de |os saberes previos que

poseey asi poder sacarles el mayor provecho y arribar a aprendizajes significativos.

3.3 ORGANIZACION DE LOS PARTICIPANTES Y TACTICAS A
DESARROLLAR. MATERIALES EDUCATIVOS.

Evidentemente en & presente proyecto los directamente involucrados son los
alumnos, aunque intervienen también, la autoridad educativa (director), compafieros
maestros y padres de familia



En cuanto a estos Ultimos -aln cuando en € Plan de Trabgjo se especificard, se
tendralaintencion, con todo el deseo de cumplirla, de programar asambleas encaminadas a

conjuntar accionesy asi favorecer la actividad educativa.

Los alumnos a menudo degjan ver su aprobacion respecto a trabajo colectivo, de
modo que, sera muy productivo que dentro de la planeacion de la clase se contemple el
trabajo en equipos. Es recomendable que éstos no sean definitivos, sino que exista la
facilidad de que a conformar dichos equipos pueda darse la rotacion o € cambio de

integrantes.

Asimismo, deben abordarse estrategias de aprendizaje que impliquen acciones, es
decir, donde e nifio actle de manera activa; y s ello se complementa con la actividad

[Gdica, pues qué mejor.

Mas adelante, a findizar este capitulo, menciono la utilidad de incluir la
experimentacion a momento de poner de manifiesto algunos conocimientos, ya que esto
permite que el educando manipule, construya y perciba de manera objetiva las cosas o
fendmenos. Igualmente la dramatizacion, la construccion de maquetas, las actividades

artisticas y deportivas en general, tendran que tomarse muy en cuenta en la accion escolar.

Evidentemente a poner en marcha dicho proyecto deberan afinarse, corregirse o
modificarse ciertos aspectos, lo cua significa que tendré que apoyarme en diversos
materiales bibliograficos. Los libros deben acompafiarme de manera constante en mi |abor.
En ellos podré encontrar aportes importantes a respecto. Se tiene que echar mano de todos
los materiales educativos existentes en € plantel y fuera de él, obviamente con un fin
especifico cuya planeacion previa asi |o demande.

3.4 ESTRUCTURA DE LA ALTERNATIVA. PLAN DE TRABAJO

OBJETIVO CENTRAL.- Lograr que mis alumnos asistan a la escuela con mayor

interésy que este sea genuino.



Tal pretension, implicita en la aternativa, se sustenta con la intencién de intervenir en

4 &reas especificas y que a continuacion se sefidan:

A.CLIMA DEL AULA

*CAMBIO DE ACTITUD POR PARTE DEL PROFESOR.

En realidad suena un tanto subjetiva tal pretension, sin embargo, como se sefiaé con
anterioridad, para que se susciten transformaciones importantes dentro del quehacer
educativo, es necesario empezar con un cambio en si mismo, modificar conductas, patrones
mentales y demés.

En ese sentido, mi proposito serd modificar la forma en que me he estado
conduciendo con mis alumnos. Se dice facil, pero entran en juego muchos detalles, que por
lo arraigado de agunos, habra que hacer un esfuerzo adicional si es que realmente se
pretende una real innovacion. Luego entonces, serd importante considerar mi rol docente a
partir de 3 momentos esenciales: AN TES, DURANTE y DESPUES DE LA CLASE.

a) ANTES.- Debo considerar desde e momento en que voy llegando ala escuela 'y

que obviamente ya hay nifios esperando la entrada a la misma.

Desde ahi, mi imagen o mi persona debe despertar una sensacion de bienestar en los
muchachos, a partir de que mi semblante mostrara un animo y aegria manifiestos, i debo
hacer un esfuerzo por que asi seal, los problemas deberdn quedar a margen de tal circulo
de trabgjo.

Ademas, dirigirles la palabra, saludarles de manera cordial, intercambiar expresiones

serén detalles atomar en cuenta siempre.

Evidentemente las diferencias individuales de los pequefios son muy marcadas. Habra

algunos que sus rostros denotaran tristeza, alguna preocupacion, etc. Y o debo acercarme a



es0s nifios de la manera mas sutil e inteligente posible, a fin de que adviertan un apoyo y

respaldo significativos que los haga sentirse mejor.

Posteriormente sonara €l timbre de la escuelaindicando que es horadeiir a patio para
la formacion. Mi papel ahi serd estar frente a mis alumnos, dirigiéndoles alguna mirada de
aceptacion, de respeto y de entusiasmo. Nuedros ojos dicen mucho, mas de lo que
imaginamos en ocasiones. Por |o tanto, con mi vista les transmitiré -y no hipGcritamente,

pues nadie da lo que no tiene-"palabras’ de afecto y de cordialidad.

Es muy probable que por diversos imprevistos, quizas por durar demasiado tiempo
formados y en e sol, alguien se empiece asentir malo incomodo; mi actuacion de prestarle

ayuda, mas que de censura, debe ser espontaneay auténtica, mostrandole mi compresion.

Y a cuando pasemos a las aulas, un saludo cordial y amigable puede ser €l inicio del
contacto directo y asi comenzar € trabgjo escolar. Respecto a esto del saludo, no tiene que
ser en coro 0 en forma ritualista, no, debe ser un saludo franco, abierto y de mutuo
entendimiento.

Cabe sefiadar que €l estar cerca de los muchachos en la mayoria de las actividades, ya

sea dentro o fuera del aula, es sumamente importante.

b) DURANTE.- Es recomendable que las acciones escolares no se constituyan en
actividades rutinarias, donde el pequefio ya sabe "qué es o que sigue’. Le resulta motivante
y gratificante que cada vez se hagan cosas nuevas, es decir, que hasta el simple pase de lista

tenga variaciones.

Durante la clase mi espiritu animico ro debe menguar, a contrario, con mi presencia

debo contagiar y motivar ala accion decidida.

Al momento de estar efectuando algin egercicio, tendré que acercarme a los

muchachos con el objeto de observarlos, pero con una observacion que inspire comodidad:



puedo sugerirles alguna idea dentro de tal gercicio, quizas les puedo decir que van bien.
Todos estos detalles representan ingredientes especiales para que e "platillo" interés

escolar resulte "apetecible'”.

Ese acercamiento hacia los educandos debe redundar en oportunidades para disipar
dudas o corregir errores aln cuando ellos no los hagan manifiestos. En tales casos la
reivindicacion debe hacerse con suma cautela. S por € contrario, € nifio manifiesta
inquietudes respecto a tema en cuestion, mi papel es y debe ser de prestarle toda la

atencion, valorar su planteamiento y ofrecerle ayuda inmediata.

A menudo, dentro de la clase ocurren también una serie de incidentes. alguien se
sintié mal de salud, o molest6 otro compariero, se lastimoé accidentalmente, etc., en todos
los casos habré de atender y apoyar, cuidando de actuar con imparciaidad y tratando de
impartir justicia.

Algo que debe quedar muy claro es lo siguiente: mi desenvolvimiento ha de ser
genuino y auténtico, nada de fingimientos o cuadros teatrales. Mi nuevo rol obedece a un
andlisis consciente y auténtico también, motivado por e reconocimiento del valor humano
de los nifios y de la imperiosa necesidad de ubicar mi profesiéon en € nivel de
reconocimiento que le corresponde. Repito, NADIE PUEDE DAR LO QUE NO TIENE, de
ahi mi insistencia a puntuaizar que la base de esta transformacion académica, debe
necesariamente, empezar conmigo, en mi interior, ya que jde la abundancia del corazon
habla la bocal

¢) DESPUES.- Este momento no se refiere Gnicamente a las acciones que se llevan
acabo fuera de las paredes del salon. Existen algunas actividades que aln se realizan dentro

de laescuelay yafuerade laclase.

Esta por gemplo € trabgjo de limpieza: los tradicionales aseos. ¢Cud debe sr mi

actitud frente a ello? Primeramente, de involucramiento, es decir, jaméas debo dejarl os solos

(salvo casos especiales), necesito estar con ellos ala hora de distribuir 1as comisiones con €



afan de que predomine la equidad en las mismas. Pero no solo eso, se requiere que me
acergue mas, que s € nifio esta barriendo, pues yo tomo una escobay le ayudo un poquito;
incluso, ir més a4, tratar de conversar, buscando la manera de abordar |o que a pequefio le
interesa: quizés no le quedd muy claro lo de la tarea, probablemente su papa esta enfermo

Yy, Se puede aprovechar para jinfundir aliento y confianza, etc.!

Llega a ocurrir en ocasiones - me consta-que algunos nifios esperan que termine la
clase para "arreglar cuentas cuando salgan de la escuela’. En ese caso, es recomendable
acompaiar a los muchachos, sobre todo a mis aumnos, hasta afuera de la puerta de la

escuela, despedirlos y observarlos un momento.

Ahora bien, como dije anteriormente, aqui también entra lo que ocurre después o
mucho tiempo después de que se termind e horario de clases. Mi gemplo en mi forma de
conducirme debe seguir ensefiando algo, o simplemente respaldando lo del aula. Debo
procurar € saludo cuando me encuentro con los nifios de la escuela, ya no solo de mi

grupo, y dicho saludo no tiene que ser necesariamente verbal.

Se puede charlar y hasta convivir en actividades deportivas.

*PLANEACION MAS CUIDADOSA DE LAS ACTIVIDADES ESCOLARES.

Alguien podria decir: este asunto no cabe, ya que todos los maestros llevamos a cabo
nuestra planeacion, de alguna manera, pero la llevamos. Es mas, puede ser que cierto
profesor argumente: a mi me es suficiente "palomear” las actividades en € mismo

programa, tengo 20 afios ensefiando o mismo y domino "perfectamente” € tema.

Quiero atreverme a decir que ninguna de tales aseveraciones es veridica. En primer
lugar, no es cierto que todos los maestros planeamos las clases, nos gusta mucho la
improvisacion; y, en segundo lugar, tampoco es cierto que el dominio del tema garantiza el

éxito con los nifos.



De manera que la planeacion es requisito indispensable y ademas ha de efectuarse a
conciencia. Uno de los primeros pasos que tendré que dar es: llevar acabo actividades de
diagnostico que permitan darme cuenta en cierta medida, de las condiciones en que se
encuentran mis alumnos 'y asi poder partir de ahi en mi planeacion, considero precisamente
esas caracteristicas especiales de los muchachos. Es recomendable que esto se efectie d
inicio del afio escolar.

Ya en €l transcurso del mismo, y para efectos de considerar la planeacion
permanente, 1o haré semanalmente, es decir, cada fin de semana dedicaré e tiempo
suficiente para valorar |o realizado, sus avances, dificultades, y asi programar y ordenar los
trabgjos de la semana siguiente. Debo destacar que con el objeto de lograr aprendizajes
significativos, tal planeacion debera de contenplar actividades que permitan a los nifios

poner de manifiesto sus saberes previos

Cabe sefidar que alin cuando mi planeacion la redizaré semanalmente, cada dia
tomaré un lapso para hacer las valoraciones necesarias tomando como base la jornada del

dia anterior y asi hacer las adecuaciones correspondientes.

E. PROCESOS DE COMUNICACION.

PROPICIAR LAS CONDICIONES NECESARIAS PARA FOMENTAR UNA
COMUNICACION QUE FAVOREZCA EL DESENVOLVIMIENTO DEL NINOy LA
COMPRENSION DE SUS INQUIETUDES.

Dice por ahi la sabiduria popular que «hablando se entiende la gente». Es cierto, y
més s se tiene cuidado en "la forma' de hacerlo, los resultados seran mejores. Debo
anticipar que -como sefiadlé con anterioridad, de la abundancia del corazon habla la boca-
este asunto de la comunicacion esta directamente ligado con la actitud que asumayo y €
enfoque que le dé a mi trabgo.



Tratando de explicitarlo, a continuacion describiré algunos de los aspectos que

procuraré abordar afin de lograr € presente objetivo.

1.- FRANQUEZA.- Desde un principio haré todo lo posible por ser franco con los
muchachos, o sea, hacer acopio de sinceridad con ellos, muy a pesar de su edad y de sus
diferencias individuales. Serd muy importante para mi, poder confiarles determinadas

situaciones, pues dlo redundard en un mayor acercamiento y apoyo mutuos.

Debo evitar en su totdidad las fasedades, jamés tendran lugar las mentiras. De
manera que procuraré ser consecuente con lo que diga. Es de vital importancia -aunque ya
se haido perdiendo -1o de «paabra de hombre». Haré lo posible por tomar seriedad en los
compromisos, ya que cualquier situacion gque ofrezca o prometa a mis alumnos, significara

una deuda que habra que cumplir o cubrir sin falta.

2.- REFERENTE UNICO.- Aun cuando cada grupo de alumnos es heterogéneo y sus
diferencias individuales son notorias, pretendo que la relacién comunicativa atienda aun
referente Unico. En este sentido, mi propdsito sera ponerme en € nivel de los educandos, es
decir, buscaré que mi lenguaje corresponda a suyo tratando de no caer en vocabularios
desconocidos 0 expresiones exageradas. Aqui entra de manera muy intensa la CLARIDAD
y PRECISION. Con esto quiero decir que a dirigirme a los pequefios habré de ser claro en
lo que diga, tratando de que mis palabras no confundan, sino que conlleven una sola

interpretacion.

De manera frecuente Ocurre que hasta el planteamiento de una pregunta, ya sea
verba o escrita, ofrece ambigliedades tremendas. y en |la mayoria de los casos € docente
cree haber preguntado o que tenia que preguntar, sin embargo, por la fata de claridad y

precision, tal interrogante no se entiende, o en su defecto, abriga muchas interpretaciones.

3.- LIBERTAD DE EXPRESION.- La experiencia me ha demostrado que en
determinados grupos y sobre todo a inicio del ciclo escolar, cuesta mucho lograr que €

pegueiio hable, que levante la mano para opinar, mayormente si se trata de preguntar o



cuestionar. Obviamente que, segln la hipdtesis que yo sostengo, |os maestros tenemos

mucho que ver a respecto.

Luego entonces, mi meta en este punto serd lograr que € nifio sienta la libertad

suficiente para expresarse.

El "hielo" tendra que romperse de inmediato y para ello implementaré algunos juegos
gue conozco y que ofrecen una oportunidad en la expresion, por gemplo: "descubrela’,

"limones", etc. (Ver anexo.)

Desde luego se establecera €l acuerdo de que para opinar serd necesario pedir la
palabra a través de levantar la mano, a fin de que todos tengan la misma oportunidad de
hacerlo. Evidentemente, tendré mucho cuidado para apreciar € orden de manos levantadas
y no mostrar preferencia alguna, Sno mostrar entera imparcialidad.

4.- CONFIANZA -RESPETO.- Estos dos elementos en redlidad van de la mano,
incluso se complementan con los anteriores ya la inversa. Luego entonces desde mi persona
habré de actuar con el ejemplo en ese sentido. Debo dirigirme a mis alumnos con € respeto
debido, evitando €l tratar de ofenderlos. Obviamente se buscara también la manera de que

dicha comunicacion vaya forta eciéndose con la confianza necesaria.

Es muy importante evitar que e pequefio pueda quedar en ridiculo, usar
sobrenombres, "llevarse" de més, etc. Por el contrario, si alguna observacion se tiene que

hacer 0 se va areconvenir a alguien, tendra que buscarse e momento y la forma adecuada.

Se ira haciendo conciencia de que cuando alguno de los alumnos opina, debera ser

escuchado con atencid n y respeto, nada de burlas o de censuras.



C. PROCESOS HEURISTICOS.

IMPLEMENTAR ESTRATEGAS DE APRENDIZAJE QUE  SEAN
SIGNIFICATIVAS PARA EL PEQUENO.

En realidad cuando la clase comienza y se aborda un tema determinado, e nifio ya
conoce muchas cosas a respecto. Ahora bien, todo esto podra verse reflgado s en mi

planeacion lo contemplo de manera muy cautel osa.

En seguida enumero algunos aspectos clave:

1.-CONSIDERAR LO QUE EL ALUMNO YA SABE: SABERES PREVIOS.

Trataré, a través de la planeacio n, de incluir actividades que permitan poner de
manifiesto los conocimientos que los muchachos ya traen, 1os cual es puedan constituirse en
un punto de partida o en su defecto, elementos referenciales que vengan a enriquecer el
trabgjo. De no hacerlo, se desaprovecha esa riqueza cognitivay se puede estar en peligro de
caer en abstracciones sin sentido que originen confusion o quiza aburrimiento. Algunas de
estas actividades pueden ser: lluvia de ideas sobre €l tema en cuestion, textos narrativos,
preguntas, oportunidad de pasar al pizarron a desarrollar algan gercicio, dibujos, esquemas,
etc. etc.

Lo importante es que & pequefio participe, se involucre y exprese lo que sabe y la
forma en que lo entiende. Una vez llevado a cabo este procedimiento, buscaré la forma de
correlacionarlo con los el ementos o conocimientos nuevos que comprenda el tema, afin de

gue no se produzca un choque entre los esque mas propios del nifio y los escolares.

Seguramente surgirdn situaciones erroneas en el saber manifiesto del educando,
bueno, estos casos serdn aprovechados en la clase para poder llegar a conclusiones
colectivas y arribar a una revaloracion de dicho conocimiento. Jamas se aprovechara tal

error para hacer sentir mal a alumno. Desde luego apareceran aportaciores interesantes, y



por qué no decirlo, sorprendentes, respecto a equis conocimiento o proceso. Del mismo
modo, se dara €l tiempo y espacio necesarios para €l andisisy reflexion de dicho temaafin

de lograr conjeturas convincentes y acordes a la clase en desarrollo.

2.- TRABAJO EN EQUIPOS.

Haré lo posible por encontrar las adecuaciones programdticas necesarias, que
permitan trabagjar en equipos. Con esto quiero decir que en lo persona considero bastante
fructifero el accionar de manera conjunta, sin enbargo, también estoy convencido de que
no es cosa fécil. Habré de buscar las formas para que el tema que se pretenda desarrollar en
equipos, sea viable, 0 en su defecto, como apunté, hacer |as adecuaciones correspondientes,
tendré que tener mucho cuidado para lograr que € equipo realmente participe y coopere,
gue no ocurra que sea un solo nifio o dos los que llevan a cabo € trabgo; buscaré los
mecanismos para que la integracion de los mismos sea en conformidad de |os participantes;
etc.

También implementaré actividades que puedan efectuarse por pargjas o ternas, la

interaccidn e intercambio de impresiones es |0 que importa en este caso.

3.-ACTIVIDAD LUDICA.

Sera primordial este factor en los trabajos escolares que se implementen, toda vez que
el juego representa |0 mas atractivo que puede existir para € nifio. " Aprender jugando”

serd una de las expectativas a considerar siempre.

Obviamente no todos los temas se prestan para tratarlos a través de juego, pero todo
dependera de mi iniciativay creativid ad, por jemplo, para el caso de lalectura, que es una
de las deficiencias escolares méas sentidas, existen algunos juegos especificos al respecto,
que pueden favorecer la visualizacion de las palabras 'y por consiguiente, €l poder leer con

mayor facilidad; uno de estos juegos o he denominado "el indice".



Un gemplo més es en € caso de las mateméticas. Existe el juego de "las tablas’, para
gercitar precisamente las tablas de multiplicar, que es uno de los temas mas sefialados, por

su dificultad. (Ver anexo.)

L 6gicamente existen muchos juegos més y los que no, pues se pueden inventar, todo
depende como dije, de lainiciativay creatividad del profesor.

Sefialé en uno de los apartados, que mi pretension es incursionar en mecanicas
didécticas menos tradicionalistas, concretamente en la AUTOGESTION O NO
DIRECTIVIDAD de la pedagogiainstitucional. En ese sentido, aprovecharé los juegos que
vaya implementando, y daré oportunidad de que €llos €elijan con qué juego trabajar y por
qué no, cual tema abordar. Asi, graduamente iremos madurando y entendiendo dicha

forma de trabajo hasta poder desarrollarla con toda propiedad y responsabilidad.

4.-ACTIVIDADES ARTISTICAS.

Utilizaré lamusica 'y € canto, por un lado para entender los requerimientos del area
especifica (educacion artistica), pero por otro lado, para desarrollar temas de otras &reas

(espariol) y, encontrar o propiciar situaciones motivacionales en general.

Ahora bien, la DRAMATIZACION habré de implementarla un poco més ya que
arroja oportunidades especiales en la adquisicion de conocimientos significativos, sobre
todo en asignaturas como la historiay € civismo; y, ademés, son acciones que e pequefio

sabe gecutar y gusta de hacerlo.

5.-EJERCICIOS EXPERIMENTALES.

En algunas materias como ciencias naturales, geografia, etc., se pueden llevar a cabo
determinados experimentos. Algunos, obviamente estan planteados en € mismo programa
y los libros de texto, sin embargo, se pueden incluir otros que no aparezcan. Lo esencia es
gue e muchacho manipule, construya, observe y saque conclusiones producto de las
actividades desarrolladas.



Intentaré también que se conforme un abum de geografia, personal, €l cua permita
mangjar de manera directa e medio geografico en € que vive y asi poder comprenderlo

mejor. También podrén hacerse maquetas y presentacionesdiversas.

6.-EDUCACION FiSICA Y DEPORTES.

Los dérganos sensoriales nos ponen en contacto con € mundo y nos ofrecen una
primera imagen de lo existente, de modo que para la adquisicion de cualquier

conocimiento, el cuerpo es la base.

De modo que, la educacion fisica es algo elemental y basico en e desenvolvimiento
de la personalidad del individuo y como tal, haré todo lo posible por programar de manera
adecuada las actividades correspondientes a tal asignatura, pero, también buscaré los
mecanismos para utilizarla en ocasiones encaminadas a abordar otros temas. Un gemplo de
ello puede ser, en el caso de geografiay concretamente en el tema de orientacion (puntos
cardinales), donde podemos utilizar nuestro cuerpo, nuestros brazos para hacer

movimientos propios que permitan e logro de tales conocimientos.

D. PADRES DE FAMILIA.

BUSCAR UNA MEJOR RELACION CON LOS PADRES DE FAMILIA A FIN DE
QUE SE INVOLUCREN MASEN LA EDUCACION DE SUS HIJOS.

Es indudable pues, que lo que € nifio vive en € hogar, se vera reflgado de alguna
manera en € ambiente escolar. Por o tanto, haré lo posible por contactarme con los padres
de familia en los siguientes momentos:

1.- AL INICIO.- Al momento de poner en marcha mi proyecto, citaré a reunién de
padres de familia de los alumnos de mi grupo, con € objeto de darles a conocer de una

manera general, pero precisa, |os planes e intenciones de tal proyecto.



Con €llos también asumiré la actitud que describi en €l apartado " A" de este capitulo,
es decir, intentaré propiciar las condiciones necesarias para que haya un entendimiento
reciproco, dando oportunidad para que ellos también expresen sus puntos de vista,

inquietudes, sugerencias, inconformidades y de mas.

Les plantearé la necesidad de estar en contacto constante a fin de coordinar esfuerzos
en beneficio del rendimiento escolar del nifio y, de la importancia que tiene & tomar
conciencia de que en e desenvolvimiento de los alumnos intervienen varios factores y uno

de ellos es |a participacion de los padres de familia en e quehacer educativo.

2.- DURANTE.- Una vez iniciadas las acciones que contemplan mi propuesta,

utilizaré preferentemente dos estrategias.

a).- De manera ordinaria estaré citando a los padres de familia de los nifios de mi
grupo afin de ir puliendo su participacion, o sea, estaremos aprovechando esas ocasiones
para que, tomando como base las dificultades o avances con los muchachos, proponer
alternativas o formas para que |os papés participen en dichos casos.

Propiciaré también, que ellos se sientan cada vez mas, en plena libertad de plantear

sus puntos de vista e ir conformando un auténtico equipo de trabajo.

b).- Si la situacion asi lo amerita, llamaré en forma personal a padre de familia con
quien tenga que cambiar algunas impresiones segln las caracteristicas especificas de la

situacion de su nifio o por alguna participacion especia de su parte en e grupo.

3.- AL FINAL.- Ya cuando esté por terminarse € trabajo escolar con ese grupo de
alumnos, programaré alguna reunion en la cual podamos hacer una especie de balance de lo
realizado, tratando de evidenciar los logros, dificultades y- demas situaciones que se hayan

suscitado.

Trataremos de dejar claro que la jornada de trabgjo realizada, no concluye ahi, que
solo representa uno de los tantos episodios en los cuales € padre de familia debe tomar

participacion segun €l proceso de desarrollo de sus hijos.



3.5. CRONOGRAMA

ACTIVIDAD FECHA DE APLICACION OBSERVACIONES

A.CLIMA DEL AULA.
Cambio de actitud apartir del 25-08-98.

Planeacion igualmente.

B. PROCESOS DE

COMUNICACION apartir del 25-08-98.
C. PROCESOS
HEURISTICOS apartir del 25-08-98.

D. PADRES DE FAMILIA.

Reunién preliminar 04-09-98
Reuniones periddicas 13-11-98
29-01-99
16-04-99
Ultima reunion 02-07-99

CAPITULO IV.LA INNOVACION EN LAPRACTICA
DOCENTE.

4.1 INFORME ANALITICO DE LAS TAREAS ASIGNADAS y SUS LOGROS.
Son cuatro los ges fundamentales que sostienen esta propuesta, y tomardo en cuenta

que cada uno de ellos manifiesta una pretensién, a continuacion se mencionan cada uno de

elos



A. CLIMA DEL AULA.

El propdsito fue propiciar dentro del salén de clases una atmosferatal, que permitiera

que los educandos se sintieran comodos dentro de €.

Dicho clima del aula iba a depender en gran parte, segin mi hipétesis, de dos

factores.

1.- CAMBIO DE ACTITUD POR PARTE DEL PROFESOR.- La tarea concreta aqui
constituia la base de la transformacién, es decir, innovar la postura asumida durante tantos
anos pasados.

Tratando de ser sincero, siento que hubo avances significativos, lo cual no fue facil de
lograr. Con todo yeso falta mucho por hacer, debe meorarse aln mas esa actitud, y
obviamente dependera de mi fuerza de voluntad y de mi perspectiva educativa y

profesional.

2.- PLANEACION "MAS CUIDADOSA " DE LAS ACTIVIDADES ESCOLARES
Planear, en toda la extension de la palabra, erala meta. Me atreveria a sefialar que los

niveles a respecto se ubicaron en un 70% aproximadamente.

El mayor obstéculo fue @ factor tiempo desgraciadamente. Debo admitir que en

algunas ocasiones este plan de clase se efectud precipitadamente.

Sin embargo, en términos generales considero que si se logré propiciar un clima del
aula mas favorable.



E. PROCESOS DE COMUNICACION.

PROPICIAR LAS CONDICIONES NECESARIAS PARA FOMENTAR UNA
COMUNICACION QUE FAVOREZCA EL DESENVOLVIMIENTO DEL NINO Y LA
COMPRENSION DE SUS INQUIETUDES.

Evidentemente el tema de la comunicacion encierra multiples vertientes, sin embargo,
tomando en cuenta la especificidad del objetivo que se persigue, puede decirse que una
valoracion vélida puede hacerse en funcion de la disposicion y decision de los alumnos a

externar sus ideasy su sentir.

Luego entonces, me parece que se obtuvieron buenos resultados. e 65% de mis
alumnos mostraron una actitud decidida para levantar la mano y opinar, o acercarse ami y

externarme sus inquietudes.

C. PROCESOS HEURISTICOS.

IMPLEMENTAR ESTRATEGAS DE APRENDIZAJE QUE  SEAN
SIGNIFICATIVAS PARA EL PEQUENO.

Debo decir que resultdé motivante € hecho de permitir que € educando vierta sus
concepciones respecto a los temas tratados. ¢Por qué o menciono? , porque la base para
que se produzcan aprendizajes significativos es precisamente el tomar en cuenta lo que €
alumno ya sabe. De modo que, ello favoreci6 la participacion, la comparacion de esquemas
mental es predisefiados, y sobre todo el poder arribar, con aportes sumamente interesantes, a
conclusiones comunes. Hice un esfuerzo por motivar a los dicentes a entrar en una
actividad constante, ya que sdlo de esa manera se obtienen importantes resultados. Hubo

disposicion por parte de ellos y el objetivo pudo lograrse en gran escala.

Las actividades artisticas y fisicas significaron un apoyo bastante Util y atractivo,

coadyuvando a incentivar el accionar escolar.



D. PADRES DE FAMILIA.

BUSCAR UNA MEJOR RELACION CON LOS PADRES DE FAMILIA A FIN DE
QUE SE INVOLUCREN MASEN LA EDUCACION DE SUS HIJOS.

Un 80% de los padres de familia asistieron a las reuniones convocadas. De manera
que, en cuanto a asistencia, siento que fue aceptable, pero, ain cuando hubo significativas
manifestaciones de aprobacion, de apoyo y de éxito por parte de varias "madres’ de familia,

en lo genera me atrevo a decir que se avanzo poco.
Ciertamente muchos maestros hacen alarde "a los cuatro vientos™- y me consta -, de
gue "contamos con el apoyo incondicional de los padres de familia’, "la sociedad de padres

de familia esta con nosotros'. Considero que tales aseveraciones son cuestionables.

Ahora, esto |0 menciono porque para ganarse la aprobacion, comprension y apoyo de

ellos, se requiere més que frases y discursos.

En e siguiente apartado profundizaré un poco mas al respecto.

4.2 ANALISIS DEL PROCESO DESARROLLADO EN CADA UNA DE LAS
ACCIONES.

A.CLIMA DEL AULA.

Respecto al cambio de actitud de mi parte, en realidad resulta un poco dificil efectuar

un andlisis del proceso desarrollado, por la subjetividad del caso, sin embargo, como apunté

en el apartado 4.1, me parece que hubo avarces significativos .

Definitivamente, logré degjar mi vida personal fuera del aula (problemas,
preocupaciones, penas, etcétera.) y asumir dentro de ella una actitud accesible, que denotara

animo, alegriay satisfaccion por e trabajo con los muchachos.



Pude apreciar que mi actitud dependia en buena parte del otro factor a considerar
dentro de este aspecto, a saber: la 12laneacion. es decir, a sentirme apoyado y respaldado
por una planeacion cuidadosa que garantizaba con toda claridad €l rumbo del trabgjo, me
predisponia para asumir un animo especia; de lo contrario, a darme cuenta que mi
planeacion carecia de mayor fundamentacion, me invadia cierta preocupacion. Puedo decir
que dichos factores:. actitud -planeacion, van de la mano.

Cabe sefidar, por otro lado, que este grupo de cuarto grado sobre € cua estuvo
enfocado el proyecto es un grupo que por primera vez fue puesto bajo mi responsabilidad.
Lo menciono porque a inicio de mi labor con ellos, pude apreciar cierto recelo o incluso
temor por ser yo su maestro. Asi 1o demuestran los documentos de la encuesta aplicada:
hubo quienes declararon que no les gustaria estar conmigo porgque soy muy "enojon”. En
ese sentido, aprovecho parareiterar que el primer dia de clases una madre de familia acudié
alaescuelay me dijo:

-Maestro, parece que ami hijo le va atocar con usted, ahi se lo encargo, ya ve que no

le gusta la escuela, siempre es lamisma lata con é jno quiere venir a clases, maestro!

Algo similar sucedio con otra sefiora:
-Maestro Leonel -expresa- a ver cdmo le va con mi muchacho, porgue es tan flojo
para hacer las tareas que ya no sé qué decirle. A veces pienso que no aprende nada y pues

yacas ni quiseramandarlo ala escuela.

En redidad las primeras semanas fueron dificiles, tanto para mi como para mis
alumnos. Hubo situaciones muy incomodas; a formarse para ser revisados o al ser
designados a participar en equis actividad, titubeaban algunos pupilos; no fataba a que le
temblarala mano o se le quebraba la voz.

En una ocasion, a estar en lafilade revision, una nifia se orind.

Con todo yeso me empefié en cubrir las expectativas que abrigaba el plan de trabajo

trazado, y los resultados creo que no se hicieron esperar, se rompio el hielo, los alumnos se



sintieron mas relgados y prueba de ello es lo siguiente: en una reunién posterior (13 de
noviembre de 1998) con los padres de familia a nivel grupo, volvié a dirigirse hacia mi la

sefiora cuyo hijo ya no queria asistir ala escuela

-Maestro, ¢se acuerda que le habia dicho que mi hijo ya no queria venir a clases?, -
expresa entusiasmada- pues fijese que cuando supo que le iba a tocar con usted jmenos
queria venir!, solo que eso no se lo dije a usted aguel dia. ¢Sabe lo que hice en ese
momento? -prosiguio- le eché una mentira, le dije que usted nada més les iba a dar clases
por unos dias mientras |legaba su maestro, pero que pronto |o cambiarian.

- ¢y que sucedio luego? - le pregunté.

-Ni se imagina- enfatizo la sefiora- ¢qué cree? , hace unos dias me preguntd: mama,
cuando van a cambiar al maestro. ¢Por qué?, le dije un tanto sor prendida y preocupada ala
vez. Y me contesta, "pues porgue ya no quiero gue lo cambien”.

B. PROCESOS DE COMUNICACION

Definitivamente los procesos de comunicacién van fuertemente involucrados en €
aspecto anterior, en e clima del aula, es decir, S éste es agradable, obviamente las

condiciones s dan para que aparezca una buena comunicacion.

Para establecer un ambiente de franqueza y sinceridad como lo habia previsto, hice
todo lo posible por ser consecuente con lo que decia, por gemplo, s acorddbamos
reunirnos a una determinada hora y lugar para ensayar, organizar equipos de trabajo,
etcétera procuré no falarles ni quedarles mal. En las primeras ocasiones existia la
incertidumbre, la duda, hasta que los hechos fueron confirmando lo dicho.

Logramos entendernos a grado de que, a sentir la urgencia de ausentarme del aula
por algunos momentos, ellos fueron capaces de llevar a cabo las actividades escolares
solos; a dia siguiente e jefe de grupo rendia su informe de lo sucedido en mi ausencia, y

por lo regular fue favorable.



El uso de un lenguaje coloquial, acorde a nivel del vocabulario de los nifios se dio de
una forma muy espontanea, 1o cual fue de gran utilidad. Repito, todo ello redundd en la

posibilidad de ponernos de acuerdo en muchas cosas. La base fue "poner |as cartas sobre la
mesa" en e tiempo y espacio oportunos.

Estos nifios, como muchos otros, no estaban acostumbrados a pedir la palabra,
muchos eran amantes de la burla 'y por ende, habia mucho temor a externar opinién alguna.
Para incentivarlos a actuar, decidi ocasionalmente, comentarles algo sobre algin programa
televisvo que sabia que habian visto. De ese modo hubo tela de donde cortar v,
afortunadamente fluyeron las aportaciones en "lluvias de ideas'. Les propuse llevar a cabo
también, una serie de juegos organizados dentro del salén. Esto me ayudo bastante en dicho
objetivo. Practicamos por gjemplo "descubrela’, "tacos', "limonesy medio limon", " pafiue-

load aire", "el patito", etcétera, etcétera.

Desde luego, € respeto y la confianza fueron clave para lograr avances importantes.
Pude conscientizar a los muchachos respecto a pedir la palabra, a escuchar con atencién a
que opinay sobre todo evitar las burlas.

Una vez me sucedi6 lo siguiente:

-Maestro Leonel- me dice uno de mis alumnos- los de sexto andan diciendo que

"fulano, zutano" y yo somos los més "mitoteros’ de nuestro salon.
- ¢Por qué? -les inquiri.
-Porqgue alguien de nuestro grupo les comentd que cuando algo nos sucede, nosotros

luego luego se lo contamos a usted y nos escucha, y que ellos en su saldn le pueden pegar a

los demas y nadie "va de mitotero" con el maestro.



C. PROCESOS HEURISTICOS.

Sin duda aguna, los conocimientos previos que e nifilo ya posee son sumamente
interesantes y valiosos, y como me propuse tomarlos en cuenta para el desarrollo del

proceso ensefianza-aprendizaje, me parece que se constituyeron en ladirectriz del trabajo.

Me apoyé de manera muy amplia en la participacion espontanea del alumno através
de opiniones, comentarios, pasar a pizarron, responder a determinadas interrogantes, etc.
Quise abusar de esos recursos, con la intencién de cubrir dos objetivos: lograr que € nifio

se comunique con facilidad y, conocer sus saberes previos.

Surgieron muchas situaciones interesantes en cada una de las asignaturas. por
giemplo, en matematicas, cuando el pequefio iba a escribir tres mil quinientos veinticinco,
anotaba esto: 300050025. Ese era e concepto numérico que tenian muchos. Desde luego
que tal forma de escribir la cantidad significa que e nifio tiene la idea, entiende la
dimension, solo le falta comprender e valor posicional dentro de nuestro sistema de
numeracion base 10, y asi ubicar unidades, decenas, centenas, etcétera, en el lugar

correspondiente.

Respecto a trabajo en equipos, la verdad batallé mucho. Sé que es una de las mejores
formas para trabgjar, sin embargo, no pude lograr que se produjera una participacion
suficiente, es decir, donde todos o la mayoria de los integrantes participaran, incluso en

ocasiones, hubo equipos que se rezagaban notoriamente.

La mecanica més frecuente que usé para implementar esta estrategia fue la siguiente:

-A ver, cada quien busque su pargja para laborar juntos, -les decia- € que yalatenga
puede cambiar de lugar. Si lo creen conveniente pueden agruparse de a tres. Esta forma, por
pargjas o trios les resultd bastante atractiva y siento que hubo buenos frutos, pero no

sucedio o mismo al integrar grupos (equipos) Mas NUMerosos.



Otro medio, Util en la apropiacion del conocimiento, es el juego. Definitivamente es
lo que més les llama la atencidn a los nifios. Es claro que no todos los temas se pueden

desarrollar jugando, pero, si se le pueden dar ciertos matices |Udicos a cada actividad.

Les agradd mucho a mis aumnos pasar a escribir en e pizarron. Aqui se
aprovecharon diversas asignaturas, pero més las matematicas y € espafiol: en la primera se
abordaron temas como "los ndimeros romanos’, "numeros ardbigos', "operaciones
fundamentales’, etcétera; en espariol, ortografia, aspectos linguisticos etcétera.

El juego de "las tablas’, "leer jugando”, "los puntos cardinales’, "piensa un nimero”,
etcétera, fueron recursos bastante utilizados y que motivaron o suficiente alos muchachos.

Constantemente me llevé mi guitarra al salon de clases. Pude advertir que alin cuando
al principio se sentian apenados los alumnos, les fascina cantar. Lo que hacia era
aprovechar e momento oportuno, y subitamente me disponia a interpretar la melodia
prevista. Luego que terminaba de cantar la pieza, invitaba a los muchachos a escribirlaen
sus cuadernos para tratar de memorizarla. El siguiente paso era interpretar nuevamente la
cancion para que €ellos lo relacionaran con lo escrito y empezaran a imitarme.
Posteriormente los nifios cantaban solos, por filas 0 por sexos y yo Unicamente los
acompafiaba con la musica. Parafinalizar, les daba la oportunidad de integrar su dueto, trio

0 cuarteto y asi poder pasar a frente a participar cantando.

En la materia de ciencias naturales y concretamente en € espacio de "manocs a la
obra', se sugirieron bastantes gercicios de experimentacion. Nos dimos aa tarea de
[levarlos a cabo con puntualidad. Paratal efecto, unas veces nifios voluntarios aportaban los
materiales requeridos, y en otras ocasiones fue por equipos la forma de hacernos de los
implementos necesarios. Lo cierto es que les entusiasmé sobremanera y considero que se

obtuvieron, através de ellos, datos muy relevantes.



Ledi un lugar importante también ala educacién fisica. Durante € ciclo escolar 1998-
1999, ami grupo le designaron el lunes de cada semana de 11:30 a 12:30 parallevar a cabo
dicha actividad.

Dentro de este horario pudimos practicar algunos deportes. futbol, béisbal, y tenis.
Para ello, primero les mostré la forma de practicar € deporte en turno, luego analizamos
sus principal es reglas, posteriormente pasamos a entrenamiento, y finalmente organizamos

un peguerio torneo intergrupal. Cada deporte ocupd varios meses de trabgjo.

Debo decir también que estuvimos intercalando de vez en cuando juegos diversos con
el obetivo de arrancar mayor entusiasmo a los muchachos. Algunos de ellos fueron: "€l

cinto", "balones girando”, "zig- zag", "carreras con paliacate”, "la canasta’, etcétera.

Nos pusimos de acuerdo para que cada lunes trgjeran en una bolsita sus ropas

deportivas, tenis, cachucha, y demés afin de actuar con mayor comodidad.

-Maestro, ¢si vamos a salir a educacion fisica? - me comentaban persuasivamente

cada manana de lunes muchos nifios.

-iClaro! Pero ponganle todas las ganas a las demas actividades - les decia yo.

Afortunadamente se pudo advertir una correspondencia importante en anbas cosas.

D. PADRES DE FAMILIA.

Es preciso reiterar que € grupo en cuestion (cuarto grado) es la primera ocasion que
estuvo bgjo mi responsabilidad. Del mismo modo, muchos de los padres de ellos es la
primera vez que tuvieron hijos bgjo mi cuidado. Esto lo menciono con la intencion de
resaltar que en la primera reunion efectuada con ellos, pude constatar su beneplacito, un
tanto velado, de que yo fuera maestro de sus pupilos. Durante dicha asamblea hubo, una
vez que les mostré mi proyecto y mis intenciones, manifestaciones de apoyo y se pudieron

intercambiar impresiones cuyas expectativas fueron atodas luces a entadoras.



Sin embargo, ya en las asambleas posteriores como que no pude ver esa misma
actitud. Ciertamente mostraban una satisfaccion respecto a proceso educativo que sus hijos
estaban llevando bgjo mis manos, pero como que no habia una intencion plena de
involucrarse en los asuntos de la escuela. Como que lograba ver un pequefio reflgo de
recelo acumulado con el correr de los afios y donde se imponia la imagen de una escuela
con fallas en el cumplimiento laboral.

Ahora, tratando de ser sincero y yendo a grano, diré que en mi escuela en repetidas
ocasiones nos hemos reunido en "Consgjo Técnico" para acordar sobre determinado
"puente”’ o un dia de "descanso" por haber desfilado o por alguna otra actividad llevada a
cabo, lo cual a mi parecer no es justificable; pero eso si, resultaba de un "mal sabor de
boca' para los padres de familia. Obviamente esto se ha hecho durante mucho tiempo, por

eso mencioné lo del recelo acumulado.

En ese sentido, yo considero que logré poco, tomando en cuenta el objetivo que

pretendia lograr, y atribuyo la culpa en buena parte a nosotros |os profesores.

Luego se iniciaron las movilizaciones magisteriales (que € padre de familia cataloga

como pretextos para flojear), vino € paro indefinido y. . . aumenta el dilema.

Me siento en este renglén bastante insatisfecho, sin embargo, no quitaré e dedo de

ahi, estoy convencido de que con trabajo podré lograr algo mejor a respecto.

4.3. PERSPECTIVAS DE EVALUACION Y PROSPECTIVAS DE SOLU CION.

Desde un principio valoré la posibilidad de efectuar una evaluacion previa, es decir,
utilizar una serie de instrumentos como entrevistas, encuestas, etcétera, y aplicarlos en los
primeros dias de implementado € proyecto, con la intencion de apreciar de manera

confirmativa la situacion diagnosticada con anterioridad.

Y a durante la marcha cref conveniente valerme de la observacion como instrumento

basico parair sondeando y evaluando € desarrollo del trabgjo.



También consideré prudente echar mano del diario de campo ya que es una de las

herramientas mas accesibles para quien emprende cualquier trabajo de investigacion.

De manera que, alin a pesar de mis limitaciones en muchos sentidos, si vislumbré
alternativas varias para ir dandome cuenta de como iban narchando las cosas en cada uno
de los aspectos que dieron forma a mi aternativa de innovacion. Esto sin dejar de reconocer
desde luego que, algunas variables contempladas en dicho proyecto, encerraban cierto
grado de subjetividad. Tal es € caso ded CAMBIO DE ACTITUD de mi parte. En
determinados momentos sentia que me iba a resultar imposible llevar a cabo aguna
valoracion a respecto, sin embargo, como dije ya, algunas entrevistas y encuestas, asi
como €l diario de campo, me significaron un importante apoyo en ese sentido.

Ahora bien, en cuanto a las progectivas de solucién me parece prudente plantearlo

de la siguiente manera:

Primero debo reconocer y sefidar cudles fueron los aspectos dificiles de intervenir o
en los que encontré mayor oposicion y por ende siguen sin resolverse de manera

satisfactoria; y luego, plantear precisamente esas prospectivas de solucion:

a -CLIMA DEL AULA: "PLANEACION MAS CUIDADOSA DE LAS
ACTIVIDADES ESCOLARES".

A pesar de que mencioné en apartados anteriores que hubo resultados aceptablesen
cuanto a mi planeacién, siento que no se dio en la medida que esperaba. Creo que podria
ser mucho mejor. Luego entonces, una de las formas de superar tales resultados es brindarle
a este rubro € tiempo que realmente permita estructurar planes mucho mejores, ya que ese

fue uno de mis mayores obstacul os.

Por otro lado, sin pretender caer en exageraciones, Sino en pertinencias, pienso que
este asunto de la planeacion debe considerarse de manera mas profunda, consciente y

comprometida. Me refiero a que a través de echar a andar el Consejo Técnico Escolar, €l



grupo de maestros en forma colegiada nos pusiéramos a planificar coordinadamente con la
intencién de unificar criterios y considerar elementos importantes como: darle continuidad
al proceso de desarrollo del nifio; priorizar contenidos, definir estrategias de trabgo,

unificar formas de evaluacion, etcétera, todo eso con el objeto de integrar un real equipo de
trabgjo que coadyuve a transformar e enfoque tradicional de la educacion hacia uno que
ofrezca mejores expectativas para e nifio.

b).- PROCESOS HEURISTICOS: "TRABAJO EN EQUIPOS'.

Me significo cierta dificultad € implementar estrategias para laborar en equipos.
Evidentemente se llevd a cabo, incluso en ocasiones hubo resultados favorables, pero aln

con todo yeso, considero que se debe meorar mucho més este renglon.

Por |o tanto, este se puede superar por medio de varias situaciones:

-Por un lado (y como accién complementaria), debe estructurarse una planeacion tal,

que contemple de manera cuidadosay precisa, € accionar a traves de equipos, y

-por otro lado se hace necesario buscar bibliografia correspondiente a tema, con la
intencion de buscar elementos de apoyo que enriquezcan y fortaezcan los avances
logrados.

c).- PADRES DE FAMILIA.

No pude lograr que los padres de familia tuvieran un acercamiento ala escuela lo
suficientemente comprometido. Desde luego no estoy diciendo que todo fue un fracaso, no,
pero si me parece que hace falta mucho por hacer a respecto, o0 més bien, hemos degjado

mucho qué hacer.



Para cambiar tal situacion y obtener avances mucho més significativos, primero, yo
mismo debo comprometerme con mi labor educativa. Apremia que deje de considerarla
como una mera "chamba' y que valore la trascendercia de mi accionar. Obviamente esto
tiene mayores implicaciones, es decir, aqui entran en juego los intereses y las expectativas
de los demas maestros colegas. Por o tanto, se requeriria trabgjar en esa area con € objeto
de tratar de unificar criterios 0 simplemente tratar de lograr acuerdo en aras de elevar

nuestra imagen profesional tomando como bandera el cumplimiento cabal de nuestra labor.

Por otra parte, deben buscarse |os mecanismos para establecer lazos de confianza
entre maestro-padres de familia, y esto se puede lograr en parte S yo como maestro me
acerco a ellos, es decir, si con € hecho de citarlos a reunién no llega a ser suficiente, seré
yo quien busgue la forma de acercarme a ellos y tratar de buscar situaciones comunes que

permitan esa interaccion e ir dandole forma a un clima de confianza 'y respeto.

4.4, EVALUACIO Y SEGUIMIENTO.

Reitero que dividi € proceso en dos partes, 0 sea, consideré una evaluacion previay

una evaluacién durante la aplicacion de la dternativa.

A.PRIMERA PARTE: EVALUACION PREVIA.

Paratal efecto y con laintencion de poder apreciar las condiciones que ofrecian, tanto
el grupo asignado (cuarto grado), asi como los padres de familia, opté por llevar a cabo tres
instrumentos de entrevistay una encuesta.

El trabajo se llevo acabo de la siguiente manera: solicité el apoyo de una de mis ex-
aumnas, una sefiorita de unos 23 aflos de edad, para lograr la triangulacion
correspondiente. Asigné de manera discreta y a azar una muestra de 8 aumnos y de 8
padres de familia para que €la redlizara con ellos las entrevistas respectivas, cuyos
cuestionarios denominé: instrumento 1.a instrumento 2.a, e instrumento 3.a. En cuanto ala

encuesta, personamente la llevé acabo una vez efectuadas y la designé instrumento 1.b.



Posteriormente sistematicé la informacion recabada y obtuve datos que de alguna
manera fortalecieron la orientacion de mi trabgo. Cabe mencionar que aunque hubo
apreciaciones halagiefias en la mayoria de los encuestados y ertrevistados, actué con
ciertas reservas a fin de no caer en conjeturas anticipadas, provocando margenes

importantes de error.

B. SEGUNDA PARTE: EVALUACION DEL PROCESO.

En redidad tuve algunos tropiezos a intentar llevar a cabo la evaluacion y
seguimiento del proyecto. Desde luego, con un poco de tenacidad y esfuerzo pude controlar
el cause de dicho trabagjo.

CLIMA DEL AULA.

Siempre estuve dandole una importancia sustantiva a este aspecto, traté de ponerme
en € lugar dd nifio y recordar las experiencias inolvidables de mi infancia, sobre todo
aquellas de cuando me senti incomodo y las que me permitieron disfrutar de una estancia

feliz en la escuela

En ese sentido, hice de la OBSERVACION € instrumento bésico para intentar
recoger todos los detalles posibles que se fueran suscitando durante la actividad cotidiana.
Me propuse asumir una ACTITUD mucho mas positiva, ta y como lo habia previsto;
efectuar mi PLANEACION lo més cuidadosamerte posible, con la intencion de ir
confirmando mis expectativas en el sentido de que esas dos variables inciden fuertemente

en el tipo de aimoésfera que se genera dentro del aula.

Obviamente dichas observaciones deberian ir tomando cuerpo. El diario de campo
fue @ medio para reflgar ta accionar. Estuve registrando las experiencias mas
significativas de algunos dias de clase y supe que los primeros meses serian delicados.
Podia percibir € "hielo irrompible", es decir, varios educandos me decian con su vista, su

semblante y timidez manifiesta al actuar, que habia incertidumbre en ellos. Quiza era



temor, desconfianza, 1o cierto es que habia ago en los pupilos que me advertia la necesidad

de redoblar € paso.

Ya avanzado € tiempo, volvi a aplicar los instrumentos mencionados en la
evaluacion previa, con €l objeto de encontrar algun indicio de evoluciéon. Debo decir que
arrojaron datos interesantes, incluso sorprendentes: por gemplo, una nifia sefidé que no le

gustaba participar en juegos organizados dentro del sa

PROCESOS DE COMUNICACION Y PROCESOS HEURISTICOS.

Estoy abordando estos dos aspectos juntos porgue incluso ambos van implicitos en el

climadel aula. Fui percatindome de que la comunicacion es la clave para limar asperezas.

Creo que los maestros hemos descuidado la comunicacion entre los nifios. Porque no
se trata hada mas de degjarlos hablar sin "ton ni son", o salirme del salon y degarlos que
platiqguen. Menciono esto porque en los primeros meses fui dandome cuenta de la
"costumbre” que los aumnos traian a respecto. De manera que, una vez puestas "las cartas
sobre la mesa’ nos propusimos opinar, sugerir y cuestionar de manera ordenada y
respetuosa. Reitero, fue dificil, pero ya con el tiempo pude descubrir que hasta eran capaces
de dirigir ellos mismos algunos juegos organizados o |levar a cabo elecciones democraticas
para nonmbrar a equis elemento.

En cuanto a la adquisicion del conocimiento, es decir, las estrategias de aprendizaje,
observé d inicio varios detales: uno, que dicho grupo estaba habituado a llenado de
"planas’, por egemplo cuando les pedi que escribieran su nombre en e cuaderno,
rapidamente algunos manifestaron: "¢una plana?'; otro detalle mas era en relacion a las
tareas, pude advertir cierta suspicacia en € momento de la revison. Cuando ya me habia
ganado su confianza alguien me dijo: "antes, yo traia la tarea 'y ni me la revisaban, 0 nos
ponian atodos una erre’.



De manera que con € correr del tiempo fui recogiendo una serie de experiencias las
cuales asenté en € diario de campo y me mostraron las condicio nes en gque iba marchando
todo. Dentro de estas estrategias de observacion, utilicé algunos cuadros de control y listas

de cotegjo también.

Las encuestas y entrevistas efectuadas y que contemplan esios aspectos, arrojaron
datos valiosos. Manifestaron que les agradaba trabajar en equipos, que les gustaba cantar y

competir en e pizarron. Aprobaron reiteradamente la mecanica del trabajo.

PADRES DE FAMILIA.

Los registros de asistencia constituyeron una primera muestra de la actitud de los
padres de familia hacia los asuntos de la escuela. Las primeras reunio nes fueron muy
nutridas, pero ya avanzado € ciclo escolar, empez6 a mermar un poco la asistencia. Desde

luego algunos de |os ausentes trataron de justificar su inasistencia

Traté de estar a pendiente y observar cuidadosamente una serie de detalles en ellos &
desarrollar las asambleas: puntualidad, asistencia, participacion a opinar, inquietudes y

propuestas, asi como manifestaciones de apoyo alas formas de hacerlo.

L os datos recabados a través de la entrevista efectuada con los padres de familiaen la
evaluacion previa, mostraban un apoyo abierto y decidido. Igual mente en las asambleas se
escucharon opiniones ofreciendo su cooperacion. Sin embargo, a hacer un balance final al

respecto, me atreveria a decir que todo quedd en muchas palabrasy pocas €jecuciones.



CAPITULO V. CONCLUS ONES.

Luego de llevar a cabo € presente proyecto y reflexionar sobre lo redlizado, puedo

arribar alas conclusiones siguientes:

1.-Definitivamente los factores contextuales que caracterizan €l ambito de desarrollo
escolar del nifio, inciden sobremanera en e desenvolvimiento de su personaidad,
concretamente € tipo de relacion familiar con su respectivo corcepto de la vida, inmerso en
el medio ambiente, influyen de manera importante en la actitud que el alumno asume

respecto a la escuela

2.-Latrayectoria formativa del profesor, aunado a modelo docente que ha adoptado
durante varios afios, tiene un peso especifico respecto a las expectativas que éste deposita
en la educacion, en la escuelay en sus alumnos.

3.-La combinacion de todos estos aspectos del contexto que rodean a educando y
sobre todo en un estado no muy favorable, dan lugar ala existencia de un problema grave en
la escudla primaria "Lazaro Cérdenas’, ubicada en la comunidad de la Estanzuela,
municipio de Ixtlan de los Hervores, Michoacan: EL POCO INTERES DE LOS
ALUMNOS POR ASISTIR A LA ESCUELA.

4.-Es evidente pues, que mi desempefio docente tiene mucho qué ver en dicha
problematica por lo que se hace impostergable someter mi labor aun constante andlisis y
reflexion, pero dispuesto a reconocer mis errores ya transformar mi accionar, partiendo de

un cambio de actitud.

5.-Indudablemente, he descuidado € area afectiva de mis pupilos, me he inclinado
por la parte cognitiva, por cierto muy tradicionalista. Por tal motivo, debo virar hacia un
enfoque HUMANISTA en mi labor cotidiana y dar lugar a una pedagogia constructivista
donde se adquieran conocimientos significativos.



6.-Para "lograr que mis alumnos asistan a la escuela con un mayor interés y que éste
sea genuino”, confirmo mi hipétesis: mejorar e CLIMA DEL AULA, por un lado, a partir
de proponerme de manera decidida a intervenir en 4 rubros clave: meorar mi actitud,
planear mis clases con mayor cuidado, propiciar una comunicacion favorable y proponer
estrategias de construccion del conocimiento. Ademés, de manera complementaria, buscar
una mejor relacion entre maestro-padres de familia, con el objeto de conseguir que se

involucren mas 'y mejor en la educacion de sus hijos.

7.- A pesar de que se abordd una problemética con un cierto grado de subjetividad, se
pudieron encontrar |10s mecanismos parair valorando €l proceso de la puesta en marcha del

proyecto de innovacion.

8.-Dicha evaluacion quedd disefiada en dos partes. una previa y otra duante el
proceso. La primera con el deseo de constatar d punto de partida y la segunda para ir

controlando & avance de la alternativa en cuestion.

9.-En redidad hubo resultados muy halagadores en 1o general, es decir, me parece
que la aternativa propuesta ante la hipétesis planteada fue acertada. Creo que se logrod

despertar en los nifios la inquietud para pensar que vale la pena acudir a la escuela.

10.-Falta mucho por hacer, pues en lo particular hubo algunos reportes negativos.
Dentro del clima del aula hizo fata afinar y megjorar 1o que se refiere ala planeacion ya las
técnicas de trabgjo colectivo: y en cuanto a los padres de familia, se requiere mayor
compromiso con €ellos y solo hay una forma de lograrlo: CON EL TRABAJO
RESPONSABLE.
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INDICE DE ANEXQOS

Se incluyen 4 tipos de documentos.

a) INSTRUMENTOS DE EVALUACION:
b) Fueron 4 los que se aplicaron a inicio del ciclo escolar (septiembre) y los mismos

yadurante el proceso (febrero).

Tres de ellos son entrevistas: 1.a, 2.a, y 3.a. Las dos primeras fueron apli cadas a
los nifios con una muestra de ocho personas, y la Ultima a los padres de familia

con la misma cantidad de participantes.

MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO.
A.PRIMERA PARTE: EVALUACION PREVIA.
CLIMA DEL AULA. (INSTRUMENTO 1l.a): entrevista.

MES: Septiembre. MUESTRA: 8 dumnos.

1.- ¢Tegustair alaescuela? JPor qué?

2.- ¢Como te sientes dentro de tu salén de clases? ¢Por qué?

3.- ¢Estés a gusto con tu maestro? ¢Qué te agrada de d?
¢Qué no te agrada?

4.- ¢(Quisieras que fuera diferente? ¢En qué?

5.- ¢Qué cosas se hacen dentro del aula que no te agradan?

6.-¢Te gustaria que fuera diferente? ¢CoOmMo?

7.-De todas las actividades que serealizan en tu salon de clases ¢cudes son las que

més te gustan ?




MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO.
A. PRIMERA PARTE: EVALUACION PREVIA.
CLIMA DEL AULA (INSTRUMENTO 1.b): encuesta.
MES: Septiembre

INSTRUCCIONES: Contesta con toda franqueza lo que se pide.

1.- ;Tegustair alaescuela? ¢Por qué?
2.- ¢Como te sientes dentro de tu sal6n de clases? JPorque?
3.- ¢Estés a gusto con tu maestro? ¢Qué te agrada de d?
¢QUEé no te agrada?
4.- (Quisieras que fuera diferente? ¢En que?

5.- ¢Qué cosas se hacen dentro del aula que no te agradan?

6.- ¢Te gustaria que fuera diferente? ¢Coma?

7.-De todas las actividades que se realizan en tu salon de clases ¢cudles son las que

mas te gustan ?

MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO.
A. PRIMERA PARTE: EVALUACION PREVIA.
B. PROCESOS DE COMUNICACION

(INSTRUMENTO 2.9): entrevista.
MES: Septiembre MUESTRA: 8 dlumnos.

1.- ¢Qué sientes cuando al maestro entraal salon? ¢Por qué?
¢y cuando sale? ¢Por qué?

2.- ¢Tegustaplaticar con €l? ¢Por qué?

3.- Cuando tienes algin problema en clases ¢se lo dices a alguien? Situ
respuestafue 9, ¢aquién selo cuentas? S tu respuesta fue NO, ¢Por qué?___
4.- ¢;Qué te parece € trato de tu maestro? ¢Por qué?




MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO.
A. PRIMERA PARTE: EVALUACION PREVIA.
PADRES DE FAMILIA. (INSTRUMENTO 3.39): entrevista.
MES. Septiembre MUESTRA: 8 personas.

1.- ¢Consideraimportante €l estudio? ¢Por qué?

2.- ¢Cémo sabe si su hijo estd aprendiendo en la escuela?

3.- Cuando el maestro solicita su presenciaen el plantel, ¢acude con prortitud?
4.- ¢Qué opinade trabajo del maestro de su hijo?

5.-S el maestro que atiende a su hijo le pide apoyo para tener mejores resultados
escolares. ¢Usted estaria dispuesto (a) aayudarle?

Si su respuesta es afirmativa ¢De qué manera cree que podria prestarle apoyo?

MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO.
C. SEGUNDA PARTE: EVALUACION DEL PROCESO.
CLIMA DEL AULA. (INSTRUMENTO 1.a): entrevista. .

MES: Febrero. MUESTRA: 8 alumnos.

1.- ¢Tegustair alaescuela? ¢Por qué?

2.- ¢Como te sientes dentro de tu saldn de clases? ¢Por qué?

3.- ¢Estés a gusto con tu maestro? ¢(Qué te agrada de d?
¢QUuEé note agrada?

4.- ;Quisieras que fuera diferente? ¢En qué?

5.- ¢Qué cosas se hacen dentro del aula que no te agradan?

6.- ¢Te gustaria que fuera diferente? ¢Cémao?

7.- Detodas las actividades que se realizan en tu salén de clases ¢cudles son las que

més te gustan?




MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO.

B. SEGUNDA PARTE: EVALUACION DEL PROCESO.
CLIMA DEL AULA. (Instrumento 1.b): encuesta. MES: febrero.
INSTRUCCIONES: Contestalo que se pide.

1.- ¢Tegustair alaescuela? ¢Por qué?

2.- ¢Como te sientes dentro de tu salén de clases? ¢Por qué?

3.- ¢Estas a gusto con tu maestro? ¢Quéte agradade é?
¢Qué no te agrada?

4.- ¢Quisieras que fuera diferente? ¢En qué?

5.- ¢Qué cosas se hacen dentro del aula que no te agradan?

6.- ¢Te gustaria que fuera diferente? ¢Comao?
7.- De todas las actividades que se realizan en tu salon de clases ¢cuadles son las que
mas te gustan?

MECANISMOS DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO.
B. SEGUNDA PARTE: EVALUACION DEL PROCESO.
PROCESOS DE COMUNICACION

(INSTRUMENTO 2.9): entrevista.

MES: febrero MUESTRA: 8 alumnos.

1.- ¢Qué sientes cuando al maestro entraal sal6n? ¢Por qué?
¢y cuando sale? ¢Por qué?

2.- ¢Tegustaplaticar con é? ¢Por qué?

3.- Cuando tienes algin problema en clases ¢se lo dices a alguien? Situ
respuestafue 9, ¢aquién selo cuentas? Si tu respuesta fue NO,
¢Por qué?

4.- ¢;Quéte parece € trato de tu maestro? ¢Por qué?




MECANISMOS DE EVALUACION y SEGUIMIENTO.

B. SEGUNDA PARTE: EVALUACION DEL PROCESO.
PADRES DE FAMILIA. (INSTRUMENTO 3.39): entrevista.
MES: febrero MUESTRA: 8 personas.

1.- ¢Consideraimportante €l estudio? ¢Por qué?

2.- ¢COmo sabe s su hijo esta aprendiendo en la escuela?

3.- Cuando el maestro solicita su presenciaen el plantel, ¢acude con prortitud?
4.- ¢Qué opinade trabajo del maestro de su hijo?

5.-Si d maestro que atiende a su hijo le pide apoyo para tener mejores resultados
escolares. ¢Usted estaria dispuesto (a) a ayudarle?

Si su respuesta es afirmativa ¢De qué manera cree que podria prestarle apoyo?



