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INTRODUCCION

En la actualidad la educacion basica en México enfrenta un conjunto de retos que exigen nuevas y

efectivas acciones para elevar la calidad de vida de toda poblacion.

Una de estas demandas tiene como objetivo fundamental lograr la integracion de los nifios y las
nifias con necesidades educativas especiales con 0 sin discapacidad al aula regular, lo que lleva
implicito por un lado el cambio de las concepciones predominantes sobre la atencion de estos alumnos
y, por otro, un cuidadoso analisis de las condiciones de organizacion, tanto operativa como académica,
de las propias instituciones y de las practicas cotidianas de ensefianza y aprendizaje en las aulas.

Como consecuencia de ello surge en nuestro pais, encabezado por la UNESCO, el Programa
Nacional de Integracion Educativa como un reflejo de un movimiento internacional de reivindicacion
y reconocimiento de los derechos de las personas con discapacidad. Dicho programa surgié de la
Conferencia Mundial sobre Necesidades Educativas Especiales, celebrada en Salamanca Espafia, en
1994, en la cual se invitd a todos los gobiernos a establecer nuevas politicas que garantizaran la
educacion de las personas con discapacidad como parte integrante del sistema educativo.

Para la realizacion de estos objetivos se plantean, ademas de cambios legislativos en el Articulo
3° Constitucional y en la Ley General de Educacion en su Articulo 41, una serie de eventos como
programas, congresos, censos etcétera, con el proposito de promover la integracion de los menores con
necesidades educativas especiales con ¢ sin discapacidad a la escuela regular bajo una cultura de
respeto a la dignidad y a los derechos humanos, politicos y sociales.

Con base en este marco, se propone la integracion de los menores con discapacidad a espacios
educativos comunes bajo el principio de Educacion Integrada, el cual permitird inscribir a todos los
nifios en escuelas regulares con una pedagogia centrada en el alumno y con capacidad para satisfacer

sus necesidades.

Para dar marcha a estas acciones se diseid un conjunto de estrategias de cambio y
transformacion paulatina en cada uno de los estados de la Republica Mexicana que decidieron trabajar
bajo las nuevas politicas organizativas. Entre éstas se destacan:

- La reorganizacion del sistema educativo.

- La reformulacion de planes y programas de estudio.



- La produccién y renovacion de materiales educativos.
- El establecimiento de un sistema nacional para la actualizacién de los profesores en servicio.
- Programas para atender especificamente a grupos de poblacion en situaciones de marginacion o

: 1
en riesgo de fracaso escolar.

Los propositos principales de la reforma de la educacioén bésica son mejorar la calidad de la
educacion y fortalecer la equidad en la prestacion del servicio educativo; es decir, se busca asegurar
que todos los nifios y las nifias tengan oportunidades de acceder a la escuela y de participar en procesos
educativos que les permitan alcanzar los propositos fundamentales de la educacion basica asi como

. g 2
desarrollar todas sus potencialidades como seres humanos.

Esta nueva forma de ofrecer el servicio educativo a los nifios con necesidades educativas
especiales con 0 sin discapacidad exigidé, como primer requisito, cambiar la organizacion de las
instituciones escolares y, especialmente, de las practicas de ensefianza y de evaluacioén. Por estas
razones no pueden ser establecidas s6lo mediante medidas de informacion o por cambios legales o
administrativos. Es imprescindible que tanto los profesores de las aulas regulares como los
profesionales de educacion especial cuenten con las condiciones, conocimientos, habilidades y

actitudes propicias para hacerlo.

Asimismo, la Integracion Educativa demanda, ademds, cambios importantes en el personal de
educacion especial, el cual tiene que asumirse como parte del personal de la escuela regular, cambiar
sus concepciones acerca de la discapacidad, para ajustarla a las necesidades educativas especiales, y
acercarse a las formas de trabajo habituales de la escuela regular. El reto de ambos grupos de
profesionales consiste en integrarse en un equipo de trabajo que promueva el desarrollo integral de
todos los alumnos.

En el programa de Integracion Educativa la participacién del profesor es importante, puesto que
es €l quien esta en el plano de la operacion del programa y quien decide buscar las condiciones, las
estrategias y los recursos didacticos para aplicarlos a la realidad concreta del alumno. Es ¢l quien debe

tener en cuenta las diferencias individuales y la individualizacién de los métodos de ensefianza, asi

'SEP, Garcia C. Ismael, et.al. .La integracion educativa en el aula regular: principios finalidades estrategias. Fondo Mixto
de Cooperacion Técnica y Cientifica, México-Espafia, Cooperacion Espafiola. México, 2000, p. 9.
2 PODER Ejecutivo Federal. Estados Unidos Mexicanos. Programa de Desarrollo Educativo 1995 —2000. Pp. 12-14.



como los objetivos y/o contenidos a impartir. Mas aun si se parte de la idea de que la educacion escolar
pretende que todos los alumnos alcancen los mismos resultados y realicen los mismos aprendizajes.’

Asimismo, la integracion no se produce linealmente por el solo hecho de inscribirlos en una
escuela y aceptarlos en un salon de clases, es necesario, ademas planificar las demandas para ofrecer
una atencion mas especifica mediante un trabajo colaborativo entre el docente de educacion regular y
el equipo de la Unidad de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular. (USAER)

Se requieren cambios en la planeacion del trabajo diario, la metodologia, el contenido, los
recursos didacticos; en otras palabras, en la organizacion y en las condiciones educativas, lo que suele

denominarse como adaptaciones curriculares.

Ciertamente, cada escuela que labora con la integracion cuenta con personal de educacion
especial, pero éste, como su nombre lo indica, es s6lo un apoyo al maestro regular, a los padres de

familia y al nifio con requerimientos de educacion especial.

Es natural que la Integracion Educativa genere dudas e incertidumbre en todos los implicados
en el proceso: los directivos, los docentes, el personal de educacion especial, de educacion regular, los
padres de familia, y aun en los alumnos con y sin necesidades educativas especiales. Tales demandas e
incertidumbres se observaron inmediatamente después de la puesta en marcha del programa de
Integracion Educativa en el estado de Zacatecas, ya que trajo dificultades no s6lo administrativas, sino
también metodologicas y organizativas. Ello se muestra a partir de un estudio-diagnostico realizado
por la Coordinacion de Educacion Especial del estado de Zacatecas, con el personal a su cargo.

El objetivo fue conocer de manera particular el trabajo que realizan los docentes de Educacion

Especial con el nuevo modelo educativo de la USAER y del Centro de Atencion Multiple (CAM)

Los resultados de este diagnostico evidencian dificultades que los propios docentes de
educacion especial tienen al trabajar con esta nueva propuesta; entre ellas figuran: deficiente
informacion, capacitacion y sensibilizacion para la atencion de nifios con necesidades educativas
especiales con o sin discapacidad, ademas de problemas para desarrollar un trabajo colaborativo y de
corresponsabilidad mutua, dificultades para plantear adecuaciones curriculares a los nifios especiales,

etcétera.

3 Ibidem



Resulta paradojico que los profesores de educacion especial experimenten dificultades para
trabajar con el nuevo modelo educativo, ya que se supone que son ellos los promotores, los
protagonistas, de la Integracion Educativa. Ante esto cabe definir la problematica del estudio y
preguntarse, si los profesores de educacion regular también tienen dificultades al trabajar con este
modelo y como llevan a cabo los procesos de integracion de los nifios con necesidades educativas
especiales. ;Conocen los docentes de educacion preescolar el programa de Integracion Educativa?

(Existe una real integracion educativa en preescolar?

Tomando como base lo anterior, los objetivos de la investigacion son:

- Caracterizar la manera en que los profesores aplican en cinco jardines de nifios del estado de
Zacatecas el programa de Integracion Educativa con los nifios que presentan necesidades
educativas especiales con o sin discapacidad.

- Indagar la manera en que los profesores de educacion regular atienden a los alumnos con
necesidades educativas especiales y/o con discapacidad.

- Averiguar como es la gestion escolar en el proceso de Integracion Educativa de los nifios
preescolares que presentan necesidades educativas especiales y/o discapacidad.

- Describir como se entrelaza el trabajo de los profesores de educacion regular y especial al

atender a los nifios con necesidades educativas especiales y/o con discapacidad.

La investigacion se realiz6 en cinco jardines de nifos; se adoptd una metodologia de estudio de
caso, retomando algunas técnicas de investigacion propias de la etnografia, como son: observaciones,
entrevistas, y el registro de los planes diarios y anuales de los profesores que colaboraron para que se
llevara a cabo el presente trabajo.

El periodo de recoleccion fue en el ciclo escolar 1999-2000. Inicidé en septiembre con la
solicitud y autorizacion de las autoridades educativas, y respectivamente de los propios docentes que
participaron. Las observaciones a los grupos iniciaron en noviembre y terminaron al finalizar el ciclo
escolar; las entrevistas a los profesores y directores se realizaron en los meses de febrero, marzo y
abril. Los directores de los jardines de nifios colaboraron conforme lo planeado, apoyaron el trabajo de
observacion que se realizo en los grupos y respondieron cabalmente a las entrevistas; en cambio los

profesores de educacion regular no aceptaron que sus respuestas en las entrevistas fueran grabadas, ya



que temian que alguna de ellas pudiera llegar a oidos de autoridades inmediatas superiores, por tal
motivo se optd por escribirlas.

Esta investigacion recoge y analiza las opiniones y demandas de los directores de los jardines
de nifios y de los docentes de educacidon regular respecto al proceso y aplicacion del programa de
Integracion Educativa a tres afios (1996 al 1999) de haberse implementado en el estado de Zacatecas y
reorientando algunos servicios de educacidon especial. Sin embargo, para tener una visidn global
respecto a dicho proceso, es necesario, ademds, conocer también las opiniones y demandas que
guardan los directores de educacion especial y los profesores de la Unidad de Servicio y Apoyo a la

Educacion Regular (USAER); y en lo sucesivo USAER.

La investigacion consta de cuatro capitulos. En el primero se aborda el marco juridico que
sustenta la integracion educativa en el pais y en el estado de Zacatecas; la reorientacion del servicio del
Centro de Atencion Psicopedagogica de Educacion Preescolar (CAPEP) a formar parte de los
servicios de educacion especial reordenandose a Unidades de Servicio de apoyo a la educacion
Regular (USAER) y en el caso de Grupos Integrados a USAER Primaria, otros servicios como
Escuela de Educacion especial a Centro de Atencion Multiple CAM; El segundo capitulo se refiere al
marco tedrico donde se enuncian los conceptos basicos de la Integracion Educativa que son:
Integracion Educativa, Discapacidad, Necesidades educativas Especiales, y Curriculo. También se
hace referencia al enfoque constructivista de cuya perspectiva sefiala el papel del maestro, ante las
diferencias individuales y métodos de ensefianza. También se hacen comentarios generales sobre el
capitulo, uno y dos y finalmente se presenta un Estado del Arte que hasta el afio 2000 se encontro.

Cabe aclarar que los puntos basicos del programa de Integracion Educativa, punto central de
esta investigacion, estan contenidos en diferentes documentos editados por la SEP a partir de que se
inician los movimientos legislativos que regulan los cambios en las nuevas concepciones de la
atencion educativa de los sujetos que requieren de una educacion especial. Los documentos emitidos
en el transcurso de los ciclos escolares (1996-1997) en los que se reorientaron los servicios de
educacion preescolar especial siendo CAPEP a USAER preescolar, fueron los siguientes.

En 1997 la SEP editdo Carrera Magisterial sexta etapa. Evaluacion del factor preparacion

profesional. Antologia de educacion especial, cuyo contenido es el siguiente: Fundamentos legales.



- Proyecto general para la educacion especial en México.

- Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular (USAER).

- La Integracion Educativa como fundamento de la calidad del sistema de educacioén basica para
todos.

- Proyecto escolar y gestion académica.

- QGuia para el director.

Programa de Integracion Educativa, conformado por tres unidades.
Unidad 1.
- Marco juridico y politicas de calidad e Integracion Educativa.
Unidad 2.
- Perfiles de las discapacidades. COmo conformar una vision constructiva de la discapacidad.

Unidad 3.

- La escuela integradora.

En el afio 2000 este mismo titulo bibliografico se imparti6 con el siguiente contenido:

Fundamentos legales de la Integracion Educativa.

Integracion Educativa y necesidades educativas especiales.

Adecuaciones curriculares.

Estrategias de intervencion psicopedagogica.

En otras ediciones, para finalidad de cursos a los profesores de educacion regular y especial, se
presentd el siguiente material:
Seminario de actualizacion para profesores de educacion especial y regular, cuyo contenido es el
siguiente:

- Modulo uno y dos:- Sensibilizacion -integracion educativa: conceptos basicos.

Modulo tres: - Curriculo, didacticas y adecuaciones curriculares.

Modulo cuatro: - Evaluacion.

Modulo cinco: - Relacion con padres y madres.



En otros documentos disefiados para acreditar el curso del Programa Nacional de Actualizacién
de los Profesores (PRONAP) de Integracion Educativa, se presentan dos volimenes, libro de lecturas y

la guia de estudio con el siguiente contenido.

Unidad 1
- Conceptos basicos.
Unidad 2
- Necesidades educativas especiales. Necesidades educativas especiales asociadas con alguna
discapacidad.
Unidad 3
- El curriculo, la ensefnanza, el aprendizaje y la evaluacion. El curriculo escolar.
Unidad 4
- La evaluacion psicopedagdgica en el contexto de la Integracion Educativa.
Unidad 5
- Las adecuaciones curriculares: una respuesta a las necesidades educativas especiales.
Unidad 6
- La organizacion institucional y el trabajo con padres y madres. La organizacion institucional a

favor de la Integracion Educativa.

Como se observa, en cada uno de estos documentos, aunque con diferente nombre y presentacion, el
contenido es equivalente. En los capitulos uno y dos del presente trabajo se presentan los extractos y
recopilaciones basicas de la bibliografia antes mencionada que da el sustento legal y las bases teoricas

al programa de Integracion Educativa.

El tercer capitulo presenta el proceso metodoldgico que sefiala los puntos que guiaron el
presente trabajo de investigacion. En el cuarto capitulo se incluye el analisis e interpretacion de los
datos, y finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones donde se expone una serie de
factores que dificultan el proceso de Integracion Educativa. Estos factores tienen que ver con el
deficiente conocimiento de los contenidos tedrico-metodoldgicos del programa de Integracion
Educativa tanto del maestro de escuela regular como del de especial; una limitada capacitacion y

formacion en nuevas formas de ensefianza que no se adecuan a las caracteristicas particulares de los



alumnos; una restringida unificacion en el trabajo que realizan los docentes de educacion regular y
especial para promover el desarrollo integral de todos los alumnos. Una insuficiente colaboracion y
gestion de los directivos para dar cumplimiento a las demandas educativas; insuficientes reuniones
técnico pedagogicas y actitudes de indiferencia y rechazo de los implicados en la atencion de los nifios
con necesidades educativas especiales y/o discapacidad.

Posteriormente se presenta un apartado de anexos y por ultimo la bibliografia citada.



I. MARCO JURIDICO QUE SUSTENTA LA INTEGRACION EDUCATIVA.
I1.
1. ASPECTOS LEGALES DE LA INTEGRACION EDUCATIVA

El Articulo 3°. Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos marca como derecho que la educacion
que imparta el Estado tendera a desarrollar armonicamente todas las facultades del ser humano y
fomentar a la vez el amor a la patria y la conciencia de la solidaridad internacional en la independencia
y en la justicia; junto con el aprecio por la dignidad de las personas y la integridad de la familia,
evitando los privilegios de razas, de sectas, de grupos de sexos o de individuos

Articulo 41° de la Ley General de Educacion dice: La educacion especial estd destinada a
individuos con discapacidades transitorias o definitivas, asi como a aquellos con aptitudes
sobresalientes. Procurara atender a los educandos de manera adecuada a sus propias condiciones, con
equidad social. *.

Tratandose de menores de edad con discapacidad, esta educacion propiciara su integracion a los
planteles de educacion bésica regular. Para quienes no logren esa integracion, esta educacion procurara
la satisfaccion de sus necesidades de aprendizaje.

Dicha educacion incluye orientacion a padres y tutores, asi como también a los maestros y

personal de educacion regular que integren a los alumnos con necesidades especiales de educacion’.

1.1 Declaracién de Salamanca®

Considerando a la educacién como el aspecto primordial para el desarrollo del ser humano, la
UNESCO, a través de la Conferencia Mundial sobre Necesidades Educativas Especiales celebrada en
Salamanca, Espafia, en 1994, invita a todos los gobiernos a establecer nuevas politicas que garanticen
la educacién de las personas con discapacidad como parte del sistema educativo.

Este evento constituye una plataforma para reafirmar el principio de Educacion para Todos que
emana de la conferencia mundial sobre Educacion para Todos celebrada cuatro afios antes (1990) en

Jomtien, Tailandia. Se establecen las siguientes recomendaciones para asegurar que los nifios y

* SEP. Articulo 30. Constitucional y Ley General de Educacion, México, SEP, 1993. p. 9.

> SECRETARIA de Educacién y Cultura. Direccion Técnica del Departamento de Formacién Capacitacion y actualizacion.
Reconceptualizacion de la Intervencion Psicopedagogica. Una Busqueda de la calidad y la equidad en la educacion.
Antologia 1998 — 1999. pp. 145 - 149

% SEP Carrera Magisterial. Evaluacién del Factor Preparacion profesional, enero 2000 pp. 6-13



jovenes con necesidades educativas especiales sean incluidos en todas estas iniciativas y puedan tomar

el lugar que les corresponde en una sociedad de aprendizaje, en tal razon se proclama que:

- Todos los nifios de ambos sexos tienen el derecho fundamental a la educacion y debe darseles la
oportunidad de alcanzar y mantener un nivel aceptable de conocimientos.

- Cada nifio tiene caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades de aprendizaje que le son
propios.

- Adoptar con caracter de ley o como politica el principio de educacion integrada que permite
matricularse a todos los nifios en escuelas ordinarias.

- Desarrollar proyectos de demostracion y fomentar intercambios con paises que tienen
experiencia en escuelas integradoras.

- Garantizar que, en un contexto de cambio sistematico, los programas de formacion del
profesorado, tanto inicial como continuo, estén orientados a atender a las necesidades
educativas especiales de las escuelas integradoras.

- Defender el enfoque de escolarizacion integradora y apoyar los programas que faciliten la
educacion de los alumnos con necesidades educativas especiales.

- Fortalecer la cooperacion con los programas oficiales nacionales e intensificar su participacion
en la planeacion, aplicacién y evaluacion de la educacidon integradora para los alumnos con

necesidades educativas especiales.

1.2 Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000

Este plan establece la incorporaciéon de la poblacion con discapacidad al desarrollo del pais,
fomentando la cultura de respeto a su dignidad y a sus derechos humanos que multipliquen sus
opciones productivas, culturales, deportivas y laborales, propiciando su acceso a los servicios de salud,
de educacion y capacitacion; garantizando por el sector educativo al acceso de las personas con
discapacidad a los servicios de educacion, particularmente la atencidon a los nifios en edad escolar y
poblacion indigena. Asimismo establece dar mayor importancia a los servicios de educacion

reforzando la educacion especial a fin de que rinda sus beneficios a la poblacion que requiere de ella.’

7 PODER Ejecutivo Federal Programa de Desarrollo Educativo 1995- 2000 México (1995b) p. 24

10



1.3 Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000

En lo que respecta a la educacion especial, se hace énfasis en la necesidad de atender a los menores
con discapacidades transitorias o definitivas como parte de las acciones educativas orientadas a elevar
la equidad; es decir, que toda la poblacion tiene pleno derecho de obtener un servicio de acuerdo a sus

. .. . . ., , -8
variadas condiciones le permita acceder a los beneficios de la formacion basica’.

En este mismo rubro se dan a conocer los planteamientos de los programas intersectoriales,
como el Programa Nacional para el Bienestar y la Incorporacion al Desarrollo de las Personas con
Discapacidad’, el cual tiene como objetivo educativo promover la integracion de los menores con
discapacidad a la escuela regular y a la cultura del respeto a la dignidad y a los derechos humanos,

politicos y sociales.
1.4 El programa Nacional de Accion en Favor de la Infancia 1995-2000

Dentro de lo que corresponde a la educacion especial, este plan hace énfasis en el reto de impulsar la
integracion escolar de los menores con discapacidad como un factor de justicia social que dé respuesta
a las necesidades especificas de esta poblacion.

Declaracion general conjunta de la conferencia nacional "Atencion Educativa a Menores con
Necesidades Educativas Especiales: Equidad para la Diversidad".

Los principios que guian la acciéon a favor de la atencion educativa de los menores con

necesidades educativas son:

Principio de justicia.

Principio de igualdad y respeto a las diferencias.

Principio de igualdad de oportunidades.

e s Lo 10
Principio de derecho de todos a la educacion basica.

8 .
Ibidem p. 47
’ PODER Ejecutivo Federal, Programa Nacional para el Bienestar y la Incorporacion al Desarrollo de las Personas con
Discapacidad, México 1995% p. 12
"°0p. Cit. SEC. Reconceptualizacién de la Intervencion., p. 147.
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1.5 La conferencia nacional "Atencion Educativa a Menores con Necesidades Educativas
Especiales: Equidad para la Diversidad"

Se suma como una iniciativa conjunta de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE) para comprometer su mejor esfuerzo para ofrecer
una educacion de calidad a la poblacion con necesidades educativas especiales. En este sentido, la SEP
da conduccién a lo indicado sobre el tema en el Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000 y el
SNTE a su vez da cumplimiento a las diez propuestas para asegurar la Calidad de la Educacion

Publica, al mandato del Primer Congreso Nacional de Educacion de 1994.

Los objetivos particulares que emanan de este encuentro se sintetizan en cuatro lineas

fundamentales:

- Poblacién. Unificar los criterios en torno a la atencion educativa a la poblacion con necesidades
educativas especiales, en el contexto de la diversidad.

- Operacion de Servicios Educativos. Conocer la situacion actual de la Integracion Educativa
escolar en las diferentes entidades del pais y compartir experiencias sobre este aspecto.

- Actualizacion y Formacion Profesional. Definir, a partir de los fundamentos normativos
curriculares de la educacion basica, los requerimientos de flexibilidad, pertinencia y equidad
para la atencion educativa de la poblacion con necesidades educativas especiales con o sin
discapacidad.

- Materia de trabajo. Definir propuestas y recomendaciones para configurar la prospectiva de la
atencion a las necesidades educativas especiales, en el marco laboral, con la corresponsabilidad

de los agentes educativos.

En todos estos documentos se reitera que una integracion educativa exitosa se logra mediante
estrategias de gestion participativa con la corresponsabilidad de directivos docentes de educacion

. .y J . 11
especial y docentes de educacion regular, alumnos, padres de familia y comunidad en general.

"' SEP, Integracion educativa. Marco juridico y politicas de calidad e integracion educativa, Antologia, 1999. Unidad uno,
pp. 22-24.
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1.6 Ley para la Integracion al Desarrollo Social de las Personas con Discapacidad en el estado de

Zacatecas.

En esta ley se maneja la importancia de que las personas con discapacidad se integren al sistema

educativo general mediante programas de apoyo segun las condiciones especificas de cada quien.

De acuerdo con este marco, y con los movimientos sociales internacionales y la politica actual
de nuestro pais, Zacatecas se une a los esfuerzos para lograr la equidad educativa a través de
estrategias y acciones que permitan abatir las disparidades educativas, otorgando especial atencion a
los menores con discapacidad cuyas condiciones y caracteristicas diversas no son obstaculo para
ejercer el derecho a acudir, permanecer y egresar de la educacion bésica e incluso incorporarse a la

formacion y actividad productiva.

Por lo antes sefialado, en el ciclo escolar 1995-1996 el equipo técnico estatal de educacion
especial disend y puso en marcha un modelo de Integracion Educativa para generar respuestas con

equidad a los menores con necesidades educativas especiales con y sin discapacidad.

Para dar cumplimiento a lo establecido en los documentos que norman la politica educativa
nacional del Departamento de Formacion, Capacitacion y Actualizacion de la Secretaria de Educacion
y Cultura a través del Equipo Técnico de Educacion Estatal de Educacion Especial, se elaboré un
Proyecto de Mejoramiento de la Calidad y Equidad en Educacion Especial en mayo de 1995. Los

puntos esenciales de su contenido se destacan a continuacion:

- Terminar con un sistema de educacion paralelo.

- Asumir la condicion de modalidad de educacion basica.

Elaborar un modelo de educacioén con una nueva concepcion de calidad y equidad.

- Operar el modelo.

Ampliar las opciones de integracion.

Fomentar la concertacion intersectorial.’

'0p.Cit. Reconceptualizacion,.. p. 24.
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1.7 Las Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular (USAER)

Las unidades de USAER representan el modelo de integracién educativa propuesto para mejorar la
calidad de la educacion basica y fortalecer la equidad en la prestacion del servicio educativo.

La creacion de las USAER es el recurso para mejorar a corto plazo la atencidon a nifios con
necesidades educativas especiales con y sin discapacidad y estimular una relacién mas eficaz entre la
escuela regular y los centros de educacion. >

Estas unidades estan integradas por maestros especialistas, psicologos y técnicos que
conforman un equipo itinerante, responsable de atender sistematicamente a los maestros, los nifios con
necesidades educativas especiales y las familias de éstos, en un nimero limitado de escuelas. Se da
prioridad a los planteles cuya poblacion tiene menor acceso a centros especializados de atencion.

Las USAER son instancias técnico-operativas y administrativas que la educacion especial ha
impulsado para ofrecer apoyos teérico-metodologicos en la atencion de los alumnos que presentan
necesidades educativas especiales con o sin discapacidad en el ambito de la educacidon basica,
contribuyendo a la transformacion de las practicas profesionales para dar respuesta a la diversidad de

la poblacion escolar.?
1.7.1 Propositos de la USAER.

- Favorecer una activa participacion escolar tendiente a asegurar la permanencia e integracion de
los alumnos, brindando apoyo psicopedagogico a la poblacion del sistema inicial basico que
enfrenta dificultades en forma transitoria o permanente para acceder a los contenidos educativos
regulares, asi como a niflos que manifiestan un desempefio sobresaliente en cualquier area del

quehacer humano.

- Atender y apoyar el proceso educativo de los alumnos que presentan necesidades educativas
especiales con y sin discapacidad a través de diferentes acciones y la utilizacion de recursos
complementarios que modifiquen y/o compensen las condiciones y el contexto en el ambito de

la propia escuela de educacion basica para satisfacer sus necesidades.

? Ibidem p.152
’Ibidem... 151-153.
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- Acordar con el docente de grupo regular las estrategias, actividades y materiales didacticos que
favorezcan el aprendizaje de los alumnos en general y en particular con los que presentan
necesidades educativas especiales con o sin discapacidad, asi como para evaluar sus avances

conforme a su propia evolucion.

Como se puede apreciar, estas unidades son el enlace entre las escuelas regulares y las de
educacion especial para la canalizacion de alumnos con discapacidad. Las unidades impulsaran el
transito entre servicios; por ejemplo, propiciaran que un alumno con discapacidad reciba atencion en

una escuela especial y pueda, si asi lo desean sus padres, integrarse a una escuela regular.

De la misma manera, si el menor con discapacidad integrado a una escuela regular requiere de
una atencion especifica que pueda brindarle una escuela de educacion especial, las USAER facilitaran

p ., 4
su vinculo y su atencion”.

1.7.2 Estructura y organizacion de la Unidad de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular.

Esta se constituye por un director, los maestros de apoyo, el equipo de apoyo técnico y una secretaria.
Los maestros de apoyo son maestros de educacion especial con experiencia de trabajo en grupos
integrados o centros psicopedagogicos.

El equipo de apoyo técnico estd constituido basicamente por un psicélogo, un maestro de
lenguaje y un trabajador social, ademas pueden incluirse otros especialistas (en trastornos
neuromotores, en deficiencia mental, en débiles visuales, etcétera) cuando las necesidades educativas

especiales de los alumnos asi lo requieren.

Cada USAER apoya en promedio a cinco escuelas en la atencion de todos sus alumnos que
presentan necesidades educativas especiales y en la reorientacion a los padres de familia y a los
maestros de la escuela regular.

En cada una de las escuelas se acondiciona un aula que se denomina "Aula de Apoyo", la cual
es el centro de recursos de la educacion especial dentro de la escuela regular, sede de los recursos

humanos, materiales, teoricos y metodologicos de la educacion especial, asi como espacio para la

* Ibidem
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atencion de alumnos con necesidades educativas especiales y para la orientacion al personal docente y
a los padres de familia.

Asimismo, en cada escuela se ubica a maestros de educacion especial de manera permanente
para que proporcionen apoyo en la atencion a las necesidades educativas especiales a partir de la
intervencion directa con los alumnos y en la orientacidon al personal de la escuela y a los padres de
familia. El equipo de apoyo técnico establece su sede en una escuela y ofrece su apoyo de manera
itinerante. En promedio hay dos maestros de apoyo en cada escuela, pero esta cifra estd sujeta a la
demanda que exista en la misma en torno a la atencidon de las necesidades educativas especiales; se
prevé que cada USAER, en promedio, tenga 10 maestros de apoyo distribuido en cinco escuelas. °

Las estrategias de las USAER respecto a la intervencion psicopedagogica podran desarrollarse
en el grupo regular y/o en el aula de apoyo. La accion del aula de apoyo o del grupo regular se elegira
a partir de reconocer las necesidades educativas especiales de los alumnos y de la circunstancia del
proceso ensefianza-aprendizaje que se vive en la escuela.

La orientacion al personal docente y a los padres de familia constituye otra estrategia para la
atencion de las necesidades educativas especiales de los alumnos y tiene por objeto proporcionar los
elementos técnicos y operativos necesarios que permitan participar en la atencion de los alumnos,
considerando, ademas, las necesidades que expresan tanto maestros como padres de familia y los
aspectos que se identifiquen como necesarios de reflexionar con ellos, en la perspectiva de dar
respuesta a las necesidades educativas especiales.

Para el desarrollo de la orientacion se toma en cuenta la relacion directa del maestro y del padre
de familia, también se aprovechan las formas de organizacion establecidas en la escuela, tales como
consejos técnicos de participacion social y asociaciones de padres de familia, rescatando el trabajo
colegiado y el proyecto escolar.

El proceso de atencion de las USAER se inicia con la evaluacion inicial; en ella se consideran
dos momentos: la deteccion de alumnos y la determinacion de sus necesidades educativas especiales
con la aplicacion del Documento Individual de Adaptaciones Curriculares (DIAC)

Mediante la deteccion se identifican los alumnos que respecto a su grupo presentan dificultades
ante los contenidos escolares y que requieren de un mayor apoyo pedagdgico y/o de otra naturaleza, ya
que debido a sus caracteristicas de aprendizaje, demandan apoyos especificos diferentes a los que

requieren sus compaiieros de grado escolar.

% Poder Ejecutivo Federal, Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, p. 85.
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1.7.3 Planeacion Educativa Individualizada

La atencidn a los menores con necesidades educativas especiales requiere una planeacion educativa
individualizada. El especialista y los padres del menor, y en su caso al maestro de la escuela regular,
estableceran las metas de aprendizaje a corto y mediano plazo que permitan valorar el desarrollo
educativo del alumno en forma particularizada. Durante el desarrollo de la intervencion
psicopedagogica se realizard la evaluacidon continua como una acciébn que permita, de manera
permanente, dedicar la pertinencia de las acciones planeadas en funcién de los logros del aprendizaje y
del desempefio del alumno en su grupo y efectuar asi los ajustes de la estrategia de la intervencion’.

A la luz del importante papel del magisterio en la integracion escolar, se trabaja en la inclusion
de contenidos y en los procesos de formacion del maestro que lo sensibilice y lo preparen para trabajar

con menores con necesidades educativas especiales.

1.7.4 Numero de Alumnos Discapacitados por Grupo

El conocimiento y la disposicion favorable del personal docente son esenciales para la buena atencion
de los grupos integrados. Por ello es indispensable que quienes tengan la disposicion para hacerse
cargo de este servicio cuenten con informacion y estén capacitados para desempefiar adecuadamente el
trabajo que se espera de ellos, atiendan pocos nifios con discapacidad y laboren con grupos de tamafio
apropiado a la atencidn particularizada que deben prestar a los menores con necesidades educativas
especiales. En este mismo sentido, es esencial que el Consejo Técnico y el personal directivo y de
supervision estén oportunamente informados de las experiencias de integracion y les presten plena

colaboracion.

1.7.5 Del Material Didactico

El material didactico para apoyar la integracion escolar de los menores con discapacidad debera estar
disefiado de manera que facilite el aprendizaje de todos los nifios e impulse asi un verdadero sentido de

colaboracion.

" Ibidem
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1.7.6 Adecuaciones Arquitectonicas

Es de fundamental importancia establecer un programa de adecuaciones arquitectonicas en las escuelas
regulares para eliminar las barreras fisicas que impiden el acceso de los menores con discapacidad.
Por tal razon, se establece un programa permanente de adecuaciones arquitectonicas para el libre
acceso al espacio fisico de la escuela existente. Las nuevas escuelas que sean construidas en el futuro,

. R . . .. . . 8
ya incluyen en su disefio adecuaciones arquitectonicas para menores con discapacidad”.

A grandes rasgos éstas son las lineas generales que sustentan legalmente la integracion Educativa.

8 Ibidem.
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1L BASES TEORICAS DE LA INTEGRACION EDUCATIVA
2. CONCEPTOS BASICOS DE LA INTEGRACION EDUCATIVA

Los conceptos basicos de la integracion educativa que se hacen referencia en éste capitulo son:
Educacion Regular, Educaciéon Especial, Inclusion e Integracion Educativa, Discapacidad,
Necesidades Educativas Especiales, Curriculo, Adaptaciones al Curriculo y el Maestro ante las

Diferencias Individuales y los Métodos de Ensefianza

2.1 la escuela regular es una institucion educativa que atiende las necesidades educativas de todos sus

alumnos.’

2.2 La educacion especial surge a partir de la exclusion de ciertos alumnos de la escuela regular y se
define como la institucion que atiende las necesidades educativas especiales de todos sus alumnos en
Integracion Educativa y escolar, con o sin discapacidad. Es una forma enriquecida de educacion
general tendiente a mejorar la vida de aquéllos que sufren alguna discapacidad, mediante el impulso

. g . . . . 2
pleno de sus potencialidades fisicas, emocionales, sociales e intelectuales

2.3 la inclusion es una apertura de la escuela regular, se trata de un movimiento centripeto que admite
la diversidad de su poblacion. Dicha diversidad incluye a los alumnos con necesidades educativas

. . . . . 1
especiales con o sin discapacidad en sus aulas, es decir, una escuela para todos.
2.4 la integracion educativa se puede determinar como:
“El acceso educativo, al que tienen derecho todos los menores, con el apoyo

psicopedagogico adecuado por el personal especializado, para satisfacer sus

necesidades basicas de aprendizaje’ 4.

! PNUD-UNESCO-UNICEF, Banco Mundial, Declaraciéon mundial sobre Educacién para todos y marco de accion para
satisfacer las necesidades basicas de aprendizaje, Conferencia Mundial sobre Educacion para Todos, Jomtien, Tailandia,
1990.p. 143.

? Diccionario enciclopédico de educacién especial. Santillana. Vol.11 México 1985 p.748

3 ibidem. P. 732

4 SEP.GARCIA C. et.al Integracion Educativa. Seminarios para la actualizacion de profesores de educacion especial. y regular.1999
p..35
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Para Bless, la Integracion Educativa es:

“El proceso que implica educar a nifios con y sin necesidades educativas especiales
en el aula regular, con el apoyo necesario. El trabajo educativo con los nifios que
presentan necesidades educativas especiales implica la realizacion de adecuaciones

, 3
para que tengan acceso al curriculo”.

En cambio para Guerrero Lopez es:

“La estrategia que permite a los nifios y jovenes con necesidades educativas
especiales, su incorporacion a la escuela regular sin ningun tipo de discriminacion
debido a sus limitaciones reconociendo y haciendo efectivo sus derechos como

. EE] 4
personas y como ciudadanos”.

Por su parte Garcia Cedillo (1999) sefiala que:

“La Integracion Educativa es un objetivo que se define como el acceso y permanencia
con equidad y calidad al curriculo de educacion basica, al que tienen derecho todos

los menores asi como a satisfaccion de todas las necesidades bdasicas del

T
aprendizaje”.

La integracion educativa es, pues, un proceso que implica el trabajo colaborativo entre los

profesionales de la educacion especial y los profesores de educacion regular, y abarca principalmente

tres puntos:

a) La posibilidad de que los nifios con necesidades educativas especiales se aprendan en la misma

escuela y en la misma aula que los demads nifios.
b) La necesidad de ofrecerles todo el apoyo que requieran, lo cual implica realizar adecuaciones

curriculares para que las necesidades especificas de cada un nifio puedan ser satisfechas.

> BESSS en SEP. La Integracion Educativa en el aula regular p.55
* GUERRERO Lopez .en SEP. La integracion —Educativa en el aula regular p. 54
> GARCIA Cedillo. video la Integracion educativa, conceptos basicos.
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¢) La importancia que el nifio y/o el maestro de educacion regular, y los padres de familia reciban

el apoyo y la orientacion del personal de educacion especial, siempre que sea necesario. .

2.4.1 Condiciones basicas para la integracién educativa

- Actualizacion de los profesionales de educacion especial y educacion regular.

- Colaboracion y apoyos mutuos entre los maestros de escuelas regulares y profesionales de
educacion especial.

- Propiciar una mayor participacion de los padres en los procesos de educacion de sus hijos.

- Que los profesionales de educacion especial transiten de un modelo médico a un modelo mas
educativo.

- Apoyo de las autoridades en el proceso de Integracién educativa.’

2.4.2 Factores clave para la integracion educativa

A fin de apoyar la generacion de estrategias de integracion escolar de los menores con discapacidad, se
llevaran a cabo diagnosticos conjuntamente con las autoridades estatales para identificar la
infraestructura existente en los centros educativos para la atenciéon de estos menores, asi como las
modalidades y experiencias de integracion en cada entidad federativa.

El proceso de integracion escolar de las personas con discapacidad es un proceso gradual que
entrafia dificultades para responder con equidad a sus requerimientos especificos; por tanto, es

importante considerar el disefio de estrategias paulatinas para lograrlo.

Es importante que en cada entidad federativa se disefie una estrategia de planeacion en cada
zona y region escolar, para asi incorporar gradualmente a esta poblacion al sistema educativo, ya sea a

los servicios de educacion especial o a la escuela regular.

Dicha planeacion definird las prioridades de atencién segin la diversidad especifica que

presente la poblacion, los grados de discapacidad, la infraestructura de servicios educativos, el grado

% Op. cit., SEP. La integracién Educativa en el aula regular. Pp. 55-58
7 SEP, Videos de la serie Integracion-Educativa, 1998.
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de sensibilizacion de los padres, los maestros de las escuelas regulares o sus comunidades, asi como la
competencia profesional de los especialistas de los especialistas disponibles en cada localidad y region.

Esta planeacion, ademads de responder a las condiciones reales para la gestion educativa escolar,
procurara establecer proyectos de atencion de corto, mediano y largo plazo.

Merece especial cuidado el disefio de lineamientos normativos flexibles, que al mismo tiempo
que eliminen las restricciones de acceso y permanencia en los servicios educativos regulares y
especiales de la poblacion de menores con discapacidad, promuevan adecuaciones del curriculo
basico.”

Como se puede apreciar en el cuadro 1 del anexo 4, hasta el ciclo escolar 1999-2000 se contaba
con 38 servicios de educacion especial’ en el estado de Zacatecas, entre los cuales figuraban 20
servicios de USAER Primaria; seis de USAER Preescolar; cinco Centros de Atenciéon Multiple; un
USAER CAS (Capacidades y Aptitudes Sobresalientes); siete Centros Psicopedagdgicos; un Centro de
Intervencion Temprana y un Centro de Capacitacion de Educacion Especial.

En el ciclo escolar 2000-2001, los servicios de educacion especial en el estado de Zacatecas se
han incrementado a 71, distribuidos de la siguiente manera: 24 USAER Primaria; siete USAER
Preescolar; 25 Centros de Atencion Multiple; dos USAER CAS; siete Centros Psicopedagdgicos; un
Centro de Intervenciéon Temprana y un Centro de Capacitacion de Educacion Especial. ™
El incremento de los servicios casi se duplicé en dos afos, por lo que se puede apreciar que esta

alcanzando una mayor cobertura en los municipios mas alejados de la capital del Estado.

2.4.3 Integracion educativa en el nivel preescolar.

La Integracién Educativa inici6 en el nivel preescolar cuando se reorientaron los servicios educativos
(1995-1996) de los Centros de Atencion Psicopedagoégica de Educacion Preescolar (CAPEP) a
Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular (USAER) y solamente se distribuye en tres
municipios del estado de Zacatecas.

Durante el ciclo escolar 1995-1996 el programa operd unicamente en Zacatecas, con una

cobertura en 18 jardines de nifios ubicados tanto en el centro de la ciudad como en la periferia; estas

8 SEP, Programa de Integracién Educativa. Antologia. Unidad I, p. 8.

? SEC, Secretaria de Educacién y Cultura en el Estado de Zacatecas, Coordinacion de Educacion Especial, Estadistica,
Ciclo 1999-2000.

' Op.Cit. SEC. Reconceptualizacion...p.25
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escuelas son atendidas por tres unidades de USAER, y cada una cuenta con un director, ocho maestras
de apoyo USAER, un psicologo, un trabajador social, un maestro de comunicacion y un médico
general.

En el siguiente ciclo escolar (1996-1997), la Integracion Educativa se extendio a los municipios
de Guadalupe y Fresnillo. El primero cuenta con una unidad USAER conformada por un director, siete
maestros USAER, un psicologo, un trabajador social y un maestro de comunicacion. El segundo
municipio cuenta con dos USAER que atienden 14 jardines de nifios, tanto de la zona centro como de
la periferia de la ciudad. Estas unidades cuentan con el mismo personal que las anteriores, mas un

dentista.

2.5. Discapacidad

El término discapacitado se ha utilizado para referirse a personas que presenten diferentes
problematicas. Asi, lo mismo se le llama discapacitado a quien tiene retraso mental que a quien tiene
un problema de invalidez o mutilacion.

La discapacidad supone la ausencia o disfuncién de un 6rgano que suprime o resta la actividad

representacional de la realidad.

“Se considera "discapacitada" a toda persona que padece una alteracion permanente
o prolongada, fisica o mental, que con relacion a su edad o a su medio social,
implique desventajas considerables para su integracion familiar, social, educativa o

laboral !

En el 4mbito educativo, este término se ha utilizado para referirse a individuos que presentan
alguna deficiencia fisica o sensorial o a quienes, en comparaciéon con el grupo, presentan graves
problemas de aprendizaje.

La concepcion de la discapacidad tal como se plantea estd basada en el modelo médico, en el
cual el adulto es visto como un "paciente". La estrategia a seguir consiste en elaborar un diagnéstico

preciso, orientado a especificar las caracteristicas de su "enfermedad" para posteriormente aplicar un

' SEP, Integracién Educativa. Seminario de Actualizacién para Profesores de Educacion Regular, Médulos uno y dos,
Fondo Mixto de Cooperacion Técnica y Cientifica México-Espaiia Cooperacion Espaiiola, 2000. p. 137.

23



tratamiento. La discapacidad es vista como algo inherente al sujeto, por lo que se tiene que intervenir

sobre €l. Por ello, el término de discapacidad implica la etiquetacion, la marginacion y la segregacion.
Debido a la diversidad de definiciones o términos utilizados para referirse a las personas con

discapacidad, la Organizacion Mundial de la Salud promovié una clasificacion que pudiera ser

utilizada por los distintos grupos de profesionales®

En 1980 se plantea una nueva aproximacion conceptual sefialdndose tres niveles diferentes:

deficiencia, discapacidad y minusvalia:

Se habla de deficiencia cuando hay una pérdida de la normalidad de alguna estructura o funcion
psicoldgica, fisiologica o anatomia. Es una discapacidad cuando, debido a la deficiencia, hay
restriccion o ausencia de ciertas capacidades necesarias para realizar alguna actividad dentro del
margen que se considera "normal" para un ser humano. Se dice que es una minusvalia cuando, como
consecuencia de la deficiencia y de la discapacidad, existen limitaciones para desempefiar un
determinado rol (el que se esperaria de acuerdo con el sexo, edad, factores sociales, etcétera) y, por
tanto, el sujeto se encuentra en una situacion de desventaja. Por ejemplo, una persona puede tener un
nivel visual normal, pero si las letras de la pelicula que estd leyendo, son demasiado pequefias, y no
puede, leerlas, ésta situacion lo convierte en minusvalido. En la actualidad se considera que aunque la
persona tenga una deficiencia, el que ésta se convierta en discapacidad o minusvalia depende de la
relacion que se establezca entre la persona y su medio ambiente. Es decir, el hecho de que una persona
tenga una deficiencia no necesariamente la convierte en un discapacitado o en un minusvalido si el
ambiente que la rodea es favorable.

En el ambito educativo, actualmente se considera que el problema del nifio es producto de la
interaccion que se da entre éste y su medio, por lo cual la educacion especial debe privilegiar las
interacciones que se hagan sobre ambos factores. Deben buscarse todas las situaciones que en el
entorno del nifo dificultan su aprendizaje para operar sobre ellas ya que el nifio es un educando, no un

paciente, asi se le brinda educacion, no tratamiento’.

2 GARCIA C. et.al. Op. Cit.,, SEP Integracion educativa en el aula regular. P.47
> VERDUGO 1995 en GARCIA C.I et. al., SEP integracion Educativa p. 46
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2.6. Necesidades educativas especiales

El concepto de necesidades educativas especiales contiene un elevado grado de relatividad; en su

definicion mas simple se refiere a:

“..Lo que toda persona precisa para acceder a los conocimientos, las habilidades, las
aptitudes, las actitudes socialmente consideradas basicas para su integracion activa en el

; 5
entorno al que pertenece como persona autonoma”.

Las necesidades educativas especiales se consideran como aquellas que son caracteristicas del
alumno, ni algo intrinseco a ¢€l, sino que surgen de la dindmica establecida entre sus caracteristicas
personales y las respuestas que recibe de su entorno; asimismo, se considera la atencién a estas

necesidades educativas especiales como:

“...el conjunto de medios profesionales, materiales, de ubicacion, de atencion al entorno, y que
es preciso instrumentalizar para la educacion de alumnos que por diferentes razones,
temporalmente o de manera permanente, no estan en condiciones de evolucionar hacia una
autonomia personal y de integracion social con los medios que habitualmente estin en

: L 6
disposicion de la escuela”.

Por otra parte afiade que:

“Un alumno tiene necesidades educativas especiales cuando presenta dificultades mayores que
el resto de los alumnos para acceder a los aprendizajes que se determinan en el curriculo que
le corresponde por su edad; bien sea por causas internas, o dificultades o carencias del
entorno social, familiar o por una historia de aprendizaje desajustada y necesita, para
compensar dichas dificultades, adaptaciones de acceso y/o adaptaciones curriculares

. . . . ’ ’ 7
significativas en varias dreas del curriculo”.

5 Puigdellivol, 1., Programacion de aula y adecuacion curricular, Grad, 1988, p. 59.
¢ Warnock, (1978: 82), en Puigdellivol, I. Op. Cit., p. 62.
7 Op. Cit.,, GARCIA C Let, al., SEP, Integracion Educativa. Pp. 27-30.
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Este cambio terminoldgico no significa olvidar que algunas dificultades que presentan los
alumnos tienen una base biologica. Ejemplo evidente son las pérdidas visuales o auditivas, los
problemas motores, lesiones cerebrales, alteraciones genéticas, etcétera, que tienen repercusiones en el
aprendizaje es decir se asocian a alguna discapacidad que afecte fisica, emocional o intelectualmente,
o bien puede estar relacionado con el entorno social que le rodea, como consecuencia de un ambiente
familiar inestable de condiciones socioecondémicas y culturales muy limitadas e incluso de estrategias

de ensefanza poco apropiadas en la escuela.

2.6.1 Dimensiones fundamentales del concepto de necesidades educativas especiales.

El primer criterio que se utiliza en el concepto necesidades educativas especiales es que algunos
alumnos pueden presentar un rendimiento escolar marcadamente por encima o por debajo del que el
resto de sus compaieros en todas o en algunas de las asignaturas, que el maestro de grupo haya hecho
lo que esta en sus manos hacer para apoyar a éstos alumnos, pero no logra resultados y que por tanto,
son necesarias ayudas extras — de materiales especificos, de maestros de educacion especial o de otras

disciplinas.

Es importante sefialar que no todos los menores con necesidades educativas especiales tienen
alguna discapacidad; es el caso de los alumnos con problemas de aprendizaje y de los alumnos con
capacidades y aptitudes sobresalientes. Asimismo no todos los alumnos con discapacidad presentan

necesidades educativas especiales por lo que no todos requieren los servicios de educacion especial.®

2.7. Curriculo

La nocion de curriculo no debe circunscribirse a un mero programa o plan de estudios, limitandose
exclusivamente a contenidos intelectuales, sino debe englobar todas las posibilidades de aprendizaje
que ofrece la escuela referidos a conocimientos conceptuales, procedimientos, destrezas, actitudes y

valores. Para Abalo y Bastida.

8 Ibidem.
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“Se define el curriculo como el conjunto de objetivos, contenidos, métodos pedagogicos y
criterios de evaluacion de cada uno de los niveles, etapas, ciclos, grados y modalidades del

. . ;. 5
sistema educativo que regula la practica docente”.

Analizando esta definicion, se observa que el curriculo tiene dos funciones bésicas: de un lado
las intenciones del sistema educativo y del otro servir de guia para el trabajo docente.

Al establecer las ensefianzas minimas comunes para todo el estado, asi como a la hora de fijar
los distintos curriculos, se ha de procurar en primer término que éstos sean lo suficientemente amplios,
abiertos y flexibles. De esta forma los profesores podran elaborar proyectos y programaciones que
desarrollen en la practica la virtualidad del curriculo establecido, adaptandolo a las caracteristicas de
los alumnos y a la realidad educativa de cada centro.

El curriculo debe responder a las siguientes preguntas: ;Qué ensefiar? ;Cuando ensefiar?
(Como ensenar? ;Qué, como y cuando evaluar?

El modelo curricular, al pretender atender la diversidad del alumnado, debe ser abierto y
flexible, con varios niveles de concrecion para poder ser adaptado a las distintas realidades
socioeconomicas y culturales. En este sentido se considera como adaptacion curricular la elaboracion
de cualquier proyecto curricular o programacién, ya que por definicién la propuesta hecha por la
administracion educativa debe concretarse a cada centro, adaptandose a sus peculiaridades.

Es de gran importancia que el disefio curricular transmita y ejemplifique la idea de que la ayuda
pedagogica es una ayuda en dos sentidos: “ayuda” que utiliza todos los medios disponibles para
favorecer y orientar dicho proceso, sin renunciar a priori a ninguno de ellos, o sea, proporcionando
informaciones debidamente organizadas, ofreciendo modelos de accion a imitar, formulando
indicaciones y sugerencias para abordar tareas nuevas, posibilitando la confrontacion, corrigiendo

7 6
errores, etcetera.

> ABALO V. y Bastida F ., Adaptaciones curriculares, Escuela Espafiola, 1994, Pp. 19-21.
6 .
Ibidem.
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2.7.1 Adaptaciones Curriculares

Las adaptaciones curriculares son las variaciones que se hacen en el curriculo oficial para aplicarlo a

la realidad concreta del alumnado.

“...Es decir, se trata de adecuar el curriculo que propone la administracion
educativa retocando los elementos necesarios: metodologia, actividades de
enserianza-aprendizaje, contenidos y objetivos, para que sean asimilables por los

alumnos”...”

En realidad, se trata de un planteamiento que ya formaba parte de las preocupaciones del
profesorado inquieto cuando se preguntaba qué hacer para que tal o cual tema fuese entendido por sus
alumnos o como motivarlos para estudiar la asignatura X, o de que forma atraer la atencion e interés de
los alumnos mas inquietos. Ahora tal preocupacion recibe el nombre de adaptaciones curriculares y
tiene diferentes acepciones.

Se sefiala que en un sentido amplio, se realizan adaptaciones curriculares en el mismo momento
en que se elabora un proyecto curricular de la escuela o del aula; ya que es entonces cuando se revisan
los objetivos generales del area, los contenidos y los aspectos metodoldgicos para individualizar la
ensefianza, que cada equipo docente y cada profesor utilizardn, para adecuarlos a la realidad concreta

del alumnado.

Sin embargo, hoy dia se emplea para referirse en forma mas especifica a los alumnos con
necesidades educativas especiales: con limitaciones fisicas, psiquicas o motrices; también de forma
mas general para referirse alumnos con retraso escolar o de conducta problematica.

Las adaptaciones curriculares también se enfocan a los alumnos que se consideran “regulares”
pero que por diversos motivos —problemas de aprendizaje, familiares, ambientales- han ido perdiendo
el ritmo de aprendizaje que llevan a sus demas compafieros y tienen un historial académico lleno de
fracasos, como repeticion de cursos, asignaturas, etcétera. Son también alumnos que unen este

desinterés por los estudios, con comportamiento poco respetuoso a cualquier tipo de normas y que

7 Op. Cit., Abalo. Pp. 9-112.
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suele presentar problemas de conducta. En este sentido se ratifica que la tendencia es atender a dichos
alumnos en grupos regulares, no en grupos aislados del resto de sus compafieros.

En efecto, se parte de la idea de que en la escuela deben convivir alumnos con distintos
intereses, con distintas capacidades y distintas motivaciones. Esta diversidad ayuda a comprender y
respetar al diferente; por consiguiente, se estd en contra de una escuela que potencie la uniformidad, lo

homogéneo y que seleccione a los alumnos en funcion de su nivel de conocimientos.

La educacion es un medio para la promocion y desarrollo de la persona, tanto en el dmbito
individual como en el social, y no instrumento de clasificacion, seleccion, que s6lo promocione a los
mas capacitados.

La escuela que respeta la diversidad del alumnado depende fundamentalmente de las concepciones de
tipo social, cultural y pedagégico del profesorado (igualmente del alumnado y de los padres de
familia).®

Se habla de un curriculo abierto y flexible, que tiene varios niveles de concrecion y que debe
ser adaptado a las distintas realidades socioecondémicas y culturales. En este sentido podemos
considerar como adaptacion curricular la elaboracion de cualquier proyecto curricular o de
programacion, ya que por definicion la propuesta hecha por la administracion debe concentrarse en
cada centro adaptandose a sus peculiaridades.

Se realizan adaptaciones curriculares en el mismo momento en que se elabora el proyecto
curricular de la escuela o la programacion concreta del aula, ya que es entonces cuando se revisan los
objetivos generales del area, los contenidos, los aspectos metodologicos, etcétera, para adecuarlos a la

realidad individual y sociocultural del alumnado.

Es de considerar que para llevar a cabo lo anterior es preciso replantearse tanto los aspectos
organizativos del centro escolar —direccion y equipo de profesores- como los aspectos curriculares

objetivos, contenidos de las areas, aspectos metodologicos, etcétera.

Los programas compensatorios impulsados por la administracion - integrados por psicologos,
trabajadores sociales, terapeutas, etcétera contribuyen a una mejora de la calidad de la ensefanza y de

atencion a la diversidad, peor no son suficientes si no se abordan con un sentido colegiado, articulado

8 Ibidem
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ante la diversidad del alumnado, asumiendo el riesgo de que los alumnos se les considere como
etiquetados y como diferentes.

Se distinguen adaptaciones curriculares de acceso, adaptaciones curriculares a los elementos
del curriculo®.
Por adaptaciones a los elementos del curriculo

“...son el conjunto de modificaciones que se realizan en las actividades, la metodologia,

los criterios y procedimientos de evaluacion, los contenidos y propositos para asi atender

’

las diferencias individuales de todos los alumnos...’

Estas adecuaciones se encaminan a dos aspectos fundamentales: crear las condiciones fisicas de
sonoridad iluminacion accesibilidad en los espacios y condiciones de la escuela o del aula que

permitan a los nifios la utilicen de una forma mas autonoma

Las adecuaciones de acceso al curriculo
“...Son las modificaciones en los espacios e instalaciones, asi como la prevision de
recursos especiales, materiales de comunicacion que van a facilitar que los alumnos con

n.e.e puedan desarrollar el curriculo comun o es su caso curriculo adaptado...”

Estas adecuaciones deben tender a lograr una mayor participacion posible de los nifios con n.e.e en el
curriculo comun especialmente para la planeacion general para el grupo que estdn integrados,
asimismo, conseguir en lo posible que los alumnos con n.e.e. alcancen los propoésitos de cada nivel

educativo a través de una propuesta curricular adaptada a las caracteristicas y necesidades especificas

2.8. El maestro ante las diferencias individuales y los métodos de ensefianza

De acuerdo con la concepcidn constructivista del aprendizaje escolar y de la intervencion pedagodgica,
se describen una serie de opciones bdsicas sobre el tratamiento educativo de las diferencias
individuales. Es importante considerar que las diferencias individuales merecen una ensefanza

verdaderamente individualizada, defendiéndose la idea de renunciar a un método de enseflanza unico

8 SEP. Curso Nacional de Integracion educativa Programa Nacional de Actualizacion permanente México 2000 p.174
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aplicable a todos los alumnos. La individualizacion de la ensefianza consiste, en primer término, en la
individualizacion de los métodos de ensefianza’.

La amplitud y variedad de las diferencias individuales y su repercusion sobre el aprendizaje
escolar son hechos reconocidos y aceptados desde la antigiiedad. Sin embargo, tradicionalmente ha
predominado una concepcion estatica, de las diferencias individuales dentro del sistema educativo. En
un sistema de educacion con objetivos, contenidos y métodos de ensefianza idénticos para todos los
alumnos, s6lo hay dos maneras de tener en cuenta las diferencias individuales'®, o bien se excluye a
los que no pueden alcanzar los aprendizajes estipulados por considerar que no tienen la competencia
intelectual y las aptitudes minimas exigidas, o bien se les hace repetir el proceso educativo tantas
veces sean necesarias hasta que alcancen dichos aprendizajes.

El criterio de individualizacion de la ensefanza es el ritmo de aprendizaje: los alumnos mas
lentos necesitan mas tiempo para aprender, y los mas rapidos, menos.

Una forma importante de asumir las diferencias individuales consiste en llevar a cabo
intervenciones complementarias al margen del ambiente educativo regular, las cuales compensan las
dificultades de los alumnos para alcanzar el nivel de aprendizaje exigido por el sistema.

Otra alternativa consiste en individualizar los objetivos y/o contenidos de la ensefianza. Se
parte de la idea de que la educacion escolar no puede pretender que todos los alumnos alcancen los
mismos resultados y realicen los mismos aprendizajes, por lo que se aceptan variaciones en estos
componentes curriculares segun las diferencias individuales de los alumnos. Bajo esta perspectiva el
sistema educativo deja de ser algo fijo y estatico; la flexibilidad no concierne en principio a la
metodologia de la ensefianza, sino a las intenciones educativas.

La verdadera individualizaciéon de la ensefianza consiste en adoptar los métodos a las
caracteristicas individuales de los alumnos. El método de ensefianza Optimo para alumnos con
determinadas caracteristicas puede no serlo para alumnos con caracteristicas diferentes, y a la inversa.
Asumir integramente las diferencias individuales significa, en un planteamiento constructivista,
asumir la necesidad de un ajuste entre ambos elementos.

Las relaciones entre las caracteristicas individuales y los resultados del aprendizaje varian en funcién
del tratamiento educativo; o dicho de otro modo, la efectividad de los tratamientos educativos, medida

por los resultados del aprendizaje, depende de las caracteristicas de los alumnos.'

® COLL C., Psicologia y curriculo. Paidos Mexicana, 1992, p. 113-119.
' CRONBACH 1967 y Glaser 1977 en C. Coll 1992 p. 113.
" CRONBACH 1957 en Coll 1992. p. 115
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Desde una perspectiva constructivista del aprendizaje escolar y de la intervencion pedagogica.
Existe una relacion inversa entre el grado de conocimiento previo y la cantidad y calidad de ayuda
educativa necesaria para realizar nuevos aprendizajes: a menor nivel de conocimiento previo
pertinente, mayor es la ayuda que necesita el alumno; e, inversamente: a mayor nivel de conocimiento
previo, menor es la necesidad de ayuda. La ayuda educativa se define como el soporte dado al alumno
en la organizacion del contenido del aprendizaje, en el uso de incentivos para mantener la atencion y
motivacion y en el seguimiento detallado de sus progresos y sus dificultades. De las consideraciones
anteriores se desprende una serie de principios relativos a la manera de impartir la ensefianza, los
cuales deben incluirse en el disefo curricular, éste debe esforzarse por transmitirlos con la mayor
claridad posible.’

Las caracteristicas individuales de los alumnos son el resultado de su historia personal y
pueden modificarse en funcidon de sus experiencias futuras, mas concretamente, en funcion de las
experiencias educativas futuras.

Desde el punto de vista educativo, las caracteristicas individuales més pertinentes no son rasgos
estaticos y fijos, sino que estan sujetos a una evolucion.

Lo que un alumno es capaz de aprender en un momento determinado depende, por supuesto, de
sus caracteristicas individuales, pero también y sobre todo del tipo de ayuda pedagogica que se le
proporcione.

La verdadera individualizacion, al menos en el nivel de la ensefianza obligatoria, no consiste en
“rebajar”, sino en diversificar objetivos y/o contenidos, y en ajustar el tipo de ayuda pedagogica a las
caracteristicas y necesidades de los alumnos.

Los métodos de ensefianza pueden clasificarse en funcion de la cantidad y calidad de ayuda
pedagbgica que ofrecen a los alumnos; los métodos de ensefianza no son buenos o malos en términos
absolutos, sino en funcion del tipo de ayuda que ofrecen.

Ante una nueva situacion de aprendizaje, las caracteristicas individuales mas pertinentes para
decidir el tipo de ayuda pedagogica adecuada conciernen a los esquemas de conocimiento que el
alumno utiliza para interpretar dicha situacion.

El disefio curricular no debe prescribir un método de ensenanza determinado; debe incluir
criterios generales de ayuda pedagogica y ejemplificarlos mediante propuestas concretas de

actividades de ensefianza-aprendizaje en las diferentes areas curriculares.

2 TOBIAS 1976 y Calfee 1980 en Coll Psicologia y curriculo 1992 p. 116
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Los principios anteriores hacen alusion a los conceptos de aprendizaje significativo y a los
esquemas de conocimiento; que incluyen tanto conocimientos en sentido estricto como valores,
normas, actitudes y destrezas.

Desde una concepcion constructivista de la intervencion pedagogica, los esquemas de
conocimiento, que el alumno activa ante una nueva situacion de aprendizaje, constituyen su
caracteristica individual mas importante en esa situaciéon. El alumno es quien construye, modifica,
enriquece y diversifica sus esquemas.

La ayuda pedagogica consiste esencialmente en crear condiciones adecuadas para que se
produzca esta dindmica interna y para orientarla en una determinada direccion, es decir, la direccion
que indican las intenciones educativas’.

El problema de fondo de como impartir la ensefianza reside en crear las condiciones de
aprendizaje para que los esquemas de conocimiento que de todos modos construye el alumno

. . . 4
evolucionen en un sentido determinado.

El papel del maestro sobre el aprendizaje, se ha centrado en el aspecto de la ensefianza y se ha
dado por hecho el aprendizaje como si automdticamente a toda ensefianza correspondiera un
aprendizaje; asi, lo que se evaluaba en el aprendizaje del nifio era lo que el maestro habia ensefiado: a

una buena ensefianza debe seguir un corolario de un buen aprendizaje.

Habra maestros muy buenos, pero si el maestro no tiene en cuenta al nifio, su nivel de
desarrollo, su capacidad de asimilacion, sus caracteristicas de ritmo, etcétera, no podra nunca lograr
que el nifio “aprenda” lo que ¢l quiere, asi su enseflanza serd inutil y el maestro se sentird
decepcionado de su labor.

En este enfoque la meta que persigue el maestro es la de propiciar los aprendizajes
encaminando a sus alumnos a que descubran lo aprendido. Es importante recordar que el sujeto que
aprende es un sujeto activo, que piensa y comprende todo lo que le rodea, razon por la cual
constantemente pregunta e investiga.'’

De acuerdo a la teoria constructivista, que sustenta el presente trabajo de investigacion, el

profesor requiere tomar en cuenta las siguientes consideraciones.

3 Ibidem, p. 117.
* Ibidem, p. 118.
' Op. Cit., Coll.1992 p. 156
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- El nivel operatorio en el que se desenvuelve el nifio, ya que su desarrollo personal estad fuertemente
condicionado por éste. Piaget en sus trabajos sobre teoria genética, distingue cuatro estadios de
desarrollo cognitivo del nifio que estan fuertemente relacionados con actividades del conocimiento
como pensar, reconocer, percibir, recordar, y otras. el estadio sensoriomotor, que comprende de los 0 a
los 2 afios, el estadio preoperacional, que comprende de los 2 a los 7 arios, el operacional concreto de
los 7 a los 12 afios, y el operacional formal de los 12 a los 15 arios.

- Tomar en cuenta los conocimientos previos de los alumnos, resultado de las experiencias educativas
anteriores

- establecer una diferencia entre lo que el alumno es capaz de hacer por si solo y lo que es capaz de
hacer y aprender con la ayuda de otras personas observandoles, imitandolas, siguiendo instrucciones,
la distancia entre estos dos puntos se le llama Zona de Desarrollo Proximo

- Los aprendizajes que se le ofrezcan al nifio debe serle significativo, es decir, debe establecer
relaciones entre sus conocimientos previos de tal forma que el nuevo conocimiento adquirido, pueda
ser utilizado en diferentes contextos y situaciones.

- Para que el aprendizaje sea significativo debe reunir dos condiciones. No debe ser arbitrario ni
confuso, (significatividad logica) debe tener pertinencia y relacionalidad (significatividad psicologica)
- Distinguir que el objetivo del aprendizaje conlleva a identificar conocimientos que requieren una
memorizacion mecanica de una memorizacion comprensiva.

-Comprender que el objetivo mas ambicioso de la educacion es que el alumno aprenda a aprender 1o
cual equivale a que sea capaz de realizar aprendizajes significativos por si solo

La directriz del la interpretacion constructivista de la intervencion psicopedagdgica, consiste en crear
las condiciones adecuadas para que los esquemas de conocimiento que inevitablemente construye el

. . . . 1
alumno en el transcurso de sus experiencias sea lo mas correctos y rico posibles

! Ibidem
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2.9. Comentarios sobre los capitulos uno y dos

En la actualidad hablar de integracién educativa en nuestro pais, en el estado de Zacatecas y en el
municipio, es motivo de muchas discusiones, debates, estudios, reflexiones etcétera; tanto para las
autoridades educativas y los docentes como para los padres de familia y la sociedad.

La palabra integracion se ha utilizado popularmente para describir el proceso de combinacion y
colocacion de los nifios que sufren alguna discapacidad con los que no la tienen, en las clases y
escuelas regulares; para otros la integracion es enviar a los nifios con deficiencia a una escuela
segregada, y, para algunos mas la integracion debe ser una clase especial segregada especifica a su
necesidad, pero con la posibilidad de que pueda relacionarse con niflos normales en algunas
actividades académicas y rutinarias.

Pese a tantos esfuerzos sumados en las ultimas cuatro y cinco décadas por atender a los
menores con necesidades educativas especiales en un ambiente que potencie la equidad, igualdad y el
respeto, actualmente los servicios de educacion especial aun funcionan y se organizan de acuerdo a
clasificaciones que se hacen a los nifios que presentan este tipo de necesidad y/o discapacidad.

Los que presentan una discapacidad leve y transitoria pueden asistir a clases regulares y hasta
pueden obtener su certificacion de estudios de educacion basica. En cambio, aquellos menores que
presentan una discapacidad severa y permanente, asisten escuelas de deficiencia mental o bien a los
Centros de Atencién Multiple (CAM), es decir, a escuelas de exclusion, en las cuales no se les asegura
ni su permanencia ni su certificacion. En este sentido, los CAM vuelven a ser centros donde se
concentran todos los nifios “especiales”, pero ahora juntos recibiendo educacion especial con el mismo
contenido curricular que el de la escuela regular.

La intencion inicial de la Integracion Educativa es dar atencidon a todas las personas que
presenten necesidades educativas especiales y una educacion integral y con calidad a toda la diversidad
de la poblacién; tal como se asevera:... “La Integracion Educativa es una de las estrategias mads
relevantes en la busqueda por elevar la calidad educativa en la educacion basica, que sea para todos
sin excepcion alguna ™.

Esto en la realidad, es una falacia, ya que existen escuelas que atienden especificamente a

ciertos sujetos con ciertas atipicidades, traduciéndose todo ello en una forma de rechazo, clasificacion,

> GUAJARDO Direccion General de Educacién Especial. Documento Interno _SEP, Nov. 1994 P. 1

35



segregacion y marginacion Todos los alumnos en estas instituciones de educacidon especial siguen
considerandose como “los que no pueden”, “los que hay que ayudar”, “los que no estdn normales”.

La Integracion Educativa se presenta como algo innovador, como el paso a la modernizacion de
la educacion bésica, comparable con modelos de paises desarrollados; sin embrago, requiere cambios y
transformaciones en las personas, en el maestro, que han de recuperar las actitudes, predisposiciones y
expectativas positivas, pero esto no lo establece ninguna ley, ningin programa o curriculo. Solamente
de esta manera podra hablar de la transformacion del sistema educativo no sélo en lo abstracto, sino
con efectos tangibles.

La exclusion se justifica con un diagnéstico basado en pruebas estandarizadas, que no estan
disefiadas para un contexto especifico. Asi pues, al nifio se le sigue midiendo, evaluando, valorando,
haciendo énfasis en el desarrollo, con posibilidades de rehabilitar, potenciar, mientras los los
enunciados teéricos hablan de: diversidad como un derecho y un respeto por las diferencias > 'y
contrariamente existen los CAM, las escuelas de intervencion temprana, la escuela de educacion

especial para deficiencias mentales, y el Centro de Orientacion y Evaluacion.

Por ultimo, en los términos nuevos que trae consigo la Integracion Educativa, es el de
adecuaciones curriculares. Estas se realizan a los nifios que presentan necesidades educativas
especiales asociadas a una discapacidad severa y emanada de los resultados de una evaluacidén
psicopedagogica. Cuando se efectian adecuaciones a los elementos del curriculo que se centran en
cambiar los propositos, el contenido y la evaluacion, éstas se disefian a partir de un nivel de
conocimientos previos del alumno que son especificos y delimitados e individuales; es decir, el
alumno trabaja en el aula regular con un programa especifico. Esta forma de atender al nifio en sus
necesidades basicas de aprendizaje se asemeja y coincide con la del modelo anterior, cuya suma de
evaluaciones arrojaba, al igual que el actual, el disefio de un programa de atencion individual para el
alumno y un plan de trabajo para el maestro.

En la realidad concreta de la atencion a los nifios con necesidades educativas especiales, no se
evidencian diferencias sobre el disefio de las adecuaciones curriculares en los elementos del curriculo

con los programas individuales que se efectuaban anteriormente.

3 Garcia C,, L et al., Integracion educativa. Secretaria de Educacion Publica, subsecretaria de Educacion Basica y Normal
(Documento interno)1999 p. 34
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Como se puede apreciar, los cambios conceptuales no han cambiado las practicas educativas;

los cambios que se obtienen son aun muy limitados en relacion con lo que se espera.
2.10. Estado del arte.

M. Toledo* en su publicacion La escuela ordinaria ante el nifio con necesidades educativas especiales
afirma que los profesores de las escuelas regulares se sintieron aliviados cuando surgieron la escuela y
el profesor de educacion especial, pues esto promovia la nocidon de que atendian a grupos homogéneos
con los que podian trabajar un programa comun. Asimismo comenta que: a) los maestros de la escuela
regular, no se sienten capacitados para tratar a los nifios con necesidades educativas especiales b).-
piensan que los profesores especializados son los que tienen la obligacion de atenderlos, c).
Consideran que no es justo que por atender a alumnos con alguna discapacidad se desatienda a los
demas d). Creen que los alumnos con alguna discapacidad sufren en la escuela regular, ¢). Plantean
que la sola presencia de los alumnos con alguna discapacidad en la clase, produce un efecto nocivo
para el resto de los alumnos, f). .Por consiguiente estiman que los alumnos con necesidades educativas
especiales, deben educarse aparte.

Por otro lado asi como en las escuelas comunes se buscaba la homogeneidad en los grupos, las
escuelas especiales también se organizaron bajo este mismo principio, de acuerdo con el mismo tipo de
discapacidad, de esta manera se crearon escuelas segun el trastorno o, peor aun, de acuerdo con el
diagnostico que no era muy preciso y confiable, consecuentemente, estos grupos no eran homogéneos.

Por su parte, Gabriela Gudifio Ochoa”, en su estudio denominado “la integracién Educativa en
el discurso de la Institucion oficial” sefiala que: el discurso de la Integracion Educativa se presenta
como algo innovador, como un gran paso a la Modernizacién de la Educacion Bésica” comparable al
modelo que en paises desarrollados se tiene. Lo cual dista mucho de serlo puesto que es una mera
repeticion de los anteriores discursos (educacion para todos, no segregacion, educacion de calidad)
mientras que los resultados muestran a un sistema educativo que crea “Analfabetas funcionales”, una
mayor segregacion y una saturacion de servicios que solo dan cuenta de como al crearse un

significante de discapacidad, da lugar a la aparicion de un sinniimero de discapacitados, de los que el

* TOLEDO M. La escuela ordinaria ante el niiio con necesidades especiales , Madrid, Aula XX1 Santillana , 1981 p. 65
* Miembro del Seminario Investigacién sobre Educacién Especial e Integracion Educativa del proyecto “ Estudios de la

integracion educativa a nivel nacional: Problemas, practicas y perspectivas” dentro del proyecto de investigacion
Curricular de la UIICSE, ENEPI- UNAM y DGAPA-UNAM
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sistema educativo pierde todo control en donde sus “buenas intenciones” solo son eso, puesto que no

5
logran concretarse’.

Asimismo, Emilia Adame Chavez™:* “en su investigacion. Integracién Educativa y las
vicisitudes de su puesta en practica, sefiala lo siguiente:

...M¢éxico ha construido la historia de la Educacion especial de forma muy distinta a los paises
desarrollados, por ello los cambios impuestos en materia de integracion educativa se viven con
resistencias, pues se produce un salto que deja lagunas, etapas sin cubrir, sin referencias o experiencias
de donde partir... es por ello que la puesta en practica de la integracion requiere de algo mas que un
cambio, requiere de transformaciones. Se trata de transformar los sujetos de educacion especial y
recuperar la funcion y sentido de ésta como tal. Pero estas transformaciones no se refieren al Sistema
Educativo en abstracto, o a cambios en las leyes, que finalmente quedan ahi como la letra muerta; la
transformacidon concierne al maestro, se trata de las transformaciones en las personas, cada una por el
deseo del quehacer del maestro; las reformas educativas y reorientaciones pueden sucederse, ir y venir
sin con-mover a nadie, no tener efectos si no se con-mueve el maestro, sino se produce en ¢l un
movimiento que lo lleve a la recuperacion del deseo y recuperacion del oficio de alfabetero que al
ensefar, transmite algo mas, no establecido en ninguna ley, en ningin curriculo. Para que haya
transmision del saber hace falta el deseo del que el otro aprenda; pues es alli en ese deseo que el sujeto
aprehende y le es transmitido un estilo de ser, es ahi donde el sujeto se forma, o deforma la via de la

. . ., 6
identificacion.

En el plano local, a continuaciéon se hace referencia a la Valoracion del servicio de Educacion

especial en el estado de Zacatecas

La Integracion Educativa inicia oficialmente en el estado de Zacatecas en el ciclo escolar 1995-
1996, con la reorientacion de los servicios educativos, grupos integrados y del Centro de Atencion
Psicopedagogica de Educacion Preescolar (CAPEP) a Unidades de Servicio de Apoyo a la Educacion

Regular (USAER preescolar y primaria), esto trajo dificultades al nivel organizativo del servicio, tanto

> ZARDEL Jacobo C. Sujeto de Educacion especial e integracion UNAM. Campus IZTACALA México 1998.
“* Maestra en psicologia clinica, Asesora técnica en educacion especial en el sistema educativo Quintanarroense.
% Op. cit ZARDEL Jacobo C. Sujeto de Educacién. p.83
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en la escuela regular como al personal de educacion especial, padres de familia y comunidad en

general.

A dos afios de implementarse estos cambios (1997-1998) la Coordinacion de Educacion
Especial de la Secretaria de Educacion y Cultura de la entidad tuvo la iniciativa de realizar un estudio-
diagnéstico denominado “Los servicios de educacion especial a través de la prdctica pedagogica

definen su tarea ante la integracion educativa”

Aunque cabe aclarar que las derivaciones de este trabajo se desconocen oficialmente, ya que
los profesores involucrados en la elaboracion y aplicacidon del cuestionario sefialan no haber concluido
con la sistematizacion y entrega de resultados. En consecuencia, las siguientes apreciaciones son

. . .. . , - 12
producto de entrevistas realizadas a los profesores que participaron en el diagndstico.
El objetivo de este estudio fue: conocer el trabajo psicopedagdgico de los centros de educacion

especial.

Se elaboraron dos cuestionarios, uno para los servicios escolarizados no reorientados, como los
Centros Psicopedagdgicos, y otro para los servicios orientados, en este caso las USAER Preescolar y
Primaria.

Se planearon reuniones generales por centro de trabajo, donde se les aplico el cuestionario de
acuerdo al servicio. El trabajo de campo se llevo a cabo durante los meses de febrero, marzo y abril de
1998 en los 54 centros de trabajo que componen los servicios de educacion especial en el estado de
Zacatecas.

Los indicadores que rigieron este trabajo fueron:

Aspecto individual.
- Motivo de ingreso.
- Motivo de permanencia.
- Vision de futuro.
Aspecto social.

- Relaciones entre docentes.

' Entrevistas aplicadas a los profesores José Manuel Escobedo, Andel Eduardo Rios Pefia en febrero de 1999.
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- Relaciones entre alumnos.
- Relaciones entre padres de familia.

- Relaciones con las autoridades.

Aspecto Psicopedagdgico.
- Evaluacion de los nifios.
- Planeacion de las actividades.

- Seguimiento del trabajo.

Aspecto Institucional.
- Relaciones con el DIF (Desarrollo Integral de la Familia).
- Asociaciones civiles.

- Presidencia Municipal

En el &mbito general se encontrd que:

Previo a la puesta en marcha del programa de integraciéon educativa no se realizd un
diagnostico para ver las condiciones de las escuelas que en un futuro proximo serian las integradoras
(espacio, material didactico, etcétera); ello provocod que al personal de las USAER se le asignaran
espacios muy reducidos e inadecuados, como bafios y cocinas, direccion, etcétera.

La implementacion del Programa de Integracion Educativa no fue anunciada con anterioridad,
solo se dio una informacion previa a los profesores de educacion regular en el mismo ciclo escolar

1995-1996, descuidando la sensibilizacion y capacitacion del personal docente y administrativo.

Al nivel de educacion especial:

Los cursos introductorios sobre la nueva metodologia a trabajar fueron breves y sencillos, de tal
manera que no cubrieron las necesidades de capacitacion del personal de educacion especial; en cuanto
al personal de educacion regular, inicamente se les informé de manera general sobre el nuevo servicio
que prestaria la escuela, por lo que hubo dudas e incertidumbre entre ambos.

Algunos profesores de educacion especial alin se resisten al cambio y contintian trabajando con

el anterior modelo de grupo integrado.
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En la mayoria de los centros se hace un trabajo multidisciplinario y de manera aislada entre
docentes de educacion regular y especial.

El maestro expresa su falta de experiencia y capacitacion en la atenciéon de los nifios con
necesidades educativas especiales.

Este diagnostico arroja resultados en dos sentidos: primero por la forma en que fue operado el
programa y, segundo, por la manera como los profesores lo estan llevando a cabo.

Como es facilmente observable, en la practica se dio de forma diferente lo propuesto en cada
uno de los ejes basicos que conforman los lineamientos normativos de la Direccion General de

Educacion Especial, provocando que la respuesta al modelo educativo tal vez no fuese la esperada.

Como se puede apreciar en los resultados de las investigaciones anteriores, se evidencia que los
procesos de Integraciéon educativa tanto en el ambito internacional como local, se evidencian
dificultades similares; los profesores manifiestan dificultades para operar el programa de integracion
Educativa por falta de sensibilizacion, informacion, capacitacion; asimismo en la segunda
investigacion se sefiala que el discurso de la Integracion educativa son repetitivos, y queda todo en
meras intenciones, el siguiente estudio sefiala tajantemente que los cambios primeramente deben
operar al interior del maestro en el que emerja un compromiso personal por derramar su profesion de
alfabetero en los alumnos sin importar las leyes y/o decretos. Y por ultimo se presenta el estudio en el
que a nivel local también se evidencian dificultades en los profesores de educacion especial como lo
que se sefiala en relacion a la forma arbitraria de como el programa se operd sin estudiar su
factibilidad, los profesores se resisten al cambio, hay dificultades para trabajar de una manera

articulada etcétera.
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IV. PROCESO METODOLOGICO
3.1. El Estudio de Caso

La presente investigacion se realizé bajo la modalidad metodologica de estudio de caso, el cual es

definido de la siguiente manera:

“El estudio de caso incluye el andlisis cualitativo de casos muy concretos que pueden
referirse a individuos, programas, instituciones o grupos. Retrata el impacto que
genera en una escuela una innovacion particular, la experiencia de un equipo para el
desarrollo de un curriculo, el seguimiento de una politica a través de varias

. 13
organizaciones sociales > .

El estudio de caso requiere de toda la informacion posible. Por tanto, comprende informacion
observacional, informacion obtenida a través de entrevistas, fuentes documentales, afirmaciones e
impresiones de los sujetos, de tal forma que permita reunir toda la informacion relevante para analizar
el caso en cuestion. El método etnogrdfico también esta muy ligado al estudio de caso, ya que uno de
sus propositos es proveer informacion descriptiva acerca de habilidades, creencias, actitudes y
comportamientos de los sujetos que participan y conviven en escenarios educativos.

A este respecto se sefiala que este método: “permite penetrar en el clima cultural, social, psicologico

r . . . L ))1
y académico que vive la escuela mientras que opera el programa educativo.

3.2. Criterios para la seleccion de centro escolares

El programa de Integracion Educativa en el nivel de preescolar se ha extendido a tres municipios del
estado: Zacatecas capital, Guadalupe y Fresnillo.

La muestra fue no probabilistica, también llamada muestra dirigida, que supone un
procedimiento de seleccion informal.?

Los criterios para realizar el trabajo en cada jardin de nifios fueron los siguientes:

> WALKER en Peter Woods la escuela por dentro Paidos Mexicana 1983: p 20 )
! GOETZ J.P: y Lecompte M.D. Etnografia y Diserio cualitativo en Investigacion Educativa Madrid. Morata ,1984 p.69.
2 HERNANDEZ, Sampieri Roberto, Metodologia de la investigacion, McGraw Hill, 1984, p. 231.
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- Que estuvieran trabajando con el programa de Integracion Educativa.

- Elegir jardines con un grupo de 3° para hacer las observaciones.

- Que hubiera nifios en ese grupo con necesidades educativas especiales y/o discapacidad.
- Que hubiera disposicion del profesor de grupo y autoridades educativas para facilitar el

trabajo del investigador durante todo el ciclo escolar.

El trabajo de campo se inici6 en el mes de noviembre de 1999 y se concluyd en el mes de junio del
2000, se contd con la anuencia de las supervisoras de las regiones 1 “A” de Zacatecas y 10 “B” de
Guadalupe y 4 “A” de Fresnillo, asi como las directoras de los jardines de nifios que respectivamente
se seleccionaron.

Se eligieron dos jardines de nifios de Zacatecas, Luz Maria Serradel y Lauro Aguirre y un Jardin de
ninos de Guadalupe llamado Juan Escutia, y dos Jardines de nifios de Fresnillo denominados
Gavilondo Soler y Miguel Ramos Arizpe.

En el primer grupo de Zacatecas se identificaron tres nifilos con discapacidad y cuatro con
necesidades educativas especiales, en el segundo grupo, del mismo lugar, se identificaron un nifio con
discapacidad y dos con necesidades educativas especiales, mientras que en el de Guadalupe hubo seis
nifios con necesidades educativas especiales. En los Jardines de Nifios de Fresnillo, el que se ubica en
el Centro de la ciudad, se identifico dos nifios con discapacidad y tres con necesidades educativas
especiales, el segundo Jardin de Nifios ubicado en la periferia de la ciudad se identificaron dos nifios
con discapacidad y cuatro con necesidades educativas especiales

Cabe senalar que los nombres reales de los jardines de nifios y de los profesores involucrados en la

investigacion se cambiaron para guardar el anonimato.

3.3 Observacion no participante:
-..."En éste caso el investigador solo desemperia el papel de investigador y observa
situaciones de interés, en tanto tal; la leccion desde el fondo del aula, una asamblea

desde el fondo del salon, una reunion personal o un recreo desde afuera. El investigador

es teoricamente, ajeno a los procesos, y adopta las técnicas de “la mosca en la pared”
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para observar las cosas tal como suceden, naturalmente con la menor indiferencia

”»

. . 14
posible de su presencia’” ...

3.4 1a observacion participante:

Se define de la siguiente manera:
_.. “es el principio de la investigacion cientifica, en donde el observador selecciona de
entre todo lo que percibe aquello que va a ser observado, y una vez seleccionado lo que

. . . JJ]5
tiene que observar le lleva a organizarlo de determinada manera™"" ...

De igual manera se puede entender asi:

-“...la participacion es la penetracion de las experiencias de los otros en un grupo o
institucion, esto supone el acceso a todas las actividades del grupo, de manera que es posible la
observacion desde la menor distancia posible e inclusive la vigilancia de las experiencias y procesos

. 16
mentales propio...”

Esta consistido fundamentalmente en el involucramiento en los acontecimientos del grupo investigado;
se procurd ser una figura familiar del medio observado para evitar ser percibido por la institucion y
grupo como un agente externo y, de este modo, conocer mas cerca las expectativas e inquietudes del

grupo observado.

Las observaciones se enfocaron, en primer lugar, a percibir el ambiente dentro del aula, luego
al tipo de actividades preferidas por la mayoria de los nifios y, posteriormente, a las actividades que

realizaban los nifos con necesidades educativas especiales (Guion de observacion anexo 1).

Después de contar con los grupos, se acord6 con la profesora de grupo establecer los dias de la
semana en que se realizarian las observaciones. En el primer grupo de Zacatecas del jardin de nifios

Luz Maria Serradel se acordo realizar las observaciones los dias lunes y viernes. La profesora puso

¥ WOODS P. La escuela por dentro. Edit. Paidés. Mexicanav1995. P. 52
"> Encarta 2000 Cita de Kant. I. en Técnicas de Observacion
'® Op. Cit. Woods.P. P. 3
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como condicion que el observador interviniera en el manejo y control del grupo, empleando
dindmicas, juegos digitales, juegos organizados, (observacion participante) etcétera, dando por hecho
que para ella seria también valioso observar distintas formas de conduccion del grupo. Sin embargo se
convino intervenir en las ocasiones que la profesora considerara conveniente; para esto se hizo una
negociacion: se participaria, pero no cambiaria la dindmica establecida, ni la planeacion ni
organizacion de las actividades. Las intervenciones consistieron en un apoyo a la educadora en la

realizacion de las actividades.

En el segundo grupo de Zacatecas del Jardin de nifios Lauro Aguirre se acordd que las
observaciones fueran los dias martes; en este grupo la profesora no pidid6 ningin apoyo en las
actividades por parte del observador; sin embargo, se hizo con éste algo similar a la participacion que
se tuvo en el primer grupo.

En el tercer grupo del Jardin de nifios Juan Escutia de Guadalupe se convino que las observaciones se
realizaran los dias miércoles en cuya dindmica el observador no participaria (Observacion no

participante) en la conduccion del grupo.

Las observaciones a los grupos de Fresnillo se hicieron los viernes, la participacion fue
unicamente observando la dinamica del grupo y el profesor.

La observacion participante en cada grupo se realizé por un tiempo de 60 a 90 minutos los dias
sefialados.

En la tercera semana del mes de noviembre se iniciaron las primeras sesiones de la
observacion. Primero se buscod establecer confianza entre el observador, el profesor de grupo y el
grupo en general. Posteriormente se identificaron los nifios con necesidades educativas especiales.

En las primeras observaciones realizadas en los meses de noviembre y diciembre, se registro
toda la actividad que sucedia en el grupo (la forma de inducir a las actividades del profesor, la
frecuencia de organizar el trabajo por equipos o en forma individual, la frecuencia con que se trabaja
en las areas, la tendencia del grupo a ser dindmico o pasivo, la accesibilidad del material didactico,

etcétera).

En las segundas observaciones, realizadas durante los meses de enero, febrero y marzo, se

busco focalizar situaciones especificas (interaccion entre nifios, tiempo de atencion de la profesora
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hacia los nifios con necesidades educativas especiales, las condiciones del salon el tipo de material
didéctico y su organizacion, los espacios de que disponen los nifios, el lugar de conduccion de la clase,
el lugar que se le asigna a los nifos con necesidades educativas especiales, el acercamiento y libertad
de los nifios para disponer del material didactico, la forma de provocar la participacion, de asignar
turnos a las conversaciones dirigidas, de resaltar lo dicho por los nifios, etcétera.

Las observaciones a los grupos, nuevamente fueron retomadas en julio, el ultimo mes del ciclo
escolar. Este tiempo fue destinado a verificar y corroborar el proceso de integracién que tuvieron los
nifios con necesidades educativas especiales, asi como la atencién que le brinda el docente de acuerdo
al ya logrado nivel de adaptacion y estabilidad de ambos.

La informacion obtenida de la observacion facilitdé la comprension de las actividades y el
impacto que ocasiona la implantacién de un nuevo programa y, por tanto, conocer las reacciones de

los actores educativos que participan en él.

3.5. Las entrevistas

La ventaja de apoyarse en esta técnica consiste en

...descubrir las percepciones y opiniones de alguna persona en particular. La entrevista
abierta permite conocer aquello que no puede ser directamente observable, como sus

sentimiento, pensamientos, intenciones, opiniones.

En otra opinion se sefala asi:
-“...Es un modo de descubrir lo que son las visiones de las distintas personas y de
recoger informacion sobre determinados acontecimientos o problemas, pero es también

un medio para hacer que las cosas sucedan y de estimular el flujo de datos .’

Por esta razon, y a fin de detectar el nivel de apreciacion del programa de los profesores, se

elabor6 una entrevista dirigida con 23 preguntas para los profesores.

3 PATTON M.Q. Métodos de Evaluacién Cualitativa. Beverly Hills, Cal. U.S.A. Sage. 1980, Pp. 196-199.
17 Op. Cit. Woods. P. 4
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La misma entrevista se le aplico a los directores, pero con una variacion en las preguntas X VII,
XVIII y XXII (Anexo 2).

Las entrevistas se aplicaron a profesores que trabajan con el Programa de Integracion
Educativa y que han tenido experiencia en la atencion de nifios con discapacidad y/o necesidades
educativas especiales, asi como relacion con el equipo de USAER.

En Guadalupe se aplicaron dos entrevistas a los profesores de grupo en Zacatecas se realizaron
cuatro entrevistas, y en Fresnillo se realizaron otras cuatro. En sintesis, se realizaron un total de 10
entrevistas a profesores frente a grupo de los tres municipios que trabajan con el programa de

integracion.

La secuencia de las preguntas de las entrevistas se hizo con base en la Técnica de Embudo, que

consiste en comenzar con preguntas muy generales hasta llegar a las mas especificas.*

Las primeras preguntas se refirieron a datos generales del entrevistado, como: cantidad de afios
en la docencia, escolaridad, matricula promedio de alumnos, afios de trabajar con el programa de
integracion, etcétera. Esto permitié que los entrevistados respondieran con facilidad, se sintieran con
confianza y tuvieran interés en responder.

Cabe mencionar que las respuestas de los profesores entrevistados se plantearon para
originalmente ser grabadas, y asi se hizo con las dos primeras, pero el resultado no fue el esperado.
Aunque se les explic6 ampliamente el objetivo de la entrevista, sentian que una grabacion podria ser
una evidencia de alguna respuesta que hablara mal de las autoridades, por lo cual los profesores ante
la grabadora se sintieron cohibidos, nerviosos, tensos, y sus respuestas la mayoria de las veces fueron
cerradas, cortantes, limitadas, carentes de opinion de relatos anecdoticos, etcétera, por lo que se optd
por utilizar lapiz y papel.

Cada entrevista tuvo una duracién aproximada de 45 a 90 minutos. Con excepcion de las dos

primeras, que fueron de 90 minutos.

En la primera semana del mes de abril se iniciaron las entrevistas a los diez profesores de los

tres municipios, concluyeron en la tltima semana del mes de mayo.

* PARDINAS, Felipe, Metodologia de la Investigacion en ciencias sociales, México Siglo XXI, 1983 p. 99.
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3.6 Las entrevistas a los directores

Se realizaron cinco entrevistas a los directores de jardin de nifios, donde se llevaron a cabo las
observaciones. El formato de las entrevistas fue el mismo que el de los profesores. Dos de ellos fueron
de los jardines de nifios de Zacatecas y otro de Guadalupe. La cuarta y quinta entrevista se realizaron

en Fresnillo a los directores de los Jardines de Nifos en cuestion.

Un mes antes de concluir oficialmente el ciclo escolar, se le dio continuidad a las
observaciones participantes para hacer el registro ultimo del proceso de integracién de los nifios con
necesidades educativas especiales y de las actitudes y comentarios tanto de los profesores de grupo
como de los nifios regulares. Asimismo se rescatd una copia del proyecto anual de trabajo y del
cuaderno de planes de cada uno de los profesores de grupo en donde se realizé el registro de
observaciones.

Al mismo tiempo se inici6 el vaciado de los datos de las entrevistas y de las observaciones y se
procedié a la decodificacion de datos mas importantes; posteriormente se dio pie al proceso de

definicion de los ejes de analisis.

3.7 El analisis de datos

El proceso de recoleccion de datos se guid por las preguntas de investigacion, ello seguido por un
analisis paralelo y continuo que permitio definir mejor el problema, ademas de focalizar con mayor
precision las observaciones y las entrevistas. Una vez obtenidos los datos extraidos de las entrevistas y
los registros de observacion, que se tomaron en el salon de clases, se organizaron los datos en dos
columnas, la primera con los hechos tal como sucedian (columna de inscripcion), y la segunda con las
narraciones de los hechos (columna de interpretacion).

En la primera columna se subrayaron los fragmentos de inscripciéon mas importantes, y en la
segunda se formularon preguntas, se anotaron algunas inferencias factuales o conjeturas imprecisas; al
final del documento se incluyen observaciones y comentarios generales (Anexo 3).

La lectura y relectura de los registros ampliados permiti6 profundizar y familiarizarse con la

informacion y ubicar los patrones recurrentes y contradictorios, asi como las situaciones
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excepcionales. En este primer nivel de analisis de datos se recurrid a buscar las preguntas de
investigacion contrastando, comparando y confrontando las respuestas del material recopilado.

La recurrencia de un mismo dato obtenido por los registros de inscripcidon e interpretacion
conformaron una unidad de informacion; en éstas se describen regularidades y datos similares, se
reconoce la frecuencia de su aparicion y se organizan los resultados en forma sintetizada.

Posteriormente se codificod con el niimero de pagina, linea de registro y un nombre primitivo.

El nombre inicial o primitivo de los primeros concentrados de andlisis fue el siguiente:

Perfil del profesor

- El conocimiento del programa.

- Larelacion entre profesores.

- Larelacion entre alumnos.

- Larelacion profesor-alumno.

- Larelacion del profesor de apoyo USAER con el profesor de grupo.

- Larelacion del equipo de apoyo USAER Yy los profesores de grupo.

- Larelacion del profesor de USAER con los nifios con necesidades educativas especiales.

- Larelacion del director con USAER.

Después de estas incipientes agrupaciones de datos, se realizaron reacomodaciones, ya que

habia algunos que no se relacionaban en ninguna mutualidad; esto dio inicio a nuevas agrupaciones y
planteamientos mas especificos. La segunda propuesta de ejes de andlisis qued6 de la siguiente

manecra:

1. El programa de Integracién Educativa
- Conocimiento
- Manejo.

- En la formacién continua.

2. La relacion jardin de nifios-USAER
- La interaccion docente con el maestro de apoyo USAER.
- La interaccion docente con el equipo de apoyo.

- La interaccion del director del jardin de nifios con el equipo USAER.
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3. El ambiente escolar para los nifios con necesidades educativas especiales
- Larelacion del maestro de apoyo USAER con los nifios con necesidades educativas especiales.

- Larelacion de los nifios regulares con los nifios con necesidades educativas especiales.

4. Administracion

- Planeacion y organizacion de las actividades.

Por ultimo, se agruparon los datos en tres grandes bloques mas precisos: el primero relacionada
con el Programa de Integracion Educativa, definido como el “conjunto de lineamientos y estrategias
orientados a brindar los elementos técnicos y pedagogicos que requieren los docentes de educacion
regular especial a fin de promover acciones encaminadas al logro de la atencidon educativa de los
menores con necesidades educativas especiales y/o discapacidad.” Y el segundo relacionada con la
Gestion escolar entendida como “la expresion de voluntades de una comunidad escolar para mejorar
la calidad de la educacion que se ofrece en el propio centro escolar”, y el ultimo con las interacciones
entre docentes de educacion regular y especial, que dan cuenta de las relaciones que establecen los
docentes al compartir la responsabilidad de atender las demandas de la comunidad escolar.’

Esta identificacion de los ejes y sub-ejes de andlisis, abarcé el mayor nimero de patrones

emergentes, quedando como se detalla a continuacion:

4.1. El programa de Integracion Educativa en la formacion continua.
4.1.1 El programa de Integracion Educativa en los cursos de actualizacion.
4.1.2 En los centros de maestros.

4.1.3 En la Antologia de la Carrera Magisterial.

4.2. La gestion académica

4.2.1 Matricula escolar.

4.2.2 La inscripcion de los nifios con necesidades educativas especiales en el jardin de nifios.

> SEP, Carrera Magisterial. Evaluacion del factor. Preparacién Profesional, Antologia de Educacién Especial, 1997, p.
143.
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4.2.3 La distribucion de los grupos a los profesores.

4.2.4 La distribucion de los alumnos con necesidades educativas especiales en los grupos.
4.2.5 La reduccion de la matricula.

4.2.6 Numero de alumnos con discapacidad en los grupos.

4.2.7 Ntmero de alumnos con necesidades educativas especiales en los grupos.

4.2.8 La planeacion de las actividades en el proyecto anual.

4.2.9 La planeacion de las actividades pedagodgicas.

4.2.10 La gestion de la directora.

4.3. Las interacciones de los profesores de educacion regular y de educacion especial

4.3.1 La deteccion de los nifios con necesidades educativas especiales.

4.3.2 La valoracion de los nifos con necesidades educativas especiales.

4.3.3 La intervencion del equipo de apoyo en la valoracion de los nifios con n.e.e.

4.3.4 La atencion del equipo de apoyo hacia los nifios con necesidades educativas especiales.

4.3.5. La relacion del maestro regular con los nifios con necesidades educativas especiales

4.3.6 La relacion del profesor de apoyo USAER con el maestro de grupo.

4.3.7 La relacion del director del Jardin de Nifios con los nifios con necesidades educativas especiales

4.3.8 La relacion del director del jardin de nifios con el equipo de apoyo.

En cada eje de analisis se hace una interpretacion y al finalizar se enuncian las conclusiones y/o

recomendaciones generales.
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IV. ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

4.1 EL PROGRAMA DE INTEGRACION EDUCATIVA EN LA FORMACION CONTINUA.

4.1.1 El programa de integracion educativa en la formacion continua a través de cursos de

actualizacion.

A partir de la puesta en marcha del programa de Integracion Educativa en el estado (1996) el conjunto
de documentos oficiales que los sustentan se ha extendido paulatinamente entre los profesores del

nivel preescolar.

El programa de Integraciéon Educativa estd contenido dentro del cuerpo de los programas a
cargo de la Coordinacion de Educacion Especial y del Departamento de Formacion, Capacitacion y
Actualizacion de la Secretaria de Educacion y Cultura. Por tanto, son éstos los encargados de difusion

en los diferentes sectores educativos que atienden a nifios con necesidades educativas especiales.

Desde la puesta en marcha del programa de Integracion Educativa (1995-1996) en el estado, y
hasta el ciclo escolar 1998-1999, no se habian disefiado cursos de integracion en el que participaran
profesores de educacion preescolar regular; fue hasta el ciclo escolar siguiente cuando se llevaron a la
practica cursos donde se integrd en el mismo personal de educacion regular y especial.

En el ciclo escolar (1998-1999) la Coordinacion de Educacion Especial emitié una
convocatoria a los profesores de educacion regular de nivel primaria de los municipios de Zacatecas,
Guadalupe y Fresnillo en los meses de marzo, abril y mayo para participar en un curso-taller sobre

Integracion Educativa.
Para el nivel de preescolar se convocé a los tres municipios que cuentan con servicio USAER

en Zacatecas, Guadalupe y Fresnillo. El curso fue impartido por el personal técnico administrativo de

cada una de las regiones correspondientes.
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El material para el curso fue una antologia con tres unidades cuyo contenido general fue: “El marco
juridico y politicas de calidad e Integracion Educativa”; “Los perfiles de discapacidades”; “La
educacion inicial y preescolar. Un espacio para la Integracion Educativa”.

En Zacatecas se tuvo una asistencia de 28 profesores de educacion preescolar, en Guadalupe fueron 14

y en Fresnillo 19.

La convocatoria para asistir al curso de Integracion Educativa fue general y el cupo se limit6 a
30 asistentes. El curso que se impartié tuvo un horario alterno al de jardin de nifios, con una duracion

de 40 horas durante cinco dias de la semana en horario de 13:00 a 20:00 p.m.

. 1 . , e~ . .
A este respecto, una directora’ de jardin de nifios comenta lo siguiente:

...Las maestras no tienen interés en participar en los cursos, nada mds saben que es
un horario alterno y que es casi todo el dia, todas se echan para atras. Siempre
superponen a la familia, primero los hijos y luego los demds. Aunque los cursos

tengan puntos para carrera magisterial, no van...

En el ciclo escolar 1999-2000 la Secretaria de Educacion y Cultura prepar6, en coordinacion
con el Fondo Mixto de Cooperacion Técnico-Cientifica México-Espafia, el primer curso estatal
dirigido a los maestros de educacion regular y especial con la intencion de sensibilizar e informar a los
profesionales de la educacion que experimentaban de manera directa experiencias de integracion

educativa.

En dicho curso apremiaba la condicion de que el personal del jardin de nifios interesado en
tomarlo deberia contar con el servicio de USAER, ya que el objetivo era establecer vinculos de
cooperacion para realizar un trabajo conjunto entre el personal de educacion regular y el de educacion
especial. Este curso estuvo organizado con un seminario intensivo y varios permanentes durante el

transcurso del ciclo escolar y fue impartido al personal directivo, profesores e intendentes de tres

! Entrevista llevada a cabo con a la Profa. Abigail Sandoval M. del Jardin de Nifios Miguel Ramos Arizpe (20 de enero
2000).
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jardines de nifios de Zacatecas, uno de Guadalupe y al personal que constituye dos USAER de
Zacatecas y a la unidad de Guadalupe. El total de profesores de educacion preescolar regular que
asistieron al curso fue de 32.

En el ciclo escolar 2000-2001 se integro el mismo curso para todo el personal de un jardin de
nifos de Zacatecas, asistiendo un total de 19 profesores. Asimismo, en dos jardines de nifios de

Fresnillo asistieron un total de 23 profesores de educacion preescolar regular.

Del ciclo escolar 1998-1999 al presente ciclo escolar 200-2001 se han extendido los cursos
sobre el programa de Integracion Educativa aproximadamente a 153 profesores de educacion
preescolar regular. Region 10 de Guadalupe de la region 1 “A” de Zacatecas y de la region 4 de

Fresnillo

Se observa que de los diez profesores entrevistados, solamente uno realiz6 cursos de
Integracion Educativa y 9 sefnalaron no haber participado en ningun curso con esta tematica.

Si se toma en cuenta que la planta docente del nivel de preescolar abarca 9 mil profesores en el
estado de Zacatecas, es posible conjeturar que el porcentaje que ha tenido acceso a informaciones

relacionadas con la tematica de integracioén educativa es minimo.

La falta de interés por participar en cursos de Integracion Educativa, o bien en demandar a las
autoridades reuniones enfocadas a temas relacionados con la integracidon, hace notorio que los
profesores de los jardines de nifios todavia no consideren que la ensefianza de los alumnos con
necesidades educativas especiales sea de su responsabilidad, ya que a menudo no cuentan con la
formacién necesaria para ello.

Los cursos que ha ofertado la Secretaria de Educacion y Cultura se han concentrado en sélo
tres municipios del estado; y se ha atendido Unicamente a los jardines de nifios que cuentan con el
servicio de USAER por lo que para la gran mayoria de los profesores que atienden nifios especiales el

programa es propiamente desconocido.

Esta gran mayoria de docentes que no asiste a los cursos, tampoco busca la informacion y

manejo del programa por sus propios medios. Asimismo, las escuelas no cuentan con un manual o
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instructivo sintetizado y accesible para hacer llegar a todos los profesores que atienden nifios con
discapacidad y necesidades educativas especiales.

La mayoria de los profesores tienen una idea superficial del programa que se refleja en
informaciones vagas acerca del sustento legal que lo enmarca; sin embargo saben con certeza que es
obligatorio la atencién a nifios con discapacidad en las escuelas regulares y que no se pueden negar a
atenderlos.

Cabe sefialar que la atencion de los nifios con necesidades educativas especiales, derivadas de
déficit motriz o sensorial, provoca sentimientos de angustia, miedo, rechazo e incompetencia, ya que
no cuentan con la informacién necesaria y no se sienten capacitados para desempefiar el trabajo que se
espera de ellos. Esto se hace evidente en la declaraciéon que hace una profesora al responder a la
pregunta sobre cuantos alumnos con discapacidad se deberian de integrar en las aulas. Ella responde

lo siguiente:

...uno no sabe como tratar a un ninio discapacitado uno que mds quisiera no tener
en los grupos, porque uno no tiene la especialidad, y no sabe uno hasta donde puede
lastimar a esos nifios con una palabra, una orden, un ademan, todo por meterlos a
la normatividad del grupo.

Yo por eso estoy en contra de que se haya cerrado el CAPEP (Centro de Atencion

Psicopedagégica de Educacién Preescolar)’

Al entrevistar a la profesora encargada del disefo, difusion e imparticion de los cursos
relacionados con tematicas de Integracion Educativa del Departamento de Formacion, Capacitacion y
Actualizacion de la Secretaria de Educacion y Cultura, sefialo que:

Aproximadamente el 10% de los profesores de educacion preescolar conocen el programa de
Integracion Educativa.

Asimismo en los cursos relacionados con el Programa de Educacién Preescolar (PEP, 92),
impartidos a través del Programa Nacional de Actualizacion Permanente (PRONAP), no se manejan
temas relacionados con la Integracion Educativa; esto lleva a pensar que en las altas esferas educativas

donde se gesta su disefio, las autoridades no han podido conjugar cursos masivos de formacion

% Entrevista a la Profa. Edelmira Ayala del Jardin de Nifios Gavilondo Soler de Fresnillo, Zac., 21 de mayo del 2000.
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continua y permanente que articulen el trabajo de educacion regular y especial en el nivel de
preescolar.

Cabe destacar que el programa de educacion preescolar, en diferentes estratos, se imparte afo
con afio masivamente a los profesores de educacion preescolar a través de los Talleres Generales de
Actualizacion y de los Cursos Estatales de Formacion, mientras que el programa de Integracion
Educativa es impartido unicamente de manera limitada a ciertos profesores de educacion preescolar.

El ctimulo de factores con los que se ha operado el programa de Integracion Educativa hace
que éste se desarrolle como un programa paralelo al de educacidon preescolar; y si bien en ambos
programas coinciden algunos principios de organizacion y planeacion de las actividades, no se ha
hecho posible la vinculacion y unificacion de la formacion de los docentes de educacion especial y de

regular en un marco de intereses y objetivos educativos comunes.

De igual manera la asistencia de los directores a los cursos de Integracion Educativa es casi
nula, ya que tienen como prioridad resolver la sobrecarga administrativa y, en el mejor de los casos,
seflalan que la asistencia es forzosa y sus expectativas son muy limitadas, esto hace que no se
identifique cudl es su responsabilidad real y el nivel de participacion en el programa. A ello se suma
que, dentro de los objetivos de los propios cursos, no sea considerada la transmision de la informacion

a otros docentes, ni es interés de los directores compartir sus experiencias.

Una directora lo sefiala de esta manera:

...81 lo invitan a uno a los cursos de Integracion Educativa, pero realmente a uno le
sirve poco, porque no estd en el grupo con los nifios, sino las maestras; el trabajo
de la direccion es muy absorbente, uno apoya todo lo que las maestras hagan a

favor de los nifios, también lo que haga el equipo de USAER..."

3 Entrevistas realizadas a director (a) del Jardin de nifios Gavilondo Soler y Miguel Ramos A. de Fresnillo (16 de febrero
del 2002).
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4.1.2 El programa de Integracion Educativa en los Centros de Maestros

El estado de Zacatecas, para su mejor organizacion y distribucion de recursos y servicios educativos,
se encuentra dividido en doce regiones, las cuales cada una de ellas cuenta con Centro de Maestros, y
en sus bibliotecas se encuentran los programas y una serie de videos que contiene la informacion mas

importante del programa de Integracion Educativa.

Al preguntarsele al encargado de la biblioteca del Centro de Maestros de la region 1 “A” la
frecuencia y cantidad de profesores que buscan bibliografia y videos relacionados con la Integracion

Educativa, respondio:

“...la consulta de estos materiales generalmente la realizan docentes de educacion
especial, por ser éstos uno de los materiales basicos del examen de carrera

. . r . » 1
magisterial. Y es mds frecuente cuando de acerca el tiempo del examen”.

Como se puede notar, la respuesta da cuenta de la poca participacion de los profesores para
consultar libros relacionados con la atencion educativa de los nifios con necesidades educativas
especiales y/o discapacidad. En tal razon, se puede inferir que los profesores de grupo no se apoyan en
datos bibliograficos para solventar las posibles problematicas que se generan al interior de los grupos

al atender nifios con necesidades educativas especiales.

4.1.3 El programa de Integracion Educativa en la Antologia de la Carrera Magisterial

Otra forma de difusion del programa de Integracion Educativa es a través de la antologia de educacion
especial que edita cada afno la SEP en su version Carrera Magisterial, Evaluacion del Factor
Preparacion Profesional. Este volumen fue distribuido hasta antes del ciclo escolar 1998-1999
unicamente a supervisores y directores de distintas escuelas de educacion especial. A partir del ciclo
escolar 1999-2000 se distribuy6 a personal docente de educacion especial.

El texto contiene un marco general sobre las politicas educativas internacionales y nacionales

que surgieron a partir de 1995 con la implantacion de las reformas basadas en programas, y

! Entrevista al bibliotecario del Centro de Maestros de la Region 1 “A” (8 de abril del 2002).
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conferencias que dieron origen a las nuevas propuestas para elevar la calidad de la educacion. De igual
manera se dictan en ¢l los lineamientos que sustentan la reestructuracion del Sistema Educativo
Nacional y la reordenacion de la educacion especial en México. Asimismo contiene los Cuadernos de
Integracion Educativa, los cuales refieren bases teoricas sobre el proyecto general para la educacion
especial en México, aspectos generales y especificos sobre la funcion de las USAER y los
fundamentos de la Integracion Educativa asi como informacion sobre el proyecto escolar y la gestion

académica.

Asi pues, a partir de la puesta en marcha del programa de Integracion Educativa en el estado de
Zacatecas, se reconoce que el personal docente debe acceder a una actualizacion permanente. Sin
embargo, para que sea efectiva tendrd que ser intencional y generalizada, tanto a docentes de
educacion especial como a regular en un marco de objetivos compartidos, reconociendo la experiencia
y el dominio que ya poseen ambos sobre la materia de trabajo.

Este hecho obliga a que los cursos de actualizacion, especificamente los de Integracion
Educativa, no se organicen privilegiando exclusivamente a los profesores de educacion especial, sino
a todos los profesores de educacion regular, ya que ninguno queda exento de tener en su grupo a un

alumno con necesidades educativas especiales.

Cabe mencionar que no se espera que el maestro de la escuela regular proceda como un
maestro especialista, suplantando la labor de este ultimo. Por eso la integracion escolar no implica que
se capacite al maestro de la escuela regular como un maestro especialista y lo sustituya. El trabajo del
maestro especialista con la integracion escolar siempre sera necesario al lado del maestro de la escuela
regular para actuar en cooperacion. Por tal razon la estrategia de integracion escolar exige mas bien la
ampliacion del nimero de maestros especialistas en servicio, en ese sentido la educacion especial no
pierde su razon de ser.

Por otra parte, aun cuando en su ejercicio profesional el maestro, director o supervisor no tenga
la oportunidad de integrar alumnos con discapacidad, a su grupo o escuela durante su ejercicio, al
menos una vez por iniciativa propia deberd tomar un curso sobre los contenidos de la Integracion
Educativa ya que los alumnos de los grupos regulares no son homogéneos en cuanto a conocimientos
y habilidades, y es importante realizar adecuaciones a la metodologia, al contenido y a la evaluacion,

en otras palabras adecuaciones curriculares.
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Con relacion a los cursos de educacion especial para docentes de la escuela regular, afio con
afio se flexibiliza mas el acceso de los maestros de las escuelas regulares a los mismos. Sin embargo,
es necesario reconocer que la oferta de los cursos no es suficiente para la gran demanda que se
presenta. Es urgente plantear una estrategia que dé cobertura a la actualizacion de los maestros para
atender convenientemente las necesidades educativas especiales de los alumnos que cursan educacion
basica.

De igual manera, en las USAER Zacatecas los equipos de apoyo reciben los Talleres Generales
de Actualizacion de los profesores de educacion regular en forma aislada. Dificilmente una escuela
podra hacerse responsable de alumnos integrados con necesidades educativas especiales si no cuentan
con un nivel de actualizacion y actualizacion profesional de manera colegiada y compartida.

En resumen, es necesario extender cursos de capacitacion y actualizacion a todos los docentes
de educacion regular, a directivos y de igual manera a autoridades educativas que tengan funciones de
supervision, ya que para que sea eficaz la educacion de los menores con necesidades educativas
especiales y/o discapacidad en las aulas regulares, se tendrd que hacer de una manera intencional y
generalizada, tanto por profesores de educacion regular como de educacion especial, en un marco de

objetivos comunes.
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4.2. LA GESTION ACADEMICA

A continuacion se enuncia una serie de cuestionamientos y opiniones que dan cuenta de la forma de
hacer gestion” para propiciar las condiciones encaminadas a favorecer los procesos de Integracion
Educativa de los menores con necesidades educativas especiales en los jardines de nifios, desde que
son inscritos, recibidos, aceptados, rechazados o atendidos en sus necesidades educativas. Se hace
referencia a la participacion de cada uno de los involucrados en la atencion de éstos, asi como la

planeacion continua de las actividades cotidianas que realiza el docente de educacion regular.

4.2.1 La matricula escolar

Se les pregunto a los profesores sobre la cantidad de alumnos que inscriben en sus grupos anualmente,
a lo que respondieron que la matricula promedio anual de alumnos por grupo en los jardines de nifios
es de 25; los rangos varian de 20 a 34 alumnos.

Cuatro profesores reciben anualmente en su grupo 30 alumnos, cinco atienden anualmente 25
alumnos y s6lo un profesor tiene una matricula promedio de 20 nifios anualmente.
Al preguntarsele a los profesores sobre la cantidad de alumnos que les parece adecuada para trabajar

en los grupos obtuvimos la siguiente informacion:
De los 10 profesores entrevistados, cuatro opinan que los grupos deberian conformarse por 15
alumnos, otros cuatro opinan que por 20, un profesor sefiala que deberian ser de 24 y otro mas que los

grupos deberian ser de 25; esto quiere decir que la mayoria se inclina por un rango de 20 sobre 25.

., 3 . . .
En relacion con este punto, los profesores” entrevistados argumentan las siguientes razones:

2 La gestion académica se entiende como la actividad que desarrollan los integrantes de la comunidad escolar para
satisfacer las necesidades, intereses y expectativas individuales y colectivas que tienen que ver con las condiciones de
trabajo que realizamos, de allegarnos materiales y demas recursos que faciliten nuestro desempefio (SEP. Carrera
Magisterial. Antologia de Educacion Especial, p. 15).

* Diario de campo. Entrevistas a profesores Benjamin Rosales y José Juan Campos del Jardin de Nifios Gavilondo Soler,
marzo del 2000.
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“...con 20 nifios si se puede trabajar mejor, ya mas es mds dificil porque los nifios de
preescolar necesitan mucha atencion y ayuda, para mds o menos sacar al grupo

1

bien...’

“...A4 las autoridades unicamente les interesa cubrir las estadisticas, que se tengan

’

grupos de 30 a 35 nifios...’

“...con 15 esta bien, pero a la parte oficial le interesa el numero de ninios, no la
calidad de la educacion, le interesa que se tengan los grupos con 35 alumnos,

solamente cubrir las estadisticas...”

“...El supervisor presiona al director para que en cada grupo tengamos 30 nifios,
aunque nosotros le digamos a la directora que nos deje los grupos con menos
ninios...”".
“...Mire, yo pienso que con veinte nifios en los grupos esta bien, porque yo pienso
que no es bueno que se piense solamente en tener grupos apretados, sino que se
piense primero en las condiciones que yo como maestra debo tener para trabajar,
Jqué gano yo con ser capaz, si no tengo las condiciones para desarrollar mi

trabajo...”

. . 4 . ..
En cambio una directora,” opina lo siguiente:

“...Desgraciadamente éste es un jardin de nifios que tiene mucha demanda y no
podemos tener grupos con menos de 30 ninios...”
De la atencion educativa con respecto a la cantidad de alumnos, los profesores’ opinan lo

siguiente:

“...la atencion de los nifios es escasa cuando la cantidad de alumnos llega al tope

que administrativamente se tiene normado..."

* Profa. Ma. de Jestis Lopez N. Directora del Jardin de Nifios Luz Maria Serradel , de Zacatecas
(4 de marzo del 2000).
> Diario de Campo. Entrevistas a profesores, del Jardin de nifios Juan Escutia marzo del 2000.
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“...Ante los nifios especiales hay una indiferencia total, falta una concienciacion de
las condiciones con las que se lleva a cabo la atencion, porque tenemos muchos
nifios en el grupo, y los que tienen una discapacidad se quedan rezagados, porque

’

los otros roban mucho la atencion de uno...’

6 L] . . .
...yo siento que aun con todos los equipos de apoyo que se tengan, es muy dificil
atender a nifios como Luis, con discapacidad, con un grupo tan numeroso, y aparte

’

tener otros cuatro con necesidades educativas especiales...’

Otra profesora® registrd en su cuaderno de planes diarios, en la primera semana del ciclo escolar, lo

siguiente:

“...en el grupo tengo unos alumnos que no corresponden al grupo que venia desde
segundo ario, sino que eran para el otro tercero, por lo que ya hay 34 nifios
incluyendo a los dos discapacitados, el dia fue dificil, los nifios nuevos estin un

1

poco desubicados, son muy inquietos, parece que me los escogieron...’

“...no es bueno que se piense solamente en tener grupos apretados, sino en generar

las condiciones que yo como maestra necesito para trabajar...”

En algunos jardines de niflos se establece la matricula de 25 alumnos como minimo, mientras
que para otros es de 30 alumnos, maximo 25, esto depende de la demanda en la matricula del jardin de
nifios, la ubicacion del jardin, el prestigio, etcétera.

A lo largo del trabajo educativo con nifios de diferentes ambitos sociales, los maestros
reconocen que ha sido muy dificil la atencion de los nifios con necesidades educativas especiales y/o
discapacidad cuando no se piensa desde el lente administrativo generar las condiciones minimas para
responder a la atencion educativa requerida.

Asimismo, sefialan que la cantidad de nifios que anualmente se asigna a cada grupo es muy
grande. Ellos consideran que la atencidén educativa es optima cuando la matricula es entre 20 y 25

nifos por grupo, incluyendo a los nifios con necesidades educativas especiales con o sin necesidad.

% Diario de la profesora Rebeca Hinojosa, del Jardin de Nifios Luz Maria Serradel, marzo del 2000 de Zacatecas.
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Este hecho se traduce en una percepcion similar de los profesores en servicio, con respecto a la
practica educativa, y a la dificultad que implica la atencidon de grupos numerosos, como ya se
comento.

A continuacion se describe una actividad pedagogica en la que se evidencian algunas
problemadticas en la organizacién y realizacion relacionadas con la cantidad de alumnos y la atencion

educativa de los nifios con necesidades educativas especiales.

Fecha: miércoles 30 de noviembre de 1999

Hora: 10:15 A.M.

Duracion de la actividad: 75 min.

Lugar: Salén de clases.

Grupo 3°. “A” preescolar.

Actividad: elaboracién de “ojos de buey” que usan los huicholes.
Objetivo: Conocer una manualidad tipica de los huicholes.
Profa.: Ma. Dolores Gomez C.

Jardin de Nifios “Rosa Maria Castellanos”™, en Zacatecas, Zac.

El grupo habia decidido realizar el proyecto “conozcamos los huicholes”. De entre muchas
actividades, ese dia planearon la elaboracion “ojo de buey” (una cruz formada por dos palitos de
madera y alrededor de cada punta del palo se entrelazan estambres de diferentes colores)

La actividad inicié con una explicacion de la maestra consistente en sefalar los pasos para la
elaboracion de ese adorno.

La maestra reparti6 a cada nifio sus dos palitos de madera de 30 centimetros de largo; tan
pronto como todos contaban con su material, ella, a manera de muestra, empezo a hacer el adorno.

Los nifios estaban acomodados en islas, un equipo de ocho a diez nifios sentados alrededor de
cuatro mesas juntas:

“miren, van a poner los palitos en cruz y luego van a enredar el estambre haciendo una vuelta en cada

punta de los palitos”

Cada nifo tenia su material. Al iniciar, se dio cuenta de que los nifios estaban muy juntos y los

palitos y el estambre de uno se enredaban con el del compafiero de al lado, por lo que decidi6 traer
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otras mesas, para que cada nifio dispusiera de todo un lado de la misma; en ese momento reacomodo a
los nifios de a dos por cada mesa. El salon se veia lleno de mesas, el grupo parecia ain més disperso
que al principio.

Una vez que tuvieron las condiciones de espacio, de inmediato procedieron a enredar los
palitos con el estambre.

La maestra ya habia dado las indicaciones generales, sin embargo, pasé de uno en uno a
iniciarlos en el trabajo; es decir, los nifios recibieron por segunda vez las indicaciones personalizadas;
y a pesar de ello, se observé que la mayoria dudé de lo que estaban haciendo.

Algunos empezaron a levantarse y otros a pedir ayuda desde su lugar.
- Asi maestra? ;Esta bien asi?

Fueron muy pocos los que medianamente llevaron a cabo las actividades de acuerdo al objetivo.

Durante esta actividad, Isaac permanecié vaciando material (fichas) de un bote a otro. Cuando
alguno de sus compafieros lo molestaba quitandole el bote o las fichas, de inmediato acudia a la
maestra con actitud de lloriqueo, pero sin lagrimas, y de inmediato respondia: “A ver Jaime, dale el
bote a Irving, no lo hagas renegar”. El obtenia el bote o las fichas y continuaba realizando la misma
actividad; en ningiin momento ni él ni la maestra tuvieron interés en que elaborara la actividad que
todos los nifios hacian.

De igual manera Kevin, el segundo nifio discapacitado de este grupo, deambul6 por todo el
salon de un lado para otro, buscando la oportunidad de molestar a sus compafieros, de encontrar algo
atractivo: la actividad que hacian todos no le llamo¢ la atencion. La maestra en dos ocasiones se dirigio
a ¢l diciéndole: “Kevin, siéntate en tu lugar, haz el trabajo, mira, enreda el estambre asi...”.

Cuando los nifios salieron al recreo, pregunté a la maestra.

- ;Para realizar las actividades siempre esta reacomodando a los nifios en las mesas?

- Bueno... cada actividad es distinta, por ejemplo en la de hoy, cada nifio ocupaba un espacio mayor al
de las actividades que normalmente se hacen. Cuando les pone uno a iluminar en un medio pliego de
cartoncillo, generalmente no cabe, esas actividades requieren un espacio al menos de dos nifios por

cada mesa, pero no tengo suficientes mesas para cada nifio, ni caben en el salon.

- (Qué le acarrea mas problemas, la falta de mobiliario o la falta de espacio en el salon?
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- todo tiene que ver en el buen desarrollo de las actividades, pero lo principal que dificulta es que son
demasiados nifos en el grupo, que todos y cada uno ocupan un espacio.

- (Qué problemas le acarrea el grupo numeroso?

- “...Bueno, principalmente que la actividad no sale como debe ser, porque pierde uno tiempo en
estarlos acomodando, ellos le ayudan a uno pero uno de todos modos hace casi todo; si estan muy
juntos, chocan unos con otros, y hay nifios que al menor roce de otro compafiero le responden con una
agresion. Cuando pintan, es muy frecuente que se llenen de pintura, que la tiren, y lo mas importante,
que no los puedo atender a todos, sobre todo porque todos quieren ser atendidos al mismo tiempo, que
les responda rapido, necesitan mucha aprobacion para hacer las cosas, los nifios que son muy
demandantes pues uno los tiene que atender, pero los que no, como Isaac y Gustavo, pues ellos traen
su propio rollo y andan en su mundo, yo trato que se integren, pero no todo el tiempo puedo andar

detras de ellos y dejar a los demas del grupo...

Los profesores han experimentado a lo largo de su profesion que determinadas condiciones de
hacinamiento en el aula generan frecuentes conflictos entre companeros, dificultad en la organizacion
de las actividades, problemas en el almacenamiento y accesibilidad del materia, y una limitada
disposicion del espacio que impide la movilidad de los nifios, especialmente cuando presentan déficit
motores o sensoriales.

Esta saturacion trae como consecuencia un limitado margen de maniobrabilidad en las
actividades pedagogicas, reduciéndose en ocasiones a cuidarlos y en el mejor de los casos a subsistir
durante la mafiana de trabajo. Ademas, existen exigencias en continuar con la tradicional forma de
organizar, por areas de trabajo, en la que los materiales educativos ocupan la mayor parte del espacio

del que deberia disponer el nifio.

4.2.2 la inscripcion de los nifios con necesidades educativas especiales en el jardin de nifios

la directora al inscribir solamente pide nombre, apellidos, direccion y acta de

)

nacimiento, los datos que ella pide son estadisticos...’

“... la directora no se da cuenta si el nifio que inscribe tiene algun problema o no, no

indaga mas alla de lo que la hoja de inscripcion pide...”
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“«“

. en el proceso de inscripcion, no hay como un filtro o diagnostico previo para saber
cuantos alumnos con necesidades educativas especiales hay en total...”

6«

. el director solamente pide datos estadisticos, a la hora de inscribirlos no se da uno

1

cuenta del problema...’

I3

. cuando vamos inscribiendo no se pide otra informacion mas que la que viene en las

)

hojas...’

“... hasta que lo estamos viendo en cada grupo nos damos cuenta del problema. Al

’

momento de inscribirlos se les preguntan datos generales del nifio y de los padres...’
. al inscribirlos no preguntamos, a veces por la iniciativa de la mama nos dice que su

nifio tiene discapacidad...”

“... a la hora de inscribirlos no se sabe nada de ellos. A uno cuando le dan el grupo, sobre
todo los de nuevo ingreso, nadie le dice qué problemas tiene el nifio, o cudles son los nifios
con problema. Hasta que pasan unos dias, la directora se da cuenta si en el jardin hay
ninios con discapacidad, en el momento de inscribirlos no. Uno no sabe qué nifios va a tener
ni como son, el nifio discapacitado que tuve el aiio pasado, pasé como un nifio normal. La
directora no supo que era un ninio discapacitado, y en la primera semana yo no sabia qué
hacer, tiraba las cosas, se salia del salom, ... bueno... y esa semana no estaba la maestra

USAER, asi es que se me hizo larguisima...

Las respuestas precedentes indican que la distribucién de los nifios en los grupos no es
equitativa por multiples razones:
- No existe un filtro previo al momento de inscribir a los menores en los jardines de nifios.
- No se pide informacién acerca del desarrollo general del menor, a manera de diagndstico previo, que

sefiale posibles problematicas susceptibles de presentar.
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Esto hace que la direccion no cuente con un dato aproximado de nifios con necesidades
educativas especiales, y que tampoco se puedan distribuir en los grupos equitativamente.
Al momento de inscribir a los nifios, los datos que se manejan en los formatos de inscripcion

son de contenido general: nombre, edad, domicilio, nombre y ocupacion de los padres, etcétera.

4.2.3 la distribucion de los grupos a los profesores del Jardin de nifios

Para los profesores'® la distribucion de los grupos al inicio del ciclo escolar se hace de la siguiente

manera:
Por acuerdos “...Se acuerda que un afio atendamos un grupo de 1°. Al siguiente afio un
grupo de 2°. Y luego de 3°...”
“...La distribucién de los grupos es cosa de suerte. Uno siempre dice:
Por rifa. Hay... que no me vaya a ese grupo...

“...Para asignarnos los grupos se hace una rifa, en la que me puede tocar

primer grado, segundo o tercer grado...”

La manera de distribuir la atencion de los grupos en los jardines de nifios en este estudio, varia
de acuerdo con la organizacion interna de cada uno. A este respecto, la Secretaria de Educacion y
Cultura y las autoridades administrativas dejan en total libertad a las instituciones para elegir la forma
de asignar y distribuir los grupos a cada docente del jardin de nifios. En este sentido, se observa que a
partir de las tres ultimas preguntas, en las instituciones preescolares, a partir de la inscripcioén de nifios
con necesidades educativas especiales en los jardines de nifios del medio regular, no existe planeacion

y organizacion diferente a la organizacion anterior.

' Entrevistas a los profesores, del Jardin de nifios Gavilondo Soler de Fresnillo registro no. 13. febrero del 2000
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4.2.4 la distribucion de los alumnos con necesidades educativas especiales en los grupos

En cuanto el criterio comtn que siguen los jardines de niflos para distribuir en los grupos a los nifios

que estan siendo inscritos en la institucion, las opiniones de los profesores entrevistados'® fueron las

siguientes;

Al Azar.
(Como
Van

llegando)

Por

Edades.

“... los nifios se distribuyen como van llegando, al inscribirse se registran en la hoja de
control escolar por orden sucesivo, cuando llega al tope de 35 nifios, se completa un
grupo y se contintia a completar el siguiente grupo...”
“... se distribuyen por orden natural, como van llegando...”

. como van llegando, todo lo dejan a la suerte...”

. Aqui es cosa de suerte, los nifios se reparten en los grupos como van llegando...”

. Como van llegando, una a tercero A el siguiente al B y el que sigue al C”

... se hace la inscripcion equitativamente, uno al grupo A luego el siguiente al B y
1ego al C”

“... Se inscriben como van llegando. Los nifios al inscribirse se registran en orden
sucesivo, y cuando se llega al nimero progresivo 035, se inicia la inscripcion para

completar otro grupo...”

“... por edades, los pequefios en un grupo, los mas grandes en otro...”

“... por fechas de nacimiento, los menores se van a un grupo...”

Como puede advertirse en las respuestas anteriores, la distribucion de los nifios con necesidades

educativas especiales en los grupos no se planea, es decir, no hay un criterio para que X cantidad de

nifos especiales a X grupo, esto como consecuencia de que en el momento de inscribir a los nifios no

existe un filtro o diagnostico previo que dé cuenta de si el nifio tiene algiin problema en particular o

' Entrevistas a los profesores de los Jardines de Nifios Lauro Aguirre y Miguel Ramos Arizpe de Zacatecas Fresnillo,

mayo del 2002.
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presenta algin signo de discapacidad; los nifios se distribuyen por orden natural; la frase “como van
llegando” se traduce como una entrada o acceso a la inscripcion de una forma normal, como todos los

demas nifios.

En lo administrativo, no se ha considerado anexar a las hojas de inscripcion un apartado donde
se sefiale alguna informacion relevante acerca del desarrollo del menor que puedan dar los padres de
familia en el momento de inscribirlos; de esta manera la directora seria la primera en enterarse de
cuantos nifios con algin signo de discapacidad o necesidad educativa especial estan siendo inscritos
en el jardin de nifios, y en lo consecuente disefiar las gestiones necesarias con el personal y/o otras
instancias para brindar el servicio educativo que requiera cada alumno segun sea el caso.

Al realizar una entrevista con una directora’ de un jardin de nifios, se le preguntd sobre la
cantidad de nifios inscritos con necesidades educativas especiales o con discapacidad, le refiri6 la

pregunta a la adjunta y ésta a su vez fue con la profesora de apoyo USAER a rescatar los datos.

Lo anterior cuenta de que las directoras no tienen una nocion clara de la cantidad de nifios con
necesidades educativas especiales inscritos en el jardin de nifios. Por esta razén, sefialan los
profesores, en un solo grupo pueden quedar todos o ninguno con necesidades educativas especiales, ya
que no existe una distribucion equitativa de niflos que presentan necesidades educativas especiales con

o sin discapacidad.
4.2.5 La reduccion de la matricula en el aula

. 1 . .. . ,
Al preguntarles a los profesores entrevistados' si se reduce administrativamente la matricula cuando se

inscriben ninos con necesidades educativas especiales sus respuestas fueron las siguientes:

6«

o se reduce administrativamente la matricula...”

’

“... No, no se disminuye...’

3 Profa. Evelia Miramontes, directora del Jardin de Nifios Miguel Ramos A., de Fresnillo, Zac. (Diciembre de 1999).
" Entrevista a los profesores del Jardin de Nifios Luz Maria Serradel de Zacatecas en marzo del 2002.
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“... Aqui no se reduce la matricula, y no se pone a consideracion nada. Este afio me dieron un
grupo con dos discapacitados mas cinco con necesidades educativas especiales, yo tenia que
cubrir un tope de 35 nifios como estuvieran...”

’

“... No, tengo 30 como vengan...’

[ L4 r »”
... La atencion es una cosa, la matricula es otra...

“... No. Aqui nos reparten por igual, nos igualan la cantidad de alumnos y no se toma en

’

cuenta la necesidad del grupo, ni la del maestro..."

“... No. No se reduce el grupo, nosotros estamos rodeados de jardines de ninios, y nos dicen
que hay que tener cierto numero de ninos, la inspeccion presiona al director para que

tengamos minimo 25..."

“... No, no se nos reduce la matricula, al aiio pasado atendi a 28 nifios, mas dos gemelos

sordos.

Los profesores sefialan que no se disminuye la matricula cuando en su grupo se inscriben mas
de dos o tres nifios con necesidades educativas especiales, es decir, normativamente hablando, se
considera que la educacion de un nifio con necesidades educativas especiales con o sin

(13

discapacidad no implica mayor esfuerzo, atencion o compromiso para las educadoras: “... Es muy
dificil atender a un grupo en lo que cada nifio necesita, cuando hay muchos nifios con necesidades
educativas especiales en los grupos”, sefiala una profesora en respuestas anteriores.

A continuacién se describe una actividad cotidiana en un grupo regular que da cuenta de la

problemadtica generada por la cantidad de nifios y la realizacion de las actividades.
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Fecha: 3 de diciembre de 1999.

Hora: 9:00 A.M.

Duracioén de la observacion: 45 min.

Lugar: Salén de clases.

Grupo: 3°. “B”.

Actividad: Elaborar el friso de Navidad.

Nombre de la actividad: Elaboracion del friso con la recopilacion de la tarea.
Profa.: Julia Gutiérrez.

Jardin de Nifios: Luz Maria Serradel, Zacatecas. *°

Son cerca de las 9:30 de la manana, la maestra atin no ha iniciado la actividad con los nifios.
Todos estan platicando, mostrando una tarea relacionada con recortes y adornos alusivos a la Navidad.
La mayoria trae en sus manos una bolsa transparente: la tarea. En el pizarron esta el siguiente friso (el
friso se refiere a la planeacion general por medio de dibujos y/o recortes realizados por el nifio, que
den cuenta de la planeacion global de las actividades del proyecto a seguir).
- Nombre del proyecto: Investiguemos sobre los planetas.
- Fecha de inicio: 6 de noviembre de 1999.
- Conversar acerca de lo que saben sobre los planetas.

- Investigar con ayuda de los papds acerca de los planetas.

En la puerta estd una nota que dice. “Tarea: traer dibujos alusivos a la Navidad, de recortes de

. 4 2
revista, para adornar el salon”.
Al llegar al salon se dirige a los nifios y arranca del pizarron el papel que contenia el friso de los
planetas...
-“... A ver, les estoy hablando”, golpea cinco veces la mesa, “esto quiere decir que deben poner
atencion todos. Se van a acomodar aqui con sus sillas al frente, dejen la tarea en su lugar”.
La maestra recoge las tareas de las mesas mientras el grupo se acomoda en el lugar que les indico.

De repente se ve desesperada y dice:

" Registro de observacion con el Profa. Julia Gutiérrez., del Jardin de nifios “Luz Maria Serradel de Zacatecas enero del
2000.
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“A ver como me organizo para que todos vean el pizarrdn, es que el grupo es demasiado numeroso. 32
nifios, una que no habla nadita de espanol y cuatro con necesidades educativas especiales.

A ver nifios, pongan atencion. ;Cudl es el nombre del proyecto que acabo de quitar del pizarron?

“...ii los planetas...” contestaron los nifios al mismo tiempo.!!

El sistema solar, asent6 la maestra pero como ya lo terminamos, vamos a hacer el proyecto de
Navidad. ;En qué mes estamos? Yo voy a escribir en el pizarréon unas palabras, a ver, fijense”, la
maestra escribe “Zacatecas” “;qué dice aqui:” todos contestan: “Zacatecas”...

Siguié preguntandoles hasta que termind de escribir la fecha. Luego les preguntd acerca del
numero de silabas de cada palabra.

“... cuando yo divido una palabra se le llama silabas, “Zacatecas: ;Cuantas silabas tiene?, tiene cuatro
Za-ca-te-cas. Martes, martes cudntas silaba tiene”, un nifio contestd: cuatro “ponte listo Benito, fijate
lo que pregunto para que contestes. ;Esta palabra es larga o corta?

Hace un repaso de cada una de las palabras, luego les pregunta qué dice cada palabra y cuantas
silabas la forman.

“A ver todos, como estamos en el mes de diciembre, festejamos unas fiestas muy importantes,
(cudles son esas fiestas?, ;se acuerdan que dejamos una tarea de navidad?, a ver: ;qué dejamos de
tarea Lupita?” “recortar dibujos de la Navidad”, dice la nifa.

“La otra tarea: ;qué era, quién se acuerda?, Dejamos tarea... investigar la Navidad, levanten la
mano los que si hicieron la tarea de investigacion, de preguntarles a su papa qué es la navidad.”

Casi todos los nifios levantaron la mano.
Continuo la maestra.

“Vamos a hacer un trabajo en equipo, yo escribo lo que ustedes me van dictando, aqui dice:
Nombre del proyecto: aqui le vamos a poner: Festejemos la Navidad el Dia de Reyes.

La maestra seguia escribiendo en el friso las actividades. Juan Luis, nifio con necesidades
educativas especiales relacionadas con problemas de lenguaje y lento aprendizaje, se movia
constantemente, molestaba a una compafiera de al lado, se volteaba para atras. Todo lo que sucedia
con la maestra y el resto del grupo le era totalmente indiferente.

Otro nifio, Lalito detectado por presentar problemas de aprendizaje, miraba a la maestra, pero
no hacia el intento por contestar ninguna pregunta, ni participar; cuando veia que levantaban la mano,

¢l lo hacia también, continuamente imitaba a sus compaiieros.
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Socorro, otra nifia diagnosticada con discapacidad intelectual, se pas6 la actividad viendo al
grupo; continuamente se levantaba de su lugar y de inmediato la maestra la sentaba.
La nifa, que no habla espafiol, no tuvo ninguna muestra de querer participar, sdlo observaba a

la maestra y las reacciones de algunos nifos.

La maestra continué con la dindmica de escribir en el friso las actividades casi sola, les
preguntaba a los nifios y enseguida ella misma contestaba.

En cuanto a invitar o motivar a que participaran los nifos con necesidades educativas
especiales no se dio en ningiin momento. Por lo general, las indicaciones eran generales, no se dirigia
a ningun niflo en particular, preguntaba a todo el grupo y a la vez todos contestaban.

“;Qué nino quiere pasar al frente a platicarles a sus amigos los que investigoé de la Navidad? a
Ver...vamos a ser respetuosos para que lo podamos escuchar”.

En ese momento se percaté de que dos ninos de las hileras de atras estaban jugando, de
inmediato, después de llamarles la atencion de manera verbal, se dirigié hacia ellos y le indicod a
Miguel que pasara al frente. El nifio de inmediato solt6 a llorar, La maestra, desesperada, comento:

“Es que no sé¢ qué hacer con este nifio, no lo puedo tocar porque de todo llora, miralo, nomas le
llamo la atencién y empieza a llorar. jAh! Pero eso si, nomas no me quiere hacer caso de que ponga
atencion”.

“A ver tu, pasa el frente Rodrigo, cuéntales a tus amigos lo que investigaste de la Navidad”. El
nifio dijo:

“... La Navidad es un festejo porque todos duermen y luego se oye un ruido, que es Santa
Claus, que trae muchos juguetes a los que se portan bien. Por eso en Navidad se deben portar bien. Y
que faltan muy pocos dias para la navidad...”.

“Ahora quién va a pasar, y van a decir lo que piensan y lo que le dijo su papa, no lo que acaban
de oir del compafiero anterior” les dijo la maestra. Y algunos nifios empezaron a opinar:

“La Navidad es que el nifio Dios ha nacido y que todos debemos festejar de regalos y
felicidad”.

“A mi mi mama me ensefid que ya viene Navidad, que Santa Claus llega y le da regalos a los
nifios”.

“Me dijo mi mama que me va a poner un arbol de navidad y una estrella”.
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Interrumpe la maestra con juegos digitales cortos para centrar la atencién de los niflos, de
inmediato le hacen caso y todos cantan y mueven algunas partes de su cuerpo.

A ver, José Luis, vente para acé adelante.

En lo sucesivo, la situacion general del grupo fue estresante, la maestra continuamente los
callaba, los reacomodaba en otro lugar, se dirigia personalmente a llamarle la atencion a cierto nifo;
las llamadas de atencion eran frecuentes, hasta que finalmente les dijo:

“... A ver, todos a su lugar, ahora vamos a pegar en el friso la tarea que trajeron, y los que no
trajeron, van a pasar a dibujar algo de la navidad en el friso...”.

Los nifios estaban desesperados, hasta que tuvieron en sus manos la bolsita de recortes. La
maestra de inmediato les dio pegamento y pinceles y fueron pegando en el friso sus recortes.

Mientras que la maestra repartia el pegamento a los ultimos, los primeros en terminar se
quedaron en el pizarron viendo los recortes que pegaban los que iban llegando, otros simplemente se
paraban de su lugar porque ya no querian estar sentados o porque no llevaron la tarea.

Al término de esta actividad, le pregunté a la maestra si el grupo siempre era igual de inquieto,

y ella me contesto:

“... Siempre es igual, ahora no vinieron tres nifios, cuando vienen todos, es un problema
moverlos de una actividad a otra, se tardan mucho en acomodarse, se inquietan mucho cuando estan
muy juntos, no hacen caso; yo francamente digo qué caso tiene sobresaturar a un grupo con 33 nifios
si no se puede trabajar bien. Ya le hemos dicho a la directora, pero cuando vienen a inscribirlos, nunca
les dice que no a los papas y se van llenando los grupos, sobre todo los de tercero...”.

Como puede apreciarse, esta actividad evidencia la dificultad que tienen los profesores para
llevar a cabo la atencion educativa cuando los grupos son numerosos y, ademads, tienen mas de tres

nifios con necesidades educativas especiales.
4.2.6 Numero de alumnos con discapacidad en los grupos
Al preguntarle a los profesores’ su opinién respecto a la cantidad optima de alumnos con

discapacidad en los grupos, seis de ellos respondieron “uno”, y solamente dos profesores dijeron

aceptar “dos”. Estas fueron sus respuestas.

? Entrevista a los profesores del Jardin de nifios Juan Escutia de Guadalupe Zac. en marzo del 2002.
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“... uno, pero de preferencia ninguno. Uno que mds quisiera... no tener. Porque no
tiene la especialidad, y no sabe hasta donde puede uno lastimar a esos nifios, con una

palabra, una orden, un ademan, todo por “meterlos” en la normatividad del

i)

grupo...’

)

[z . . k)
... uno, que tenga problemas a nivel intelectual severo, uno...

“... uno, cuando mucho dos, es muy dificil atender a estos nifios, el ario pasado me
toco atender a una nifia que tenia que cargar, porque tenia hidrocefalia, traia

andadera, sin ella andaba “a gatas”, y yo no podia atenderla bien sin descuidar el

resto del grupo”

“... Si, yo pienso que con dos estd bien, porque cuando a uno le tocan nifios con
problemas de conducta, es muy dificil controlar y atender al grupo en lo que cada

ninio necesita...”

’

“... Dos, como maximo, siempre y cuando sea parecido el problema...’

Como puede observarse, los datos muestran que dos profesores opinan que dos nifios con
discapacidad, como maximo, deben de integrarse en los grupos, y ocho opinan que s6lo un nifio con
discapacidad es posible integrar en un grupo regular, sin descuidar la atencion de todos los demas
nifios.

Cabe destacar que para que el maestro de grupo pueda tener al menos un alumno con
discapacidad le genera angustia y preocupacion, consideran que su preparacion no es suficiente para
brindarle la atencion educativa que necesita. No es lo mismo trabajar con nifios que entran en normas
y reglas generales que con nifios que no se ajustan a la dindmica de trabajo del grupo, aun menos a

situaciones dogmaticas de orden y disciplina.

A continuacién se describe una actividad pedagdgica donde se da cuenta de las dificultades

que tiene el profesor al realizar actividades con nifios discapacitados fuera del contexto escolar.
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Fecha: 27 de enero de 1999.

Hora: 9:15

Duracion de la actividad: 2:20 min.

Actividad: Conocer una biblioteca.

Grupo: 3° “C".

Objetivos: Conocer las diferentes areas que conforman una biblioteca- Ver un documental sobre
mamiferos en la sala de proyecciones.

Lugar: Biblioteca Central.

Prof.: Isaias Villegas Glez.

Jardin de Ninios:Juan Escutia , de Guadalupe Zac.

La actividad se programd con una semana de anticipacion, los nifios estaban preparados,
llevaban su lonche e iban vestidos con el pants del uniforme; la maestra les elabord un gafete sencillo
y se los colocd en su chamarra en un lugar visible.

Los nifios iban llegando al salon de clase muy entusiasmados, unos a otros se comentaban
sobre la vista a la biblioteca para ver una pelicula sobre animales mamiferos. Las madres, antes de
retirarse, les encargaban que se portaran bien, que obedecieran a la maestra, que no se soltaran de la

mano, etcétera.

Cuando se fue la ultima madre de familia, la maestra se dirigio a los alumnos.
_ A ver nifos siéntense todos, tenemos que platicar, ya veo que estan listos para ir a la biblioteca,
(verdad? A ver: ;quién se acuerda de lo que vamos a hacer en la biblioteca?
_ Vamos a ver los libros-dijo un nifio.
_ Vamos a ver los libros y las peliculas de la biblioteca _ dijo otro nifio.
_ No- no- no, acuérdense que tenemos en el proyecto “conocer una biblioteca” y vamos a ir a ver las
salas que puede tener una biblioteca. Y nos vamos a quedar en la de proyecciones, para ver una
pelicula. Quiero que todos se porten bien, no se vale correr por los pasillos, ni hacer ruido porque alli
hay gente que esta leyendo o estudiando y en las bibliotecas no se vale hacer ruido porque los
interrumpimos, todos me van a ayudar a cuidar a Gabriel porque puede tropezar y caerse. Y ta, Jorge

Hugo, no quiero que te separes de mi...
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Gabriel es un nifio que presenta debilidad visual, a partir de este ciclo escolar fue inscrito por
primera vez en la escuela, al parecer no tiene mucha experiencia en deambular en sitios ajenos a su
casa y escuela. Los padres siempre lo traen en vehiculo a la escuela, y lo dejan en la puerta del salon.
Su discapacidad le permite ver algunas sombras y reflejos luminosos. Se ha adaptado bien al grupo,
pero aun necesita mucha ayuda para desplazarse a las distintas areas del jardin.

Por su parte, Jorge Hugo es un niflo que presenta lapsos de atencion muy cortos, es muy
inquieto, deambula por el salon constantemente, busca renovar la actividad permaneciendo por
periodos de cinco a diez minutos en una tarea. Continuamente quiere salirse del salon; le gusta
explorar todo el jardin de nifios.

-, Ya estan todos listos? Con mucho orden vamos a salir del salon pero antes nos vamos a acomodar
de dos en dos.

La maestra acomodé a Gabriel con una nifia que siempre se ha caracterizado por cuidarlo y
tomo de la mano a Jorge Hugo.

En todo el trayecto del jardin de nifios a la biblioteca la maestra continuamente les insistia en
que caminaran, que no se quedaran atras, que no se soltaran de las manos.

Al llegar a la biblioteca todos los nifios permanecian juntos, pero conforme iban recorriendo
las areas, algunos se iban dispersando del grupo porque les llamaba la atencidn algo, o se adelantaban
para ver la siguiente. La maestra continuamente interrumpia al guia para que los nifios focalizaran la
atencion en lo que les estaban diciendo:

_Armando, pon atencion, nifios, no se adelanten, estate quieto Jorgito, etcétera.

Algunos nifios preguntaban:

_ Maestra ;ya vamos a ver la pelicula? ;Donde estan las peliculas?

La maestra no soltaba a Jorge Hugo, quien se resistia a estar agarrado de la mano, por un momento se
quiso tirar al suelo y dejarse arrastrar por la maestra, porque no queria caminar con la maestra y
luchaba por soltarse. Fue un rato de tension para la maestra porque algunos se quedaban atras, unos
cuantos seguian y continuamente le llamaba la atencién a Jorge Hugo.

Gabriel se dejaba guiar por su compaiiera que no lo solto, era de los nifios que por su situacion
caminaban muy despacio y con cierta inseguridad.

Al fin llegaron a la sala de proyecciones y se sentaron, algunos ya querian sacar su lonche pero

la maestra les dijo que al terminar de ver el documental.
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La mayoria se sentd un poco tranquilos y antes de que terminara la pelicula ya estaban
inquietos: algunos por comerse su lonche, otros por salirse de la sala.
Al finalizar, la maestra dio rapidamente las gracias y les hizo darlas a los nifios, y después salieron a
comer el lonche.

Luego, en el trayecto al jardin de nifios, comento6 la maestra:
_...Con tanto nifio no puedo darle a Gabriel lo que necesita. Como ahora con su discapacidad visual,
pues realmente a ¢l, las peliculas no le dejan mucho conocimiento, y ni modo, tiene que entrarle
parejo como todos los nifios. Yo no puedo darle los materiales que €l ocupa, por ejemplo todos los
nifios platican lo que vieron y Gabriel, pues si platica, pero yo no puedo tenerle tanta atencidon para ver
cuanto aprendio porque aparte de que es timido, los otros nifios necesitan mucha vigilancia y atencion,
como Jorge: todo el dia estoy sobre €l y la verdad a Gabriel lo descuido mucho. Si ha avanzado de
como llegd a ahora, pero es inteligente y no se aprovecha mucho; por ejemplo, dicen que en la

primaria va a escribir en Braille, y aqui en preescolar ni lo conocemos...

Como hemos mencionado, esta actividad evidencia algunas dificultades que tiene la maestra en
la atencién a niflos con discapacidad, al no contar con una orientacioén y capacitacion adecuada, asi

como con materiales especificos al problema.

4.2.7 El nimero de alumnos con necesidades educativas especiales en el grupo

De los diez profesores entrevistados dos opinan que en los grupos regulares se deben integrar como
maximo cuatro nifios con necesidades educativas especiales; cuatro de ellos opinan que con tres nifios
es suficiente para poder desarrollar mejor su trabajo con todos los nifos, y cuatro profesores opinan
que hasta cinco nifios se pueden integrar en los grupos.

Sin embargo, a continuacion se presentan las respuestas de los profesores donde sefialan que es
muy dificil trabajar con nifios que presentan problemas de conducta relacionados con hiperactividad
y/o bajo control de impulsos, ya que estos son considerados como los niflos mas dificiles de integrar

en el grupo, los ven “los nifios mas especiales”; por tal razén se enuncian las opiniones que tienen
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sobre la cantidad de alumnos con necesidades educativas especiales que se deben integrar en los
4
grupos.
nifios con necesidades educativas especiales, pues mdadximo cuatro, pero Si SOn con

>

problemas de conducta, dos..."

“... dos nada mas si tienen problema de conducta, y unos cuatro si tienen problema de

lenguaje o lento aprendizaje...”

“... de los nifios con necesidades educativas especiales, los mas dificiles son los de problemas
de conducta, y por eso yo pienso que a lo mads unos dos, pero si tienen otro problema que sea

pasajero, tres..."”"

“... lo ideal son dos, ya mas es mucho, porque es muy dificil trabajar cordialmente con el
grupo cuando hay muchos nifios con problemas de conducta. Con otra problemadtica como
lento aprendizaje unos tres o cuatro...”

“... uno, de antemano cuando ya hay un solo nifio con X problemdtica, se necesitan mas
ganas, mas disposicion, los nifios con problemas de conducta son dificiles no nada mas para
uno, sino también para el resto del grupo. Si su problema es que no habla bien o que no tiene

)

mucha habilidad para hacer los trabajos, o que es muy timido, pues con tres estd bien...’

“... dos, maximo, los de problemas de conducta son muy dificiles de atender, porque descuida
uno a todo el grupo. Se siente horrible porque es muy dificil cambidrsela, eso no se quita, el
nifio viene y los vierte, para mi es dificil porque distraen a los demas, yo me angustio y me
desespero porque pierdo el control del grupo... si trae otra problematica pasajera como de

lenguaje, unos tres...”

“... los de problemas de conducta, que son los mas dificiles, unos dos, los nifios que tienen

)

otras problemdaticas, unos cuatro o cinco...’

* Entrevistas realizadas a los profesores de los Jardines de Nifios Lauro Aguirre y Juan Escutia de Zacatecas y Guadalupe,
abril del 2000.
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6

unos tres con problemas de conducta, y unos cinco con problemas de lenguaje o
aprendizaje...”

“... dos con problemas de conducta, y unos cinco con otras problematicas”

A partir de estas manifestaciones, se puede plantear que los profesores senalan que los nifos
con una necesidad educativa especial relacionada con problemas de lento aprendizaje, problema de

lenguaje, atencion dispersa, etcétera, son muy dificiles de atender porque se desatiende todo el grupo,

ya que aquellos demandan demasiada atencion del maestro y distraen a todos los compaieros.

Cuatro profesores sefalan que es posible atender nifios que presenten cualquier dificultad, con
excepcion de los que presentan problemas que tienen que ver con desajustes en la asimilacion de
reglas y normas internas; es decir, una conducta y/o un comportamiento dificil de controlar, es posible
atender educativamente hasta cinco nifios. Otros dos profesores opinan que es posible integrar hasta
cuatro nifios; los siguientes cuatro profesores sefialan que tres nifios son suficientes para poder atender
tanto a unos como a otros; ya que con uno solo implica redoblar los esfuerzos tanto del profesor como
del grupo.

A diferencia de los nifios los cuales su problematica se relaciona con alteraciones en la
conducta (falta de control de impulsos para relacionarse con los demds compaiieros o poca o nula
aceptacion de las normas y acuerdos); siete profesores senalan que solo dos nifios se deben integrar a
los grupos; dos profesores consideran que con un solo nifio se puede trabajar bien, sin descuidar la
atencion de todos, y un solo profesor opina que hasta tres nifios con problema de conducta es posible

integrar en un grupo sin descuidar la atencion de los demas.

Como ya se mencion6 en el apartado correspondiente, el programa de Integracion Educativa
hace una imprecisa mencion acerca de la cantidad apropiada de alumnos que es posible atender, sin

excluir a los nifios con necesidades educativas especiales.
En las respuestas de los profesores es facilmente observable que los nifios con problemas de

conducta son el “coco” de los docentes de educacion preescolar; como consecuencia de esto, se puede

inferir que cuando se integra un niflo con una problematica diferente a la de “problema de conducta o
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trastornos del comportamiento™

, los profesores sienten que no es tan dificil sacarlo adelante o
integrarlo. Los datos que acompaiian las respuestas se traducen en una constante, ademds de que la
antigiiedad de los profesores rebasa los diez afios de servicio activo frente a un grupo, esto hace que la
percepcion basada en la experiencia de la practica educativa, respecto a la dificultad que subyace a la
atencion de grupos numerosos, tenga solidez real.

Esta afirmacion la sustentamos en Huberman, quien ilustra la diferenciacion de fases de la
carrera docente al serialar que existen rasgos diferenciadores entre profesores con relacion a los
anos de carrera y la experiencia acumulada. Se destaca una etapa inicial de uno a tres anos de
servicio caracterizada por la vacilacion durante los primeros anos de experiencia profesional. De
siete a mas anos de servicio, seiniala una estabilizacion que comporta al mismo tiempo la
consolidacion de actitudes pedagogicas, seguida por una etapa en la que se distinguen dos posturas:
la de quienes optan por la mejora y el perfeccionamiento de sus actitudes profesionales diversificando
su metodologia docente, y ensayando nuevos recursos, y la de quienes reducen paulatinamente su

compromiso profesional experimentando sentimientos de rutina hasta auténticas crisis existenciales

g .. 21
con relacion a la continuidad de su carrera.

En la siguiente hoja, se ilustra una actividad pedagodgica en la que se evidencian situaciones de
control del grupo por algunos alumnos que presentan problemas de conducta catalogados como nifios

con necesidades educativas especiales.

> Los trastornos del comportamiento para algunos, y para otros problemas de conducta, son entendidos como patrones de
conducta estables que implican la violacién o no-adquisicion de reglas o normas que regulan los intercambios sociales, y
que deberian estar adquiridas segun la edad del sujeto. Estas conductas afectan la relacion del sujeto en su entorno e
interfieren negativamente en su desarrollo. Se manifiestan a través de hiperactividad, referida como uno de los trastornos
del comportamiento que con mayor frecuencia se manifiestan en la edad preescolar y escolar, caracterizado por un nivel de
actividad motriz excesivo y cronico, déficit atencional y falta de autocontrol.

2 M Huberman (1990), en Puigdellivol. (1999). p. 17.
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Fecha: 4 de noviembre de 1999.

Hora: 9:15-10:00 A.M.

Duracion: 45 min.

Actividad: “Adornar el salon con motivos naviderios”.
Grupo: 3°. “B”.

Objetivo: Conocer las tradiciones navidenas.

Lugar: Salon de clases.

Profa. de grupo: Adelina Rivera J.

Jardin de Nirios: Gavilondo Soler , de Fresnilloe, Zac.'

La maestra inicid la actividad con un coro de saludo, los acomodo en circulo, cantaron y luego se

sentaron. Enseguida les recogio el dinero a los nifios, $4.00, para pagar el refrigerio.

Luego inicio la clase sefialando la fecha.

_ A ver nifios, (qué dia es hoy?, martes, miércoles... fijate bien Jesus, no te dejes llevar por lo que
escuchas, piensa, volteen a ver el calendario, la estrella estd en miércoles, hoy qué dia es, qué sigue
del miércoles, no adivinen.

__jueves, jueves contestd la mayoria.

__ A ver, entonces es jueves 2 de diciembre de 1998, ahora vamos a escribir Zacatecas.

La maestra continu6 escribiendo y repasando la fecha.

_ Bueno, fijense bien, tenemos el proyecto de “Investiguemos cudles son las tradiciones navidenas”,
[quién trajo la tarea?

La maestra pasé de uno en uno y, tocandoles la cabeza, contd a todos los nifios que si trajeron la tarea.
_ Tania, th, ;trajiste la tarea?

_ No contesto la nifa.

_ (Entonces, por qué levantas la mano? Son muy pocas cosas para adornar el arbolito, ;se acuerdan
que teniamos una caja de esferas, pero se moj6?

En ese momento se levantd6 Verdnica, una nifia reportada al equipo de USAER por presentar
problemas de conducta.

_ Yo quiero buscar la caja. Dijo Verodnica.

' Registro de observaciones a la profesora Adelina Rivera del Jardin de nifios Gavilondo Soler marzo del 20007.
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_iSiéntate, Vero!

_ Pero yo quiero...

_ jSiéntate!

_ iPero, yo quiero buscar la caja!

_...Usted no me obedece...

Veroénica regreso a su lugar simulando un llanto y haciendo berrinche, como queriendo llorar, luego la
maestra se dirigio al lugar donde tenian los adornos navidefios, fue levantado uno por uno y
preguntaba que habia traido cada uno.

_ A ver, ayer quedamos que ibamos a ver tradiciones, y Santa Claus es una tradicion de Estados
Unidos, no de México.

_ Santa Claus es de Estados Unidos. Contesta otro nifio.

Verodnica se levanta constantemente, permanece unos segundos sentada en una silla, va al lugar donde
guarda su lonche y saca, de manera silenciosa y a hurtadillas, un dulce, y regresa a su lugar, en cuanto
se lo termina, hace lo mismo por varias ocasiones. Es la forma en que ella est4 tranquila sin molestar a
la maestra o a otros compaiieros.

No puso atencion a la maestra, no se involucrd nunca en la actividad.

La maestra continuaba insistiendo en las tradiciones propias del pais y en las tradiciones de otros
paises; permanecié por 30 minutos mostrando los adornos que cada nifio llevd de su casa y sefialando
cudles si y cudles no correspondian al proyecto iniciado.

Los nifios para este tiempo se veian fastidiados, cansados, distraidos, s6lo contestaban unos cuantos,
otros se entretenian jugando. De repente la maestra se dio cuenta de que casi ningun alumno estaba
poniendo atencidn y se puso a entonar una rima corta con movimientos digitales, luego les pregunto6:

_ A ver, nifios, ;qué vamos a hacer con los adornos que no son de nuestras tradiciones? Miren, esta
tarjeta si tiene un dibujo de tradicion, miren los animalitos que tiene: el burrito, el borrego... Carolina,
no te estés jalando el pelo porque vas a salir grefiuda en la foto, acuérdense que hoy es el dia que les
van a tomar la foto; a ver Chuyito, vaya a ver si ya seguimos con la foto.

Pasaron unos minutos y lleg6 el nifio y les dijo que ya podian bajar.

Foérmense todos, no se avienten, ya vamos a ir a tomarnos la foto.

Enseguida le pregunté a la maestra: ;japarte de Veronica, qué otro nifio tiene problemas de conducta?
_ Bueno, no vino Pedro, porque Pedro es como lider, mueve a todo el grupo, se junta con unos cuantos

y hacen mucho desorden, hay veces que no los puedo controlar.
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La maestra sali6 con todo el grupo a tomarse fotografias, lo que ocupo la mayor parte del tiempo de la

mafiana de trabajo.

La Actividad central de este dia fue comentar sobre la tarea: adornos navidefios tradicionales.
No hubo otra actividad, lo que evidencia que a los nifios con problemas de conducta les es insuficiente
el simple hecho de estar treinta o cuarenta minutos comentando sobre algin tema. Pierden la atencion
de lo que les dice la maestra después de diez minutos, y empiezan a molestar al compafiero de al lado,
a pedir permiso para salir al bafio, etcétera. Tal vez demanden actividades mdas de su interés y

motivacion.

4.2.8 La planeacion de las actividades pedagdgicas del Proyecto Anual de Trabajo

Al preguntarles a los profesores entrevistados si en la planeacion y realizacion de las actividades
expresadas en el proyecto anual de trabajo se toma en cuenta a los nifios con necesidades educativas

especiales, las respuestas fueron las siguientes:

I3 ’

... Se toman en cuenta solo por mencionarlos...’

’

. si se enuncian en el proyecto anual, pero nada mas...’

. se hace una mencion de la homogeneidad o heterogeneidad del grupo...

. se toman en cuenta todos los nifios en el proyecto anual...”

’

. se hace de acuerdo con la generalidad del grupo...’

“«“

en el proyecto anual, no se contemplan los nifios con necesidades educativas

’

especiales...’

X3 ’ . 7)2
... estan presentes, pero no se especifica lo que se va a hacer con ellos...

? Diario de campo, registro de entrevistas de los Jardines de nifios Juan Escutia y M. Ramos A. (enero del 2000).
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Otro profesor hizo las siguientes observaciones: en el apartado de diagnostico grupal en el proyecto

anual de trabajo:

“.. MI grupo de 3°. “B” tiene 32 alumnos, la mayoria son de nuevo ingreso, y no han cursado ni 2°
ni 1° de preescolar, exceptuando a ocho nifios que si lo han cursado. Por consiguiente, resulta
disparejo tener que empezar desde el principio, a enseniarles conocimientos de toda indole, cuando
los ocho nifios ya han superado esta situacion. He detectado en mi grupo, nifios con problemas de
conducta, motores y de lenguaje, mas no de aprendizaje. También han surgido casos de

hiperactividad, mismos que canalizaré a USAER..."”

Finalmente, una profesora sefiald lo siguiente en sus notas del proyecto anual durante la primera

s€émana:

Lunes: “... Hoy fue un dia lleno de expectativas y diferente grupo a los que he tenido, en él
hay dos discapacitados, uno con hipercinesia y otro con deficiencias en diferentes aspectos,
fue un dia dificil; El comienzo de una integracion y deseo y creo tiene que ser bueno, no
hubo ninguno que llorara, Isaac y Daniel son los discapacitados y tienen a aislarse del

’

grupo. Isaac se orind hoy, también necesita atencion para llevarlo al bario...’

Miércoles: “El grupo tienen 34 nifios, incluyendo a los discapacitados, el dia fue dificil, los
nuevos ninos estaban un poco desubicados, pues son diferentes comparieros, y diferente
maestro, Isaac llama mi atencion constantemente, y distraerme resultaria peligroso para él

y para los demds”.

Viernes: “... La semana ha sido agotadora aun me encuentro llena de preguntas. Qué
estrategias deberé usar para integrar al trabajo el grupo. Cada uno de sus integrantes tiene

derecho a que se le dé la atencion necesaria y aunque no quisiera Isaac me absorbe mucho,

* Diario de campo, notas extraidas del proyecto anual del Prof. Juan J. Jiménez del Jardin de Nifios Luz Maria Serradel de
Zacatecas Zac. febrero del 2000.
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debo dedicarme a todos, y dos me exigen todo, hay personal del USAER pero no me ha

visitado en toda la semana, por lo que apoyo no ha habido nada..””

Una de las problematicas que parecen graves o preocupantes para la mayoria de los profesores,
es la integracion de los nifios cuyas alteraciones son derivadas de déficit motrices o sensoriales, ya que
los enfrentan a un alto grado de inseguridad, angustia, miedo y rechazo, los cuales se manifiestan en el
proyecto anual de trabajo.

Cabe senalar, por otra parte, que la evaluacion diagndstica se realiza al inicio del ciclo escolar,
y a través de ella se obtienen datos que permiten conocer las caracteristicas del desarrollo que

presentan los nifios.

El comentario de una directora a este respecto es el siguiente:

“... En los proyectos anuales, en el apartado de diagnostico, mencionan a los nifios
especiales, pero no hay actividades especificas para sacarlos adelante. Los mencionan, no
sé si como un reclamo o una justificacion... si no sale mi grupo adelante, ya sabes por

14 )J5
qué...

En los jardines de nifios de este estudio, la interpretacion de la problematica que se genera de
la actividad educativa es apenas sefalada en los proyectos anuales de trabajo, especialmente la

interpretacion de la problematica de los nifios especiales, que es muy superficial.

En este caso la elaboracion del proyecto anual se da como una tarea impuesta mas o menos
explicita por la administracion educativa. No tiene muy preciso lo que sucedera al interior del grupo;
por tanto, hacer un diagnodstico lo mas cercano a la realidad es muy dificil, ademas de que no se
considera necesario puesto que las autoridades educativas piden el proyecto anual como mero
requisito administrativo al inicio, a la mitad y a fin de curso.

El tener en cuenta la conjugacion de elementos como las caracteristicas del desarrollo que

presentan los nifios, la cantidad de alumnos con discapacidad y necesidades educativas especiales en

* Diario de campo, Notas extraidas del proyecto anual de la Profa. Elisa Mercado. Del Jardin de Nifios Gavilondo Soler, de
Fresnillo, agosto de 1999.
> Profa. Ma. Trinidad Amezcua, del Jardin de Nifios Miguel Ramos A. de Fresnillo, octubre de 1999.
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relacion con el namero de nifios en el grupo, el nivel socioecondmico global del grupo, etcétera, y
conformados en el marco de un proyecto anual de trabajo, implicaria la participacion conjunta y muy
estrecha del equipo de apoyo USAER, pero en este caso, los profesores de educacion regular elaboran
el proyecto anual de manera ajena a cualquier opiniéon de profesores de educacién especial; y
viceversa, los profesores de educacion especial (el equipo de apoyo) realizan la evaluacién, la
organizacion y la planeacion del trabajo de manera aislada, sin tener en cuenta a los profesores de

educacion regular.

Una directora comenta lo siguiente acerca de los cambios en la forma de organizar el trabajo:

“... Yo solicito al personal cambios en la planeacion y realizacion de las actividades. Pero
no estan legislados a los cambios. Aunque la gente pase por la UPN. o por una
especialidad, llegan a hacer lo mismo. A la mejor si saben mucho pero no hay una

. . . . : 6
disposicion a hacer las cosas. Generalmente yo veo que el trabajo se improvisa...

Segun la opinion, la atencidon que se presenta a los alumnos especiales, para el personal
directivo-dicen los docentes-, no representa gran complejidad, comparada con las del resto de los
demas alumnos; por tanto, no se considera necesario, Util, importante y pertinente, que se retomen en
el proyecto anual las necesidades de formacion e informacion del personal docente, con miras a

disefiar estrategias, promover cambios, adecuaciones, capacitacion, etcétera.

Puede aseverarse que no se adquiere un nuevo o mayor compromiso con la inscripcion de los
nifios con discapacidad y necesidades educativas especiales. Aun cuando en la normatividad de
preescolar y de USAER tengan puntos convergentes en materia técnico-administrativa, es decir, no
obstante que los profesores de educacion preescolar elaboran planes anuales, semestrales y diarios, en

la realidad no existe una conjugacion en la planeacion para la realizacion de las actividades.

% Profa. Carmen Elisa Villegas M., directora del Jardin de Nifios Juan Escutia, de Guadalupe, Zac. noviembre de 1999.
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4.2.9 La planeacion pedagogica diaria.

Al preguntarles a los profesores entrevistados’ si en la planeacion diaria de las actividades
pedagogicas estan presentes los nifios con necesidades educativas especiales con o sin discapacidad,

sus respuestas fueron las siguientes:
“...En la planeacion diaria no se toma en cuenta a los nifios especiales...”

“...El nifio que hace mejor el trabajo y destaca, propone mas veces que los que tienen
problemas y son estos nifios los que influyen en todos para determinar el proyecto y las

actividades que se van realizando...”

’

“...se planea normal, yo no tomo en cuenta a los nifios que tienen problemas...’

“...Planeo con base en los ninios regulares...”

“...Planeo con base en las necesidades del grupo, las actividades son normales, no se puede

estar apartando. Si el nifio necesita apoyo individual, se lo lleva al aula de apoyo la maestra

’

USAER, pero yo individual no trabajo...’

’

“...A4 los nifios con problema se les da lo normal, lo comun...’

“...Se planea con base en los intereses del grupo y se manifiesta por los nifios mas

)

inteligentes...’

“...Las actividades se encaminan y toman rumbo por las decisiones de los nifios lideres..."”

“...El nifio que contesta siempre, es como en modelo para los demas, y esos nifios deciden

1

lo que se va a hacer, claro que uno también ve si se puede o no...’

7 Entrevistas a los profesores de los Jardines de nifios “Lauro Aguirre” y “Luz Maria Serradel ” en mayo del 2000.
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Estas aseveraciones evidencian que la planeacion y ejecucion, asi como el empleo de recursos
didécticos en la realizacion de las actividades cotidianas, no cambian con la presencia de nifios con
necesidades educativas especiales en el aula.

Asimismo, la planeacion individualizada que sefala el programa de Integracion, no se realiza.
Los profesores realizan una planeacién educativa de manera global, sin tomar en cuenta las
necesidades educativas de los nifios que presentan mayores dificultades que el resto de los
comparieros.

Por otra parte, el distanciamiento e individualizacién en el trabajo que realizan los profesores
de educacion especial y regular no hace posible la vinculacion y unificacion de la planeacion
educativa entre los docentes de educacion regular y especial.

Para constatar lo anterior, se muestra a continuacion un registro de una observaciéon en una

actividad regular dentro del salon de clases relacionada con la planeacion diaria del trabajo escolar.

Fecha: martes 16 de noviembre de 1999.

Hora: 10:30 a 11:10.

Duracion de la actividad: 45 min.

Actividad: Acomodo de los diferentes materiales didacticos del salon.
Grupo: 3°. “C”

Objetivo: Conocer el material didactico

Lugar: Salén de clases.

Profa.: Ma. De Jesus Gomez S.

Jardin de Nifios: Juan Escutia , de Guadalupe, Zac.

El grupo regres6 de la actividad de musica y movimiento, formados, marchando, o mejor dicho,
sonando los pies al piso.

Al llegar al salon rapidamente se acomodaron cada uno en su lugar, otros permanecian de pie
buscando algiin material o juego de su interés.

La profesora, para centrar | atencion del grupo, comenzé a entonar un coro corto: “El Candadito”. En
un instante todos los niflos se integraron al coro, y al término, todos permanecian callados. Ella

aprovecho la oportunidad para dar las indicaciones de la siguiente actividad.
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_ Vamos a continuar el trabajo que empezamos el dia de ayer, ;se acuerdan que ayer limpiamos las
mesas y las sillas? Bueno...ahora nos falta acomodar el area de la biblioteca, y el area grafico pléstica.
A ver... jquién quiere acomodar la biblioteca?

Répidamente la mayoria de los nifios gritd ““...yo” levantando la mano.

_ (Y quién acomoda el area grafico plastica?

Un grupo de nifias, que por lo regular se sentaban siempre en la misma mesa, enseguida se ofrecio a

arreglar los botecitos de los distintos materiales (crayones, pinceles, lapices, bicolores, etcétera).

La actividad se desarrolld6 con mucha algarabia por parte de todos los nifios. El acomodo del
area de biblioteca consistia en reunir todos los libros, cuentos y revistas que se encontraban
distribuidos por todos el salon y ponerlos en su respectivo lugar; lo mismo el area grafico plastica,
iban a verificar si en cada bote X nimero de crayones, cada una de los distintos colores y, en general,
que no hubiese material de otro tipo.

Esta actividad involucrd6 a los nifios mas dindmicos, inquietos, curiosos; otros nifios, como Luis
Arturo, quien estaba diagnosticado como un nifio con leve discapacidad intelectual, s6lo permanecid

en su lugar, manejando algin material que los demas nifos iban dejando a su alcance.

Otro nifio, Isaac, con problemas de discapacidad intelectual un poco mas severa y rasgos de
autismo, s6lo veia el movimiento del grupo, su actitud era ajena, distante de cualquier intento de
trabajar o ayudar en equipo. El aproveché la oportunidad de que todos estuvieran ocupados para poder
vaciar material de un bote a otro, por interminables veces, esto lo hizo hasta que la profesora les

anuncio a todos la hora del recreo.

Al término de la actividad, le pregunté a la maestra:

- (Isaac siempre se comporta asi?

- No, ¢l es muy inestable, a veces estda muy en paz toda la mafiana, vaciando el material de un bote a
otro, a veces se la pasa hojeando un libro, y hay ocasiones que trae como una ansiedad en las manos, y
se la pasa como quitdndose pellejos de los dedos; otras veces no quiere estar en el salon y quiere andar
corriendo por todo el jardin.

- .Y qué hace usted para que participe en las actividades del grupo?
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Por lo general, yo trato de integrarlo de acuerdo a como llegue ese dia, porque se puede pasar
toda la mafiana haciendo la misma cosa, y es imposible jalarlo para la actividad, yo no puedo forzarlo,
ademas, que ganaria con que haga las cosas a la fuerza; en ese sentido yo respeto las ganas y el humos
que traiga, también los nifos, ellos ya saben que ése es el lugar de Isaac y nadie se sienta en ese
espacio, tampoco lo molestan en sus cosas, todos lo respetan. Normalmente ¢1 anda en su mundo y yo

lo dejo en su actividad, no tiene caso siempre tenerlo a la fuerza en todos lados.

- (En qué actividades si se integra?

- Hasta ahora, en ninguna, a Isaac no le gustan las actividades de cantos y juegos, siempre se sale del
salon, si lo hago que se queda a la fuerza adentro, se va a la puerta y no se mueve de alli hasta que se
la abro; cuando se porta accesible a estar al menos con el grupo, anda por todo el salon de cantos y
juegos deambulando sin hacer nada.

- (Y cuando la actividad se acompafia de un instrumento musical?

- No le llama la atencion nada, le he dado panderos, tridngulos, cascabeles, y no, como que ¢l es muy
selectivo con el material con que ha de trabajar, y por lo general son botes que contienen material para
vaciarlo de uno a otro; y a veces el hojear libros, pero como que no ve las imagenes; a ¢l lo que hace
que permanezca por mucho tiempo con un libro es la accion de cambiar de hoja. Si se le toma de la
mano durante la actividad, se le ve una ansiedad por soltarse y liberarse. El tiene perseveraciones muy

marcadas, y nada lo hace cambiar.

Cabe recordar que el Programa de Integracion Educativa, con respecto a la planeacion y

atencion educativa, sefiala:

“...Atender a los nifos con necesidades educativas de los menores con discapacidad significa, entre
otras cosas, ofrecer una ayuda pedagogica que no se limita a insertar al alumno en la escuela regular y
depositar la responsabilidad en el maestro de grupo.

Significa que la educacion especial y regular compartan recursos humanos, metodoldgicos, didacticos

. .y . .y <y ;s : . 22
de comunicacion e interaccion y de gestion pedagogica para atender a la diversidad™™...

2 SEP Cuadernos de Integracion educativa num. 1 Proyecto general para la educacion especial en México. México
SEP/DEE. 1994 p. 17
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En tal caso, la prioridad es hacer que el nifio, aunque minimamente, adquiera el sentido de

habituacion a las actividades que el resto de los compafieros ya ha adquirido.

En este sentido se incorporan objetivos que no se prevén para el resto del grupo, pero tienen
especial interés para los alumnos con necesidades educativas especiales; autonomia personal y social
del alumno, que facilita finalmente la autonomia para la vida cotidiana, y las habilidades

manipulativas sobre el material didéctico.

Lo anterior constituye una propuesta abierta de aprendizaje en la que los alumnos con
discapacidad o necesidades educativas especiales realizan dentro de las tareas cotidianas la actividad
que mas les agrada, optando por elaborar una produccidon con material concreto: crayones, acuarelas,
etcétera. Obviamente dichas actividades requieren de una participacion muy importante por parte del
profesor, al propiciarle la ayuda y orientacion que requiere para trabajar.

Ello corrobora que los profesores de educacion preescolar prefieren trabajar con los nifios que
presentan necesidades educativas especiales actividades improvisadas y/o paralelas a las del resto del
grupo; es decir, pueden trabajar la misma actividad, pero para este tipo de nifios el grado de exigencia
es menor. O bien, también trabajan actividades que se suponen para los alumnos con necesidades
educativas especiales diferente nivel de complejidad, de acuerdo con sus posibilidades de realizacion.

No se trata de un proceso de personalizacion de la ensefianza hacia determinados alumnos, ya
que no hay actividades paralelas en el grupo clase. El alumno que presenta dificultades para adaptarse
al nivel general del grupo realiza las mismas actividades que sus compaifieros, pero con bajo nivel de
exigencia y mayor permisibilidad y tolerancia hacia la eficacia y eficiencia de las diferentes tareas.

El programa de Integracion Educativa establece como punto nodal la corresponsabilidad
pedagogica entre los profesores de educacion regular y los de educacion especial en la planeacion y
realizacion de las metas educativas hacia los niflos con necesidades educativas especiales; sin
embargo, al contrastar la forma real de llevar a cabo la planeacion diaria de las actividades, ellos
indican que la presencia de los nifios con necesidades educativas especiales en los grupos regulares no

generan formas de planeacion distintas a las tradicionalmente ejercidas en el nivel de preescolar.
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4.2.10 La gestion de la directora y los alumnos con necesidades educativas especiales.

Sobre este punto, los profesores entrevistados opinaron lo siguiente:

La directora
gestiona

solo

asuntos
administrativos

“Se dedican a la gestion administrativa (su trabajo se centra en la organizacion
de las actividades del jardin de nifios y en revisar el plan diario)”.

“...hay reuniones solo para organizar los eventos sociales, no son para ver si
tenemos o no dificultades con los nifios...”

’

“... en las reuniones solo se organizan actividades sociales...’
“... la directora es solo para lo administrativo...”

“... nosotros resolvemos todos los problemas con los alumnos especiales, ella ve
el plan diario...”

“... la directora hace lo administrativo...

no se mete en lo pedagogico, solo en lo administrativo...”

“... del salon para adentro nosotros resolvemos nuestros problemas con los
ninos, la directora hace solo lo administrativo...”

“... la directora no se dirige a los nifios, cuando viene al salon, viene por asuntos
administrativos...”

“... la directora desconoce los problemas, por eso no gestiona”

“la directora hace lo necesario para que los nifios y nosotras tengamos lo que se

)

requiere para trabajar...’

De los diez profesores entrevistados, nueve opinan que las funciones de la directora son

totalmente administrativas, de planeacion, organizacion y supervision de los planes diarios, esto

impide y/o limita su participacion en actividades pedagogicas.

Un solo profesor opind que la directora si hace lo necesario para que los profesores tengan todos los

requerimientos para trabajar.

De esta situacion se puede deducir que la gestion de la directora ante otras instancias,

particularmente la que se refiere a las USAER y otras afines, es casi nula, ya que su tarea estd centrada

en atender los asuntos relacionados con situaciones de caracter operativo y administrativo, de

planeacion de actividades sociales y de organizacion.
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4.3. INTERACCION ENTRE LOS PROFESORES DE EDUCACION REGULAR Y DE

EDUCACION ESPECIAL

4.3.1 La deteccion de los alumnos con necesidades educativas especiales y/o discapacidad

Primera fase de evaluacion.

Acerca de los datos que toman en cuenta para identificar a un nifio con necesidades educativas

: 1 ~ . .
especiales, los profesores sefialan lo siguiente

“«“

distraidos, serios, nunca participan, son pelioneros y no tienen iniciativa para hacer las

’

actividades...’

“... Se da uno cuenta porque son agresivos con sus compareros, siempre estan buscando
pegar a la menor provocacion... Lo mas importante es la observacion que yo hago, cuando
son de nuevo ingreso es muy dificil detectar a un nifio con necesidades educativas
especiales rapidamente, porque todos al principio o son muy inquietos o son muy serios,
inseguros, no tienen muchas habilidades, entonces poco a poco se va conociendo hasta que

identificas a los que no pueden hablar bien o a los que se les dificultan ciertas

habilidades...”

“... Yo tomo en cuenta lo que observo, y lo que me contesta la mama cuando les pregunto

’

para llenar la hoja de diagnostico...’

“... De muchas maneras, a medida que realizan las actividades, uno va viendo quién si
puede y quién no. También me ha tocado que cuando es un problema fuerte, por lo general

los papas lo dicen. En otros casos si los papas me dan confianza, procuro hablar con ellos

’

y ellos sacan toda la informacion...’

. Yo primero observo como se comportan en el grupo, ahi me doy cuenta que son

! Entrevistas realizadas a los profesores de los jardines de nifios “Luz Maria Serradel ”, “Lauro Aguirre” de Zacatecas y

“Gavilondo Soler” de Fresnillo. abril del 2000
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“... Por la observacion de como va realizando las actividades, a veces se nota que todos
estan en lo mismo, y ese nifio como que anda en otro mundo, no atiende, no participa, no

muestra interés en las actividades y se ve que casi ni trabaja en el grupo...”

“... Principalmente por la observacion diaria; veo la forma de relacionarse con los demas,
es bien complejo porque al principio son muy sensibles, luego existe un proceso de
ambientacion y uno ve que ese nifio tiene una conducta diferente, luego lo observo
directamente, trato de involucrarlo en el trabajo, y me doy cuenta de como es, luego hablo

)

con la mama y ella me constata...’

“... Por medio de la observacion, no de un dia para otro, sino cuando pasa dos o tres
semanas, ve unos sus trabajos de mala calidad con relacion a los demas, también como se

comportan con sus comparieros...”’

“... Tan solo por la manera de jugar, si se comunica con los demdas, todo depende del
Jjuego. Luego veo que ya paso tiempo y que ni para atras ni para delante, luego me acerco

’

mas a observarlos con mas detenimiento y después platico con la mama...’

La primera fase de deteccion que realizan los profesores consiste en la comprobacion de
resultados que el maestro observa a partir de la actividad de grupo, y en los progresivos reajustes que
efectiia en su metodologia de trabajo: aumento o disminucion del tiempo o intensidad que aplica a
determinados aprendizajes.

La herramienta metodoldgica que mas utiliza en esta etapa es la observacion. Por medio de
ésta se detecta a los nifios que son distraidos, agresivos, introvertidos, torpes en la ejecucion, etcétera.
Aunque reconocen que algunos nifios de nuevo ingreso son dificiles de detectar porque la mayoria al

inicio del ciclo escolar son muy inseguros, serios, y ademas no tienen muchas habilidades.

En la segunda fase de observacion especifica del grupo empiezan a hacer un andlisis mas
individual, centrandose en las caracteristicas del alumno, e incluso utilizan estrategias mas especificas
que no son adecuadas para el resto del grupo y que las dirigen al nifio en cuestion, como ejemplo

sefialan la nominacion de ciertos dibujos para evaluar el desarrollo del lenguaje, etcétera.
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A partir de esta segunda fase, el trabajo se lleva a cabo de dos maneras:

Siete de los diez profesores entrevistados dicen que una vez observado el nivel de aprendizaje

y desarrollo de los alumnos con necesidades educativas especiales, reportan estos datos a la maestra
de apoyo USAER, quien corrobora lo que la profesora de grupo observd. Ella posteriormente habla
con los padres del menor para ampliar la informacién y valorar el grado de aceptabilidad y
sensibilizacion del problema del nifio.
En este caso, los profesores de educacion regular reconocen que el trabajo del profesor de apoyo
USAER es basicamente con el nifio, de manera individualizada; en cambio el suyo se delimita a
establecer relaciones muy superficiales con los padres de familia; centran la comunicacion en resolver
aspectos sociales, organizativos, de participacion y cooperacion para llevar a buen término la
organizacion del jardin de nifios. Sefialan que el trabajo de los nifios con necesidades educativas
especiales es de USAER.

Asimismo, se ven limitados por los escasos procedimientos de evaluacion con que disponen, y
la problematica que presenta el menor supera las posibilidades del maestro. De igual manera, algunos
profesores sefialan que la maestra de apoyo USAER dispone de mas tiempo para hablar con los padres
de familia y que “tiene mas facilidad y delicadeza... tiene més elementos para hablar con los padres

de familia”.

Otros tres profesores entrevistados sefialan que una vez precisado, por la observacion, el nivel
de aprendizaje y desarrollo de los alumnos, tienen un acercamiento con los padres de familia donde se
les informa de esta primera evaluacion. La segunda forma de deteccion de necesidades educativas
especiales en los nifios preescolares se da siempre y cuando entre los padres de familia y los
profesores existan confianza, comunicacion, tiempo y disponibilidad.

Cabe mencionar que los profesores de educacion regular realizan al inicio del ciclo escolar una
entrevista con el padre de familia. Esta tiene como objetivo realizar un diagnostico del desarrollo
global del nifio, con los datos mas sobresalientes del menor en relacion con el entorno afectivo y
socioeconomico. El diagndstico pasa a formar parte del expediente individual del nifio preescolar. El
grupo de profesores que rescata la informacion que aporta el padre de familia y que hacen la
observacion al propio nifio determina las necesidades educativas de sus alumnos. Ello manifiesta un

mayor grado de interés e involucramiento en el trabajo colaborativo que se da con la maestra USAER
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y el padre de familia. Ellos se interesan en fundamentar sus observaciones; los resultados de la
primera evaluacion tienen mayor validez ya que convergen las aportaciones tanto de la maestra de

grupo como la de apoyo USAER haciendo que la actividad educativa se oriente de una mejor manera.

4.3.2 La valoracion de los alumnos con necesidades educativas especiales

Como se ha sefialado en el apartado anterior, el maestro de grupo identifica a un nifio susceptible de
presentar necesidades educativas especiales a través de la observacion diaria, en las diferentes
actividades que realiza con los alumnos, para posteriormente hacer un concentrado de las

caracteristicas mas relevantes del menor en una hoja de deteccion.

A partir de esto, se entiende que tanto el profesor de grupo como los profesores de educacion
especial participan en la determinacion de las ayudas pedagogicas que requieren los alumnos mediante
una valoracion del proceso de integracion social del alumno, su relacion son el grupo y su respuesta

ante los diferentes procedimientos de aprendizaje.

Los lineamientos que orientan la forma de deteccion de nifios con necesidades educativas

especiales sefalan lo siguiente:

“... La identificacion de las necesidades educativas especiales de los alumnos no es
una responsabilidad unica del maestro de grupo. Ciertamente, el profesor esta en
posicion privilegiada para observar a los nifios, pero este trabajo debe hacerse en

. .7 . .~ )
conjunto con el personal de educacion especial, los maestros y padres de los nifios..."”

Se puede afirmar que las observaciones globales que identifican a los nifios con necesidades
educativas especiales las realizan los profesores de grupo, mientras que la valoracion de los nifios la
realiza el personal de educacion especial. Se toman en cuenta los registros del maestro de grupo y las

aportaciones de los padres de familia.

' SEP. Garcia Cedillo, Escalante I. La Integracion Educativa, principios, finalidades y estrategias, Edic. 2000, p. 78.
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Otro mecanismo para detectar a los nifios es a partir de aplicar la evaluacion psicopedagogica,
esto puede ser de distintas maneras: en ocasiones los padres de familia por propia iniciativa la
solicitan, otras veces el personal de educacion especial observa y detecta a los alumnos que pueden
requerir este tipo de evaluacidon, aunque lo mas frecuente es que los maestros sean quienes solicitan

este servicio.

El papel del maestro de grupo y del maestro de apoyo USAER es solicitar la intervencion en la
valoracion de los nifios cuya problematica estd mas acentuada. Es una accion y estrategia del equipo
de apoyo USAER orientar al personal docente y a los padres de familia, asi como participar en el
proceso de atencidn, que inicia con la evaluacién inicial, en la que se consideran dos momentos: la

deteccion de los alumnos y la determinacion de sus necesidades educativas especiales.

Existe gran inseguridad de los maestros de grupo con respecto a qué alumnos enviara a su
evaluacion, ya que consideran que una evaluacion psicopedagogica es un procedimiento costoso en el
sentido de que son varias las personas que tienen que participar en su realizacion y puede tomar
mucho tiempo.

Es muy frecuente escuchar que algunos maestros digan: “en mi grupo, por lo menos la mitad,
tienen necesidades educativas especiales”; esto no seria asi si se pusieran en practica todas las
estrategias de que puede echar mano el docente, y si tuviera una idea mas clara respecto a la definicion

de este concepto.

4.3.3 La intervencion del equipo de apoyo en la valoracion de los alumnos con necesidades

educativas especiales

A mediados del mes de septiembre, los especialistas del equipo de apoyo ya tienen la relacion de los
nifos que han de valorar. A partir de ese momento inician con la aplicacion de distintos
procedimientos y técnicas, como la observacion, los protocolos para la evaluacion de las competencias
curriculares, los cuestionarios, las entrevistas y la revision de trabajos escolares, todo ello con el fin de
obtener informacion adicional complementaria que puede ser util para realizar la evaluacion

psicopedagdgica entendida ésta como:
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La evaluacion psicopedagogica es el proceso de recogida, andlisis y valoracion de la
informacion relevante sobres los distintos elementos que intervienen en el proceso de
enserianza-aprendizaje, para identificar las necesidades educativas de determinados
alumnos que presentan, o pueden presentar desajustes en su desarrollo personal y/o
académico, y para concretar las decisiones respecto a la propuesta curricular y al tipo de

ayudas que ellos pueden precisar en el desarrollo de las distintas capacidades.*

Cuyos datos deberan tener bases relacionadas con:

a) El alumno: las condiciones personales de discapacidad o sobre dotacion, historia educativa escolar,
competencia curricular y ritmo de aprendizaje.

b) El contexto escolar: andlisis de las caracteristicas de la intervencion educativa, de las relaciones que
el alumno establece con los compafieros en el grupo de clase y con los profesores, asi como de la
organizacion de la respuesta educativa.

¢) El contexto familiar: caracteristicas de la familia y de su entorno, expectativas de los padres y
posibilidades de cooperacion en el desarrollo del programa de atencion educativa.

En definitiva, el objetivo de la evaluacion psicopedagogica es realizar un andlisis pormenorizado del
alumno de manera contextual izada donde se producen los procesos de ensefanza aprendizaje; es

decir, se pone el acento en la interaccion del alumno con los contenidos y materiales de aprendizaje.

En cada jardin de nifios el maestro de apoyo USAER, normativamente, debe atender alrededor
de 18 nifios con necesidades educativas especiales. De este total, son canalizados a la maestra de
comunicacion todos los que corresponden a su area, lo mismo al psicélogo que al trabajador social.

El tiempo que tarda cada especialista en valorar a cada nifio depende de la problematica; es
decir, cuando un alumno presenta problemas que en ocasiones son incomprensibles tanto para el

maestro de grupo como para el equipo de apoyo, por lo general recurren a valoraciones de tipo clinico.

A partir de la conjugaciéon de los anteriores puntos de vista se realiza el informe

psicopedagdgico de cada uno de los nifios que fueron objeto de evaluaciones.

2 LOGSE, Ley Organica 1/1990, 3 de octubre, de ordenacién General del sistema educativo. Gestion académica de
alumnos con necesidades educativas especiales. Edit. Escuela espaiiola., Madrid, 1988-1994, p. 19.
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Este informe constituye un “documento en el que de forma clara y completa se refleja la situacion
evolutiva y educativa actual del alumno en los diferentes contextos de desarrollo o enserianza, se
concretan sus necesidades educativas especiales, y por ultimo se orienta la propuesta curricular y el
tipo de ayuda que requiere durante su escolarizacion para facilitar y estimular su progreso”.’

En el apartado de observaciones de septiembre, en la planeacion diaria, una profesora sefala lo

. . 4
siguiente:

“... En el grupo hay dos discapacitados: uno con hipercinesia y otro con deficiencias en

’

diferentes aspectos...’

En el mes de enero sefiala:

“... tuve una reunion con el personal de USAER sobre el caso de Isaac en la cual solicitée mas apoyo,
especialmente los dias que viene muy inquieto, me dijeron que es muy dificil diagnosticar a nifnos
como él, pero por todos los comportamientos y las respuestas que tiene en todas las actividades,
presentaba aparte de la hipercinesia, rasgos de autismo, y que es de las problematicas mas dificiles

’

de tratar. Eso yo no lo sabia al principio del ario escolar...’

En otro espacio, dentro de las observaciones del cuaderno de planes diarios, seiiala la misma

profesora:

“... Isaac se pasa hasta una hora con un libro, recorre hoja por hoja de atras para delante y de
adelante para atrds, también dura largos periodos dando vueltas al salon. No le gustan los cambios
de actividad; cuando tenemos que salir del salon reniega mucho, lo mismo para entrar,; de su cuenta
se la pasaba toda la manana vaciando el contenido de un bote a otro, no se cansa ni presenta

fastidio...”

. . . ., . . 5
Otros profesores opinan con respecto al tiempo que se dedica a la valoracion, lo siguiente:

3 LOGSE, Op. Cit. p. 23.

* Diario de la Profa. Leticia Valdez, del Jardin de Nifios “Luz Maria Serradel ”, de Zacatecas, ciclo escolar 1999-2000.

> Entrevistas a los profesores. a la Profa. Esther Villegas, del Jardin de Nifios “Ramos Arizpe”, de Fresnillo, Zac. Mayo del
2000.

3 Profa. Maria Elena Nufiez R., del Jardin de Nifios “Luz Maria Serradel”, de Zacatecas, mayo del 2000.

Diario de Campo.
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’

“... El tiempo que se tardan los del equipo de apoyo en valorar a los nifios es muy largo...’
“... Se tardan mucho en decirle a uno lo que para el psicologo o la maestra de
comunicacion tiene el nifio...”

“... Pasa el tiempo y a veces uno ya ni les pregunta del nifio. Si vienen por los nifios que
necesitan ayuda, pero yo no sé qué pasos llevan o cual sea su diagnostico, veo que vienen,
los tratan y nada mas...”

“... La maestra de lenguaje, a lo que va del ario, ya era para que nos dijera como estad el
nifo...”

Lo anterior indica que el proceso que siguen los profesores del equipo de apoyo para diagnosticar un
menor en ocasiones es muy largo, dado que estan supeditados al nimero de jardines de nifios, nimero
de alumnos en cada jardin, dimension del problema de cada nifio, etc.

Al considerar que el equipo USAER visita el jardin de nifios cada seis y ocho dias habiles,
dependiendo del numero de jardines de la unidad, y que en cada visita los profesores del equipo de
apoyo “psicologo, maestro de comunicacion, trabajador social y, en algunos casos, médico” so6lo

alcanzan a realizar maximo dos informes diagnosticos,’ esta etapa puede llevarles de cuatro a cinco

meses.
4.3.4 La atencion del Equipo de Apoyo hacia los alumnos con necesidades educativas especiales

El proceso de atencion de la USAER se inicia con la evaluacion inicial, en ella se consideran dos

momentos: la deteccion de alumnos y la determinacion de sus necesidades educativas especiales.

Mediante la deteccion se identifican alumnos que con respecto a su grupo de referencia
presentan dificultades ante los contenidos escolares y requieren de un mayor apoyo pedagogico y/o de
otra naturaleza, ya que debido a sus caracteristicas de aprendizaje demandan apoyos especificos

. . ~ 1
diferentes a los que requieren sus compaieros de grado escolar.

% El informe diagnéstico es el resultado de un proceso en el que se analiza la situacion del alumno con dificultades en el
marco de la escuela y del aula a fin de proporcionar a los maestros orientaciones que permitan modificar el conflicto
manifestado (SEP. Evaluacion del factor preparacion profesional. Carrera Magisterial, 1998. p. 246.

' SEP. Carrera Magisterial. Evaluacion del factor desempeiio profesional. 1997, p. 85.
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A partir de la deteccion se procede a la determinacion de las necesidades educativas especiales
de los alumnos, esto mediante la implementacion de estrategias e instrumentos disefiados para tal
efecto.

La determinaciéon de las necesidades educativas especiales derivard hacia las siguientes

alternativas:

En la planeacion de la intervencion se definirdn las adecuaciones curriculares que deberan
realizarse en el espacio donde se instrumentara la intervencion psicopedagogica.
Por lo que se refiere a las orientaciones del equipo de apoyo hacia los profesores de grupo, el
programa de Integracion Educativa sefala que:
- Intervencion Psicopedagogica.'
- Canalizacion o solicitud de un servicio complementario
“Durante el desarrollo de intervencion psicopedagogica se realizard la evaluacion continua como
una accion que permita de manera permanente revisar la pertinencia de las acciones planteadas en

funcion de los logros de aprendizaje y el desemperio del alumno.

En cuanto al compromiso de la USAER de realizar un trabajo de orientacion al personal de la
escuela regular y padres de familia, realmente se ve muy limitada por la sobrecarga de alumnos con
los que trabaja diariamente en el aula de apoyo, esto sumado a la nula planeacion de reuniones de

caracter técnico-pedagogico entre los profesores de educacion regular especial.

Asienten que la valoracion del especialista “es como mas documentada”, pero finalmente no
les resuelven el problema. Los que tienen mas peso para la atencion del nifio son los maestros de
grupo por el sélo hecho de que mantienen un contacto mas cotidiano con el alumno y con el padre de
familia. Sin embargo, algunos maestros de apoyo USAER propician un equilibrio entre las actividades
que realizan los maestros de grupo y los profesores del equipo de apoyo, dado que existe un vacio,
producto de la débil relacion y escasa comunicacion entre ambos. La interpretacion conjunta de las

dificultades de los alumnos, y la familiaridad y frecuencia de la presencia del maestro de apoyo y el de

3 La intervenciéon psicopedagogica se refiere a los apoyos especificos que determinan un conjunto de actuaciones
encaminadas a modificar las condiciones de desadaptacion, bajo rendimiento o fracaso escolar de los alumnos ante
contenidos escolares y el contexto escolar atendiendo a las necesidades educativas especiales. SEP. Carrera M...,1999. p.
85.
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grupo, es la razoén que tienen ambos para trabajar coordinadamente los procesos de integracion de los

nifios con necesidades educativas especiales.

4.3.5 La relacion del maestro regular con los alumnos con necesidades educativas especiales y/o

discapacidad

La relacion del maestro regular con los nifios que presentan necesidades educativas especiales o

discapacidad, nace a partir de su deteccion.

Una vez asignado el grupo al profesor, si inicia un proceso de relacion e interaccion con los
nifios que presentan necesidades educativas especiales y/o discapacidad al interior del grupo. El
proceso tiene varias etapas: la primera es la de identificacion; es decir, identifican las caracteristicas
generales del nifio, como son los comportamientos, reacciones, actitudes. Posteriormente se inicia una
etapa de aceptacion, donde la mayoria de los compafieros lo involucran en las actividades, y si el nifio
no acepta, le respetan sus decisiones. Luego existe un periodo de adaptacion y finalmente, en el
ultimo trimestre del ciclo escolar, se da una etapa de estabilizacion entre el docente, los nifios

regulares y los nifios con necesidades educativas especiales.

En las primeras semanas, los profesores se dan a la tarea de identificar y/o detectar a aquellos
nifios que presentan dificultades mayores que el resto de los alumnos para acceder a los aprendizajes
que se determinan en el curriculo que le corresponde por su edad cronoldgica.

Es para el maestro un tiempo de vacilacion entre el “fiene algo pero no sé qué es,” “es lento”
“distraido”, “no trabaja”, ‘juega poco o no juega con los comparieros”, tiene dificultades para

hablar”, etcétera.’

Luego comunican estas inquietudes a la maestra de apoyo USAER y a los padres de familia, y
esta triangulacion de informacion implica que se le identifique como un alumno susceptible de
presentar necesidades educativas especiales. En este sentido, se corrobora la idea generalizada y vaga

que tiene la mayoria de los profesores acerca del programa de Integracion Educativa, citado en otro

? Entrevistas a los profesores. Isabel Rodriguez y Gabriela Azucena Lopez del Jardin de Nifios “Juan Escutia” . Octubre de
1999.
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apartado: los profesores tienen informaciones superficiales acerca del sustento legal, ya que saben
con certeza que ahora es obligatoria la atencion de los nifios con necesidades educativas especiales

y/o discapacidad y que no pueden negarse a atenderlos.

Una directora comenta lo que percibe de los profesores cuando se les asigna en su grupo un nifio con
necesidades educativas especiales.’

“... Vienen conmigo en un plan de molestia y también de preocupacion...”

“... A veces me confundo por las reacciones que tienen, no sé si de rechazo o

angustia...”

Posterior a esta etapa de rechazo y aceptacion, se da un proceso de adaptacion, donde el
profesor y el resto de los nifios se acostumbran poco a poco a convivir con ¢l o ella; en este lapso, los
ninos identifican al menor como parte integrante del grupo, algunos menores con discapacidad o con
necesidades educativas especiales son sobreprotegidos por sus compaiieros, otros reciben del grupo
respeto y tolerancia.

En la mayoria de las escuelas estudiadas, los niflos con necesidades educativas especiales son
bien aceptados por el resto de sus compaifieros de grupo. La excepcion a tal situacion son los nifios con
problemas de conducta, manifestada por agresiones hacia los demds compafieros, ya que los
profesores refieren que el comportamiento de estos niflos afecta y repercute en otros aspectos de la

actividad educativa.

4
Una profesora comenta al respecto:

“... Atender a ninios con problemas de conducta es muy dificil, porque uno no puede incidir lo
suficiente para cambiarsela, eso no se quita, el nifio viene asi, de él y de su casa, y aqui en la
escuela vierte todo. Para mi es muy dificil porque distraen a todos, yo me angustio y me

desespero a ratos, porque se pelean por cualquier cosa, se pierde el control total del grupo.

3 Entrevista a la directora del Jardin de Nifios “Luz Maria Serradel”, de Zacatecas, febrero del 2000.
* Entrevista a la Profa. Esther Villegas, del Jardin de Nifios “Ramos Arizpe”, de Fresnillo, Zac. Mayo del 2000.
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Cuando le toca a uno un grupo donde hay niiios con problemas de conducta fuertes, se siente

’

UNo como Con un cansancio cronico...’

Posteriormente sucede una etapa de estabilizacidn, en la cual la profesora se da cuenta de los
cambios de conducta y avances significativos del menor; en este periodo se le percibe al profesor de
grupo con tranquilidad y satisfaccion, esto sucede una vez transcurridos de cuatro a cinco meses

(enero-febrero).

Ya cerca del fin de ciclo, el nifio o la nifia es conocido y aceptado por todo el grupo, ya se
conocen sus preferencias, sus habilidades y sus debilidades. Si ¢l desea involucrarse en las actividades
del grupo, se involucra, pero si no quiere o no puede, nadie lo obliga, €l o ella ocupa un espacio fisico
y emocional entre sus compafieros, puede actuar e interactuar con el grupo, con el profesor y con el

material libremente.

~ .y . . 5
Un profesor sefiala en la evaluacion final, en Alcances y Limitaciones:

“... La integracion al principio fue dificil, pero se termino bien el ano. Siendo un grupo de veinte
nifios y once ninas, aprendimos a convivir y compartir el trabajo con los extremos: unos nifios muy
listos, otros con muchas limitaciones, pero todos trataban con respeto y carifio a Isaac. Integrarlo
para todos fue muy dificil, sus companieros lo cuidaban, le manifestaron cariiio y respeto aunque le

1

quitaba objetos, nunca le hicieron nada, solo evadian cuando les aventaba algo...’

En tal caso, la prioridad es hacer que el nifio, aunque minimamente, adquiera el sentido de
habituacion a las actividades regulares que el resto de sus compaifieros ya ha adquirido. Se incorporan
objetivos que no se prevén para el resto del grupo, pero que tienen especial interés para los alumnos
con necesidades educativas especiales y/o discapacidad, éstas son las referidas a la autonomia
personal y social del alumno, que facilita finalmente la autonomia para la vida cotidiana del alumno y

las habilidades para manipular el material didactico.

> Profa. Maria Elena Nuiiez R., del Jardin de Nifios “Lauro Aguirre”, de Zacatecas, mayo del 2000.
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4.3.6 La relacion del profesor de apoyo usaer y el maestro de grupo

La relacion del profesor de apoyo USAER con el maestro de grupo se determina a través del trabajo
que se realiza con los nifos que presentan necesidades educativas especiales y éstos definen su

vinculacion a partir de dos formas:

A) Los que caracterizan su trabajo integrado pero desvinculado del aula regular, es decir, el que se
realiza totalmente en el aula de apoyo.

B) Los que caracterizan su trabajo vinculado en el aula regular y en el aula de apoyo.

A continuacion se presenta la opinion de los profesores de grupo respecto a los primeros:

“... Aqui no se tiene mucho contacto con la maestra USAER. Hay muy pocos nifios

con problemas, y siempre lo saca a trabajar al cubiculo”.

Trabajo

integrado “... La maestra de apoyo USAER no se integra al trabajo, le hemos dicho que
pero . , o x : :

desvinculado ~ PArticipe como un elemento mas del jardin de nifios, y siempre dice que no se le

invita, nosotros le decimos que no necesita invitacion... no siento indispensable el
apoyo de USAER asi como esta ahorita. Hay mucho distanciamiento entre el
maestro de grupo y el especial. Yo como maestra no me siento respaldada por la

I
maestra de apoyo...”

De los diez profesores entrevistados, dos de ellos consideran que los profesores de apoyo USAER son
gestores de una desvinculacion total del trabajo que se realiza en el grupo, centrando su trabajo en
atender a los nifios unicamente en el aula de apoyo. Sefialan que los profesores de apoyo USAER no
asisten con regularidad para apoyar el trabajo en los grupos; de tal manera que las observaciones de
los profesores de educacion regular evidencian la falta de involucramiento en el trabajo que se realiza

en el grupo con los nifios con necesidades educativas especiales.

. . . ., )
Una profesora hace las siguientes observaciones en su planeacion diaria:

! Entrevistas realizadas a los profesores de grupo del Jardin de Nifios “Ramos Arizpe”, de Fresnillo, y “Juan Escutia”, de
Guadalupe, marzo del 2000.
? Cuaderno de planes de la Profa. Isabel Luna m. del Jardin de Nifios “Miguel Ramos A.”, de Fresnillo, Zac.
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6«

Esta semana Isaac estuvo demasiado inquieto, imposible que se integre a las
actividades, hablé con la mama y ella dice que tal vez sea cuestion del medicamento, y el

apoyo de USAER no llega, solo una vez vino y se llevo al nifio al aula de apoyo...”

“... Isaac sigue con sus dias en que llega mas inquieto, otros no, cuando estamos en el
salon no se quiere salir y cuando salimos no quiere entrar, por parte de USAER solo tuve

una visita en la semana...”’

“... Con los nifios discapacitados ha sido muy dificil y practicamente sin mucho apoyo, yo

aqui es donde ocupo el apoyo del psicologo, alla donde él trabaja no me entero de nada...”

La comunicacion que los maestros de apoyo USAER tienen con los maestros de grupo es muy
escasa, se sujeta a pedirle a los nifios para trabajar en el aula de apoyo, y al término de éste, los nifios
se regresan al aula solos, no hay dialogo en el proceso de atencién que llevan a cabo unos y otros
profesores.

Son percibidos sin compromiso al trabajo, desvinculados de las actividades que se realizan en
el jardin de nifios, hacen su tarea privadamente sin consultar y participar de sus actividades con los
demas profesores. Prevalece un distanciamiento en el trabajo que realizan con los nifios, con los
padres de familia y con los profesores de grupo.

3«

Finalmente, dice un profesor de grupo:” “... USAER es importante, pero no funciona como debe

bh)

Ser...

Por tal razon, el trabajo que realizan carece de importancia y trascendencia, ya que evidencian falta de
involucramiento en el trabajo que se realiza en el grupo con los nifios con necesidades educativas
especiales; y a los ojos del personal del jardin de nifios, y a los de los padres de familia, los consideran

no indispensable.

Como se ha mencionado, el programa de Integracion Educativa, sefiala que:

3 Entrevista al Prof. Isaias Villegas, del Jardin de Nifios “Juan Escutia”, de Guadalupe, Zac. Dic. de 1999.
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“... La accion del aula de apoyo o del grupo regular se elegird a partir de reconocer las
necesidades educativas especiales de los alumnos y de la circunstancia del proceso

’

enserianza-aprendizaje que se vive en la escuela...’

A este respecto 1. Puigdellivol senala:

Elaborar programas diferenciados para dar respuesta a la diversidad de los alumnos
presentes en un grupo clase, puede constituir un error que nos conduzca a infrautilizar las
posibilidades y las ventajas del trabajo conjunto.

El apoyo fuera del aula se debe hacer cuando ya no es compatible el trabajo de clase con
las caracteristicas del alumno, existen aspectos del apoyo que precisan un trabajo muy
individualizado o situacion de aislamiento, como es el caso de los nifios con problemas de
lenguaje, o tareas de entretenimiento sensorial, fisioterapia, psicomotricidad o la
utilizacion de material, especifico a las caracteristicas, a las condiciones del espacio, o
bien por la extraordinaria capacidad de distraccion del alumnado.

El aula de apoyo de educacion especial debe entenderse como una estrategia mds o menos
temporal ya que el objetivo es favorecer la integracion activa del alumno en el grupo de

comparieros y en la dinamica de la clase.

Y finalmente en relacion con la individualidad de la ensefianza, afirma que:

La ensenianza individualizada no es una respuesta en si misma, ni suficiente, en muchos
casos, adecuada a los problemas suscitados por la diversidad. Puede que determinadas
técnicas de individualizacion didactica den soporte en aspectos concretos en algunas
propuestas curriculares que se planteen la atencion a la diversidad. Sin embargo, el
planteamiento global trasciende cualquier recurso educativo concreto y supone adoptar
una perspectiva de ensefianza mas centrada, en todos sus extremos, en la atencion a las
diferencias presentes entre al alumnado.’
En cuanto a la opinidén que los profesores tienen de los maestros de apoyo USAER que realizan un

trabajo vinculado al aula de apoyo y aula regular, esté lo siguiente:

* Puidellivol, Ignasi, La educacion especial en la escuela integrada, Edit. Grad, Madrid 1999, p. 15.
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“... Aqui la fuerte es la maestra de apoyo USAER, ella nos ayuda muchisimo
con todos los nifios, el equipo si es importante, pero la maestra de apoyo la

tenemos aqui a diario, y al equipo cada 15 dias”

Vincula el “... Los nifios salen adelante gracias a la maestra de grupo y a la maestra de
trabajo de ’

grupo con el del apoyo USAER

aula de apoyo.

“... La maestra de USAER representa una descarga emocional de los
problemas que uno tiene por atender a nifios especiales, no es tanto la ayuda
metodologica, sino el hecho de tener uno con quien platicar cosas que uno

’

hace como mejor puede, aunque no se den grandes resultados...’

Estas opiniones representan a ocho de los diez profesores entrevistados.

Los profesores de apoyo del grupo “B” tienen una calendarizacidon de visitas en cada grupo y realizan
actividades con todos los nifios buscando favorecer la integracion; el resto de la mafiana trabaja en el
aula de apoyo de manera individual o con pequefios grupos de nifios, ademas de tener un acercamiento

y asesorias con los padres de familia.

En este caso el trabajo de la maestra de apoyo USAER es bien aceptado y valorado. Reconocen la
importancia de que ella trabaje en el grupo con actividades que propician un ambiente integrador.
Impera el trato directo, la cercania, la disposicion y el trabajo se realiza en un ambiente de armonia.
Manifiestan que el maestro de apoyo USAER es depositario de la angustia y preocupacion que sienten
por el hecho de tener alumnos que presentan a veces problemas incomprensibles. Funcionan como
aliados de los maestros, ya que comparten las responsabilidades y preocupaciones juntos, asimismo

buscan estrategias de trabajo que permitan dinamizar las situaciones problematicas de los nifios.
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4.3.7 La relacion del director de jardin de nifios y los alumnos con necesidades educativas

especiales

o ey . 1
Opinién de una directora:

“... Cuando el nifio tiene problemas motores, y requiere de algun aparato, silla de ruedas o
carriola, es problema grande el que él pueda andar en el salon, porque donde quiera
choca, y por lo general esos nifios no se mueven de su lugar en toda la manana, los
comparieros le llevan todo el material. Para esos nifios no hay los medios para que ellos
puedan valer por si mismos, no hay rampas. El jardin no cuenta con la infraestructura para
atender como se debe a esos nifios, las maestras batallan mucho para atenderlos, uno por
ellos puede hacer poco, no tenemos recursos, para estas cosas, todo lo hacemos con las
cuotas que nos dan los padres. Cuando nos dijeron que ibamos a atender a nifios
discapacitados en las escuelas, pensamos que de alld para acd también iba a haber algun
apoyo para acondicionar la escuela y cambiar un poco los accesos, pero no hay nada de

ayuda, todo lo que viene por la ley deberia de llegar acompariado de un fondo economico”.

Por su parte, los puntos de vista de los profesores entrevistados fueron los siguientes.’

“... A la directora solo le interesan los planes, las reuniones, y organizar las actividades
del jardin, La directora tiene mucho trabajo administrativo, siempre anda ocupada, y de

’

que tenemos ninos con necesidades educativas especiales o discapacidad, ni se acuerda...’

“... A la parte oficial le interesa que se atienda un numero de ninos, no la calidad de la
educacion; no es bueno que se piense solo en tener grupos apretados, sino que se piense

]

primero en las condiciones que yo como maestro debo tener para trabajar...’

I

El director no se inmiscuye en actividades pedagogicas, menos con los nifios

discapacitados, solo es el administrador y proveedor de material...”

! Diario de campo, entrevista a la directora Carmen Elisa Villegas, del Jardin de Nifios “Juan Escutia”, de Guadalupe, Zac.,
enero del 2000.
? Entrevistas a los profesores de los Jardines de Nifios de Zacatecas, Guadalupe y Fresnillo, febrero del 2000.
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“... En una ocasion vio la directora que la maestra de educacion fisica no podia controlar

’

a sus ninios con discapacidad, y en lugar de apoyarla, se fue a meter a su direccion...’

“... El director a veces nos ayuda al quedarse con el grupo, porque no hay mas, pero de su

>

cuenta fuera no quedarse nunca...’

“... Una vez el director se quedo con mi grupo (que tiene muchos nifios con problemas de

conducta), y cuando regresé me dijo: - no vuelvo a quedarme en su grupo”’.

Los comentarios de los profesores dan cuenta de que existe un distanciamiento entre los nifios
que presentan necesidades educativas especiales y el director del jardin de nifios, ya que a partir de la
sobrecarga administrativa, restan todo el tiempo a involucrarse en situaciones pedagogicas que al
parecer consideran que so6lo les compete a los profesores de grupo. Salvo casos especiales donde el
unico recurso humano disponible para “cuidar el grupo” es la directora, sefialan los profesores que “si

entra al salon, y se queda con el grupo”.

Nueve de diez profesores entrevistados sefialan que el director no presta atenciéon y es
indiferente a las malas condiciones con las que se lleva a cabo la atencion de los nifios especiales; con
ello manifiestan un descontento ante el exagerado nimero de alumnos que integran los grupos (de 30 a
35) provocando dispersion de la atencion. Los grupo apretados son ambientes propicios para provocar
problemas de conducta y conflictos entre compaiieros, por lo reducido de los espacios de que dispone

cada nifio.

Ademas de los salones pequefios en el nivel de preescolar las aulas estan saturadas de
materiales educativos, ya que el Programa de Educacion Preescolar propone que los espacios aulicos
se dividan para formar areas de trabajo en las que el alumno ha de manejar y manipular los distintos
materiales.

De esta manera, los profesores sefalan que los materiales educativos, en ocasiones, ocupan un

espacio que deberia disponer el nifio.
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A este respecto, un director senala que “... cuando se reparten los grupos y les toca ninios con
discapacidad, yo me angustio junto con los profesores, pero yo no puedo tomar soluciones, no puedo
cambiar nifios”.?

Los docentes opinan que la directora no se involucra con los nifios discapacitados, asimismo,
tampoco se involucra en las actividades pedagdgicas. En suma, como ya se coment6 en otro apartado
anterior: No se adquiere un nuevo o mayor compromiso con la inscripcion de los nifios con
discapacidad y necesidades educativas especiales ya que la atencion que se presta en los jardines de
nifios a dichos alumnos, para el personal administrativo no presenta gran complejidad para su atencion,
comparada con las del resto de los demas alumnos; por tanto el personal directivo no considera
necesario, util, importante, pertinente, disefiar estrategias, promover cambios, adecuaciones,

capacitacion, etcétera.

4.3.8 La relacion del director del Jardin de Niiios y el Equipo de Apoyo

El equipo de apoyo tiene una actitud pasiva ante la directora, no ofrece mdas alld del trabajo y
orientacion a padres de familia, nifios y profesores. Se adaptan a la organizaciéon y a los espacios que

les ofrecen, la relacion es cordial y de respeto entre ambos.

. ~ 4
Las directoras sefialan que:
“Si hay relacion con el equipo de apoyo, pero me gustaria que tuviéramos mds

comunicacion. Yo veo que todavia nos vemos muy aparte de educacion especial...”

[z . 4 .~
... Los del equipo de apoyo si ayudan a los nifios, pero no se ve que tengan mucha
relacion con las maestras de grupo y conmigo menos, ellos se centran en ver a los nifios y a

’

los padres de familia...’

Desconocen las necesidades de su personal docente ante los integrantes del equipo de apoyo

USAER. Ello se evidencia en los siguientes comentarios que hacen los profesores:”

3 Director del Jardin de Nifios “Gavilondo Soler”, de Fresnillo, Zac., febrero del 2000.

* Entrevista a las directoras del Jardin de Nifios “Luz Marfa Serradel , de Zacatecas, y “Gavilondo Soler” de Fresnillo,
marzo del 2000.

> Entrevista a los profesores de los Jardines de Nifios de Zacatecas y Guadalupe, marzo del 2000.
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“... La directora desconoce los problemas, por eso no gestiona nada con el equipo de

’

apoyo sobre situaciones que tengan que ver entre ambos...’

“... Los directores tienen sobrecarga de trabajo administrativo que impide involucrarse
directamente en el programa y mucho menos incidir significativamente en el proceso de
integracion de los nifios con necesidades educativas especiales y/o discapacidad...”

“... El director no se inmiscuye en actividades pedagogicas, menos con los ninos

discapacitados, solo es el administrador y proveedor de material...”

La interaccion de los directores de los jardines de nifios con el equipo de apoyo es distante,
escasa y limitada.
En este sentido, se puede decir que entre ambos existe una constante preocupacion por conservar cada
uno su funcion.

La directora contribuye con el equipo de apoyo, cuando le asigna a éste un espacio para trabajar y
le brinda durante su permanencia un respeto absoluto al trabajo que cada uno de los especialistas
realiza, pero los directores no se inmiscuyen en las actividades que realizan los profesores del equipo
de apoyo USAER por las siguientes razones:

- No identifican su responsabilidad real y su nivel de participacion en el programa de integracion

educativa

- Se perciben con inseguridad ante los profesores especialistas y consideran que todo lo que se

ofrece es suficiente, oportuno y adecuado.

Finalmente, la presencia de los nifos con discapacidad en las aulas regulares no da como resultado
un mayor incremento de interaccion social entre el director del jardin de nifios y el equipo de apoyo.
Al parecer esta perspectiva de trabajo identifica a la integracion con escolarizacién y no con

educacion.
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CONCLUSIONES.

A partir de las condiciones situacionales que genera el proceso de atencion, aceptacion o rechazo del
programa de Integracion Educativa, y por ende la educacion de los nifios con necesidades educativas
especiales y/o discapacidad en la escuela regular, la investigacion arroja resultados con base en tres
dimensiones: 1) La capacitacion y formacion continua, 2) Las relaciones e interacciones laborales y 3)

La gestion escolar.

El Programa de Integracion Educativa sigue siendo una asignatura que no crea condiciones
institucionales para favorecer el proceso de integracion educativa de los preescolares que presentan
necesidades educativas especiales y/o discapacidad. Es necesario difundirlo en todos los niveles

educativos de la educacion bésica, asimismo en todos los sectores de la poblacion.

Los profesores de educacion regular, reconocen que la atencioén de los menores con necesidades
educativas especiales y/o discapacidad estd debidamente legislada y terminan por aceptarlos, aunque

con temores, angustias y desganos.

Con las politicas de atencion de los nifios con necesidades educativas especiales en la escuela
regular, se produce un movimiento de enorme fuerza que impulsa un cambio en la concepcion de la
educacion de los alumnos con alguna deficiencia como sujetos con procesos de aprendizajes
especiales. Esto implico la idea de educar y aceptar grupos conformados por alumnos con capacidades
y habilidades distintas; sin embargo, pese a todos los cambios tedricos, filosoficos y legales los
maestros de la escuela regular, como se manifiesta en este estudio, no se sienten capacitados para tratar

a los nifos con necesidades educativas especiales.
En materia de capacitacion y actualizacion, tal como se observa en la primera y segunda
categoria, los maestros de educacion regular carecen de una informacion sistematica relacionada con

los retos que generaba la integracion educativa.

Desde el punto de vista conceptual, los conceptos basicos emergentes de la integracion

educativa, mismos que intentan sustituir al tradicional lenguaje de la deficiencia, son complejos
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(necesidades educativas especiales, discapacidad, curriculo, adaptaciones curriculares, ensefianza-
aprendizaje, evaluacién y trabajo en equipo y trabajo con padres de familia). Solamente para
comprenderlos e interpretarlos, aun en los cursos con temadticas de educacion especial, se retoman
“conceptos basicos, y se evidencian dificultades y confusiones en el &mbito del dominio de contenido

y comprension del enfoque sefialado.

Desde el punto de vista practico, estos conceptos impulsan cambios notables en la formacion
del profesorado, en los métodos de ensenanza, en la capacidad de elaborar un proyecto educativo, de
adecuar el sistema de evaluacion, y también en las actuaciones y responsabilidades administrativas.
Sin embargo, en las practicas educativas y la organizacién, en la forma de nombra a un alumno, sigue
siendo el lenguaje de la “etiqueta”. Asimismo, las practicas pedagdgicas de los docentes de educacion

regular no cambiaran.

No existe una capacitacion paralela y simultanea entre los docentes de educacion regular y los
de educacion especial, ya que dentro de la organizacion y planeacion de los cursos que anualmente

deben tomar los docentes, no se han disefiado cursos de participacion conjunta.

A nivel de centro de trabajo, los directores tanto de regular como de especial no consideran
espacios académicos para una capacitacion y actualizacion sistematica a los maestros sobre los retos

de la integracion. El conocimiento del programa fue ddndose sobre la marcha.

Los postulados legales determinan que es funcion del Estado capacitar y actualizar
permanentemente a los profesores de la educacion especial y regular, con base en ello, los resultados
de la investigacion indican que no se ha logrado cumplir con este propdsito. En este sentido, la

capacitacion y formacion sigue siendo insuficiente para producir modificaciones en la practica

Al mismo docente de educacion especial le fue dificil comprender cuéles nifios realmente
presentaban necesidades educativas especiales examinando una enorme relacion de nifios detectados
por el maestro de grupo, remitidos al maestro de apoyo y posteriormente canalizados al equipo de

apoyo. Esto provocd que los profesionales del equipo de apoyo se pasaran la mitad del ciclo escolar
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aplicando evaluaciones psicopedagogicas y DIAC, mientras que para la intervencion psicopedagdgica

les quedaba poco tiempo del ciclo escolar

Las condiciones del proceso de reorientacion de los servicios de educacion especial (CAPEP a
USAER) no previnieron muchas situaciones que garantizaran una buena interaccion, y ain menos una
clara gestion escolar entre directivos y docentes; por tanto, el trabajo de ambos se presentdé de una
manera aislada, ajena y sin un fin comin. Se acepta la inscripcion de los nifios con necesidades
educativas especiales en los jardines de nifios pero no hay definiciéon de compromisos a través de

proyectos escolares comunes.

La reorientacion de los servicios de educacion especial no se ha dado de forma gradual y
paulatina, sobre una base de estrategias de planeacion e identificacion de infraestructura existente en
los centros educativos, al docente de educacion especial. Se tuvo que improvisar un espacio de trabajo
en el aula-cocina, en la direccion, en las bodegas de los jardines de nifios, en el salon de cantos y
juegos, etcétera; aunque legalmente era parte de los nuevos servicios educativos que ofertaba la
escuela a la comunidad, su situacion laboral estaba en condiciones desiguales, no s6lo con el espacio,

sino también en la organizacion interna del personal del jardin de nifios.

El proceso de Integracion Educativa en los alumnos de educacion preescolar es afectado por
multiples factores y condiciones situacionales que estropean el transito normal regular, como son
grupos sobrecargados de alumnos, inseguridad por parte del docente de educacion regular para atender
educativamente al menor, tardia valoracion e intervencion psicopedagdgica del equipo USAER,
ausencia de adecuaciones curriculares, limitado involucramiento de los directores en situaciones
técnico-pedagdgicas, etcétera. Desde que el alumno es inscrito hasta que culmina su educacion regular,
la normativa juridica no prevé dificultades de comunicacion y relaciones laborales encaminadas al

disefio de propuestas y objetivos comunes.
En cuanto a la gestion administrativa, el personal de educacién regular funciona bajo la

conduccion de un director. El personal de educacion especial y principalmente el maestro de apoyo

USAER esté bajo el mando de otro director administrativo y pedagogico, distinto al director del jardin
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de nifios, este factor propicia un débil trabajo coordinado con el maestro de educacidon regular y

educacion especial.

Entre otras situaciones problematicas para lograr resultados favorables en el proceso de
integracion de nifos con necesidades educativas especiales, se observo a lo largo de la investigacion
que algunos profesores ya tienen una favorable o desfavorable predisposicion hacia la integracion de
alumnos con problema de aprendizaje (graves y permanentes), y esto afecta los resultados; es decir,
son situaciones inherentes al profesor que influyen y en ocasiones determina las expectativas que

pueda tener hacia el rendimiento del alumno.

Asimismo, a los profesores de educacion regular les resulta dificil orientar una ensefianza
forjada en competencias donde impera el éxito académico, el rendimiento y la capacidad de triunfar
(Carrera Magisterial, escalafon), por una ensefianza basada en valores tales como la cooperacion, la
solidaridad y el respeto en que chocan fuertemente con los otros. Esto cuestiona los beneficios
prometidos de la integracion educativa, en el sentido de que pueda contribuir eficazmente al desarrollo

de alumnos con necesidades educativas especiales y favorecer el aprendizaje del resto de los alumnos.

Sin embargo, uno de los aspectos positivos que se observo en la investigacion al final del ciclo
escolar fue la experiencia de integracion de los profesores que tuvieron en el aula nifios con
necesidades educativas especiales manifestaron que el trabajo al principio fue muy dificil, pero al final
les dejo una gran satisfaccion, asi como un aprendizaje de no rechazar lo que no se conoce. En tal
sentido sefialan, y los datos asi lo muestran, que el trabajo se comparte con los padres de familia, con
los mismos compafieros de clase, con responsabilidad y madurez del propio alumno, con el equipo de
apoyo; todos estos agentes inciden, fortalecen y determinan el proceso de integracion de los nifios con
necesidades educativas especiales en el aula regular. En lo sucesivo les gener6 un sentimiento de
preocupacion por la proxima situacion que le espera al alumno al escolarizarse en el nivel primaria,
cuestionan si es favorable o desfavorable enfrentar a un nifio con discapacidad o necesidades

educativas especiales a un medio mas poblado y con una mayor exigencia académica y social.
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PROPUESTAS

Se requiere ofrecer sistematicamente y de manera general mayor informacioén y capacitacion sobre
contenidos de integracion educativa a los docentes de educacion regular y especial, ello puede ser el
medio para establecer una relacion y vinculacioén laboral compartida; de una manera permanente y

generalizada.

Es importante revalorar el papel del profesor regular frente a los nifios con necesidades
educativas especiales, ya que éste considera que los logros del nifio son a partir de la intervencion del
equipo de apoyo USAER, desmereciendo los suyos. En cierta forma el profesor de jardin de nifios ha
invertido su papel en los avances de los nifios con necesidades educativas especiales, ya que considera

ser el apoyo de los maestros de educacion especial y no a la inversa, como el programa lo plantea.

Es necesario forjar una docencia compartida por parte de los maestros de educacion regular y
especial en aspectos tedricos basicos para operar un nuevo modelo educativo, que por su propia
naturaleza es dificil y de grandes compromisos, y solo a través de la suma de voluntades se puede
llevar a cabo con las bondades prometidas de la Integracion Educativa, lo que dificulta enormemente

llevar a cabo modificaciones relevantes en la practica docente.

Al respecto se considera que aunque no siempre es la formacioén y capacitacion una condicion
indispensable para responder a las exigencias de la integracion, es importante que el profesor que
atienda a estos alumnos mantenga actitudes, predisposiciones y expectativas positivas, condiciones que

no establece ninguna ley o programa.

Se deben procurar espacios donde intercambian impresiones los profesores de educacion
regular y especial, a fin de jerarquizar prioridades y necesidades e identificar alumnos con urgencia de
intervencion por parte del equipo de apoyo, para que éste no se sobresature de poblacion estudiantil y

atienda los casos mds perentorios.

Considerar un filtro previo a partir de la inscripcién de los alumnos, a través de una entrevista breve

donde se detecten en un primer instante a los alumnos con discapacidad y a partir de ese momento,
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distribuirlos equitativamente en los grupos, considerarlos para posibles adecuaciones de acceso, o a los
elementos del curriculo, e informar a todo el personal en la situacion en la que se encuentra el menor,
ello generaria mayor nivel de compromiso mas como institucion en aras de proyectarse ante la
comunidad como una escuela integradora que como se ha venido realizando hasta la fecha, como

compromiso y responsabilidad solo del maestro de grupo.

Para dar mejor atenciéon a los menores con necesidades educativas especiales es necesario
considerar el reducir la cantidad de alumnos por grupo, cuando en este se tiene un nifio con
discapacidad y que requiera mucha a atencion por parte del maestro. Esto, creo compete ampliamente
de manera interna a los directores que de manera interna organizan la cobertura de poblacion del Jardin

de Nifios.

En la practica real es necesario que los maestros y los directivos se abran hacia diferentes
concepciones de como enseiar y como aprender, asi como a desarrollar estrategias de trabajo cada vez
mas planificadas, colegiadas y compartidas desde el momento en que se inscribe un nifio en la
institucion hasta que egresa. Todo seria posible si se implantara la realizacion de proyectos escolares
para satisfacer las necesidades, intereses y expectativas individuales y colectivas que tienen que ver
con mejorar la respuesta educativa y las condiciones de trabajo en las que laboran tanto los profesores
de educacion regular como los de especial; lo anterior significa una estrecha comunicacién e
interaccion entre autoridades educativas superiores, entre directores del medio regular y especial, entre

los padres de familia y, por ende, entre el maestro de educacion regular y el de especial.
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ANEXO 1

Guidn de observacion

Fecha: 15 de enero del 2000.

Hora: 9:15 A.M.

Duracion: 50 min.

Actividad: Armar rompecabezas.

Grupo: 3°. “A”

Objetivo: Armar rompecabezas

Lugar: Salon de clases.

Prof.: Isaias Villegas.

Jardin de Ninios: Dolores Vega, Guadalupe, Zac.

Al terminar la actividad anterior, el maestro pidié a los niflos que guardaran todo lo que tenian sobre
las mesas para poder seguir jugando. Répidamente obedecieron cantaron un juego digital para centrar
la atencion de todos y enseguida la maestra les dictd las recomendaciones.

- Ahora vamos a jugar con los rompecabezas, fijense que todos estén completos y en sus respectivas
bolsas, por favor no quiero que vayan a revolver las piezas, procuren armar primero el que les tocod y
luego, si quieren, le ayudan a su compatfiero. Al final me los van a entregar asi, armado y en su bolsa.
Si alguien no puede, la maestra Josefina y yo les vamos a ayudar.

Los niflos recibieron con agrado el material a trabajar, eran rompecabezas de madera de 12 y 15
piezas.

Al recibirlos, inmediatamente los desarmaron, tomaron primero las piezas mas grandes, enseguida las
medianas y por ultimo las pequefias. Para algunos fue dificil, para otros, imposible.

La maestra y yo recorrimos casi todas las mesas apoyando a los nifios que se les dificultaba armar el
rompecabezas.

- Maestra no puedo, éste no queda.

-¢Maestra me ayuda?

- Maestro /éste va asi?

El maestro comento6 lo siguiente:
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-La mayoria de los nifios son de nuevo ingreso, no tienen experiencia escolar. Mire, se les hace muy

dificil. Y algunos ni les llama la atencion ver las piezas sueltas.

Soélo seis nifios lograron armar el rompecabezas, y con ellos se inici6 para otros el interés por
armar el que les tocd. Los nifios que armaron primero, le iban ayudando a los demés compafieros de su
mesa. La mayoria acomodaba piezas por ensayo y error, buscando continuamente la aprobacion del
maestro y la mia.

Finalmente la mayoria de los nifios comprendi6 el sentido del juego y lograron acomodar las piezas en

su lugar.
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ANEXO 2

Entrevista.
I. Afos de ejercer la profesion.
II. Grado de estudios.
III. Afios de ejercer la profesion.
IV. Afos de servicio en esta institucion.
V. Matricula promedio por alumnos por grupo anual.
VI. Matricula de alumnos del ciclo 1999. 2000.
VII. Numero de alumnos para trabajar 6ptimamente.
VIII. Matricula del ciclo escolar 1999. 2000 de nifios con necesidades educativas especiales.
IX. Matricula del ciclo escolar 1999. 2000 con discapacidad.
X. Alumnos con discapacidad que deben integrarse en los grupos.
XI. Alumnos con necesidades educativas especiales que deben integrarse en los grupos.
XII. Al inscribir en tu grupo alumnos con necesidades educativas especiales, (se reduce
administrativamente la matricula?
XIII. Distribucion de los grupos de a los profesores.
XIV. Informacion previa al padre de familia al inscribir los nifios en la institucion.
XV. Datos que dan cuenta de las necesidades educativas especiales de los alumnos
XVI. Relacion entre la maestra de grupo y el equipo USAER.
XVII. Relacion entre la maestra de grupo y el equipo de apoyo.
XVIII. Larelacion de la directora con los nifios con necesidades educativas especiales.
XIX. Organizacion del trabajo en el jardin de nifos.
XX. Planeacion diaria.
XXI. El proyecto anual.
XXII. Los cursos de integracion educativa.
XXIII. Si ta fueras director del jardin de nifios y estuviera en tus manos hacer algo para apoyar a los
nifios con necesidades educativas especiales, ;qué harias?
XXIV. Si ta fueras del equipo de apoyo USAER y estuviera en tus manos hacer algo para mejorar la
atencion de los nifios con necesidades educativas especiales ;qué harias?
XXV. (Crees que se deben inscribir nifios con necesidades educativas especiales y/o discapacidad a

la escuela regular?
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ANEXO 3

Columna fragmentos de inscripcion

Preguntas y conjeturas imprecisas.

En la deteccion de nifios con necesidades
educativas especiales, primero se observa por
unas semanas para ver cudles nifios presentan
problemas de conducta, de lento aprendizaje o
de lenguaje. Se detectan porque son distraidos,
agresivos o introvertidos.

Cuando los nifios son de nuevo ingreso casi
siempre son torpes, y son canalizados para que
con el apoyo del psicologo puedan emparejarse
con los demds.

Los de USAER les dejan tareas a los nifios y yo
veo que si avanzan.

“... Si yo fuera la maestra USAER, tendria mas
comunicacion con la maestra de grupo, no solo
atenderia al nifio, sino que tendria una
comunicacion mas estrecha, haria trabajo
compartido, también responsabilidades. Y en
cuanto al psicologo y a los demas, los he tratado
muy poco, en realidad uno de maestra tiene muy
poco trato con ellos, yo si haria mas trabajo
grupal y menos individual, porque uno a veces
no sabe como tratar al nifio y las veces que
viene el psicologo o la de lenguaje pues casi ni
los veo uno porque estan alla en su cubiculo...”
“... Una vez me dijo una compariera: ;jporqué
sacaste a ese nifio en el desfile? (nifio con
hipercinesia, yo no lo hubiera llevado, te la
pasaste cuidandolo solamente a él...".

“.. Cuando hay disposicion del maestro, si se
aceptan con agrado los nifios, pero cuando no
hay disposicion y se los imponen de la
direccion, todo el afio escolar es un calvario

’

para ambos..." .

La herramienta metodologica que mas se
utiliza para la deteccion de los nifios con
necesidades educativas especiales es la
observacion.

Cuando el profesor detecta a un nifio que
presenta ciertas dificultades, aun las que son
propias del desarrollo, inmediata- mente los
canaliza a USAER, mucho antes de hacer
todo lo que estd en sus manos para resolver
el problema (como lo marca el programa de
integracion).

Los maestros de grupo consideran que el
equipo de apoyo USAER deberia establecer
mas comunicacion con los profesores de
grupo.

Es posible que a partir de propiciar la
comunicacion se dé un trabajo mas
articulado donde se establezcan objetivos y
metas comunes.

Los profesores no se hacen a la idea de
involucrar a todos los nifios con necesidades
educativas especiales en las actividades del
jardin de nifios, tienen actitudes muy
selectivas.

Los  nifios mas  inteligentes,  mejor
presentados y mejor dotados fisicamente,
siempre aparecen en los primeros cuadros de
los desfiles, como presentando una imagen
modelo, en cambio los que no reunen estas
caracteristicas pasan desapercibidos.

Los  profesores identifican el factor
disposicion — ante  cualquier caso de
discapacidad.
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ANEXO 4

Cuadro 1.
Municipio USAER USAER Centro de Centro de Centro de [ Escuelade | Centro
Primaria Preescolar | Atencion Educacion | Capacitacion | Educacion | Psicopeda-
Multiple Temprana Y Desarrollo Especial gbgico
CAM de E.E.
CECADEE
Zacatecas 2 3 1 1 1 1
Guadalupe 2 1 1 1
Calera 1
Fresnillo 3 2
Jerez 1 1 1
Rio Grande 1
Juan Aldama 1
Pinos 1
Nochistlan 1
Noria de 1
Angeles
Luis Moya 1
Loreto 1
Tlaltenango 1
Jalpa 1 1
Sombrerete 1
Sain Alto 1
C. del Oro 1
Villanueva 1
Monte 1
Escobedo
TOTAL 20 6 5 1 1 1 4
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ANEXO 5 GLOSARIO DE TERMINOS

CAM. Centro de Atencion Multiple.
CAS. Capacidades Y Aptitudes Sobresalientes

CAPEP Centro de Atencion Psicopedagogica de Educacion Preescolar.

DIF. Desarrollo Integral de la Familia.

DIAC. Documento Individual de Adecuacion Curricular

USAER: Unidad de Servicio de Apoyo a la Educacion Regular.
N.E.E: Necesidades Educativas Especiales

PRONAP Programa Nacional para la Actualizacion del Magisterio
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