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INTRODUCCION

El papel de la Directora como asesora en la practica
Docente es muy importante porque permite concentrar
esfuerzos para establecer un ambiente escolar éptimo
que se refleja en las aulas.

Al determinar acciones, estrategias en forma
colegiada, la Directora como lider del Jardin de Ninos,
con su experiencia, capacidad motivadora y sus
conocimientos, le permite establecer acuerdos y
recomendaciones en los aspectos practicos , basados en
la informacion tedérica, como también el analisis de los
problemas en la practica docente en forma personal o del
grupo de trabajo, para proponer y dar soluciones.

Se sabe que existe un tiempo establecido para
coordinar dichas reuniones de trabajo colegiado como
son la del Consejo Técnico Consultivo, juntas
informativas, que permiten promover la apertura de
criterios, las participaciones respetuosas, sobre todo
propiciar un ambiente agradable y democratico.

A Directora promovera en las Educadoras la
importancia de su participacion, compromisos y la
responsabilidad para con el grupo.

Permitiéndoles detectar y seleccionar las
necesidades en los proyectos a nivel grupal o a nivel del
plantel.



Por esa razén se asume que la Directora como asesor en
la practica docente, tiene el papel primordial para orientar
al personal en el quehacer educativo cotidiano, como en
los aspectos técnicos — pedagdgicos, y en los aspectos
técnicos administrativos.



CAPITULO 1

LA DIRECTORA DEL PLANTEL DE EDUCACION PREESCOLAR

La Directora del plantel de Educacién Preescolar es la
responsable inmediata, de administrar organizar y basicamente
proponer formas de trabajo individual o colectivas, sin dejar a un
lado la responsabilidad a las normas y lineamientos establecidos

por la Secretaria de Educacion Publica.

La Directora también debe de contemplar y analizar las
orientaciones como un proceso innovador, es decir, la explicacion
de las reglas del juego que habrad de guiar en cada una de los
participantes, el compromiso a que se sujetan, no como una
imposicién, sino producto de un convencimiento propio, la
aceptacion voluntaria de un compromiso que ayudara al grupo y a si

mismo.

Considero que el papel de la Directora finalmente sera y
contribuira al cambio si es capaz de ayudar a encontrar respuestas
adecuadas a: por qué, cuando, donde, como, para qué Yy para
quienes cambiar e innovar, En la mayoria de los casos la Directora
no solamente es quién promueve y origina los cambios, sino
también influye favorablemente o desfavorablemente en la conducta

de los demas.
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1.1.- PERFIL DEL PUESTO

El perfil de un puesto es la descripcion del conjunto de
conocimientos, capacidades y actitudes que debe reunir una
persona para desempenar en forma adecuada las funciones que

tiene asignadas dentro de una estructura especifica.

Para este caso en particular, el perfil correspondiente fue
delineado con base en las especificaciones del puesto, contenidas
en los manuales de organizacion del plantel de Educacion
Preescolar. Ademas, se incluyeron las caracteristicas adicionales al
cargo, en donde se enumeran los conocimientos, capacidades y

actitudes necesarias para el desempefio eficaz del mismo.

PERFIL DEL PUESTO

ESCOLARIDAD: Titulo de profesor de educacion preescolar

EXPERIENCIA: Haber desempefado el puesto de profesor
de grupo.

CRITERIO: Para tomar decisiones respecto al desarrollo de
Preescolar, manejar adecuadamente las
relaciones humanas y sugerir cambios la

Educacion.
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INICIATIVA: Para crear y proponer opciones de trabajo,

plantear soluciones y resolver problemas.

CAPACIDAD: Para organizar y dirigir grupos, escuchar,

retroalimentar y relacionarse.

ACTITUD: De respeto, compromiso y responsabilidad.
(SEP:21;1993).

1.2.-Caracteristicas requeridas para el desemperio del puesto.

A partir del andlisis de las funciones especificas que se
asignan por materia al puesto de la Directora de Educacion
Preescolar, se definen una serie de caracteristicas que la directora
debe reunir, a fin de facilitar su labor.

Dichas caracteristicas o requerimientos, entendidos como un
conjunto de rasgos de conocimiento, capacidad y actitud, se
presentan, de manera convencional, relacionados con las materias

administrativas que agrupan las funciones especificas del puesto.

Entre las caracteristicas requeridas se pueden identificar las

siguientes conocimiento, capacidad o actitud.

1.2.1.- Rasgos en relacion con la materia de planeacion.

En relacion con la planeacion: La Directora del plantel llevara
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cabo una programacion adecuada de las actividades que se realizan
en el Jardin de Nifos, con base en los lineamientos que definen los
manuales de Organizacién del Plantel y de Operacion del Sistema
de Educacion Preescolar (SEP:12;1993).Para el cumplimiento de
esta funcién se requiere y, en su caso se recomienda, que la
Directora cuente con informacién amplia acerca de los objetivos y
metas establecidas por el sistema educativo al que pertenece el
plantel, mismo que le permitan identificar las necesidades de
integracion y coordinacién del trabajo escolar, asi como las medidas
requeridas para su solucién en donde se prevén las necesidades de
personal, recursos materiales e ingresos propios, asi como
mantener la toda la informacion educativa que se genere en el ciclo
escolar, con la ayuda de todo el personal docente. Recibiendo,
canalizando y autorizando los proyectos de actividades anuales
presentadas por las educadoras del grupo. Con esto se pretende
prever las necesidades de recursos humanos y materiales del

plantel.

La directora debe orientar a las educadoras para el
cumplimiento de los programas, de los objetivos y metas educativas
correspondientes y se determinan acciones concretas, para que con
esto se les permita la vinculacién de la teoria con la practica, en el

proceso de ensefianza- aprendizaje.

A si mismo canalizar a los nifios y nifias a los Centros de
Atencion Psicoldgicas de Educacién Preescolar, que presenten
problema en el aprendizaje a efecto de que se le dé la atencidon que

se requiera.
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Esto genera motivacion y orientacion a las educadoras
para que utilicen en su trabajo cotidiano todos los medios
metodologicos, materiales diversos y existentes, como la correcta
aplicacion de los instrumentos de evaluacién. Generando asi un
procedimiento de trabajo agil expedito como las reuniones
semanalmente de trabajo Colegiado, con las educadoras, a efecto
de facilitar la labor dentro de las aulas, y uno de los puntos mas
importantes es detectar los problemas de actualizacion o

capacitacion del personal Docente.

1.2.2.- Rasgos en relacién con la materia técnico pedagogica.

En relacion con la orientacion técnico pedagogica al personal
docente; la directora ha de apoyarlos a fin de que tanto la
aplicacion del programa de estudio como el desarrollo del proceso
de ensefanza-aprendizaje se realicen dé acuerdo con lo estipulado
en las normas y lineamientos que sobre el particular establezca la
Secretaria de Educacion Publica(SEP:13;1993).

Se recomienda conocer en forma amplia los contenidos del
programa de estudio vigente, para su correcta aplicacion como
nuevas estrategias y sugerencias que le permitan a la educadora
mejorar los medios en el que habitan los nifios y las nifias, como en

el que se ubica el plantel.
Como también poseer informacion suficiente acerca de los

metodos didacticos sugeridos en los programas de estudios, con

respecto al desarrollo de las areas comprendidas en ellos
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Estableciendo actividades que permitan la vinculacion de la
teoria con la practica escolar, en la conduccion del proceso de
ensefanza- aprendizaje. Sensibilizando y motivando al personal

docente para que mejore la calidad y el rendimiento de su trabajo.

1.2.3.- Rasgos en relacion con la materia de organizacién escolar.

En cuestion de organizacion de las actividades, y el trabajo
escolar la directora procura que exista las condiciones necesarias
para que el desarrollo de las labores en el plantel favorezca el logro
de los objetivos de aprendizaje. En el cumplimiento de esta funcion
es necesario poseer informacion completa acerca de las normas y
lineamientos establecidos por la Secretaria de Educacion Publica
(SEP:14;1993) en lo referente a la organizacion y funcionamiento

del plantel de Educacion Preescolar.

La directora debe de toma una actitud de apoyo vy
cooperacion, para auxiliar y orientar directamente al personal en el
desarrollo de las actividades, haciendo de su conocimiento la
distribucién del tiempo de trabajo que le presenten las educadoras
y, de ser necesario, ajustarlo para la asignacién de los horarios a
los grupos para el desarrollo de las actividades de educacion

artistica y fisica.

Promoviendo con las educadoras que convoque en forma
periddica a los padres de familia de los nifos y nifias, para
informarles sobre su aprovechamiento escolar y, en caso necesario

solicitarle su apoyo para fortalecer la formacidon de sus hijos.
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La Directora también promovera reuniones periodicas con el
personal docente y los Padres de Familia, a fin de comunicarles lo

referente al desarrollo de la labor educativa en el plantel.

Asi como implementaciéon de los criterios de operacién
relativos a la integracion y funcionamiento de las comisiones vy
proyecto de trabajo para apoyar la tarea educativa. Y asi dar
atencion a las acciones efectivas para la solucion de los problemas
que se presenten en el desarrollo de las funciones que le

corresponden.

1.2.4.- Rasgos en relacién con la materia de control escolar

En lo que se refiere al control escolar: La directora debera
controlar la ejecucion de las actividades que lleven a cabo los
miembros del personal a su cargo, con el fin de asegurar el logro de
los objetivos y metas establecidos debe contar con un conocimiento
amplio respecto de las normas y lineamientos establecidos por la
Secretaria de Educacion Publica(SEP:15;1993)

La directora debe manejar la documentacion oficial
correspondiente al plantel a su cargo y archivar los documentos de
cada periodo lectivo, como conocer los lineamientos que rigen la
ejecucion de los procesos de inscripcidn, reinscripcién y registro de
los alumnos, verificando que la documentacién relacionada con la
evaluacion de los nifios y las nifas estén actualizadas conforme al
movimiento escolar el registro de inscripcion del plantel. Implantar

acciones y mecanismos para la operacion y control de las
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actividades en el plantel, conforme a las normas y lineamientos
establecidos, organizando, como validar y expedir constancias de

promocion de alumnos para el siguiente nivel escolar

1.2.5.- Rasgos en relacion con la materia de supervision

En lo que concierne a la supervision del proceso educativo: La
Directora del plantel debe vigilar que la aplicacion del programa de
estudio, asi como el desarrollo del proceso de ensehanza-aprendizaje, se
efectuen conforme a los lineamientos y normas establecidos por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP:16,1993)Se recomienda verificar
que el contenido de los programas de estudio se desarrolle de
acuerdo con las normas, lineamientos y criterios técnico
establecidos, para orientar a las educadoras, por medio de sus
conocimientos sobre dinamica de grupos y de relaciones humanas,
cuando detecte desviaciones en las acciones tendientes al logro de

los objetivos educativos.

Permitiéndoles la aplicacién sus conocimientos sobre
evaluacién del aprendizaje a fin de verificar que los instrumentos de
evaluacion se apliquen de manera correcta. La directora vigilara que
el proceso de ensefanza-aprendizaje se desarrolle conforme a las
metodologias didacticas y técnicas mas adecuadas, como las

caracteristicas psicobioldgicas y sociales de los nifios y las nifias.

Una de las tareas fundamentales de la directora es evaluar

en forma sistematica todas las actividades que se desarrollan en el
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plantel, lo mismo que orientar al personal docente para que lleve a
cabo esta actividad con respecto al grupo que tiene a su cargo.
Para vigilar y orientar a personal hay que supervisar de todos los
miembros del plantel como a las educadoras, profesores de cantos y
juegos, profesor de educacion fisica, trabajadores de asiste de
servicio y mantenimiento al plantel y trabajador de apoyo al servicio

educativo, cocineras y cumplan con sus funciones.

1.2.6.- Rasgos en relacion con la materia de extension educativa.

Se sabe que con respecto a las actividades de extension
educativa: La directora del plantel debe motivar a su personal para
que realicen actividades que favorezcan el proceso de ensefnanza-
aprendizaje. El cumplimiento de esta funcion hace indispensable
establecer mecanismos de comunicacion adecuados entre los nifios
y las nifas, las educadoras y padres de familia, con el fin de
promover una mayor vinculacion entre el plantel y la comunidad

educativa.

Esto nos sirve para establecer actividades que impliquen el
trabajo en equipo y la colaboracion entre los miembros del personal
docente, y asi poder manejar adecuadamente los principios basicos
del liderazgo educativo en sus relaciones con el personal docente y

administrativo, lo mismo que con los padres de familia.

1.2.7.- Rasgos en relacion con la materia de recursos humanos.
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Respecto a la administracion del personal, la directora tiene
como responsabilidad el logro de los objetivos, planes, programas y
metas del servicio educativo, para lo cual es necesario
que el personal a su cargo mantenga, una relacién laboral,
pedagdgica y social de compromiso. Esta situacion es de vital

importancia para la ejecucién del hecho educativo.

El cumplimiento de esta funcién hace indispensable llevar a cabo el
estudio y aplicacién de las bases esenciales para el manejo y control de
personal, asignacion de tareas especificas y evaluacion de puestos e
interpretacion de politicas operativas en la materia. Asi como contar con
la informacidn para el llenado y manejo de la documentacién oficial
relacionada con la elaboracion de las plantillas de personal, actas
administrativas y cambios de situacion de personal, licencias,
permisos de dias econdmicos, entre otros identificando los problemas
laborales y definir las soluciones mas apropiadas, con el propdsito de

lograr el 6ptimo funcionamiento del plantel.

La directora debe conocer los derechos y obligaciones del
personal a su cargo, los cuales estan contenidos en el Reglamento
de las Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la
Secretaria de Educacién Publica (SEP:93-103;1993) las dudas se
consultaran con el supervisor escolar, con el area administrativa de
la Unidad de Servicios Educativas a Descentralizar o los Servicios

Coordinados de Educacion Publica.
Para orientar y motivar al personal docente y administrativo

en la consecucion de las metas, y determinar las soluciones

pertinentes cuando existan desviaciones, contando con la
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informacion basica sobre la administracion del personal educativo, y
tener comunicacién y recepcion de las sugerencias que le presente

el personal su cargo y, en su caso, delegar autoridad.

1.2.8.- Rasgos en relacién con la materia de recursos materiales.

Por lo que respecta a la administracion de recursos
materiales; la directora del plantel controlara los bienes disponibles
del plantel, racionalizando el uso de los mismos, esto se hace para
la prevision de recursos adecuada y las gestiones para la
Adquisicion, almacenamiento, distribucion y control del material vy,
en su caso, equipo escolar, notificandolo en lo referente a los
inventarios de activo fijo y material de consumo escolar, como
también el manejo de documentaciéon oficial relacionada con los
materiales que se den de baja. Asi la directora verificar las
condiciones de funcionamiento, limpieza, conservacién y seguridad
del plantel (deberéa sensibilizar al personal docente, asi como a los
nifos y ninas y padres de familia, a fin de que brinden el apoyo

correspondiente)

1.2.9.- Rasgos en relacién con la materia de recursos financieros

En relacion con la administracion de recursos financieros. La
directora ejercera y aplicara sus conocimientos acerca de las funciones y
limites de autoridad que, respecto al ejercicio y comprobacion de los
ingresos provenientes de aportaciones y donaciones, se le asignen en los

Manuales de Organizacion y Operacion respectivos, asi como en las

disposiciones que establezca la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP:
20,1993).
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Se debe contar con la informacién necesaria, referente a la
organizaciéon y uso de los recursos generados por la Asociacion de
Padres de Familia, fundamentalmente (existen normas, lineamientos

y procesos especificos que se pueden y deben consultar).

Como el manejo de la documentacién oficial relacionada con
el ejercicio y comprobacion de los ingresos provenientes de
aportaciones y donaciones. Ejerciendo y comprobar los ingresos del
plantel, provenientes a las aportaciones y donaciones, conforme a
las normas y a los lineamientos de la Direccion de Recursos

Financieros, y a las disposiciones de Educacion Preescolar.

Realizando wuna revision adecuada de los recursos
financieros necesarios para la operaciéon del plantel, y definirla en el

proyecto operativo anual del mismo.

Como definir opciones de solucién a nivel interno, para los
problemas de caracter financiero que dificulten el desarrollo de la
tarea educativa, y tomando una actitud de compromiso vy

responsabilidad en el ejercicio de los recursos financieros.

ESQUEMA DE LA FORMA EN QUE ESTA ORGANIZADA EL
SISTEMA DE EDUCACION PREESCOLAR.EN LOS AMBITOS DE
ORGANIZACION PEDAGOGICA, SUPERVISION, LOS RECURSOS
FINANCIEROS, MATERIALES ETC..

21



‘ SISTEMA DE EDUCACION PREESCOLAR ‘

| Subsistem |
| Subsistema | | Subsistem |

Subsistema Técnico-

| Subsistem |
: pedagogico

| Subsistem |

| Subsistem | | Subsistem |

| Subsistem | | Subsistem |
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CAPITULO 2

LA DIRECTORA COMO LIDER

La Directora debe integrar a la educadora a los nifios y
nifas, en un proposito comun, precisando los limites necesarios
para obtener los recursos que hacen falta, interactuando,

organizando las actividades para lograr el fin marcado.

Morpphet, Johns y Reller (1982) indican ademas que un auténtico
de lider es el compromiso y una responsabilidad real de los
subordinados en la organizacion de un centro permite al director ser
agente de cambio y “alterar lo establecido”.Los directores menos
eficaces reaccionan ante las demandas en vez de crearlas en sus

sistemas escolares (Firestone Wilson, 1985.)
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Se trata también del ambito en el cual la directora del
plantel desempefia el papel de lider para regular, optimizar y
garantizar el cumplimiento de los objetivos educativos, como las
normas y lineamientos establecidos. Esto le permite estimular la
transformaciéon de las actividades de las aulas en donde se genera

un ambiente para el aprendizaje y formacién de valores.

Se sabe que el ambiente escolar, agradable, cordial, con
grupos dinamicos es fundamental y es recomendable para resolver

las problematicas que se presenten.

Cabe destacar que las relaciones del liderazgo que debe
ejercer la directora como, la motivacién, las relaciones humanas, y
estar conciente que es el factor que facilita el intercambio de
experiencias entre las docentes; estableciendo compromisos
mutuos que entre las acciones de mayor importancia es despertar
deseos , inquietudes, superacion , evaluacién de los resultados

escolares y respetar las iniciativas propias del grupo o individuales.

2.1.-El plantel escolar como comunidad educativa.

De manera convencional se entiende por plantel escolar a
la comunidad educativa en donde convergen y participan, activa y
armonicamente, los nifios y nifas, las educadoras, los trabajadores,
como las autoridades escolares y miembros de la comunidad para
asi lograr, por medio del proceso de ensefianza-aprendizaje, los

objetivos que se ha planteado en materia de educacién.
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Cabe destacar que, en su desarrollo, el proceso educativo
no se limita a establecer la relacion pedagdgica educador-educando
dentro del aula, sino que considera las relaciones que se originan
entre todos los miembros de la comunidad educativa, quien por la
via de una participaciéon acorde con sus funciones enriquecen el

proceso mismo en forma significativa.

En el Jardin de Nifos, de manera intencional y sistematica,
se desarrollan en forma armodnica las facultades de los individuos
permitiéndoles establecer una comunicacion abierta y cordial con
todos los miembros que lo conforman; corrigiendo a su vez sus
actividades o practicas erréneas al grupo de trabajo cuando asi se

requiera.

Asi la Directora podra identificar las caracteristicas de los
elementos que conforman la comunidad educativa. Esto le permitira
asumir las actitudes adecuadas con cada uno de los diferentes
grupos de trabajo, fomentandoles el sentido de la responsabilidad y
el compromiso, a fin de que cumplan con las actividades escolares

de su competencia.

Esto le permitira a la directora promover una sdlida
coordinacion constante entre los miembros de la comunidad
educativa para la realizacion de acciones conjuntas, sin invadir el

ambito de trabajo que cada elemento tiene asignado.

Siempre estimulando la participaciéon de la comunidad
educativa en el desarrollo de las actividades, para coadyuvar en el
cumplimiento de los objetivos educativos, asi promover el interés y
el entusiasmo por el trabajo escolar, con el fin de hacer posible el

mejoramiento de la vida escolar, laboral y sociales. En ocasiones
25



conciliadoras ante las oposiciones internas y las presiones
ambientales, dando una mayor atenciéon al comportamiento

adaptativo, que asi se presenten.

2.2-Las relaciones humanas en la comunidad educativa.

En el Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo
de la, Secretaria de Educacion Publica se especifican algunas
lineas generales para el manejo del personal; en tanto que en el
Manual de Organizacion del Plantel(SEP:44;1993), se determinan

las funciones propias de los puestos que integran la plantilla de

personal del mismo; sin embargo corresponde al ambito de las
relaciones humanas buscar un ambiente social de trabajo que,
respetando las expectativas y caracteristicas individuales de las
personas, favorezca una actividad grupal armonica que coadyuve al
logro de las metas objetivos que dan sentido al desarrollo del

trabajo educativo.

2.3.- Concepto de grupo

Por la importancia que tiene el grupo para el desarrollo de
las relaciones humanas dentro de la comunidad educativa, conviene

establecer la definicion correspondiente.

Asi, el grupo es un conjunto de personas que establecen
una relaciéon mutua, en funcién de intereses y objetivos comunes;
ademas de que reconocen, respetan y, en su caso, apoyan la

existencia de los intereses y expectativas de uno y otros.
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2.4.- La directora del plantel como promotora de las relaciones

humanas

Siendo la directora del plantel el lider y guia del grupo de
trabajo dentro de la comunidad escolar, es evidente que a ella le
corresponde establecer las condiciones que propicien un ambiente
de trabajo favorable. Para lo que es necesario el conocimiento de
los objetivo, expectativas y necesidades de cada uno de los
integrantes y los requerimientos, establecidos para el desarrollo de

los diferentes cargos.

También es indispensable conocer con amplitud la forma en
que cada uno de los miembros participa en el buen funcionamiento

del plantel respecto de las metas y objetivos comunes.

La aportacion del campo de las relaciones humanas sobre el
particular sefiala que la calidad en la participacion de cada individuo
esta estrechamente ligada al interés que dedica a su trabajo y a los
objetivos del grupo. Entre Los origenes del interés al trabajo
podemos identificar: las necesidades de actividad, contacto social,

logros, realizaciéon y seguridad.

Con base en lo anterior, puede afirmarse que las relaciones
humanas en la comunidad educativa son de vital importancia para el logro
de los objetivos que se pretenda alcanzar, en virtud de que permiten crear
un ambiente cordial, armonico y de convivencia mutua, que facilita el

desarrollo de las actividades en la escuela. Sugiriendo que se establezca y
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se mantenga los canales de comunicacion internas y externas a fin de

facilitar el trabajo del personal y de las comisiones respectivas.

Familiarizandose de manera amplia con el medio social en

el que se desenvuelven las actividades del plantel.

Esto fomentara el trabajo en grupo, con el fin de
proporcionar la solidaridad, y se promueva la unién entre todos los
integrantes de la comunidad escolar. Promoviendo reuniones
frecuentes entre los miembros del grupo, para comentar vy

comunicar avances y problemas en el trabajo, a la vez que

intercambian puntos de vista para mejorar el funcionamiento de la

comunidad educativa.

En las reuniones de trabajo se fomenta el respeto a la opinidn
ajena, facilitando que todos puedan expresar sus ideas las que
seran escuchadas como un aporte valioso para el grupo de
trabajo.Esto se habla de un auténtico respeto; al establecer la
relaciéon con el personal y con los nifios y nifias siendo amable,
cordial, cortés, franco y seguro de si mismo. Asegurandose que no
se pierda el conocimiento de los objetivos y metas de trabajo en

comun.

Haga explicita la delimitacion de funciones y actividades del
personal, la directora lo realizara cuando sea necesario determinar
objetivos y metas particulares. Compartiendo las experiencias e

ideas y se oriente adecuadamente a todos los docentes, cuando
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éstas contribuyan al logro de los objetivos planteados, como en sus

actividades.

Mostrando disposicion para proporcionar la orientacién y
estimulos necesarios a su personal en el desarrollo de las
actividades que tiene encomendadas, como su participaciéon, la
directora junto con su personal, realizara actividades recreativas,
culturales y deportivas, porqué su labor es mas importante que se
debe de tomar en cuenta es, el fomento entre el personal a su cargo
el respeto, la ayuda mutua, la cooperacion y sobre todos los
compromisos que favorecen la integracion del grupo, dandole

solucién a los problemas personales y laterales.

2.4.1.-La motivacion del personal en el plantel.

El desarrollo efectivo del trabajo de grupo supone el
conocimiento de los principios que orientan el liderazgo, las
relaciones humanas y la motivacion. Mencionaré algunos
elementos; como es la motivacion, qué tiene el fin de facilitar la

funcién de la directora como lider del plantel.

En los manuales de Organizacion del plantel de Educacion
Preescolar (SEP:46;1993) en los estados y en el Distrito Federal se
especifica que una de las funciones de la directora es motivar al
personal docente para que mejore la calidad y rendimiento de su

trabajo.
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Por lo anterior, es necesario que la directora use su
capacidad de analisis para inducir a los integrantes de la comunidad
educativa en la realizaciéon de sus actividades, es decir, que los
motive, con el fin de que contribuyan al logro de los objetivos y

metas educativas.

2.4.2.-. Concepto de motivacion

La motivacion se concibe como la fuerza o energia interna
que impulsa al hombre a realizar una actividad, a comprometer su
voluntad y, en su caso, esfuerzo en el logro de una meta. Su fuente
principal son las necesidades vitales (alimento, vestido, habitacion);

esta constituida por los intereses de orden cultural y afectivo que

tiene el hombre en las diferentes etapas de su vida, como la
curiosidad y el juego en el nifio, la reafirmaciéon de la personalidad

en el adolescente, o el reconocimiento social en el nifo.

En sintesis, se trata de una fuerza que impulsa al individuo
a conseguir satisfactores, o bien a lograr metas u objetivos de

caracter individual o social.

Hacer que esta energia se manifieste en el ser humano
para facilitar la realizacion de cualquier actividad es lo que

[lamamos motivacion.

Tomando en cuenta lo anterior, al llevar a cabo la funcion
de dirigir y guiar a los integrantes de la comunidad educativa hacia

el logro de los objetivos educativos, la responsable del plantel
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cuenta con un conocimiento amplio de los mecanismos mas

efectivos de motivacion.

2.5.- La directora como motivadora del personal Docente.

Con el fin de conocer las necesidades e intereses de la
persona docente en los planteles, es necesarios que la directora se
vincule con él y, conforme a los resultados de sus observaciones,

motive su participacion y voluntad en tareas de beneficio colectivo.

También es necesario que mantenga el entusiasmo, la
creatividad e iniciativa en todos los elementos que se conforman la

comunidad educativa.

Bajo esta Optica, la motivacion no constituye un
procedimiento aislado de la organizacion y su funcionamiento del
plantel ni de la asesoria, al proceso de ensefianza-aprendizaje que
tiene a su cargo la directora del mismo. Por el contrario, se

convierte en un elemento comun en el orden social y laboral.

La motivacién, en este sentido, se transforma en un factor
determinante e indispensable para favorecer y facilitar las acciones
de la directora al frente del plantel. Asignandoles actividades a cada
uno de los miembros de su personal, tomando a en consideracion,

sus intereses y aptitudes personales.

Concientizandoles de la importancia de su labor en la

comunidad educativa, para el optimo desarrollo de los objetivos
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propuestos, esto facilita la elaboracion de programas de trabajo
realistas y estimulelo a que se fije fechas razonables para la

realizacion de los mismos.

Esto ayuda a la directora la orientacion y asesoria
permanentes al personal para que éste logre los objetivos
propuestos, con estimulos y respuestas constantes en sus

actividades.

Propiciandoles la investigacion de técnicas vy
procedimientos dentro de la comunidad educativa, que promueva la
educadora aplicacion de éstas en el proceso ensefianza-
aprendizaje. Favoreciendo el trabajo realizado por su personal, de

manera sistematica y constante para propiciar una completa

colaboracion de sus miembros del grupo de trabajo en el

desempefio de sus funciones.

En donde se le permita reconocer especialmente al
personal, cuando las actividades realizadas impliquen un esfuerzo

adicional o se obtenga un buen resultado.

Para hacer sentir al docente, a los nifios y a las nifas,
trabajadores y miembros de la comunidad que son factores
importantes en el desarrollo del proceso educativo. Como hacer
participe al personal de la responsabilidad que implica colaboraren
un plantel educativo y de la proyeccion social que se tiene que

desarrollar por medio de éste.

32



Fomentandoles a los miembros del grupo el deseo de la
actualizacion y superacion profesionales, para beneficio de la
comunidad educativa, brindandoles el apoyo y ayuda para la

solucién de los problemas laborales y sociales que se presenten.

LA DIRECTORA DEL PLANTEL DE EDUCACION PREESCOLAR

La Directora del Plantel de Educacion Preescolar es la
responsable inmediata, de administrar la prestacion del servicio
educativo en este nivel, conforme a las normas y lineamientos

establecidos por la Secretaria de Educacién Publica.

Con base en la revisidon y analisis de los manuales y demas

disposiciones que rigen tanto la organizacion como la operacion del
puesto de directora de Educacion Preescolar, a continuacion se
presentan su propodsito y funciones generales asi como sus
funciones especificas por materia administrativa; Se describe el
perfil del puesto, con las principales caracteristicas requeridas para
el desempeio del mismo, que incluyen algunos requerimientos y
recomendaciones que faciliten el desempefio de las tareas que tiene

encomendadas.

2.6.-Propdsito y funciones generales.

Propdsito

33



El Manual de Organizacién de la Escuela de Educacion
Preescolar(SEP:50;1993) establece que el propdsito de este puesto
es: “Administrar en el plantel a su cargo la prestacion del servicio
educativo del nivel, conforme a las normas y a los lineamientos

establecidos por la Secretaria de Educacion Publica.”

Con respecto a las funciones de la Directora del Jardin de
Nifos implica la responsabilidad de aplicar el programa y los
proyectos que de este se deriven, se efectuen conforme a las
normas, los lineamientos y las demas disposiciones e instrucciones

que en materia de Educacion Preescolar.

Promoviendo y organizando las actividades, los recursos

y apoyos necesarios para el desarrollo del programa y los

proyectos.

Generando la evaluacion en el desarrollo de las actividades del

personal docente en el plantel y en la comunidad.

CAPITULO 3

LA DIRECTORA COMO ASESOR EN EL JARDIN DE NINOS.

Una de las estrategias empleadas para el fortalecimiento de
personal, que se asuman como valiosos caminos que permitan
conducir a las educadoras a ampliar en forma exclusiva y continua
los aprendizajes necesarios para ubicar el trabajo en el aula en
consecuencia con los adelantos y requerimientos de la ciencia y la
tecnologia.
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A través de la asesoria a la practica docente, promovida por
la Directora, al personal docente, pueden contar con espacios de
donde intercambiar, analizar, confrontar y retroalimentar, sus

experiencias educativas.

Se sabe que la practica docente es fundamental y el
intercambio de las relaciones Institucionales, normativas
pedagdgicas, sociales, culturales, econdmicas y materiales que se
dan en un tiempo y espacio determinados. Es la Educadora
encargada de llevar a cabo esta tarea, valiéndose de sus
conocimientos; habilidades y experiencias para lograr el desarrollo

integral y armonico del nino de 4 a 6 afios.

La asesoria a la practica docente en el nivel preescolar

es fundamental, ausencia de no solo para alcanzar los propdsitos
educativos y su adecuacién a las caracteristicas especificas del
medio ambiente en el que ubica cada Plantel educativo, sino para
incorporar al la docente y su practica a un sistema permanente de
evaluacién que involucra desde su mejoramiento profesional hasta

su participacion activa.

3.1.-Asesoria.

Accién a través de la cual se proporcionan opciones de solucién a
problemas especificas a resolver en el desarrollo de la practica
docente.(1)

PROPOSITO DE LA ASESORIA
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Orientar y apoyar de manera directa la experiencias
docentes, y procurar nuevas experiencias valiosas y utiles de

realizacion personal y profesional.

Orientar y guiar al personal de los planteles hacia la
construccion de aprendizaje significativos que contribuyan a la

formacion de sujetos comprometidos con su medio y su tiempo.

Atender a necesidades reales de los niflos-docentes-

comunidad educativa, para resolver mejor manera.

(1) Sistema de Supresion Profesional México 1999 pag.191.

Constituir un espacio de analisis, expresion y comunicacion
de impresiones, juicios, inquietudes, propdsitos, dudas, y cultura,
donde la educadora ponga en juego su iniciativa, creatividad,

responsabilidad y preparacion.

3.1.1.-Tipos de asesoria.

Por su alcance, se distinguen dos tipos de asesoria a la

practica docente: asesoria a distancias y asesoria directa.

Asesoria a distancia: permite trascender el espacio

geografico que existe por ejemplo: entre los asesores que se
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encuentran en las ciudades y los docentes que se ubican en

algun municipio muy alejados, o comunidad de dificil acceso.

Algunos de los beneficios de tipo de asesoria son:

Promover el auto didactismo.

Se realiza sin tener que trasladarse al lugar de la
asesoria. Para lo cual se pueden elaborar: tripticos, folletos,
textos, recopilaciones de lectura que pongan generalmente se
integran en lo que llamamos “Paquete didactico.”

Bibliografia.

En el que se incluye:

Contenidos tematicos sobre los que se va asesorar,

conforme a los objetivos.

Orientar metodoldégicas necesarias para el aprendizaje

autodidactas.

Guia de auto evaluacion para llevar un seguimiento del

proceso de aprendizaje.

Que proporciona:
Conceptos y contenidos basicos.
Informacién para detectar y abordar los problemas centrales de

la asesoria.
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Estudios de caso y sugerencias de actividades de estudio e

indagacion
3.1.2.-Asesoria directa.

Permite establecer la interaccion asesor — asesorado de
manera personal, en un espacio fisico determinado. La asesoria
puede realizarse a nivel:

INDIVIDUAL Y GRUPAL
Asesoria individual: El interés del asesor se centra en atender

aspectos relativos a las necesidades que presentan algun miembro

del personal a su cargo.

ASESORIA DIRECTA

» Se realiza de manera presencial al asistir a algun plantel para

ser consultado o dar orientaciones.

» Puede ser individual o grupal.

Individual:
» Se realiza a través del didlogo o entrevista entre

asesor y asesorado.
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> Posibilita el intercambio de informacion.

Grupal:

» Se realiza entre el asesor y un grupo de asesorados.

» Posibilita el intercambio de experiencias.

» Fomenta la discusion de diferentes puntos de vista

sobre un tema.

La asesoria propicia una relacibn comunicativa de caracter

educativo y enriquece el aprendizaje individual.

3.1.3.- Perfil del asesor.

Dada la naturaleza de la asesoria y contexto en que se
circunscribe, el personal responsable de esta accion requiere las

siguientes caracteristicas:

Habilidad para:
» QOrganizar y coordinar grupos de adultos.
» Propiciar la superacion personal del grupo que

atiende.
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YV V V V V V

Actitud de:

Iniciativa para:

YV V VYV V

Propiciar la participacion de los integrantes del grupo
de trabajo.

Promover la  construccion de  aprendizajes
significativos.

Desempefar un papel activo en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Propiciar que el grupo genere alternativas.

Adaptar las actividades a partir de las necesidades.
Trabajar en armonia y participativamente.

Manejar la comunicacion oral y escrita.

Propiciar la comunicacion.

Establecer relaciones interpersonales.

Respeto, compromiso y responsabilidad en el
desempefio de sus funciones.
Interés, compromiso y apertura hacia el proceso

educativo y sus innovaciones.

Participar en su proceso de superacion profesional.
Proponer opciones de trabajo.
Participar en la dinamica del grupo de aprendizaje.

Actualizarse en forma permanente.

Conocimientos de:

>

Objetivos, politicos y lineamientos de la Direccidn de

Educacién Escolar.
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» Normatividad técnico-pedagdgico y administrativo.

A\

Caracteristicas del adulto, concepto de grupo.

» Coordinacién de grupos del Docente y sus
interrelaciones.

» Innovaciones educativas.

» Uso, manejo y aprovechamiento de apoyos

didacticos.

Considero que la persona responsable de la asesoria se puede
considerar una persona generadora de innovaciones y coordinando
las actividades de mucha experiencia de aprendizaje, que permiten

el enriquecimiento de las acciones

Las acciones de asesoria se relaciona con la

necesidad de superar profesionalmente en el marco de Educacion

permanente.

Educacién permanente.”... de acuerdo con la UNESCO se puede
entender como un proceso continuo de perfeccionamiento integral
mediante el cual la persona busca realidades y desempanar, de una
manera responsable y creativa, la tarea que le corresponde en al

transformacién de su ambiente social, cultural e histérico.”(2)
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Es necesario mencionar que iniciar el trabajo grupal implica
varios retos: como en aquellos que se tiene un analisis teodricos
que le permite conocer el trabajo dentro y fuera del aula.

Se sabe que la directora apoyara aquellos que desean
adquirir o perfeccionar aptitudes laborales, como orientar para
que aprenda a aprender contribuyendo a la formacién de
aptitudes para las relaciones interpersonales y para la resolucion
de problemas de su vida profesional que nos sirva para el
desenvolvimiento en la vida cotidiana.Muchos De ellas tiene
diferentes formas de preparacion, especialidad y diferente

situacion laboral(directora, secretario, docente con o sin grupo)

3.2.-Practica Docente.

La practica Docente es el punto de partida que general
contenidos especifico de las acciones de asesoria. El quehacer

cotidiano de la EDUCADORA que incluye el desarrollo del

(2)SEP. Sistema de Superacion Profesional, 1988, Pag.48

programa educativo, la influencia de los aspectos técnicos-
administrativos, las practicas y saberes que constituye en el

curso de su trabajo diario.

La practica docente es un proceso complejo en el que
ocurren diversos momentos que faciliten su objetividad, en donde
se toma en cuenta tres aspectos como lo técnico pedagogico, el
social y el material; en donde se dan cuenta de la problematica

que se manifiesta en la practica docente preescolar.
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Se reconoce a la practica docente como un proceso
totalizador que incluye diversos factores, y que se construye a
través de las Interrelaciones que se establecen entre: lo social,

pedagdgicas y material.

PRACTICA DOCENTE

SQOCIAL

INTERACCIONES- - - - - -- - RELACIONES

T~

NEGOCIACIONES

E DUCADORAS
COMUNIDAD
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Aspecto social:
» Las personas que concurren en la actividad escolar
interactuan y se relacionan negociando intereses,

necesidades y expectativas.
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» La practica docente se genera en un
marco de relaciones sociales que la

conforman y la condicionan.

Aspecto pedagdgico:
» Objetivos, contenidos de aprendizaje, métodos vy
estrategias de la educacién le dan sentido al proceso
ensefanza-aprendizaje como educacién institucional

con un propoésito definido.

= La interrelacion pedagdgica docente-
contenido-alumno da significado a la

practica cotidiana del maestro.

Aspecto material:
» El uso, manejo y organizaciéon de los recursos
didacticos, espaciales y temporales incide en la
practica docente, apoyando o entorpeciendo las

acciones educativas del docente.

» La practica docente incluye estrategias
definidas por la integracion de los
recursos didacticos: materiales,
humanos y financieros en una
organizaciéon de tiempo y espacio

determinados.
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Se conoce a la practica docente como un proceso totalizador que
incluye diversos factores, y que se construye a través de las
interrelaciones que se establecen entre los aspectos social,

pedagogico y material.

3.2.1.-Caracteristicas de la apractica Docente.

La integracion e interrelacion de los factores en la practica docente
se contextualiza en el trabajo escolar cotidiano, conformando de esta
manera la practica que se caracteriza por ser social, heterogénea y
dinamica, con respecto a lo Social, responde a la realizacion de fines
que la sociedad, con sus instituciones, considerando valiosos, las
aportaciones significativas de los integrantes del grupo al que
pertenece, dando resultado a los resultado de las relaciones

economicas, politicas y tecnoldgicas.

Orientandolos a los valores nacionales, regionales y comunitarios vy,
por lo tanto, exige formacion constante y permanente en este sentido y los
participantes son seres individuales, sociales con incentivos y necesidades

personales y sociales.

Heterogénea:

» En ella se conjugan la historia personal, los
conocimientos, las experiencias, interpretaciones y
expectativas del docente.

» Al interior de su grupo, el docente actua con marco

de relativa autonomia.
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» ElI docente integra en la practica el uso vy
aprovechamiento de recursos didacticos: humanos
financieros y materiales.

» Interactua: docente, nifos, padres de familia,
autoridades, otros docentes y especialistas del nivel

que influyen y son influidos en la practica docente.

La practica docente la construye el
educador de acuerdo con sus experiencias,
saberes, posibilidades, y se enriquece en la
interaccion con los demas participantes del

acto educativo, y de institucion escolar.

Dinamica:

» Cada practica se construye a través de procesos
especificos, y los ritmos para ello varian de educador
a educador.

» El educador es un ser dinamico que confronta los

aportes tedricos con su practica cotidiana, a fin de

explicarse su realidad y actuar acorde con ella.

= Esta en constante movimiento y

transformacion debido a que los sujetos
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que la realizan estan determinados
» Histéricamente por tiempos y espacios

diversos.

Se puede decir que la practica docente adopta caracteristicas
peculiares en cada contexto escolar, en cada aula y por cada

sujeto-docente, en diferentes momentos histérico-sociales.

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Por lo que se refiere al manejo y control del personal, la
directora del Educacién Preescolar es la persona designada o
autorizada por la Secretaria de Educacién Publica(SEP:93;1993)
como la autoridad responsable del buen funcionamiento,

organizacion, operaciéon y administracion del plantel.

Por tal razén debe conocer el marco juridico

administrativo que rige la presentacién del servicio educativo.

En marco juridico administrativo esta constituido por las

disposiciones legales que en materia educativa han sido establecido

en la Constitucion, Acuerdos, Reglamentos, Manuales e
Instructivos; para la integracién o los aspectos inciden mas

directamente a las personas que laboran en este

1. Licencias
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Para Ia concesion el reglamento de las Condiciones

Generales de trabajo del personal de la Secretaria.

Articulo 50°. Las licencias a que se refiere este ordenamiento seran

de dos clases sin goce y con goce de sueldo.

Articulo 51°. Las licencias sin goce de sueldo se concederan en los

siguientes casos:

l. Para el desempefio de puestos de confianza, cargos de
eleccién popular, comisiones oficiales federales y comisiones
sindicales.

Il. Para el arreglo de asuntos particulares a solicitud del
interesado, una vez dentro de cada afo natural y siempre que
no tengan notas desfavorables en su expediente; hasta 30
dias a los que tengan un afo de servicio; hasta 90 dias los
que tengan de uno a cinco afos y hasta 180 dias los que

tengan mas de cinco.

Articulo 52°. Las licencias con goce de sueldos se consideran en

los siguientes tres casos:

l. Por enfermedad no profesionales, a juicio de los médicos de

la Secretaria.

a) Si el trabajador tiene por lo menos seis meses de servicio, hasta
15 dias con sueldo integro; hasta 15 dias mas con medio sueldo
y hasta un mes sin goce de sueldo; b) A los que tengande 1 a5
afos de servicios hasta un mes con goce de sueldo integro,

hasta 30 dias
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b) Mas con medio sueldo y hasta 60 mas sin sueldo; c) A los que
tengan de 5 a 10 afios hasta 45 dias con sueldo integro, 45 mas
con medio y a 90 mas sin sueldo; d) A los que tengan mas de
10 anos de servicio en adelante, hasta 650 dias con goce de
sueldo integro, a 90 mas con medio y a 180 mas sin sueldo.
Concluidos los anteriores términos sin que el trabajador que se
encuentre en el caso respectivo ha reanudado sus labores, la
Secretaria queda en libertad de dejar sin efecto su
nombramiento, sin responsabilidad para el estado Los
computos de los anteriores términos se haran por servicios
continuos, o cuando de existir una interrupciobn en la

presentacion de los servicios esta no sea mayor a seis meses.

Il. Por enfermedades profesionales durante todo el tiempo 6
meses como maximo que sea necesario para el
restablecimiento del trabajador, y en la inteligencia de que su
reingreso y la indemnizacion que le corresponda, se ajustaran

en lo dispuesto por la ley federal de trabajo.

I1l.-Por cualquier otro motivo hasta por tres dias en tres ocasiones

distintas, separadas cuando menos por un mes,

IV.- Estas licencias podran ser concedidas por los jefes de las

respectivas dependencias de la Secretaria bajo su responsabilidad,
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dando el aviso correspondiente al Departamento de Personal de la

misma secretaria.

2. Actas de abandono de empleo

Sobre el particular, debera tomar en consideraciéon lo que estipula el
reglamento ya citado en su capitulo XII:

Articulo 60.- EI abandono de empleo a que se refiere la fraccion |
del articulo 44, del Estatuto, se considera consumado, al cuarto dia
después de haber de que el trabajador haya faltado tres dias
consecutivos sin aviso, ni causa justificada, o si en las mismas
condiciones faltare un dia después de haber dejado de concurrir a
sus labores sin aviso ni justificacion en ocho ocasiones, en las 30
dias anteriores a la falta que motive al abandono. También se
considerara como abandono a la falta de empleo la falta de
asistencia sin aviso y sin justificacion, de un trabajador por mas de
un dia, si maneja fondos o tienen a su cuidado valores y bienes, en
cuyo caso las inasistencias hara prescindir de la comisién de hecho

delictuoso.

3. Puntualidad

En relacion con este punto, la Directora debera observar lo

sefialado en el articulo 80 del Reglamento mencionado.

Articulo 80.- La falta de puntualidad en la asistencia a las labores a
que se refiere a la fraccion Il del articulo 25 estara sujeta a las

siguientes normas:
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a) Todo empleado que se presenten a sus labores después de
transcurrido 10 minutos de tolerancia que concede este
reglamento, pero el retardo exceda de 20 minutos, dara origen a

la aplicacion de una multa por cada 2 retardos en un mes.

b) EI empleado que se presente a sus labores después de que
haya transcurrido los 20 minutos siguientes a los 10 minutos de
tolerancia, pero si excede de 30, dara lugar una mala nota por

retardo...

c) Transcurridos los 30 minutos de que habla el inciso anterior,
después de la hora fijada para la iniciacion de las labores, no se
permitira a ningun empleado registrar su asistencia por
considerarse el caso como falta injustificada y el trabajador no

tendra derecho a percibir el salario correspondiente.

d) El empleado que acumule 5 notas malas por retardos en que
incurra, computados en los términos de los incisos anteriores,

dara lugar a un dia de suspension de sus labores y sueldo.

e) El empleado que haya acumulado 7 suspensiones en el término

de un aino motivadas por impuntualidad en la asistencia, dara

lugar a que se le solicite en el Tribunal de Arbitraje la terminacion

de efectos de su nombramiento de acuerdo con el

f) Articulo 44, fraccién V, inciso i) del Estatuto.
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g)

La falta del trabajador a sus labores que no se justifique por
medio de licencias legalmente concedidas, la priva de reclamar
el salario correspondiente a la jornada o jornadas de trabajo no

desempefiado.

Sin perjuicio de lo establecido e el inciso que antecede, cuando
las faltas sean consecutivas, se impondran al empleado, por dos
faltas, el importe del salario correspondiente y amonestacion por
escrito; por tres faltas; el importe del salario que deja de
devengar durante los dias faltados y un dia de suspension, por
cuatro falta; el importe del salario que deja de devengar durante
los dias que deja de concurrir y dos dias de suspension, sin
perjuicio de la facultad concedida a la secretaria por el articulo

44, fraccion V, inciso b) del Estatuto.

Si las faltas no son consecutivas, se observaran las siguientes
reglas: hasta por cuatro faltas en dos meses, se amonestara al
empleado por escrito sin derecho a cobrar el importe de los dias
no trabajados; hasta por seis faltas en dos meses, se le

impondran hasta tres dias de suspension sin derecho a cobrar el

salario correspondiente a los dias, no laborados injustificadamente

ni el de los relativos a la suspension, por 13 a

j)

18 en seis meses, siete dias de suspensioén sin derecho a cobrar
el salario de los dias no laborados, ni las relativas a la
suspension y sin perjuicio de aplicar el inciso I, fraccién V, del

articulo 14 del estatuto.
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Parte integrante de estos articulos se hace mencion del marco

juridico de se aplica en materia educativa.

Dichas normas, por su naturaleza y ambito de aplicacién,
regulan los servicios que presta el estado y los particulares para
impartir educacion o que cuenten con reconocimiento de validez

oficial.

Norma Juridica tiene como finalidad de regular la conducta y el
comportamiento de un individuo en sus relaciones con los demas

personas en sociedad.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; la
constitucion como norma juridica. Representa la ley fundamental
que expresa la voluntad histérica del pueblo de México, asi como el

proyecto de nacidon que se aspira lograr.

Leyes se puede definir con base en el contenido del articulo 70
de la Constitucion Politica de los estados Unidos Mexicanos. Que a
la letra dice “toda resolucidén del Congreso tendra caracter de ley o
decreto” (SEP:138;1993).

Las leyes por lo tanto, son aquellas resoluciones
emanadas de poder legislativo y se caracterizan por ser

obligatorios, generales, abstractas e impersonales.
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Decreto.este tipo de norma juridica es una forma para
expedir o aplicar normatividad respecto de asunto o materia
concreta en el ambito de competencia especifica .Puede ser

formulado por en poder legislativo como por el titular del ejecutivo.

Reglamento: es un conjunto de normas obligatorias de caracter
general, dictadas por el Presidente de la Republica que tiene por

objetivo facilitar el cumplimiento de la leyes por el poder legislativo.

Acuerdos :instrumento normativo.Este tipo de normas
juridicas existe en primer término los emitidos por el Presidente de
la Republica y en segundo término los formulados por los

Secretarios de Estado.

Normas :se refiere a los aspectos relacionados con la
estructura y funcionamiento de cada Secretaria o Departamento
Administrativo. Los manuales son normas juridicas en el orden
administrativos, que sirven para regular la actuacion del personal y

coadyuvar el cumplimiento de los objetivos de cada institucion.

Circulares son las comunicaciones internas de la administracion
Publica, expedidas por las autoridades superiores a través de las

cuales dan a conocer a sus subalternos, instrucciones, de orden,

avisos o interpretaciones de disposiciones legales para lograr el

manejo del desempefio y obligaciones de caracter administrativo

CONSTITUCION

LEYES]
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DECRETOS(*)

REGLAMENTOS

ACUERDOS

MANUALES
ADMINISTRATIVOS

CIRCULARES.

(*)Convencionalmente el decreto se ubica en esta jerarquia, pero
debido a las resoluciones del Congreso se expresa por medio de
decretos, el contenido de éstos puede afectar desde la Constitucion,
hasta otros decretos, en tales casos, la verdadera jerarquizacion
esta condicionada al rango de la norma al que el propio decreto

hace referencia,

3.4.- Actividades que se desarrollan dentro del Jardin de
Nifios con servicio mixto “Dr. Jonas E. Salk” con respecto a la

asesoria por la Directora.
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Ubicado en la Calle 412 AY 481 s/n col. San Juan de
Aragoén 7°seccion . Delegacion Gustavo A .Maderos.
Se cuenta con el personal 11 educadoras, 8 personal de apoyo,
entre ellas la cocinera, auxiliar de cocina, conserje, secretaria,

profesor de Actividades musicales y de Educacién Fisica.

Si recordamos que la educadora tiene como funcién facilitar,
orientar y animar el proceso ensefianza —aprendizaje, mediante el
disefio, conduccidon y graduacion de experiencias y actividades que
propicien el desarrollo integral del los nifios y las nifias, por lo tanto
esta inmerso al logro de sus propositos educativos, conocimientos y

practicas habituales.

En él incluye; los planes de trabajo y la aplicacion del
programa de estudio en ese mismo documento se describen al
programa de estudio como “el conjunto de contenidos, objetivos y
sugerencias de experiencias de aprendizaje y procedimientos de
evaluacidon, organizados logica, psicolégica y pedagdgicamente
referidos un area o asignatura de un plan de estudio a desarrollarse

en el transcurso de un periodo escolar” (SEP:31;1993)

Los programas forman parte de un plan de trabajo. Generalmente

en los planes de trabajo y programas de estudio se encuentran

integrados o desarrollados .

-Propdsitos educativos.
-Contenidos.

-Metodologia.
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-Procesos de evaluacion, individual, en grupo, registrandolas en

forma semanal.

Los programas de estudios aplicados en el Jardin de Nifios
estan por grados, para dosificar los contenidos y seleccionar y
distribuir a lo largo del ciclo escolar, los conocimientos y practicas
habituales que no poseen los nifios y las nifias, con la finalidad de
identificar qué habra de abordarse primero y qué después, con ello

organizar la intervencién educativa.

Esto propicia que la educadora disefia un ambiente de
aprendizaje que consiste en definir las actividades de ensefanza —
aprendizaje que se llevara acabo, en prever las condiciones fisicas
como el espacio, el mobiliario como los materiales que se ocupan.
Esto le permitira realizar sus actividades, asi la comunicacion se
establece con los nifos y las nifias, fomentando la atencion, la

comprensién vy alentar la participacion.

Permitiendo con ello mantener el interés, y por supuesto,
para que su grupo aprenda los conocimientos y la practica

habituales.

El Programa de Educacion Preescolar ha sido elaborado

siguiendo una sistematizacion de acuerdo a la caracteristica,

necesidades e interés de los nifios y las nifias ,como se sabe es

caracter eminentemente formativo.

Con relacién al educando, el articulo 19 fraccién 1 de la Ley

Federal DE educacion lo considera como un elemento del Sistema
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de Educacion Nacional y en el articulo 20 de esta misma ley se

13

expresa que el fin primordial del proceso educativo es la
formacion del educando. Para que éste logre el desarrollo armonico
de su personalidad, debe asegurarse la participacion activa en dicho
proceso, estimulando su sentido de responsabilidad social y su

espiritu creador,” (SEP:25;1993).

Por ello la directora con el apoyo de las educadoras
seleccionan el numero, edad y grado de maduracion de los nifos y
ninas de acuerdo a las etapas de desarrollo en las que se

encuentran.

En los cuales debemos considerar su proceso formativo,
porque ellos poseen capacidades, necesidades, experiencias e
intereses propios de su edad, esto facilita que la educadora

registre, prevee,organiza acciones durante el ciclo escolar.

A los contenidos se le ha considerado el proceso de
ensefanza-aprendizaje asignando la funcién a la cual se integrara y
se consolidad la formacion de la cientifica, ética de los nifios y las

ninas.

El contenido en la practica docente, se concreta en el programa, los

apoyos didacticos, los instrumentos para la evaluacién del

Aprendizaje, asi como las técnicas o metrologias para conducir el
proceso de ensefianza- aprendizaje y todos los elementos del

entorno de la comunidad educativa.
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En virtud que los Planes de trabajo y programas de estudio es
necesario definir los propdsitos del proceso ensefanza -
aprendizaje tal cual se establece ElI Consejo Técnico de la

Educacién define los objetivos “el enunciado describe el
cumplimiento y el contenido que se presente y domine el educando
como consecuencia como  un proceso de ensefanza

aprendizaje”(SEP:32;1993).

Para ello se determina que la “Educacion Preescolar debe ofrecer
a los nifos y a las niflas la oportunidad de desarrollar su
creatividad, de afianzar su seguridad afectiva y la confianza en sus
capacidades, estimular su curiosidad efectuar el trabajo en grupo
con propositos deliberados, Asimismo, debe aprovechar el interés
de los nifios en la exploracion de la palabra escrita y en las
actividades que fomenten el razonamiento matematico, Estas
orientaciones sustituiran al plan de estudio que ha tenido vigencia

desde antes de la expedicion de la Ley General de Educacién™
La actividades que se han generado es mantener la plantilla del
personal completa, para asignar a los profesores conforme a su

experiencia, y formar los grupos en funcién a la cantidad de nifos y

*Poder Ejecutivo Federal. Programa de Desarrollo Educativo 1995-
2000.SEP.Méx.1996 Pp.51-52

atencién nifas en las aulas y cuenten con los materiales necesarios

para su, como el mobiliario y los material de apoyo didactico.
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Integra en cada expediente de cada nifio y nifla documentos
oficiales que lo identifique, manteniendo actualizada la informacién
y los avances en el desarrollo del trabajo conforme a las metas
planteadas.

3.4.- Formato de supervisién en grupo.

Esto hace que en forma periddica se verifique el cumplimiento
de los objetivos y metas de los planes de trabajo; orientandolas a

las educadoras en la elaboracién del mismo.

Corroborando que le desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje se realice en las actividades que le permitan aplicar

sus habilidades y conocimientos,

Procurando que la educadora trabaje en forma individual con
los nifilos y las nifias para que sus actividades sean motivadoras y

se genere el desarrollo de habilidades y actitudes en ellos.

Registrandolo cada uno de sus avances significativos, en forma

periddica y evalué el aprovechamiento del mismo.

La ejecucion de actividades extraescolares que vinculan al
Jardin de Nifios con la comunidad, se programa la planeacién junto
con las docentes, para la realizacién de eventos civicos-culturales

en donde participen los miembros de la comunidad.

Como también las visitas programadas con el apoyo de
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las docentes a la investigacién, por parte de los nifos y las nifas,

para que sea un aprendizaje significativo.

Invitando a las docentes a que se preparen profesionalmente

y se mantengan actualizadas en todos los ambitos.

En este esquema lo realizo en forma interna en el Jardin de
Nifos, para tener un parametro de seguimiento de cada uno de las
docentes, asi comentar en las reuniones o en forma individual los
procesos que se trabaja en las aulas de organizacion con los nifios
y las nifas, las formas de trabajo que se tiene para el mejoramiento

del aprendizaje, y el ambiente escolar.

En un cuaderno de observaciones interno del plantel, como
el seguimiento que tengo para la evaluacion, los datos generales de

la docente como:

Nombre:

Clave

Filiacion:

Inicio de clave:

Fecha de indicio en el plantel:
Clave de carrera magisterial:

Domicilio

Cuando realizo las observaciones y la evaluacion en el grupo
utiliza este formato apoyandome en algunas sugerencias que se dan

en las juntas o en forma individual..
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Al ingresar a las aulas se verifica que se evalué el desarrollo de
las actividades y sus resultados. En donde se propicie un trabajo

individual, colectivo, en equipo y por parejas.

Fomentar la comunicacion, la independencia personal y la
colaboracion que le permita resolver posibles conflictos internos del

grupo o los colectivos que se generen.

Que lo aprendido sea aplicado a la realidad,la educadora
estimule en sus actividades escolares informacion , hechos y
situaciones, que favorezcan la interaccién del los nifios y las nifas
tocando , manipulando, aplicando, examinando, experimentando
recogiendo objetos y materiales y no solo pintando, dibujando,

boleando , observando monografias o estampas.

Con respecto al organizacion de tiempo los nifios y las nifias
conocen las actividades de las jornadas de trabajo, saben lo que
las ceremonias civicas son una actividad planteadas con base en
los propdsitos educativos que posibiliten a todos los nifios y nifias

participando y conociendo los simbolos patrios.

Que los espacios que se cuente en el Jardin de Nifos se
utilicen para mejorar su practica docente y le permita la flexibilidad
del intercambio fluido de informacién, discusion. la explicacion

colectiva o en pequefios espacios.

Los materiales ocupados sean apropiados y se encuentren a la
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altura de los nifos y los anime a seleccionarlos y ordenarlos, como
la distribucién del mobiliario sea flexible y tenga movilidad si a si se

requiera.

La educadora dara conocer al grupo las normas que,
deberan seguir en la convivencia, como en el juego mismo, en el
trabajo dentro y fuera del aula. Y lo mas importante que la
educadora propicie en los nifos y las nifas el papel
activo.investigador, observador, que haga preguntas, y sobre todo
sean contestadas, aplicandolas, examinandolas,
experimentandolas.Estableciendo la relacién de la aprendido

previamente y las nuevas adquisiciones.

En el apartado de actividades se hace la redaccion de la
actividad realizada en ese momento, como, en donde, con que, su
intervencion educativa de la educadora y en el apartado de
sugerencias lo que se le propone para el logro de sus propoésitos a

lograr en el grupo.
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Nombre: Turno:

Clave:

Grupo:
Actividades Sugerencias
Enterado La Directora
Profra.

Profra. Araceli Ruiz Sanchez
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CONCLUSIONES

Se sabe que las acciones al proceso educativo en el
Jardin de Ninos se desarrollan, y se distinguen por Ia
multiplicidad de actividades que los nifos y las nifas realizan.
El papel de la Directora juega un papel importante, ya que es la
interventora en la planeacion mensual de la acciéon colectiva,
permite operar y al mismo tiempo, evaluar las decisiones

tomadas para avanzar hacia los objetivos planteados.

Para que se tenga éxito en los aspectos técnico-
pedagégico, técnico administrativo, se debe planteary
desarrollar dentro del personal docente, directivo partiendo del

objetivo central para elevar la calidad de la practica Docente.

Esto hace que mejore la organizacion,la
coordinacion de acciones de proyeccion en el aulay

extendiéndola a la comunidad educativa ,

En la realizacion de la practica Docente surgen entre las
Educadoras dudas, inquietudes, cuestionamientos que son
necesarios resolver de manera inmediata. Atendiéndolas a cada
una
de ellas de acuerdo a sus caracteristicas y necesidades

especificas.

Las estrategias de la Directora, son establecer un
ambiente agradable para que se tengay se pueda intercambiar
sus puntos de vista, haciendo propuestas, como confrontar el

trabajo diario con respecto a lo planeado y lo ejecutado.
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Uno de los pequeiios espacios para dar solucién, el
constante intercambio de experiencia, como juntas técnicas de
trabajo una vez por semana, la del Consejo Técnico Consultivo
una vez al mes. Esto permite la participacion de
todos los miembros de la comunidad escolar, particularmente, a
partir de los compromisos establecidos, renovandolos o
estableciéndolos nuevos compromisos que le permitan alcanzar

los objetivos planteados.

Esto funciona si la directora del Jardin de nifos
argumenta la importancia del papel que juega la educadora,
con su intervencién educativa y se aplican, estrategias que
debe modificarse o permanecer para mejorar la practica

docente, esto permitira mejorar el ambiente de aprendizaje.

La Directora como asesora en la practica docente, le
permite intervenir en definir diferentes estrategias referentes al
trabajo colegiado, la vinculacién con los padres de familia
sobre todo la asesoria al personal docente, realizando las
constantes visitas a las aulas para saber como sigue el proceso
de ensefianza -aprendizaje, las metodologias establecidas, su
funcionalidad, como la atencion especificas a las necesidades

educativas.
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Permitiendo tener interés para conocer las caracteristicas
y necesidades de los nifios y las nifas, en donde el personal sé
documenta, intercambia ideas, se asesora con especialistas,
como la realizacion de circulos de lectura, asi establecer
acuerdos y compromisos diversos en las reuniones colegiadas,
como las juntas peridodicas y sistematicamente reuniones de
trabajo, en donde sé confrontas decisiones, estrategias, como
los resultados y alternativas innovadoras en el aula, dandose
los espacios didacticos y dediquen especial atenciéon a
quienes, por multiples causas, requiera un apoyo mas

especifica y logre tener aprendizajes significativos.

Cuando definimos la organizacién y participacion todos
con un fin comun, como la definiciobn de tareas y
responsabilidades, cabe mencionar que nos estamos rigiendo
de normas, acuerdos, para el mejor cumplimiento de nuestras

labores.

Propiciando adecuada comunicacion de los servicios
educativos y laborales, encargandose de vigilar, otorgar apoyos
y servicios en materia de recursos humanos, materiales
financieros; ademas, comunica a las disposiciones que emite

la dependencia de la SEP.

Para concluir el funcionamiento del director como asesor
necesita realizar una serie de tareas con la colaboracién de los
profesores, los nifos y las nifnas, autoridades, trabajadores no
docentes, para ellos esas tareas, se dividen en el trabajo de

acuerdo con la especialidad fundamental para respetar él
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sistema de jerarquias bien definidas como un sistema de reglas
que se definen en los derechos y obligaciones de todos los

trabajadores al servicio del estado.

Las normas y los acuerdos es un sistema para resolver
problemas con respecto a las tareas definidas y el
cumplimiento de estas. La directora como asesor en la practica
docente analizara las fuentes de informaciéon para establecer él
cause de comunicacion, ejerciendo acuerdos con criterios
relacionados con los fines educativos, definiendo situaciones
relativas a mejorar el trabajo en el aula, las relaciones humanas
con los companeros de trabajo, especialistas de CAPEP. y

padres de familia.

Las decisiones que se van a intentar mejorar y
coordinar, tienen como resultado que se acepte Ila
responsabilidad en la toma de decisiones en relacién con la

ensefnanza.
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