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INTRODUCCION

Esta tesis tiene como objetivo recuperar, a partir del testimonio de docentes fundadores de
la UPN, puntos de vista que proporcionen un panorama plural acerca del papel que durante
24 anos ha desempefiado la Universidad Pedagdgica Nacional.

Los cuestionamientos a los que se intenta responder en este trabajo abarcan tres
momentos de la Institucion: pasado, presente y devenir. Por lo tanto encauzamos nuestros
cuestionamientos con los docentes entrevistados para saber, entre otros aspectos: (En sus
origenes qué papel tuvo la UPN dentro del Sistema Educativo Mexicano? ;Actualmente,
cuales son los objetivos de la UPN? ;Cual su perspectiva? ;Cual ha sido la funcion real de la
UPN dentro del Sistema Educativo Mexicano?

Apoyada en el analisis de documentos diversos vinculados con el desarrollo de la UPN y
como ejercicio previo a las entrevistas con fundadores, intenté responder a las interrogantes
plasmadas lineas arriba. Descubri que los documentos con los que se cuenta en biblioteca y
archivos aparte de inaccesibles, estan muy revisados.

Lo anterior reforzé mi intencion de ofrecer una investigacion que marcara pauta y diera
nuevas posibilidades para acceder a un andlisis méds completo y actualizado de la
Universidad Pedagogica Nacional. La novedad, en este caso, consistido en utilizar el
testimonio. Para ello invité a un grupo de dieciocho docentes fundadores a participar en el
proyecto. Estos cumplian como requisitos: seguir laborando luego de 24 afios en la UPN y
sobre todo responder a un cuestionario de 7 preguntas con las que suponiamos podriamos
obtener datos frescos, polémicos, criticos acerca de la Universidad Pedagogica y su
circunstancia.

Por lo tanto, como ya se menciond con anterioridad, la tesis Fundadores UPN:
Testimonios tiene como objetivo basico recuperar mediante la entrevista con docentes
fundadores, su vision acerca del papel que ha jugado la UPN a 24 afios de creada.

Para su desarrollo este trabajo se divide en tres capitulos:

En el primer capitulo, La historia conocida de la UPN, utilizando la técnica de mosaico,
es decir, retomando informacioén de ensayos, articulos y folletos de autores como Karen
Kovacs, César Carrizales, Prudenciano Moreno, entre otros, se reconstruyd la historia

conocida de la UPN: sus antecedentes, su ideario, sus principios y politicas, sus rectorados,



asi como sus proyectos académicos. Este apartado se complementa con puntos de vista
personales basados en la interpretacion de los mecanismos de poder que hace Michel
Foucault quien afirma que “el poder es una capacidad que se tiene sobre una situacion
dada”. Ademas sefiala que uno de los conceptos claves para la comprension del ejercicio
del poder es el “dispositivo”, el cual tiene como principio responder a un objetivo urgente y
estratégico de dominacion.

En el segundo capitulo titulado El proceso de recuperacion de testimonios, se definen
conceptos como: testimonio y entrevista; éstos son bdsicos para la aplicacion de la
metodologia propuesta para el desarrollo de esta tesis.

Apoyada en Cuauhtémoc Velasco Avila se expone como el testimonio recrea en el
presente una actuacion del pasado, es decir, en la narraciéon de los protagonistas queda
explicito todo aquello que deseaban hacer, lo que creian estar haciendo y lo que ahora
piensan que hicieron. Ademas se destaca la importancia de rescatar el testimonio en una
institucion educativa como la UPN y se describe detalladamente la metodologia propuesta
por Dora Scharzstein aplicada en este trabajo; los pasos realizados en este sentido fueron
los siguientes: Aproximacion del tema, preparacion de entrevistas, elaboracion de
cuestionarios, realizacion de las entrevistas, transcripcion y revision de entrevistas por cada
fundador.

En lo concerniente a la entrevista retom¢é a Dora Scharzstein quien afirma que “la
entrevista es una técnica, una excelente estrategia para obtener informacion variada para un
sinnumero de disciplinas”.

En el tercer y ultimo capitulo, Fundadores UPN: testimonios, se presentan los
testimonios de los docentes fundadores: Rafael Adan Figueroa, Mazatl Avendaio Zatarain,
David Beciez Gonzélez, David Bocanegra Garcia, Martha Eugenia Curiel Méndez, Antonio
Chalini Herrera, Olivia Garcia Pelayo, Pedro Jaimez Zavalza, Yuri Jiménez Najera, Jorge
Lara Ramos, Alvaro Morales Hernandez, Elizabeth Rojas Samperio, Patricia Maclovia
Romero Pérez, Margarita Ruiz De Velasco Padierna, Francisco Leonardo Saavedra,
Erendira Valdez Coiro, Raul Villegas Ortega y Ma. De Lourdes Zurita Fagoaga. Para
finalizar este apartado realice un ejercicio donde se ubican significaciones, claves y sefales

en el discurso de los fundadores.
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LA HISTORIA CONOCIDA
DE LA UPN



CAPITULO I: LA HISTORIA CONOCIDA DE LA UPN
1.1 Ideario de la Universidad Pedagogica Nacional.

La Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), “es una institucion publica de educacion
superior, con cardcter de organismo desconcentrado de la Secretaria de Educacion
Ptblica™, creada por Decreto Presidencial el 25 de agosto de 1978, publicado por el Diario
Oficial de la Federacion el dia 29 del mismo mes.

“Tiene por finalidad prestar, desarrollar y orientar servicios educativos de tipo superior

encaminados a la formacion de profesionales de la educacion de acuerdo a las necesidades
4 ’,2

del pais™.
Las funciones que realiza la UPN guardan entre si la relacion permanente de armonia y

equilibrio, de conformidad con los objetivos y metas educativas nacionales mediante:
* La docencia de tipo superior encaminada a la formacion de profesionales;
* La investigacion cientifica en materia educativa y disciplinas afines, y
* La difusion de conocimientos relacionados con la educacion y la cultura en general.®
Los objetivos primordiales de la UPN son:
1. Generar profesionales de la educacion dotados de habilidades comunes en el campo de la docencia y la
investigacion pedagogica;
2. Impulsar el conocimiento cientifico a través de la realizacion de las tres funciones bésicas: docencia,
investigacion y difusion cultural;
3. Participar en el proceso social mediante la formacion de especialistas de la educacion en aquellas areas
que la sociedad reclama, quienes a través de una solida preparacion cientifica y personal puedan hacer
frente con eficacia a las exigencias del pais;
4. Formar individuos reflexivos y criticos, capacitados para analizar la realidad inmediata y entender el
proceso social del que son parte, habituados al trabajo interdisciplinario que combina al conocimiento de
acciones solidarias para la Universidad y la comunidad;
5. Generar conocimiento cientifico y tecnoldgico particularmente en las ciencias abocadas al estudio de la
educacion, en beneficio del desarrollo integral del educando y de la sociedad;
6. Contribuir al desarrollo profesional del magisterio en servicio, particularmente el de educacion basica,
con programas de formacion, actualizacion y superacion académicas; asi como apoyar la formacion de

especialistas en educacion que demande el Sistema Educativo Nacional;

' Decreto de Creacion de la Universidad Pedagdgica. SEP. México D.F. p.8
2 Ibidem. p. 9
® |dem.




7. Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion de nuestro pais, transformando la practica
educativa, generando nuevas alternativas pedagdgicas y rescatando lo mejor de la tradicion educativa,
mexicana y universal;

8. Compartir, con instituciones afines, las tareas relativas a la formacion, actualizacion y superacion del
magisterio nacional;

9. Participar en el proceso de transformacion social, tomando como base el desarrollo cultural de las
regiones, la superacion profesional del maestro en servicio y el mejoramiento de la calidad de la
educacion.*

La tarea de la UPN esta orientada por las politicas siguientes:

* Elevar la calidad académica de los maestros en servicio.

* Estar vinculada a la realidad educativa a través de la practica misma.

* Constituirse en el principal centro de investigacion educacional del sector publico.

* Ser y estar al servicio del magisterio nacional.’

La organizacion interna de la UPN estd concebida para hacer posible el logro de sus
objetivos y permitir que el desarrollo de sus actividades se desenvuelvan en un clima de
creatividad, participacion y responsabilidad.

En lo que se refiere a su estructura organizativa, combina la presencia de organos
unipersonales que permiten celeridad, unidad y ejecucion expedita de las decisiones, con
organos colegiados que garantizan pluralidad, consulta y participacion.

La Universidad Pedagogica Nacional ha estructurado sus planes de estudios de nivel
licenciatura en forma tal que garantice la formacion de profesionales de la educacion
reflexivos, criticos y conscientes de la realidad social de la que forman parte y habituados al
trabajo cientifico interdisciplinario; poseedores de una sélida formacion que les permita
desarrollar investigacion cientifica en el campo de la educacion a que aboquen su esfuerzo;
capaces de aplicar sus conocimientos en la busqueda de soluciones a problemas especificos,
y de contribuir al incremento de calidad de la docencia en todos los niveles educativos.

La UPN surgi6 para responder al anhelo del magisterio nacional, expresado en la
legitima aspiracion de ejercer su profesion con responsabilidad y eficacia, adaptandose con
sentido historico a la complejidad del desarrollo en el conocimiento y a los cambios que se

generan en la sociedad.

* Universidad Pedagdgica Nacional. Proyecto Académico 1985. p. 2-3
® Ibidem, p. 4




La UPN, basada en sus principios, proyecta su funcion social hacia la promocion, el
desarrollo y el fortalecimiento de la educacion en México, especialmente de la escuela
publica del nivel bésico. “Con una apropiada valoracion de las aportaciones de la tradicion
pedagogica nacional, promueve la innovacion educativa mediante programas que articulen
la docencia, la investigacion y la extension de la cultura. Los propositos de calidad e
intervencion relevantes se basan en el estudio, la recuperacion y superacion de las practicas
docentes del magisterio, de acuerdo a las necesidades de la educacion nacional y con las
correspondientes a la diversidad cultural del pais.”®

Con el fin de atender adecuadamente los distintos niveles contemplados en los planes
de estudio, la UPN ha disefiado una doble estrategia educativa que comprende la modalidad
escolarizada y la modalidad abierta constituida éstas por su Sistema de Educacion a
Distancia (SEAD).

El SEAD se defini6 como: "una estructura académico-administrativa dependiente de la
Secretaria Académica, disefiada con el proposito de llevar los servicios educativos de la
UPN a aquella poblacién que no pueda asistir a las aulas"’. Asi, se propone la idea de que la
UPN en alianza con el Estado proporcionard todos los medios disponibles para que los
maestros se actualicen.

Esta doble estrategia permite a la Institucion participar en la busqueda de soluciones a
los problemas de la educacién en México, como son, entre otros: “profesionalizacion,
opcion de cambio, superacion académica, calidad de la educacion, creciente demanda de
servicios educativos en el ambito superior y la exigencia social de transformar la

educacion.”®

1.2 Principios de la UPN.
Los principios que articulan la estructura y practica de la Universidad Pedagogica

Nacional se basan en el Articulo Tercero Constitucional. Por lo tanto, la Universidad:

... Seré cientifica, porque estimula la indagacion, la sistematizacion y la produccion de conocimientos que

no sblo explican, sino que transforman los objetos y generan alternativas de solucion a problemas que se

® Universidad Pedagogica Nacional. Proyecto Académico 1993. p.18-19

" Lucila Parga Romero. “Génesis de la Universidad Pedagogica Nacional”, en Revista Pedagogia,
invierno 1998, Vol. 13, Num. 4 p. 85

® Karen Kovacs. “La Planeacion Educativa en México: La Universidad Pedagodgica Nacional (UPN)”,
en Grandes Momentos del Normalismo en México. Funcion y Desarrollo de la Universidad
Pedagodgica Nacional. p. 31




estudian, asi como a las relaciones sociales que los sustentan. Para ello, se basa en el rigor tedrico-
metodolégico y en la capacidad creadora, reconociendo que el conocimiento cientifico se encuentra en
constante cambio y desarrollo.

... Sera critica, ya que promueve la reflexion independiente de todo dogma, se basa en el respeto a las
posiciones divergentes y produce conocimientos y propuestas alternativas orientadas al mejoramiento de la
calidad y la practica educativas.

... Sera democrdtica, ya que orienta sus acciones a consolidar un sistema de vida fundado en el constante
mejoramiento econdmico, cultural y social del pueblo; de esta manera contribuye al cambio de estructuras
sociales, para la conformacion de un sistema participativo, libre y justo.

... Serd nacional, porque ademdas de tener presencia en todo el territorio, atiende especificamente los
problemas del Sistema Educativo Nacional, las necesidades particulares en cada region y los requerimientos

culturales de la sociedad.’

1.3 Politicas de la UPN.

Se derivan de su marco normativo, de sus principios y de su finalidad.

Con respecto a la educacion nacional:

e Orientar sus acciones a la formaciéon de docentes para coadyuvar el mejoramiento de la educacion
basica y al desarrollo de un nuevo tipo de individuo y de sociedad.

e  Atender prioritariamente las necesidades educativas de comunidades en situacion de pobreza, grupos
sociales marginados y con necesidades educativas especificas.

e Favorecer el conocimiento de los problemas del Sistema Educativo, con el propdsito de desarrollar
acciones y propuestas que permitan avanzar en su solucion.

e  Contribuir al desarrollo de las ciencias relacionadas con la educacion y participar en la innovacion y
el cambio educativos, con base en el fomento de la investigacion.

e Promover programas y proyectos que ofrezcan elementos innovadores para el desarrollo del
magisterio.

e Impulsar programas y proyectos que atiendan las necesidades educativas locales, estatales,
regionales y nacionales.

e Respetar en el desarrollo de sus acciones, la diversidad lingiiistica y cultural del pais y valorar las
practicas educativas locales y regionales.

En cuanto a su relacion con otras instituciones:

e Procurar la vinculacién interinstitucional, concebida como la coordinacion de acciones con las
instituciones formadoras de docentes y las de educacion superior, asi como con otras dependencias y

organismos del sector educativo, en el marco de la planeacion nacional.

® Universidad Pedagodgica Nacional. Proyecto Académico 1985. p.2




e Concertar con los gobiernos de los estados la vinculacion y apoyo académicos necesarios para

fortalecer el desarrollo del Proyecto Académico en las entidades federativas.

e Promover la vinculacién con instituciones educativas nacionales e internacionales para impulsar

programas coordinados que repercutan en el desarrollo de los proyectos institucionales.'”
1.4 Antecedentes y Génesis.

El antecedente histérico de la Universidad Pedagogica Nacional lo constituye la
Licenciatura en Educacion Preescolar y Primaria establecida en el mes de marzo de 1975,
cuando era Presidente de la Republica el licenciado Luis Echevarria Alvarez y ocupaba la
Secretaria de Educacion Publica el licenciado Victor Bravo Ahuja. A continuacién se
presenta una breve resefia de la génesis y del desarrollo de la UPN.

En octubre de 1975, en su campana presidencial el candidato a la Presidencia de la
Republica, José Lopez Portillo, prometid incorporar a su plan educativo el proyecto de la
UPN, y la defini6 como: “la institucion que capacitaria a quienes capacitaran™"'.

El 14 de junio de 1976, en la reunién de Educacion, Ciencia y Tecnologia del Instituto
de Estudios Politicos, Econdmicos y Sociales (IEPES), se analizaron las posibilidades de
creacion de la UPN.

El 23 de noviembre de 1976 en el Congreso Nacional de Educacion, celebrado en
Jurica, Querétaro, se estudié el proyecto por parte del SNTE.

El 31 de enero de 1977, en el XI Congreso Nacional Ordinario del SNTE, celebrado en
Guanajuato, se anuncid al magisterio nacional la creacion de la UPN.

El 25 de marzo de 1977 se creo la primera Comision Mixta SEP-SNTE, con el proposito
de elaborar el proyecto de la Universidad.

El 16 de abril de 1977, Jos¢ Luis Andrade Ibarra anuncié que la Universidad
Pedagodgica empezaria a funcionar en septiembre del mismo afio.

El 30 de junio de 1977 se present6 el anteproyecto para crear la UPN por la comision
SEP-SNTE.

El 14 de julio de 1977 concluyeron los trabajos de la Primera Comision SEP-SNTE.

El mismo 14 de julio de 1977, Porfirio Mufioz Ledo afirmé que para septiembre se

estudiaria en la Camara la iniciativa de creacion. José Luis Andrade sefialo que la

1% Universidad Pedagdgica Nacional. Proyecto Académico 1993. p. 24 -21
" Pescador, José Angel. “La Universidad Pedagogica Nacional. Sintesis de un proyecto
académico”. Revista Ciencia y Tecnologia. Enero-Febrero, 1980. Num. 30 p. 38




Universidad Pedagbgica no sustituiria a las Escuelas Normales, sino que seria la institucion
rectora del sistema de formacion de maestros. Se concebia como Universidad del Estado
dependiente de la SEP.

El 29 de julio de 1977, en el 11 Congreso Nacional de Escuelas Normales hubo
manifestaciones en contra de la creacion de la UPN, argumentando que la idea no surgi6 de
la base del magisterio.

El 24 de agosto de 1977 fue la presentaciéon del Plan Nacional de Educaciéon y
comentario en torno al nombre de la Universidad Pedagogica.

El 1° de septiembre de 1977, en su primer informe de gobierno, el presidente José
Lopez Portillo ratifico su compromiso de creacion de la UPN, destacando que no se trataba
de degradar a las Escuelas Normales.

El 23 de septiembre de 1977 hubo una serie de manifestaciones al régimen culminando
con una concentracion en el estadio Azteca donde los maestros sefialaron que la UPN era la
maxima conquista del SNTE.

El 10 de enero de 1978, el programa de trabajo de Fernando Solana, entonces Secretario
de Educacién, planteaba la creacion de la UPN y se instaldé la segunda comision para
estudiar la operacion docente y administrativa de la UPN.

El 11 de febrero de 1978, José Luis Andrade inform6 que en 65 dias estaria terminado
el proyecto de la UPN.

El 27 de febrero de 1978, Arquimedes Caballero sefialdé que la UPN no deberia sustituir
al Sistema de Educacién Normal.

Entre enero y marzo de 1978, grupos magisteriales afiliados al SNTE pidieron que las
licenciaturas, maestrias y doctorados pasaran a formar parte de la futura UPN.

El 14 de abril de 1978, Emilio Rosenblueth declaré que la UPN pondria el acento en la
formacion de maestros de Educacion Bésica.

El 16 de mayo de 1978, Fernando Solana afirmo6 que la UPN seria uno de los centros de
investigacion y docencia de mas alto rango académico en la nacioén. Seria en poco tiempo
guia del Sistema Educativo Normal. Sus investigadores y egresados deberian ser
orientadores de la educacion en los afios por venir. No afectaria los intereses del maestro; al
contrario, quienes egresaran de las Normales tendrian una nueva alternativa educacional

para su formacion.



El 25 de agosto de 1978 se cred la UPN por decreto presidencial.

El 29 de agosto de 1978 el Secretario de Educacion Publica, acompanado del Comité
Ejecutivo del SNTE, anuncio la publicacion en el Diario Oficial del Decreto de la creacion
de la UPN. Se hablaba de la nueva instituciéon como la cupula del Sistema de Educacion
Normal y se definieron algunas de las areas prioritarias para la docencia y la investigacion.

En septiembre de 1978 se ocuparon las instalaciones de Plaza Miravalle No. 2, Colonia
Roma; estas fueron las primeras instalaciones de la UPN.

El 22 de noviembre de 1978, el rector de la UPN, Moisés Jiménez Alarcon, en presencia
del Secretario de Educacion Publica y el Comité Ejecutivo del SNTE, anunci6 un programa
de trabajo en el que destacaba la absorcion de las licenciaturas de Mejoramiento por parte
de la UPN, la responsabilidad de titulacion de sus egresados y la probable creacion de
unidades regionales.

El 18 de enero de 1979 se instal6 el Consejo Técnico de la UPN.

El 25 de enero de 1979, la UPN publico las convocatorias para ingresar a los cursos de
licenciatura y especializacion.

El 12 de marzo de 1979, la UPN inicid sus labores docentes ofreciendo carreras a nivel
licenciatura a una poblacién inicial de 2,200 estudiantes. Dichas carreras eran: Sociologia
de la Educacion, Pedagogia, Psicologia de la Educacion, Administracion Educativa y
Educacion Bésica. Las labores iniciaron en el plantel ubicado en Azcapotzalco.

El 15 de marzo de 1979 se colocé la primera piedra para el edificio Ajusco.

El 23 de abril de 1979 se iniciaron los estudios de posgrado con dos especializaciones:
Administracion escolar y Planeacion educativa, atendiendo una demanda de 950 alumnos.

El 3 de julio de 1979 se publico el Acuerdo 31 que reglamentaba la organizacion y
funcionamiento de la Comisién Académica Dictaminadora.

El 23 de julio de 1979 fue la primera reunion de evaluacion sobre la UPN, en Oaxtepec,
Morelos.

La Universidad Pedagogica Nacional, surgié de una demanda sindical y no como parte
de una politica de Planeacion Educativa del Estado Mexicano. El contexto politico y
sindical en el cual surgi6 el proyecto UPN "... permite explicar, en lo concreto, por qué el
proyecto se ha resuelto bajo su forma actual y no de otra manera... las grandes definiciones

educativas tienen un cardcter esencialmente politico, y en ellas los elementos puramente



técnicos o académicos desempefian una funcion subsidiaria, segin expresen o no los
intereses de las fuerzas en juego"'”.

La UPN surgid por ese deseo de ejercer el poder por parte del Estado, como arriba se
menciona obedeci6 sin duda alguna a la necesidad imperiosa que enfrentaba el pais de dar
mayor solidez académica a la formacidn de profesores, sin embargo, esta formacioén deberia
estar sujeta a las ideas de los lideres sindicales (politicos) y por ende a sus intereses ya que
en realidad quien propone la creacion de la Institucion no es el "Magisterio Nacional", sino
el principal grupo hegemoénico de la direccion del SNTE: Vanguardia Revolucionaria del
Magisterio (VRM), que detentd el poder politico-sindical de los trabajadores de la
educacion en México hasta 1989.

Con estos datos podemos establecer las conexiones entre el Sistema Nacional de
Formacion de Maestros y las aspiraciones de controlarlo, dada la influencia cuantitativa y
cualitativa que el sistema tiene para el proceso educativo del pais.

Se pretendia crear un "dispositivo de poder", como dice Foucault: “un dispositivo es
una especie de formacion que en un momento histérico dado, ha tenido como funcién
principal la de responder a una urgencia. El dispositivo tiene pues una funcidn estratégica
dominante”",

El surgimiento de la Universidad Pedagogica Nacional respondio6 a la exigencia de los
lideres sindicales de la educacién a la Secretaria de Educacion Publica y al entonces
candidato a la presidencia por el Partido Revolucionario Institucional (PRI), José Lopez
Portillo, de crear una Institucion en la que se capacitara a maestros normalistas en servicio
y su actividad se orientara a servir directa y eficazmente al mejoramiento de la calidad de la
educacion.

Con la creacion de la UPN se pretendia la revision a fondo de la estructura y los
servicios que integraban la Educacion Normal, a fin de fortalecerlos, reformarlos y

articularlos conforme a un nuevo proposito, crear una gran institucion nacional que

coordinara los esfuerzos en la formacion de profesores.

'2 Olac Fuentes Molinar. “Los maestros y el proceso politico de la UPN”, en Revista Pedagogia,
otofio 1998, Vol. 15, Nim.3 p. 57

* Anzaldua, Raul. “Una contribucién de Foucault a la investigacion grupal en el campo educativo:
el concepto de “dispositivo”, en Revista Siglo XXI. Afio 4, Num. 9. p. 3




El pais podia y debia emprender un esfuerzo para hacer realidad el postulado de la Ley
Federal de Educacion, el cual manifestaba que debia elevarse la carrera normalista al nivel
de la educacion superior, y que le otorgara una calidad equivalente a las que se impartian en
los institutos técnicos y en las universidades. Para lograrlo el Plan Nacional de Educacion
habia previsto, desde los lineamientos iniciales trazados por el Secretario de Educacion
Publica, Porfirio Mufioz Ledo, la fundaciéon de la Universidad Pedagogica Nacional.

Como todo proyecto politico importante la creacion de la UPN se vio antecedida por una
amplia gama de opiniones encontradas y de escasa fundamentacion, producto casi todas
ellas de la falta de informacion y del hermetismo con que se manejaron las discusiones en
torno a su instrumentacion juridica. No obstante habia una presencia mayoritaria favorable
a la futura Institucion encabezada por el propio Presidente de la Republica, José Lopez
Portillo, quien en su primer informe de gobierno ratificd el compromiso asumido con los
maestros sobre el establecimiento de la UPN y, en el segundo, anunci6 el inicio de labores
de la Institucion.

Aqui vemos claramente que el ejercicio del poder es azaroso se juega, es una apuesta,
jamas se puede predecir el resultado que se obtendrd en el momento en que se ejerce el
poder, esto pasaba con la creacion de la Universidad Pedagogica Nacional, ya que aunque
se pretendia cumplir con las exigencias, de cualquier forma existian dos fuerzas, por un
lado estaban los tecnocratas de la SEP y por otro lado los lideres del VRM.

Asi, cada parte en cuestion tenia sus planteamientos, “por un lado los tecnocratas de la
SEP planteaban un proyecto académico, y por el otro, el SNTE demandaba la creacion de una
institucion masiva, rectora, que permitiera a sus agremiados satisfacer las aspiraciones de
ascenso econdmico y social, manteniendo aspectos de clientelismo sindical.”"*

Mucho se especuld sobre el origen y los propositos de la Institucion naciente, en
particular sobre la vinculaciéon con las Escuelas Normales, la forma de gobierno, los niveles
de excelencia académica, los planes y programas de estudio y la cobertura geografica, “en
primera instancia se impuso el proyecto SEP, lo que trajo como consecuencia serias
fricciones con el grupo Vanguardia Revolucionaria del Magisterio(VRM), del SNTE; esto
hizo necesario regresar a las negociaciones y el resultado fue, por un lado, que en el sistema

escolarizado se implantara el proyecto de la SEP y, por otro, para dar respuesta a los

" Lucila Parga Romero. Op. Cit. p. 85
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requerimientos del SNTE, se instrument6 el Sistema Abierto instalando Unidades UPN en los

Estados de la Republica.”"

Todo lo anterior refleja la lucha politica entre los diversos grupos involucrados tanto en
el ambito de la propia UPN como en la totalidad compleja del proceso sociopolitico. Se
pretendia crear una especie de "Dispositivo madeja" en el que aunque existieran
desequilibrios o direcciones diferentes en el rumbo, de cualquier forma se ejerciera el

poder ya que “el dispositivo produce objetos y constituye sujetos, que aunque resulta eficaz

no siempre es evidente” .

Poco después, el Secretario de Educacion Publica se presento en las instalaciones de la
UPN para dialogar con los maestros y funcionarios respecto a los objetivos pragmaticos de
la politica educativa y la forma en que esta Universidad se ligaba a los mismos,
particularmente en el que se refiere al mejoramiento de la calidad de la educacion.

De esa reunion surgieron las que podrian considerarse tesis fundamentales que

subyacen en su programa de trabajo inicial y donde se plantea que la UPN:
1. Representa la preocupacion legitima del magisterio y la respuesta del Estado mexicano para dar a la
profesion docente la dimension social que le corresponde.
2. Es una opcion de cambio con la que se pretende vencer la inercia de algunas instituciones
dedicadas a la formacién de maestros.
3. Responde a los principios establecidos en el Articulo 3° Constitucional, en la Ley Federal de
Educacion y en el marco juridico filoséfico de la politica educativa actual. Por ello pugna una educacion
integral, cientifica, democratica, popular y critica que favorezca la integracion ideologica y cultural del
pais.
4. Implica la voluntad politica de transformar la educacion a partir de esta misma, para contribuir al
desarrollo social y hacer frente a los condicionamientos externos.
5. Se vincula directamente con el programa de mejorar la calidad de la educacion. Busca complementar
y no sustituir a las Escuelas Normales.
6. Busca resolver la aparente contradiccion entre masificacion y excelencia, al mismo tiempo que intenta

mantener el mas alto nivel académico.'”

La expansion de la UPN en el periodo de 1979 se debid, en parte, a la politica educativa
encaminada a elevar la calidad de la educacion, la cual se ve reflejada en el esfuerzo de

planificacion integral de ese sexenio.

' Ibidem. P. 85
'® Anzaldua, Raul. Op. cit. p. 5
' Ibidem. p. 33
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Asi, se puso en marcha un proyecto educativo por parte del Estado, que pretendia ante
todo "elevar la calidad de la educacion"; sin embargo, hoy dia es seriamente cuestionado
debido a que siguen en juego los intereses de distintos grupos y las luchas de poder, tanto al
interior como al exterior de la UPN.

Al respecto Foucault sefiala que: "el ejercicio del poder tiene resultados azarosos y no
siempre se consigue lo que se busca", la UPN ha tenido muchisimos cambios desde su
creacion y generalmente estos cambios se han generado por diversas politicas econdmicas o
sociales, por ejemplo, al inicio del funcionamiento de la Universidad se modificaron los
planteamientos originales de la SEP y del SNTE con lo que se llegd a lo que anteriormente
menciondbamos, dos modelos educativos: por una parte el Sistema Escolarizado de
Educacion (SEP) y por otro el SEAD (SNTE).

Con el viraje del modelo econdomico y de la politica econdomica gubernamental llamada
"Cambio Estructural" y "Reordenaciéon Econdémica" de 1983, en el sector educativo se
acufi6 el término "Revolucion Educativa" (concebido por Jesus Reyes Heroles, Secretario
de Educacion Publica), en la UPN se tuvo que convocar a una reunidon nacional para
redefinir el Proyecto Académico en enero de 1984, a partir de ese momento la UPN
compartiria con las instituciones afines las tareas relativas a la formacién, mejoramiento,
profesionalizacion, actualizacion y superacion general del magisterio para elevar la calidad
de la educacion; siempre se ha luchado por eso; sin embargo los resultados siempre han

sido diferentes, azarosos, nunca estables.

1.5 Proyectos Académicos.

El 29 de agosto de 1978 se dio a conocer el decreto que cre6 a la Universidad
Pedagogica, el instrumento juridico que le dio origen y que expresaba de manera muy
general lo que seria la Institucion. Segun las autoridades de aquel tiempo la Universidad se

caracterizaria por los siguientes aspectos:

a) Ser el organismo cupula del Sistema Normal y de la formacion de maestros del pais;

b) Planteaba que la estructura académica de la Institucién preveia la posibilidad de que estas areas
guardaran una permanente relacion y existiera entre ellas equilibrio y armonia, es decir, que la
investigacion fuera punto de apoyo para la docencia, que el personal académico que hiciera docencia se
encontrara también vinculado a proyectos de investigacion y que la difusion de la cultura y la extension

universitaria estuvieran nutridas también por trabajos de investigacion;
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¢) Se iniciaria con cuatro licenciaturas: Sociologia Educativa, Administracion Educativa, Psicologia
Educativa y Pedagogia Experimental;

d) La Universidad Pedagdgica surgié como una institucién fraterna de las Escuelas Normales y seria
complementaria de los servicios que ellas prestaban, usuarios principales serian los egresados de las
Escuelas Normales; por otra parte, la Universidad prepararia profesionales de la educacion de distintas

ramas que eran necesarias en las Normales.'®

En diciembre del 1978 se dio a conocer el proyecto académico cuya realizacion fue
coordinada por el jefe del area de Investigacion, José Angel Pescador, y avalado por el
licenciado Miguel Limén Rojas. Técnicamente el proyecto fue modernizador, pues expresé
las preocupaciones e innovaciones mas recientes en el campo de la planeacion curricular.

Segun César Carrizales algunas de sus caracteristicas fueron:

1. Se cuestionaba al modelo tradicional ya que fragmenta la ensefianza y cada asignatura pierde su
integracion con el todo y el alumno no logra articular las partes y por lo tanto los conocimientos no son
integrados, no se retienen ni se aplican.

2. Se criticd la organizacion por departamentos puesto que era una alternativa mas administrativa que
curricular y conservaba la organizacion por asignaturas; por otro lado se critico también a la estructura
modular porque el trabajo académico presentaba grandes dificultades porque los profesores no eran
interdisciplinarios.

3. Por las razones anteriores se disefid un plan de estudios integrado por cursos (que en su mayoria no
correspondian a las asignaturas tradicionales) que formarian bloques semestrales y a los que se agrego, a
partir del tercer semestre un taller integrador, el cual funcionaria interdisciplinariamente, seria integrador
e impulsaria la investigacion de problemas concretos.

4. El proyecto sefialaba como objetivo primordial la articulacion de la investigacion, la docencia y la
difusién en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

5. El plan de estudios se integrd con tres areas o grupos de contenidos: area de formacion basica, la cual
buscaria proporcionar las bases académicas; area de integracion vertical, la cual proporcionaria al
estudiante conocimientos comunes para cualquier licenciatura y; el area de concentracion profesional, en
la que sus contenidos constituirian el elemento especifico que definiria el campo particular de cada
carrera.

6. Con la anterior estructura curricular se pretenderia la formacion de especialistas de la educacion en
aquellas areas que la sociedad reclamaba, quienes a través de una solida preparacion cientifica y personal
pudieran hacer frente con eficacia a las exigencias del pais. Para ello, se abocaria a la tarea de impulsar el
conocimiento cientifico a través de las tres funciones basicas: docencia, investigacion y difusion cultural.

Por medio de ellas formaria individuos reflexivos y criticos, capacitados para analizar la realidad

'8 César Carrizales. “La Universidad como medio para la manipulacion ideolégica del magisterio”,
en Los grandes momentos del Normalismo en México. Fundacién y desarrollo de la Universidad
Pedagdgica Nacional. p. 131 -132

13



inmediata y entender el proceso social de que son parte, habituados al trabajo interdisciplinario y

colectivo que combina el conocimiento con acciones solidarias para la Universidad y la comunidad."

Sin embargo aunque el proyecto técnica y filos6ficamente era modernizador no
funciono, tentativamente se pueden apuntar las siguientes razones:

* El planteamiento curricular se elabor6 al margen de maestros y estudiantes;

* se requeria de una cuidadosa vigilancia académica, para que en un proceso lento se
consolidara; sin embargo, la Institucion se fue definiendo por negociaciones politicas y de
manera acelerada,

* por ultimo, a los maestros contratados no se les informo del proyecto ni se les
capacitd para llevarlo adelante.

La joven Institucién, como era de esperarse, comenzé a funcionar de acuerdo con el
proyecto arriba mencionado, pero, contra toda logica, algunos funcionarios le cambiaron el
rumbo al usarla no para profesionalizar al magisterio, sino como plataforma de sus
personales ambiciones politicas.

“El proyecto original de la Universidad Pedagogica fue cambiado y sustituido por otro
que hizo de la Institucion una mas entre muchas universidades, sin ninguna relacién con el
Sistema de Educacion Normal y, lo que es mas grave, con una doctrina distanciada del
espiritu y la letra del Articulo Tercero Constitucional.”

La Universidad inicié sus labores docentes el 12 de marzo de 1979 ofreciendo las
licenciaturas de Sociologia de la Educacién, Psicologia Educativa, Administracion
Educativa, Pedagogia y Educacién Basica. Después se disefiaron algunos estudios de
posgrado o maestrias, como las de Planeacion educativa y Administracion de la Educacion;
estas comienzan el 23 de abril de 1979. Pero en realidad ingresan alumnos hasta 1980 —
1981.

“Después, en 1981, se integra el SEAD con el propdsito de llevar los servicios educativos
a la poblacidon que no puede asistir al sistema escolarizado. Se integro en dos subsistemas:
el SEAD 75 y el SEAD 79, que se iniciaron con 64 unidades distribuidas en toda la Republica.

El primer subsistema se encarga de las licenciaturas atendidas anteriormente por otros

% Ibidem. p.132-134

2 Alvaro Marin Marin. “Realidad Nacional. El debate en torno a la UPN”, en Los grandes momentos
del Normalismo en México. Fundacién y desarrollo de la Universidad Pedagogica Nacional.

p. 144
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organismos de la SEP (por ejemplo la DGCMPM). El segundo es parte del programa
académico de la UPN, ofreciendo la Licenciatura en Educacion Basica”.!

La UPN convoco6 a una reunion nacional para redefinir el Proyecto Académico en enero
de 1984. El documento sintesis que se elabord le asignoé a la UPN la funcion de: “compartir
con las instituciones afines, las tareas relativas a la formacion, mejoramiento,
profesionalizacion, actualizacion y superacion general del magisterio para elevar la calidad
de la educacién”.*

Entre los nuevos proyectos académicos reestructurados surgié la licenciatura en
Educacion Baésica 1984 (LEB84), la cual sustituyo a la LEB79; asi también, en noviembre de
1985 fueron inauguradas las nuevas licenciaturas en Educacion Primaria y Preescolar,
quedando finalmente como LEB85 (al readecuar el plan 1984).

Después, en 1986 el pais ingresa al GATT, que en 1995 se convierte en OMC
(Organizacion Mundial del Comercio), con todos estos cambios econdmicos, también la
educacion sufre los mismos y lo que se llamo revolucion educativa se transformd en
modernizacion educativa, entre 1989 — 1994; en la UPN, tales cambios repercutieron en el
Programa de Evaluacion Institucional de 1989 — 1990 y generaron nuevos intentos de
estructurar un Proyecto Académico, pero debido a la inestabilidad politica permanente de la
UPN no pudo operativizarse.

Por otro lado todos los intentos por refuncionalizar el Proyecto Académico de la UPN
parten del ANMEB (Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica) de
mayo de 1992, lo cual concluy6 en la formacion de un nuevo pacto politico educativo entre
la SEP, el SNTE y los gobiernos estatales. Dicho pacto recibi6é el nombre de “federalismo
educativo”, y se trata de una descentralizacion de la educacion basica, lo cual afecto a la
UPN, al ser transferida a los Estados, la administracion de 68 de sus Unidades.

Al respecto el entonces rector Olac Fuentes Molinar expresé que: “esa modificacion

demandaba la renovaciéon del Proyecto Académico, esto para poder asegurar la transicion

#! Karen Kovacs. La planeacion educativa en México: la UPN, en Revista de Estudios Socioldgicos.
Vol. 1, nim. 2 p. 264

22 prydenciano Moreno Moreno. “UPN. Historia de vicisitudes del Proyecto Académico”. 1978-1998,
en Revista Pedagogia, Otofio 1998, Vol. 15, nim.3 p. 62
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ordenada al nuevo esquema del federalismo y mejorar y diversificar el cumplimiento de las
funciones sustantivas de la Universidad”.”

Olac Fuentes propuso la creacion de un nuevo Proyecto Académico con participacion
de académicos, estudiantes y autoridades de todo el pais; de realizarse tal proyecto entraria
en vigor en septiembre de 1993. Pero el proyecto nunca se realizo, pues su promotor dejo la
Rectoria en enero de 1993, para reemplazar a Gilberto Guevara Niebla como subsecretario
de Educacion Bésica.

En febrero de 1993 fue designada como rectora Magdalena Gomez Rivera. El Proyecto
Académico aprobado por el Consejo Académico en 1993 tenia como contexto el Programa

de Modernizacién Educativa, 1989-1994, y el ANMEB del 18 de mayo de 1992.

La propuesta central del proyecto 1993 consistia en organizar las actividades con base en campos
(concepto cercano al de areas de conocimiento con la diferencia de que este aludia a problematicas
especificas emparentadas):

Campo de Formacion de Profesionales de la Educacion.

Campo en Desarrollos de la Educacion Basica.

Campo en Procesos Educativos y Cultura Pedagdgica.

Los principios que imponia el proyecto 93 para la UPN eran la practica académica democratica, critica,

cientifica y nacional, mismos que servirian para elevar la calidad y la renovacién educativa.*

Una prioridad institucional fue la reformulacion curricular de las licenciaturas para
profesores en servicio, como producto de la evaluacion de generaciones de profesores-
alumnos de las licenciaturas en Educacion Preescolar y Primaria, la LEB79, la LEPYP8S y la
LEPEPPMI90, “se planted la formulacién de una nueva licenciatura que diera respuesta a las
competencias profesionales, resolviera problemas especificos e incorporara propuestas
innovadoras, planteamientos integrados de diferentes modalidades educativas, multiples
perspectivas de formacion y un curriculum flexible”. >

La nueva Licenciatura en Educacion (LE 1994) se aprobo en la reunion del Consejo
Técnico de octubre de 1996.

Al poco tiempo de aprobado el proyecto, la maestra Magdalena Gomez Rivera fue

reemplazada por el profesor Eduardo Maliachi y Velasco (diciembre de 1993).

2 |bidem. p. 64
24 Universidad Pedagdgica Nacional. Proyecto Académico de 1993. Rectoria UPN.
% prudenciano Moreno Moreno. Op. Cit. p. 66
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Durante el segundo rectorado del licenciado Eduardo Maliachi y Velasco se hicieron
constantes intentos por operativizar o “aterrizar” el proyecto 93, para lo cual se integrd una
Comision Académica conocida como la “Comision de la Transicion”. El 20 de enero de
1995, el Consejo Académico aprobd el esquema general de acciones y estrategias de la
Comision de Transicion. Posteriormente el proceso de transicion involucrd asesores

externos, fundamentalmente especialistas en planeacion educativa.

Del 13 al 17 de noviembre de 1995 se realizaron algunos encuentros durante el “taller de Modelos de
Planeacion”. A fin de operativizar el Proyecto Académico y la estructura organica de la UPN se
presentaron 5 propuestas de diversos grupos académicos, mismas que fueron actualizadas durante el taller
y fueron objeto de nuevas revisiones por parte de los representantes de las mismas, para identificar

puntos de coincidencia que permitieran seguir avanzando en el proceso de transicion.”®

El 23 de junio de 1996 fue designado como nuevo rector de la UPN el profesor Jesus
Liceaga Angeles. La suerte del anterior Proyecto Académico quedd en el aire ya que la
nueva rectoria tuvo que enfrentarse a conflictos laborales con un grupo de trabajadores
administrativos por un problema de prestaciones que se extendi6 hasta 1997.

Asi en la UPN se formularon dos proyectos de posgrado: la Maestria en Desarrollo
Educativo, Via Medios Electronicos (septiembre de 1998) y el Doctorado en Ciencias de la
Educacion (septiembre de 1999); mientras que en el ambito de las licenciaturas surgia,
desde 1997, la licenciatura en Ensefianza del Francés.

Por lo visto, con cada cambio de rector se redefine el Proyecto Académico de la UPN, lo
que nos da una vision de la realidad de la Institucion, no hay homogeneidad en las ideas,
existen muchos grupos al interior de la Universidad y cada uno piensa un futuro diferente
para ella, esperemos que algun dia se pongan de acuerdo ya que es una universidad que

detenta el compromiso de "MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION".

% |bidem. p. 68

17






CAPITULO 11: EL PROCESO DE RECUPERACION DE TESTIMONIOS
2.1 El Testimonio.

Segun Cuauhtémoc Velasco Avila el testimonio “busca recuperar la actuacion de las
personas, asi como los significados que tuvieron en sus vidas estar, pertenecer, participar en
un acontecimiento del pasado; sus recuerdos personales y la memoria colectiva".*’

El relato de los protagonistas no nos entrega so6lo un recuento de su participacioén, una
vision lineal; en su narracion queda explicito todo aquello que deseaban hacer, lo que
creian estar haciendo y lo que ahora piensan que hicieron.

El testimonio recrea en el presente una actuacion del pasado. La informacion
acumulada se almacena en la memoria y es la distancia lo que permite al narrador fabricar
su testimonio.

El documento-testimonio es la grabacion de las historias orales. "El testimonio surge
mediante el didlogo creativo entre dos personas. Construido de la memoria hablada con
palabras y silencios, el testimonio es un recuento, una version de la realidad; el narrador
fatiga en el momento la memoria; recordar para relatar no es una accidén automatica, entran
en juego estados de animo, deseos, valores, frustraciones que han sido experimentadas en el

pasado y contados en el presente."*®

2.2 La Entrevista.

Para Dora Schawrztein la entrevista: “Es una técnica, una excelente estrategia para
obtener informacion variada para un sinnimero de disciplinas”.*’ De acuerdo con
Schawrztein se sefala que para el estudio de hechos histéricos contemporaneos se puede
recurrir al testimonio de los protagonistas o testigos que ain viven, ya que de este modo el
relato “vivo” de los individuos permite recuperar aspectos olvidados o ignorados de los
procesos historicos que de otro modo se pierden; por tanto los entrevistados se convierten
en importantes informantes ya que sus relatos son una fuente.

La entrevista puede escribirse siguiendo un orden cronoloégico y respetando la

estructura basica de preguntas y respuestas; también es posible redactarlas en forma de

T \Jelasco Avila, Cuauhtémoc. Historia y testimonio orales. p. 12
% |pidem. p. 13
% Scharestein, Dora. Una introduccion al uso de la historia oral en el aula. p. 34

19



relato, en cuyo caso no se sigue el orden de las preguntas y las respuestas, tal como fueron
hechas, y tampoco se incluyen en el texto.

El proposito de la entrevista es dar a conocer, mediante la reproduccion de la imagen,
una situacion, un hecho o una personalidad. El estilo de la entrevista es también variable,
por ejemplo, cuando el contenido es meramente informativo se adopta el mismo lenguaje
sobrio, directo e impersonal que se utiliza en la nota informativa. Si la entrevista se matiza
con una opinidn, el lenguaje se torna mas emotivo y las frases son mas personales.

Para cualquier forma de entrevista existe una constante estilistica: el lector debe sentir
que es ¢l quien pregunta y es €l a quien se le responde; el entrevistador es un intermediario
que obtiene la informacidén de una persona para transmitirla a otras; y quien establece el

vinculo entre el lector y los individuos que tienen algo que decir, algo que sefalar.

2.3 Por qué rescatar el testimonio en una institucion educativa.

Todo discurso se inscribe en una determinada realidad social. Un pedagogo debe
utilizar el testimonio como una herramienta que refleje concepciones, aspiraciones y modos
de funcionar de un pueblo y de sus instituciones en una época determinada, en este
planteamiento se puede insertar el pensamiento de Dewey, el cual dice que la escuela es un
agente de transformacion social y entiende el proceso de socializacion como promocion de
todas las actividades del educando para que pueda convertirse en miembro activo de la
sociedad y colaborar en su perfeccionamiento.

Freire nos dice que si el individuo se integra en su contexto se convierte en un ser
situado y adaptado y al adaptarse e integrarse a la sociedad la transformard, con lo cual
podemos ver que el pedagogo al conocer su devenir histérico contard con herramientas
precisas para saber los hechos pasados y pugnar por mejorarlos.

El testimonio como elemento de la conciencia histdrica nos permitira intervenir
consciente y eficazmente en nuestro propio desarrollo. El testimonio puede contribuir a
enriquecer el analisis de la época contemporanea cuando el investigador busca discursos
distintos a los que proporciona el material documental.

Si la historia se concibe, segun dice Ferrarotti, "como una memoria colectiva del

130

pasado, conciencia critica del presente y premisa del porvenir"”, estaremos de acuerdo en

% Ferrarotti, Franco, citado en De Garay, Graciela. La Historia con Micréfono. p. 19
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que el uso del testimonio desempeia un papel preponderante en lo que a la construccion de
la historia contemporanea se refiere, debido a que al recuperar el punto de vista de diversos
actores sociales, éstos se convierten en sujetos activos; ademas, en el caso que nos ocupa,
de tomar conciencia acerca del papel que durante 24 afios ha desempenado la Universidad
Pedagogica Nacional y el rol que ellos han jugado.

Con base en lo anterior los cuestionamientos fundamentales para el desarrollo de esta
tesis abarcan tres momentos importantes: el pasado, el presente y el futuro (perspectivas) de
la UPN; las cuestiones son las siguientes:

* (En sus origenes qué papel tuvo la UPN dentro del Sistema Educativo Mexicano?

* (Actualmente, cudles son los objetivos de la UPN?

* (Cudl su perspectiva?

* (Cual ha sido la funcién real de la UPN dentro del Sistema Educativo Mexicano?

2.4 Como aplicar el testimonio en una institucion educativa.
2.4.1 Eleccion del tema.

De manera esquematica aplicamos el modelo propuesto por Dora Schwarzstein; el plan
de trabajo fue el siguiente:

Debido a que no se cuenta con una gran variedad de fuentes de consulta sino mas bien
un material documental demasiado consultado acerca de la Universidad Pedagbgica
Nacional, decidimos elegir el tema Fundadores UPN: Testimonios, como una contribucion a
este problema, es decir, buscar a través del testimonio puntos de vista inéditos acerca del
pasado, presente y devenir de la Pedagodgica, con la idea de que el discurso de los
protagonistas nos ayude a comprender mas ampliamente la evolucion que ha tenido la UPN,
asi como la manera en que se han ido transformando los fines para que fue creada. Sabemos
que con esta propuesta no se agota el tema —imaginemos esta misma investigacion a partir
del testimonio de los rectores, o del Secretario de Educacion Publica o del presidente en

turno José Lopez Portillo- pero si se abren nuevas puertas.
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2.4.2 Aproximacion del tema.

Para la realizacion de la tesis se hizo una investigacion bibliografica y hemerografica
acerca de la Universidad Pedagogica Nacional. Recopilé informacion de libros, tesis,
revistas, en las cuales se habla de las instituciones educativas en general y de la UPN en
particular.

Para la recopilacion de informacion se consultaron fuentes en la biblioteca y
hemeroteca de la misma Universidad, la “Biblioteca Gregorio Torres Quintero”; asi como
también la de otras instituciones como: el Colegio de México, la UNAM, el ILCE, la Escuela
Normal Superior, etcétera.

Localizadas las fuentes de consulta se procedio al siguiente paso de la investigacion: la
elaboracion de fichas bibliograficas y hemerogréficas; para ello se cre6 un archivo en
computadora.

De las fuentes consultadas hubo libros fundamentales para el desarrollo de esta
investigacion, algunos de ellos son:

* Educacion superior en México, algunas reflexiones, de Maria del Carmen Benitez.

* La planeacion educativa en México, de Karen Kovaes.

* Los grandes momentos del normalismo en México, de César Carrizales.

* “Génesis de la Universidad Pedagogica Nacional”, por Lucila Parga Romero. En
Revista Pedagogia, invierno 1998.

* “UPN. Historia de las vicisitudes del Proyecto Académico. 1978-1998”, por
Prudenciano Moreno Moreno. En Revista Pedagogia, otofio 1998.

* Decreto que crea la Universidad Pedagogica Nacional.

* Universidad Pedagogica Nacional. Proyecto Académico.

En este procedimiento se recopilaron 118 fichas bibliograficas y hemerograficas, las
cuales han sido ordenadas alfabéticamente en un fichero.

Posteriormente se elaboraron fichas tematicas de trabajo sobre la informacion
recopilada. “Las fichas de trabajo son apuntes sistematizados y clasificados; este tipo de
fichas permite recopilar la informacién proveniente de libros, revistas, periddicos y de

9931

cualquier testimonio histdrico. Pueden ser de resumen, de sintesis y de parafrasis.”” En mi

caso elaboré fichas de resumen y sintesis.

%1 Cadena, Agustin. Op. cit. pp. 46 y 47
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En este proceso se recopilaron 135 fichas de trabajo; éstas se colocaron en un fichero

ordenadas tematicamente; ademas de contar con un archivo de respaldo en computadora.

2.4.3 Eleccion de metodologia.

Como mencioné anteriormente para el desarrollo metodologico de esta tesis me basé en
el modelo propuesto por Dora Schwarzstein; éste consiste en la recuperacion a través de la
entrevista de los testimonios de los sujetos que protagonizaron un hecho histérico.

“El testimonio no es estrictamente una técnica para la recoleccion de informacion, sino,
por el contrario, un medio para la produccion de nuevos conocimientos”.*

Los testimonios producidos ofrecen elementos para entender coémo percibe el actor
social su actuacion en los procesos historicos.

En esta etapa las tareas realizadas son:

-Preparacion de entrevistas;

-realizacion de entrevistas;

-actividades orales y escritas de sistematizacion e integracion de los contenidos.

-andlisis de las entrevistas y ejercicios comparativos entre los distintos testimonios;

ademads la busqueda de relaciones entre las historias particulares y el contexto historico

estudiado (se incluye después de los testimonios);

2.4.3.1 Preparacion de la entrevista.

Para el éxito de las entrevistas nada es mas importante que su preparacion previa.
Normalmente, la preparacion de la entrevista puede ser dividida en dos partes:
“documentarse sobre el tema en cuestion y preparar las preguntas que deben formularse”.”

Al preparar la entrevista hay que ser muy cuidadoso en la forma en que se redactan las
preguntas, asi como tener cuidado con las palabras que se usan. Finalmente comprobar que
las preguntas sean claras y evitar formular varias preguntas a la vez.

Otro punto importante para la preparacion de la entrevista es conocer algo acerca de la

persona a entrevistar, asi como del entorno donde se desenvuelve. Por lo tanto como mi

propdsito era construir un documento testimonial surgido de los docentes fundadores de la

%2 Schwarzstein, Dora. Op. cit. p. 19
%% Sherwood, Hugh C. La entrevista. p. 47
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UPN, indagué en anuarios y academia de docencia acerca de los docentes fundadores de la

misma.

2.4.3.1.1 Listado de fundadores académicos.

El listado de los fundadores académicos fue tomado de un documento-invitacion
realizado por el Comité Organizador de la celebracion del XX aniversario de la UPN. El
Comité estaba integrado por Enrique Varas Gomez, Prudenciano Moreno Moreno, Pedro
Bollas Garcia, Susana Arce Camargo, Miguel Angel Nifio Uribe, Alvaro Morales
Hernandez, Ratl Cuevas Zamora, entre otros mas.

En una charla que tuvimos con Enrique Varas, Coordinador General del documento-
invitacion, comentd que para festejar el XX aniversario de la Pedagogica se pretendia
realizar una celebracion en donde se otorgaran medallas a los fundadores, tanto académicos
como administrativos de la Institucidon, por este motivo se elabord un listado de ellos.
Finalmente el festejo no se llevd a cabo debido a problemas administrativos diversos,
aunque si circulo la lista de fundadores.

Los criterios que tom6 el Comité para elaborar el listado fueron los siguientes:

1° Se consider6 fundador a aquel que ingreso a laborar en la UPN en el lapso del 28 de
agosto de 1978 al 31 de agosto de 1979.

2° Que los fundadores estuvieran vigentes en ese momento (laborando en la UPN),
igualmente se consideraban vigentes aquellos que se encontraban en periodos sabaticos o
con licencias cortas por enfermedad.

3° También entraron en el listado aquellos fundadores que se fueron por un lapso de la
Universidad pero que en ese momento habian regresado a la Institucion.

Como se puede observar este listado tenia el fin de reconocer a los fundadores vigentes,
ya que fundadores académicos hay mas como el caso de Javier Olmedo, quien se acaba de
reincorporar a la Universidad después de estar 10 afios fuera.

El listado de los fundadores académicos es el siguiente:
1. Rafael Adan Figueroa

2. Susana Arce Camargo

3. Mézatl Avendafio Zatarain

4. David Beciez Gonzalez

5. Guadalupe Teresinha Bertussivachi

24



6. David Bocanegra Garcia

7. Armando Carmona

8. Ma. Eugenia Cortés Guzman

9. Ma. Carmen Cortés Rocha
10.Martha Eugenia Curiel Méndez
11.Antonio Chalini Herrera

12.Sara DiazMuiioz Gémez

13.Ma. De los Angeles Franco Lépez Portillo
14.0livia Garcia Pelayo

15.Pedro Jaimez Zavalza

16.Yuri Jiménez Najera

17.Jorge Lara Ramos

18.Félix Amado De Leon Reyes

19.Ma. Guadalupe Lopez Hernandez
20.Alvaro Morales Hernandez
21.Miguel Angel Nifio Uribe

22.Ma. Del Carmen Pérez Hernandez
23.Elizabeth Rojas Samperio

24 Patricia Maclovia Romero Pérez
25.Margarita Ruiz De Velasco Padierna
26.Francisco Leonardo Saavedra
27.Agueda Saavedra Rodriguez

28.Ma. Eugenia Beatriz de la Selva Pérez
29.Esperanza Terrébn Amigon
30.Eréndira Valdez Coiro

31.Raul Velasquez Enriquez
32.Roberto Villegas Hernandez
33.Raul Villegas Ortega

34 Ma. Teresa Yuren Camarena

35.Ma. De Lourdes Zurita Fagoaga

2.4.3.1.2 El contacto con los docentes fundadores.

Para determinar a quién entrevistar se tomd como requisito basico el que los fundadores
todavia laboraran en la Pedagogica, pero sobre todo que deseardn aportar su testimonio.

Se debe senalar que del “listado oficial” de 35 fundadores académicos logramos

establecer contacto con 18 ya que algunos se encuentran en las Unidades UPN, y otros como
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Ma. Carmen Cortés Rocha se encontraba de sabatico. Con fundadores que laboran en
Ajusco se concertaron diversas citas pero debido, a su “excesiva carga de trabajo”, uno tras
otro se frustraron los encuentros, motivo por el cual optamos por dejarlos fuera.

Ya localizados los fundadores (teléfonos y cubiculos) se concertaron citas para
entrevistarlos.

A continuacion se presentan los nombres de los docentes fundadores entrevistados asi

como el area en que se les localiza:

1. Rafael Adan Figueroa Coordinacion de Sociedad Mexicana C-48
2. Mazatl Avendafio Zatarain Difusion C-05

3. David Beciez Gonzalez Coordinacion de Sociedad Mexicana C-49
4. David Bocanegra Garcia Pedagogia C-26

5. Martha Eugenia Curiel Méndez Licenciatura de la Ensefianza del Francés
6. Antonio Chalini Herrera Matematicas C-37

7. Olivia Garcia Pelayo Coordinacion de Especializaciones C-65
8. Pedro Jaimez Zavalza Coordinacion de Sociedad Mexicana C-49
9.  Yuri Jiménez Najera Sociologia C-31

10. Jorge Lara Ramos Investigacion C-24

11. Alvaro Morales Hernandez Coordinacién de Sociedad Mexicana C-51
12. Elizabeth Rojas Samperio Maestria en Pedagogia

13. Patricia Maclovia Romero Pérez Pedagogia C-33

14. Margarita Ruiz De Velasco Padierna Licenciatura de la Ensefianza del Francés
15. Francisco Leonardo Saavedra Coordinacion de Sociedad Mexicana C-49
16. Erendira Valdez Coiro Matematicas C-42

17. Ratl Villegas Ortega Coordinacion de Sociedad Mexicana C-49
18. Ma. De Lourdes Zurita Fagoaga Coordinacion de Especializaciones C-62

2.4.3.1.3 Realizacion de cuestionarios.

Inicialmente se disefié un cuestionario piloto para entrevistar a los docentes fundadores
de la UPN; dicho cuestionario constaba de 31 preguntas. Con el paso de los dias tuvo
modificaciones porque la dindmica de trabajo nos llevo a la eliminacidon de preguntas
repetidas, asi como a eliminar temas vinculados con los diversos planes y proyectos
académicos de la UPN ya que esto no se plante6 como objetivo y a depurar la redaccion de
las preguntas del cuestionario final, mismas que tienen un sentido que va de lo general a lo

particular.
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Con este cuestionario se intenta, parcialmente, reconocer la funcion que ha cumplido la
Universidad Pedagogica Nacional en sus 24 anos de existencia dentro del Sistema
Educativo Mexicano.

El cuestionario que sirvi6 de guia es el siguiente:

1. Desde su fundacion hasta nuestros dias ¢en qué ha contribuido la Universidad Pedagogica
Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

2. (En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron las
causas?

3. (Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

4. En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion, incluso
se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos rumores se propaguen?

5. Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo Nacional?

6. (Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

7. (Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cudl debe ser su procedencia?*

2.4.3.2 La realizacion de la entrevista.

La actividad central de esta investigacion es la realizacion de las entrevistas, para ello
se requiere que tanto entrevistador como entrevistados lleguen preparados al momento de la
entrevista, puesto que €sta es una ocasion unica e irrepetible de creacion de la fuente; para
ello es necesario familiarizarse con el equipo de grabacion, asi como disponer del material
técnico necesario para el éxito de la entrevista: grabadora con micréfono, pilas y conocer
perfectamente su funcionamiento y posibilidades.

Al respecto Dora Schwarzstein sefiala que: “ademds del grabador, el microfono y las
pilas, preparar para la entrevista papel y lapiz para tomar notas. Estos elementos son
importantes por dos motivos, por un lado, a veces los entrevistados no desean que parte de
lo que dicen sea grabado; por otro lado, es bueno tomar apuntes de los temas abordados por

el entrevistado, ya que no siempre se recuerda todo lo dicho en la entrevista. Asimismo, se

* Para obtener informacion referida a los rectores y periodos consultar el Anexo |: Rectorados.
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pueden senalar expresiones, gestos u otras cuestiones similares que obviamente no registra
la entrevista grabada”.**

Las entrevistas realizadas a los fundadores se llevaron a cabo en sus cubiculos ya que
era importante buscar para entrevistarlos un lugar tranquilo y silencioso en lo posible. La
duracién de las entrevistas vario, de acuerdo con cada entrevistado, de 20 minutos a hora y

media.

2.4.3.2.1 Transcripcion de entrevistas

Dora Schwarzstein sefiala que: “la transcripcion consiste en volcar al papel el contenido
sonoro de las entrevistas. Es una tarea larga y tediosa pero que sin embargo debe de ser
realizada en la medida de lo posible puesto que a la hora de trabajar con los testimonios es
mas practico utilizar las hojas con las transcripciones. Hay que tener en cuenta que la
transcripeion es siempre una traduccion ya que existe una gran diferencia entre el lenguaje
hablado y el escrito y leido. En el pasaje del lenguaje oral al escrito se pierden infinidad de
matices”.”

La clave de la entrevista estd en la edicion de la misma porque hay que saber depurar el
discurso sin quitarle ideas, solo darle forma lo mas cercano a lo original, darle sentido ya
que el lenguaje oral no es igual al escrito.

Una vez terminada la transcripcion y edicion de entrevistas, se dio a revisar a cada
fundador su borrador de entrevista para corroborar que sus ideas no habian sido alteradas, y
también para confirmar la forma correcta de nombres de personas, lugares y fechas
mencionados durante la entrevista, datos que sirvan de referencia, términos o palabras raras
o de dificil escritura o bien por si se queria agregar algo para complementar ideas.

Dora Scharzstein sugiere que todo recopilador de testimonios para certificar la validez
de los discursos recogidos se debe obtener por escrito la autorizacion del informante; a
continuacion presentamos un modelo de carta de autorizacion para la utilizacion de la

entrevista:

* Schwarzstein, Dora. Op. cit. p. 51
%% Ibidem. p. 58
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Autorizacion para la utilizacion de la entrevista

Fecha:

Por este medio cedo los derechos a (Nombre del entrevistador) para cualquier finalidad
académica o educativa que se determine de las grabaciones, transcripciones y contenidos de esta

entrevista de historia oral.

Nombre del entrevistado:

Cubiculo:

Firma del entrevistado Firma del entrevistador

Aqui se termina con el modelo propuesto por Dora Scharzstein. En el capitulo siguiente

se presentan los resultados de las entrevistas.
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CAPITULO III:
FUNDADORES UPIN:
TESTIMONIOS



CAPITULO 11I: FUNDADORES UPN: TESTIMONIOS

3.1 Rafael Adan Figueroa: Hemos avanzado. No con pasos firmes, pero hemos seguido

avantes.

Desde su fundacion hasta nuestros dias jen qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

(Se toma un breve espacio y responde)

“Bésicamente ha aportado docentes, aun cuando no es esa su tarea fundamental, pero ha
elevado la calidad académica en el pais dado que ha formado profesionales de la educacion
de buen nivel (enfatiza su respuesta); sin embargo no de excelencia. Estos trabajan en
instituciones educativas o bien en la administracion publica. Afortunadamente algunos de
los egresados han puesto en alto el nombre de la Institucion porque desarrollan un trabajo
importante y porque algunos de ellos son funcionarios de buen nivel. Quizé la Universidad
Pedagdgica no ha sido la institucion de excelencia que esperaban sus fundadores sobre
todo Don Fernando Solana Morales, quien era Secretario de Educacion Publica cuando esta
Institucion se fundo, pero si ha contribuido a elevar el nivel educativo de nuestro pais”.

.En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“Los objetivos primordiales siguen vigentes porque en realidad algunos de ellos serian
precisamente el de formar profesionales de la educacion de alto nivel y realmente ha
contribuido a la elevacion de la calidad educativa en nuestro pais, estos siguen vigentes, lo
que si cambiaron fueron los planes, los programas, es decir, a partir de enero de 1990, con
el plan hubo una modificaciéon que en alguna medida mejord el nivel educativo de la
Universidad. Nuestra Institucion se ha transformado porque se han introducido maestrias y
hay un doctorado asi como diplomados y especializaciones. Hemos avanzado. No con
pasos firmes, pero hemos seguido avantes”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

“Cuando fue Secretario de Educacion Jesus Reyes Heroles hubo una crisis en nuestra

Universidad, bajo el nivel académico de la Institucion. Empez6 con muy buenos augurios,
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con pasos firmes, dignos, pero en ese momento si hubo una crisis y Reyes Heroles hablo de
que probablemente podria desaparecer”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco, ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“Desafortunadamente cuando hay crisis en una institucion educativa y cuando no se ha
consolidado totalmente se habla de su desaparicion, esto es siempre una amenaza, un
fantasma que ronda en las instituciones que no se consolidan totalmente, pero no dejan de
ser eso, “rumores”, fantasmas, por fortuna poco a poco hemos ido avanzando, nos hemos
consolidado como institucion, aunque no totalmente. En dos o tres momentos diferentes se
ha hablado de su desaparicion, esto no es facil porque hay una gran cantidad de alumnos,
no solamente en el nivel escolarizado sino también en el llamado proyecto de Educacion a
Distancia o semiescolarizado, los cuales tienen una poblacion estudiantil muy elevada,
ademas la fuerza laboral, los docentes, los administrativos, etcétera son las personas que
contribuyen a la operacion, al aspecto administrativo o académico de la Universidad. No
seria facil colocarlos en alguna parte y el Estado tiene un compromiso con ellos y como
patrén no le es facil despedir en cualquier momento a miles de trabajadores que ademads
estan sindicalizados, ya que reclamarian un lugar, reincorporarse como fuerza laboral,
entonces no resulta sencillo”.

Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“Esta como la mayor parte de las universidades del pais, con la expectativa de que el
nuevo gobierno mejore la educacion. Esta a la espera de un mayor presupuesto. Con este
aliciente esperemos que la Universidad mejore. Se tiene la intencion de cambiar el proyecto
académico, pero en realidad se ha hablado de un cambio desde hace ya varios afios, por lo
menos diez aproximadamente; pero no se ha consolidado sobre todo por el cambio
frecuente de rectores. En ocasiones llegan autoridades que no son las idoneas y permanecen
dos afios en promedio. Ante la falta de continuidad no se logra la consolidacién de la
Universidad. Hay expectativas en el sentido de que el proyecto que se pretende imponer se

lleve acabo, esperemos que se logre”.
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. Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“Debe ser la institucion por excelencia que forme profesionales de educacion de alto
nivel y que sea justamente esta Institucion la que impulse la superacion y el cambio
educativo en nuestro pais, porque sin duda es la institucion educativa mas importante en
nuestro pais a nivel nacional, es decir, hay normales, universidades que imparten las
especialidades que imparte la Universidad Pedagdgica Nacional, pero como institucion
educativa de alto nivel, es la institucion original, la institucion que debe formar no soélo a
profesionales de la educacion de alto nivel, sino a educadores e investigadores de
excelencia, es decir, todo profesional de la educacion de alto nivel, deberia salir de la
Universidad Pedagogica Nacional, deberiamos tener grandes investigadores de la
educacion. En esta Institucion deberian producirse las obras educativas, los trabajos, los
ensayos, los libros més importantes en el ambito educativo y desafortunadamente no es asi.
Esperemos que en un futuro no muy lejano esto sea una realidad.

“Esto se logrard con un mejor presupuesto, con un mejor proyecto y mejores planes y
programas, asi como profesores que aspiren a darle prestigio a la Universidad, que se
preparen para servir no para servirse de su institucion, porque no todos estamos
comprometidos con nuestra Universidad y todos sin excepcion deberiamos estarlo y
debemos contribuir lo mas posible a elevar el nivel académico y el prestigio de nuestra
Universidad”.

- Quién debe elegir a los rectores de la Universidad y cual debe ser su procedencia?

“Las propias autoridades de la SEP, esto es incontrovertible. Alin cuando uno quisiese
participar en la designacion del rector esto no dejaria de ser utdpico. Respecto a su
procedencia, pensamos que deberian ser genuinos trabajadores de la educacion,
administradores de la educacion. Yo aspiraria a que fueran egresados de Normales, de
instituciones formadoras de profesionales de la educaciéon ya que en varios casos nos llegan
rectores cuya formacion no es precisamente la de educadores, es decir, no conocen el
ambito educativo en forma directa, no derivan de una formacion profesional a nivel de
educadores. Hemos llegado a tener economistas, abogados, filosofos, aunque ha habido
excepciones ya que hemos tenido personas que han estado en instituciones dedicadas
exclusivamente a la educacion como Moisés Jiménez Alarcon, don Miguel Huerta

Maldonado, etcétera, desgraciadamente no han sido todos”.
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3.2 Mazatl Avendaiio Zatarain: Pienso que la Pedagégica no se ha consolidado por no

tener una ley organica.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“La UPN ha contribuido basicamente en mejorar lo que es el Sistema Educativo
Nacional mediante la formacion e integracion de unidades. La Universidad Pedagogica
Ajusco es la unidad central, pero tenemos alrededor de 74 unidades a lo largo de toda la
republica, en la zona metropolitana hay seis unidades, en esas unidades los maestros que
estan en servicio han tenido la oportunidad de mejorar su practica educativa; recuérdese
que muchos maestros que imparten clase, sobre todo en el nivel basico: preescolar, primaria
y secundaria no tienen la formacién o bien fueron formados hace muchos afios lo cual ha
hecho que pierdan actualidad, entonces mediante los cursos que se ofrecen en la
Pedagogica, de alguna forma ha actualizado a los maestros en servicio.

“Por otra parte la unidad Ajusco ha formado a muchos pedagogos a través de los cursos
que ofrece, sobre todo en las cinco licenciaturas basicas; hay mas cursos pero a otros
niveles por ejemplo: diplomados, especializaciones, maestrias y actualmente un doctorado.
Mediante estos cursos la Universidad ha contribuido a elevar el nivel educativo de todos los
profesionales de la educacion, sea que estan en servicio o aquellos que estan en formacion;
creo que es una tarea fundamental que ha desarrollado la Pedagogica, que la seguird
desarrollando porque esto es una necesidad fundamental en Educacién y mientras
formemos mejores docentes tendremos una mejor sociedad”.

(En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“El proyecto de creacion de la Universidad Pedagogica de hace 22 afios era un proyecto
muy moderno en ese tiempo. Creo que se dan cambios debido a las necesidades que nos
impone la transformacion propia, por ejemplo la formacion de algunas Direcciones que
antes no se tenian como la Direccion de Intercambio académico; se crea una Direccion que
coordina las direcciones UPN ya que antes era nada mas un pequeio departamento.

“Pienso que la Pedagogica no se ha consolidado por no tener una ley organica, sin

embargo este tipo de faltantes o de carencias nos ha permitido con mayor libertad
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adaptarnos al cambio. Es decir, en cuanto surge una necesidad se incrementan cambios,
mediante un consenso universitario y la aprobacion de nuestra maxima autoridad en este
caso la rectora y el secretario académico.

“Creo que la Universidad se formé bien de origen y los pequefios cambios que ha
vivido son para mejorar su proyecto académico; tal proyecto es como el que se desarrollan
en casi todas las universidades, a través de sus cuatro areas sustantivas: docencia,
investigacion, difusion y extension universitaria y por ultimo biblioteca y apoyo académico;
es decir, damos el caracter de direccion académica a la biblioteca y al apoyo académico
porque para una docencia e investigacion de excelencia y para una buena difusion se
requiere que se tengan buenos mecanismos de informacion, nuestro acervo cultural es
precisamente un centro de informacioén y de documentacion; ademas el apoyo académico es
indispensable sobre todo para la docencia y la investigacion, debido a ello es que en esta
universidad si hay estas diferencias que son de origen, estan asi simplemente por pequefios
cambios para adaptarse a las nuevas necesidades que nos impone el cambio social”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

“Hubo una época, hace aproximadamente unos diez o doce afios, en que no cesaban los
ataques, cuestionando mucho a la Universidad por su desempefio académico, éstos eran
motivados mas que por causas técnicas por motivos politicos.

“Hubo un tiempo en que se disputdé mucho la creacion de la Universidad tanto por parte
del magisterio como de su sindicato, esto entabl6 serias diferencias en el gremio que simple
y sencillamente redundaron en criticas injustas hacia esta institucion, provocando una serie
de huelgas, paros, marchas, etcétera, sin embargo esto no durd eternamente. Pasaron dos o
tres afos, la Universidad entrd en una etapa de consolidacion y los resultados estan a la
vista, ahora es una de las universidades que se ha ganado a pulso un prestigio en la
sociedad, considero que los cambios nos han llevado a mejorar.

“Las crisis eran por el cambio tan frecuente en la rectoria, hubo una época en la que casi
cada afo, a veces hasta menos cambidbamos de rector, por lo tanto la politica educativa de
la institucién era muy inestable y no se podia consolidar ninglin proyecto. En la actualidad
la Universidad pasa por un periodo de mucha comunicacién interna que nos ha llevado a
mejorar tanto en el proyecto de docencia como el de investigacion y difusion lo cual ha

dado excelentes resultados”.
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En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“Pienso que fueron en esa etapa de critica donde habia mucho esta disputa de la
paternidad de la Universidad, fue ahi donde se cuestiond mucho la existencia de ésta.
Incluso se dudaba si debia de unirse a un sistema de educacidon normal, en donde quiza la
Universidad fuera la institucion mas importante. Fue cuando se pensé que podria
desaparecer y se consideraba como un elefante blanco, sin embargo la demanda educativa
hacia la Institucion vino a confirmar que realmente la Universidad estd cumpliendo con una
necesidad social y fue desapareciendo paulatinamente este rumor. Recuérdese que en
nuestro pais vivimos por periodos sexenales y cada secretario de educacion tenia una
postura acerca de la UPN y muchas veces sobre todo en esta etapa de cambio sexenal se
pensaba que el siguiente secretario de educacion publica no justificaba la presencia de esta
Institucion.

“La UPN se ha justificado y consolidado porque actualmente es una institucion que
cumple plenamente con su labor para la que fue creada, cumple con su misioén y con los
objetivos que le han sido impuestos socialmente”.

Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“La Universidad debe aspirar a ser unas de las mejores instituciones formadoras de
docentes, hacerse presente como una universidad que tenga alta demanda porque satisface
necesidades de indole social, osea, una universidad en la cual tengamos muchos rechazados
debido a que hubo muchas solicitudes para inscribirse en ella. Esto se ha ganado y se
ganara si aumenta su prestigio. Lo Unico concreto es que sus egresados estdn dando
excelentes resultados, tienen demanda dentro del mercado laboral”.

. Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“Considero que la Universidad Pedagogica debe centrar su actuacion sobre dos ejes
fundamentales: proponer cursos que estén acordes con la superacion del profesor, con el
quehacer cotidiano, ya que el principal actor en la educacion es el docente. Si mejoramos al
docente podemos incidir en un mejoramiento de la escuela y del trabajo educativo. Ademas

lograriamos una verdadera profesionalizacion de la carrera magisterial en cualquiera de sus
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campos, sea pedagogia, administracion, psicologia, educacion de adultos, etcétera. La
Universidad debe centrar su objetivo fundamental tanto en una docencia de excelencia
como en una investigacion que se signifique por su relevancia, viabilidad, congruencia y
sobre todo por el alto significado que tiene la investigacion educativa en nuestro pais,
recuérdese que normalmente a la investigacion se le dan pocos recursos, es una actividad
muy importante sin embargo casi siempre se carece’.

,Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cual debe ser su procedencia?

“A lo largo de la vida académica de la Universidad estdbamos acostumbrados a que
generalmente habia una propuesta de tres personas, una terna y de ellas el secretario de
educacion publica designaba cual de ellas era la que tomaba la rectoria, sin embargo a
través de esta consolidacion generalmente estas personas eran ajenas a la vida académica de
la Universidad. La Universidad fue creciendo y fueron creciendo sus integrantes de tal
manera que en la actualidad somos capaces de autogobernarnos, es decir, que del personal
de la Universidad salga la persona que dirija nuestra Institucion.

“Hemos llegado a la madurez suficiente para ser autdbnomos en este aspecto. Considero
que el rector debe de salir de la propia Institucion, como lo es actualmente a través de la
gestion de la maestra Marcela Santillan Nieto y del secretario académico que también es un

compaiiero que ha vivido junto con la Universidad toda su problematica y sus logros”.
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3.3 David Fernando Beciez Gonzalez: Si se ha de estudiar educacion, debe de ser en la

Universidad Pedagdgica.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“Ha contribuido con muchas cosas. Ha contribuido, por ejemplo, con otras instituciones
a elevar a licenciatura el grado de los maestros, que era aproximadamente el 25 por ciento
que no tenia licenciatura; la Pedagogica los niveld, les ofrecid una licenciatura para tener
una formacion profesional. La UPN ha contribuido a esta nueva corriente de edicion en los
materiales de libros de texto para primaria. Digamos que del ciento por ciento de libros que
se usan en la primaria el 40 o 50 por ciento son de autores maestros de la Pedagogica.
Hemos contribuido con la formacién de profesionales de la educaciéon con métodos mas
actuales, con informacion mas actual. (El profesor hace una larga pausa, continua)

“Hemos podido ser interlocutores en foros nacionales e internacionales con opiniones
argumentadas sobre problemas de desercion, reprobacion, formacion de maestros y lineas
de actualizacién en matematicas, espafiol.

“Cuando uno va a foros nacionales o internacionales y gente como Lorenzo Meyer,
Juan Felipe Leal, Carlos Monsivais, Enrique Flores Cano, comentan, que si se ha de
estudiar educacion, si se ha de estudiar la Pedagogia, debe ser en la Universidad
Pedagogica. Esto sugiere un lugar y que en esta Universidad si estamos actualizados en
educacion.

“Quienes aqui damos clase estamos muy atentos de lo que se ha escrito en el mundo en
asuntos educativos, estamos actualizados en lo que se va avanzando en educacidon en
Espatfia, en Inglaterra, en Japon, en Estados Unidos, en Sudamérica.

“La idea de la Pedagogica, cuando arrancamos, era que fuera un centro pequeiio con no
mas de 200 alumnos, muy seleccionados, de tiempo exclusivo, becados, con idioma, con
uso de computadora, con intercambio internacional; que los maestros nos dedicaramos un
afio a investigar y otro afio a dar clase. Todos en el corto plazo con grados de doctores.
Pensdbamos en un Colegio de México de la Educacién, pero no fuimos capaces de

conseguirlo porque esto se masificd”.
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.En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“Ubico tres momentos historicos, claves. El primero fue cuando a unos meses de creada
la Universidad, en marzo de 1979, el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion
demanda fuertemente legitimar las licenciaturas que se venian desarrollando desde 1975 a
través de la Direccion General de Mejoramiento del Magisterio y presiona para que la UPN
tome a su cargo esas licenciaturas.

“Por lo tanto, en todo el pais, teniamos, en un muy breve tiempo que dar respuesta a
miles de maestros que estaban cursando la licenciatura. Teniamos que responderles al
mismo tiempo de hacer materiales, disefiar la licenciatura, dar escolarizado en la
licenciatura, iniciar el disefio de las maestrias y la especializacion. Teniamos que dar
respuesta a una demanda que con mucho nos rebasaba. Eramos 30 personas mas o menos.
Ahi cambiaron los objetivos, ya no era prioritario ser una instituciéon de excelencia, ahora
ibamos a responder o a regularizar un curriculum que nosotros no habiamos disefiado.

“Otro momento importante fue en 1985 cuando se elevo a licenciatura la carrera de
profesor. Habiamos propuesto que por cada tres maestros-alumnos de la Pedagodgica,
hubiera un bachiller para poder llegar a la mayoria de la poblacidon que no estaba titulada y
profesionalizar al magisterio. Esto no fue posible porque las Escuelas Normales del pais
iban a ofrecer el grado de licenciatura, entonces lo que habiamos trabajado para el sistema
escolarizado y el sistema a distancia tuvo que transformarse.

“Hicimos una revision curricular en el sistema escolarizado para eliminar el requisito de
que la gente fuera normalista, y asi formar a futuro profesionales de la educacion.

“En 1992 cuando en el Acuerdo Nacional para la Descentralizacion Educativa las
unidades UPN dependieron directamente de los Estados, redefinimos nuestra organizacion.
A partir de entonces lo que ibamos a hacer era apoyar a las unidades UPN y buscar nuestra
reestructuracion al interior de Ajusco. Aqui estariamos buscando una integracion, ya no por
funcion: docencia, investigacion, difusion, sino por campos disciplinarios.

“Hoy en dia estamos metidos en una reestructuracion para encontrar una identidad
profesional, de acuerdo a la disciplina que manejamos, que lleva diez afios. Yo ubicaria de

manera general muy importante esta ultima fase”.
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. Cuadl ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

“Hay dos momentos importantes y muy graves. Uno es de orden salarial en donde nos
fuimos a un paro que nos desgastdé muchisimo; vino un rector en 1984-85 que queria
controlar todo, ¢l venia del Colegio de Bachilleres, entonces, cosa inusual en la Pedagogica,
nos unimos los que nunca se podian haber unido, todos los flojos, los no flojos, los
trabajadores, los de derecha, los de izquierda, los politizados, los no politizados y logramos
sacarlo, pero quedamos dafiados.

“El mas reciente, lo tengo que decir, fue hace 4 afos cuando yo formaba parte de una
administracion que quiso hacer una reestructuracion a fondo de la Universidad, solo que a
su manera. No fuimos capaces de convocar consensos dentro y fuera de la Universidad.
Quisimos ordenar la Universidad de una manera unilateral y el costo fue altisimo. Nos
empezamos a pelear entre nosotros, entre los maestros que si querian cambiar y los que no,
los que querian seguir teniendo privilegios y los que no estaban de acuerdo. Terminamos
peleadisimos. Quedamos divididos, perdimos el vinculo nacional e interior. En cada
academia, en cada area de trabajo, cada quien se fue por su lado.

“Esos costos del 84 y de hace 4 afios en 96-97 nos dejan una Universidad que atin no
termina de nacer. A 25 afios no termina de ser solida y eso es terrible, de hecho lo seguimos
pagando. Tenemos alumnos, los del comité estudiantil, que egresaron hace 4, 5, 6 o 7 afos
y ya se fosilizaron. Apoyados por algunos maestros y algunas autoridades siguen
“representando” estudiantes. Me parece que los estudiantes tampoco han sido capaces de
generar una propuesta de organizacion clara, por el contrario ya crearon un mecanismo de
cooptacién y abastecimiento de cuadros, al inicio de cada ciclo escolar hacen un curso
propedéutico, organizado por ellos en donde aseguran que quién se inscriba pasa el
examen, pero eso es un fraude. Hacen movilizaciones, paran la escuela”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“A ciertos sectores de la SEP no les queda claro que hacemos, les resultamos una
Institucion muy cara. Por ejemplo si la UNAM gasta 16 mil pesos por ciclo escolar por

alumno, la Pedagogica gasta 25 mil. Tenemos el presupuesto de todas las Normales del
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pais, s6lo en Ajusco. De ahi que ha habido rumores de que van a desaparecerla porque no
damos las cuentas de lo que se invierte.

“Actualmente la Pedagbgica tiene un presupuesto anual de 345 millones de pesos mas o
menos, para lo que atendemos de alumnos y maestros es altisimo. El 80 por ciento se va en
salarios, entonces cada vez que tenemos un paro, que nos peleamos entre nosotros, cada vez
que nos negamos a que nos evaluen desde afuera se habla de nuestra desaparicion.

“Se habla de nuestra desapariciéon no solo en términos de niimeros sino también de
esfuerzos porque en la UPN hay un 87 por ciento de maestros de tiempo completo pero a su
vez tenemos, constantemente, contratacion de maestros interinos porque los de tiempo
completo no quieren dar mas clase y para no hacerlos enojar se contratan mas maestros.

“Los alumnos por diferentes razones no denuncian a los maestros, saben que no vienen
o que llegan tarde y no dicen nada, se hacen complices y por ejemplo para titularse andan
mendigando a quien los asesoré para la tesis.

“Se pide evaluacion a los de investigacion y no siempre estan dispuestos a hacerlo,
aunque ahora ya se les esta obligando a concluir investigaciones y entregar productos. Por
estas razones siempre estamos en el ojo del huracan, por nuestros paros, por negarnos a
evaluar y por no encontrar formas de organizacion distintas”.

Desde su perspectiva ;ja qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“Si logramos ser capaces de evaluar donde hemos acertado y donde nos hemos
equivocado podremos mirar con mayor tranquilidad un proceso de reestructuracion. Si
somos capaces de encontrar una forma de organizacion distinta podemos aspirar a que la
sociedad nos crea, a que los maestros de primaria, preescolar, secundaria, de especial, la
comunidad académica externa nos vean como una opcion de formacion y que las demas
instituciones nos respeten. Pero si no somos capaces de mirarnos criticamente nos vamos a
volver a equivocar”.

. Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“Investigar los grandes problemas educativos nacionales y dar respuesta a éstos. ;Qué
pasa con la desercion y la reprobacion? ;qué es lo que necesitan los nifios de educacion

especial? ;qué pasa con las zonas marginadas? ;qué pasa con la educacion indigena?
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“Tendriamos que ser muy atentos al uso de los medios de comunicacion, a la nueva
tecnologia, hay publicaciones que nos ubican casi en la vanguardia de la discusion
educativa, tenemos que insistir mas en ello. Debemos implementar una licenciatura basica
por el desarrollo de los medios: la licenciatura en comunicacion educativa”.

.Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cuél debe ser su procedencia?

“Actualmente, por Decreto, lo hace el Secretario de Educacion. Hoy en dia estamos lo
suficiente maduros para cambiar el proceso y considero que el rector debiera ser propuesto
por la propia comunidad, por los maestros mediante el consejo académico en elecciones

abiertas o algo asi; y por supuesto que se preferiria que fuera de origen normalista.”.
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3.4 David Bocanegra Garcia: A la Universidad le he dado mi capacidad de expresion

profesional.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;jen qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“Ha contribuido fuertemente en la nivelacion de los egresados de la Normal como
maestros al elevarlos a la categoria de licenciados, esto se hizo por decreto; es decir, la
Pedagogica contribuyd mucho a fortalecer y autorizar esas licenciaturas, primero con la
licenciatura en educacion basica plan 39, los cursos de actualizacion que permanentemente
han dado profesionalizacion al magisterio”.

.En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

(El profesor enciende un cigarrillo).

“Considero que hubo un viraje de noventa grados con la aparicion del decreto de
modernizacion y educacion basica del entonces Secretario de Educacion Publica, Ernesto
Zedillo Ponce de Leon, después Presidente de la Republica, lo cual contribuyd a que el
decreto no se moviera ni se siguiera aplicando, la Pedagdgica a partir de ese entonces se
desmembro en unidades en cada uno de los estados con distintos nombres y distintos
énfasis en la atencion a los maestros en servicio; creo que eso fue un golpe duro para el
interior de la Universidad a cambio de desmembrar el sindicato nacional de maestros”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

(El profesor guarda silencio y reflexiona su respuesta).

“La peor fue cuando hubo un incremento en la deuda en el periodo de gestion de cierto
seflor no sé quién, aproximadamente con la aparicion de los centros de autorizacion
magisterial y los centros de educacion que el mismo Zedillo Ponce instal6 en cada uno de
los Estados, hace mas de cinco o seis afios, a principios de su mandato sexenal”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco, ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“Esto es producto de la lucha de fuerzas de poder en la Secretaria de Educacion Publica,
lo veo como el viejo normalismo y la Universidad Pedagogica; significa un punto de toma

de conciencia de lo que no hicieron las Normales en tantos afios que llevan funcionando y
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la UPN empez6 a trabajar muy bien, considero que esa pugna de poder la ha debilitado,
obviamente por su juventud respecto al viejo normalismo lleno de vicios, triquifiuelas y
compadrazgos”.

Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“La UPN aspira a fortalecerse en una comision permanente activa del magisterio; ya no
tenemos clientes de nivelacion ni de profesionalizacion, la UPN debe entonces eregirse
como una instituciéon de excelencia para ofrecer posgrados y maestrias de calidad a los
maestros, eso no significa Unicamente que fortalece la carrera magisterial sino que
realmente fortalezca la preparacion de los maestros para que rindan mejores frutos en la
atencion de sus alumnos”.

.Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“Un centro de excelencia, que con el fortalecimiento de su area de investigacion
descubra a todo el magisterio en servicio cudl es el peor y/o el mejor centro de educacion
basica en toda la Republica para que asi las demas escuelas de educacion basica atiendan a
ese maximum y los que estén como el minimo se sobrepongan, es decir, que la tomen como
un referente de calidad”.

.Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cuél debe ser su procedencia?

“Idealmente debe ser uno de los miembros de la Universidad Pedagogica que tenga
experiencia y se haya significado por su desempefio profesional dentro de la Universidad,
deberia ser siempre asi, desgraciadamente en los 22 afios que llevo aqui ha habido 18
rectores, todos venidos de fuera con un proyecto no claro que se ha truncado al ano o dos
de estar a cargo de la Rectoria. Ojala Marcela Santillan tenga un proyecto de desarrollo
académico minimo de tres afos, seria ideal que lo ponga a consideracion de la base de los
trabajadores de la UPN para que ellos a su vez, via los consejeros académicos y no por
asamblea, hagan llegar las observaciones y podamos participar todos en el desarrollo
académico de la Universidad con firmeza minima de tres afios para ver lo que nos falta y si

no seguir adelante”.
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3.5 Martha Eugenia Curiel Méndez: La UPN esta viviendo un momento importante de

posible cambio estructural.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“Es un tema muy complicado, creo que en mas de 20 afios la Universidad le permitio6 al
magisterio encontrar nuevas alternativas de trabajo, no solo de formacién sino de
indagacion pedagogica y de interrelacion en campos humanisticos como es el problema de
la antropologia, psicologia, filosofia y aun de la historia en la comprension de la educacion
nacional. Creo que eso es algo importante que la Universidad ha otorgado a la historia de la
educacion”.

.En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“Hubo dos momentos claves. El primero fue en el afio de 1979 cuando aparecio el
Sistema de Educacion a Distancia que no estaba contemplado en el proyecto original y
posteriormente en 1985 cuando a las Normales se les dio la facultad de otorgar el grado de
licenciatura, la Universidad Pedagdgica perdié su impacto en la poblacion del magisterio,
que aspiraba a tener el grado de licenciatura”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

(Hace una pausa, continua)

“No tengo elementos concretos para dar una fecha pero la Pedagogica ha vivido una
crisis seria desde el momento en el que no pudo cambiar sus estructuras entre el afio de
1985 y el de 1990 y se ha debatido de manera permanente por mas de diez afos en la
busqueda de una estructura que le permita funcionar de manera mas eficiente. Creo que
todavia sigue ese problema que no termina por resolverse hasta ahora”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“A que la Universidad naci6 ligada al sindicato pero también con un enorme deseo de
alejarse de ¢€l. Desde sus inicios, por parte de funcionarios y miembros de la Institucion los

conflictos politicos han sido una caja de resonancia politica para la comunidad

50



universitaria, por lo tanto existe una deuda a la sociedad que es necesario restituir, pero ya
hemos visto que la Institucion puede sortear las presiones politicas™.

Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“Esta viviendo un momento muy importante de posible cambio estructural, y de ajuste
que redunde en una mejor formacion y disefio en los métodos y en los medios para acceder
a nuevas formas de enseflanza y aprendizaje.

“Creo que si logramos dar el cambio en estructura, en la utilizacion de nuevas
tecnologias, nuevas formas de acceso a procesos pedagogicos, de tratamiento a los
problemas educativos y los contenidos que tienen que atacarse de manera fundamental en la
formacion y en lo que se llamaria una Cultura Pedagogica, la UPN le puede dar al pais y a
sus generaciones posteriores todavia mucho; puede brindar diversos campos de reflexion,
de conocimiento y de aplicacion para poder mejorar en realidad la educacion de nuestro
pais.”

. Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

(Antes de responder la profesora hace una pausa para reflexionar)

“La atencion a una docencia superior cada vez mas especializada, esto no quiere decir
necesariamente elitista sino cada vez mas especializada, de mayor calidad y derivar de ahi
una investigacion importante para resolver los problemas educativos”.

- Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cual debe ser su procedencia?

“El Decreto lo dice muy claro, el Secretario de Educacion Publica. En otra perspectiva
o momento se podria hablar de consejos universitarios que propusieran ternas, pero
mientras el decreto siga existiendo la norma que nos rige dificilmente otorga algun otro

procedimiento”.

51



3.6 Antonio Chalini Herrera: Quiza el impacto efectivo que ha tenido esta Institucion

en educacion basica no ha sido muy grande, esto es una opinion.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“La UPN fue una peticion que venia desde el propio sector magisterial y a finales de los
70 se cristaliza, pero siempre hay una pugna entre SEP-SNTE. La Universidad estaba
planteada inicialmente como una institucion un poco similar al Colegio de México, era una
institucion para formar las elites intelectuales del Sistema de Normales; sin embargo al
medio afio de haberse creado se le encarga la formacion del Sistema de Educacion Abierta
que se le bautizd6 como SEAD (Sistema de Educacion a Distancia), esto con el fin de dar
servicio a los profesores de educacion basica en servicio con vistas hacia crear licenciaturas
que posibilite que ellos accedan a este grado; ahi hay un cambio radical en cuanto al sentido
de la Institucion puesto que de un planteamiento inicial un tanto elitista pasa a un
planteamiento de una institucion masiva, que tiene representacion en todos los Estados de
la Republica y atender a miles y miles.

“Uno de los impactos en la educacion basica fue el atender a todo este conjunto de
profesores, ;hasta qué punto esto haya sido logrado después de veinte afios? No sabria decir
objetivamente como se me pide que yo pudiera valorar este impacto, lo tnico que uno se da
cuenta es que muchos de los problemas que antafio se conocian de las limitaciones en la
formacion de los egresados del sistema de educacion basica siguen siendo, se siguen
observando, entonces a lo mejor el impacto que efectivamente ha tenido esta Institucion en
el sistema de educacion basica no ha sido muy grande que digamos; no sabria cuantos
profesionales en estos veinte afios ha formado de apoyo a la educacidn, quiza no ha sido
significativo, pero esa es una posicidon mas que objetiva totalmente subjetiva”.

.En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“A mi parecer ocurri6 al término de los 3 0 4 meses de abierta la Institucion, es decir, la
UPN empez6 a funcionar el 13 o 15 de marzo de 1979 y para junio-julio ya estaba
trabajando en el sistema SEAD, entonces hacia mayo es que se da la orden de que se hiciera

cargo de lo que antes hacia y que siguidé haciendo porque no se elimind: mejoramiento
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profesional, que era una agencia del estado que se dedicaba justamente a atender a los
profesores en servicio con el objeto de que se titulardn de normalistas y que después
avanzaran en términos de las licenciaturas. Entonces esta Institucion verdaderamente
profesional siguid existiendo pero frente a una nueva masa, quiza en ese momento con
muchisimo mas apoyo, apoyos suficientes para desarrollarse a nivel nacional y poner
agencias en todos los estados para generar una propuesta de formacion que fueron los
programas para la educacion a distancia.

“Esto se dio en el propio 1979, ;por qué razones? Seguramente estas pugnas que
entonces se vivian de manera muy clara eran en las que estan como en el telon de fondo y
que cambia esta concepcion de una universidad un tanto elitista para la formacion de
cuadros altamente capacitados para incidir en la problematica del Sistema Educativo
Mexicano, ahi es cuando se pierde esto y evidentemente quienes entonces formabamos la
Universidad no teniamos las condiciones objetivas para poder haber influido en la
modificacion de este proyecto como se dio entonces”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

“Mas que una crisis fue como un segundo despegue, preguntabas jen qué momento
cambiaron los objetivos? Habrd que entender que al principio hubo un planteamiento pero 4
0 5 meses después se dio un cambio sustancial que marco a la Institucion, eso no es
propiamente una crisis, depende como se vea. Uno de los funcionarios que entonces era
responsable de la Universidad, en mayo o junio nos llamé para informarnos a un cuerpo
docente que a la Institucion se le ha encargado la tarea de abrir el SEAD, decia que se trataba
de abrir como un barquito, una lanchita que empieza a desprenderse de la orilla y le echan
un piedron (el profesor hace una breve pausa y disimula como si se estuviera sumergiendo,
luego continua) entonces desde esa subjetividad puede hablarse de una situacion de crisis
aunque a cuatro meses de haberse creado simplemente hay un replanteamiento de la
Universidad, quizd posteriormente hay crisis, uno como docente las vio a lo mejor de
distinta manera.

“Una primera crisis se da justamente desde el punto de vista del trabajador académico
en las pugnas que el sector académico tiene con las administraciones y con el sindicato, es
una lucha por el proyecto de la Universidad aunque se manifiesta en una serie de

planteamientos que van desde cuestiones laborales hasta el trato entre personal que trabaja
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y autoridades; ese es el caso en 1983, cuando estd un rector que viene del Colegio de
Bachilleres de apellido Vizcaino. Con ese rector se manifiestan una serie de practicas
(tacticas) autoritarias, nosotros los maestros tenemos 3 o 4 afios de estar en la Universidad,
hemos construido el SEAD, al mismo tiempo esta el problema de la relacion de los
trabajadores de la Institucion con el sindicato, con el SNTE y nos percibimos como un
conjunto de profesores que aspira a tener un dominio, un control sobre su propia
organizacion gremial y entonces se plantean en aquellos afios lo que se conoceria como la
Seccion Nacional de Trabajadores.

“Toda esta pugna se da también por el control dentro de la Instituciéon misma de los
espacios como las direcciones, las jefaturas, las coordinaciones, todos estos puestos que de
alguna manera administrativos también significan puntos de poder y decision dentro de la
institucion. Eso fue en 1983, fueron como dos semanas de problema, de paro de la
Institucion. Salié el rector Vizcaino, llegd un nuevo rector y de alguna manera los
profesores empezaron a tener cierto acceso a coordinaciones, jefaturas de area, pero esto
siempre ha sido muy limitado; ese quizd es un momento critico para la Universidad y asi
como ¢éste ha habido otros también criticos del mismo tipo, siempre la pugna de los
trabajadores con las administraciones de la SEP y del SNTE.

“Otro momento fuerte fue hace mas o menos unos 3 o 4 afios en donde se plante6 una
pugna con rectoria y aparecio el juego del sindicato, finalmente, ese es otra vez la aparicion
de un proyecto o intentos dentro del personal académico de definir ciertos proyectos de lo
que debe de ser la Universidad, en donde se ha trabajado mal o bien pero se ha trabajado,
muchas reuniones por academias, areas, reuniones conjuntas tratando de ir definiendo lo
que esta Institucion deberia de ser en el &mbito de la investigacion, de la docencia etcétera.
Este paro de 3 o 4 afios aproximadamente, el rector Jesus Liceaga también se confronta con
el personal académico, aparece también la confrontacion con el sindicato y de alguna
manera el esquema un tanto parecido, entonces la Universidad ya creci6, la Universidad ya
no es nacional estrictamente hablando, el problema se focaliza en Ajusco. Podriamos decir

que son el primer y ultimo punto de crisis en media vida con nosotros”.
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En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“Por una parte es claro para nosotros que estamos adentro. Por ejemplo vemos que este
edificio esta hecho con las patas, con perdon de la expresion, si ustedes por ejemplo ven el
proyecto como se cred la Escuela Nacional de Maestros, que la hizo un arquitecto
institucional, Mario Pani, se hizo una construccion para la formacién de educadores con
espacios diversos que estaban funcionales a los distintos ambitos de la formacion para el
ensefiante, esa escuela fue hecha pensando que era un espacio arquitectonico para la
formacion de educadores.

“En nuestro caso, para hacer una sala util para psicologia tienen que romper un muro
para unir dos cuartos, en un acto de total y absoluta improvisacion. Parece ser que el disefio
arquitectonico pretende que la gente no se vea, no se comunique. Ademas de que los
espacios, auditorios y aulas no son adecuadas para desarrollar practicas educativas diversas.
Ahi estaria un poco el ser un elefante blanco, desde la construccion de un edificio caro e
imponente pero sin ninguna funcionalidad. Quien lo hizo, lo hizo para lucimiento propio
pero nunca pensé en que aqui se iban a formar, pedagogos, psicologos, socidlogos, etcétera.
Ese es el sentido al que debe responder el espacio arquitectonico.

“Ademas la UPN surge en el contexto de la pugna SEP-SNTE por su control, entonces los
rumores de su desaparicion vienen desde el principio; estos rumores han existido desde
grupos interesados. Cuando nosotros intentamos organizar una Seccion Nacional, aparecian
nuevamente este tipo de situaciones porque el conjunto de docente era a nivel nacional y se
confrontaba un grupo de ellos muy importante con la direccion del SNTE, era algo
incontrolable, no funcional a los intereses particulares de estos grupos y era cuando se decia
que la Universidad tenia que desaparecer”.

Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“En este proceso de institucionalizacion de la Universidad ha habido una serie de
cambios sustanciales que han dado lugar a una gran dispersion en los cuerpos académicos;
en un desagregar y agregar de distintas administraciones. Ha dado lugar a la desaparicion

de ciertas figuras que eran aglutinantes, como por ejemplo los coordinadores. Ahora se
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habla de cuerpos, anteriormente se hablaba de programas que intentan agrupar a los
docentes y a los investigadores de distintas maneras tratando de darle expresion a un
proyecto de la Universidad.

“Los veinte afios han sido de pensar y repensar a la Institucion: eventos, asambleas
nacionales, comisiones inter academias, inter direcciones, de grupos, de proyectos. Ha sido
un buen numero de afios de estar pensando en la Universidad, estar entrando en procesos de
evaluacion y auto evaluacion misma, pero por una serie de cosas esto no cristaliza.(hace
una pausa)

“Administraciones van administraciones vienen y simplemente hay movimientos que a
veces provocan modificaciones a nivel de los directivos, a nivel de los cuadros medios pero
poco inciden en el aula, poco inciden en el trabajo de investigacion concreto.

“Actualmente estan repensando que la Universidad va a funcionar como departamentos,
que las direcciones de docencia e investigacion van a fundirse en una sola entidad y que los
cuerpos, que ahora no sé como se van a llamar, a lo mejor programas y no cuerpos
académicos, van a responder tanto a la docencia como a la investigacion; en ciertos niveles
se estd repensando a la Institucion, retomando algunos planteamientos que se han estado
haciendo en todos estos afios de evaluacion institucional, y generando otros nuevos pero
mucho de esto viene en buena medida desde arriba y aunque se nos diga que vamos a
opinar dificilmente esta opinion puede modificar decisiones que de alguna manera han sido
tomadas.

“Para mi no resulta claro hacia donde va esta Institucion y si el impacto que pueda tener
en el Sistema Educativo pudiera ser de alguna manera distinto al que ha estado obteniendo
en estos afos, bastante estrecho, desde mi punto de vista”.

., Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“No solo en la actualidad sino de siempre. Cuando ingres6 a esta Institucion el tercer
rector expresaba una idea que a mi me parecia que resumia la relacion de la Universidad
con el sistema de educacion basica, decia la UPN debe de estar en el salon de clase, en la
escuela; esto refleja que la Universidad no facilmente tiene acceso a la escuela.

“Si ta ves la Normal Superior de Maestros y todas las Normales en los estados tienen
anexo siempre una secundaria, un bachillerato, una primaria o un jardin de nifios que es de

la propia institucion, que ésta la administra. Es propia para que sus docentes y estudiantes
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tengan un espacio en el que desarrollen el conocimiento y la formacion que estan
adquiriendo en estas instituciones. Esta Universidad nunca ha tenido eso. La UPN se
distingue por su falta de vinculo formal con la escuela real. Digo formal porque muchos de
los profesores que trabajamos en esta Institucion tenemos relacion con la escuela real.

“La investigacion hacia la escuela real a veces no es facil, si un investigador, y ha sido
mi caso, desea realizar algin estudio en la educacidon primaria, no hay una agencia en esta
Institucidon que le facilité el acceso a esta escuela primaria publica, es uno el que tiene que
andar viendo directores, maestros para ver si permiten el acceso en alguna escuela. Por eso
me parece que las palabras de aquel rector reflejan bien lo que deberia de ser, no solamente
en esa €poca sino en el presente la relacion de la UPN con el Sistema Educativo”.

- Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cual debe ser su procedencia?

(Antes de responder el profesor hace una pausa, reflexiona y continua)

“He pensado que las cosas tienen su lugar, es decir, una de las limitaciones de los
docentes en esta y muchas otras instituciones es una incapacidad para levantarse por
encima del terreno que pisan, en el conjunto de los docentes, algunas mentes lucidas se
pierden, en donde la mediania es la que priva.

“Algunos compaiieros pretenden que sean los docentes los que tengan una gran
influencia en cuanto a la designacion de las autoridades, yo pienso que no es lo mejor ya
que esta es una institucion del Estado. Justamente el primer afio que se crea la Universidad,
en 1979, el que entonces era Secretario de Educacion Publica, Solana, hablaba con un
maestro que insistia en el por qué no se le daba la autonomia, a la Universidad Pedagdgica,
por qué no era auto-pedagogica. El sefior Solana comentd que no, porque segun la
Constitucion, el Estado es el tnico que tiene la responsabilidad de formar a los formadores
de la educacion publica en este pais y que como esta universidad estaba orientada y era
parte del sistema de formacion de docentes, por ley la UPN no podia ser auténoma.
Partiendo de eso, el Estado es el que elige a la administracion.

“Mi opinidn al respecto es de que al César lo que es del César y a Dios lo que es de

Dios, creo que en este caso las autoridades las debe de nombrar la SEP”.
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3.7 Olivia Garcia Pelayo: La UPN ha dado respuesta a muchas necesidades educativas.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagdégica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“Ha tenido una respuesta muy positiva. Soy de una generacion que propugnod por la
creacion de la Universidad Pedagogica. Como trabajadores de la educacion y como
egresados de las normales teniamos el vacio de no contar con una institucion
especificamente dedicada a la formacion superior para la docencia, que pudiera dar cabida a
los muchos solicitantes de un posgrado o de una formacion especifica para la educacion.
Las Normales tenian inicamente el cupo de las plazas vacantes de maestro, por tanto, no se
podia aspirar a un posgrado para que tuvieran la posibilidad de formarse en este campo
especifico de la educacion en todo el pais. La creacion de la Pedagdgica vino a dar
respuesta a esta situacion.

“Por un tiempo contamos con el apoyo institucional de la SEP; pero después decayo6 este
apoyo. Querian separarnos de la SEP y dejarnos solos, pero, quienes trabajabamos aqui en
ese tiempo, pusimos nuestro esfuerzo y hasta nuestros recursos personales para sostener el
trabajo de la Pedagogica. Finalmente ésta se mantuvo y paulatinamente se recuperd el
apoyo de las instituciones, la matricula se transformd, hubo una inscripcién mayor y un
numero creciente de egresados.

“A veces nos olvidamos que la Pedagdgica no es solo el Ajusco y creo que la UPN a
través de la ubicacion de sus egresados en los distintos espacios educativos, a lo largo del
pais, ha dado respuesta a muchas necesidades educativas”.

(En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“No han cambiado los objetivos primordiales, puede ser que alguien se olvide de ellos
pero creo que se han fortalecido; ha habido un aumento de necesidades y hemos estado
respondiendo a ellas a lo largo de estos 23 afios”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

(Antes de responder la profesora sonrie, luego continuia)

“La época de De la Madrid fue dificil, no habia clips, cintas para las maquinas, las

cuestiones operativas estaban dificilmente apoyadas y no salian convocatorias. Esta no es

60



una institucion que pueda tomar recursos de cualquier lugar y ademads lo tenia prohibido.
Los escasisimos recursos que se habian asignado crearon mas necesidades, lo bueno fue
que ya se supero esa crisis aunque no se ha mejorado mucho el asunto de los sueldos.

(Hace una pausa para reflexionar, continiia)

“Ha habido otras crisis por distintas razones, pero esta Institucion a lo largo de estos
afios se ha ido transformando”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“Precisamente hace mes y medio escuché que una persona en la UNAM comentaba otra
vez el asunto del elefante blanco. Le pregunte ;por qué? Dijo que es una institucion vacia,
casi no hay alumnos. La invite a darse una vuelta por la Institucion para que viera la
cantidad de alumnos que tenemos, y que yo doy clases en una sala de juntas, porque no
tenemos suficientes salones; a lo que esta persona respondidé que la vio vacia; le respondi:
logico, estabamos de vacaciones (la profesora se rie y continua) Lo que pasa es que la
Institucidon parece muy grande para el magisterio porque desde las miras de otros intereses,
el magisterio no deberia tener nada, mereceria estar en ruinas.

“Hay en los medios una campafia constante en contra de los trabajadores de la
educacion. Hay menosprecio. Es cierto que no se han entregado resultados milagrosos, pero
no es solamente responsabilidad del magisterio, se necesita de muchos recursos para
educar.

“Hay aspectos que trabajan en contra de los esfuerzos de los docentes, hay alumnos que
dicen: para qué estudio si mi hermano trabaja como sacaborrachos y gana cinco veces mas
de lo que gana un maestro. Todo indica que ese tipo de cuestiones estdn ganando, porque
parecen educar mas los malos ejemplos, como diria mi tatarabuela.

“Es increible el asunto del descrédito que constantemente sufre el trabajador de la
educacion en México, y esto se debe a muchas circunstancias que son institucionales, de la
sociedad, de los espacios donde se mueven.

“Debe revalorarse el papel de el educador o por lo menos respetarsele sino se le quiere

o0 aprecia; ya que el docente hace una mejor labor que la del sacaborrachos”.
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Desde su perspectiva, ;a qué aspira la UPN dentro del proyecto educativo nacional?

“La anterior rectora Silvia Ortega y la actual Marcela Santillan lo han planteado en los
proyectos institucionales y me parece que hay un consenso de todos los profesores e
investigadores de la Institucion que estan apoyando estos objetivos, no te los puedo decir de
memoria pero si hubiera uno en el que yo estuviera en desacuerdo me acordaria
perfectamente; creo que vamos en buen rumbo, tal vez se pueda mejorar y por ello
estuvimos trabajando en los retos que teniamos, como era el que hubiera mas gente con
doctorados, que tuviéramos mads presencia en la investigacion y eso se ha dado en esta
Institucion”.

. Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“Hay muchas necesidades educativas en este pais, las constantes evaluaciones que nos
estan haciendo lo demuestran en el sentido del bajo y pésimo nivel de la comprension
lectora, en la escritura, en la expresion oral, en el manejo de contenidos tedricos. Tenemos
que enfrentarnos a ese reto que no es exclusivo para la Pedagogica, sino que tenemos que
conjuntarnos con otras instituciones educativas para mejorar los resultados.

“Este asunto de la calidad educativa se esta convirtiendo en una especie de sonsonete
que todo mundo maneja y pocos hacen algo; puede ser una consecuencia de la masificacion
de la educacion que hemos estado teniendo en las tltimas décadas, pero ya es hora de que
se trabaje para mejorar la calidad de la educacion y creo que los posgrados de la
Pedagogica y la propia investigacion y el trabajo con los docentes en el aula, estan
apoyando el logro de diferentes resultados”.

.Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cuél debe ser su procedencia?

(Hace una pausa y se vuelve a preguntar:)

“;Quién lo debe elegir? No debe de ser la multitud, no es una cuestion de mayoria de
votos, es una cuestion de perfil, de circunstancias, debe buscarse un consenso de eleccion.

“En este momento es el Secretario de Educacion el que toma la decision, pero me
parece que también la comunidad universitaria deberia tener la opcidon de presentar ternas,
candidatos para la eleccion, conozco poco de este asunto, nunca me he puesto ha pensar en

esta situacion; pero considero, insisto, que es bueno que se tome un consenso”.
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3.8 Pedro Jaimez Zavalza: México no tiene Proyecto Educativo.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagdgica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“No tenemos Proyecto Educativo Nacional, se ha abandonado lo que es la educacion;
no s¢ si sepas por ejemplo que el Estado Mexicano ha abandonado la creacion de escuelas
arguyendo a la crisis econdmica del pais. No tenemos un proyecto educativo que nos saque
del subdesarrollo.

“Pareciera ser que si al estado no le interesa la educacion, tampoco le interesa esta
Institucion a la que yo veo preciosa, enorme, con una capacidad para diez, quince mil
alumnos; y sin embargo nada mds tiene cuatro mil. Deberia estar superpoblada y la verdad
es que no crece la demanda y no crece porque no saben de su existencia, no saben qué es la
Pedagogica. A lo mejor a la Secretaria de Educacion Publica no le interesa que crezca.

“Al Estado Mexicano no le interesa el proyecto educativo, le dedican mayor
presupuesto al ejército, les interesa mas pagar la deuda o resolver los problemas de los
banqueros que el problema de los nifios, de los educandos.

“Me gustaria que la Universidad diera becas no condicionadas a los jovenes, que les
dieran plaza a los egresados, pero no lo veo; entonces cuando me preguntas que si estd
comprometida con el proyecto educativo, no veo compromiso. México no tiene proyecto
educativo”.

.En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“Creo que esta pregunta va enlazada con la anterior. No es que no hayan cambiado, mas
bien en ningiin momento se han preocupado por sacar adelante a la Pedagdgica. Vuelvo a lo
mismo, la Universidad no tiene poblacion estudiantil, no tiene publicidad para que se haga
masiva; nunca he escuchado que digan que la UPN tiene posgrados de excelencia, nuestros
estudios no estan reconocidos por CONACYT, los mapas curriculares de las licenciaturas, en
relacion con otros son pobres al igual que los contenidos de la Universidad.

“No veo cambios, como te los puedo mencionar si yo no los veo.

“En el caso de los profesores de la Universidad, en un momento también fuimos

profesores de primaria, pero ahora vienen egresados de la UNAM de diversas disciplinas, de
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la Ibero o cualquier profesionista que no consiguié empleo en ninguna parte; eso deteriora
el proyecto académico de la Universidad, lo deteriora por que cada quien da su curso como
Dios le dio a entender, por lo tanto te vas a encontrar con profesores que no sienten amor
por la docencia, no hay sensibilidad docente, tal profesional puede ser un administrador que
viene de una empresa privada y trabaja aqui por necesidad, en cambio nosotros estamos
comprometidos con el proyecto académico original, el que formalmente cre6 a la
Universidad.

“Ahora jcuando se modific6? Se modifico cuando las condiciones de los mismos
alumnos, que eran profesores de primaria, no aguantaron el ritmo y era ldgico que no
estudiaran, venian de su primaria, luego irse a encerrar con un profesor en lunes a estudiar
una licenciatura, créemelo que no hay humor, es muy matado trabajar con 50 nifios, te
enfermas de stress, del higado, de la garganta. Creo que los profesores de primaria no
estudian en la Universidad porque se conforman con su doble plaza, si es que la consiguen,
o saliendo de la escuela se van a trabajar en un taxi.

“Entonces el cambio de ese modelo educativo que mencionas lo hizo la misma crisis
econdmica del pais, para qué estudio si primero debo de trabajar, para qué me preparo si
primero debo de llevar de comer; por lo tanto, el cambio se dio desde un inicio y en cuanto
las autoridades vieron que no habia poblacion estudiantil, inmediatamente abrieron las
puertas a otras formaciones, ahora hay de todo, menos profesores de primaria y los
docentes de la Institucion tampoco lo son”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

(El profesor se pregunta:) “;La peor crisis?” (Reflexiona y dice.)

“Decirte que hubo un periodo asi de concreto no lo puedo precisar.

“La Universidad fue creada en 1979 con antecedentes del 78, empezo a crecer mucho, a
grado tal que teniamos Sistema a Distancia en toda la republica (SEAD), diriamos que eso
fue el auge de la Universidad, pero a raiz de que Lopez Portillo sale con el colapso del
petroleo, inmediatamente la UPN entrd en crisis, hubo escases de recursos y si ti no le
dedicas recursos a una Institucidén, en ese momento entra en crisis. Entonces en 1982 la

Universidad Pedagogica entro6 en crisis”.
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En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“Trabajé en la Secretaria de Educacion Publica, en Juridico de SEP, ahi elaboramos un
estudio en donde iba a desaparecer el Area de Investigacion, pero a ésta la defendieron
mucho, a grado tal que ahi sigue. Se dieron cuenta que la Universidad no investigaba nada
y esto desprestigio a la docencia; entonces si el investigador no investiga, el docente no da
docencia, por lo tanto, se debe cerrar a la Universidad.

“Ademds la Institucion es muy bonita y nuestros gobernantes tienen mente
privatizadora, es decir, en la constitucion se dice que nuestros gobernantes deben de ser
mexicanos de nacimiento; lamentablemente los gobernantes Miguel de la Madrid, Salinas,
Zedillo y Fox son mexicanos de nacimiento pero norteamericanos de pensamiento,
dificilmente van a dedicar recursos a la UPN.

“Creo que con esa mente privatizadora han pensado privatizar a la Universidad, nada
les costaria con hacerla una sucursal de la Ibero o del Tecnologico, del ITAM o incluso una
institucion de alguna universidad norteamericana. Corre el rumor de que les van a exigir el
idioma inglés como requisito para titularse, pero ;por qué el inglés y no el ruso, el aleman,
u otro idioma? Que ese requisito lo pidan en posgrado, pero para un licenciado en
educacion se me hace aberrante.

“Fox anda viendo qué vende, no lo dejaron vender PEMEX ni la Comision Federal de
Electricidad; no veo porque no puede vender la Universidad.

(El profesor hace una breve pausa y enfatiza:)

“Claro que la va a vender.”

Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“Creo que esa pregunta habria que hacérsela a una autoridad. Marcela Santillan podria
decirnos cuales son las aspiraciones y en que contexto habria que meter a la Universidad.
Recuerda que la tltima institucion universitaria que se hizo en México fue la UPN; el Estado
Mexicano ya no ha creado universidades, no hay una infraestructura educativa.

“Mientras sigamos con recortes presupuestales por parte del gobierno no veo que la

Universidad pueda despegar. No hay plazas para los profesores de asignatura, temporales o
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como se les llame, por lo tanto, si no hay lugar para ellos, como pensar que algin dia la
Pedagogica va a crecer.

“La UPN no va a crecer porque la poblacion estd estacionada en 4300 alumnos
aproximadamente, pero esa es una cifra ficticia porque ahi aparecen alumnos que se dieron
de baja o que no terminaron y por lo tanto la poblacion es mas reducida. Con esos datos yo
le veo un panorama bastante negro a la Universidad.

“También hay que tomar en cuenta que la crisis econdomica repercute en cada uno de
nosotros, por ejemplo hay muchas dificultades por parte de los alumnos para venir a la
Institucion, uno de los motivos es la falta de dinero para los pasajes.

“Veo que la misma crisis econdémica se traslada a todas las actividades. En este caso no
le veo un futuro halagador a la Universidad por la misma crisis.

.Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

(El profesor pide que se le repita la pregunta)

“Como trabajadores que somos de la Universidad dificilmente podemos responder a esa
pregunta. Volvemos a lo mismo, la Universidad al tener escasez de recursos no puede
tomar una posicion de lider.

“A mi me encantaria que la Universidad Pedagdgica tuviera un liderazgo en lo
educativo, ya que tiene una fuerte competencia con otras instituciones respecto al
mejoramiento profesional, como: la Normal Superior, la Normal de Maestros, el
Bachillerato Pedagodgico. Se buscaria que estas instituciones pudieran ser concentradas o
centralizadas dentro de la Universidad Pedagogica; ese seria un futuro halagador para la
Universidad. El papel de la Institucion seria tener concentrado todo lo que es un profesional
de la educacion, asi como a la UNAM le llaman la Méaxima Casa de Estudios por tener todas
las disciplinas por haber en México, de la misma manera la UPN deberia de ser similar.

“Quisiera que la UPN en su eslogan dijera: Formamos profesionales de la educacion, y
que a su vez ampliara el abanico de todo lo referente en educacion, precisamente ese seria
el papel fundamental de la Institucion apoyada por la Secretaria de Educacion Publica, es
decir, que la SEP le dedicard mas recursos, que se preocupara mas por ella, cosa que no esté
haciendo.

“Por otro lado creo que el papel de la Pedagdgica se refleja en los alumnos, en los

egresados, es decir, ;qué estamos haciendo con ellos? La Universidad no tiene el prestigio
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para que ellos prestigiadamente se presenten ante la sociedad. Aqui entra eso del huevo y la
gallina, yo creo que ustedes deberian de prestigiar a la Universidad y no la Universidad a
ustedes; cuando ustedes tengan el papel relevante, la Institucion tendrd ese papel de
liderazgo ante la sociedad”.

.Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cuél debe ser su procedencia?

“Si es cosa de deseo, los profesores y estudiantes deberian de elegir al rector;
lamentablemente no es cosa de desear si no es cosa de marcos juridicos, y juridicamente el
rector siempre viene designado de la Secretaria de Educacion Publica. Tenemos un sistema
de designaciones: el presidente designa al secretario de educacion y éste designa al rector.

“El pueblo eligié a Vicente Fox y ¢l se encarga de designar a sus colaboradores, por lo
tanto la rectora es colaboradora de Fox. El a través de la dedocracia designa a Marcela
Santillan coma rectora.

“Cuando me preguntas ;quién deberia? Los estudiantes y los profesores; ;por qué
deberiamos de ser nosotros? Porque tenemos amor a la Universidad. El rector deberia de
salir de aqui porque debe conocer la problematica de la Institucion, debe conocer el origen
de los alumnos, su status econdomico, sus problemas sociales, académicos; en cambio una
persona que viene de fuera, viene con carrera politica nada mas a ocuparla un rato y ya
piensa en ser rector de otra universidad o ser funcionario de alto nivel, y lo principal, no
tiene amor a la docencia.

“Afortunadamente Marcela Santillan fue profesora de la Pedagdgica, es la primera en

veinti tantos afios”.
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3.9 Yuri Jiménez Najera: La comunidad universitaria es la que debe elegir a los

rectores de esta Universidad.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“La Universidad tiene dos areas fundamentalmente, una que tiene que ver con la
formacion de profesionales de la educacion de distinto tipo y otra que tiene que ver con
maestros en servicio. En esos dos campos ha producido una gran cantidad de profesionales
de la educacién que han entrado a colaborar en ambitos de la administracion, docencia
investigacion educativa, en los posgrados, en universidades publicas, privadas, en
educacion bésica, media, las dependencias oficiales; se han incorporado en muchisimos
sitios o espacios del pais, en ambos campos.

“En el caso del magisterio ha sido una experiencia distinta a la tradicional de hace 20
afios en las Normales el acercarse a estudios universitarios ha tenido impacto en el
magisterio que ha pasado por la UPN”.

.En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“Sus objetivos han cambiado gradualmente, no en una sola ocasion porque la
Universidad desde sus origenes, desde 1978, se cred para formar especialistas en
educacion, eso ha continuado, no ha cambiado, las licenciaturas originales siguen
existiendo, en el caso de la unidad Ajusco y varias unidades de la UPN en donde se dan
también estas licenciaturas como la de psicologia educativa en Puebla o administracion
educativa. En el caso de los posgrados ha habido mas cambios, se han estado renovando
constantemente las ofertas en los posgrados y diplomados hasta las maestrias y el doctorado
reciente que se abrid.

“En el caso del magisterio si ha habido cambios, porque la Universidad desde el 79
empezd a actualizar a los maestros para que obtuvieran el nivel de licenciatura y
recientemente hace algunos afios, se dio un giro a la actualizacion del magisterio porque se
plante6 que no era necesario que tuvieran la licenciatura, que a través de cursos de
actualizacion era suficiente y eso le ha dado un giro a la Pedagogica porque las

licenciaturas para los maestros estdn desapareciendo; quizd ese sea el cambio mas
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importante agregado también a la descentralizacion de la educacion basica y de la UPN en
consecuencia de la Educacion Normal en 1992. Eso ha obligado a que la UPN cambie sus
objetivos o esté en proceso de cambiarlos porque se siguen atendiendo las licenciaturas en
las unidades UPN pero estdn en extincidon y en estos momentos se estd revisando y
construyendo una nueva oferta educativa para las unidades de la Pedagogica”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

“En el periodo de junio del 96 a mayo-junio del 99 cuando desde la Secretaria de
Educacion Publica, que funciona como una especie de segunda rectoria para la UPN porque
su secretario de educacion publica tiene ingerencia directa en las decisiones internas de la
UPN, es una Universidad que tiene dos rectores, un rector interno y uno externo, el rector
externo (el secretario de educacidén) segin el decreto nombra al rector interno; en ese
periodo del 96 al 99 el secretario de educacion, que antes fue secretario académico de la
UPN, intent6 reestructurar a la Universidad por una via vertical y autoritaria lo que se
denomina una reestructuracion salvaje e impositiva, eso llevo a la Universidad a una crisis,
una huelga de maestros que dur6 mas de dos meses, era una situacion de mucho desgaste y
conflictos en donde la comunidad en su conjunto resulté muy afectada, lastimada y
dividida, creo que esa ha sido la peor crisis y la mas reciente”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“Esto tiene una larga historia (el profesor hace una pausa).

“La ctpula del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion desde 1972 hasta
1989, llamado grupo Vanguardia Revolucionaria, siempre se sintié6 duefio de la UPN y
cuando el gobierno federal o los encargados de la Secretaria de Educacién Publica no les
permitian tener la ingerencia que deseaban en la Universidad, ellos aspiraban a que la UPN
fuera un sistema que controlard a todas las normales del pais nunca lo consiguieron y a
cambio de eso se crearon todas las unidades UPN del pais. Ese sindicato o sea ctpula de
sindicato para presionar a la burocracia educativa del pais lo que hacia era presionar a
través de la prensa fundamentalmente difundiendo rumores, para presionar a la SEP, en los
que se decia que la Universidad no servia y criticaban a la UPN a través de articulistas

pagados de los periodicos la Prensa, el Nacional o Novedades. Ese fue el origen de ese tipo
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de rumores, quisieron utilizar en algunos momentos anénimos pero el origen estd claro si
pensamos en quienes fueron los que iniciaron este tipo de versiones para plantear en
muchas ocasiones la desaparicion de la Universidad con un propdsito politico”.

Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“En estos momentos se esta revisando el modelo académico de la Universidad ya que
tiene una tradicion de evaluaciones constantes desde por lo menos 1989 hasta la fecha.
Representantes de distintas areas académicas junto con las autoridades hemos estado
elaborando un nuevo modelo de organizacién académica para la Universidad que
esperamos pueda contribuir recuperando una gran experiencia en debates que se han dado
durante toda la década de los 90, esto con la pretension de modernizar a la Universidad por
decirlo de alguna forma de actualizarla, renovarla, de mejorar su quehacer en todos los
ordenes en el contexto del proyecto educativo gubernamental pero mas alla de ese proyecto
educativo sexenal que en estos momentos estd comenzando a operar.

“Se espera que con este nuevo modelo en donde se integren las funciones de docencia,
investigacion y difusion en cuerpos académicos, el trabajo que se hace en la Universidad
pueda rendir muchos frutos y todas las trabas burocraticas que hasta ahora ha habido en la
Universidad puedan superarse en vias a poder llegar incluso a una vieja aspiracion de los
académicos de 1981 que consiste en la autonomia de la Universidad, en una ley organica de
la misma, que le permita ir mas alld de donde ha llegado porque entre otras cosas las
normas de la Universidad, el decreto de creacion de la UPN es obsoleto y ha detenido mucho
a la Institucion por lo que no ha podido desarrollarse como podria haberlo hecho”.

. Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“No se puede pensar en una sola funcion. Las universidades tienen varias funciones
cuando son universidades completas, multiples, multiuniversidades, es decir, pensando en
la UPN la investigacion educativa, la docencia o la formacién en distintos ambitos, por
distintas vias utilizando las nuevas tecnologias, la difusién del conocimiento, la difusion de
la cultura a través de distintos medios; esas tres funciones la Universidad las ha hecho
siempre y las va continuar haciendo.

“Los debates se dan en torno a qué es lo que tendra que atender, en lo especifico en el

Sistema Educativo Nacional, si a los maestros, a formar profesionales de la educacion, si
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hacer sobre todo investigacion educativa y posgrados, si las licenciaturas dejarlas en
segundo término; creo que la Universidad debe de hacer todo eso y no descuidar una
funcién para atender mds a otra, tiene la posibilidad y la capacidad de hacerlo, cuenta con
académicos que lo pueden realizar y creo que todas estas funciones van a permitirle que
siga desarrollandose”.

.Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cual debe ser su procedencia?

“La comunidad de la Universidad es la que debe de elegir a los rectores, que deben salir
de la Pedagdgica, porque su comunidad es quién mas conoce a la Universidad y sus propios
problemas, pero esto debe de estar reglamentado y normado para que tampoco lleve a la
formacion de grupos cerrados que tengan el poder de la Universidad, y que pueda
trasquiversarse a una eleccion democratica, interna dentro de la Universidad, en todas las
universidades publicas, autonomas se elige a los rectores con todo y los conflictos y las
contradicciones por lo menos formalmente se les elige aunque sabemos que hay una
ingerencia importante en la eleccién de rectores desde el gobierno federal, esto tiende a
desaparecer con la caida del régimen priista, pero en todo caso debe de ser desde dentro

donde se tome esa decision y no como hasta ahora desde afuera”.
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3.10 Jorge Lara Ramos: La UPN se encuentra en un momento ambivalente.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagdégica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“La Universidad ha colaborado para formar gente que estd ocupando puestos
importantes en el campo de la educacion en México; poco a poco la UPN con sus egresados,
con los profesores que también se estan formando aqui estd incidiendo de una manera
extremadamente importante y positiva a nivel nacional. Hacia el futuro la UPN tiene que ser
un centro rector del hacer y del quehacer educativo, mucho va a depender de quienes dirijan
la Universidad para que los profesores puedan realmente formarse cada vez mejor y puedan
influenciar de una manera decisiva. Aunque ya lo estan haciendo, tengo alumnos y ex
alumnos que ocupan puestos muy importantes en lugares de decisiones en donde se juegan
destinos humanos.”

.En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“La UPN ha sido un botin politico desde su nacimiento hasta la fecha, a medida que
alguien o algln equipo de trabajo busca el poder toma la Universidad como instrumento y
se va para un lado y se va para el otro, pero aun asi la Universidad como institucion ha
mantenido una cierta direccion que a pesar de los vaivenes politicos siempre tiene un
aspecto positivo”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

“La peor crisis que ha vivido la UPN ha sido cuando hemos tenido los rectores mas
negativos, recuerdo a José Angel Vizcaino Pérez que logrd reunir en dos meses a toda la
comunidad universitaria, cosa que nunca se habia hecho, para correrlo; y la Ultima con
Jestis Liceaga Angeles, éste también fue muy negativo para la Institucién ya que no tenia
las cualidades necesarias para ser rector”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye a que estos rumores se
propaguen?

“Por un lado a cuestiones politicas y por el otro a manipulaciones totalmente

preconcebidas y ha sido elefante blanco justo por el tipo de autoridades que hemos tenido
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no porque la Universidad no tenga sentido y no sea una institucion necesaria sino porque
quienes lo han dirigido en algunas ocasiones no se han interesado en la Universidad ni en
su desarrollo si no se han interesado por sus propios intereses”.

Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“Se encuentra en un momento ambivalente, las autoridades actuales conocen la
Universidad desde el principio, son gente inteligente pero estamos al filo de la navaja
vamos a ver que pasa, del dicho al hecho”.

. Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“Debe ser la de un centro de alto nivel académico. En su historia se ha caracterizado por
ser un centro prioritariamente de docencia, la docencia seguird pero a mi juicio tendra que
dejar de ser prioritaria y lo prioritario tendra que ser la investigacion, la creacion de nuevo
conocimiento. Actualmente, como va el mundo, el conocimiento es la nueva riqueza de las
naciones y esto se construye a través del trabajo de investigacion”.

.Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cual debe ser su procedencia?

“A medida que la Universidad se consolide y crezca tendrd que ser la eleccion de los
rectores y de los directores de investigacion, docencia y difusion, a lo mejor tendran que ser
elegidos democraticamente por la comunidad universitaria. Esto deberia de llevarse acabo
mediante una planeacion muy bien hecha en donde la gente interesada presente programas
de trabajo a la comunidad para que sean discutidos por su calidad, es decir, que su

capacidad propositiva los haga capaces para dirigir a la Universidad”.
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3.11 Alvaro Morales Hernandez: La Universidad estd viviendo una fase de

indefinicion con respecto de su mafiana.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“Resulta dificil deslizar una opinion porque los estudios que hay no nos ayudan a
desprender alguna informacion irrefutable acerca de la contribucion de la Universidad en
mejorar la educacion basica como expresa el Estado.

“Para mi no hay educacion bdasica en este pais, lo que hay es educacion preescolar,
primaria, secundaria. Estos son los tres niveles que el Estado maneja desde hace algin
tiempo como educacion basica; pero resulta que la estructura piramidal de la educacion
nacional es la misma que el pais ha vivido a lo largo del siglo XX, cuando menos.

(El profesor sefiala que lo anterior fue un paréntesis, hace una pausa y continua:)

“Regresando a la pregunta, cuando la Universidad Pedagdgica Nacional surge, el
entonces Secretario de Educacion Fernando Solana deslizd un pronunciamiento que daba
mucho sentido el ser y hacer de la Pedagogica; dijo: ‘el punto de partida de la Universidad
Pedagodgica Nacional y el punto de llegada es el aula de educacién primaria’. En otras
palabras, el punto de partida y de llegada de esta Casa de Estudios, es el nifio. Esto ;qué
significa? Que la razon fundamental de la formacion de profesionales de la educaciéon y la
profesionalizacion del ejercicio docente, la otra gran tarea de la Pedagodgica; se centra en el
ente profesional, en el profesor de educacion primaria.

“Siguiendo con la pregunta, tengo dificultades para afirmar con sustento que la
educacion primaria hoy dia es mejor luego de mas de 20 afios de vida de la Pedagogica. Es
cierto que la Universidad en algo ha contribuido para que el quehacer docente de los
profesores se haya elevado paulatinamente, pero decir que de entonces aca la educacion
preescolar, primaria y secundaria es otra gracias a la intervencion de la Pedagodgica, seria
mucha presuncion.

“Pero también tengo que decir que si la Pedagogica no ha intervenido como debiera, es
decir, si no ha producido mejores profesionales de la educacion ni ha logrado
profesionalizar solidamente el ejercicio docente de los profesores, no es responsabilidad

exclusiva de ella y de sus trabajadores, sino en buena medida responsabilidad del Estado.
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Hay que recordar ademas que la Pedagogica es una universidad de Estado. Eso significa
que si la politica de formacién y profesionalizacion docentes desde que nace la Universidad
ha mostrado signos bastante discutibles, por decir lo menos, la responsabilidad de las
limitaciones que se observen en este terreno no es privativo de nosotros como Pedagodgica.

“El discurso del Estado en este terreno ha sido jugar mucho con las cifras que no con la
calidad. La Universidad hay que decirlo, vive una fase de crisis no solo por el desinterés
creciente de sus trabajadores académicos si no esencialmente por el desinterés del Estado.
Con todo y que la politica de formacion de profesores en el pais da mucho que desear, algo
hemos hecho y podemos decir que muchos profesores que pasaron por esta aula, estan
menos peor que como estaban”.

.En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“Creo que no han cambiado. Los objetivos de la Universidad Pedagdgica desde sus
origenes son formar profesionales de la educacion y profesionalizar el ejercicio docente.

“Eso hasta hoy dia est4 vigente, lo que ha cambiado en todo caso son las maneras de
lograrlo. Esto tiene que ver con los cambios de proyectos: los proyectos de 1979, 1985,
1990, 1994. En ellos ha cambiado su estructura, mapas curriculares, contenido de materias,
recursos de apoyo para el Sistema a Distancia en particular; estos ultimos se han agregado
porque cuando nosotros empezamos por ejemplo no habia esas platicas que hoy se realizan
a través de la television, no existian los trabajos investigativos como los hay ahora. Estos
cambios han hecho posible una serie de publicaciones por los compafieros que estan en el
Area de Investigacion al igual de quienes hemos estado esencialmente en el area de
docencia. Claro, eso tiene que ver con los compromisos de la gente y en la medida que se
asumen como trabajadores de la Universidad Pedagdgica Nacional”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

(El profesor sonrie, hace una pausa para reflexionar y continua)

“Hoy dia estamos atravesando por una severa crisis de liderazgo en el trabajo
académico, y eso tiene qué ver con quienes han manejado a la Universidad desde hace un
buen rato; de hecho la crisis en este terreno es una cuestion que viene desde hace diez afios

cuando menos, y se ha ido agudizando; esa agudizacién la vamos a vivir de manera
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cotidiana en lo que hasta no hace mucho fueron las academias. Conviene agregar que esta
crisis, no esta desligada con el arribo del modelo neoliberal en nuestro pais en 1982.

“Hay una severa crisis en el trabajo colegiado. En la actualidad no hay un trabajo
sistematizado, riguroso del hacer colegiado de los trabajadores en el area de docencia; y
singularizo porque la columna vertebral, la razén de ser de la Universidad Pedagogica es la
docencia y si esto se vive de manera dificil y critica, de una u otra forma hacemos que la
Pedagogica atreviese por una crisis.

“Espero que encontremos, todos juntos, caminos para remontar esta situacion y hacer de
la Universidad una institucién de dimensiones mejores como inicialmente se pensé”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“La Pedagbgica no es una institucion silenciosa, ni ciega, ni sorda con respecto a lo que
ha estado ocurriendo en materia politica educativa en el pais, particularmente desde 82
hacia acd. Como no ha sido nada de esto y si ha expresado puntos de vista no digeribles por
los distintos gobiernos, resulta explicable lo que se dice y lo que se escucha. No es una
institucion que adiestre o capacite, forma y como forma concientiza y esa concienciacion
frecuentemente desemboca en una posicion muy critica de sus sujetos y de sus egresados
con respecto a la politica educativa de los ultimos 20-23 afos. Esto es lo que hace que mas
de un funcionario o més de un ciudadano vea en la Pedagogica una institucion ingobernable
y mas de un prdjimo sostenga que esto es un elefante blanco”.

Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

(El profesor mientras escucha la pregunta da un largo suspiro, reflexiona y continua)

“No sé como lo esté contemplando el hoy Secretario de Educacion Reyes Tamez. El
debe de tener un idea de la Universidad Pedagogica. ;Porqué digo que debe de tener una
idea? Hay que recordar que el hoy Secretario de Educacion es una persona que desde mi
percepcion ha sido ajena no so6lo al mundo de la educacion preescolar, primaria y
secundaria, sino ajeno al mundo de la formacién de profesores; una persona que viene de la
educacion superior, pero de una educacion superior privada. Movido desde ese universo

hoy llega a la Secretaria de Educacion que es totalmente otra cosa. Asi que no tengo
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elementos minimamente sostenibles para decir cual es su concepcion, que idea tiene de la
Pedagbgica y qué compromisos asume con ella.

“Hasta hoy las platicas que ha sostenido con reporteros desliza una figura de educacion
de calidad. Pero ;qué es esto? No sé qué es exactamente, porque los documentos que se
trabajaron antes de tomar posesion el Presidente de la Republica Vicente Fox junto con los
miembros del gabinete, no dicen mayor cosa con respecto a la formacion de profesores,
entonces menos dice con respecto a la Pedagogica.

“Cuando nos preguntamos cual es la posicion del gobierno con respecto a la UPN, yo no
tengo una respuesta. Eso significa que la Universidad esta viviendo una fase de
indefinicion, de duda, de interrogante con respecto de su mafiana”.

.Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“La de seguir formando profesionales de la educacion y profesionalizar el ejercicio
docente de profesores en servicio; esa seguird siendo desde mi parecer la tarea cardinal de
la Pedagdgica.

“La Pedagbgica no estd ajena de convertirse en una institucién central en lo que a
politica de formacion de profesores se refiere, pero esta idea que yo deslizo es una idea
muy personal”.

.Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cuél debe ser su procedencia?

“A lo mejor resulta aconsejable que la comunidad universitaria elija al rector, pero eso
significa tal vez, que la Universidad tendria que dejar de ser universidad de Estado o
modificar el apartado que alude este asunto en el decreto de creacion.

“Con respecto al origen de la autoridad, tiene que ser una persona que sepa de
educacion en el pais; pero no solo el rector, sino en la Secretaria de Educacion, que sea una
gente que sepa del mundo educativo en el pais para que deje de ser un simple administrador
como lo han sido los secretarios en los ultimos sexenios, al igual que lo han sido los
ultimos rectores de esta Universidad. Porque no son rectores en el sentido académico, sino
administradores. Ser rector significa ser cabeza, ser guia, tener un liderazgo, ser un

verdadero académico y no un simulador de esto”.
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3.12 Elizabeth Rojas Samperio: La UPN tiene que ser una institucion fortalecedora del

Sistema Educativo.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“En fortalecerlo. El fortalecimiento ha sido lento pero camina. Ha cambiado creencias,
ha modificado estructuras basicas y ha incrementado los conocimientos de las personas que
han estudiado en ella. Creo que va mejorando fundamentalmente en el sistema escolar de
escuelas primarias.

“En todos los lugares hay buenos y malos alumnos, los buenos alumnos de la
Pedagodgica han mejorado su practica docente, son mas conscientes de ella, de su propia
circunstancia y por consiguiente de sus limitaciones y de sus posibles aportaciones. Por
otro lado quienes no estan en las aulas sino trabajando en areas administrativas estan
desempefiando, a veces, tareas secundarias o primarias pero con eficiencia ya que no todos
se logran insertar en el medio laboral, aunque tampoco todos los de la UNAM o UAM se
insertan facilmente en el mercado de trabajo. El problema del mercado de trabajo no es un
problema de la Instituciéon es un problema del pais, de la estructura administrativa del
estado y de las empresas privadas, no es un problema de la Pedagogica como tal”.

(En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“No han cambiado los objetivos primordiales de la Pedagogica, yo creo que a partir del
primer dia se han construido; en ese proceso de construccién se han ido disefiado los
perfiles con base en las necesidades que el pais ha mostrado en educacion y han ido
variando con base también en estas mismas necesidades.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

(La maestra responde rapidamente:)

“La administracion del Profesor Liceaga (se rie por un momento y luego continua). La
rectoria de Liceaga, y no porque éste sea una mala persona sino porque en esta busqueda de
construccién y cambio no pudo comprender lo que buscdbamos como gremio, golped muy
duro y los golpes incluso fueron individuales ni siquiera institucionales; dejo que se fueran

de la Universidad personas que eran muy valiosas para ella; en ese sentido creo que es la
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mayor crisis. Quiza sea una crisis basada en la incompetencia comunicativa, no tanto en el
proyecto administrativo que ¢l trajera sino en esa incompetencia comunicativa;
evidentemente cuando hay incompetencia comunicativa y no hay comunicacién hay crisis”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“A los enfrentamientos con las propias Normales y con las universidades disciplinarias.
No creo que se vaya a cerrar, a lo largo de su historia, efectivamente, muchas veces el
rumor ha sido fuerte y es en la época de Liceaga, en la que incluso algunas personas cuando
se fueron decian que habia que poner las barbas a remojar, pero no ha pasado nada,
entonces la credibilidad se pierde, como el cuento de ahi viene el lobo, ahi viene el lobo y
el dia que en verdad venga no lo vamos a creer, si es que viene”.

Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“Se encuentra en un momento muy dificil por dos razones; si vemos los dos grandes
grupos que tiene, el grupo de bachilleres de carreras disciplinarias, tiene competencia muy
fuerte y algunas de las carreras como sociologia, por ejemplo, no tiene campo de acciéon, no
porque no tengan campo de accion los egresados de la Pedagogica sino que la disciplina de
la sociologia no lo tiene o lo tiene mermado, independientemente que sea de la UPN o de la
universidad patito, es decir, no tiene campo de accién el socidlogo, un poco porque la
sociologia dentro de las ciencias sociales es la que alcanza menos identidad y las tareas que
ellos hacen las desempenan pedagogos, psicologos e incluso historiadores y en ese sentido
la lucha entre historiador y socidlogo genera una cierta violencia y una dificultad de status,
de tal manera que los historiadores tienen mads status que los socidlogos y por consiguiente
¢éstos no son reconocidos y tienen menos posibilidad de insertarse en el mercado de trabajo,
€S0 genera una crisis en esa carrera pero no porque este en la Pedagdgica sino porque esa
disciplina esta en crisis.

“Por otro lado la pedagogia, la psicologia y la administracion tienen competencia muy
fuerte con otras instituciones de educacion superior que son incluso masivas; en el caso de

la administracién propiamente escolar, es la administracién de la empresa lo que provova

84



ciertos cruces hacia la administracion escolar, universitaria y tampoco alcanza a tener un
campo de trabajo especifico como tal.

“En el caso de las Unidades podriamos decir que ya se acabo el mercado. La
Universidad surgi6 con la intencion de regularizar a todos aquellos profesores que estando
en educacion basica no contaban con estudios superiores para desempenar su tarea. Por otro
lado el hecho de que los propios estudios de la Normal hayan pasado de ser estudios de
educacion media superior a estudios superiores hace que las generaciones de los Ultimos
diez afos salgan con titulos de licenciatura, por consiguiente no tienen necesidad de
estudiar en la Pedagogica.

“La posibilidad de fortalecer a la Pedagogica consiste en ofrecer posgrados, pero para
que se ofrezcan se necesita tener personal de este grado, de tal suerte que efectivamente, en
este momento, en las Unidades se vive esa crisis, ademas de que el fortalecimiento de las
unidades depende de la relacion que éstas tengan con los gobiernos de los estados, de tal
suerte que aquellas que no tienen una buena relacion se estdn muriendo. Las posibilidades
de hacerlas crecer es fortalecer sus plantas docentes a través de los posgrados, atender
mercados que no estan atendidos como es el caso del profesor de secundaria y bachillerato.

.Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

(Antes de responder la pregunta, la profesora hace una larga pausa)

“Creo que la funcion de la UPN en algiin momento establece una competencia con las
Normales. Tanto en las Normales como en la propia Pedagdgica hay cuestiones historicas
que no les permiten fundirse en una, que las hacen duplicar funciones y al mismo tiempo
las hace ser diferentes; de tal suerte que la tarea de la Universidad tendria que ser
necesariamente fortalecer el Sistema Educativo Nacional en todos sus niveles y para ello
tiene que conjugarse con otras instituciones que realizan tareas paralelas, pero su objetivo
es con el que nace y creo que no tendria porque cambiar de objetivo. Tendria que ser una
institucion no formadora de docentes pero si fortalecedora del Sistema Educativo
Mexicano”.

- Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cual debe ser su procedencia?

“La comunidad, por supuesto: la comunidad de la propia UPN”.
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3.13 Patricia Maclovia Romero Pérez: La Universidad Pedagégica ha contribuido en

la formacion y actualizacion de profesionales de la educacion.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;jen qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“Ha contribuido ampliamente en la formacion y actualizacion de profesionales de la
educacion, no solo a través de la imparticion de las licenciaturas y los posgrados, sino
también con la realizacion de actividades de actualizacion dirigidas a maestros en servicio y
directivos de educacion basica, como son: talleres, cursos, diplomados, especializaciones.
Conozco alumnos que han egresado de la Universidad y que se han podido incorporar a
instituciones pertenecientes a la SEP donde estan laborando, en la mayoria de los casos
desarrollan un buen papel. Asi también la propia Universidad ha incorporado como parte de
su personal académico algunos egresados”.

(En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“Considero que uno de los objetivos primordiales de la UPN ha sido el atender a los
profesores en servicio y el cual se ha modificado al tener un mayor nimero de alumnos que
no son profesores en servicio. Las causas que han influido en el cambio de los objetivos las
ubico en dos niveles: uno de ellos es externo y el otro es interno. En cuanto al primero es el
que se refiere a la crisis econdmica vivida en el pais durante la década de los ochenta,
principalmente, y que repercutié en el campo educativo, sin dejar de trastocar la vida
académica y laboral de sus instituciones. Asi también el que se haya elevado la Educacion
Normal a licenciatura en 1984. En lo referente al nivel interno de la Institucion ha sido el
constante cambio de rectores o administraciones al interior de la Universidad que no ha
permitido dar continuidad a los proyectos o propuestas que permitan el desarrollo
académico de la Institucion. Un aspecto mds y no menos importante es el de la
corresponsabilidad de la base académica para impulsar un proyecto académico que permita
atender los nuevos retos educativos de la Institucion y de la educacion del pais en su
conjunto”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

“Han sido varias pero para mi la de los ochenta cuando se le da una baja en el

presupuesto y no queda exenta de las otras instituciones de educacidon superior a las que
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también se les quita presupuesto. Eso hace que muchos maestros busquen otro espacio
laboral para mantener su nivel de vida. Asi que la crisis que entonces vivio la UPN fue en
gran medida ocasionada por lo que se vivia en el pais”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco, ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“Se supone que se le ha dado muchos recursos a la UPN y no siempre se ofrece un mejor
servicio. Otra razon puede ser que afecte a otros intereses politicos y le atribuyan el ser un
elefante blanco como una forma de desacreditarla. Una forma de resolverlo es en la medida
que lo respalde el trabajo académico y cumpla con los objetivos para los que fue creada. La
solucion no depende solo de los esfuerzos internos de la Institucion”.

Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“Considero que es el de contribuir a mejorar el nivel de la educacion, formar mejores
profesionales educativos y la actualizacion de los profesores en servicio con propuestas
innovadoras, reflexivas que permitan atender las problematicas y los nuevos retos
educativos que el pais requiere”.

. Cual considera que debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“Es la de atender a los profesores en servicio y a los profesionales de la educacion a
través de posgrados y programas de actualizacion”.

.Quién debe elegir a los rectores de la Universidad y cual debe ser su procedencia?

“Si se habla de un deber ser diria que el personal académico, en comun acuerdo, con
lineamientos y perfiles claros. Con un proyecto académico claro, basado en estudios o
investigaciones. De tal manera que, cuando se elija un nuevo rector, le dé continuidad al
trabajo académico, principalmente.

“Sin embargo habrd que conjuntar factores e intereses de los diversos grupos que
conforman la Universidad. Hay que reconocer que se han realizado esfuerzos por parte de
autoridades y académicos por construir en la Universidad, pero han sido de manera aislada,
en el anonimato, individuales o grupales, pero no de manera estructurada. En muchas

ocasiones las inercias, las irresponsabilidades se hacen presentes”.
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3.14 Margarita Ruiz de Velasco Padierna: De qué sirve que el rector sea escogido por

la base si no tiene derecho de picaporte.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“La Universidad Pedagogica tiene una enorme virtud, es dependiente de la Secretaria de
Educacion Publica, por lo tanto es una Universidad en la que sus alumnos tendrian que
incidir en el sistema publico de educacion, aunque hay pocos que pueden hacer esto. Esa
seria la enorme construccion, que tanto maestros investigadores, docentes o los propios
alumnos de la UPN tendrian que hacer.

“Se ha logrado poco, ha habido una gran distorsion en la filosofia de la Pedagogica por
los cambios del Sistema, por los maestros que no han sabido influenciar en sus alumnos
para que esto se cumpla. Lo anterior no significa que no se pueda cumplir, la UPN es de las
pocas universidades con especialidad en el Sistema Educativo Mexicano porque la mayor
parte de su publico pertenece a €ste, son maestros en su mayoria. Atiende maestros pero no
forma maestros. La Pedagdgica forma profesionales de la educacion, esa gran diferencia no
la han sabido ver ni los maestros, ni las autoridades, ni los alumnos, pero creo que se puede
arreglar con buena voluntad”.

(En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“El principal problema fue en el momento en que la educacion Normal se elevo a nivel
licenciatura, entonces el fundamento especifico de la Universidad Pedagdgica Nacional se
perdio, el cual era actualizar a los maestros en servicio que no tenian preparatoria y que no
tenian acceso a las universidades de este pais. En ese momento el gran publico de la UPN se
perdié y nosotros no supimos darle la vuelta a la tuerca para que la Universidad pudiera
seguir incidiendo en este tipo de publico; ya no teniamos un publico cautivo como lo
teniamos al principio, habia que hacer la modificacion de tanto la filosofia, tanto del por
qué de la Universidad Pedagdgica Nacional”.

.De ahi que ingresen alumnos de bachillerato?

“Claro, no estaba prohibido que entraran bachilleres pero era el menos publico que

existia, sino que repito no se supo darle la vuelta a la tuerca y hubo un problema muy grave.
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Ademas, la UPN empez6 a ser un trampolin politico para las autoridades que aspiraban mas
a puestos burocraticos superiores que a poder darle fuerza a la Universidad. Entonces se
convirtié esto en una enorme caja de resonancia de los problemas de la educacion publica,
pero de los problemas politicos, me explico”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

“Creo que ha sido esa, de la cual no hemos salido”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“A lo que hemos estado hablando. En principio porque no ha cumplido con las
funciones con las que fue creada.

“Creo que cualquier instancia publica si no da cuentas de eficacia y eficiencia, y en el
sentido educativo, de la importante incidencia en el Sistema Educativo Nacional es muy
facil que cierre. Pero la universidad tiene mucho futuro si sabemos verlo; por el contrario
sino logramos apreciar este futuro de la UPN, creo que se va a morir pero por inanicion,
porque no es necesario que la cierren o qué hagan, simplemente la puedes ahogar, ;cémo?
no le das un buen presupuesto, que no tenga capacidad de didlogo con una parte importante
para la que fue hecha; entonces se cierra, no es necesario que la cierren con un portazo”.

Desde su perspectiva ;ja qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“Deberia de empezar a ver que los cambios en el pais y en el mundo son irreversibles,
por lo tanto tendria que ponerse a pensar realmente a qué le tira, si éstas carreras que esta
impartiendo sirven en el sentido de que si tienen trabajo, si saben para qué la estudiaron o si
solo se esta haciendo una enorme cantidad de desempleados; ademas si estamos formando
alumnos con una perspectiva de cambio, pero en todos los niveles licenciatura, posgrado,
maestria, y si realmente este tipo de educacion que estamos ofreciendo va contribuir para el
cambio”.

. Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

(Al responder la maestra se rie y simplemente responde.)

‘GEsa”.
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.Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cuél debe ser su procedencia?

“El problema no es la eleccion del rector; el rector en primer lugar tiene que tener
facilidad de didlogo con los altos mandos de la SEP; para esto tiene que ser una persona con
capacidad politica, que generalmente la han tenido todos, pero eso no quiere decir que sean
buenos o malos rectores; no depende de quién, de qué sirve que el rector sea escogido por
la base si no tiene derecho de picaporte. En la Universidad es una capacidad de liderazgo lo
que se necesita, un reconocimiento, en la medida de que los propios factores de la UPN:
alumnos, maestros, administrativos den credibilidad a esa capacidad de mando y liderato
para poder conducir a la Pedagdgica a un buen fin.

“No sirve de nada que te diga que la base tiene que ser quien elija, por supuesto que de
donde venga tiene que ser una persona que esté comprometida con la Universidad.

“En este momento el rector es elegido por el Secretario de Educacion Publica; a mi eso
no me molesta, lo que me molesta es que en el momento que son rectores se esconden y no

aparecen, te volteo la pregunta ;los has visto ultimamente?”.
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3.15 Francisco Leonardo Saavedra: No podemos caer en actitudes complacientes.

Debemos aspirar a la excelencia.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“La contribucion de la Universidad Pedagdgica Nacional ha sido importante ya que ha
brindado la posibilidad a los maestros de todo el pais para actualizarse y alcanzar estudios a
nivel de licenciatura, en los casos de los docentes en servicio que no tenian este grado. Por
otro lado ha canalizado las inquietudes de cientos de maestros en determinados aspectos o
campos del quehacer educativo, a través de cursos, seminarios, especializaciones. Sin
embargo, la cobertura no ha sido la deseada. No se observa que la presencia de la
Pedagodgica haya podido sustituir a lo que en el pasado fue el Instituto Federal para
Capacitacion del Magisterio que formd a muchos de miles de profesores mexicanos y que
tuvo una politica nacional sobresaliente; esto no lo ha logrado la Pedagbgica”.

(En qué momento cambiaron los objetivos primordiales en la UPN y cuales fueron
las causas?
“Surgid en el seno del Sindicato Nacional de Trabajadores de Educacion SNTE, esta

organizacion planted la creacion de la Pedagogica como producto de la demanda de la base
magisterial en diversos eventos o congresos de la vida del SNTE. El Sindicato Nacional tuvo
que hacer una serie de presiones, como una marcha muy grande que se hizo a la SEP en
1977, para que el gobierno de Lopez Portillo aceptara la aprobacién del proyecto.

“La idea inicial de la Pedagégica fue por un lado elevar el nivel académico de los
profesores en servicio y por otro, a partir de esto, exigir mayor remuneracion salarial dado
que en esa época se consideraba al profesor de primaria como un subprofesional. Al
aceptarse la creacion de la Universidad Pedagogica con el gobierno de Lopez Portillo se
convirtié en un espacio de disputa entre sectores de la SEP y la organizacion sindical.

“Los intereses de algunos funcionarios prevalecieron en la puesta en marcha de la
Pedagogica y desde este momento comenzd a cambiar la idea original, porque incluso hacia
adentro del sindicato se tenia mas la idea de un instituto que de una universidad.

“Al principio la base magisterial, no percibiendo totalmente que habia una cierta
modificacion del perfil de la Institucion que se habia exigido en congresos nacionales,

mantuvo grandes expectativas sobre el desarrollo de la UPN, esto de alguna forma se
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manifestd en la composicion de los alumnos de la Pedagogica. A partir de marzo de 1979
que iniciaron las labores formales, los grupos practicamente en su totalidad estaban
formados por profesores alumnos, sin embargo, con el paso de los afnos se dio una
desilusion de la base magisterial por esta Institucion. En la actualidad, en lo que respecta a
la unidad Ajusco, los alumnos en su mayoria no tienen origen normalista (e/ profesor hace
una pausa.) La desilusion de los maestros también se debe a otro factor: no se logr6é un
incremento sustancial del salario al esfuerzo que representa hacer una licenciatura en la
Universidad”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

(El profesor se rie y responde:) “iSanto Dios!” (se reserva el derecho de responder y
pide pasar a la siguiente pregunta.)

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“Esencialmente estos rumores obedecen a posiciones politicas de grupo, hubo un rector
de la Pedagogica que antes de serlo tenia una posicion adversa y pontificaba sobre lo que
deberia hacerse, lo nombraron rector y no pasé nada. Sin embargo, para terminar con €sos
rumores deberiamos ser mas autocriticos y reconocer nuestras deficiencias: la falta de
entrega al trabajo tanto profesores, alumnos y autoridades. No podemos caer en actitudes
complacientes. Debemos aspirar a la excelencia”.

Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“Desde hace muchos afios la UPN se encuentra en un proceso de transicion, transicion
que no se ha dado porque no hay objetivos claros de hacia donde debe ir la Institucion. Se
han dado a conocer propuestas, proyectos a veces envueltos en conflictos de caracter
politico y hay cuestiones esenciales que no se han discutido en la Universidad, porque a
veces prevalecen los criterios eficientistas o de rendimientos politicos a corto y mediano
plazo. No existe un proyecto de largo alcance”.

. Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“La UPN deberia convertirse en una institucion que sirviera realmente al magisterio

nacional como un espacio de formacion y mejoramiento profesional, de discusion y
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reflexion de temas trascendentes para el quehacer educativo y de andlisis de las inquietudes
de los maestros en servicio. Todo ello con apoyo de la concepcion filosofica del Articulo 3°
Constitucional y en el marco de las nuevas condiciones que plantean los procesos de
globalizacion y de incorporacidn tecnoldgica en materia educativa”.

. Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cual debe ser su procedencia?

“Creo que los rectores deben elegirse con base en una consulta general dentro de la
Universidad en la que participen todos sus sectores: estudiantes, académicos y trabajadores.
Respecto a su procedencia debe privilegiarse a una persona de la misma comunidad que
esté cerca de la Pedagdgica y conozca los problemas, que tenga liderazgo académico,
porque son promovidos a rectores algunas personas que solo responden a intereses de grupo

e inmediatamente entran en conflicto con otros grupos”.
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3.16 Eréndira Valdez Coiro: La UPN esta en un buen momento de maduracion como

institucion.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“En la formacidon de cuadros técnicos y del magisterio en general para hacer un poco
mas clara la participacion de cada profesional y que sus tareas puedan ser desarrolladas de
una manera mas eficiente”.

.En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“Son muchos momentos pero te voy a decir el que yo considero que fue el primero: UPN
se crea por decreto, se crea bajo la expectativa de movimientos magisteriales y el primer
proyecto que sale no corresponde a esas expectativas, entonces ya nace con cambios y en
menos de un afio vuelve a cambiar el rumbo y retoma todas las licenciaturas para los
maestros que no estaban en el proyecto original.

“De entrada UPN es un proyecto que se gesta en los grupos magisteriales décadas atras y
el primer proyecto que sale no corresponde a €se que se pidié y se supone que era en
atencion a una demanda magisterial. Ese fue ya un primer ajuste y en menos de un afio se
incorpord a todo el Sistema a Distancia que no estaba en el proyecto original. Ese fue un
cambio violento, radical, que a la fecha inclusive tiene connotaciones muy fuertes e
importantes”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

“Han sido varias pero la peor fue la redefinicion de sus lineas de trabajo en los ochenta;
hubieron cambios espectaculares que a la fecha no se superan, se quedaron tareas
pendientes de los ochenta que en los noventa no se lograron remontar”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco, ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“Al desconocimiento, a la ignorancia y a la conformacion de grupos de poder que para
su afirmacion necesitan hacer a un lado todo lo que les estorbe. Lo mas facil es hacer

criticas muy duras y aprovechar la ignorancia de la gente”.
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Desde su perspectiva ;ja qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“Se encuentra en un buen momento de su desarrollo como institucion y en el ambito del
Proyecto Educativo Nacional tendria mucho que ver. Mi expectativa en ese sentido es muy
positiva pero el propio proyecto educativo nacional tiene una crisis severa a su interior,
entonces si ti me pides que te diga como lo van a resolver desde alla para luego saber el
papel que va a jugar UPN, pues es eso lo que estamos esperando nosotros.

“Creo que visto a la luz de todos los afios anteriores se encuentra en un buen momento
y tiene un papel importante, una buena etapa de produccion; tiene una buena etapa de
integraciéon de grupos de trabajo, de presencia en la SEP, de presencia en el medio
educativo, hacia afuera en el ambito nacional e internacional.

“UPN estd en buen momento, el proceso de maduracidon como instituciéon es un buen
momento porque es momento de cosecha y el Proyecto Educativo Nacional estd en
movimiento, y ahi no soy tan optimista”.

. Cual considera que debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“Es atender al magisterio porque UPN fue creada para atender las necesidades
magisteriales de nivel basico, esa debe ser su tarea que a la fecha no la ha cumplido
totalmente”.

.Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cual debe ser su procedencia?

“La comunidad UPN, que es una comunidad madura la cual no ha tenido la oportunidad
de ejercer todas sus posibilidades y que por eso de repente se encuentra un poco vulnerable,
pero en especial en estos dias se estd hablando de autonomia en muchas instituciones y
particularmente en las instituciones estatales y aqui ni siquiera hemos podido trascender de
la posibilidad de la eleccion de una rectoria a partir de las bases.

“Creo que se podria elegir desde la comunidad y esto no quiere decir ni que caigamos
en la endogamia ni en la cerrazon de parte de la gente que no permita ver buenos elementos
desde afuera. La gente se mueve en un ambito muy abierto, creo que hay posibilidades.
Respecto a la procedencia de los rectores no sugiero alguna en especial porque creo que los

momentos cambian”.
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3.17 Rail Villegas Ortega: La Universidad debe aspirar a ser la institucion cupula.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagdégica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

“Bésicamente en la formacion de profesionales de la educacion; no hay que confundir
porque esa es una falta de definicion no de la Universidad sino de la gente de fuera, de
pensar que aqui se forman profesores o gente que van a ir a dar clase al Sistema Educativo
y ese no es el objetivo de la Universidad Pedagogica.

“La contribucion de la UPN en un principio fue dotar de licenciatura a los profesores que
no la tenian, porque habian egresado antes de 1984. En la actualidad su contribucion ha
sido la formacién de profesionales de la educacion en las carreras de sociologia, pedagogia,
administracion y psicologia.

“Con esta contribucion se busca formar profesionales de la educacion, pero no sélo eso
sino actualizarlos, capacitarlos, es decir, se busca la superacion profesional de todos los que
tienen que ver con el ambito educativo, no exclusivamente los maestros.”

.En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

“No creo que hayan cambiado si tomamos como objetivos los que estan dentro del
Decreto de Creacion que son la formacion, la capacitacion, la actualizacion, etcétera. Creo
que lo que ha cambiado son las condiciones del pais, las necesidades son otras, el pais en el
que se cred la UPN hace 23 afios era totalmente diferente a un pais actualmente metido
inmerso en un proceso de globalizacion, de apertura comercial, etcétera.

“Lo que tiene que hacer la UPN no es cambiar sus objetivos sino actualizar antes que
nada su estructura juridica, ya que ésta es una camisa de fuerza que le impide desarrollarse
como debiera. Otra cosa que se debe cambiar son las formas de participacion en los
académicos en su devenir, en su quehacer cotidiano; y finalmente reorientar el enfoque de
las licenciaturas, es decir, hacer un diagndstico muy puntual de qué necesidades han
cambiado y hacer lo necesario para que se puedan actualizar y ser lo mas objetivo y

eficiente posible”.
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. Cuadl ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

“La peor crisis de la UPN es una crisis que se vivid en todas las universidades publicas
durante la década de los ochenta porque la politica econdmica cambio. Al cambiar la
politica econdmica hacia la educacion publica los recursos que antes se tenian
disminuyeron. La crisis econdmica le peg6 no solamente a la UPN sino a la UNAM, UAM, al
Politécnico, etcétera, a todas las universidades publicas y esto comenzo a generar una crisis
de tipo financiero dentro de las universidades. Los salarios de los profesores cayeron, la
inversion en términos reales en las universidades cayo.

“Eso provoco varios fendémenos, primero -hablo de la UPN especificamente-: abandono
de la infraestructura, caida de los salarios, fuga de cerebros interna, hay por ejemplo gente
que se fue a la universidad privada o a la administraciéon publica porque habia mejores
salarios, y esto evidentemente tuvo un impacto sobre la calidad de la educacion que
impartia la UPN y todas las universidades publicas, es decir, no fue la Pedagogica nada mas
sino todas.

“La UPN, por lo menos en la década de los noventa y lo que lleva del siglo XXI, ha ido
creciendo, con sus altibajos, con sus baches como todas las instituciones y a pesar de tantas
crisis creo que estd madura, estd en su mejor momento para poder comenzar a concretar lo
que debe de producir y ocupar el lugar que le corresponde”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“Depende mucho a coyunturas politicas. El hecho de que la Universidad haya surgido
tan de pronto y haya sido producto de una lucha politica entre instancias politicas fuertes,
que eran la SEP y el SNTE, generd descontentos en un momento determinado. Hasta donde
yo s€ los rumores de desaparicion de la UPN fueron sobre todo en los primeros tiempos,
desde hace mucho tiempo no he escuchado nada al respecto.

“Por otro lado el que dijo que era un elefante blanco llegé a ser rector de la Universidad
y no hizo nada, luego lleg6 a ser subsecretario y tampoco hizo nada.

“Olac Fuentes fue critico durante muchos afios desde la Academia, después desde los

medios de comunicacién, y es un sistema politico medio magico y surrealista, llegd a ser
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rector de la Universidad y que yo sepa no logr6é hacer nada, pero el “elefante blanco” le
sirvio de trampolin politico para llegar a ser subsecretario”.

Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“En este momento la UPN estd madura para ocupar el lugar que le corresponde dentro
del panorama educativo del pais.

“Ha sido dificil el arranque, la estructura juridica no ha ayudado mucho para desarrollar
ampliamente las funciones que debiera de haber cumplido, ha habido problemas politicos y
econdmicos que en el pais le crearon a todas las universidades; pero creo que en este
momento la UPN ya debe comenzar a cubrir el papel que le corresponde dentro del Sistema
Educativo Mexicano, que es basicamente la formacion de profesionales de la educacion, y
sobre todo ser, como se dijo en un principio cuando se fundo, la “Casa Mayor del
Magisterio Mexicano”, es decir, donde se formen, se actualicen, capaciten y superen todos
los que participan dentro de €I, no solamente a nivel docente sino a nivel de estructura
administrativa dentro de la Secretaria de Educacion Publica.

“Debe de aspirar a ser la institucion clpula, la institucion mas importante de formacion
de profesionales de la educacion porque ese es nuestro ambito, asi como la UNAM, UAM, el
Politécnico tienen su ambito, el campo especifico de la UPN es ser la institucion mas
importante en la formacion de profesionales de la educacién, y no invitar nada mas a los
maestros, insisto, ese es un agarre de formacion de division, ya se cubrid practicamente la
primera parte que era dotar de licenciatura a los profesores que no la tenian, pero en fin, la
UPN tiene que reorientar sus esfuerzos a los actuales tiempos y retos; debe ocupar el lugar
que le corresponde: ser la vanguardia de la formacion de profesionales de la educacion™.

. Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“Formar profesionales de la educacion, actualizar, capacitar y buscar la superacion
profesional de todos los que tienen que ver de alguna manera con la educacién, no
solamente de los maestros; para ello actualmente ya no solo hay licenciaturas sino hay
maestrias, diplomados, especializaciones y se arrancé hace un par de afios el doctorado, que
viene siendo la concrecion de todos los proyectos académicos anteriores en torno a la
Universidad. Un doctorado que no solamente es de la Universidad Pedagdgica Nacional

sino que estéd realizado en coordinacidon con otras instituciones que buscan un personal de
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alto nivel y donde finalmente se va llegar a los niveles mas altos de investigacion, de
formacion de profesionales de la educacion”.

,Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cual debe ser su procedencia?

“El Decreto de Creacion establece que el rector de la UPN debe ser nombrado o
designado por el Presidente de la Republica a propuesta del Secretario de Educacion
Publica. Considero que el Decreto es obsoleto y ya estd superado, la UPN debe funcionar
como una universidad total y absoluta y no como una dependencia oficial, no como una
oficina del Estado. Un grave problema que hay en el Decreto de Creacion y en la forma de
nombramiento del rector justamente es que hay una dependencia politica y absolutamente
total, lo cual le quita margen de maniobra al rector. Por otra parte el Decreto no establece
términos fijos para la rectoria y desde mi punto de vista para que la Universidad se
desarrolle como tal debe de haber mecanismos mas universitarios, menos administrativos
en donde 6rganos colegiados, 1lamese Consejo Académico, Consejo General o alglin otro,
en donde estén representados alumnos, académicos y administrativos, como en otras
universidades autonomas en las que se puedan designar no solamente el rector sino todos
los funcionaros universitarios y no por dedazo, por amistad o por subordinacion sino que
sea gente que cumpla ciertos perfiles de tipo académico, de tipo de antigiiedad, de
idoneidad para el puesto; pero que sean nombrados por los propios universitarios y no por

la Secretaria de Educacion Publica o por el Presidente de la Republica”.
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3.18 Maria de Lourdes Zurita Fagoaga: La Universidad me ha dado muchisimas

oportunidades, adoro a la Pedagogica.

Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

(Enfatiza) “Muchisimo. Primero dando oportunidad a la mayoria de los maestros de
cursar estudios superiores en el D.F y en las cerca de 74 Unidades en toda la Republica que
llegd a tener una matricula de 72 mil estudiantes. Otro gran servicio fue la apertura a
bachilleres para cursar las licenciaturas en Ajusco, lo que dio la oportunidad a muchos
alumnos interesados en iniciar o continuar su educacion superior. También tenemos una
dimension muy fuerte con las maestrias y con el doctorado que ha venido desarrollandose
historicamente y que en la actualidad tienen una enorme interlocucion a ese nivel con otras
universidades tanto nacionales como internacionales. Ultimamente se ha consolidado
mucho trabajo anterior y hay una rica produccion de publicaciones de muy alto nivel, que a
veces desgraciadamente la comunidad no las conoce. En lo personal me gusta leer lo que
producen mis compafieros y me quedd asombrada de la produccion de esta Universidad,
aunque siento que le falta difusion. Me gustaria que las autoridades hicieran informes
anuales de todo lo que académicamente se produce”.

(En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales fueron
las causas?

(La maestra se muestra inquieta, pide una breve pausa, luego sefiala:)

“Hubo varias causas. La Pedagogica nacidé dentro de un ambiente de lucha politica muy
fuerte dentro del sector educativo entre el sindicato en ese entonces el SNTE y las
autoridades de la Secretaria de Educacion Publica que querian esta universidad separada de
la fuerza y del enorme poder que tenia el SNTE que es el que la habia solicitado para la
superacion de los maestros, dentro de este tipo de instituciones”.

. Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

“Ha vivido varias crisis. Todo el personal tanto académico como administrativo nos
hemos unido en contra de autoridades autoritarias e impositivas que han querido hacer lo
que les fuera mejor a sus intereses clientelares dentro de la Universidad y no contemplando

los intereses institucionales y gracias a que nosotros no nos dejamos, liderados por
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compaiieros de alto nivel académico y mucha claridad de la politica educativa que se
necesitaba en aquel momento, no ha sido una comunidad totalmente dominada y absorbida
por intereses externos. Siempre se ha manifestado como una sociedad independiente, critica
y de interlocucion que cuando no la toman en cuenta protesta”.

En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su desaparicion,
incluso se ha dicho que es un elefante blanco, ;a qué atribuye que estos rumores se
propaguen?

“A varias cosas, por ejemplo, los sueldos son bajos y los maestros muchas veces tienen
que ir a buscar otros empleos que les complementen sus necesidades econdmicas. La beca
es bastante inequitativa, se da solo a un tipo de gente y no a todos; las orientaciones de la
Universidad en la beca son unas orientaciones productivistas y eficientistas y entonces la
salida para muchos compafieros es venir a dar sus clases y trabajar en otros lados, eso baja
el indice de entrega de un maestro y por lo tanto de su calidad. Parecen maestros taxistas:
vienen dan sus clases y se van, casi no dan asesorias, no tienen tiempo para calificar ni para
hacer practicas de estudio con sus alumnos. La Institucion se salva porque hay un
significativo porcentaje de maestros comprometidos con sus estudiantes, que cumplen con
las funciones académicas y que tienen presencia dentro de la Universidad”.

Desde su perspectiva ;ja qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

“Se encuentra como todas las universidades publicas, inmersa en todas las politicas del
Banco Mundial y del Fondo Monetario Internacional que entran a través de la SEP y que
exigen indices de productividad canalizadas al mercado globalizado, sometidas por las
realidades sociales a presiones crecientes y con demandas absolutamente contradictorias, al
aumentar sensiblemente las exigencias de rendimiento y calidad y por otro lado se recorta o
retarda el presupuesto.

“Esta Universidad tiene personas muy reflexivas y académicas y en el momento
presente estdn en nuestras mismas autoridades que ven que ese no es el fin de las
universidades publicas en México puesto que en el mismo mercado somos discriminados.
La globalizacion lleva una tension discriminatoria en el seno de nuestra sociedad. Si
comparas a México con Estados Unidos te estan exigiendo patrones de productividad de

primer mundo con recursos econdmicos para la educacion superior infimos y miserables de
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tercer mundo, esto puede desbocarse en una esquizofrenia social o puede provocar que
tengamos autoridades sabias, sensibles, que puedan hacer equidad en muchas dimensiones
de la Universidad; una seria la dimension que exige el Banco Mundial y otra la dimension
de verdaderas exigencias sociales que tenemos en nuestro pais.

Desde mi punto de vista se necesita una alta formacion axioldgica que promueva la
educacion ambiental, la educacion en y para los derechos humanos, la educacién civica, la
educacion sexual, como valores necesarios en la educacion en este siglo XXI”.

.Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

“Abarcar esas multidimensiones. La dimensiéon de interlocucion con el sector
académico de todas las universidades y con los indices de productividad que se exigen por
medio del Banco Mundial, ANUIES, CONACYT con la que sueltan los presupuestos y ademas
una dimensién de interlocucion internacional de muchas organizaciones para obtener
recursos que entren a la Universidad. La dimension de formacién de profesionales que sean
cada vez de mayor calidad, de mayor compromiso; la dimensién de cumplir con la
extension en las Unidades que hay que darles salida de posgrados y de cursos de
actualizacion y de extension y la difusion que viene siendo super necesaria, con el uso de
los medios; que haya proyectos. Por ejemplo, a mi me gustaria sacar un proyecto de un
diplomado satelital que abarque toda América Latina sobre educacion y derechos humanos
que tanta falta hace en la region y que es una cultura que se tiene que adquirir, si no se
adquiere de aqui a 20 afios esto va a ser una catéastrofe”.

.Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cual debe ser su procedencia?

“Estoy muy contenta con estas nuevas autoridades porque su procedencia es netamente
de la Universidad Pedagogica, son compafieros que han pasado por todos los puestos, hasta
por el sindicato y creo que son rectores de carrera. A mi me gustaria que asi sigan siendo
las autoridades, me siento contenta de ver que son profundamente conocedores de la
problematica institucional en todas sus dimensiones y que a la vez se han preparado y
fogueado en la relacion con las autoridades del sector; esto puede darnos una
reorganizacion clara y a gritos necesaria que capitalice las riquezas historicas y se inserte en
las demandas actuales, con lo que se puede incentivar ciertas dimensiones de la
Universidad que estan deprimidas, reorientar otras y crear nuevas de manera eficiente y

cuidadosa”.
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3.19 Ejercicios comparativos entre los distintos testimonios.
En este apartado se pretende realizar un ejercicio en el que se ubicardn significaciones,
claves, sefiales en el discurso de los fundadores que nos permitan ubicar puntos discursivos

para una mejor interpretacion de los topicos iniciales de los que parte esta tesis.

1. Desde su fundacion hasta nuestros dias ;en qué ha contribuido la Universidad
Pedagogica Nacional en el Proyecto Educativo Mexicano?

Dieciséis de los fundadores entrevistados opinan que la Universidad Pedagogica
Nacional ha contribuido en el fortalecimiento del Sistema Educativo Mexicano, a través de
dos aspectos fundamentales:

-El primero fue haber elevado a nivel licenciatura los estudios de los maestros en
servicio; lo que permitié al magisterio encontrar nuevas alternativas de trabajo, no sélo de
formacion sino de indagacion pedagogica.

-También ha contribuido a elevar la calidad educativa del pais a través de la formacion
y actualizaciéon de profesionales de la educacion, mediante cursos, diplomados,
especializaciones, maestrias y un doctorado.

Sélo dos entrevistados* sefialan que la elevacion de la calidad educativa no se ha
logrado plenamente; pero que esto no es por culpa de la Pedagogica, sino debido al
desinterés del Estado hacia la educacion.

Los fundadores coinciden en que la UPN atiende maestros pero no forma maestros, por
lo tanto su tarea principal es la formacion de profesionales de la educacion: “Se busca
formar profesionales de la educacion, pero no solo eso sino actualizarlos, capacitarlos, es
decir, busca la superacion profesional de todos los que tienen que ver con el ambito
educativo, no exclusivamente los maestros”.*°

Coinciden en que la UPN a través de sus egresados en los distintos espacios educativos,
a lo largo del pais y mediante sus Unidades, ha dado respuesta a muchas necesidades

educativas.

* Los profesores Pedro Jaimez Zavalza y Alvaro Morales Hernandez.
% Testimonio de Ral Villegas Ortega, integrado a este documento p. 101
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2. (En qué momento cambiaron los objetivos primordiales de la UPN y cuales
fueron las causas?

Trece fundadores aceptan que cambiaron los objetivos de la UPN y coinciden en ubicar
dos momentos claves:

-El primero fue en 1979 cuando aparecid el Sistema de Educacion a Distancia que no
estaba en el proyecto original.

-Y el segundo en 1984-85 cuando a las Normales se les dio la facultad de licenciatura y
la Universidad perdié su impacto en la poblacion del magisterio que aspiraba a tener el
grado de licenciatura.

Estos fundadores atribuyen que el cambio de objetivos lo provoco por un lado la crisis
econdmica vivida en el pais durante la década de los ochenta que repercutio en el campo
educativo; por otra parte el constante cambio de rectores que no han permitido dar
continuidad a los proyectos o propuestas que permitan el desarrollo académico de la
Universidad. Ademas de que la UPN comenz6 a ser un trampolin politico para algunas
autoridades que aspiraban mas a ocupar puestos burocraticos superiores que a darle fuerza a
la Institucion.

Sélo cinco fundadores opinan que los objetivos de la UPN, como por ejemplo el formar
profesionales de la educacion, siguen vigentes.

Senalan que “lo que ha cambiado son las formas de lograr los objetivos, y esto ha sido,
afirman, mediante la modificacion o renovacion de los distintos planes y programas que se
han ido adaptando a las necesidades del pais a lo largo de 24 afios™’.

3. ;Cual ha sido la peor crisis que ha vivido la UPN?

Quince de los fundadores sefialan dos momentos de crisis:

El primero en la década de los ochenta (82-83), “con el rector José¢ Angel Vizcaino;
lapso en el que se manifestaron una serie de practicas autoritarias™®. Su forma de trabajo
dio lugar a que toda la comunidad universitaria se uniera en su contra. Se organiz6 una
huelga que provoco su renuncia.

Otro momento fue durante la gestion del profesor Jesis Liceaga quien intentd

reestructurar a la Universidad por una via vertical y autoritaria, eso llevo a la Institucion a

%7 Testimonio de Alvaro Morales Hernandez, integrado a este documento p. 79
%8 Testimonio de Antonio Chalini, integrado a este documento p. 55
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una crisis, en la que par6 sus actividades durante 3 meses. Fue una situaciéon de mucho
desgaste y conflictos en donde: “la comunidad en su conjunto resulté muy afectada,
lastimada y dividida™.

Estos momentos de crisis provocaron varios fenémenos: abandono de la infraestructura,
caida de los salarios, fuga de cerebros interna (van en busca de mejores salarios), esto
evidentemente tuvo un impacto sobre la calidad de la educacion que se impartia.

Para dos de los fundadores* la crisis mas importante que vivié la UPN fue en 1992
cuando se cuestionaba mucho a ésta por su desempefio académico; en esa época no cesaban
los ataques e incluso se hablaba de que podria desaparecer.

El profesor Leonardo Saavedra se reservo el derecho de no responder la pregunta.

4. En diversos momentos de la existencia de la UPN se ha hablado de su
desaparicion, incluso se ha dicho que es un elefante blanco ;a qué atribuye que estos
rumores se propaguen?

Diez de los fundadores entrevistados opinan que los rumores de la posible desaparicion
de la Universidad Pedagogica Nacional se debieron principalmente a las pugnas entre SEP y
SNTE por el control y la paternidad de esta Institucidon; por lo que estos rumores fueron
hechos con un proposito politico, y le atribuyen el ser un elefante blanco como una forma
de desacreditarla.

Al respecto el profesor Ratl Villegas sefiala “Olac Fuentes fue quien dijo que la UPN era
un elefante blanco; el llego a ser rector de la Pedagogica y no hizo nada por ella, luego fue
subsecretario y tampoco hizo nada, pero el elefante blanco le sirviéo de trampolin politico
para llegar a ser subsecretario”*.

Por otro lado seis fundadores sefialan que estos rumores de desaparicion se deben a que
se le ha dado muchos recursos a la UPN y no siempre se da cuentas de lo que se invierte, no
se ven los resultados ya que el nivel de titulacion es bajisimo. “Sélo en Ajusco tenemos el
presupuesto de todas las Normales del pais, de ahi los rumores de que la van a desaparecer ,

: : 41
porque no damos las cuentas de lo que se invierte™ .

% Testimonio de David Beciez, integrado a este documento p. 43
* Rafael Adan y Mazatl Avendario.

*0 Testimonio de Raul Villegas p. 102-103

*! Testimonio de David Beciez p. 43-44
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También se habla de nuestra desaparicion no s6lo en términos de nimeros sino también
de esfuerzos, ya que si la Universidad no investiga tampoco se puede hablar de una buena
docencia.

Los fundadores Rafael Adan Figueroa y Lourdes Zurita consideran que las crisis por las
que ha atravesado la UPN han dado lugar a los rumores de que la Universidad podria
desaparecer.

Cabe destacar que solo el profesor Antonio Chalini, para esta respuesta vincula el hecho
educativo con el espacio, es decir, sefiala que “el ser un elefante blanco consiste en que
cuando construyeron el edificio de la Universidad no lo pensaron como un espacio
arquitectonico adecuado para la formacion de profesionales de la educacion, sino como una
construccion imponente y cara pero poco funcional para las practicas educativas™?.

5. Desde su perspectiva ;a qué aspira la UPN dentro del Proyecto Educativo
Nacional?

Catorce fundadores opinan que la Universidad Pedagdgica Nacional debe ver a través
de un proceso de reestructuracion o de reorganizacion interna, donde ha fallado y donde ha
acertado para que pueda aspirar a ser la institucion mas importante de formacioén de
profesionales de la educacion de alto prestigio y se convierta en una universidad de alta
demanda, debido a que satisface necesidades de indole social. “Debe ser la institucion en
donde se formen, se actualicen, capaciten y superen, mediante posgrados y maestrias de
calidad, todos los que participan dentro del Sistema Educativo Mexicano, no solamente a
nivel docente™.

Los restantes fundadores opinan que no hay objetivos claros de hacia donde debe de ir
esta Institucion, “la Universidad esta viviendo una fase de indefinicion, de duda, de

: ~ 44
interrogante con respecto de su manana”

, por lo tanto no se le puede ver un futuro
halagador.

6. ;Cual debe ser la funcion de la UPN en la actualidad?

Dieciséis fundadores coinciden en sefialar que la Universidad Pedagogica Nacional
debe de ser la institucidon por excelencia que forme profesionales de la educacion, de alto

nivel y que impulse la superacion y el cambio educativo en nuestro pais, en donde el nivel

*2 Testimonio de Antonio Chalini p.56
* Testimonio de Radl Villegas p. 103
** Testimonio de Alvaro Morales Hernandez p. 81
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de excelencia debe de ser apoyado por verdaderas investigaciones de los grandes problemas
educativos y dar respuesta a ellos. Por lo tanto la Universidad debe de centrar su objetivo
fundamental, tanto en una docencia de excelencia como en una investigacion que se
signifique por su relevancia.

La Universidad Pedagogica Nacional tendria que ser “una institucién no formadora de
docentes pero si fortalecedora del Sistema Educativo Mexicano”.*

Dos fundadoras* difieren al respecto sefialan que la funcion de la UPN es atender las
necesidades magisteriales de nivel basico, es decir, que se convirtiera en una institucion que
sirviera realmente al magisterio nacional como un espacio de formaciéon y mejoramiento
profesional, de discusion y reflexion de temas trascendentes para el quehacer educativo y
de analisis de las inquietudes de los maestros en servicio.

7. (Quién debe elegir a los rectores de la UPN y cual debe ser su procedencia?

Catorce fundadores opinan que el rector de la Universidad Pedagdgica Nacional deberia
de ser elegido por la comunidad universitaria. Se sabe que el Decreto de Creacion establece
que el Secretario de Educacion Publica es quien designa al rector de la UPN pero se
considera que este documento ya estd superado; por ello seria conveniente que el rector
fuera propuesto por la comunidad universitaria mediante el consejo académico en
elecciones abiertas, ternas, consensos, etcétera.

Los docentes fundadores respecto a la procedencia de los rectores sugieren que deberian
de ser trabajadores de la educacién, miembros de esta Institucion, es decir, que tenga
experiencia educativa y haya destacado por su desempefio profesional dentro de la
Universidad, que conozca la problematica de la Institucion y sobre todo que sea una
persona que sepa del mundo educativo en el pais.

Los fundadores consideran que esto deberia de llevarse acabo mediante una planeacioén
muy bien hecha en donde la gente interesada presente programas de trabajo a la comunidad
para que sean discutidos por su calidad y que los productos que han desarrollado sean los

mas capaces para dirigir a la Universidad.

% Testimonio de Elizabeth Rojas Samperio, integrado a este documento p. 85
* Patricia Romero y Eréndira Valdez.
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Los cuatro restantes fundadores opinan que a las autoridades las debe de nombrar la
SEP, “de que sirve que el rector sea escogido por la base si no tiene derecho de picaporte”.*®
Ademas sefialan que aunque quisieran participar en la designacion de las autoridades, del
rector, esto no dejaria de ser ficticio, porque mientras el Decreto siga existiendo la norma

que rige dificilmente otorga algun otro procedimiento.

*6 Testimonio de Margarita Ruiz de Velasco, integrado a este documento. p. 92

114






CONCLUSIONES

Con base en los resultados obtenidos en Fundadores UPN: Testimonios puedo concluir
que el testimonio no es estrictamente una técnica para la recoleccion de datos de
informacion sino un medio para la apropiacion de discursos y voces inéditas que pueden
contribuir a generar distintas interpretaciones de los hechos. Ademas el testimonio como
elemento metodologico a través del discurso (educativo e histdrico) no se reduce a su
funcién de conocimiento, posee también una funcion social.

El testimonio desempefia un papel preponderante en lo que a la construccion de la
historia contemporanea se refiere, debido a que al producirse el testimonio oral los
individuos cobran conciencia de su devenir.

Otro aspecto que puedo deducir es que el pedagogo debe comprender que al recuperar
las voces colectivas surgen otras posibilidades de ir formando e interpretando la historia.

Un pedagogo debe utilizar la historia como una herramienta que refleje concepciones,
aspiraciones y modos de funcionar de un pueblo y de sus instituciones en una época
determinada.

Cabe sefialar que el pedagogo al editar los diversos discursos no es como una caja de
resonancias sino su papel es importante ya que se convierte en narrador- constructor.

El pedagogo como reconstructor no tiene la ultima palabra, puesto que quien
transformara el discurso, al comprenderlo y analizarlo, es el lector.

Esta investigacion es una tesis viva porque parte de testimonios reales, de personas que
han construido la historia de la UPN, por lo tanto su discurso es complementario a la
informacion documental con la que se cuenta en la Universidad, ademéas de que abre nuevas
perspectivas de analisis acerca del destino manifiesto de esta Institucion.

Al ser una tesis abierta y propositiva por la pluralidad de ideas expuestas por los
fundadores brinda la posibilidad de seguir adelante, es decir, enfocarla hacia nuevos
territorios como lo pueden ser: intentos de reestructuracion de la UPN a través del tiempo,
curriculum, puntos de vista acerca de planes y programas, el papel que ha jugado la
investigacion en la UPN, e infinidad de temas vinculados con el quehacer cotidiano de la

Universidad Pedagogica; tomando el testimonio como herramienta metodoldgica basica.
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Con esta propuesta estoy segura que no se agota el tema pero se abren nuevas puertas y
es indudable que se da un paso muy importante para la interpretacién y conocimiento de
nuestra Institucion mediante el uso de la voz colectiva.

Para finalizar es importante considerar como propuesta el crear lo antes posible el
“archivo historico” de la Universidad Pedagdgica Nacional, el cual estard integrado por
articulos, documentos, libros, edictos, gacetas, investigaciones, cassettes y testimonios que
den fe acerca del proceso que hemos tenido en esta Universidad ya que es inconcebible que
no se cuente con un registro de la historia institucional de la UPN; de su creacion, de sus
maestros, de su desarrollo a lo largo de estos 24 afios de existencia.

El contar con un archivo historico nos sirve para tener la certeza de datos precisos sobre
esta Universidad, ya que de lo contrario, la historia de la UPN se vuelve subjetiva, ficticia y
unilateral.

Por ultimo debo sefialar que las expectativas provocadas al inicio y durante el desarrollo
de esta tesis eran en extremo esperanzadoras -si tomamos en cuenta el nivel académico y
experiencia de los docentes- que los testimonios revelarian lo nunca dicho acerca de la
Pedagodgica Nacional. Admito que en algunos casos tuve gratas sorpresas por la calidad y
aportes, pero en otros abunda el lugar comun y la chabacaneria. Por supuesto que se llega a
esta conclusion luego de transcribir, editar y revisar por horas y dias el material, imposible

saberlo antes.
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ANEXO 1

Rectorados.

El rector es el representante de la Universidad Pedagdgica y le corresponde, entre otras

funciones: asegurar que el desarrollo de la Institucion se apegue a los objetivos y normas

establecidas; dictar y supervisar el cumplimiento de las politicas generales a las que se

sujeta la Universidad y aprobar los planes y programas académicos que en ella se imparten

previamente dictaminado por el Consejo Académico.

De acuerdo con el articulo 11 del Decreto de Creacion el rector de la UPN sera

nombrado y removido por el Secretario de Educacion Publica.

A continuacion se hace mencion de los rectores y el periodo en que han tenido a su

cargo la administracion de la UPN.
* Profesor Moisés Jiménez Alarcon
* Profesor Miguel Huerta Maldonado
* Licenciado José Angel Vizcaino Pérez
* Licenciado Manuel Bravo Jiménez
* Licenciado Eduardo Maliachi y Velasco
* Licenciado José Angel Pescador Osuna
* Profesor Mariano Diaz Gutiérrez
* Profesor Olac Fuentes Molinar
* Maestra Ma. Magdalena Gémez Rivera
* Licenciado Eduardo Maliachi y Velasco
* Profesor Jesus Liceaga Angeles
* Doctora Silvia Ortega Salazar

* Maestra Marcela Santillan Nieto
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septiembre 1978 — agosto 1980
agosto 1980 — julio 1982
agosto 1982 — febrero1983
febrero 1983 — julio 1986
julio 1986 — junio 1989
julio 1989 — dic. 1989
enero 1990 — julio 1992
julio 1992 — enero 1993
enero 1993 — dic. 1993
dic. 1993 — junio 1996
junio 1996 — junio 1999
junio 1999 — feb. 2001
febrero 2001 — a la fecha



ANEXO II
SEMBLANZAS

Rafael Adan Figueroa:

Nacio en Apaxtla de Castrejon, Gro., el 13 de agosto de 1939. Hizo sus primeros estudios en su pueblo
natal. Curso la carrera de Profesor Normalista en la Escuela Nacional de Maestros; la de Profesor de
Lengua y Literatura Espariolas en la Escuela Normal Superior de México, la de Licenciado en Derecho en la
Universidad Autonoma Metropolitana; hizo estudios de maestria en Ciencias Juridico Penales en el Instituto
Nacional de Ciencias Penales. Trabajo como profesor de educacion primaria y educacion media en escuelas
del Distrito Federal. Fue funcionario de nivel medio en el estado de Guerrero y en el Departamento del
Distrito Federal.

Ha publicado articulos en las revistas Quorum, del Instituto de Investigaciones Legislativas de la
Camara de Diputados; y en El Acordeon, de la Universidad Pedagdgica Nacional. Asimismo, publico el libro
Poesias Pedagogicas Infantiles y la novela pedagogica Una maestra y un alumno ejemplares.

Desde 1979 imparte catedra en la Universidad Pedagogica Nacional y tiene la categoria de Profesor
Titular “C”. Su participacion en la universidad como maestro de la Academia de Sociedad Mexicana ha sido
la elaboracion de programas y modificacion de algunos de ellos, también ha sido, en dos ocasiones,

Coordinador Provisional.

Mazatl Avendaiio Zatarain:

Nacio en General Trias, Chihuahua, el 13 de enero de 1942. Curso la carrera de Licenciado en
Ingenieria Mecanica y Eléctrica; hizo estudios de maestria en Tecnologia Educativa y Comunicacion. Ha
impartido clases en diversas instituciones como: Centros de capacitacion para el trabajo industrial, Colegio
Aleman Alexander Von Humboldt, Escuela Nacional de Maestros, Liceo Mexicano Japonés, UNAM, UAM,
ENAMACTI, entre ofras.

Ha publicado dos libros de Guia de estudio para Telesecundaria; Antologias sobre comunicacion,
Creatividad en la docencia, Comunicacion educativa, etcétera. Desde 1979 colabora con la Universidad
Pedagogica Nacional, en la cual ha tenido cargos como: Jefe de la oficina de radio en difusion, Jefe del
departamento de comunicacion y docente. Algunas de las materias que ha impartido son: Comunicacion,
cultura y educacion;, Comunicacion y procesos educativos; Comunicacion audiovisual; Planeacion y
evaluacion educativas; Introduccion a la investigacion educativa; ademas de dar asesoria a alumnos que han
terminado sus estudios y estdan en el proceso de elaboracion de tesis o tesina. También ha propuesto planes y

programas referentes a la comunicacion educativa.

David Fernando Beciez Gonzalez:

Nacié en la Ciudad de México el 20 de septiembre de 1953. Cursé la carrera de Profesor Normalista en

la Escuela Nacional de Maestros; tiene una licenciatura en la Universidad Autonoma Metropolitana; hizo
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estudios de maestria en la Universidad Pedagogica Nacional. Trabajo como profesor de educacion primaria
y secundaria. También ha impartido clases en la UNAM, en la Escuela Normal de Especializacion, En la
Escuela Normal Superior de Guerrero, en el Instituto Nacional Indigenista, en la Direccion de Educacion
Indigena, en la direccion de Educacion Especial etcétera.

Ha publicado articulos en las antologias y revistas de la Universidad Pedagogica Nacional, en la revista
de Educacion Especial; asi mismo ha publicado articulos en la revista de Educacion del Estado de México.
Participo en el Programa Nacional de Actualizacion. Es coautor de un libro sobre una experiencia en la
atencion a nifios indigenas en la Ciudad de México. Participa en la elaboracion de una antologia que publica
la Escuela Nacional de Maestros sobre la perspectiva actual de formacion de maestros en México.

Desde 1979 imparte catedra en la Universidad Pedagogica Nacional, tiene la categoria de Profesor
Titular. Su participacion en la Pedagogica ha sido muy amplia: participo en la elaboracion del Decreto de
Creacion de la UPN, esto fue cuando se integro una comision por parte del Secretario de Educacion
Fernando Solana en 1978. Después como personal académico en ese mismo ano, tuvo la responsabilidad,
Jjunto con otras doce personas, de imaginar y pensar a partir de un estudio de lo qué ocurria en la Educacion
Normalista ;qué carreras, para el plano de licenciatura tendrian que llevarse acabo en la Universidad? ;qué
tipo de investigaciones se requerian en la misma? Y planear una estrategia de difusion. Hubo una época,
cuando se abrio el SEAD, en la que en la maniana daba clase, en la tarde hacia materiales y en la noche
investigaba, su trabajo era colosal. Fue Director del Area de Docencia. Las materias que ha impartido en la
UPN tienen que ver con el area socio-historica: El Estado Mexicano y los Proyectos Educativos (1857-1920);
Institucionalizacion, Desarrollo Economico y Educativo (1920-1968), Crisis y Educacion en el México actual

(1968-1990), Politica Educativa, entre otras.

David Bocanegra Garcia:

Nacié en Irapuato, Guanajuato, el 01 de noviembre de 1946. Curso la carrera de Psicologia Educativa;
hizo estudios de maestria en Pedagogia. En el area laboral inicio como orientador educativo en la
secundaria 180 de Mixquit (Smeses),; posteriormente integro el Departamento de Orientacion Educativa de la
Direccion General de Educacion Tecnologica Agropecuaria (6 afios); participd como maestro de extension
en la comision de nuevo método de enseiianza de la UNAM. Fue trabajador de agropecuarias en el Consejo
Nacional Técnico de Educacion para trabajar sobre el Acuerdo de Educacion.

Entre sus publicaciones destacan: el Programa PROMESUM, el Programa para la Actualizacion de la
Educacion Media y Superior, auspiciado por OEA; el libro de Educacion Competitiva. Asi mismo publico
Integracion sobre Educacion Superior; cuatro textos para el sistema de Educacion a Distancia (SEAD) plan
79 y uno para la Licenciatura en Educacion Preescolar plan 85.

Desde 1979 colabora con la Universidad Pedagdgica Nacional, en la cual ha tenido cargos como: Jefe
de Departamento, elaborador de material didactico para el SEAD y desde hace 7 afios imparte clases a los

seis primeros semestres en la licenciatura de Pedagogia.
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Martha Eugenia Curiel Méndez:

Curso la carrera de profesora de Educacion Primaria en la Escuela Nacional de Maestros, estudio la de
Historia en la Escuela Normal Superior, la especializacion en Historia de las Ideas en la Universidad
Pedagogica Nacional; hizo estudios de maestria en Educacion, Linea Historia y Filosofia de la Educacion.
Trabajo como profesora de educacion primaria, de educacion media, de educacion normal y de la
Universidad Pedagdgica. Fue Directora de la Benemérita Escuela Nacional de Maestros, Directora en
UPIME de la actualizacion de maestros; Directora de Estudios curriculares CONALTE.

Ha publicado articulos en la revista Pedagogia de la UPN. Algunas de sus publicaciones son: como
coautora Historia de las Ideas 7 volumenes,; Herbart y la construccion de Ciencia Pedagogica,; Dinamica del
Mundo Actual; Historia de México 3 volumenes editados por McGraw Hill. Como autora el ensayo de “la
Educacion Normal” publicado en Historia de la Educacion Publica en México.

Desde 1979 imparte cdtedra en la Universidad Pedagdgica Nacional. Su actividad prioritaria ha sido la
docencia, algunas de las materias que ha impartido son: Historia de las Ideas 1 y II; Realidad Educativa
Mexicana, Sociedad y Cultura, entre otras. Fue miembro de la Comision Académica Dictaminadora;

Directora de Investigacion. Actualmente colabora con la Licenciatura de la Ensefianza del Francés.

Antonio Chalini Herrera:

Nacié en Puebla, Puebla, el 13 de junio de 1943. Curso la carrera de Licenciado en Fisica y
Matemadticas del Instituto Politécnico Nacional. Trabajo como profesor en el IPN en Ingenieria Civil.
Actualmente imparte clases en el Colegio de Ciencias y Humanidades.

Tiene articulos publicados en la Revista Pedagogia, Matemdaticas, textos de la UPN del SEAD; etcétera.

Desde marzo de 1979 imparte catedra en la Universidad Pedagdgica Nacional y tiene la categoria de
Profesor Titular "C” Tiempo Completo. Su participacion es fundamentalmente académica: imparte cursos de
Matematicas, Estadistica, Seminario de tesis, Seminarios especializados. Participa en comisiones
dictaminadoras, también en la cuestion sindical. Ha disefiado y propuesto planes y programas de estudio en

las licenciaturas, en el area de matemdtica, en nivel escolarizado y a distancia, asi como en los posgrados.

Olivia Garcia Pelayo:

Nacié en Ejutla, Jalisco. Curso la carrera de profesora de Educacion Primaria en la Escuela Normal
Maestro Manuel Acosta, la de maestra de Lengua y Literatura Espaniola en la Normal Superior, tiene
estudios completos de maestria en Pedagogia y obtuvo la Maestria en Tecnologia Educativa en el ILCE;
actualmente desarrolla su investigacion para optar por el grado de doctora en Pedagogia en la UNAM.

Ha trabajado en distintas instituciones de la SEP; en ella ha impartido cursos y ha tenido distintas
funciones. Entre sus publicaciones destacan los libros de texto para secundaria.

Desde 1979 imparte catedra en la Universidad Pedagogica Nacional y tiene la categoria de Profesora
Titular “C”. Su participacion en la Universidad se ha centrado en la docencia en todos los niveles con

excepcion del doctorado. Las materias que ha impartido en la Academia de Pedagogia son: Redaccion e
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Investigacion Documental Iy II, Comunicacion y Procesos Educativos, Comunicacion, Cultura y Educacion,

Teoria Curricular, Seminario de Tesis, Trabajos recepcionales, etcétera.

Pedro Jaimez Zavalza:

Curso la carrera de Profesor Normalista en la Escuela Nacional de Maestros; la de Licenciado en
Derecho; tiene estudios de Maestria en Economia y Doctorado en Ciencia Politica. Es egresado de la
Universidad Autonoma Metropolitana y de la Universidad Nacional Autonoma de México. Ha trabajado en
la Secretaria de Educacion Piblica, en el Area Juridica.

Desde de 1979 imparte catedra en la Universidad Pedagogica Nacional, tiene la categoria de Profesor

Titular “C”. Su participacion en esta Institucion se centra principalmente en la docencia.

Yuri Jiménez Najera:

Nacio en México, D.F., el 30 de septiembre de 1961. Curso la licenciatura y la maestria en Sociologia.
Durante cinco anios, impartio clases en la Facultad de Economia en la UNAM.

Ha publicado diversos articulos académicos dentro y fuera de la UPN. Asimismo participo en la
publicacion del libro Democracia Sindical en México (2001).

Desde 1979 colabora con la Universidad Pedagégica Nacional; es Profesor Titular “A” Tiempo
Completo. Su participacion en la Pedagogica ha sido muy variada: empezo como trabajador administrativo
en distintas areas, en el sindicato de administrativos y desde 1989 participa en funciones académicas en la
licenciatura en Sociologia de la educacion. Algunas de las materias que ha impartido son: Teorias
sociologicas, Estratificacion y clases, Sociologia politica, Seminario de tesis, Sujetos sociales de la
educacion, Sociologia de la educacion, entre otras,; ademds ha elaborado planes y programas de algunas de

estas materias.

Jorge Lara Ramos:

Nacio en Lagos de Moreno, Jalisco el 30 de septiembre de 1941. Curso la carrera de Profesor
Normalista; hizo maestria en Lengua y Literatura en la Normal Superior; maestria en Lingiiistica por la
UNAM; maestria en Filosofia por la Universidad de Guadalajara; hizo estudios de doctorado en Lingiiistica
en el Colegio de México; un doctorado por la Universidad Iberoamericana y la especializacion en Sistemas
de Educacion abierta y a distancia en la Universidad Pedagogica Nacional. Imparte catedra en la Facultad
de Filosofia y Letras de la UNAM.

Publico el libro Iniciacion a la Filosofia, en 1978; también ha publicado articulos en la UPN como:
Homo académicos, Las tareas de la escuela, entre otros. Desde 1979 imparte catedra en la Universidad
Pedagogica Nacional y tiene la categoria de Profesor Titular “C”.

Su participacion en la Pedagogica ha sido muy amplia: al principio fue analista y estuvo altamente vinculado
con el Lic. Miguel Limon Rojas, después con varios profesores que estaban dedicados a la organizacion

administrativa de la Universidad con el profesor Antonio Zazueta, por ejemplo. Durante algunos afios
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participo en el SEAD, elaborando y disefiando el sistema, material didactico, material de trabajo, por
ejemplo le toco organizar lo que se refiere a manuales para el director de cada unidad, manual para el
asesor, manual para el autor de libros, elaborar planes y programas de estudio de la licenciatura a nivel de
educacion abierta y a distancia. Posteriormente lo pasaron a investigacion, ahi dirige el seminario de
maestria “Pensamiento Contemporaneo y Educacion”; colabora en la Licenciatura en Pedagogia dando un

seminario de concentracion para los estudiantes de séptimo y octavo semestre que estan elaborando su tesis.

Alvaro Morales Hernandez:

Mixteco de origen, nacio el 19 febrero de 1938 en Docoshi nundea (portezuelo del mezquite, en
castellano) perteneciente al pueblo de San Jeronimo Xayatlan, Estado de Puebla. Curso la carrera de
Profesor Normalista, en el Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio; Profesor de Historia, en la
Escuela Normal Superior de México. Trabajoé como profesor de Historia de México en el Instituto Federal de
Capacitacion al Magisterio.

Es autor y coautor de textos para el Sistema a Distancia de la Universidad Pedagogica Nacional,
Sociedad Mexicana I y II; Politica Educativa en México volumen I; Formacion Social Mexicana, volumen I y
II; Problemas de Educacion y Sociedad en México, Formacion y profesionalizacion docentes, en el siglo XX
mexicano.

Desde septiembre de 1979, es profesor de tiempo completo en la Universidad Pedagogica Nacional y
tiene la categoria de Profesor Titular “C”. Su participacion en la Pedagogica ha sido muy amplia: aparte de
escribir el primer texto (Sociedad Mexicana) que se utilizo para el Sistema a Distancia; configuro con otros
comparieros lo que se llamo Academia Sociedad Mexicana; ha publicado textos tanto para el Sistema a
Distancia como para el escolarizado; participo en la organizacion de los proyectos 79, 85, 90, 94, para el
Sistema Escolarizado y a Distancia. En lo que se refiere a la docencia ha impartido materias como: Sociedad
Mexicana, Politica Educativa en México, Problemas de Educacion y Sociedad en México, Formacion Social
Mexicana, Estado y Proyectos Educativos siglo XIX, Crisis y Educacion en México, entre otros. Ademas, ha

dado asesorias y conferencias sobre educacion en las Unidades de la Universidad en casi todo el pais.

Elizabeth Rojas Samperio:

Nacio en México, D.F., el 11 de abril de 1952. Curso la Licenciatura en Lengua y Literaturas Hispanicas
en la Facultad de Filosofia y Letras, en la UNAM; hizo estudios de maestria en Letras Espariolas en la
Facultad de Filosofia y Letras, en la UNAM; de la maestria en Pedagogia en la Universidad Pedagogica
Nacional; tiene estudios de Doctorado en Filosofia con especialidad en Psicologia en Atlantic International
University. Ha impartido clases, cursos de actualizacion y capacitacion educativa y empresarial en diversas
instituciones como: UPN, CCH, Escuela Nacional Preparatoria, Centro de Ensefianza para Extranjeros,
Facultad de Filosofia y Letras (UNAM), Centro de Integracion Juvenil, Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, Secretaria de Educacion Publica, Instituto Internacional universitario, Universidad de

Guanajuato, Colegio de Bachilleres 2 “Cien Metros”, Greengates Scool, etcétera.
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Publico el libro Redaccion e Investigacion Documental para bachillerato con la Editorial Santllana; el
cuaderno de ejercicios: Redaccion e investigacion documental II; Cuaderno de evaluacion formativa.
Volumen de lectura. Es coautora del Manual para el director de las unidades UPN. Coautora; entre muchos
textos mds.

Desde febrero de 1979 imparte catedra en la Universidad Pedagogica Nacional, tiene la categoria de
Profesora Titular “C” Tiempo completo. Su participacion en la universidad ha sido muy variada: Ha sido
subdirectora de docencia durante un semestre; Representante del Sector Académico de la unidad Ajusco,
ante la Primer Reunion Nacional para la reestructuracion de la Universidad Pedagogica Nacional; Asesora
de la Secretaria Académica; Representante de la Direccion en los concursos de oposicion, Coordinadora
académica de la sala infantil de la Biblioteca Gregorio Torres Quintero, entre otras actividades. Realiza
investigacion educativa., actualmente participa en la investigacion “La ensefianza de espaniol en el marco

bilingiiismo y la multiculturalidad”que cuenta con el apoyo financiero y aval de CONACYT.

Patricia Maclovia Romero Pérez:

Nacio el 17 de marzo de 1953, en Puebla. Curso la carrera de Profesora Normalista en la Escuela
Nacional de Maestros; la de Licenciado en Sociologia Politica en la Universidad Autonoma Metropolitana;
hizo estudios de Maestria en Educacion en el Campo de Formacion Docente. Durante cinco anos trabajo
como profesora de educacion primaria.

Publico el articulo Reflexiones sobre los procesos de formacion docente por parte de la UAM. Desde el
primero de octubre de 1978 colabora con la Universidad Pedagogica Nacional en la cual ha tenido diversas
responsabilidades: reseria de libros para el Boletin de la UPN, responsable del Programa de Educacion para
Adultos, asesora de primaria y secundaria para los trabajadores de la UPN, responsable del Proyecto de
Actividades Académico-culturales, colaborador en el Programa Institucional de Actualizacion; ademas ha
participado en diversas comisiones institucionales; desde 1996 es profesora de grupo en la Licenciatura de
Pedagogia, donde imparte cursos como: El Estado Mexicano y los Proyectos Educativos (1857-1920);
Institucionalizacion, Desarrollo Economico y Educativo (1920-1968); Crisis y Educacion en el México actual
(1968-1990), Educacion y Sociedad en América Latina, etcétera. En la actualidad tiene una categoria de

Profesora Téecnico Titular “B”de tiempo completo.

Margarita Ruiz de Velasco Padierna:

Nacio en México, D.F., el 22 de febrero de 1945. Curso la carrera de Licenciada en Lengua y Literatura
Espaiiolas en la Universidad Iberoamericana; tiene la especializacion en Lengua y Literatura Espariola en el
Instituto de la Cultura Hispanica. Madrid, Esparia; hizo la maestria en Estudios Latinoamericanos de la
UNAM. Ha trabajado en la Universidad Iberoamericana, en la Universidad Autonoma del Estado de México,
en la Universidad Andhuac

Ha publicado articulos en la revista Pedagogia de la UPN; ha sido coautora de los volumenes de Historia

de las Ideas I y II. También ha publicado Serie Historia, 4°, 5°y 6° editados por McGraw Hill.
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Desde 1979 imparte catedra en la Universidad Pedagogica Nacional y tiene la categoria de Profesora
Titular “C” Tiempo Completo. Su participacion en la Pedagogica ha sido muy amplia: participo entre otros,
en el disenio de la Licenciatura en Preescolar y Primaria; en la Especializacion en Filosofia de la educacion;
en la maestria en Educacion, Linea de Historia y Filosofia de la Educacion; en la programacion de las
materias Historia de las Ideas; Cultura y Sociedad. Fue Directora de Intercambio Académico y Relaciones
Internacionales; Subdirectora de Licenciatura y Posgrado. En la actualidad colabora en la Licenciatura de

la Enserianza del Frances.

Francisco Leonardo Saavedra:

Curso la carrera de profesor de Educacion Primaria en la Escuela Normal Urbana Federalizada de
Oaxaca, la de Licenciado en Economia en la Escuela Nacional de Economia de la UNAM; tiene Postgrado en
Economia y Politica en la Escuela Karl Liebknecht en la Republica Democratica Alemana, tiene la maestria
en Derecho Economico en la Universidad Autonoma Metropolitana; es candidato al doctorado en Ciencias
Sociales por la UaM. Ha impartido clases en diversas instituciones como: ENEP Aragon, Colegio de
Bachilleres Plantel No. 3, Escuela Forjadores de la Cultura. Fue Jefe del Sector Escolar No. 3 de la Zona
Escolar No. 24 en el estado de Oaxaca. Fue Director de la Escuela Primaria “Morelos”, en Oaxaca.

Ha publicado articulos de investigacion en las revistas Quorum y Examen; también ha publicado
articulos de divulgacion en el Periodico El Dia. Asimismo ha publicado los libros: EI Embargo del Atun
Mexicano: Politica Comercial México-Estados Unidos en la era del TLCAN, coautor, Estructura Social y
Economica de México; Antologia de Sociologia y Politica I; Antologia para el curso de Historia de la
Educacion.

Desde marzo de 1979 imparte catedra en la Universidad Pedagogica Nacional. Su participacion es
fundamentalmente la docencia y actualmente desemperia la categoria de Titular. Algunas de las materias
que ha impartido son: Sociedad Mexicana I y II, Politica Educativa, Legislacion Educativa, Financiamiento

de la Educacion, etcétera.

Eréndira Valdez Coiro:

Desde 1979 imparte catedra en la Universidad Pedagogica Nacional, tiene la categoria de Profesora
Titular “C”. Su participacion es fundamentalmente la docencia.

Cursé la carrera de Profesora de educacion primaria; y la de maestra de educacion secundaria. Tiene
Doctorado en Pedagogia. Estudio una especializacion en el Ejercicio de la Docencia Superior. Tiene

estudios de estadistica y de Educacion continua en el Politécnico sobre Enserianza de las Matematicas.

Raul Villegas Ortega:

Nacio en México, D.F., el 9 de agosto de 1948. Curso la carrera de Profesor Normalista en la Escuela
Nacional de Maestros; la de Profesor de Historia en la Escuela Normal Superior de Meéxico,; la de

Licenciado en Derecho en la Universidad Autonoma Metropolitana. Trabajo como profesor de educacion
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primaria y secundaria. Ha impartido cadtedra en la Universidad Autonoma Metropolitana y en el Instituto
Matias Romero de Estudios Diplomaticos, dependiente de la Secretaria de Relaciones exteriores. También
trabajo en la Administracion Publica en la Subsecretaria de Planeacion Educativa de la sep y el Instituto
Nacional Indigenista.

Ha escrito articulos para revistas y periodicos. Participo como coautor del libro “Instituto Nacional
Indigenista, 40 anios” publicado por el INI en 1988. Escribio un capitulo que se llama ;Qué es el INI?. En la
UPN colaboro en los primeros volumenes de las antologias del Sistema Escolarizado; como asesor académico
en el volumen 3 de Sociedad Mexicana 1, etcétera.

Desde 1979 es profesor definitivo por examen de oposicion imparte cdtedra en la Universidad Pedagdgica
Nacional y tiene la categoria de Profesor Titular “C”. Su participacion en esta Institucion ha sido muy
diversa: coordiné el Area de Difusion a la cultura de las Unidades UPN con la Doctora Silvia Ortega;
durante 3 arios fue asesor juridico de la rectoria. Participo en el diseiio de algunas licenciaturas; colaboro
en la elaboracion de los programas de todas las materias y en la seleccion de lecturas para las antologias y
los volumenes del SEAD; en lo que se refiere a la docencia ha impartido materias como. El Estado Mexicano
y los Proyectos Educativos, Institucionalizacion, Desarrollo Economico y Educacion; Crisis y Educacion,

entre otras.

Maria de Lourdes Zurita Fagoaga:

Nacié en Tacubaya, Distrito Federal, el 21 de junio de 1942. Curso la carrera de licenciada en Ciencias
Diplomaticas, curso un diplomado en Estudios Europeos en la Universidad Catdlica de Lovaina, Bélgica,
terminé estudios de maestria en Relaciones Internacionales en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
de la UNAM; tiene aproximadamente mas de 50 cursos de actualizacion y diez diplomados de actualizacion y
realiza una capacitacion y actualizacion permanentes. Trabaja como maestra de asignatura del ITAM.

Ha publicado cuatro articulos sobre Yugoslavia;, también articulos sobre Educacion y Derechos
Humanos. Ha colaborado en la publicacion de Historia de las Ideas I y 1, asi como también Sociedad,
Pensamiento y Educacion.

Desde 1979 imparte catedra en la Universidad Pedagogica Nacional y tiene la categoria de Profesora
Titular “C”. Su participacion en la Universidad se centra mds en la docencia que en la investigacion;
algunas de las materias que ha impartido son: Estrategias de ensefianza de la Historia, Estrategias de
ensenianza de los derechos humanos, Historia de las ideas I y II, Seminario de tesis I y Il Andlisis del
Pensamiento Social Contemporaneo [ y II, etcétera. También ha colaborado en el diseiio de planes y
programas de estudio desde las licenciaturas plan 79, diplomados, especializacion y maestria. Ha sido varias
veces coordinadora o responsable de proyectos y cuerpos académicos. Ademas fue durante dos promociones

responsable de una maestria en educacion media drea ciencias sociales, dirigida a maestros de secundaria.

135





