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INTRODUCCION

Este trabajo muestra un diagnéstico en primera instancia y posterior a ello una

sugerencia de solucién (propuesta).

Tal diagnostico de educacion basica, explica los procedimientos y las técnicas que
se siguieron en base a una muestra de estudio para poner de manifiesto el problema
de la planeacion, considerando desde nuestro punto de vista por ser el pilar
necesario para llevar a cabo el proceso ensefianza-aprendizaje y evitar una

improvisacion que nos llevaria a un marcado fracaso.

Para ello fue necesario conocer los antecedentes y caracteristicas de la zona
escolar 202 con cabecera en Hostotipaquillo, Jalisco y del personal docente que
labora en la misma, con la finalidad de conocer los recursos con que se cuenta para
este proceso, y el aval que representd la opinion a los cuestionamientos dados a los
profesores considerando sus niveles de profesional, en la incidencia que se

establecié al coincidir en la problematica de planificar las actividades educativas.

Dicho proceso de esta investigacion se inicié en febrero de 1993, cuando el equipo
investigador cursaba en ese entonces el quinto semestre de UPN (Universidad

Pedagdgica Nacional).

Tambiéen se define el concepto propio de planeacion desde el punto de vista como

docente y a la vez varios autores proporcionan su saber sobre este concepto.

Se utilizan varias ideas, las cuales se definen con diferentes palabras, pero la
opinion que se tiene sobre la planeacion y la relevancia que se tiene sobre la

educacion es la misma.



Este trabajo no pretende solo quedarse aqui, sino que nos muestra también una
propuesta alternativa para resolver el problema de mayor incidencia de la zona

escolar (conformada por 14 escuelas).

En esta investigacion queda de manifiesto el esfuerzo realizado por los autores,
para conocer uno de los tantos problemas que aquejan en la actualidad a la
educacion de nuestro pais, pretendiendo con ello llevar a la docencia por un camino
mas profesional proponiendo una alternativa de solucién, la cual fue puesta en
préactica en el periodo escolar 1994-1995, para ello se presenta un informe detallado

de lo acontecido en el transcurso de su aplicacion.

Se expone la bibliografia consultada por el equipo, asi como un apartado de anexos

con la documentacion que valida la presente investigacion.

Finalmente debemos afadir que los objetivos planeados inicialmente, consideramos
haberlos alcanzado después de casi tres afios de indagacion sistemética y que nos
satisface como egresados de la Universidad Pedagdgica Nacional estar realizando
una aportacion quizd muy modesta, pero que coadyuva al mejoramiento de la

educacion basica en nuestra region.

Respetuosamente:

Los sustentantes



CAPITULO |
FORMULACION DEL PROBLEMA
ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DE LA PLANEACION

1.1. Antecedentes

1.1.1. Esquema histérico de la Planeacion

Lo mas importante para un estado es instruir a su nifiez, porque es la base sobre la

cual descansan las Instituciones de un pueblo.

No puede iniciarse un movimiento hasta la calidad si no se reconoce que existen
problemas. Todo lo que se haga para mejorarlo, empieza por este paso. Tenemos
que recordar que el peor enemigo del docente para llegar a lo anterior es la

improvisacion y, es por eso que ha llegado el momento de hacer algo al respecto.

Si hechazamos un vistazo a una escuela nos daremos cuenta de la infinidad de
problemas que la aquejan, pero se encontrara una salida o solucion a ellos, no asi a
la falta de planeacion de la labor docente, puesto que de ello dependera lograr los

objetivos para lo cual fuimos asignados.
Parecera aventurado pretender realizar una sintesis sobre un tema tan discutido.

Por eso después de nuestras experiencias en el trabajo docente concentramos
nuestra atencion a este problema que lesiona la educacion de nuestro pais, y en
particular de nuestra zona escolar, tratando de buscar soluciones y respuestas de

ello.



Si los educandos plantean un problema como éste no es por falta de preparacién
suficiente, sino ante todo por la transicion de reformas en la bisqueda de la calidad
educativa.

No es extrafio que tal situacién sea vivida por muchos educadores de una manera

traumatizante, ya que no pueden eludir este problema.

Por décadas los docentes hemos pensado, quizds Unicamente en lo que vamos a
hacer a lo que diremos o explicaremos al grupo y tal vez en los materiales que nos
serviran de apoyo, pero hemos dejado al margen al elemento central del aprendizaje

que es el nifo.

Se ha visto, leido y escuchado a través de las generaciones que a los jovenes se les
da una educacién conforme o acorde al proceso evolutivo del pais, pero sélo en el
aspecto cientifico o social por el que atraviesa, pero se ha descuidado el objetivo
real de una educacién integral, en donde el nifio sea capaz de crear su propio

conocimiento, o sea se ha mediatizado el conocimiento solamente.

Si bien es cierto que el proceso educativo implica el acto de conservar los valores
transmitidos por las anteriores generaciones, esto no es con la finalidad de que las
nuevas generaciones se esclavicen en el pasado, sino que estos conocimientos y
valores sean retenidos, aceptados y utilizados y que sean renovados o corregidos
segun lo exijan las nuevas situaciones de la vida, pues el mundo moderno es cambio
constante, asi el docente que no este actualizado, deja de cumplir con la finalidad
educativa y deja de ser maestro de su época, tal reflexiébn nos indica en parte la

situacion del hombre y su aprendizaje a través de los anos.

No puede haber educaciéon cuando el maestro no revalore su actividad tal y cual es,

es decir, cuando se cumpla con una planeacién donde se considere a todos los



elementos que necesite para efectuar en forma activa el proceso ensefianza-
aprendizaje.

Muy acertadamente John Dewey expreso: “Genéricamente hablando, la educacion
significa la suma total de los proceso por obra de los cuales una comunidad o grupo
social pequefio o grande transmite poderes y sus objetivos a fin de augurar su

»l

propia existencia y continuo crecimiento” . Todo lo que nos rodea tal parece que
evoluciona, pero en el aspecto educativo dado los ajustes que se tratan de llevar a
cabo manifiestan el sometimiento a una politica y no precisamente trata de crear un
agente de cambio o un individuo capaz de crear su propio destino, es la visidon de

nosotros como docentes.

Por eso el maestro desde el inicio de su planeacion debera aspirar a que sus
alumnos aprendan, y esperar que al terminar la etapa didactica se vea el futuro de
su trabajo de ensefianza. Debe desear que los alumnos sean diferentes, esto es,
que desarrollen sus habilidades, cambien sus actitudes, habitos y conducta, siempre

esperando un resultado en forma permanente y no temporal.

Las reformas educativas, han sido variadas, al modificarse el sistema educativo de
nuestro pais, el manejo de los programas cambia la estrategia de la ensefianza,
basada en los contenidos del libro o actuacién del profesor, hoy se requiere de un
disefio fundamentado en los resultados esperados que correspondan a cambios del

escolar.

La planeacién es analizada desde varios teorias, especialmente en los campos de la
planeaciéon econdmica, social y educativa, hablaremos histéricamente de cuatro de

las mas importantes dentro de la sistematizacion del proceso:

' MONCAYO, Luis G. No solo con gis y buenos deseos, 12 Edicion, Editorial Hexagono, Guadalajara,
Jal., México, 1982, pag. 30.



1.- Corriente administrativa “Es quiza la mas antigua, y surge de la teoria clasica
sobre el proceso administrativo. Una caracteristica de esta corriente consiste en
separar la elaboracion de planes de su ejecucion y en atribuir ambas funciones al
administrador o ejecutivo de una institucion o empresa. El horizonte de previsién
predominante suele ser el corto y mediano plazo”. 2

2.- Corriente de sistemas “Toma de fundamentos de la teoria general de sistemas;
no separa la elaboracion de planes, programas y proyectos de su ejecucion, sino
que considera todos los elementos del proceso de planeacion como un conjunto
integrado y organico, como un sistema. Esta corriente ha favorecido el trabajo
interdiséciplinario. El horizonte de previsién comprende el largo, mediano y corto
plazo.”

3.- Corriente de cambio “El proceso de planeacién se considera un sistema de
orientacion social de cambio, que se sustenta tanto en la accién organizada como en
la participacion sistematica de cuantos se han de ver afectados por la
implementacion de un plan, programa o proyecto. Esta corriente supone un concepto
previo de desarrollo, puesto que tiende a orientar la planeacion hacia la promocién
del desarrollo; y toma elementos tanto de la corriente de sistemas como de la
administrativa. En su horizonte de previsién comprende acciones a largo, mediano y
corto plazos”.*

4.- Corriente prospectiva “Tiene elementos comunes a la corriente de sistemas y de
cambio; pero se caracteriza porque concibe el futuro mas como dominio de la acciéon
y de la libertad que como dominio del conocimiento. Combina el analisis de
tendencias histéricas con planteamientos muchas veces inéditos sobre el futuro, y
hace también uso de los métodos de participacion. Su horizonte de previsién suele

comprender el largo y mediano plazos”.’

Los procedimientos para la planificacién, ejecucion y evaluacién del trabajo didactico

se han enriquecido en los ultimos anos.

Frente a la improvisacion de las actividades, los maestros se plantean hoy como un

imperativo mejorar su calidad laboral en base a la investigacion y difusion

2 ALVAREZ, Garcia Isaias. “Limites y confluencias entre la administracién y la planeacion”, Antologia
Planificacion de las Actividades Docentes. UPN. pag. 131

* IBIDEM

* IBIDEM

® ALVAREZ, Garcia Isaias. “Limites y confluencias entre la administracién y la planeacién”’, Antologia
Planificacion de las Actividades docentes. UPN. pag. 131




permanente de una metodologia con los nuevos requerimientos que hoy necesita el
proceso ensefianza-aprendizaje.

Hemos hecho mencion de los sistemas de planificacion con el propésito de que se
vislumbre cuél fue la caracteristica de cada uno de ellos como ha venido
evolucionando el aspecto de planificar las actividades que ejercera en un momento
dado el maestro al desarrollar su labor.

Libros, manuales, folletos, etc., nos han venido dando pasos y mas pasos para
efectuar una programacién, pero sélo se describe la curricula que debera
presentarse, no asi el cambio de conducta que se desea manifieste el alumno en
forma perecedera.

Por lo tanto es conveniente echar un vistazo a la realidad que nos ocupa, con el
proposito de que la labor docente se vea enriquecida tal y como se especifica en lo

que la propia ley establece.

1.1.2. La planeacion y sus elementos participantes activos

La planeacién es una exigencia que se impone dia a dia en todas las actividades del
ser humano, el trabajo del profesor no escapa a ella, dado que de ésta dependen las

consecuencias morales y sociales de todo un pueblo.

La planeacion debera llevarnos a lograr una educaciéon integral, esto es, que
comprenda los aspectos fisico, intelectual y emocional o decirlo de otra manera es

de desarrollar todas las potencialidades de la personalidad humana.



Planificar para el docente es elaborar un plan de accion, tanto para el alumno como
para él, que es el conductor del aprendizaje en la planeacion del proceso
ensefianza-aprendizaje, el maestro ha de cuestionarse lo siguiente:

¢ Qué conducta o comportamiento debe lograr el humano?

¢ Qué actitudes o practicas se necesitan para que el alumno adquiera la conducta
esperada?

¢ Qué debe hacer el maestro para preparar la experiencia de aprendizaje en que
debe participar el alumno?

¢ Cual sera la actitud de orientaciéon y de ayuda al estudiante mientras realiza las
tareas de aprendizaje?

¢ Qué materiales se necesitan para las tareas de aprendizaje y de ensefianza?.

Planear, es un acto de toma de decisiones ante las muditiples carencias en la
realidad educativa, de ahi que el maestro debera ayudar a que ésta sea adecuada y

ofrecer alternativas, si no lo hace de esta manera, no habria para que planear.

Es necesario planificar para que se le ayude al ser humano a poder acercarse a sus

metas fijadas y se incorpore a una sociedad activa.

Al efectuar la planeacion educativa debemos tener en cuenta sus elementos que se

involucren en ella.

a) Maestro

b) Alumno

c) Curricula

d) Objetivos

e) Medios

f) Conductas deseadas

g) Evaluacion



El_maestro, es aquel personaje que tiende a desempefiar la labor docente, el

portador, el guia, el provocador, el propiciador de la adquisicion del aprendizaje.

El alumno, es el sujeto cognoscente que se requiere sea activo y no pasivo, a éste
se le estimulara para que sea creador de su propio conocimiento.
Curricula, se le considera el objeto de estudio, estableciendo una interaccién entre

éste y el sujeto cognoscente.

Medios, situaciones valederas por las cuales el maestro seré capaz de establecer la

relacién directa con el alumno.

Conductas deseadas, es la manifestacion a la que se quiere llegar al término del

proceso de aprendizaje requerido.

Evaluacion, es todo un proceso por el cual se apreciara tanto en forma cualitativa o
cuantitativa, la asimilacion inmediata del conocimiento en proceso, aunque lo real
seria constatado en el cambio de conducta al que llegé y que quedara para que el

sujeto se desarrolle en la vida social de su pueblo.

1.1.3. Condiciones ineludibles para la programacién de actividades docentes

Al planificar el docente debera considerar elementos que no escapen a su quehacer

cotidiano, por lo que debera tener presente los siguientes cuestionamientos:
¢ Qué ensenar? ; Por qué? ;A quién? y ;Como?
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En el primer cuestionamiento se visualiza la concordancia del conocimiento con el
nivel o grado presentado, esto es la paridad del aprendizaje con el grado especifico

del desarrollo del nifio, teniendo en cuenta los contenidos de mayor valor funcional.

Al presentarse el trabajo docente se deberé tener en cuenta la curricula educativa y
los objetivos que se persiguen al cumplimiento de ésta, sin olvidar que dichas metas
tienen un grado de alcance segun el nivel de estudio, a esto se refiere la segunda

pregunta.

Respecto a ;A quién ensefar? obviamente el eje central es el alumno, teniendo
cuidado al planear las actividades de aprendizaje y se conozca de antemano las
caracteristicas del nifio y el medio que lo rodea, para no caer en lo que hasta ahora

hemos tratado de dilucidar.

El ¢ Como ensefiar? implica de antemano los medios ya antes especificados, o sea
métodos, recursos, técnicas de las cuales nos valdremos para poder estimular el

aprendizaje del sujeto cognoscente.

1.2. Definicién del problema

La planeacion hasta el momento nos muestra grandes interrogantes que al ser
detectadas surge la necesidad de irlas desarticulando para llegar hasta el punto en
donde estemos en posibilidad de afrontarlas. Al tener el conocimiento del problema
que aflord al realizar esta investigacion, nos proporcioné con certeza ésta vislumbrar
las alternativas mas adecuadas para encontrarla, mirando siempre hacia un futuro
que nos permita ir desahogando nuestros cuestionamientos e imos encaminando al
conocimiento, el cual fue capaz de despertar la curiosidad al problema de la

planeacion.
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Asimismo, al adecuar la informacion que se tiene y discernir aquella que nos es
valiosa, ha permitido trazarnos metas con el Unico fin de ir haciendo cada vez mas
especifico un problema que en un principio se manifestaba como un gran paradigma,
empero, éste no tuvo la suficiente fuerza para desanimarmnos, puesto que desde un
principio nos fijamos terminar con las metas trazadas.

De antemano convencidos de que la planeacién pudiese ser un problema que afecte
a la docencia a nivel nacional, pero dados los medios y recursos con. que cuenta el
equipo investigador se hace patente asentar que el esclarecimiento de la
investigacion se hara sélo con el marco de la zona de estudio, en este caso en la

Zona escolar 202 con cabecera en Hostotipaquillo, Jalisco.

Por lo tanto es necesario plantearnos premisas que nos ayuden a cuestionar y
resolver nuestro problema, conforme se obtengan resultados y se den a conocer.

Por lo anterior definimos nuestro problema de investigacion de la siguiente forma.

1) ¢ Sera pertinente elaborar un nuevo instrumento de planeacion para la comunidad
magisterial de esta zona, en la cual surja como consenso de todos ellos y puedan
con ésto realizar sus actividades docente, en forma mas clara y sencilla pero no

por esto rica en calidad y sin perder la esencia de ella misma?

2) Cual es la problematica mas sentida del magisterio de esta zona al aplicar dicho

instrumento de planeacién oficial?

3) ¢Qué brinda la autoridad oficial a los docentes de la zona escolar 202 con
cabecera en Hostotipaquillo, Jalisco, para llevar a cabo fa planificacién de sus

actividades docentes?
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Las respuestas a estas premisas nos permitiran al finalizar nuestra investigacién
conocer el grado de satisfaccidn que encontremos en ella y en que por ende es al

que aspiramos lograr en un grado maximo.

1.3. Justificacién

En todo actuar de la humanidad siempre ha existido una razén por la cual se obra
con determinada postura.

Asimismo los espafioles, al entregarles Cristobal Colon sus nuevos territorios,
pusieron al frente del fusil la cruz catdlica que perdonaba todas las horribles
matanzas que protagonizaron y todas aquellas destrucciones que de las culturas
indigenas quisieron enterrar y desaparecer.

No siempre es bien aplicado el dicho que reza “el fin justifica los medios”, porque si
bien es cierto que el justificar nos sirve como escudo es también claro que coexisten
en el concepto una serie de razonamientos que puedan enjuiciarnos en la medida en

que éstos tengan un valor y una aceptacion universal.

Asi pues creemos que es de un sentir valedero el que nosotros hallamos tomado
esta problematica de la planeacién, considerando que ha surgido no de un capricho
de un equipo sino de todo un proceso perfectamente claro y delimitado en el que se
tomaron muestras de estudio, se analizaron los impactos educativos que se
reflejarian en toda una comunidad que participé en el hecho educativo, y ademas
porque el solo hecho de hablar del concepto planificacion encierra toda una gran

importancia no solo educativa sino en cualquier &mbito en general.
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En tiempos actuales no planear cualquier actividad, implica una serie de riesgos que
simple y sencillamente nos provocaria un atraso importante en las metas que nos
hallamos planteado.

Por el contrario planear, nos motiva a desarrollar las actividades sabiendo de
antemano de donde venimos y hacia donde partimos y con esto garantizamos en

mayor medida un éxito a un fracaso inesperado.

El equipo investigador ha derribado obstaculos que en un momento dado se
presentaron para el desarrollo de la investigacion, pero analizando la necesidad de
ofrecer una alternativa més loable para que la docencia se vea de alguna manera
apoyada en su quehacer educativo, algo que le ayude a poner en préactica ain mas
su experiencia como docente mas que como administrativo, un instrumento que sea
sustantivo para el proceso ensefanza-aprendizaje y no un requisito meramente

burocratico.

Todo lo anterior se dio como resultado de una encuesta realizada a los profesores
que se tomaron en cuenta como muestra de estudio y a una entrevista estructurada

a la supervisién escolar.
Los anteriores medios constataron un problema que adoleciamos en forma

particular, pero que desafortunadamente a la luz de los resultados, se detecté en su

generalidad de los maestros en el marco de referencia.

1.4. Objetivos
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La tarea asignada a la docencia en su devenir cotidiano es la de buscar una y mil
maneras de desarrollar su labor lo mas sencillo y que redunde en un aprendizaje

tanto cuantitativo como cualitativo.

Razon que motiva a que el maestro en base a su experiencia delimite sus
necesidades para darles solucién, esto determiné que el equipo investigador al
detectar las carencias o problematica en el aspecto de planificar se viera envuelto
en la necesidad de dar un acercamiento cuya finalidad fuera incidir sustantivamente,
por lo que hemos enmarcado esta investigacion en el logro de los siguientes

objetivos:

e Presentar una propuesta de tipo instrumental que permita a los docentes hacer
mas expedita su labor administrativa.

e Minimizar en la medida de lo posible la improvisacion en el hecho educativo.

¢ Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa en la zona escolar 202 con

cabecera en Hostotipaquillo, Jalisco.



CAPITULO I
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. Premisas y supuestos teéricos

Resulta absurdo pensar que los docentes no concedan a la planeacion el valor que
tiene, quizas la rutina en que se involucran algunos maestros provoca que la

subestimen o consideren innecesaria dedicarle tiempo.

Precisamente una de las cuestiones principales que nos ocupa es la de analizar la
falta de planeacion en el quehacer educativo, buscando dar estrategias para planear
y programar los trabajos a desarrollar, con esto se busca que el aprendizaje no se

dé, de modo casual sino bien intencionado.

Consideramos que la planeacion es el paso de mayor importancia para llevar a cabo
el proceso ensefanza-aprendizaje; ;Por qué? porque con ellas se delimitan las
necesidades reales de aprendizaje en una comunidad determinada, la metodologia y
las técnicas, o sea, como se presentara y con que llegaremos al fin perseguido. Por
que permite razonar al maestro de crear generaciones con una educacion firme y
calificada con un alto porcentaje para que nuestro pueblo sea capaz de salir del
hoyo en que se encuentra, alguien dijo “Solo con educacién un pais puede ser libre,

democratico, etc.”

Por que al realizarla permite el maestro contemplar de que manera racionalizara su
tiempo dedicado a su labor, los medios con que contara de los espacios en los
cuales podra apoyarse para cimentar mejor un proceso de aprendizaje en el cual no
se busca la formalidad tradicional, sino que va a la formalidad con esencia, con esto

se pretende superar una simple ensefianza informativa, para llegar a una educacién
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formativa en donde él, tenga el conocimiento intelectual y las habilidades para que

sepa reflexionar sobre el uso practico del conocimiento adquirido.

e Por que prevé horizontes de aprendizaje de acuerdo a grados de conocimiento y

por los cuales iremos formando una educacion integral para el educando.

e Por que la planeacién permite dilucidar, alimentar, establecer prioridades en el
aprendizaje que es necesario impartir de acuerdo a las necesidades reales del

infante, y esto es permitido en la flexibilidad del mismo programa.

e Por que la planeacion va mas alla de una simple exigencia administrativa, ya que
es una exigencia personal del maestro que se preocupa, valora y reconoce su
funcion ética que le correspondié desarrollar y que quiere verla reflejada en el
resultado de su labor docente.

Con lo anterior hemos tratado de definir el por qué es indispensable y prioritario la
necesidad de planear en el proceso ensefianza-aprendizaje, ya de ella dependera la
alta o baja calidad que la educacién esta requiriendo. Es por eso que debemos tener
en cuenta aun de lo descrito todo aquello que servira para mejorar en forma

categoérica el desarrollo de la ensenanza.

Es conveniente también conocer los puntos de vista de todos aquellos que han
tratado de mostrar en su momento lo importante que es la planeaciéon en cualquier
labor que se desempenie, tal vez con la idea de crear verdades universales, tal vez
con el propésito de especificar un proceso o a lo mejor la de ensefiar un sendero

para que el ser humano logre sus objetivos.

Por ejemplo, Elisa Lucarelli nos dice que la planeacion es:

“El proceso mediante el cual se establecen objetivos deseables que los alumnos
deben lograr a través del aprendizaje conducido se seleccionan y organizan los
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medios a traveés de los cuales se facilitara el alcance de los objetivos y se prevén las
férmulas de evaluacion de los productos del aprendizaje”.®

Ella tiene mucha razén en lo que manifiesta de su concepto de planificar, solo que
desde su enunciamiento la Secretaria lo haya analizado, hubiera procedido en darlo
al conocimiento al maestro como un recurso en el desarrollo de sus labores, ya que
es triste ver que solo quede teorizado en una antologia porque parece que nuestro
sistema educativo quiere dejar todo en la inventiva y creatividad de quien ejerce la
profesion, y no es que se dude de la capacidad del docente, lo que se quisiera es
que la carga educativa fuera compartida por ambas partes y en la misma proporcion
ya que la SEP no puede cumplir con entregar los programas y materiales educativos
sino deberia estar constantemente actualizando su planta docente con cursos
pedagégicos, los cuales a su vez repercutieran en el constante interés por lo
maestros de encontrarse con lo mas novedoso y actual, hablando educativamente y
si existen estos cursos la realidad es que a nuestro medio de desenvolvimiento no

llegan a conocerse.

Tal vez fue necesario considerar el reflexionar un poco sobre el desarrollo educativo
que establece el Sistema Educativo Nacional (SEN). Después de lo anterior y
retomando lo que manifiesta Elisa Lucarelli sobre planeacion ella identifica tres
procesos de planeacién, que son: seleccién, organizacion y evaluacion. Los tres
procesos identificados se encuentran implicitos en todo proceso de planeacion, la
seleccion se presenta en el momento mismo de discernir aquellos contenidos con
los que estructura la curricula nacional del area que se especifique, la organizacion
es la jerarquizacion y secuencia de los objetivos y actividades a tratar, y por ultimo,

el tercer momento, la evaluacion que consiste en valorar a nuestro juicio los

® LUCARELLI, Elisa.”Planificacién curricular”. Antologia de la Planificacion de las actividades

docentes. UPN. pag. 77



18

resultados que se manifiestan a lo largo del desarrollo del proceso ensefianza-

aprendizaje.

Después de tener el enfoque anterior es necesario conocer puntos de vista de otros
autores que versan sobre la planeacion, en este caso, Luis G. Moncayo:

‘El maestro al planear ha de reflexionar e identificar aquellos conocimientos,
habilidades o actitudes que espera demuestren los alumnos al término de las
lecciones, unidades o cursos, asimismo, en lo que el alumno tiene que practicar o
hacer para dominar aquellas conductas o comportamientos que deben adquirirse”.

La interpretacién a lo que nos dice Moncayo es de que el nifio debe de hacer o
participar en experiencias para aprender muy contrario a lo que establecia Ila
escuela clasica o tradicional en donde el alumno sélo era un mecanicista o repetidor
del conocimiento.

Lo anterior refuerza a aquello que explica lo de los maestros en la escuela
tradicional, que: “Piensan quizas unicamente en lo que ellos van a hacer o lo que

diran o explicaran a su grupo de clase”. ®

Este tipo de maestros que lamentablemente aun existen, es lo que nos sigue
motivando a seguir con el firme propésito de encauzarlos a reflexionar acerca de la
gran importancia de planear valorando asi los puntos de vista que Moncayo

establece.

Es necesario obtener suficientes puntos de referencia para vertir un juicio preciso de
como planear sencilla, practica, clara y objetivamente, de manera que también Luis

Gamez Jiménez en su libro” Organizacion de la Escuela Secundaria Mexicana”,

" MONCAYO, G. Luis. Sistematizacion del proceso Enseiianza - aprendizaje, Antologia de la
Planificacion de las actividades docentes. UPN. pag. 86

8 MONCAYO, G. Luis. No solo con gis y buenos deseos. Primera edicion, Ed. Hexagono, 1982,
Guadalajara, Jalisco, Méx., pag. 144
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vierte sin una definicion concreta si un punto de vista sobre la planeacion la cual
para él:

“Parte de la determinacion de objetivos para poder precisar mas adelante politicas a
seguir, de ahi que lo primero que se requiere es el conocimiento de los objetivos que
persigue la educacion del nivel que se trate.....sefialados los objetivos.... habra
necesidad de recabar informacién sobre las condiciones, los recursos con que

cuenta, asi como conocer y aplicar las disposiciones normativas del trabajo de éste

tipo de instituciones”. °

Consideramos que Gamez tiene razon en cuanto que primero debe conocerse el
contenido de un programa especifico, delimita todo lo necesario para una decision
pero s6lo desde un punto de vista informativo, pues se deduce que él trata de definir
una curricula y su aplicacién pero parece ser que deja de lado lo primordial del
aspecto a planificar, las caracteristicas del educando, que al fin de cuentas es el

objeto cognoscente que nos interesa modificar.

Nuestro punto de vista es apoyado por Veldzquez Sanchez el cual también
manifiesta que: “Es conveniente que el maestro al planear su trabajo, lo adapte a las

necesidades e intereses de los nifios, a la organizacion material de la escuela y...”*

Por lo que sentimos plena seguridad que en toda planeacién hay dos componentes
basicos que deben tomarse en cuenta, el nifio como eje central y la curricula

establecida.

El aprovechamiento escolar deseado se dara siempre y cuando en el transcurso del
proceso exista una relacibn entre los elementos inmiscuidos en éste, en la
actualidad existe evidencia suficiente de que no se da tal relacién, se ha seguido un
camino unilateral, o sea, quien ejerce la labor docente si planifica, pero solo por un

compromiso administrativo y un cumplimiento a un programa, esto jamas dara la

® GAMEZ, Jiménez Luis. Organizacién de la Escuela Secundaria. 32 edicion, Ed. Galpe 1982.
México, D.F. pag. 161-162
'° VELAZQUEZ, Sanchez José de Jesis. Vademeciin 7° edicion, Ed. Porriia, México, 1978, pag. 32
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calidad siempre buscada, no garantizard que se esté logrando el aprendizaje
esperado, parecera ser que siempre estaremos buscando un pretexto de nuestro
fracaso al planificar, y por ende, una planificacion sin sentido 16gico, sin una esencia
que le signifique algo al maestro, es por eso que al realizar esta investigacion
buscamos una forma sencilla, clara, precisa, de interaccién de los elementos del
proceso ensefianza-aprendizaje, con el propésito sustantivo de lograr un aprendizaje
significativo de un alto porcentaje de aprovechamiento, por que precisamente la
modernizacion educativa presenta en sus métodos una psicologia de interaccion

participativa.

Solo una persona sencilla, habil, capaz, constructiva, participativa y consciente
puede desempefiar el puesto de maestro entonces es éste el Unico que puede

desarrollar una educacion de calidad.

‘En definitiva, se hace necesario que el profesor intervenga activamente en el
proceso ensefianza-aprendizaje, tanto en la fase de planificacion y organizacion del

mismo modo como en lo que se refiere a la interaccién educativa en los alumnos”."

Lo anterior, refiere un analisis profundo en el hecho de planificar, esto se limita
cuando un profesor -como todo ser humano- presenta algunos aspectos
desfavorables en su quehacer, nombraremos algunos de los que manifiesta
Berenice Baxter:

1. Carente de interés y entusiasmo en su trabajo.

. Impaciente con los alumnos.

. Sarcéstico, amenazante y malhumorado.

Rutinario, no advierte las oportunidades para vitalizar su ensefanza.

O M W N

. Preocupado por la realizacién olvidandose de planear y evaluar; se centra en los

medios olvidandose de los fines.

"' SEP, La Planeacién como Recurso para el Aprendizaje, Fasciculo 5: Recursos para el Aprendizaje,
México, 1994, pag. 16
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6. Se limita a dirigir las actividades de los alumnos, nunca participa en ellas.

Estos puntos de referencia deben poner al maestro en guardia para que en el
efercicio de su profesién enfoque su compromiso a una sociedad que ha puesto su
confianza en él y asi con este constante despertar logre siempre estar en

correspondencia con la sociedad que le requiere y solicita.

Dado que el hombre es un ser social por naturaleza, el docente al planificar e
individualizar, debe lograr en el educando una identidad personal para que sepa
desenvolverse en un contexto social y cultural determinado, ya que esto permitird

que el alumno logre aprendizajes significativos.

Por que segun la psicologia constructivista: * Rechaza la concepcién del alumno
como un mero receptor o reproductor de los haberes culturales, asi como tampoco
se acepta la idea de que el desarrollo es una simple acumulacién de aprendizajes

especificos. “'?

Para reafirmar esto, Cesar Coll enfatiza que: “El aprendizaje se produce como
resultado de una serie de encuentros casuales entre el alumno y el contenido de
aprendizaje, es el profesor el que tiene que planificar ese proceso, actuar, como
mediador entre los alumnos y el contenido.” 3

Todo lo que se ha analizado anteriormente, los puntos de vista que dan tanto,
dependencias, psicologos y pedagogos referente a planificar, sus pro y sus contras,
sus limitantes, la personalidad del docente, las relaciones y acciones del nifio, la
sociedad en si y su influencia, la imposicién administrativa y curricular. Todo esto
nos ha llevado a conocer la necesidad de acortar camino entre los resultados

actuales y los deseables, o sea, entre lo que es y lo que debe ser, para precisar ésto

12 SE, Jalisco, Educar, Gob. del Edo. de Jalisco, Guadalajara, México, 1993, pag. 24
'3 SEP. La atencién preventiva en la Educacion Primaria. México, 1995, pag. 109
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se necesita partir de que existen dos resultados, tomando en cuenta cualquiera de

las posturas antes mencionadas.

La vision de los docentes de la zona escolar 202 referente al aspecto de planificar
era la de otorgarle al alumno un cdmulo de conocimientos teorizados, ya que
concebian al nifio como “un cantaro al que habia que llenar”, o simplemente como

un receptor pasivo, desde luego como alguien ajeno al hecho de planear.

Aclarando que la labor del docente de ese momento, le hacia sentir que esa era la
forma correcta, esta aseveracion se hace por los resultados obtenidos en la
investigacion realizada, es por eso, que nuestra propuesta estd encaminada a
ofrecerles una nueva alternativa o una vision diferente de planificar, en donde

reformule su practica docente y valorice a los participantes del proceso educativo.

2.2. Definiciéon de términos

Es necesario que en todo escrito quede bien entendido lo que el autor nos da a
conocer, por esa razén uno de los aspectos mas dificiles es la de definir palabras o
conceptos que forman parte de un texto y que debe explicarse para precisar el
significado correspondiente, para evitar confusiones o tergiversar la informacion que
se esta dando. Por que en algunas ocasiones si no se precisa tal o cual concepto se

puede cortar la comunicacion que se quiere dar en un escrito.

Por lo anterior queremos determinar algunas concepciones y definirlas desde

nuestro particular punto de vista.

A saber:
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e Autoridad oficial: personas con rango superior al nuestro que delimitan el actuar

del docente en base a normas y lineamientos emanados de la propia ley
educativa y que por consecuencia no permiten la libre actuacion del maestro
contrarrestando la creatividad, espontaneidad, imaginacién e inventiva de la que
es capaz. Esto es lo que se le considera como autoridad oficial sin menoscabo
alguno, pero a sabiendas de esto, existen autoridades (directivas) capaces de
reflexionar en lo frio de la ley y lo que se deriva de ella y que con motivo
justificable dar cierta libertad de accién al docente para que su quehacer se refleje

enriquecido en su calidad educativa.

Instrumento de_planeacién. En este caso es la forma especifica de que nos

valemos para plasmar todo el aprendizaje de los contenidos que se quieren
alcanzar; es el medio en donde se especifica tanto las actividades a desarrollar
por el docente como los recursos que contara, asi como también la manera a que
se sujetara la evaluacion; es la guia esencial de trabajo para especificar lo que se
debe ser, no descuidando una serie de factores que en ocasiones van inmersos y
con los cuales se trata de no dejar nada imprevisto ( algo muy distinto a
implementar ), por lo que este instrumento debe ser una necesidad real con
horizontes perfectamente establecidos y sobre todo ajustado con las

caracteristicas propias del objeto cognoscente y su entorno social.

Planeacion. Es el eje central de organizacion de cualquier aspecto a desarrollar,
este debe de elaborarse con antelacién a cualquier situacién de aprendizaje, mas
que nada con ella se racionalizaran objetivos, medios, métodos, tiempo, etc., con
la idea fundamental de establecer una referencia previa de las metas que se

quieren alcanzar.

j—y
2

s
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La finalidad de la clarificacién de algunos conceptos es con el propésito de que se
tenga una vision mas amplia y clara de lo que se esta leyendo y que se entienda la

manera de pensar de quienes elaboran el escrito.

2.3. Limitaciones

En el transcurso de esta investigacion, fuimos encontrandonos con una serie de
carencias que no nos permitian desarrollar de la manera prevista los objetivos que

nos trazamos al inicio de este trabajo.

Encontramos limitaciones de orden metodolégico, econdémico, administrativo,

bibliografico, experiencia y por razones inherentes a nuestra labor docente.

Una vez detectado el problema y el area de influencia especifica fue cuando estas
limitaciones surgian como grandes barreras que parecian en ciertos momentos
poner la tela en juicio la conveniencia a no seguir adelante, pero por otro lado se
convirtieron en un arma de doble filo al cuestionarnos nosotros mismos y hacer una
reflexion profunda que nos abriera el horizonte y contemplaramos en un futuro no
muy lejano la satisfaccion de poder expresar lo que habiamos hecho, y por ende que
le habiamos cumplido a aquellos que en alguna ocasion creyeron en nosotros y en

lo que haciamos, pero principalmente haber cumplido con nosotros mismos.

En lo que se refiere a las limitantes bibliograficas, consideramos los pocos libros que
circulan sobre el concepto de planificacién y de dificil acceso a ellos, también en no
pensar en uno mismo sino tomar el camino facil de repetir sin criticar, no obstante de
que tengamos nuestros propios juicios estos se ven empobrecidos puesto que no

hay mucho punto de referencia en la cual cimentar nuestra verdad.
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Se encontraron supuestos tetricos sobre la planificacién pero no de la forma de
como llevarlos a cabo y ya que de tanto supuestos de planear el maestro no sabe
por cual inclinarse puesto que no le dicen las ventajas o desventajas de tal o cual

planeacidn, y al final solo logran confundirlo més, y convertirlo en ser inseguro.

Respecto a la metodologia es el procedimiento que debemos seguir para descubrir
algun conocimiento, ya que habia referencia a que debemos reflexionar sobre
nuestra labor, y para que ésta tenga sentido y bases firmes necesitaremos una
amplia gama de opiniones o de supuestos, esto no quiere decir que el docente no
tenga la capacidad necesaria, sino que toda labor debe de valorizar todos los puntos

de vista que sobre el respecto versan.

Se ha buscado una metodologia precisa que indique un patrén a seguir a la hora de
planificar ya que en la forma tradicional encontrada, sélo se especifica de los
apartados que la componen pero no de un seguimiento paso a paso del como
llevarlo a cabo, por lo que dicha metodologia se volvié una limitante que obstaculizé
en cierta medida el proceso de esta investigacién, pero tal limitante del orden
metodolégico quedd cubierta con las aportaciones de todos y cada uno de los
maestros objeto de estudio ya que con su rica experiencia en el ejercicio de la
docencia fuimos logrando conjuntar y hacer las correcciones pertinentes para lograr
un modelo de planear en el que estuvieran manifestados los esfuerzos del equipo
investigador y las innovaciones particulares de los docentes inmersos en esta

investigacion.

En la busqueda de una metodologia propia bien delimitada para llevar a término una
planificacién, nos encontramos con un camino &rido dado que cualquier linea
metodoldgica que se siga es distinta de la otra, de antemano sabiamos que nuestra

investigacién presentaba innumerables riesgos metodoldgicos, no quisimos caer en
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la comodidad de repetir caminos trillados y obsoletos que en nada ayudarian a

mejorar el proceso educativo que pretendiamos mejorar.

Sobre las limitantes de tipo administrativo nos encontramos que en el desarrollo del
proceso ensefanza-aprendizaje hay una supervision en nuestra zona escolar la cual
especifica un cumplimiento a planes y programas establecidos, sin entender el
objetivo real de proceder educativo, por ejemplo el maestro que presenta una
dosificacion anual, una planeacién mensual y semanal no tendra problemas de
calificacion en su ficha de trabajo, este pensamiento se ha arraigado demasiado en
el maestro, considerandolo como preciso y seguro para no tener dificultades, y se

olvida de la esencia real de lo que es su labor educativa, como un ente de cambio.

Inclusive al presentar este nuevo instrumento de planeacion los docentes de la zona
escolar, se noto cierto rechazo por parte de la supervisién, quedando demostrado
que todos tenemos temor ante paradigmas nuevos, y no somos lo suficientemente

visionarios de comprender que lo que hoy es imposible mafiana sera realidad.

La experencia propia es un rango que limita al proceder en un trabajo, en este caso
la deficiencia en la formacién de docentes que ven durante su instruccion normal,
como un estudio carente de sentido, se ve reflejado en su quehacer docente y los
detiene para ver no mas alla que lo que su propia experiencia les dice, quizas esto
motivado por escuelas formadoras de docentes las cuales solo buscan el sacar una

generacion o dos para luego desaparecer.

Traslados, costos, adquisicion de bibliografia, han sido algunas limitantes en el
factor econdmico puesto que nuestro centro de trabajo esta enmarcado en una zona
rural, por ello cualquier tiempo de traslado o de movilizacién de un lugar a otro o de
nuestra comunidad a alguna capital de estado ( Guadalajara o Tepic ) representaron

erogaciones fuertes a nuestro presupuesto y ademds la compra de bibliografia
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referente al tema ya que solo se contaba con la adquirida en la Universidad

Pedagodgica Nacional ( UPN ).

Considerando ademas que solo con recursos del propio equipo se solventaron en la
medida de lo posible y no hubo entrada por ningtn otro concepto, lldmese por ayuda

de la inspeccién u otro organismo que promueva dichas investigaciones.

El trabajar por las mafianas en nuestra escuela representé también una limitante ya
que hubiese sido distinto si en la zona se designara un equipo investigador de
apoyo a la supervision, pero que, por razones de personal y disposiciones oficiales
no fue posible hacerlo, enmarcandonos en una racionalizacién de tiempo al efectuar

nuestra investigacion.

No es justificable para la investigacion el encontrar limitantes en esta ocasién no dio
mas fuerza para seguir el camino a lo propuesto rebasando cualquier barrera que se
presentd, puesto que el equipo investigador decidié continuar adelante hasta lograr
el propdsito trazado, que en el caso que nos ocupa, representd la elaboracién de un
nuevo instrumento de planificar que pondere el mejoramiento de la calidad educativa

de nuestra zona escolar y por ende el de nuestro pais.



CAPITULO il
MARCO REFERENCIAL

El presente trabajo es una investigacion de campo en donde se ha recogido la
informacion directa, desde luego siguiendo paso a paso el acopio de los datos que
se plasman. Toda la informacién recabada ha sido recopilada de la zona escolar
202, con cabecera en Hostotipaquillo, Jalisco, la cual pertenece al nivel de

primarias.

Es importante asentar dicha investigacion para conocer en parte las condiciones
geograficas, de comunicacion, econémicas y de servicios y a la vez esto nos permite
entender las posibles influencias y repercusiones que tienen estos hacia los
maestros, no deseando sirvan como pretexto pero si como un dato real de las

condiciones en las que los docentes desarrollan su labor educativa.

Dicho marco de referencia lo desglosaremos en seis apartados, para conocer las
caracteristicas generales en las que se circunscribe la zona escolar objeto de
estudio:

o Aspecto histérico

e Aspecto geografico

e Aspecto econdmico

¢ Datos estadisticos de la zona

e Estructura social

¢ Servicios de comunicacion y transporte

A continuacion describimos sus caracteristicas particulares de cada uno de ellos

correspondientes a la zona escolar.
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3.1. Aspecto histoérico

En el inicio del periodo escolar 1988-1989, nace la zona escolar 202 nivel primarias,

al ser dividida la zona escolar 11 por necesidades de acceso a las comunidades y
namero de personal.

Quedando conformado en dos municipios del estado de Jalisco, Hostotipaquillo y
Magdalena, como se ilustra en el siguiente mapa.

MAPA 1
MUNICIPIOS DE REFERENCIA EN EL CONTEXTO DEL ESTADO DE JALISCO

HOSTOTIPAQUILLO
MAGDALENA
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La zona se conformé de esta forma en base a un estudio realizado por el entonces
inspector de la zona 11, Profr. Cesareo Gémez Corona y estando como secretario
delegacional el Profr. Gabriel Montafio Carrillo; las poblaciones que quedaron
adscritas a la naciente zona del primer municipio mencionado son: la cabecera
municipal Hostotipaquillo y las comunidades de Santo Tomas, la Venta de
Mochiltiltic, EI Saucillo, Plan de Barrancas, San Antonio, Estacion Barrancas, Las
Conocas, las Ciénegas, Mocelo, la Montafia, El Monte del Favor, Los Michel y del
municipio de Magdalena, la escuela Afio de Juérez de la misma cabecera y Ila
Quemada.

Estas se ubican en el contexto de los municipios como a continuacion se ilustran.

MAPA 2

ESTADO DE JALISCO
CROQUIS DE LA ZONA ESCOLAR FEDERAL N° 202 CON CABECERA EN HOSTOTIPAQUILLO, JALISCO
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Como se ve, fueron 15 escuelas las que conformaron inicialmente esta zona,
posteriormente al inicio del afio escolar 1992-1993 se cierra la escuela de Las
Ciénegas por no contar con el alumnado que la norma establece para el medio rural,
asistiendo estos alumnos a la escuela mas cercana que se ubica en la localidad de
Mocelo. Respecto a la autoridad oficial de la zona solo ha contado con dos

supervisores, con los datos que presentamos a continuacion de ellos.

CUADRO No. 1
DATOS ANOS PERM. PREP.
NOMBRE EDAD servicio! zona PROFESIONAL
GABRIEL MONTANO C. 46 26 1988-1990 : NORMAL SUPERIOR
PETRA ARCE GONZALEZ 51 29 | 1990- ... | PASANTE UPN

FUENTE: Equipo Investigador

3.2. Aspecto Geografico

Las Escuelas que se encuentran dentro del municipio de Hostotipaquillo son las que
presentan mayor numero ( 12 a 14 ) pero también son las de mayor dificultad de
acceso precisamente por lo accidentado del relieve geografico del municipio, de
estas 12, 6 son las de mayor dificultad para llegar a ellas, dichas comunidades son:
El Monte de Favor

Los Michel

La Montana

Mocelo

La Conocas

o 0 A w0 bd =

Estacion Barrancas

Esta ultima aunque le pasa muy cerca la autopista Guadalajara - Tepic, solamente

puede llegar por tren o bien camionetas muy esporadicas.
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En general las condiciones del suelo montafioso hacen que los caminos
permanezcan en condiciones intransistables que con cualquier lluvia, estos caminos

se vuelven inaccesibles, por lo mismo accidentado de su geografia.

Respecto a las comunidades del municipio de Magdalena, estas no presentan dicha
dificultad por encontrarse en un terreno plano y cuentan con el acceso a la carretera

federal No. 15 Guadalajara - Nogales.

3.3. Aspecto Econémico

Los dos municipios presentan un gran contraste en cuanto a su economia, a pesar
de que las dos son puerta de entrada al Estado de Nayarit. Magdalena muestra una

economia mas fuerte que la de Hostotipaquillo.

Las actividades economicas a las que se dedican estos municipios son:
a) Agricultura de temporal
b) La ganaderia

c) La mineria ( ésta es muy escasa )

No hay industrias, por lo que su ingreso percapita es considerablemente bajo, y mas
en el municipio de Hostotipaquillo. Existe un gran indice de desempleo y un buen
porcentaje de sub-empleos y una gran mayoria de hombres emigran a otros estados

-incluso al extranjero- en busca de mejores oportunidades de trabajo.

3.4. Datos estadisticos de la zona
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Es necesaria la elaboracion de formatos especificos para que se conozcan los
recursos con los que se cuenta, el alumnado, el personal adscrito, preparacion
profesional, entre otros para que de esta forma la propia Secretaria de Educacion
Publica ( SEP ) haga una planeacion y organizacién adecuada y no se vea afectado

o interrumpido el proceso educativo.

En base a esta organizacion que presenta la SEP, nuestra zona escolar 202 esta
conformada de 14 escuelas en el mismo numero de localidades, como a

continuacion se describen en el cuadro No. 2.

CUADRO No. 2
NOMBRE DE LA ESCUELA LOCALIDAD | 'MUNICIPIO CATEGORIA
Ao de Juirez 'Magdalena e Magdalena Urbana
Justo Sierra La Quemada Magdalena Rural
ignacio L. Vallarta Hostotipaquillo Hostotipaquillo Urbana
Bandera Nacional Santo Tomas Hostotipaquilio Rural
J. Dolores Ifiguez LaVenta Hostotipaquilio Rural
Josefa O. de Dominguez El Saucilio Hostotipaquillo Rural
Gabriel R. Millan | Plan de Barrancas Hostotipaquifio Rural
Pedro Moreno San Antonio Hostotipaquilio Rural
Martires de Chicago Estacion Barrancas Hostotipaquillo Rural
Libertad Las Conocas Hostotipaquilio Rural
Nifios Héroes Mocelo Hostotipaqguilto Rural
Emiliano Zapata ' La Montaiia Hostotipaguilio Rural
Benito Juarez Los Michel Hostotipaguilio Rural
Adolfo L. Mateos : El Monte Hostotipaquillo Rural

FUENTE: Equipo Investigador

Como se observa en el cuadro No. 2, 12 de las 14 escuelas estan ubicadas en zona

rural y las restantes, por estar en las cabeceras municipales se les considera



urbanas, por lo que este aspecto corrobora el hecho de estar un tanto inaccesibles y

en cierto momento afectar el hecho educativo por su misma condiciéon geografica.

En estas 14 escuelas se cuenta con un personal docente distribuido de la forma que

a continuacion se detalla en el cuadro No. 3.

CUADRO No. 3
ESCUELA DIRECTIVO | DOCENTES | A. TECNICO TOTAL
H i M - M H M H M
Supervision Escolar S | o T T
Afio de Judrez 1 3 5 4 5
Justo Sierra 1 3 4 4 4
Ignacio L. Vallarta 1 3 3 4 3
Bandera Nacional 1 4 2 5 2
J. Dolores Ifiiguez 4 2 B 2
Josefa Ortiz de D. 1 1 1 1
Gabriel Ramos Millan 2 3 2 3
Pedro Moreno 1 1
Martires de Chicago 1 1
Libertad 1 1
Nifios Héroes i 1
Emiliano Zapata | 2 3 2
Benito Juérez 1 1 1 1
Adoffo L6pez Mateos | 1 | 1
Totales E 4 1 25 24 1 29 26

FUENTE: Equipo Investigador

Notese en el Cuadro No. 3 que aparte de las 14 escuelas ya mencionadas, se

describe de igual forma el personal que labora en las oficinas de supervision, esto
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con la finalidad de dar una panoramica total de todos los docentes que estamos
adscritos a esta zona escolar No. 202.

Uno de los elementos esenciales para el cumplimiento del quehacer educativo y de
un mejor rendimiento en el proceso ensefianza-aprendizaje, es necesario que el
personal tenga un minimo de preparacion para ejercer esta profesion y, ademas
seguir utilizandose para no quedar atras de las innovaciones educativas que dia a
dia van surgiendo, por eso fue necesario, conocer el grado académico con que

cuentan los maestros de la zona, y se manifiesta dicha informacion en el siguiente

cuadro.
CUADRO No. 4

PREPARACION DOCENTES TOTAL

PROFESIONAL H M
Normal Basica terminada f 1 1 2 S
Normal Basica titulado . 5 11 16
UPN incompleta I 2 2 4
UPN pasante : 5 4 9
UPN titulado | 1 1 2
Normal Superior incompleta ' 3 1 ks
Normal Superior completa 11 6 17
Normai Superior Maesftria 1 1

Totales 29 26 55

FUENTE: Equipo Investigador

Lo que se manifiesta en el Cuadro No. 4 deja a la luz el deseo constante de que el
docente si tiende a prepararse conforme a sus posibilidades para ejercer la
docencia, esto deja como antecedente una serie de limitantes que no corresponden
al profesor a la hora de planificar.
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Nuestra zona escolar de acuerdo a la estadistica inicial del ciclo lectivo 1995-1996 y

en base a la informacion que proporciondé la supervision escolar, se ha hecho un

concentrado de la poblacion escolar que componen las 14 escuelas y se especifican

en el siguiente cuadro:

CUADRO No. 5

NOMBRE DE LA P 3 4 5° 6° TOTAL
ESCUELA HEM I H T M R M TH M R T TR H M
Afo de Juarez 2 16 22 1418 12 16 1716 19:13 1098 88
Justo Sierra 21 23:19 21:12 20:16 7 16 19i15 1399 103
Ignacio L. Vallarta 16 10i27 13120 10i17 7 i24 8 :14 11:i118 59
Bandera Nacional 10 40313 11 : 5 8 12 T8 8 13 14 : 61 B4
J. Dolores liiguez 18 7.1 7T 11:13 8 i14 T i 86 10: 8 9 :59 5
Josefa Ortiz de D. 8 1i8 313 S 18§ $:8§ §: % 4:31 19
GabrielRamosMillan | 12 5 i13 3 {8 9 i12 167 2 :i8 5 i60 40
Pedro Moreno 1 4 : 5§ 4 1 3:i 4 552 1 2% 2518
Martires de Chicago el e Qe e 8 Bl fe e b2 =G 8
Libertad 2y 22 7132 4 {32 19 10
Nifios Héroes T e e
Emiliano Zapata 4§33 F 28 ‘408 6§23 PP X D5
Benito Juirez 1736 5 5 ¥ & 2 -9 1:3 340 75
AdolfolopezMateos - -i2 2:i4¢ 2:- -:2 ~-i1 4:6 8
Subtotal 111 90 i132 100: 98 93 1108 82 101 82:85 79 i635 526

Total 201 232 191 190 183 164 1161

FUENTE: Supervisién Escolar

3.5. Estructura Social

Se consideran a éstos como grupos de hombres que se diferencian entre si, por el

lugar que ocupan en un sistema de produccién social y la proporciéon en que
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distribuye la riqueza, razén que nos orilla a delimitar la clase social dominante, en
que nuestras escuelas de la zona escolar 202 cumplen con su cometido, para que
se tenga un panorama real de las privacias y sus consecuencias en el ejercicio del

trabajo docente.

Las clases predominantes en ambos municipios son: media, media baja y pobreza,
se ha considerado necesario hacer mencién de la estructura, por que uno de los
recursos que puede proporcionar en un momento dado en favor de la existencia

educativa.

3.6. Servicios de Comunicacion y Transporte

Hemos mencionado un poco acerca de las condiciones geograficas que predominan
en nuestra zona, de igual forma es imprescindible hacer notar, que en el aspecto de
transporte no se cuenta con los suficientes medios para poder establecer un
comunicacion constante con todas y cada una de las comunidades que se agrupan
en esta zona escolar, salvo la carretera federal No. 15, Guadalajara - Nogales, que
pasa por siete comunidades, no existe otra via de comunicacion de acceso a

nuestras escuelas.

Sobre los medios de comunicacion, el cuadro No. 6 ilustra mas especificamente con

lo que cuenta cada comunidad que pertenece al objeto de estudio.

Como podra observarse, en el cuadro No. 6, las dos comunidades del municipio de
Magdalena se encuentran en forma general muy bien comunicadas en lo que se
refiere a medios y en contraparte de los del municipio de Hostotipaquillo se
observan incomunicadas en forma general, también en estos medios de

comunicacion, por lo que podemos reafirmar la idea que hemos estado presentando,
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un municipio con buenas condiciones geograficas, econdmicas, etc.,, y el ofro

carente de ellas, y que por desgracia es donde se encuadran la mayoria de las

escuelas.
CUADRO No. 6
COMUNIDAD MEDIOS DE COMUNICACION
CORREO TELEGRAFO TELEFONO

Magdalena si si o w
La Quemada si no si
Hostotipaquillo si no si
Santo Tomas no no no

La Venta no no no

El Saucillo no no no

Plan de Barrancas no no no

San Antonio no no no
Estacion Barranca no no no

Las Conocas no no no
Mocelo no - no no

La Montara no no no

Los Michel no no no

El Monte del Favor no no no

FUENTE: Equipo Investigador



CAPITULO IV
METODOLOGIA

4.1. Tipo de Estudio y Enfoque

El actual trabajo lo enmarcamos dentro de la investigacién de campo, ya que recoge
informacion directa o también podiamos llamarle “viva’, por lo que la informacién
aqui recabada goza de auténtica validez. Este equipo de investigacién permite
acopiar o recabar el material didactico del lugar mismo donde quiere dilucidarse

aquellos aspectos de estudio.

Es conveniente mencionar que el equipo investigador utilizé una encuesta aplicada
a una muestra de la comunidad docente de la zona escolar 202 de Hostotipaquillo,
Jalisco y también una entrevista a la supervisora escolar de la zona en mencién, con
el propésito de descubrir el problema de mayor incidencia que afecta a los maestros

para lograr una éptima labor docente, y su repercusién en la calidad educativa.

Para llegar a conocer el problema mismo, el recurso indispensable para hacernos a
él es sin duda la investigacién de campo ya que como mencionamos anteriormente,
nos permitioé este tipo de investigacién estar en el marco de referencia en forma mas

directa y a la vez comprender y entender el rumbo de debiamos seguir.

Por otra parte, la presente investigacion tiene permanentemente un enfoque
cualitativo en donde se destacan mas que las problematicas generales, aquellas que
fueron mas sentidas, pero que trascendian mas alla de la capacidad permanente de
estar desarticulandolo por ser este problema complejo y de profundo estudio, y
ademas por carecer quizas del tiempo requerido o del estudio apropiado para poder

desarrollarlo, dado que en el requerimiento de una mejor calidad educativa, se trata
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de revalorar el papel del docente dentro de su funcién de transmisor del
conocimiento, como mediador del mismo, resaltando el papel de la ayuda
pedagdgica que presta a sus alumnos, con la idea de que desarrolle un aprendizaje

significativo en sus educandos.

Se quiere que el producto de esta investigacion nos lleve a un disefio nuevo
respecto al problema educativo para que se convierta el trabajo del maestro en una

funcidn transformativa, siempre mas alta.

4.2. La investigacion accién

Existen momentos en que la reflexion se impone como razonamiento del actuar del
ser humano, una reflexién que busca y persigue constituirse sobre bases cientificas,

un conocimiento que sea viable a lo que se investiga.

Antes de dar una definicién sobre el conocimiento es necesario entender qué se
requiere de una observacion exacta y una descripcion de objeto que debe proceder

a toda explicacién e interpretacion.

En nuestro caso hace falta observar con rigor y describir con exactitud lo que
llamamos conocimiento; tendremos que hacer una autoreflexién sobre lo que vivimos
cuando hablamos del conocimiento, para hacerlo mas entendible se puede describir

desde dos puntos de vista: fenomenoldgico y psicoldgico.

Este ultimo investiga los procesos psiquicos concretos y su conexion con otros
procesos, y el primero aspira a entender la esencia general en el fendmeno

concreto.



41

No podemos describir un concepto determinado de conocimiento, pero si podemos
dilucidar que en el conocimiento existe una relacion entre dos miembros, que son el

sujeto y el objeto y que debe existir una correlaciéon entre ambos.

Aqui la funcién del sujeto consiste en aprender del objeto, la del objeto en ser

aprensible por el sujeto, para nosotros esta es una imagen objetiva.

Las teorias o explicaciones concretas son a menudo implicitas y resulta muy dificil
hacerlas explicitas. Esto tiene relacién con el hecho de que el conocimiento practico
esta mucho mas adelantado que el conocimiento teérico o la explicacion, y con una

tipica mayor actitud para hacer que para explicar.

De lo que se trata, pues, es de elaborar un nuevo instrumento de planificar como
una necesidad de imparticion del conocimiento escolar, teniendo en cuenta las
formas del aprendizaje y la espontaneidad del docente, y la forma de contribuir a la
construccion de nuevos conocimientos a través de la participacion activa de los

elementos del proceso ensefianza-aprendizaje.

En esta actividad cotidiana el equipo investigador trata de encontrar soluciones al

problema planteado.

Dado lo anterior, consideramos nuestro trabajo bajo las caracteristicas de la
investigacidn accidn ya que ésta, considera dentro de sus elementos a la actividad
real como solucion del problema que se plantea; y esta actividad real no es otra
cosa mas que el actuar, vivenciar y afrontar dicha problematica desde adentro,
formar parte de él para que a partir de nuestras experiencias y vivencias surja un
nuevo conocimiento que en este caso nos ocupa el instrumento de planear como

alternativa mas viable de facilitar la labor del docente.
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Otra ventaja de este método de investigacién fue sin duda el de haber utilizado el
didlogo como estrategia de comunicacion ya que no Gnicamente se utilizé por simple
lazo de entendimiento entre el ser social que agrupa a los docentes, sino por el
contrario, lo utilizamos como medio para escudrifiar, analizar y seleccionar todos
aquellos datos que nos significaran un eslabén de conocimiento a la nueva cadena

que estamos construyendo.

No se quiere acabar con un método tradicional de planear, sino que se trata de
cambiar el orden en la practica o el modo de pensar y hacer para encontrar otra via
mas aceptable para ir hacia el progreso, no queremos que se considere como una
imposicion o anarquia nuestro nuevo instrumento, o que deseamos es que se

convenzan que hay nuevos caminos para la problematica planteada.

Es por eso que se hace la contrastacion de las formas empleadas (tradicional y
propuesta), se pone en practica e independientemente de los resultados es de
nuestra consideracion presumir el haber creado un nuevo instrumento con el afan de

elevar ese aprendizaje significativo del que se viene hablando.

4.3. Técnicas e instrumentos

En este apartado viene a clarificarse el por qué de esta propuesta y como fue que el
equipo investigador declind hacia este problema basado en resultados de técnicas e
instrumentos que nos sirvieron para determinar y marcar el rumbo que llevariamos a
la par de la propia investigacion y no precisamente por predisposiciones sefialadas

con anterioridad.
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Tal investigacion rinde sus frutos dada la experiencia que tienen los participantes
por estar inmersos en ella, ya que se vive dia a dia en lo cotidiano del quehacer
educativo con los demas elementos de la zona escolar.

Los instrumentos y técnicas que se emplearon fueron los siguientes:

1. Cuestionario

2. Entrevista estructurada

3. Observacién participante

El cuestionario segun Felipe Pardinas, en su libro Metodologia y Técnicas de
Investigacion en Ciencias sociales es “ un sistema de preguntas que tiene como
finalidad obtener datos para una investigacion “.' Coincidiendo con su punto de
vista, en esta técnica se elaboran preguntas cerradas y abiertas y fue aplicada a los

componentes de la muestra en estudio.

La entrevista generalmente es aquella que se da entre un entrevistador y un
entrevistado, con un cuestionario escrito o sin él, que tiene como finalidad obtener
cierta informacion sobre el conocimiento de algo. Esta puede ser estructurada o no
estructurada, la primera sigue un procedimiento fijado de antemano por un
cuestionario o guia de la entrevista, la segunda esta totalmente a la iniciativa del

entrevistador.

Nosotros nos inclinamos por la entrevista estructurada, sin el afan de manipular los

resultados de ésta, sino de darle un orden a los planteamientos.

La observacion participante no consiste solo en estar presente en donde se suscitan
los acontecimientos, sino de ser una figura en medio de la investigacion

inmiscuyéndose asi el investigador, y asi no solo participara de manera externa sino

'* PARDINAS, Felipe. Metodologia y Técnicas de Investigacion en Ciencias Sociales, vigésima
octava edicion, Ed. Siglo XXI, México, D.F., 1985, pag. 117
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interna. En este tipo de observacion se forma parte del mismo experimento o sea ya

lo habiamos definido como una investigacion accion.

Las técnicas empleadas nos permitieron poner en contacto el objeto de estudio con

la problematica que incide en él; para esto el universo de estudio lievado en la

presente investigacion fue de 55 personas, estratificandose como se menciona a

continuacion:

ESTRATOS HOMBRES MUJERES TOTAL
A} Aiinisteativos TEE S e e e =
B) Docentes 25 24 49
Totales : 29 26 55

Del universo anterior procedimos a tomar muestras de tipo porcentual que nos
condujeron a tomar el valor real y confiable de la informacién recabada, en la
imposibilidad de trabajar con toda la poblacidon, se tomé del estrato (A) que lo
conforman los Administrativos; 1 supervisora, 4 directores y un auxiliar técnica un
porcentaje de 16.6% correspondiente a la primera mencién en dicho estrato, a partir

de ese momento identificaremos con la letra (A) es estrato de los Administrativos.

Del estrato de los Docentes que sera identificado con la letra (B) correspondiente a
49 profesores, su porcentaje de estudio fue 30.6% que pertenece a 15 de ellos.

Se especifica mas claramente en el siguiente cuadro:

ESTRATO UNIVERSO MUESTRA SEXO
M F
. | ; B
B 49 15

Total | 55 16 9
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Con la muestra obtenida, y con la aplicacion de las técnicas antes descritas, éstas
nos permitieron conocer la existencia del problema que afecta el proceso
ensefianza-aprendizaje. Dichas técnicas aplicadas en los estratos fueron las

siguientes:

FRIRRIOS TECNICAS
A Entrevista estructurada |
B Cuestionario

De los resultados obtenidos con dichas técnicas se procedié posteriormente con la

aplicacion de la observacion participante.

4.3.1. Validacién y graficacién del cuestionario

El proposito fundamental de haber elaborado un cuestionario que fuese aplicado a la
muestra de estudio establecido fue con el deseo perene de poder visualizar aquella
problematica que ha venido afectando el quehacer del docente en el proceso
ensefianza-aprendizaje, el cual nos serviria para establecer un rumbo claro y
delimitado de una investigaciébn que conlleve a una propuesta alternativa de

solucioén.

Este instrumento proporciond resultados concisos de las personas directamente
vinculadas al quehacer educativo. Razén que nos llevo a validar el cuestionario en
general y en lo particular cada pregunta que lo integro, las cuales fueron aplicadas
al estrato “B”. En este apartado se hace el analisis por pregunta y su graficacion por

lo que el instrumento como tal podra observarse en el anexo 1 de esta investigacion.
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Quizas puede comentarse, desde una perspectiva diferente, que dicho cuestionario

carezca de los elementos indispensables para ser aplicado como tal, pero

quisiéramos ratificar que fue hecho por el equipo investigador para determinar un

fenémeno que se suscitd, por lo que lo consideramos mas apto en su aplicaciéon ya

que nosotros mismos estamos inmiscuidos en la misma problematica educativa, y la

dificultad de acceder a un adecuado cumplimiento con la supervisora escolar.

Cuestionario aplicado para identificacion de la problematica de mayor afectacion en

los profesores de la zona escolar 202 de Hostotipaquillo, Jalisco.

PREGUNTA

1- De los siguientes problemas
mencione usted: ;cudles considera mas
importantes por orden de incidencia de
acuerdo a su particular punto de vista?

Jerarquicelos del 1 al 11.

2.- Marque con una X su nivel de

preparacién profesional.

3.- Considera que las condiciones fisicas
del inmueble son las apropiadas para
llevar a efecto el proceso ensehanza-

aprendizaje.

4 - De las siguientes manifestaciones que

VALIDACION
Se trata de establecer un patrén o
rumbo de una investigacion, sabiendo
el problema de mayor incidencia, que
se obtendria después de habérsele
dado 11 opciones que pudieran darse

en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Se pretende con esto, saber el perfil
académico de los maestros para que
nos marcara las pautas de su proceder
de acuerdo al grado académico
personal.

Conocer las condiciones de
infraestructura de la institucion y saber
si su trabajo se desarrolla conforme a

las normas establecidas.

Conocer qué tanto afecta el problema



se dan en el problema planteado, marque
con una X de los cuales repercuten en su

labor docente.

5.- Marque con una X lo que considera
usted la causa principal que origina este

problema.

6.- Subraye, dénde canalizaria el

problema en cuestion.

7.- ¢ Por qué lo canalizaria ahi?

8.- Canalizando el problema ¢ Seria esta

la solucioén?

9.- EI

problema:

tiempo que otorgue a este
iSeria unicamente en su

horario de clases?

10.- Considera usted que resuelto el
problema: ;Se mejoraria el rendimiento

escolar?
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de incidencia en los educandos en

particular.

Indagar la raiz que provoca el mal que

afecta la labor educativa

Determinar si la problematica es

encauzada por los conductos
correspondientes.
Conocer el enfoque de la visidon

personal del docente, con respecto a la
solucién del problema.

Conocer que tanto le afecte la
problematica en si y ver su panorama
para presentar alternativas.
Ver la disposicibn que tenga el

docente de encarar la problematica.

Ver la justificaciéon de la necesidad de
apoyarse en ofras instancias para la
solucibn del problema que en
ocasiones se encuentra fuera de

alcance.
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Hecha la validacion del cuestionario y una vez analizado en lo particular, viene a
continuacién la interpretacion de los resultados obtenidos que nos permitieron
esclarecer la problematica mas sentida y esto contrajo la necesidad de presentar

una propuesta que viniera a mejorar la labor docente y su rendimiento escolar.

PREGUNTA 1
De los siguientes problemas menciona usted: ;Cuales considera mas importantes

por orden de incidencia, de acuerdo a su particular punto de vista? Jerarquicelos del
1 al 11.

A( ) Indisciplina B ( ) Falta de atencion de padres de
familia.

C( ) Desercion D ( ) Relaciones interpersonales

E( ) Puntualidad y asistencia F( ) Métodos de evaluacion

G( ) Enfermedades H ( ) Planeacién

I ( ) Carencia de material didactico J( ) Alimentacion inadecuada
K () Ausentismo
En la gréfica presentada a continuacion se manifiesta el niumero de frecuencias en
que inciden los problemas de acuerdo a la jerarquizacién hecha por los 15 docentes
tomados por la muestra, notandose la tendencia de 12 de ellos para la planeacion,
convirtiéndose para nosotros el problema que marcé el rumbo de nuestra
investigacion.

GRAFICA 1

—&—FRECUENCIA

FRECUENCIA

A B C D E F G H | J K
PROBLEMAS

FUENTE: Equipo Investigador
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PREGUNTA 2

Marque con una X su nivel de preparacion profesional.
() Normal basica terminada ( ) UPN Titulado

() Normal basica titulado ( ) Normal Superior Incompleta
() UPN Incompleta ( ) Normal Superior Titulado

( (

) UPN Pasante ) Normal Superior Maestria

GRAFICA 2

W UPN Incompleta
UPN Pasante
O UPN Titulado

Normal Superior
Titulado

FUENTE: Equipo Investigador

De esta grafica circular podemos observar objetivamente la preparacion profesional
de la muestra de estudio, detectandose el hecho de que todos ellos tienen una
panoramica amplia para poder definir con mayor elementos de juicio una incidencia
que afecte el proceso ensefianza-aprendizaje de su grupo en particular, por lo que
consideramos que estos viene a dar mayor firmeza en la investigacion ya que

teniendo dicha preparacion el problema fue superior a ellos.
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PREGUNTA 3

Considera que las condiciones fisicas del inmueble son las apropiadas para llevar a
efecto el proceso ensefianza-aprendizaje.

Si Por qué:
No Por qué:
GRAFICA 3

asi
BNO

86.6%

FUENTE: Equipo Investigador

En términos generales los docentes consideran que el papel que juega el inmueble
escolar es determinante en buen porcentaje, ya que las condiciones necesarias para

impartir la educacién son las adecuadas en su centro de trabajo.
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PREGUNTA 4

De las siguientes manifestaciones que se dan al problema planteado, marque una X

dos de las cuales repercuten en su labor docente.

Alteracion en la conducta Lento aprendizaje
" Problemas visuales Retraso escolar

Problemas auditivos " Problemas emocionales
"~ Problemas de lenguaje Desnutricion

De la muestra de estudio (15 en total), 12 coinciden en la problematica de la
planeacién; como quedd asentado en la grafica 1 por lo que de estos docentes se
hizo patente el resultado similar en el que la problematica repercutia principalmente

en el retraso escolar y el lento aprendizaje.

PREGUNTA 5

Marque con una X lo que considera usted la causa principal que origina este

problema.

1. Desintegracién familiar 2. Paternidad irresponsable

3. Pobreza 4. Irresponsabilidad de autoridades
educativas

5. Nivel socio-cultural 6. Autoridad frente al grupo

7. Falta de higiene 8. Desinterés de superacion

9. Otros, especifique
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GRAFICA 4

m1
m2
a3
El4
ms
e
n7
es
L)

FRECUENCIA

RESPUESTAS

FUENTE: Equipo Investigador

Se visualiza en las respuestas a esta pregunta que la causa principal que origina
este problema es la irresponsabilidad de las autoridades educativas ya que no
proporcionan los elementos indispensables en los periodos de transicion de los
programas, por lo que ellos quedan en desventaja, al no saber qué hacer o como

hacerlo segun las nuevas disposiciones.

PREGUNTA 6

Subraye, a donde canalizaria el problema en cuestion.

I.- Autoridad oficial IV. Escuela especial
Il. Padres de Familia V. Otros, especifique
lll. Dependencia de salud V Consejo

técnico de escuela
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GRAFICA 5
_ 1
: W2
< . =
o L B4
O J. Eep
1
0

RESPUESTA A LA CANALIZACION

FUENTE: Equipo investigador

Notese que los resultados de esta pregunta siguen sobre la pauta del problema
sefialado en la pregunta N° 1 ya que de los 12 que opinaron acerca de la planeacion
y que posteriormente consideraron a la irresponsabilidad de la autoridad oficial como
causa que lo origina ( Pregunta N° 5 ) 8 de ellos ven a la misma autoridad como via
de canalizacion para su posible solucién. Observese ademas que 2 de los 12
(Respuesta N° 7 ) especificaron que ellos mismos serian quienes les dieran solucién
al problema, ya que sentian como suya la responsabilidad ante la impotencia de no

poder planear con la incorporacion de los nuevos elementos.

PREGUNTA 7

¢, Por qué lo canalizaria ahi?

Es una pregunta como consecuencia de la N° 6, en donde vertieron su muy
particular punto de vista del por qué de la canalizacién ahi; ya que seria con la
misma autoridad que lo origina a donde se le remitiria para ser ésta quien mostrara

el descontrol al planear, y de la misma manera ser ella, ( la autoridad ) la
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responsable inmediata de proporcionar alternativas de solucion a través de consejos

técnicos de zona, sector o bien en donde se encuentre el recurso de solucion.

PREGUNTA 8

Canalizando el problema ¢, Seria ésta la solucién ?

Si Nao Posiblemente

Noétese que a pesar de canalizarse el problema en cuestién, toda via se tiene cierta
duda sobre si va a ser resuelta la problematica que se les presenta por el conducto

sefialado, como se manifiesta en las respuestas a través de la siguiente grafica.

GRAFICA 6

Esi

ENO

OPOSIBLEMENTE

FRECUENCIA

RESPUESTAS

FUENTE: Equipo Investigador

PREGUNTA 9

El tiempo que otorgue a este problema; ;, Seria inicamente en su tiempo de clase ?
Si: No: Por qué:
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GRAFICA 7

g s
O NO

FUENTE: Equipo Investigador

Dentro del por qué no seria suficiente el tiempo dedicado, su opinion fue sobre el eje
de que el tiempo de clase es precisamente para esto y la planificacion e
investigacion tendria que hacerse normalmente en horario extraclase para poder
estar mas centrado en ello, coincidiendo ademas que si alguien se dedica a esto
dentro del tiempo de clases serian serios indicios que de dicho maestro estaria
improvisado. Quedando de manifiesto con las respuestas que se presentaron en la

grafica anterior.

PREGUNTA 10

Considera usted que resuelto el problema;  Se mejoraria el rendimiento escolar ?

Si: No: Por qué:

Su si, aunado al por qué, dejé de manifiesto totalmente que resuelto el problema,
este repercutiria en una mejor calidad educativa con el aliciente de que ahora con la

solucion en sus manos ( nuevo instrumento en cuestion ) estaria en él mismo, la



direccion que tomara su organizacion en el aula y lo enriquecedor de su proceso
ensefanza-aprendizaje reflejado en el sujeto de conocimiento.
GRAFICA 8

sl
@ NO

100%

FUENTE: Equipo Investigador

4.3.2. Analisis de la entrevista

El hecho de haberle aplicado la entrevista a la Profesora Petra Arce Gonzalez,
Supervisora Escolar de la zona 202 con cabecera en Hostotipaquillo, Jalisco, fue
con el propésito central de descubrir, por parte de ella como responsable inmediata
de la region educativa enmarcada, los problemas mas sentidos que aquejan y por
ende afectan a los diferentes centros educativos que conforman su ambito de

trabajo.

La entrevista estuvo estructurada en 5 aspectos:

I. Administrativa

ll. Preparacion profesional de los docentes adscritos en la zona
lll.Relaciones humanas

IV.Técnico Pedagégico

V. Supervision Escolar
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Estos aspectos tenian a su vez una serie de cuestionamientos relacionados a él, en
donde los planteamientos estaban encaminados al analisis minucioso de toda la
informacion posible que pudiera recabar ( dicha entrevista se encuentra en el anexo

2 en forma completa ).

Hay que hacer resaltar que en el V aspecto la supervisora hizo destacar a la
planeacién como uno de los principales problemas que afectaban la labor educativa
de su zona, haciendo mencién que: “ he observado que les hace falta mucho su

planeacion “.

Posteriormente afirmé ella que este problema: “ viene siendo consecuencia de la
reforma educativa ya que como estamos en proceso de cambio, todos estan con
dudas “. Y establece ella misma como posible solucion: “ serviré este segundo curso

que vamos a tener “ (todas las afirmaciones y la entrevista total verla en el anexo 3 ).

4.3.3. Utilizacion de los instrumentos de apoyo

A la par de las técnicas fue necesario auxiliarnos de una serie de instrumentos que
nos permitieron cumplir cabalmente con la idea fundamental de percibir qué
fenébmenos obstruian un buen desarrollo de la labor docente. Para efectuar la
investigacion y manifestar las técnicas apropiadas nos remontaremos a buscar los
instrumentos valederos que nos permitieran lograr la objetividad de la presente

investigacion.

Los instrumentos que decidimos utilizar fueron:
o Cuestionario: éste nos permitié conocer el pensamiento y sin inhibicién el sentir
de los desajustes que se le presentaban al profesor en el ejercicio de su trabajo

diario, recalcamos sin inhibicion dado que el cuestionamiento fue aplicado por
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quienes estamos al mismo nivel que ellos, el cual reforz6 aun mas la veracidad

del cuestionario.

e Hoja de registro: las cuales nos permitieron registrar las observaciones
pertinentes a las interpretaciones que del nuevo instrumento se tenian conforme
éste era aplicado, y que ademas, en las reuniones programadas nos facilité el
trabajo de anotar las impresiones, en cada una de ellas se hacian en la odisea
que representd buscar la calidad educativa, de nuestra zona escolar (Anexo N° 6).
Este diario nos posibilité sacar adelante todo un capitulo, gracias precisamente a
la serie de anotaciones que los investigadores hicimos, el cual quedé registrado

en el capitulo VI del presente trabajo.

e Grabadora: el uso de los adelantos técnicos fue de suma importancia al
entrevistar a la supervisora escolar; validos de este instrumento no se perdié
detalle alguno de lo expresado en la entrevista realizada.

Todo lo externado quedd grabado en un cassette para mejor refuerzo de la
informacion dada y asi mismo quedd escrito como se hace constancia de ella en
el Anexo N° 3.

Todos ellos se utilizaron con la finalidad de esclarecer la situacion real de proceder

educativo por parte de los elementos participantes en él.



CAPITULO V
PROPUESTA

5.1. Justificacion

Consideramos que el hecho de haber realizado la presente investigacién, es con la
finalidad de que en esta institucidn quede a flote el o los problemas que aquejan

tanto el proceso ensefanza-aprendizaje como el rendimiento escolar.

Todo lo investigado hasta estos momentos sirvio para darnos cuenta que lo que
viene afectando tales procesos en esta zona ha sido y es, la carencia del
conocimiento de como planear tanto los contenidos como las actividades que se

realizan.

De ahi la necesidad de informar e indicar los caminos adecuados para que se logre
tanto la continuidad de los objetivos en estudio y la organizacién de las actividades,
puesto que en estos momentos de transicion educativa los docentes de las

instituciones se encuentran confundidos.

Sentimos la necesidad de que las cosas se hagan bien, puesto que es conveniente

poner un alto al vicio de la improvisacion.

Los intereses tanto de directivos como de docentes ( equipo investigador ) es de
proponer una alternativa mas factible para un mejor desarrollo de la planeacion que
conlleve a la solucidn 6ptima del problema que atafie a esta zona, aunado a ésta la
concebida calidad educativa, que es eje principal que promueve la educacion

publica en estos momentos de transicién hacia la modernizacién del pais.
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Lo expuesto hasta estos momentos es pues, el motivo que nos ha llevado hacia una

investigacion clara y precisa del problema en si.

La planeacion como parte integrante del proceso ensefanza-aprendizaje, como guia
indiscutible en la vida cotidiana de la docencia, debe ser llevada a cabo desde
puntos de vista descifrables y practicos para que el maestro sea capaz de cumplir

con lo establecido tanto en una curricula nacional como regional.

Es comprensible pensar que nuestro actual sistema educativo y dado el momento
por el cual atraviesa la Educaciéon Nacional, pase por alto la discrepancia entre lo

que se pregona y lo que se ejecuta.

5.2. Objetivos de la propuesta

El crearnos metas de lo que se puede lograr conociendo un problema determinado,
es con la finalidad mas que nada de volver a retomar el camino del cual nos
habiamos desviado, es la razéon que nos lleva a determinar ciertos objetivos
encaminados para dar solucién al problema que aqueja a la docencia de la zona

escolar 202.

Primeramente hacemos notar:

1) Que el profesor rompa la neutralidad ante la problemética del quehacer docente
que incide en su ejercicio profesional.

2) Dotar al docente de un instrumento mas practico y sencillo de planeacion, para
mejorar la deficiencia implicita en la planeacion.

3) Que el docente termine con el vicio de la improvisacion por el desconocimiento de

una forma especifica de planear.
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5.3. Nombre

Dada la relevancia que tiene el hecho de planear, tal propuesta la hemos
denominado “La planeacion como elemento significativo en el proceso
enseiianza-aprendizaje; hacia un nuevo instrumento”. Ya que consideramos que

la Planeacion es uno de los elementos principales del programa educativo.

5.4. Descripcion

El presentar una forma mas factible para que el docente plasme su planeacién
semanal, es con el propédsito de que describa de manera clara y precisa el desarrolio
de los contenidos, de tal modo que le resulte mas practico al momento de lievar a

cabo su trabajo dentro de la docencia. ( Ver anexo N° 4 )

Primeramente se describen los apartados que presentan la nueva forma:

a) Asignatura: materia sobre la cual se habla.

b) Contenido: objetivo de aprendizaje conformado dentro de una asignatura.

c) Tiempo: periodo asignado al contenido para desarrollarlo de acuerdo al
planteamiento o experiencia del docente.

d) Profundidad del tema: limite de abordaje del conocimiento de acuerdo al nivel
escolar, dependera del contenido con que se trabaje ya que el mismo programa
nos dice hasta donde llegara este, dependiendo a su vez del grado en que se
encuentre el alumno.

e) Actividades: manera de como abordar y desarrollar la clase, considerando
material didactico y referencias bibliograficas.

f) Evaluacion: anotar los criterios que le permitieran lograr la captacion del

conocimiento y en algunas ocasiones la modificacion de la conducta deseada.
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g) Trabajos extraclase: especificar las tareas referentes a la reafirmacion de los
contenidos planteados.
h) Observaciones: todo lo que el maestro considera necesario para el logro del
contenido; v.gr. :
1. Si ocupa retroalimentacion el contenido.
2. Relacién con otros contenidos.

3. Si algun tema quedd inconcluso, etc.

A continuacion se presenta el nuevo instrumento de planear que es el formato para
planificar semanalmente y por grupo.

Planeacién de Contenidos

Escuela C.CT.—__ Gradoy Grupo Zona Escolar.
Sector _______ Localidad Municipio
Asignat. Contenido || Tiempo | Profundidad Trabajo (s) Observ.
del Tema Actividades Evaluacién || Extracciones
a) b) c) d) e) f) g) h)
Semana del al de de 199

PROFR. VoBo. DIRECTOR




63

Posiblemente se pueda decir que esta nueva forma contiene mas apartados que los
que se presentan en la forma convencional, pero consideramos primeramente que
tiene los conceptos que se presentan con la modernizacién y por consiguiente es

mas facil su apreciacién y localizacion de cada uno de ellos.

La forma tradicional presenta seis apartados que corresponden al area y unidad de
aprendizaje, objetivos particulares, objetivos especificos, actividades, referencias y
observaciones, en la parte superior presenta espacios para anotar los datos
generales, contando ademas con el nombre y firma del maestro y el VoBo. del

director de la escuela. ( Ver anexo N° 5 )

Para diferenciar la forma tradicional que se venia llevando a cabo dentro de la
programacion del trabajo docente, y el nuevo instrumento que se presenta como
alternativa, se muestra la forma que a consideracién del equipo investigador queda

en desuso dada la exigencia de la modernizacién educativa.

REGISTRO DE AVANCE PROGRAMATICO

Escuela: Grado y grupo:

(Clave y nombre)

Maestro: Vo.Bo. C. Director
(nombre y firma)
Semana del: al de
AREAY UNID. OBJET. OBJET. ACTIVIDADES REFERENCIAS | OBSERVACIONES

DE APREND. PARTICULARES ESPECIFICOS
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La nueva forma que se presenta es con l|a finalidad de que docente no deje nada a
la deriva, sino que quede plasmado todo lo que har4, tanto el alumno como el
maestro, dentro y fuera del plantel; ya que por ejemplo el apartado del trabajo
extraclases es con el propésito de que el maestro sepa de antemano cual es la
actividad que realizara el alumno en su casa y motivar con ésto el 6ptimo

aprendizaje de un contenido.

5.5. Contrastacion

El comparar el nuevo instrumento sugerido por el equipo y la forma tradicional que
se venia dando con la nomenclatura utilizada en los programas anteriores a la nueva
reforma, es con el propésito de una necesidad de actualizacion y facilidad de
términos, en donde el docente se vera en un encrucijada, puesto que la autoridad
educativa se olvidé de la planificacién, si dotd los planes y programas pero ni
describié ni facilitd el alcance de los contenidos, o0 sea se desconocia un
procedimiento metodolégico acorde al nuevo modelo educativo en implantacion,
definitivamente el modelo anterior para planificar se convirtid en algo obsoleto, fuera
de tiempo el cual no cubria las necesidades que se requieren actualmente segun, la

busqueda de una mejor educacion para nuestro pais.

El nuevo instrumento por su parte dota de los elementos que a nuestra
consideracion ayudaran al docente en el ejercicio de sus funciones especificas, las
cuales se veran reflejadas, en un cambio del alumno pasivo al critico reflexivo, que

en los términos actuales requiere nuestro México.

El instrumento tradicional ofrecia s6lo aquello que la SEP delimitada como necesario

para esos tiempos dejando fuera al actor principal: el docente.
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La nueva forma da libertad de que el maestro especifique la secuencia y alcance de
los contenidos en estudio del grado correspondiente, quedando expedita su labor

basada en lo enriquecedor de su experiencia.

5.6. Recursos y costos

Para llevar a efecto la puesta en practica de esta nueva forma de planificar se
requiere de un equipo de apoyo, éste lo conformaremos 4 personas que somos los
que integramos el equipo investigador; respecto a los recursos humanos con los que
contaremos serd de 15 maestros adscritos a 5 escuelas de organizacion completa,
de los cuales cada 5 de ellos se desenvolveran en los 3 diferentes ciclos que
conforman la educacion primaria, ademas contaremos con 14 directivos que integran

el consejo técnico consultivo de zona, asi como también con una supervisora.

La nueva propuesta se presentara en dos fases o etapas, en la primera, que es de
muestreo, se consideran los diferentes materiales con un costo aproximado de N$
324.00 ( trescientos veinticuatro nuevos pesos 00/100 m.n. ); en la segunda fase o
etapa, es decir en la fase de aplicacién en toda la zona escolar, consideramos un
costo aproximado para dotar a cincuenta y dos docentes de las formas necesarias
de la propuesta de planeacion para un ciclo escolar completo de N$ 1,058.40 (mil

cincuenta y ocho nuevos pesos 00/100 m.n.).

En la primera fase los costos seran solventados por el equipo investigador y en la

segunda éstos seran cubiertos por la zona escolar 202.

Pareciera exagerada la segunda cantidad, pero el costo real por profesor -

considerando a 49 de los 55 ya que los seis restantes son administrativos- en un



ciclo escolar completo es el equivalente a los N$ 21.60, por o que tal cantidad es

irrisoria para las ventajas que ofrecera.

Por lo anterior se puede inferir que la presente propuesta de planeacion se muestra
viable de realizarse en un cien por ciento, ya que los costos y la programacién no
representan erogaciones fuertes, y si en cambio, las actividades propuestas en el
cronograma s6lo requieren de la organizacién que se le dé por parte del equipo
investigador; somos optimistas al decir que no existen limitantes para el desarrollo
de ésta, ya que solo se persigue mayor calidad en el cumplimiento de las tareas
encomendadas al maestro y a la vez tenerlo actualizado en cuanto al manejo de

novedosas conceptualizaciones pedagogicas.

5.7. Cronograma

FECHA ACTIVIDAD
1.- Primera semana-09-94 Dar a conocer la propuesta de
planeacién a la inspecciéon escolar, asi
como la nueva forma de planeacion de

contenidos.

2.- Tercer semana-09-94 En una reunién de Consejo Técnico
Consultivo de zona explicar la finalidad y
alcance de la nueva propuesta de

planear.

3.- Cuarta semana-09-94 Presentar una muestra de 15 maestros
de un universo de 52 la nueva forma de

planeacion



4 - Cuarto semana-10-94

5.- Primer semana-12-94

6.- Cuarta semana-01-95

7 .- Primer semana -02-95

8.- Primer semana-03-95
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Registrar las primeras impresiones de los
maestros tomados como muestra acerca

del manejo de la nueva forma.

Reunidén de intercambio de impresiones
con los docentes propuestos para utilizar

la nueva manera de planear.

Reunién de evaluacidén con los maestros
que llevaron a cabo la aplicacién de la

nueva forma de planeacion.

Reunién de analisis del equipo
investigador referente a los resultados
obtenidos de propuesta para la nueva

planeacion.

Presentar un informe de los logros
obtenidos a la supervision escolar, para
gque en su defecto pueda utilizarse esta
nueva forma de planear en toda la zona
escolar 202 de Hostotipaquillo, Jalisco,
ciclo escolar 1995-1996.



CAPITULO VI
INFORME DE ACTIVIDADES MARCADAS EN EL
CRONOGRAMA

El cronograma se hizo con la finalidad de llevar a cabo, o mejor dicho, llevar a la
practica en forma organizada y sistematica la propuesta de la que hemos venido
hablando.

Dicha propuesta se tuvo que llevar a la practica con la intencién de contribuir a
mejorar la productividad de los docentes y elevar la calidad educativa de la zona

escolar 202.

Esta serie de actividades enmarcadas en el cronograma antes sefialado y marcados
en determinadas fechas, es con la finalidad de conocer en forma directa y objetiva
los resultados obtenidos, y asi destacar los logros o en su defecto los obstaculos por
los que pasaron los maestros al utilizar la propuesta sugerida por este equipo

investigador.

Nuestro cronograma sefiala como primer actividad dar a conocer la propuesta de la
nueva forma de planear semanalmente a la inspeccion escolar, y de acuerdo a lo
previsto en el tiempo marcado este equipo investigador se dio a la tarea de dar

cumplimiento a lo antes sefalado.

En la primera semana de septiembre de 1994, se visitd a la supervisora escolar
federal de la zona 202, perteneciente al sector educativo 16, con cabecera en

Hostotipaquillo, Jalisco, a la profesora Petra Arce Gonzélez, con el propésito de
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Una vez mas nos comentd sobre la problematica que enfrentan los maestros al
programar, ya que en sus visitas a los grupos, nos decia habia notado la
improvisacion, puesto que no se contaba con una forma especifica adaptada a la

nueva forma y sus nuevos conceptos.

Nos dio todas las facultades para continuar adelante con nuestro trabajo,
emprendido en aras de una mejor y mas dinamica forma de trabajar a través de una

novedosa forma de practicar, pero no por ello dificil y ostentosa.

La siguiente accién, en nuestro cronograma era la de reunirnos con el consejo
técnico consultivo de zona, para explicarles la finalidad y alcance de la nueva
propuesta de planear, pero no fue asi, ya que hubo una nueva propuesta de planear,
pero no fue asi, ya que hubo una reunién general de maestros, el 25 de septiembre
de 1994, y nuestra actividad estaba sefialaba para la tercera semana del mismo mes
y afio. Con el permiso de la asamblea en asuntos varios se aprovechd la anuencia
concedida, y este equipo investigador, procedi6 a la explicacion de como mejorar el

aspecto planeacion y su importancia definitiva en el quehacer docente.

Acto seguido se continto con la descripcion de todos y cada uno de los apartados

de la forma, a todo el personal ahi reunido.

Se les hizo hincapié en la finalidad de dicha propuesta, asi como la necesidad de
improvisar y el alcance y secuencia que presenta la nueva forma, para su
programacién de la labor que se realiza en el aula, aclarando todas las dudas
surgidas en ese momento en cuanto a su lienado. Porque desde luego hubo dudas,
sobre todo en el apartado titulado * profundidad del tema *“, y “ trabajo extraclase *“.
En profundidad del tema, nos hacian la observacién que no entendian a lo que se
referia, a lo cual nosotros aclaramos que un contenido se puede manejar en varios

grados, mas ahora que se presenta la educacién en ciclos, pero este apartado
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precisamente marcaba o marcaria al docente hasta donde queria llegar en el
conocimiento de “ X “ contenido, de acuerdo al grado escolar, recordandoles la

secuencia que tiene el conocimiento y el grado de madurez de los nifos.

En cuanto a trabajos extraclase, tal vez sélo por preguntar, pero nuestra intencion
siempre fue la de aclarar todas sus dudas, para ello se les inform6é que este
apartado se referia a los trabajos que el nifio desarrollaria fuera de la escuela o
mejor dicho en su hogar, con el unico fin de reafirmar el conocimiento adquirido
durante las horas de clase, lo cual serviria al revisarlo si aquel contenido habia sido

bien asimilado o no.

Acto seguido y proseguido con el tercer punto de referencia en el cronograma, cabe
sefalar que se tendria planeado presentar la propuesta a una muestra de 15
maestros de un universo de 49, la sorpresa al visitar las instituciones, como fueron
las escuelas:
1) Josefa Ortiz de Dominguez
2) Bandera Nacional
3) Ignacio L. Vallarta
4) Justo Sierra
5) Gabriel Ramos Millan
6) Dolores lfhiguez
7) Ano de Juarez

(ver anexo N°7)
Todo el personal nos escuch6 con mucho interés, atencion y entusiasmo la
propuesta que les describimos en la reuniéon antes mencionada, desde luego las
visitas que se llevaron a cabo con el permiso respectivo de los directores de las
escuelas antes mencionadas, aclarando que se visitaron después de la reunion
general, en donde se dio a conocer la propuesta de la nueva forma para planear; y

en donde ellos tan amablemente nos proporcionaron parte de su tiempo para
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exponer todo lo referente a la descripcion de la nueva forma a los docentes adscritos

en estas instituciones.

Estas tres Ultimas primarias retinen una cantidad de 21 maestros y 3 directivos,
dicha cantidad de maestros aceptaron con gusto nuestra propuesta para llevarla a la

practica.

Algunas de las otras instituciones nombradas argumentaron que no podian llevarla a
la practica, dado que dos de ellas son de organizacién incompleta y que no servia
esta propuesta para varios grupos, la escuela “ Bandera Nacional “ y * J. Dolores
Ifiguez “ argumentaron que por acuerdo del Consejo Técnico y facilidades del
director, iban planeando solamente subrayando o palomeando el programa, decision
que no quisimos echar por tierra, puesto que jamas fue nuestra intencion la de

interponernos en la manera de trabajar de ellos.

Jamas sufrimos desilusion alguna, puesto que lo planeado era hacer participar a 15
maestros, finaimente fue rebasada esta muestra, ya que deciamos, logramos la

aceptacion de 21 de ellos.

Cabe sefalar que el equipo investigador se comprometiéo a dotar el material en
cuestion a estos maestros, sin costo alguno para ellos, por lo que fue un aliciente
extra para que los docentes se interesaran ain mas, no importando al equipo

investigador.

El monto que se incrementé por la union de 6 maestros que no teniamos

considerados dentro de los costos.

Se mandd hacer el tiraje respectivo para un mes o sea cuatro formas para cada

maestro, las cuales se les harian llegar peridédicamente durante todo el ciclo escolar.
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En la cuarta semana de octubre de 1994, volvimos a pasar a los senos de estas
instituciones con la finalidad de recabar todas aquellas impresiones y observaciones
que tuvieran los docentes en el manejo de la forma y/o aclarar dudas en su llenado,
ya que al estar los docentes en su practica cotidiana éstas surgen, aunque ya se
hallan aclaradas algunas, al recoger las impresiones nos dimos cuenta de que sean

dos principalmente las confusiones o dudas, siendo estas:

1) Confusion en la redaccién del contenido, ya que nos encontramos en algunas
ocasiones que los maestros, anotaban los ejes rectores o bien las situaciones
comunicativas en el apartado “ contenido “, desde luego estas confusiones no
fueron con la forma, sino en la interpretacién del nuevo programa establecido por
la Secretaria de Educacién Publica.

Conociendo con anterioridad el contenido general del programa procedimos a
hacer las aclaraciones correspondientes, sefialandoles cuales eran los contenidos
de estudio.

2) Una vez mas hubo confusién en lo que respecta al apartado “Profundidad del
tema “ en donde algunos no entendieron la finalidad de este apartado y anotaban

el mismo contenido, por lo que era totalmente errado el procedimiento.

Nosotros observamos en estas visitas la necesidad de reunirlos a todos juntos para

aclarar esto en forma general, y que ellos intercambiaran sus impresiones.

Lo anterior fue llevado como lo establecia el cronograma, y en la primer semana de
diciembre del mismo afio, nos reunimos a la hora de salida de labores en una de las
aulas de la escuela “ Justo Sierra “, para dar cumplimiento con lo programado, lo
cual como ya deciamos era con el propdsito de que estos docentes intercambiaran
sus opiniones en lo que respecta al manejo y llenado de la nueva forma para

planear.
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Una de las impresiones surgidas, fue la de que se les ha facilitado el trabajo
semanal, puesto que no quedaban lagunas, ya que habia continuidad en el
conocimiento impartido, incluso hablaban de encuadernar ésta para que en un futuro

les sirviera de base en el siguiente grado escolar.

Salieron de dicha reunién muy contentos y mas centrados en lo que la planeacion
les pedia, y que ademas cumplian con las exigencias administrativas que exige la

SEP. Lamentandose que otras escuelas no lo hicieran.

A fines de enero de 1995 nos reunimos en el saldén de usos multiples de la escuela
primaria “ Afio de Juarez “ de Magdalena, Jalisco con los docentes que habian
decidido llevar nuestra propuesta del nuevo instrumento de planificacion con la
finalidad de evaluar la habilidad en el manejo de la forma, basandose en la opinion
que cada uno ellos manifesté al cuestionarseles sobre la familiarizacion de los
conceptos que integran el formato, asi como su facilidad de apreciar su

concordancia con planes y programas de estudio en vigor.

Con el antecedente de la reuniéon que celebramos en el mes pasado en estas se
destacaron las ventajas que habian tenido los docentes al realizar su lienado y las
dudas que se habian tenido en dicha reunion pasada, éstas se les fueron aclarando,
les motivé para que ahora si pusieran mejor ciudado en sus llenados, no con la
intencion de hacerlos sentir mal sino con el propésito de hacernos una autocritica y

reflexionar sobre los aspectos que habria que modificar para bien de uno mismo.

Las conclusiones a las que llegaron los maestros fue que dicha forma se les
presenta con una mayor facilidad de manejar tanto en la interpretacién como en el
llenado de ella misma, y que los aspectos que representaron dificultad (profundidad
del tema y contenido ) estos se verian minimizados en el continuo manejo de ellas,

ya que como era algo novedoso no encontraban la forma de expresarias en un
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principio y conforme esta planeacion se fuera llenando cada dia mas, estos se
harian mas accesibles, por lo tanto aclaramos que no podemos utilizar una escala
numérica para determinar su calificaciéon, pero si podemos hacerle una valoracion
cualitativa, ya que sentimos que logramos contribuir para que los docentes no se
perdieran por caminos confusos, sino por el contrario retomaran con los nuevos
elementos manejados en la propuesta, el sendero de lo que es una planeacion

significativa.

Una semana después de esta evaluacion los integrates del equipo investigador nos
reunimos en la escuela que consideramos piloto por ser todos trabajadores de elia,
la escuela primaria “ Justo Sierra “, en donde hicimos un analisis de todo lo que

represento la puesta en practica de nuestro modelo de planear.

Primeramente concluimos que se rebasaron las expectativas de planeacion, ya que
en un principio consideramos a una muestra de 15 maestros y esta muestra quedo

atras al ser 21 los que se interesaron por su aplicacion.

Aunque el costo se elevo significativamente esto no represento una erogacion fuerte
del equipo, ya que lo que se queria era ayudar a los maestros, y el costo no seria
nada a cambio de los beneficios que les trajera a nuestros compafieros y de la

satisfaccion que sintiéramos de haber cumplido con nosotros mismos.

De acuerdo con las reuniones que se efectuaron con los profesores que llevaron a la
practica dicho instrumento, el tiempo se simplificé al planificar, restandoles a ellos un
tiempo extra para realizar otras actividades que vinieran a reforzarles su practica

educativa.

Por otro lado creemos que nuestra pequefa propuesta permitié el salir adelante de

la confusién en que se encontraban los docentes al planear, en un tiempo que se



76

tuvo transicion educativa, ya que ellos fueron los Unicos que enjuiciaron nuestro
instrumento y le dieron el voto de confianza para continuar adelante, por lo que el

equipo se siente satisfecho con los logros obtenidos.

Como se tenia contemplado en el cronograma, nuestra ultima actividad era la de
informar a nuestra supervisora todo lo acontecido en el desarrollo de la puesta en
practica de la propuesta, como estamos informando en este escrito, también a ella
se le manifestd, de las reuniones celebradas y los resultados de éstas, en donde
quedd plasmado el sentir de cada uno de los maestros sobre la factibilidad de

llevarla a cabo por las ventajas que represento su llenado y manejo mismo.

Ademas, la valoraciéon que se le dio como apoyo indiscutible, quedé fuera de toda
duda al permitirseles a ellos y nosotros también el dejar de lado la improvisacion y
darle un duro golpe a las incertidumbres que se tenian, generado por el periodo de

transicion que pasaba sobre nosotros, y los maestros en general.

Ella por su parte, expres6 que nuestra propuesta daria resultado y lo asever6 en sus
visitas de caracter formativo que hizo a las diferentes escuelas que llenaban nuestra

propuesta representandonos un motivante, dichos comentarios.

Se aprovecho el momento para ponernos a sus 6rdenes en lo que respecta al tiraje
del instrumento para el ciclo escolar 1995-1996, en lo que ella manifesto, una vez
mas, lo eficiente de la propuesta, pero que ésto no seria posible dada la situacion
econdmica tan critica por la que atravesaba el consejo técnico de zona, y que por
consecuencia no se contaba con los recursos necesarios para su impresion, por o
gue no rechazaba la forma, y la daria a conocer a toda la zona al término del afo,
dejandonos en libertad de llevar la forma que nosotros eligiéramos bajo el riesgo de
uno mismo, pero lo que si pediria, era que llevaramos la planeacién de nuestras

actividades docentes.
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El anterior comentario si dejo huella en el equipo, pero no con la suficiente fuerza de
hacernos dejar a un lado todo este esfuerzo que realizamos, ya que una cosa que
nos distingue y por lo cual estamos orgullosos de hacerlo en sin duda la noble tarea
de ser MAESTROS.

En recompensa del esfuerzo hecho en ciclo escolar 1994-1995 es la alegria y
satisfaccion de haber constatado que para este nuevo ciclo escolar 1995-1996, que
tres de las escuelas de organizacion completa se organizaron y determinaron la
impresion y puesta en practica de la forma nueva de planear, considerando éste el
pago mas grande al ahinco y perseverancia que mantuvimos a lo largo de todo este
proceso de investigacion, al aportar con nuestro granito de arena en algo que
repercutird en gran medida en la busqueda de tan anhelada excelencia de la calidad
educativa, reflejada en quienes son nuestros motivos del quehacer docente: La

nifez mexicana.



CONCLUSIONES

Es valido aseverar enjuiciamiento en donde sean producto de un proceso de
investigacion como en el que nos vimos inmersos los integrantes del equipo; por lo
anterior y con los resultados alcanzados hemos llegado a las siguientes

conclusiones:

La investigacion de campo es en la practica educativa una estrategia esencial para
la busqueda del mejoramiento o perfeccionamiento de la calidad del docente

reflejados a través del ejercicio del profesor.

La investigacidn de la misma practica docente constituye la apertura hacia la
resolucién de problemas que se dan en el proceso ensefianza-aprendizaje por tener

éstos una perspectiva diferente respecto a las que estan fuera de ella.

La investigacion participativa es un proceso de estudio, investigacion y analisis
donde los investigadores e investigados son parte fundamental del proceso de

transformacion.

Reconociendo que el hecho educativo es complejo y multivariable y sustentadas en
la metodologia empleda, podemos afirmar que ésto nos permitid traspasar las
dificultades e identificar la problematica de incidencia de la zona escolar 202, con

cabecera en Hostotipaquillo, Jalisco.

Esta investigacion motivé y generé un nuevo instrumento de planificacion que a la
par de dar mejores resultados, modificando los ya existentes facilitara la labor

educativa.
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Presentada la propuesta de planificacién para que realizaran con mayor calidad su
trabajo, y a lo largo de su practica, asi como también basandonos en los testimonios
de los profesores se ratifica que el compromiso contraido por los investigadores

ayudo a mejorar el desempefio profesional de los docentes de la zona escolar 202.

No todo aprendizaje es producto de la ensefianza. Podemos aprender tanto como
resultado de nuestra experiencia directa en nuestro quehacer, asi como en el medio

en que nos desenvolvemos.
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ANEXO N° 1

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

UNIDAD 181
TEPIC, NAYARIT
SUBSEDE IXTLAN, NAYARIT.

INSTRUCCIONES:

Con el fin de apreciar la problematica de tu labor docente, y cuyo resultado significa
el punto de partida sobre el cual haz de basar tu quehacer educativo, contesta lo

que te pedimos:

1.- De los siguientes problemas mencione usted: ; Cudles considera mas
importantes por orden de incidencia, de acuerdo a su particular punto de vista ?.
Jerarquicelos. de 1 al 11.

() Indisciplina ( ) Falta de atencidon de padres de

familia
) Desercién ( ) Relaciones interpersonales
) Puntualidad

—

) Métodos de evaluacion

) Enfermedades ( ) Planeacién

(
(
(
() Carencia de material didactico
( ) Alimentacién inadecuada

(

) Ausentismo
2.- Marque con una X su nivel de preparacion profesional.

() Normal basica terminada ( ) UPN titulado

() Normal basica titulado () Normal Superior incompleta



() UPN incompleta () Normal Superior Titulado

() UPN pasante () Normal Superior maestria

3.- Considera que las condiciones fisicas del inmueble son las apropiadas para
llevar a efecto el proceso ensefianza-aprendizaje.

Si Por qué:

No Por qué:

4.- De las siguientes manifestaciones que se dan al problema planteado, marque

con una X dos de las cuales repercuten en su labor docente.

Alteracién en la conducta Lento aprendizaje
Problemas visuales Retraso escolar
" Problemas auditivos Problemas emocionales
" Problemas de lenguaje Desnutricion

5.- Marque con una X lo que considera usted la causa principal que origina este

problema.

1. Desintegracion familiar 2. Paternidad irresponsable

3. Pobreza 4. Irresponsabilidad de autoridades
educativas

5. Nivel socio-cultural 6. Autoridad frente al grupo

7. Falta de higiene 8. Desinterés de superacién

9. Otros, especifique

6.- Subraye, a donde canalizaria el problema en cuestion.

l.- Autoridad oficial inmediata V. Escuela especial
Il. Padres de Familia VI. Autoridades municipales
Ill. Dependencia de salud VII. Otros, especifique

IV. Consejo Técnico de Escuela



7.- ¢ Por qué lo canalizaria ahi ?

8.- Canalizado el problema, ¢ seria ésta la solucién?

Si No Posiblemente

9.- El tiempo que otorgue a este problema; ;Seria Unicamente en su horario de
clases?

Si No Por qué

10.-Considera usted que resuelto el problema; ¢Se mejoraria el rendimiento

escolar?

Si No Por qué

Compafiero maestro: agradecemos su participacion para el desarrollo de esta

investigacion.
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ANEXO N° 2

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 181

TEPIC, NAYARIT
SUBSEDE IXTLAN, NAYARIT.

FORMATO DE LA ENTREVISTA REALIZADA A LA SUPERVISORA ESCOLAR DE
LA ZONA 202 CON CABECERA EN HOSTOTIPAQUILLO, JAL.

1) ASPECTO ADMINISTRATIVO

1.- ¢ COmo esta la estructura de la zona ?

2.- ¢ Es oportuna la entrega de documentacién oficial de parte de la inspeccion a
directores y viceversa?

3- ¢En sus visitas a los grupos, que deficiencias ha encontrado
administrativamente?

4.- ; Qué causas considera que originan estas deficiencias administrativas?

i) PREPARACION PROFESIONAL DE LOS DOCENTES DE LA ZONA

1. ¢ Cémo considera que esta actualmente la preparacion de sus docentes?

2. De acuerdo a los resultados que usted observa en las visita a los grupos,
¢ Considera que la preparacion de los maestros es adecuada?

3. ¢ Qué opina usted sobre la preparacién pedagégica ?

4. El maestro en el momento actual se encuentra desorientado en su labor ; Qué ha

hecho o qué hara usted para encaminar o disipar sus dudas?

Ill) RELACIONES HUMANAS

1. ¢ Qué opinion tiene de la relacién que se da entre los maestros de la zona?



2. ;{Como considera que se dan las relaciones entre maestros, directivos y
viceversa?

3. ¢Cémo son las relaciones del personal de su zona hacia usted y de usted hacia
ellos?

4. ¢ Cuales son las relaciones que usted guarda como parte oficial con el organismo
sindical?

5. (Como se han manifestado las relaciones entre autoridades municipales, ejidales,

escuela y comunidad?

IV) TECNICO-PEDAGOGICO

1. ¢ Exige usted algun método especifico a sus maestros de 1°, para la ensefianza
de la lecto-escritura?

2. El material didactico utilizado en este grado, ¢ Es obligacién que el propio maestro
lo elabore?

Si No Por qué

V) SUPERVISION ESCOLAR

1. En sus visitas cotidianas que realiza la supervision a las escuelas que componen
la zona escolar, ¢ Cual es la problematica mas generalizada que ha encontrado?

2. ;Cuales son las causas que usted consider que propician este tipo de
problemas?

3. ¢ Qué sugerencias puede usted dar para la solucién de ellos?
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ANEXO N° 3

TEXTO INTEGRO DE LA ENTREVISTA REALIZADA A LA
SUPERVISORA ESCOLAR FEDERAL DE LA ZONA N° 202 CON
CABECERA EN HOSTOTIPAQUILLO, JALISCO

Referencia; E.l: Equipo Investigador

S.E: Supervisora Escolar

E.l. Muy buenas tardes, nos encontramos en las oficinas que ocupa la Inspeccién

Escolar de la zona 202 con cabecera en Hostotipaquillo, Jalisco, dichas
oficinas se encuentran en la escuela primaria “Afo de Juarez’ en la ciudad de
Magnalena, Jalisco. Con nosotros se encuentra la supervisora Petra Arce
Gonzélez quien tan amablemente se ha dignado concedemos parte de su
tiempo para contestar las siguientes preguntas:

Maestra Petra, quiere usted decirnos por favor, ;como esta estructurada su

zona"?

S.E. La zona escolar 202 esta estructurada de la siguiente forma: son 14 escuelas

de las cuales 6 son de organizacién completa, 2 son bidocentes y 6 son
escuelas unitarias, en las escuelas de organizacién completa hay 4 que tienen

director sin grupo, las otras 2 son directores que tienen la direccion y el grupo.

E.l. Muy bien maestra, yo quisiera que usted nos comentara algo sobre |a entrega de

documentacion oficial de parte de usted hacia los directores y viceversa.

S.E. Los documentos, yo no tengo ningun problema de que sean entregados

retardadamente por los directores a la supervision, o hacen oportunamente, el

unico problema que existe es que la parte oficial nos entregan los documentos



a veces a ultima hora y que yo tengo que apresurar a los directores para que
me los den, estos ducumentos también, otro problema quizas que en ocasiones
me entregan un tanto y que yo tengo que reproducir otro tanto para cada una
de las 14 escuelas, y los directores a su vez, tienen que hacer los tantos que

nos requiere la jefatura de sector.

E.l. Maestra, en sus visitas a los grupos, puede usted decirnos ¢ qué deficiencias ha

encontrado administrativamente?

S.E. Durante el presente ario, no he tenido oportunidad de visitar a los grupos, pero
el afno pasado, las escuelas que tuve oportunidad de ir y ver el
aprovechamiento que tenian los maestros, considero que no habia mucho
problema unicamente observé la falta de material didactico y que algunas
escuelas tienen pero en malas condiciones, actualmente la Secretaria de
Educacion Publica se ha preocupado y ha estado dando paquetes didacticos y

pienso que la mayor parte de las escuelas tienen.

E.l. ¢ Usted considera que tienen lo necesario actualmente?

S.E. Algunas lo tienen.

E.l. Maestra, ¢ como considera que esta actualmente la preparacion de los docentes

que laboran en esta zona escolar ?

S.E. La preparacién, yo considero que, esta dentro de lo normal que ha podido Ia
Secretaria de Educaciéon Publica, puesto que ya no hay maestros Unicamente
con secundaria, todos son maestros con normal basica minimo, se han
preocupado y han ingresado a la UPN, y yo siento que, no es decisiva la

preparacion para que el maestro labore perfectamente, para mi, cuenta mucho



la vocacion, porque yo observo en la zona que hay gente muy preparada y que

deja mucho que desear en su labor como director y como maestro de grupo.

E.l. Estamos de acuerdo maestra, muy buena su contestacién, con respecto a los
resultados que usted observa en las visitas a los grupos, ¢considera que la

preparacion de los maestros es la apropiada?

S.E. Nuevamente les digo a ustedes que para mi no es decisiva la preparacion
reitero, para mi es la vocacién que tiene cada uno de los maestros, porque
podemos encontrar docentes que Unicamente tienen normal basica y que

tienen un buen grupo ya que sus resultados son positivos.

E.I. Muy bien maestra, ; qué opina usted sobre cursos de actualizacién pedagdgica?

S.E. Los cursos de actualizacion pedagégica, actualmente el sector se ha
preocupado por preparar a los maestros conforme van indicando que se retinan
en cada una de las zonas, nosotros tuvimos un primer curso que se realizd en
septiembre, y tenemos conocimiento de que se van a seguir realizando, no se

nos ha dado fecha pero estos cursos van a seguir realizandose.

E.l. Maestra, en el momento actual pasamos por un periodo de transicion, los
maestros que laboran en esta zona se encuentran desorientados y podemos
creer que la mayor parte del pais o en todo el pais, qué ha hecho o qué hara
usted para encaminar o disipar sus dudas?

S.E. Yo siento que los maestros, mas que nada se encuentran desorientados en
cuanto a la planeacion, yo tengo pensado organizar un centro de cooperacion
en cuanto me autorice la jefatura de sector y de ahi se analizaran las dudas y
se buscara la manera de resolver todo ese tipo de problemas por lo que

atraviesan los maestros.



E.l. Bien, pasando a otras preguntas maestra ;qué opinion tiene usted de la relacion

que se da entre los maestros de su zona?

S.E. La relacién entre los maestros yo considero que es buena, puesto que en las
reuniones que hemos tenido yo veo que existe armonia tanto de directores
para sus maestros como de maestros para sus directores y con sus
representantes sindicales puede haber algunos, pero son pequeios, pequefios

problemas que hay que tratar de desaparecerlos conforme pase el tiempo.

E.l. Entonces a grandes rasgos las relaciones que se dan entre maestro, entre
directivos y entre la supervision escolar podemos decirlo en este momento que

son buenas ;verdad?

S.E. Yo siento que si.

E.l. Con sus casos muy aislados, que a la postre se platican con aquellos que

tengan un mal entendido, se aclara y todos felices ; verdad?

S.E. Asi es.

E.l. Maestra ¢ cuales son las relaciones que usted guarda como parte oficial con el

organismo sindical?

S.E. Yo las tengo como de respeto, ya que es un organismo del cual yo surgi, mi
supervision la tengo por la parte sindical, ya que la parte oficial dificilmente
valora el trabajo, y yo la supervisién la tengo por personas de nuestra

organizacion.



E.l. Maestra, usted tiene que relacionarse mucho, creemos que con las autoridades
municipales, autoridades ejidales, esta en contacto con las escuelas y con las
comunidades ;como se manifiestas esas relaciones entre todas estas

instituciones?

S.E. Yo considero que siempre deben ser armodnicas, porque sobre todo las
autoridades municipales sabemos que vienen siendo una de nuestras primeras
autoridades que vamos a tener en el aspecto educativo, y en las pequefias
comunidades habemos que ellos son los que van a estar apoyando a los
maestros que se encuentran adscritos a los lugares, los padres de familia
deben estar en contacto permanente con los maestros y deben estarlos
apoyando y también nosotros tenemos que apoyarlos en las inquietudes que
ellos tengan para que se acerquen mas a los maestros y ayuden a que se haga

un mejor resultado en la educacién de los hijos.

E.l. Entendiendo esto que se debe trabajar mancomunadamente

S.E. Asi es.

E.l. Maestra, yo quisiera preguntarle a usted: jexige a los maestros de primer grado

algun método especifico para la ensefianza de la lecto-escritura?

S.E. No lo exijo, yo dejo en libertad a los maestros que practiquen o que apliquen el
mejor método para ellos, el que les dé mejor resultado, porque yo tuve la
experiencia en una ocasion como directora en donde nos obligaron a que
aplicaramos un método que se desconocia y se nos ordend que si no
aprendian a leer en primer afio lo aprenderian en segundo y si no en segundo
en tercero y fué un fracaso completo, de ahi que yo dejo que mis maestros

apliquen el método que consideren conveniente en la lecto-escritura.



E.l. Entonces el mejor método es........

S.E. El que el maestro domina, para mi, aunque no dejo de reconocer que la
propuesta es magnifica, pero si los maestros no la dominan para ellos es
desconocido y mientras no tengan los apoyos que prometen y no cumplen,

pues nosotros queremos realidades.

E.l. Muy bien maestra, el material didactico utilizado en este grado de primero ¢es

obligacion que el propio maestro los elabore?

S.E. Bueno yo considero que...... el maestro los tiene que elaborar.

E.l. ¢ Por qué maestra?

S.E. Porque si esperamos que la Secretaria de Educacién Publica nos dé todo

elaborado, quedaria nada mas en propésito.

E.l. ¢ Seria una utopia, verdad? esperar todo

S.E. No seria realidad y mientras tanto el maestro tiene que valerse de lo que él

pueda hacer.

E.l. Maestra en sus visitas cotidianas que ha realizado a las escuelas que componen
a esta zona escolar, o que usted ha platicado con los directores en este caso,
puesto que usted nos decia que en lo que va del afio escolar 1994-1995 no ha
tenido oportunidad de visitarlas, por las situaciones administrativas, pero en
cuanto a oidos, en cuanto a lo que sus directores le exponen, ¢ cuél ha sido el

mayor problema que se ha generalizado en esta zona?



S.E.

Con esto que di a entender al principio, no es que no he visitado a las escuelas,
las he visitado la mayor parte, me quedan uUnicamente las unitarias para
hacerles una visita y observar la organizaciéon, pero no me he metido a los
grupos, si pienso hacerlo en un futuro, ya tengo formas de visitas de dignéstico
para cada una de las escuelas, pero dentro de lo que yo he visto en este ciclo
escolar he observado que les hace falta mucho a su planeacién y que tiene
problemas de ausentismo algunas escuelas, otras el poco apoyo de los padres
de familia todavia no se responsabilizan completamente, de lo que ellos tienen
que ver con el aspecto educativo, a veces el maestro solamente recibe las

criticas pero no se le apoya.

E.l. Maestra, usted nombré 3 problemas ahorita: padres de familia, ausentismo y

S.E.

E.l

S.E.

hablé sobre la planeacion. ¢ Cual de estos 3 problemas que usted ha detectado

incide mas en la labor educativa?

La Planeacién, porque como ahorita se desconoce urge un curso de

planeacion.

¢Cudles son las causas que usted considera que propician este tipo de

problemas®?

La planeacion pienso, que viene siendo consecuencia de la reforma educativa,
ya que como estamos en proceso de cambio, todos estan con dudas de como
es ese cambio; en realidad este primer curso tuvo un propdsito muy bueno pero
dej6é dudas y pienso que en este segundo curso que vamos a tener se van a

disipar todo este tipo de dudas que tienen.

E.l. Consideramos que es una sugerencia para dar solucion a este problema

¢verdad?, o sea, realizar cursos posteriormente en los cuales los maestros



saldran de ellos aptos para entender lo que deben de planear en su labor
docente, lo que deben llevar a su escuela para un mejor redimiento para el

proceso ensefianza-aprendizaje.

Maestra no le quitamos més su tiempo, agradecemos su valiosa cooperacion al
haber contestado estas preguntas, las cuales en un momento dado serviran para
mejorar la calidad educativa de la zona a su cargo, muchas gracias y que pase muy

buenas tardes

S.E. Al contrario maestros quiero agradecerles el que se preocupen por conocer la
problematica de la zona yo se que ustedes son elementos de mucho valor aqui
en la zona escolar 202, ojala que sigan preocupandose por estos problemas

que se presentan y sean un apoyo para resolver los problemas que sigan
presentandose.

E.l. Muchas gracias maestra.
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ANEXO N° 4

Ejemplificacién de un llenado del instrumento propuesto para planear.



ANEXO N° 5

Ver pag. 63

Semejanzas y diferencias entre el instrumento propuesto para planear y la forma

tradicional.
Planeacién de Contenidos
Escuela C.C.T. Gradoy Grupo _ Zona Escolar
Sector Localidad Municipio
Asignat. Contenido Tiempo Profundidad Trabajo (s) Observ.
del Tema Actividades Evaluacion Extracciones
a) b) c) d) e) A f) 9) h) A
Semana del al de de 199
PROFR. VoBo. DIRECTOR

SEMEJANZAS A

DIFERENCIAS

REGISTRO DE AVANCE PROGRAMATICO

Escuela: Grado y grupo: A_
(Clave y nombre)
Maestro: Vo.Bo. C. Director
(nombre y firma)
Semana del: al de
AREA Y UNID. OBJET. OBJET. ACTIVIDADES REFERENCIAS | OBSERVACIONES
DE APREND. PARTICULARES ESPECIFICOS

A

A
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ANEXO N° 6

HOJA DE REGISTRO
Escuela: Clave:
Lugar y fecha:
Actividad:

No. de actividad en el Cronograma:

Observaciones registradas:




