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INTRODUCCION

El trabojo analiza una experiencia formativa con perspectiva de género
que constituyd parte del proyecto llamado lztpapalotl”, Género y Mujer Joven. Mi
interés en retomarla para reflexionar sobre género y educacién proviene de mi
participacién direcia en elia como coordinadora del proyecto, participacion a
raiz de la cual me vi interpelada de manera continua en tanto educdioga vy
como mujer; muitiples preguntas personales y metodolégicas me estuvieron
dando vuelias en la cabeza y por esto decidi ponerle lupa a algunas de esas
inferrogantes, a las voces, a las emociones, y a ios aprendizajes que experimenté
y comparti con las participantes durante el proceso desarroliado para verlos con
detalle y para socializar la riqueza que hay en él con ofras personas involucradas
en femas parecidos o estos.

Ademds, la intencién es completar la reflexion del proyecto pues no fueron
pocos los esfuerzos de evaluacién y reflexion sistematizadora v hay algunos
~ productos que dan cuenta de los diversos ejes de trabgjo y de los contenidos
formatives. En este caso he decidido abordar un aspecto que habia quedado
pendiente, a pesar de que fue un aspecto fundamental del trabagjo: zqué suce-
dié con las mujeres involucradas en el proyecto?, §Cémo se vieron ofectadas por
él?

Todo proceso educativo implica cambios en la persona, educarse es
humanizarse, es el proceso por el que, como personas inacabadas que somos,
nos vamos fransformando y perfeccionando. Ahora bien, no es lo mismo hacerse
humano que hacerse humana; cuando se atraviesa un proceso formativo bajo la
perspectiva de género mediante el cudl las participantes se autoconfiguran y
revisan como mujeres que son y que quieren ser zcon qué se topan?, ;Qué signi-
fica hacerse humana?

" Iztpapalotl, Marjposa die Gbsidliana, diosa chichimeca, encarnacion de las mujeres muertas al dar a luz, bajaba del cielo noctumno y se
aparecia bajo los mezquites 0 sobre las biznagas a quienes acechaban a las mujeres, .
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Mi reflexion la dlienta el interés de comprender como aquellas mujeres que
iniciaron un proceso se “convirtieron” o devinieron en aguellas otras mujeres di-
ferentes que concluyeron su participaciéon en el proyecto, chavas que intentan
encontrar y definir nuevas maneras de ser. Mi inquietud es indagar zqué sucede
en un proceso de autocuestionamiento sobre la situacion e identidad de género?
Retfomo la experiencia del grupo de chavas involucradas en el Proyecto
iztpapalotl para analizar cdmo 1o vivieron, significaron vy reelaboraron, identificar
lo que aprendieron, las formas como enfrentaron el conflicto en que entraron al
hacer un frabajo Infrospectivo y descubrir su propia situacion de opresidn y con-
frontarla con un horizonte de posibilidades, proceso que comparo con un reco-
rido por La casa de los espejos, como he fitulado o sistematizacién, puss las
chicas se vieron inmersas en un proceso de mirarse o si mismas una y ofra vez, de
verse diferentes, de experimentar y escudrifiarse, de alifiarse para poder ver una
imagen agradable.

El proceso formativo propiciado fue muy fuerte y complejo por lo que pre-
tendo fluminario un poco para saber qué sucedid, qué herramientas fueron efec-
tivas para provocarlo, y sobre todo, saber qué seria importante considerar en este
fipo de procesos educativos pues se deben asumir con responsabilidad sus
consecuencias, y cuando se trabaja en género y educacion, se deben de ela-
borar continuamente argumentos y propuesias para poder incidir en las personas
y grupos mediante las acciones disefiadas, se deben de tener miltiples es-
trategias que conduzcan a Ia erradicaciéon de la violencia, la subordinacién, la
injusticia, la inequidad. Espero aportar algunos insumos para reflexionar en torno a
esto,

Mi trabajo estd organizado de la siguiente manera: Una primera parte para
contextualizar el proyecto y sus elementos, y las caracteristicas de sus
parficipantes, a la que le sigue el planteamiento de esta sistematizacion.
Posteriormente en el Marco de referencia retomo algunas ideas sobre género y
~ formacion que encuadran el objeto de estudio de este trabajo. Describo después
la Historia del proceso, es decir, ioda ia serie de antecedentes y eventos que die-
ron origen a esta sistematizacion y algunas cuestiones procedimentales de ésta,
En el capitulo de Andiisis y reflexién concentro la informacién recuperada sobre el
proceso formativo de las jdvenes e intento dar respuesta a las preguntas que
guian mi trabajo. En el apartado de Conclusiones enfatizo los aprendizajes mds
importantes para mi, establezco recomendaciones para proyectos semejantes y
valoro algunos de sus aspectos centrales.



|. CONTEXTO

Antecedentes sobre |3 institucién y el proyecto

El proyecto Género - Mujer Joven, lztpapalof], fue uno de los proyectos del
CEJUV {Centro Juvenil Promocién integral A. C.), organizacion no gubernamental
dedicada a dar servicios y promocidén a la juventud en sus diferentes identidades
y expresiones, y que ofrece a las y los jovenes, profesionistas, e inferesados en la
juventud, la oportunidad de apropiarse, crear vy responsabilizarse en la
construccién de condiciones de vida mdés humanas vy justas, tanto en el contexto
comunitario {local), come en dmbitos més amplios.

Los objetivos principales del proyecto izipapalof, desarroliado en el ano
2000, fueron promover el tema de género enire promotoras juveniles o comuni-
tarias para fomentar relaciones mds equitativas entre hombres y mujeres y crear
alternativas que permitan mejorar la situacién de vida de las y los jbvenes me-
diante la capacitacién y el fortalecimiento de su liderazgo.

Estos objetivos se concretaron a través de fres grandes lineas de accion:
formacién, diagnéstico e investigacion, y comunicacion educativa.

En esta sistematizacion se retoma una de las lineas fundamentales del

- proyecto, la formativa, en la que se planted un proceso de educacidén en
perspeciiva de género a promoforas de barrios populares de la zona
metropolitana de la Ciudad de México que tomé forma bajo dos modalidades
complementarias: un ciclo de capacitacién temdatica y metodoldgica, y la for-
macién en la accién mediante el acompafiamiento y reflexién sobre la inter-
vencién comunitaria que realizaban desde los ceniros juveniles © comunitarios en
los que participaban, los cuales se ubnccm en el noroeste de la Delegacion Alvaro
Obregdn, al poniente de la ciudad, en el drea de Observatorio (colonias Polvora,

Unidad Molino Santo Domingo, Ampliacién Lomas de Santo Domingo, Lomas de
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Santo Domingo, Real del Monte, Presidentes, y Lomas de Becerra), y en Ciudad
Lago en el Estado de México.

El entorno de trabajo y origen del grupo participante

En su surgimiento estas colonias fueron barrios marginados, muchos de ellos
producto de ko reubicacién de personas migrantes asentadas en terrenos que
fueron utilizados para construir ung estacion del metro y una de las centrales
camioneras del Distrito Federal, gquienes fueron frasiadadas a una zona que fue
drea de explotacion minera, y por tanto, propensa a sufrir derrumbes, con sueios
deteriorados y cuya urbanizacion ha implicado muchas luchas por parte de sus
habitantes y ha costado largo tiempo conseguiria, Esta zona comenzd a poblarse
desde los afios 70's, sin embargo, su crecimiento mayor se ha dado en los Uitimos
18 afos, periodo en el que su densidad de poblacién se ho cuadruplicado y en el
que se han formando otras nuevas colonias.

Actudalmente todas ellas cuentan con infraestructura urbana (aunque no
siempre estd totaimente instalada o con buen funcionamiento) y con servicios
(fransporte publico, algunas escuelas, iglesias, médicos, en ciertos casos con
centros de salud, mercados, etc.).

Habitan en ellas personas de recursos limitados que se dedican general-
mente a realizar oficios y ofrecer servicios {como empleadas en tiendas, meseras,
cocineras, secretarias, estilistas, choferes, carpinteros, pintores, mecanicos, pa-
naderos, obreros fabriles, almacenistas) o a realizar actividodes que se consideran
empleos informales {ventas, frabajo doméstico); aunque también hay algunas
zonas més privilegiadas en las que sus habitantes, especiaimente varones adultos
y ahora algunas personas jdvenes, son profesionistas.

La violencia y la drogadiccion se mencionan como problemdticas sociales
frecuentes, y estas se pueden percibir al ver en las esquinas a jévenes consu-
miendo drogas, al saberse de pleitos entre bandas, e incluso de muertes entfre los
jévenes por este tipo de rifias.

En general los relaciones entre hombres y mujeres son rigidas y estereoti-
padas, basadas en modelos y valores fradicionales, lo cual fimita las posibilidades
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de las mujeres jdvenes, Algunos datos! permiten aproximarnos con mayor detalle
a esta situacioén:

Son menos las mujeres jdvenes que estudian (30%), que las que no o hacen,
y aquellas que estudian actualmente se ubican en los siguientes niveles:
Secundaria 32%, Carrera técnica 17.4%, Licenciatura 13.5%, lo cual evidencia que
el porcentaje va disminuyendo segun el nivel escolar,

Muchas de las jdvenes de estas colonias buscan un empleo (39%) y/o se
dedican al hogor {45%), hay que resaltar que el 33% de ellas menciona que las
tareas domésticas son “su deber”. Esta informacién refleja que aungue muchas
muijeres jOvenes tienen oporiunidades de desarrollo fuera del dmbito doméstico,
hay todavia una gran parte de chavas que siguen queddndose en sus Casas,
cuya participacion en la vida laboral se limita o las tareas del hogar, respon-
diendo a un rigido funcionamiento social de acuerdo a los roles sexuales este-
rectipados.

En la mayoria de los casos, ia red de relaciones de ias chavas de estos {u-
- gares es limitada, se extiende principalmente a ia madre, a la pareja, y en menor
medida a un grupo de amigas.

Estos datos son escuetos, sin embargo, sirven como indicadores del tipo de
vida que se desarrolla en estas colonias, mencionar algunas de sus caracteristicas
permiten ublicar el contexto en el que viven y desarrolian su labor de promocién
social las mujeres participantes en el proyecto.

El grupo

El nimero de participantes varié considerablemente a o largo del pro-
yecto, se inicié en mayo del 2000 con dieciocho; sin embargo, su constancia y
compromiso fue decreciendo a lo largo del proceso, el promedio final de inte-

! Fuente: Diagndstico sobre la situacidn de las mujeres jovenes de algunos barrios populares de fa zona metropolitana del Valle de México,
estudio realizado en algunas colonias de las Delegaciones Alvaro Obregén y Miguel Hidalgo, del Distrito Federal, y en fa colonia Ciudad Lago,
del Mpo. de Cd. Nezahualcdyot! en el Estado de México. Se aplicaron 501 cuestionarios a mujeres de 17 a 26 afios de edad entre los meses
de marzo a mayo del 2000, Iztpapalot], Génera * Mujer Joven, CEJUV, A. C.
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grantes fue de diez mujeres jGvenes provenientes de organizaciones comunitarias
que buscaban hacer infervencién social. '

Su compromiso con el proyecto requeria una practica de trabajo en ia
comunidad, cierfos conocimientos generales sobre el tema de género y dispo-
sicion de tiempo suficiente para la participacién en talleres y reuniones, y para el
trabajo de intervencidn, fueron éstas las condiciones que rigieron la convocatoric
del proyecto y la seleccidon del grupo.

Entre las principales caracteristicas de las integrantes del grupo estdn las
siguientes:

Tenian entre 17 y 29 afos, el promedio de edad de las participantes era de
23 onos.

Su grado de escolaridad variaba considerablemente, el 30% habia cursado
sélo la educacién bdsica, el 10% contaba con la preparatoria fruncada, la
mayoria tenfa estudios de carreras técnicas (40%) vy algunds cursaban en ese
momento alguna licenciatura (20%).

Una parte de ellas (40%) se desarroliaba laboraimente fuera de casa como
empleadas {tendera, educadora, asistente) y ofras trabajaban sélo en sus casas,
ademds de la labor gue todas readlizaban como promotoras juveniles o
comunitarios, frabagjo que era voluniario.

El fiempo que habion dedicado a la promocién social en sus diferentes ni-
veles o moddlidades varioba entre 1 y 8 afios, (2.5 afios promedio); y la mayoria
de ellas contaba con el reconocimiento y papel de “promotora” dentro de es0s
espacios donde se desenvuelven, es decir, tenian una responsabilidad formali-
zada en los esquemas organizativos de sus centros juveniles,

Es imporicante explicar ia relacion de muchas de esias promotoras con
- CEJUV pues la mayoria habia desarrollado su trabajo de promocién social en
centros juveniles de barrio asesorados por la instifucion. Estos centros estan en las
colonias antes referidas y son conformados por y para la comunidad, es decir,
participan en ellos jévenes de la colonia y trabagjon por ella, y aungue su relacién
con CEJUV varia en el origen, tiene como comin denominador que es una
relaciéon bilateral mediante la cual los equipos de los centros juveniles de 10s.
barrios reciben asesorias, capacitacion, seguimiento, e incluso el mantenimiento
7



de los locales y los recursos para la redlizaciéon de actividades y el desarrollo de
proyectos, y el personal del CEJUV hace su trabajo de intervencion social, tiene
espacios y grupos en los gue pone en prdctica su propuesta metodologica y en
los que cumple sus objetivos.

De esta manera, los centros juveniles de los barrios son independientes para
decidir la estructura organizativa y proyectos que desarrolla, asi como para la
operacion cofidiana, pero dependen de la insfitucidn econdmica vy
estratégicamente pues tienen que ajustarse al marco que proporciona CEJUY

para el disefio y realizacidn de la intervencién social; de hecho, frecuentemente
enn cantidaracong hcgrfn de la ingtity icidn, on ungue formalmente no lo sean, por el
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fipo de vinculo existente.

Muchas de las chicas del grupo del proyecto lztpapalotl eran de esos
centros juveniles por lo que su relacién con la institucién era previa al inicio de
este proyecto.

Propvuesfa formativa del proyecto Iztpapalotl

El proyecto formativo buscéd capacitar a las participantes para la interven-
cién social en las comunidades desde una perspectiva de género pues se
considerd que ésta podra aportar elementos acordes a los objetivos
institucionales y del proyecto: construir condiciones de vida mds humanas y justas,
fomentar relaciones mads equitativas, crear ‘alternativas que favorezcan el
desarrollo de las mujeres jdvenes, entre ofros. Algunos antecedentes de frabajo
con mujeres jévenes habian dejado clara ta importancia de desarroliar un frabajo
con esta poblacién para fortalecerla como colective capaz de cuestionar e
incidir en su entorno, que como se ha referido, estd fuertemente marcado por la
violencia de género, problemdtica que para ser abordada mquerw previomente
un posicionamiento y algunos elementos conceptuales, de ahi que se optara por
formar a las jdvenes desde una perspeciiva de género,

, Los elementos que contemplaba la propuesta metodoldgica fueron:
o Integracién de ires dimensiones: la personal {abordar las cuestiones emotivas y
subjetivas que se suscitan y las interpelan directamente como mujeres, lo rela-



tivo a la identidad personal, efc.), la colectiva (idenfidad de sector social) y la
organizativa-social (identidad de actoras sociales).

o Formacién en la temdtica de género tanto a nivel conceptual como a nivel
metodoldgico, se buscéd llevar al grupo a una conceptualizacion metodold-
gica y politica del tema “género™ que les permitiera asumirlo como una cate-
goria de andlisis, como un eje fransversal de toda accidn que permea su labor
comao promotoras.

e Los ejes que atravesaron la formacién son: Perspectiva de género, protago-
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e Andlisis de muy diversas practicas y dmbitos de frabajo y la comprension de la
categoria “género” para resignificar, complementar y reorientar los précticas
existentes, sea cual sea el sector beneficiado y el tipo de trabajo que se desa-
rrolle, para cumplir con el objetivo de infroducir la perspectiva de género en las
actividades que se desarrolian en los centros juveniles.

o Se buscd, desde la Educacidn para la Paz y los Derechos Humanos y desde las
teorias feministas, trabajar en la prevencién de la violencia de género, de ahila
infroduccion de ejes y temas como la convivencia pacffica, resolucién de
conflictos, noviolencia?, derechos humanos, etc. para dotar de herramientas
instrumentales a fin de ir construyendo una cuttura de paz y equidad.

Partiendo de esto se entiende que el proceso formativo buscd contribuir
tanto al desarrolio individual como comunitario en la medida que brindaba ele-
mentos a las mujeres jévenes para aplicar a su propio proyecto de vida, para
relacionarse con su entorno de manera distinta, y ademds, pretendidé proveerias
de instrumentos para fransformar su contexto, para incidir en la realidad que las
rodea y en la que fienen injerencia desde su rol como promoftoras.

Desde la perspectiva metodolégica que se partid se bused fortalecer la
identidad y protagonismo de las mujeres jévenes participantes al potenciar sus
capacidades para el liderazgo democrdtico, la toma de decisiones y su opera-

2 Este término se utiliza en la EPDDH como una sofa palabra pues la noviolencia no se define por fa pura negacién de la violencia {no-violencia)
sino que implica una concepcién nueva del ser humano y del mundo, y una accién constructiva. Es una palabra con contenido propio que
nombra una forma de pensar, ser y hacer. La noviolencia se concreta en tres niveles: en el estilo de vida, en la forma de resolver conflictos y
en‘ta estrategia politica para transformar la realidad, niveles en los que se lucha por la paz, fa armonia, la cooperacion, la iguaidad, la ecologia,
Ia justicia, &l respeto a la diferencia e integridad de las personas, efc. y se busca la creacion de alternativas basadas en estos valores.



cion, lo cual favorece la autzprganizacion v la aplicacién prdctica de las actitu-
des y habilidades que fueror
créticas.

Se mencionaba ya que la formacién se facilitdé mediante un ciclo de
capacitacion, el cual consistié en una serie de ocho sesiones o talleres temdticos
mensuales, y el acompafiamiento o seguimiento especifico, el cual tomd muy
distintas formas, algunas veces consistié en un faller puntual, ofras veces es una
asesoria o incluso, en ocasiones, se realizaba mediante charlas informales.

Cada una de las sesiones del ciclo de capacitacién tuvo una duracion de
ocho horas; en ellas se frabajé en forma de taller pues es un medio efectivo para
el aprendizaje, el desarrollo y crecimiento de las personas que participan en él
pues se basa en la plena participacién y el frabajo colectivo, y permite construir
conocimientos y conciencia de que se posee ese conocimiento. En un taller
educativo se discute, se propone, se creq, se construye, se elabora, se disefiq, se
enjuicia y se concluye una actividad, tema o situacion especifica a partir de la
propia expetiencia.

El taller parte de una necesidad y de las experiencias vividas de las par-
ficipantes, desarrolla habilidades, es colectivo y participativo, basado en
practicas concretas, se adapta a las circunstancias del contexto v a las posibili-
dades materiales y temporales y toma en cuenta la subjetividad de las por-
ticipantes (su sentir, pensar y entender) como un ingrediente central del proceso
educativo.

Aunqgue el contenido de cada taller era “independiente” de los ofros, hubo
un hilo conductor que los vincuiaba, buscdndose una relacién e integracién de
todos los temas y de las experiencias practicas que se enlazaban y daban sentido
a los contenidos trabajados, de ahf que cada uno se estructurd de tal forma que
permitiera retomar los aprendizajes anteriores y los ejemplos del contexio:
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Recuperacion del tema anterior y de su puesta en practica
en el frabgjo comunitario

conocimiento

&

Retrodlimentacion, reflexion y construccién colectiva del a

Abordaije y fratamiento de la temdtica especifica

Proyeccién y aplicacién de los nuevos aprendizajes

balfed N} 1T %A

talleres fueron:

e Laidentidad de las mujeres jSvenes.

e Perspectiva de género. |

e Herramientas para la resocidlizacién, autorreconocimiento y afirmacidon perso-
nal. ' '

Resolucién de conflictos y género.

Violencia de género. ‘

Género vy liderazgo.

Sexudlidad.

Género, ciudadania y participacion politica.

Los contenidos cenirales del ciclo de copacitacién desamrcliados en los

® ® @ o

Estos talleres fueron en su mayoria coordinados por personas externas a la
institucién, contactadas especialmente para esta tarea y seleccionadas por ser
especidlistas en el tema centrat del taller. Para esto, la coordinadora del proyecto
daba ciertas pautas e insumos con la intencidn de lograr su vinculacidon y de
cumplir con el esquema de la propuesta formativa antes planteada; ademds, el
~ rol de la coordinacién durante el taller era establecer puentes entre los con-
tenidos y técnicas trabajadas con anterioridad, hacer algunos matices en la
informacion y apuntalar siempre 10s ejes temdticos del proyecto.

En lo que se refiere a la modalidad de acompafiamiento, como se mencio-
naba, ésta tomd distintas formas, en general, sirvid para  orientar o
instrumentacién y continuidad del proyecto en las comunidades, identificar las
posibilidades e intereses de accién y los planes para la intervencién en cada uno
de los grupos o colonics, asesorar el proceso de diagndstico; y especialmente
para dar un seguimiento al proceso de aprendizaje, cambio y crecimiento
individual de las participantes.
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PLANTEAMIENTO
OBJETO DE LA SISTEMATIZACION

El proceso de formacién individual es el foco prioritario de este trabagjo, spor
qué? Porque iniciado el proyecto, tras los primeros talleres, fue importante
reconocer que no se contempld inicialmente que la inmersién en el proceso de
reflexion y construccidon de una perspectiva de género implicara para las parti-
cipantes un frabgjo personal tan fuerte y desgastante como results, que requirid
su fiempo para ser digerido y asumido, y por tanto frabajado primero en una di-
mensién individual para poder ser proyectado v llievado a su dimensién colectiva
posteriormente.

También se buscé trascender la dimensién personal para tener una influen-
cla a grupos mds amplios, proceso que fue muy complicado, las promotoras se
toparon con confrontaciones fuertes y conflictos en sus familias y grupos de fra-
bajo al fratar de infroducir el tema de género, sus compafieros y comparnierds no
sensibilizados ni inmersos en esta perspectiva se opusieron o temieron la aperturg
de frabajos con este matiz, o confrontaron a quienes lo proponian, todo esto las
llevé a desanimarse y a cuestionarse sobre la pertinencia de continuar con este
proceso de cambio, por eso es importante reconocer aqguellos motores que
hicieron salir adelante a las mujeres, que las empu;aron a sobreponerse a los
avatares, confrontaciones y crisis provocadas.

Un factor clave en la construcciéon de una cultura de génerc es preciso-
mente no olvidar a las personas, apoyarlas y facilitar de la mejor manera su for-
macién, es por eso que detenerme en las mujeres, en sus historias, en la forma
particular en que cada una asume Y se explica los cambios Y SU process forma-
tivo, es importante para entender la educacién desde una perspectiva de gé-
nero, educacion que busca cambios en las personas y loa manera en que se re-
lacionan, y que implica por tanto un proceso que confronta y cuestiona certezas.

Asl, el objeto de la sistemaiizacidon es el proceso formativo bajo la
perspectiva de género de las promotoras participantes, busco dar cuenta
detalladamente del tipo de tensiones y alternativas que enfrentan las mujeres que
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se incorporan a este tipo de procesos, describir aquellos apoyos que encuentran
en su proceso de resocializacions,

Las personas que trabajon temas de género y/o con grupos de mujeres so-
ben que el proceso formativo de este tipo es desgastante para quienes lo expe-
rimentan, lo cual tienen consecuencias importantes para su conduccidn vy
acompafiamiento; esto no representa un nuevo descubrimiento, sin embargo, no
hay muchos estudios a nuestro alcance que se detengan a reflexionar en elio y
profundicen esta informacién por eso es valioso este esfuerzo por indagar los
procesos que configuran a las personas, a las mujeres “cambiadas/cambiantes”,
y las herramientas que apoyan esta conﬁgurccién.

Aungque “"cada cabeza es un mundo" v resulte insensato tratar de hacer
afirmaciones generalizables, espero aportar - al menos a quienes como yo, inician
apenas a trabajar estos temas -, algunas ideas que permitan prever y ubicar las

posibles fuentes de crisis y confrontacién, y en particular, identificar aguellos.

elementos Utiles para facilifar la superacién de estas etapas; ideas que sin afdn
de convertirse en “receta” pueden ser una referencia para quienes frabajen con
grupos con caracteristicas similares, que en el caso de las mujeres suele ser fre-
cuente, por mds variado que sea su origen, contexto social, etc., encontrar se-
mejanzas en su “ser mujer”, de ahi que estos hallazgos pueden servir como insumo
para ofros muchos frabagjos vy grupos.

3 Retomo este término utifizado por Laura Guzmén Stein para referirse al proceso de “manejar el ser diferentes”, de enfrentar los cambios
personales que se van generando y la manera en que influyen en la propia vida, en las relaciones y en el proyecto personal, ast como las
reacciones y cambios de la famifia y personas significativas ante el cambio, es el proceso de incorporar sanamente las implicaciones que
significa cambiar Ja relacion consigo misma y con el entorno.
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. HISTORIA DEL PROCESO
DESARROLLO Y ENFOQUE METODOLOGICO

Desarrollo de la experiencia

La experiencia formativa se desarrollé segun se ha descrito, se tuvieron 10s
talleres y conforme estos se fueron dando, las participantes comenzaron a vivir en
distinta medida un proceso de confrontacién personal y a tener cuestionamientos
sobre el tipo de conocimientos y significados que iban construyendo, los cuales
les demandaban ciertos cambios vy luchas que las pusieron en una situacidn de
crisis y dudas que expresaron de manera abierta en el espacio grupal.

Esta situacion planted a la coordinacion del proyecto la necesidad de
conocer mds a fondo o que estaba sucediendo, de desentrafiar qué o por qué
se estaban dando esas confroniaciones para poder coniener este procescS. Se
tomaron algunas medidas como intensificar las reuniones de acompafamiento
personal, procurar tener mdés charlas con las participantes, escuchaorlas, y dar
también un espacio formal dentro del ciclo de talleres a estas inquietudes con el
fin de manejarias y también de darles a ellas herramientas practicas para que en
sus espacios de frabajo pudieran enfrentar siftuaciones y reacciones semejantes,
asi, el tercer taller, *Herramientas para la resocializaciéon, autorreconocimiento y
afirmacién personal” fue coordinado por una psicdloga quien abrid la puerta a
esa dimensidn intima, profunda, subjetiva, dando oportunidad al grupo de pro-
nunciar y pensar aquellas cosas que le iban resultando complicado manejar,
aclorando lo que interpelaba a cada una y le representaba encrucijadas fuertes,
para ofientarlas y dar pistas para avanzar.
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Esto dio cierta tfranquilidad y dnimo a las jévenes para continuar con el pro-
ceso, para sumergirse en la introspeccidén y dar pasos en ese trabajo personal que
implico la formacién; y a su vez, hizo muy evidente que a nivel temdtico vy
metodologico tendria que seguirse trabajaondo de forma permanente,

Permanecer en el grupo demandd un gron esfuerzo y disposicién; la tole-
rancia, la libre expresién y aperturg, la voluntad de compartir y de realizar un
trabajo introspectivo fueron retos constantes que mencionaron las promotoras.
Algo que sehdlar es que uno de los principales “focos rojos” del proyecto fue la
desercion de participantes que se dio principaimente en los primeros tres meses
{ounque en la etapa final hubo también algunos abandonos) v fue en total del

45%.

Esta afecté el proceso grupal, hubo desmotivacién generdlizada y causéd
clerta desorientacién del proyecto en general, asi como cuestionamientos sobre
su continuidad, pero en una reunién evaluatoria se decidié continuar ¢con el no-
mero de participantes que quisieran hacerlo y este grupo asumid su compromiso
con mucha fuerza, formdndose entonces un equipo de frabajo fuerte y muy
unido que dio muchas posibilidades al proceso educativo y al frabajo de algunas
promotoras. |

Los motivos de la desercién fueron muy variados, no se pueden atribuir a
una causa Unica, enfre los que se pudieron identificar estdn el hecho de que
hubo un cambio en el equipo coordinador del proyecto lztpapalotl v la salida de
una de sus integrantes, quien mds tiempo de trabagjo y relacién afectiva tenia con
muchas de las jdvenes, provocd desinterés y disminuyd el compromiso de
aqueilas ‘que se habfan involucrado principalmente por su lazo con la antigua
coordinadora. Otra cuestion fue la rotacién de personal de ofras organizaciones,
dlgunas de las participantes provenientes de otras instituciones cesaron su
colaboracién en ellas para dedicarse a otras actividades, y aungue en algunos
casos se intentd suplirlas con las nuevas intfegrantes que ocuparon sus puestos en
IGs org*r;iz*ci‘ﬁes, esio no funciond pues el proceso estaba ya en una fase que
hacia dificil la incorporacién tardia de participantes. Una explicacién mds de la
salida de algunas participantes fue que las dindmicas de trabajo en sus centros
juveniles o comunitarios se estaban fracturando y las desmotivaron, sus
actividades en éstos les demandaban otro tipo de esfuerzos e imponian
prioridqdes qQue atender, por lo que decidieron dejar el proyecto Iztpapalot! pues
participar en él requirié demasiado tiempo ya que las actividades que realizar,

derivadas de sus lineas de trabajo, eran muchas, ademds del tiempo que requirid
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el procesamiento de los conflictos y confrontaciones generadas. También se en-
coniré que algunas de las jévenes atravesaban a nivel personal etapas criticas o
de transicion en sus vidas por lo que decidieron dejar sus actividades como pro-
motoras, con la consecuente salida de la institucion y proyecto. El cardcter vo-
luntario de su frabagjo social fue también una limitante para la participaciéon pues
no era dificil que éste se subordinara a ofras cuestiones. Por Ultimo, pero no con
menor importancia, se encuentra como causa de la desercidn la resistencia al
tema y el impacto profundo de éste que ya sefialé.

Desarrollo de |3 sistematizacién

Derivado de la necesidad de abordar el proceso individual de las j6venes
surgié este frabajo, un estudio de caso en donde las personas investigadas fueron
las promotoras juveniles que participaron en el proyecto iztpapalott.

Para hacerlo me guié por algunos de los modelos y nociones bdsicas de las
propuestas de educacién popular sobre sistematizaciéond, asi como de la literatura
de investigacidn cudlitativa en educacién, retomando de ella elemenios de la
tendencia llamada “didactica critica” o ‘“recuperacién de la practica
educativa”, modelos de los que obtuve pistas, elementos metodolégicos y
esquemas para reconocer los elementos del proceso formativo, respetando la
perspectiva de las sujetas investigadas.

Entendiendo que sistematizar es “apropiarse de la experiencia”, introducirse
en su dindmica, reconocer sus principios, elementos, contradicciones, avances, su
I6gica. los sentidos producidos, las mediaciones que la configuran, los factores
externos con los que establecié ung influencia reciproca, etc. para establecer
una interpretacion critica que la integre y que exprese conceptualmente su
riqueza y sus puntos débiles con la intencién producir un conocimiento Uil para
retroalimentarla y para teorizar sobre practicas semejantes.

Recuperar ta practica educativa implica tener la capacidad de mirarla e

inferrogarla para determinar si efectivamente es educativa o no, estableciendo
en qué se centra, coémo se comprendieron los contenidos, qué moviles

16



permitieron alcanzar sus intenciones, cudles fueron los significados construidos e
indagar si se propicié el desarrollo auténomo de las y los involucrados.

Bojo esta comprensién y guia se desarrolld este frabajo. Para hacerlo recurri
a metodologias cudlitativas que permitieran basarme en una bUsqueda, una
intencidén y una comprensidon de la redlidad que facilitaran aprehender y
conocer el objeto de estudio desde un enfoque cudlitativo para dar cuenta del
proceso educativo como fenémeno infegral: entender los significados,
acfividades, acciones e interacciones producidos, a través de técnicas y
procedimientos que permifieron el acercamiento y observaciéon de esta realidad
compleja para conocerla y entablar un didlogo entre mis marcos de referencia y

percepciones, los de jas promotoras, y los de distintas propuestas educativas.

La informaciodn se recuperd entre los meses de mayo y diciembre del 2000 a
través de diversas técnicas y en distintos escenarios. Las fuentes para ia docu-
mentacién fueron: |
¢ Observacion participante,

Recuperacion y evaluaciones de los talleres y reuniones de acompaiamiento.
o Evaluacién final del proyecto.

Autoevaluaciones de las participantes.

Entrevistas semiestructuradas.

La observacién participante se realizé durante los reuniones de trabgjo y
capacitaciéon grupal. Précticamente todas las juntas, reuniones de frabagjo, de
acompanamiento y todos los talleres fueron recuperados ya fuera mediante re-
latorias, actas de reunién o diarios de campo. Ademds, los talleres fueron eva-
luados y sistematizados de manera sencilla. Esta informacién sirve para com-
prender el proceso del grupo, para idenfificar pautas, cambios, estrategias, ©
elementos clave que se fueron dando a lo largo del proceso.

Si bien en términos estrictos la sistematizacién implica la participaciéon de
fodas y todos los miembros pariicipanies en la experiencia en su recuperacion y
andlisis, en este caso el trabajo de producir conocimiento sobre la practica, de
recuperar la experiencia no se realizé de manera colectiva pero si se abtuvo la
opinion y percepciones de sus integrantes pues al finalizar el proyecto se hizo una
evaluacion participativa con las chavas que mantuvieron una  asistencia

# Ver los trabajos sobre sistematizacion de educadores y educadoras populares como Roberto Antiién S., Oscar Jara H., Sergio Martinic,
Alanso Torres C., Maria Mercedes Barnechea, Estela Gonzdlez, entre otros/as. '
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constante. Mediante técnicas como liuvia de ideas, mesa redonda, cuestionarios
y trabgjo en parejas con guias de reflexién, se recogid su vision, sugerencias,
aprendizajes, dudas, etc. y con esta informacion, mas la gue se obtuvo de un
ejercicio de autocritica y revisién del proceso por parte del equipo coordinador,
se elaboré un documento Uil para identificar logros y limitaciones del proyecto
Iztpopalotl.

Las entrevistas se redlizaron a diez de las promotoras que participaron de
forma mds constante en el proyecto, aunque calgunas de ellas hubieran deser-
tado en la etapa final, pues se considerd importante tener informacion sobre el
preceso personal del mayor ndmero posible de involucradas para tener mas re-
ferencias y testimonios. Estas fueron redlizadas entre octubre y diciembre, y apli-
cadas en la mayoria de los casos por una persona cercang al grupo  pero ex-
terna a la coordinacion del equipo.

Se disefi¢ una guia de entrevista en la cual se abordaron bdsicamente los

siguientes aspectos:

* Significado del “ser promotora™.

e Etapas - historia de la integracién al Centro Juvenil y cambios personcﬂes a par-

tir de ésta, dificultades y facilitadores en e} trabdjo de promocién social.

e Contacto con cuestiones de género: cémo, efectos, momenios clave, apoyos,
etc. ,

» Promocion social desde la perspectiva de género: consecuencias de Ia partici-
pacién en el proyecto Iztpapdlofl, la practica de intervencion, medfccxones
obs’roculos gjercicio del poder, expectativos.

Para el andlisis del material se siguié una légica inductiva, creativa y
rigurosa, en la que, parfiendo de la lectura de los datos en bruto, se organizaron
éstos para identificar primero ideas semejantes, descubrir ;merrelacnones y los
puntos clave de acuerdo al objeto de sistematizacion.

Posteriormente, se estabiecieron categorias de andiisis que agruparan
aquellas ideas semejantes y que por su constancia o relevancia en funcidn de las
preguntas que guian esta bUsqueda pudieran ser Utiles para agrupar el material,

A partir de esta categorizacién se hizo el andlisis de los datos e interpreta-
cion de la informacién, entretejiendo las categorias, estableciendo una organi-
zacion l6gica entre ellas para estructurar un- macrorrelato que incorporara las
visiones y percepciones de todas las participantes, dar cuenta del proceso
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formativo y poder reflejorio de forma esquemdtica, interpretando criticamente los
datos para reconocer los significados y procesos generados, con apoyo de
algunos supuestos tedricos que permitieran comprender mejor la experiencia
anglizada.
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1V. MARCO DE REFERENCIA

La experiencia de muchas feministas activistas y académicas, y de agigunas
personas estudiosas de la educacién me sirve ahora para expresar y comprender
dimensiones fundamentales de la formacién con perspectiva de género, integro
sus ideas en este marco conceptual,

El propdsito de la primera parte de este apartado es interrelacionar algunos
conceptos bdsicos asociados al proceso que aqui se analiza para sustentar los
hallazgos y reflexiones elaborados, asi, establezco primero una breve con-
ceptualizacién sobre el proceso de la formacién, para explicar cémo este pro-
ceso se vincula al desarrollo de fa idenfidad de género, construcciéon cuya mo-
dificacion resulta compleja, explicando en qué consiste y por qué existe esta
complejidad, 'parc entender entonces que transformarse supone un proceso
educativo, ideas que pertenecen al eje sistematizador de este frabajo.

Posteriormente y partiendo de la reflexién de la experiencia sistematizada,
propongo un marco conceptual en el que planteo algunas cuestiones tedricas
sobre el proceso de formacion pero en otra dimension, es decir, como mediacion
y & nivel metodoldgico, retomando la pedagogia feminista, algunas propuestas
de la educacién popular, de la educacién para la paz, la democracia y los
derechos humanos (EPDDH), y de la educacion en volores para establecer los
aportes de estas comentes educativas a la construccion de procesos de cambio
personal, de cambios profundos ligados a la identidad de género, evidenciando
algunos elementos a tomarse en cuenta en el tfrabajo con perspeciiva de género.
En este marco he integrado distintos elementos de las diversas corientes
educativas referidas y de experiencias practicas pues no hay una didéctica ni
metodologia especificas para el frabajo de género. Construirio fue un ejercicio
posterior al desarrollo del proceso formativo, a pesar de esto, fue muy Util pues en
la etapa de teorizacién sobre lo préctica educativa, ya en la fase de la
sistematizacion, me percaté de su necesidad como apoyo explicativo de o
experiencia, y como guia orientadora en futuros proyectos.
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La formacién, alqunas nociones basicas

El proceso formativo

Formarse consiste en el proceso de constituirse como persona y como su-
jeto, lo que nos permite, como hombres 0 como mujeres, existir.

“No puedo comprender a los hombres y mujeres mds que simplemente viviendo,

histérica, cultural y socialmente existiendo, como seres humanos que hacen su

«camino» y que, al hacerlo, se exponen y se enfregan a ese camino que estdn

haciendo y que a la vez los rehace a ellos también. Los seres humanos somos

capaces de transformar la vida en existencia, nos volvimos aptos para participar”s.

Formarse es el proceso de participar en la vida, asi pues la persona se confi-
gura a si misma a través de un proyecto y frayecto propios asumidos perso-
nalmente. Esta autoformacion se va logrando al modelarse y perfeccionarse en el
proceso de humanizacién las dimensiones superiores del ser humano: se des-
cubren contenidos culturales que configuran integralmente las funciones de la
persona y son la base para el aprendizaje de métodos y para superar el cono-
cimiento y dominio de los objetos, y de si misma.

Participar en la vida, existir, constituirse como persona y como sujeto con un
rol, consiste también en tomar conciencia de si en vinculacién con el entorno,
geherar procesos para la revisidon continua de lo que se piensa y lo que se hace.
implica frabajar sobre si misma, retornar sobre si misma, sobre las propias
motivaciones, deseos, angustias, maneras de relacionarse con el ofro y la ofra
para constituirse en sujeto real como persona con respecto a si mismas.

Lo que resulta de este proceso formativo es la existencia, la ubicacidn per-
sonal con relacién al mundo, el desarrollo de destrezas - el saber cémo -, el
acceso a conocimientos y cédigos de un determinado campo o grupo, la inser-
cién particular en ese grupo: una toma de posicién politica y tedrica (en el mé-
todo, logicas y conocimientos) al interior del grupo, v la produccién de conoci-

> Paulo Freire, Pedagogia de /3 esperanza, México, Siglo XX, 2da. edicién, 1996, p. 93.
¢ Claude Filloux, fatersubjietividad y formacidn, Argentina, Ediciones Novedades Educativas, 1996, p. 37.
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mientos. Permite también la construccidn de estructuras interpretativas (valores,
Ibgicas de la experiencia y conocimiento), el desarrollo y perfeccionamiento de

capacidades de senfir, actuar, aprender y ser. Nos formamos como mujeres o

como hombres de tal grupo, etnia, generacion, clase, ocupacién, etc. y me-
diante este proceso nuesira existencia se llena de contenidos y permite una per-
tenencia o identificaciéon personal y colectiva,

Formarse es entonces un tfrabagjo sobre si misma/o, sobre las propias repre-
sentaciones y conductas, es un proceso de desarrollo y de estructuracion de la
persona mediante la maduracién interna y los oprendizajes, reencuentros y ex-

marinmmires ¢ sl aan darme o e o e Aiveresie  actdA Bmmiedon oyl il e e vl
Penencias; s& GO en oMo G Praclicdas aiversas, esta igado ¢ ia culturg, se realiza

a fravés de mediaciones, implica la modificacion de procesos de pensar, de en-
tender, la apropiacién de valores y hébitos, la adquisicién de un pensamiento
propio y un desarrollo de acuerdo a ciertas iégicas de accidn.

Formarse es un trabajo sobre si misma/o que se desarrollo a partir de las
ofras y otros, es un proceso contextualizado, mediado. La formacién es un juego
de continuidades y rupturas, un proceso complejo y permanente que consiste en
desestructurar y reestructurar el conocimiento de la realidad, lo cual conlieva la
adquisiciéon de saberes y de saberes-hacer, y el andlisis de las experiencias.

En sinfesis, mediante el proceso formativo nos constituimos como personas,
como sujetos, y una de las dimensiones fundamentales en este proceso de la
construccidn individual es la identidad de género, lo cual nos permite devenir en
mujeres o en hombres con la “conciencia” del proceso cultural que lo define. El
guion cultural del proceso educativo estd dictado por una visién de género que
instituye lugares, aprendizajes, comportomientos y aspiraciones diferenciadas
para los hombres y para las mujeres, privilegiando a los primeros y subordinando a
las segundas; nos formamos hombres y mujeres de acuerdo a lo que la sociedad
permite y construye en torno a lo “femenino” v lo *masculino”.

identidad de género

El género es un eje central alrededor del cual se organiza y estructura la
identidad de las personas dependiendo de la interpretacion y valoracion que se
hace de la diferencia sexual. La construccién de las identidades genéricas es un
proceso que se inicia desde el nacimiento de las personas {e incluso antes) y
continba reelabordndose y reforzdndose durante toda la vida en todos los

espacios de la vida cotidiana.
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La identidad es el conjunto de caracteristicas que distinguen la subjetividad
del sujeto en relacién con el Ser y la Existencia, es un atributo constitutivo del
sujeto, es una

“distintividad cudlitativa socialmente situada y basada en tres criterios bdsicos: una

red de pertenencias sociales fidentidad de rol o de pertenencia), un sistema de

atributos distintivos (identidad caracterioiégica) y la narrativa de una biografic
fidentidad intima o bjogrdfica) o de una memoria colechva (...} tiene un cardcter
descriptivo y explicativo™.

Las identidades no son condiciones subjetivas cisladas unas de ofras, sino
que son un sistema de referencias entre sujetos diferentes entre si, que se clasifica
con un método basado en semejanzas y diferencias. El sistema de identidades
agrupa a fos sujetos semejantes en la misma categoria, que implica a la vez la
diferencia con la otra, ser como y no ser como, en relaciones que se construyen o
partir del cumplimiento obligado con los elementos de semejanza y la prohibicion
de los elementos de diferencia. Lo semejante obliga a algo y a ia vez prohibe
algos,

“La identidod de género asigna elementos tales como el conjunto de actividades

que constituyen el deber ser para mujeres u hombres; las relaciones econdmicas,
sociales, sexuales o politicas, y elementos de la subjetividad, como es la estructura
siquica {...), la cual estd integrada por las formas del pensamiento y de la
afectividad y por la confluencia de ambas en la configuracion del Yo, que estd
formado por el conjunto de pensamientos, sentimientos y emociones del sujeto
sobre si mismo y los demds"®. '

La identidad de género, la categoria sexual en que somos ubicadas las
personas, implica la asignacién de roles que nos permiten acceder a un conjunto
de saberes sociales especificos, pero “también hay que penetrar en las diversas
capas cognoscitivas y aun afectivas del cuerpo de conocimiento que atafie a
ese rol directa o indirectamente 10,

Como toda construccion social, la identidad de género se consitruye pau-
latina y continuamente, es un proceso en el que la interaccién del sujeto con el

7 Gilberto Giménez, “Materlales para una teorfa de las identidades sociales” en Aevista Frontera Norte, México, Vol 9, Ndm. 18, Jufio -
Diciembre 1997, p. 9.

8 Marcela Lagarde, Jdantidad de génem, Nicaragua, Centro Juvenit Olof Palme, 1992, pp. 23 y ss.

S ldem, p. 24,

10 Peter Berger y Thomas Luckmann, La construccidn social de /2 realidad, Buenos Aires, Amorrortu, 1994, p. 101,

50
on

-y

23

iy
S

et



medio social es objetivizada e internalizada de forma particular y expresada en
relaciones colectivas en los diferentes esferas de la cotidianidad. Lo identidad
estd siempre en proceso de movimiento y fransformacién.
“Los sujetos tienen experiencias, interpretan y sienten, y por esda razén, reelaboran
su idenfidad a cada paso de su vida. El Yo estd en permanente movimiento,
confrontacién entre las experiencias vividas y las experiencias asignadas, a partir
de las cuales se elabora la autoidentidad de género!!, ‘

La construccidn de la identidad implica entonces subjetividad, la cual es
producida por el propio compromiso personal en las practicas, discursos e institu-
ciones que dan significacién (valor, significado y emociéon) a los sucesos del
mundo, la subjetividad estd determinada por la experiencia, “ese complejo de
hdébitos, disposiciones, asociaciones y percepciones que nos dan un género fe-
menino”, por eso, la subjetividad de cada persona se vueive propia de su género,
se constifuye en un proceso histérico personal y social’2,

Un componente de la construccion de la subjetividad es la infernalizacién,
la cual es la base para comprender a los semejantes y para aprehender el
mundo como redlidad significativa y social, es identificacién mutua que nos
permite pertenecer a esa realidad, el proceso por el cudl nos socializamos, El
proceso de socializaciéon primaria, propio de la infancia, permite que las personas
sean miembros de su sociedad, lo cual implica un imbricado proceso cognhosci-
tivo y emotiva, es el inicio y consolidacion de la identificacion, es el momento de
la asuncién de roles y actitudes, de la apropiacién de significados, de la adjudi-
cocién de un lugar especifico en el mundo, de la internalizacién de la sociedad y
de la realidad en ella establecida. Mediante la socidlizacién secundaria, la
persona socidlizada se induce a nuevos sectores del mundo objetivo de su so-
ciedad. Una persona socidlizada, identificada, logra estabilidad y continuidad de
su propia autoidentificacion. Sin embargo, siempre existen elementos de ia reqli-
dad subjetiva que no se han originado en la socializacién (..} la biografia subje-
tiva no es totalmente social. El individuo se aprehende a sf mismo como estando
fuera y denftro de la sociedod 13,

La subjetividad puede ser reconstruida por un proceso de prdctica reflexiva.
De acuverdo a Ferry, formarse supone andalizar, y analizar las situaciones es

" Marcela Lagarde, /dentidad de género, op. o, p. 25.
12 Teresa de Lauretis, o, pos. Linda Aleoff, “Feminismo cultural versus pos-estructuralismo: la crisis de la identidad en la teoria feminista” en

Feminaria, Buenos Aires, Afio [, No. 4;,Noviembre 1989, p. 9.
13 Vi, Peter Berger y Thomas Luckmann, op. ¢, pp. 164 y ss.
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obligarse a tomar distancia de ellas, imponerse una postura ajena para mirar
desde “fuera”, “jugar al actor y ol observador”. Puede haber un “choque exis-
tencial producido por una ruptura o un desarraigo” que dé lugar a un proceso de
transferencio cuando se lleve a cabo un proceso de concientizacién, una
movilizacion de representaciones y de expectativasi4,

Simone de Beauvoir y Betly Friedan fueron de las primeras feministas que
conceptuadlizaron y consideraron la problemdtica femenina como una cuestidon
de identidad!’, se enfiende que construirse, formarse, constituirse como hombre o
como mujer supone construir una subjetividad, supone un movimiento continuo
que puede representar clertos conflictos, sin embargo, antes de andlizar la relo-
cién entre el proceso de cambio y los conflictos, tema central en este frabgjo, es
necesario plantear algunas ideas bdsicas sobre la perspectiva de género, rela-
ciondndola al trabagjo de cambio personal que implica asumirla, para entenderla
como uno de los detonadores de choque y movimiento en la construccién

personal.
L3 perspectiva de género

La perspectiva de género es una forma de interpretar la realidad y de in-
tervenir en ella, supone una accién directa sobre la sociedad para cambiar las
relaciones sociales, y una voluntad polftica para cambiar los términos de las re-
laciones, de manera que sea posible la equidad, la igualdad y el empodera-
miento'é de las mujeres’, supone una concepcidn y una forma de comprender la

14 Gilles Ferry, ecto de i3 farmacidn. Los ensefiantes entre [ te fa préctica, Espafia, Paidés Educador, 1991, p. 79.

'* Entrevista a Betty Friedan por Isabel Martinez Lozano, publicada en la revista MeridiAM no. 17, 2000,

16 El empoderamiento €5 un proceso por el que las personas oprimidas desarrollan por si mismas poder para cambiar la distribucion del poder,
tanto en fas relaciones interpersoriales como en las instituciones sociales. El proceso de empoderamiento incluye componentes cognitivos,
psicoldgicos, politicos y econémicos, invalucra la conciencia individual y la accidn colectiva, y se desarrolia en la esfera personal, en la de las
relaciones cercanas y en fa colectiva. (Nelly Stromquist, “La bisqueda del empoderamiento: en qué puede contribulr ef campo de fa
educacién” y Jo Rowlands, “Empoderamiento y mujeres rurales en Honduras: Uni modelo para el desarrollo” en Magdalena Ledn (Comp.),
Poder y empoderamiento de las mujerss, Bogotd, 1997), Seqin Elia Pérez Nasser, el empoderamiento supone “desafiar las relaciones
existentes de poder, obteniendo un mayor control o redistribucion sobre las fuentes de este poder, significa mayor controt sobre los bienes
materiales, sobre los recursos inteleciuates y sobre la ideologia®. Cita a K, Young quien dice que empoderar a las mujeres implica que elias
tengan el mismo poder én la sociedad que los hombres, para lo cual requieren tomar el control de sus propias vidas, tener sus propias
agendas y recursos, organizarse, ayudarse mutuamente y buscar cambios en la sociedad: y complementa con la idea de Batliwala, quien
plantea que el empoderarmiento supone desafiar fa ideologia patriarcal, cambiar fas estructuras e instituciones que la reproducen, y generar un
nuevo poder democrético y corresponsable que permite a las mujeres cambiar su posicion y condicion sociales. (“El empoderamiento como un
proceso de desarrollo alternativo” en Lourdes Garcia A. (Coord.), & desarrollo rural, Un caming desde fas mueres, México, 2001, pp. 95-96).
M. Lagarde habla det empoderamiento como el conjunto de procesos que conducen al desarrollo de poderes positivos, es decir, a la
apropiacién de recursos, bienes, habllidades, capacidades y espacios para enfrentar y superar la opresidn y crear alternativas, poderes que se
internalizan, reconstituyen a fa persona y le permiten avanzar. ({a edad mds densa de fa vidla de fas mujeres, Costa Rica, sff).

17 Marcela Lagarde, ¢t pos. Laura Guzmén, Sistematizacién y ineamientos para una propuesta tedrico-metodoldgica de trabajo con mujeres
adolescentes y jovenes con perspectiva de género, Costa Rica, Programa de Mujeres Adofescentes CEE, 1998, p 14,
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realidad social. Pararse desde una perspectiva, asumir una cosmovisidén o una
postura, la que seq, requiere integrarla al propio sistema de valores y aplicaria a
la accidn cotidiana, requiere una experiencia personal y por tanto, se cruza con
elementos subjetivos particulares producto de las vivencias e interacclones, asi, la
incorporacién de una perspectiva de género impacta no s@!o en los procesos
cognoscitivos de las personas, sino también en su vida privada y cotidiana.

“Trabajar con perspectiva de género supone y exige estar en un constante pro-
ceso personal de cuestionamiento de la realidad y de los motivos que guian todas
nuestras decisiones y acciones™s,

Este tipo de procesos obligan a una autorrevisién mediante Ia cual es fre-
cuente observar las propias contradicciones y su influencia en las relaciones so-
ciales y de trabajo. Implica andlizar personal y colectivamente cémo hemos sido
socidlizadas y socidlizados, nuestros mitos y creencias en torno a los temas Y pro-
cesos que se van frabajando y cdmo han marcado ciertas experiencias nuestra
capacidad para relacionarnos con ias mujeres y los hombres, visualizar el impacto
diferenciade de las construcciones socioculturales sobre la feminidad vy la
masculinidad, requiere un trabajo reflexivo que busca releer la realidad!?,
relectura que toca preocUpczcioneg e intereses vitales.

Este proceso se enfrenta comUnmente con resistencia, las mujeres cargan
con una experiencia, con conocimientos, valores, roles, formas de relacionarse,
prejuicios fuertemente consolidadas y constituyentes de su identidad con los que
se ven interpeladas a romper, implica una deconstruccion, es un desafio que
causa tensién, el cambio, es fuente de conflicto.

Cabe precisar el rol de la resistencia, entender que ésta existe en relacion
indisoluble con el poder, para Foucault, el poder es una reiacién de fuerzas, en
donde

“la fuerza puede ser observada desde una doble dimensidén: su capacidad de

afectar o bien de ser afectada. La capacidad de afectar leva implicito el gjer-

cicio del poder, en tanto que el ser afectado provoca la capacidad de resis-
tencia. (...} La resistencia es parte constitutiva de Ias relaciones de poder, en ella

18 fdem, p. 18,
19 Laura Guzman, ap, of., p. 17. .
% Graciela Morgade, "Capacitacion docente en género y educacion: tensiones y alternativas” en Rosa Marfa Gonzdlez liménez (Coord.),

Construyendo la diversidad. Nuevas orientacones en género y educagion, México, UPN - Migue! Angel Parrta, 2000, pp. 223 y 5.
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se inscribe el ejercicio de la libertad, el grito del descontento, el silencio de la

obstinacién de una voluntad por durar?],
es su capacidad de reaccién, donde se constituye como sujeto al afectar el ex-
terior. Esa relacién y lucha del sujeto consigo mismo y con el exterior producen la
subjefividad, que es “uno de los nudos de la resistencia que opone”, de donde
surge fuerza que se fransforma en energia para afectar el exterior y para afec-
tarse a si mismo, en un continuo enfrentamiento, didlogo, pacto y lucha entre las
partes que lo constituyen. ‘

Entender la resistencia como “las respuestas, reacciones, efectos y posibles
invencicnes” que se dan a la fuerza que se ejerce sobre una/o misma/o, ayuda a
comprenderiq, desde una perspectiva de género, y en particular desde el plan-
teamiento de la fransformacién en la identidad, como una necesidad natural de
la persona, como parte del proceso de construccién de la propia subjetividad y
de la interaccidén con el mundo, lo cual no evita, que como reaccién que es,
pueda ser fuerte y desgastante,

Proceso de cambio®? y conflicto

Las experiencias que relatan muchas feministas que han frabajado con
grupos de mujeres coinciden en ubicar el cambio como una fuente de crisis a
nivel personal y de conflictos a nivel familiar, social, etc. )

Es necesario recalcar que el conflicto es un proceso connatural del ser
humano que fiene su origen en las necesidades (intereses, valores y/o derechos
humanos) de las personas o grupos, las cudales, cuando no estdn cubiertas o en-
tran en choque, dan lugar a la dindmica del conflicto. Este se considera positivo
pues mediante él se expresan contradicciones que requieren ser superadas, por
lo que permite avanzar hacia otros modelos, es una palanca de cambio, sin
embargo, su resolucién, que también es un proceso, es la que suele ser dificil e
inadecuada, y si no se enfrenta el conflicto de forma positiva, la tensién aumenta
Y puede venir una crisis violenta. Es importante resaltar esto pues el conflicto es

2t Maria Inés-Garcla Canal, Foucault y el discurso del poder, La resis tencia v ¢l arte de existir, México, Documento mecanogréfico, Noviembre
1999, "

2 Gilberto Giménez sefiala que el cambio es un concepto genérico que engloba los dos tipos de alteraciones de la identidad por las que
atraviesa en el proceso dialéctico de ruptura y recomposicion, ta fransformacidn y 2 mutacién, La transformacién implica adaptacién gradual
en la continuidad, no afecta significativamente la estructura de la identidad. La mutacién supone una alteracion cualitativa de fa identidad, el
paso de una estructura a otra, a través de la mutacion se adquiere la conviccién de haber cambiado profundamente, se experimenta la
ruptura. Para fines précticos, he decidido utilizar en esta sistematizacion el concepto genérico de “cambio”.
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una palabra calve de este trabajo y quiero dejar claro que éste no implica en si
mismo una connotacién negativa.

En el frabajo de género, hacer una autorrevisién, andlizar la propia historia,
los frazos que nos han constituido como mujeres 0 como hombres, y cuestionarios,
iniciar un proceso donde se trate de distinguir entre decisiones auténomas y
determinaciones estructurales, donde se reconstruye la frayectoria personal, to- 1
mar conciencia del propio proceso de formacién, supone plantear el cambio y
esto requiere acciones que pueden resultar gratas, o por el contrario, conflictivas,
lo cual puede producir miedo e inmovilizar el cambio, pues implica confrontar

certezas, significados y elementos que se han construido en la socializacién

primaria, gue forman parte de un cuerpo de conocimientos, actitudes v afectos
que nos han permitido tener equilibrio e identificarnos en nuestra sociedad, no se
cuestiona una verdad de las muchas que exXisten, sino la verdad, fa Gnica que
existe, la que estd implantada firmemente desde la socializacién primaria, la que
nos ha.dado confianza.,

Una caracteristica de la identidad es su perdurabilidad en el tiempo y es-
pacio, es decir, la percepcién de ser idéntico a si mismo a fravés del tiempo, del
espacio y de la diversidad de situaciones, de la cual deriva estabilidad y consis-
tencia; y, en un contexto de interaccién, el entorno social espera de nosotros que
seamos estables y constantes en la identidad que manifestamos. Sin embargo,
ésta es un proceso evolutivo coracterizado por una dialéctica de re-
composiciones y rupturas?s,

A pesar de esto, cuestionarse y cuestionar la propia idenfidad y nuestro en-
torno puede llevar a una crisis porque se eleva la sensacién de fragmentacién y
vulnerabilidad pues se resquebraja la unidad interna; porque descubrirse, adue-
Aarse de si, supone arrancar espacios al propio entorno y transformar las relacio-
- nes cotidianas que nos coartan o que nos ligan; porque nuestra trayectoria estd
llena de personajes claves, e interrogarios o romper con ellos representa una
confrontacién tanto con ellos como con el “deber ser” que nos han ensefiado; y
porgue se ignora comao reaccionardn las demds personas.

Romper con convenciones puede ser placentero, tener un papel prota-

gonico, saberse persona innovadora puede ser fuente de safisfaccion, sin em-
bargo, hacerlo es dificil pues normalmente acarrea sanciones sociales y estigma
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(prejuicios, rechazo, etc.), “ser diferentes” supone enfrentar criticas, comentarios y
reacciones de las demds personas, lo cual genera sentimientos encontrados y
preocupqcion, y requiere ademds manejarlos?, Estas sanciones o desaprobacién
de los cambios deseados o iniciados son vistas como “traicién” al deber ser (a lo
femenino), a la familio, a la sociedad, etc., las personas son vistas como anor-
males por no cumplir con los roles asignados.

Cuando se comprende que cambiar supone perder algo, puede haber
temor y tristeza, angustia, vacio,

- “El'temor a perder sus referencias identificatorias hace que, para muchas mujeres,
el combio seo temido, ya que puede estar asociado a la soledad. a la mar-
ginacion. Para ellas, es preferible la queja, ya que mientras da lugar a la expresién
de la hostilidad, al mismo tiempo va o garantizar que nada cambie. {...) Aunque
para muchas mujeres existen hoy emblemas identificatorios alternativos, para
muchas ofras, los estereotipos tradicionales siguen constituyendo las Unicas
opciones. {...] En su mundo representacional, no parecen caber otras alterng-

tivas”.25

Ademds, "cuando no se tiene una cultura que explique los cambios, éstos
son vividos con mucha confusién y dolor. {...) Transgredir un «tabl» provoca
miedo y horror de uno mismo. Cambiar significa entonces transgredir un tabd y
@s0 nos horroriza’'2, '

Otro elemento que influye en esa sensacion de miedo que supone ser pro-
tagonistas, es que ser sujetas de la historia supone “encarar una multiplicidad de
posibilidades abiertas, considerar nuevos rumbos de accién que no se pueden
guiar simplemente por habitos establecidos”?,

Marcela Lcsgarde explica que el cambio de la propia condicién de género
representa un conflicto tanto de identidad como de la persona con el mundo, es
un cambio conflictivo porque implica cambios en las relaciones de poder, por lo
que se considera un atentado (hacia la familia, a sociedad, las instituciones, etc.)
ya que seguramente implicard pérdida del control sobre las mujeres y de los

2 Gilberto Giménez, gp. ¢it, pp. 19 y ss.

24 Laura Guzman, op. of, p. 117. :

# Esther Moncaraz * La queja cotidiana; una forma de contraviolencia femenina (y sus destinos posibles)”, en Mabel Burin {Coord.), Estudios
sobre fa subjetividad femenina, Mujeres y salud mental” Buenos Aires, Grupo Editor Latinoamericano, Coleccion Controversia, 12, Edicién,

1987, pp. 300y 304. _
% Marcela Lagarde, /dentidad de género, ap, cit, p. 27.

27 Anthony Giddens, Modernidad e identidad del vo: el yo v fa sociedad en /a época conte inea, Barcelona, Ed, Peninsula, 1997, p. 96.
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beneficios que éste conlleva; es necesario asumir que los cambios de las mujeres
son conflictivos, implican modificaciones en si misma y en los demds y que los
demds los viven como un atentado,
“la construccién de la avtonomia en el mundo contempordneo es un hecho
subversivo porque hay multiples mecanismos de opresidn instalados en el mundo,
{...) es un atentado al poder de dominacién |...] toda lucha por lo autonomia es
conflictiva"?,

Estd claro que cuestionar y cambiar nuestra identidad de género es un pro-
ceso dificil y que se encuentra lleno de confrontaciones, es un trabajo dialéctico,
un proceso en el que hay avances y retrocesos y que implica ciertas etapas.
Graciela Morgade?, ubica tres efapas bdsicas en Ias que esta tensidn y el inicio
del cambio se generan, a las cuales he sumado algunas coincidencias de otras
autoraso;

1. Agobio y dolor, la alternativa ante la desesperacién paralizante por el
miedo y cuestionamiento es huir. “Girar sobre si misma: me mareo, quiero huir”,

2. “No esfamos solas"”. El proceso personal se ve inserto en un plano mds
amplio, se complementa con aprendizajes retomados de la colectividad, con
conocimientos sociales, se formula un proyecto o una estrategia para enfrentar fa
situacion. Se hace visible a su vez un proceso de victimizacién alternado con el
enfrentamiento abierto con los hombres, se da una reaccién que pretende
encontrar culpables, la cual se puede atenuar al lograr una comprension so-
ciohistérica-cultural del contexto amplio.

Inés Castro fambién sefiala que cuando las mujeres descubren que muchos
de sus conflictos y malestares no son inherentes a su naturaleza, sino una
condicidn social, y que por tanto, son modificables, esto “contribuye a quebrar el
senfimiento de dislamiento (de ser “la Unica con semejantes problemas”), a
aprehender la realidad exterior de un modo mds efectivo y a elaborar alternafi-

VQs para sy situacionst, '

#8 Marcea Lagarde, Claves feministas para el poderio y fa autonomia de las mujeres, Nicaragua, Puntos de Encuentro,1997, p. 47.
2 Graciela Morgade, gp, dt, pp. 229 y ss.

% Vi, Inés Castro, Clara Coria, Marcela Lagarde, ltziar Lozano y Esmeralda Ponce de Ledn, Aurora Moreno, entre otras.

3 Inés Castro, “Psicoterapia de mujeres: algunos aspectos relevantes”, en Mabel Burin (Coord.), ap. o, p. 380.
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Asimismo, Marcela Lagarde explica cémo, cuando se da ese “feminismo
regccionario” o enfrentarmiento abierto con los hombres, cuando “vivimos nuestro
proceso de emancipacion en rebeldia”, se cae en una actitud de control vy
autoritarismo. debido a que no se han desmontado ain las propias formas de
poder interiorizadas, cuando “nos empoderamos sin crear un poderio nuevo"”, es
decir, cuando aln no se resignifican las formas y contenidos de las relaciones
para construir unas nuevas, proceso en el cual es indispensable referirse al marco
sociocuitural, explicitar las ideologias y sistemas subyacentes para entender y re-
significar los contenidos culturales y para superar, en palabras de Itziar Lozano y
Esmeraida Ponce de Leodn, la “identidad defensiva anie ei poder de ia domina-
cion”, y dar paso a la reivindicacion, a la identidad gue lucha por..., a favor de...,
identidad que demanda el derecho a la lucha, a la autodeterminacién, a la

autonomia,

3. "Hacia la conciencia”. Se reconoce la posibilidad de gestar, implemen-
tar, comunicar, es decir, de intervenir, de frabojor por la democracia, equidad,
efc. y se busca un frabagjo politico {en distintos niveles de incidencia). Esto coin-
cide con lo que mencionan las ofras autoras citadas quienes afirman que cuando
se

“produce una toma de conciencia del género sexual, Aparece indefectiblemente
un «nosotrasy que adquiere pleno sentido. Es a fravés del unosotrasy que las mujeres
pasan a incluirse en la historia. Devienen sujetos histéricos temporales dentro de un
ambifo comunitario {...) En ofras palabras: surge la conciencia del género. Esto
permite que las mujeres se reconozcan como formando parte de un grupo
particular que, por el hecho de ser mujer, estd ubicado en un lugar
jerérquicamente inferior dentro de la estructura social2,

La toma de conciencia implica una esperanza y confianza en el esfuerzo
para el cambio, pues la potencialidad de cambio social es inherente g la emer-
gencia de identidades, de la identidad femenina.

En algunos casos se ubica una etapa mds en el proceso de cambio,
cuando éste se ha logrado, se produce euforia, gusto, entusiasmo, al comprobar
la propia capacidad de alcanzar lo propuesto y después viene un periodo de
adaptacion.

32 (lara Coria, “Los grupos de reflexién de mujeres: instrumentos de prevencion en salud mental”, en Mabel Burin {Coord.}, ap. ctt., p. 266.
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“Una no puede dejar de ser lo que erq, tiene que aprender a ser de otrg
manera” 3, y gprender supone pues un proceso educativo (reeducativo), es por
€50 que cuando en un proceso de formacién se intenta abordar y generar un
proceso de cuestionamiento y confrontacién individual que dé paso al cambio y
a la resocidlizacién, se asumen riesgos que hay que considerar. incorporar I
teoria de género en la capacitacién o formacion requiere mirar la propia identi-
dad, inferpela nudos centrales en la construcciéon de la identidad, acudl es en-
tonces la manera de plantearia?, sCémo se facilita un proceso de cambio en la
identidad de género?

Notas metodolégicas para la
formacién con perspectiva de género

A partir de la experiencia recuperada y de la bUsqueda de elementos
explicativos de ésta se han sentado ya algunos elementos propicios para el tra-
bajo formativo con perspectiva de género en los cuales deseo profundizar. Estos
son aquelios gue se refieren a la posibilidad de un cambio a través de la “toma
de distancia”, de la reﬂexaén del "JUIC!O critico”, el cual permn‘e cambiar los juicios
prerreﬂexwos en juicios reflexivos, dlferencaqdores, que posrbahtcn el cuestio-
namiento y- redefinicién de o propla tdenhdad34 es dec:vr, de la toma de
conciencia.

Es importante definir qué se entiende por “toma de conciencia”, uno de los
procesos fundamentales en la formacion y asuncién de una nueva manera de ser
y de hacer.

Para la educacion popuiar o liberadora, la concientizacion es un elemento
del proceso educativo a fravés de la cual se problematiza la realidad para per-
cibirla con mayor claridad, tomaor distancia de ella, percibir las confradicciones
sociales, polfticas y econdmicas, y asi, encarar los elementos opresivos de la rea-
lidad; a raiz de este cambio en las percepciones de ia realidad histérico-cultural
que nos formaron como “seres-en-el-mundo” caemos en la cuenta del mundo
concrefo en que vivimos, comprendemos nuestra actividad en él y las posibili-

33 Marcela Lagarde, (laves feministas para el poderio y 1a autonomia de las mujeres, ap. o, p. 49,

% Esther Moncaraz, op. oft, p. 304.
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dades gque ofrece; y entender la relacién entre la persona y las estructuras so-
cigles, culturales e histdricas permite establecer una relacidon distinta con la
realidad.

La concientizacidon es un proceso inminentemente humano, todas las per-
sonas estamos envueltas en un permanente proceso de concientizacién ¢ partir
del cual nos volvemos capaces de ver la realidad sobre la cual actuamos, de
conocerla y saber que la conocemos. Es la capacidad humana de intencionar y
generor la lectura y relectura de la propia realidad con vistas a transformarla, es
decir, el proceso por el cudl la persona reconoce y asume su responsabilidad y
capacidad de injerencia scbre el contexto y se convierte asl en sujeto de su

historia.

Para Freire, o concientizacion es el desarrollo de la toma de conciencia
critica {profundidad en lg interpretacion de los problemas, aceptacién de lo
nuevo v lo viejo en razdén de su validez, seriedad en la argumentacién, admisién
de la censura y la critica) que se basa en la sensibilidad de las personas y tiene
lugar a partir del andiisis e inferpretacidon de la rediidad y lleva a la accidn
transformadora. Implica el conocimiento de las preocupaciones, hechos o situa-
ciones propias del contexto de la persona y un ccjmpromiso en la elaboracién del
futuro desde una conciencia histérica.

Como lo dice Freire, a fravés de la busqueda de la verdad, de la persecu-
cién de informacion veridica y su andilisis, pueden comprenderse los principios y
actitudes que rigen conductas y acciones, y asi, denunciarse y modificarse. La
concientizacion apunta al cambio en la percepcidén de los hechos, basada en la
comprension critica de los mismos:
“Es a nosolros a quienes nos corresponde hacer la historia y ser hechos y rehechos por
ella. La persona conscientizada es capaz de relacionar enfre si los hechos y los
problemas, tiene una comprensién diferente de la historia y de su papel en ella. Se
niega a tadaptarsey; se moviliza y se organiza para cambiar el mundo™?,

Un elemento fundamental en cualquier proceso de concientizacién son las
situaciones limite, de acuerdo a Ana Maria Aradjo Freire3é, los hombres y las
mujeres conocen mal que bien sus condicionamientos y su libertad. Asi, en su vidg
personal y social encuentran obstdculos que vencer, esas barreras son

% Paulo Freire, Cartas a Cristina, Siglo ¥XI Editores, México, 1986, p. 202.
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“situaciones limite” frente a las cudales se tienen distintas actitudes que pueden ser
de impotencia, de desdnimo o de reto.

Las situaciones limite desestabilizan nuestra conformidad cuando
aprehendemos la redlidad, y cuando se perciben de forma critica, se ven como
reto a superar, desafiondo a la accién, la esperanza y confionza. Los “actos
limite” son aquellos que se dirigen & la superacion y negacién de lo otorgado, son
las movilizaciones y acciones necesarias para romper las situaciones limite, se
vinculan por tanto a la negacién de 1o dado vy a la postura decidida frente al
mundo, entendiendo que la realidad nace todos los dias y que tenemos todo el
dereche y hasta el deber de imaginaria, crearla en nuestro pensamiento vy
fransformaria; a diferencia de la percepcidn de las situaciones limite como frenos
insuperables o determinantes histéricas frente a las cuales sélo queda adaptarse,
tener una actitud décil y pasiva.

Es mediante la reflexion como pueden revelarse las situaciones limite como
~dimensiones concretas e histéricas de una realidad determinada, dimensiones
desafiantes de los hombres y las mujeres que pueden incidir sobre ellas al
enfrentarios. '

Segin Marcela Lagarde, para tomar conciencia, para asumir y abordar el
proceso de cambio y conflicto que éste supone (acto limite), se utiliza el “método
comparativo”, el cual permite aprender alternativas al comparar la propia
situacion con otras y encontrar opciones. |

El feminismo tiene una filosofia constructiva, de busqueda de dlternativas,
en lo que es necesario autopreservarse, “hacer cosas que nos permitan avanzar
con el menor riesgo”, enfrentar el cambio v los conflictos derivados de éste sin
que destruyan a la persona, de ahi que ung estrategia fundamental sea canalizar
la energia que provoca la confrontacién, el conflicto, ta rabia, la frustracion, ia
violencia vivida, el desaliento, la desesperanza, efc. para una autotransfor-
macién,

Se recurre a un método que “se basa en procesos de deconstrucceidn; es un
procedimiento que tiene dos momentos: deconstructivista y olro constructivistq”.
Deconstuir significa desarrollar una visién critica; implica desmontar nuestros

% Vid. Ana Marla Araijo Freire en Pedagogia de fa esperanza, op. cit, pp. 194y ss. y Paulo Freire en Pedlagoaia del oprimido, México, Siglo
XX! Editores, 452 Edicidn, 1994, pp.116 y ss, :
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conceptos, valores, creencias, criticar la propia subjetividad, manera de vivir, la
propia cultura, para desarrollar unas nuevas. Implica desaprender lo que ya
sabemos ser y como debe ser, es decir, dejar de actuar como sabiamos actuar y
renovarnos. “El método deconstructivista implica siempre una renovacién del
sujeto y se corresponde con el método constructivista, que pasa por aprender a
construir alternativas para todas las experiencias de vida"¥. Si no se desarrollan
alternativas, se cae en la desesperanza y en el vacio, en la pardlisis, cada cos-
tumbre superada, requiere una alternativa de comportamiento.

Aqui es pertinente echar mano de una de las ideas claves de la educacion

& a realidad, sobre si misma, sobre la
informacién que se recibe, etc. el componente axioldégico es fundamental en la
educacién puesto que la eleccidén de valores y el desarrolio de las actitudes
derivadas de estos lo implican. Educar en valores es facilitar el cuestionamiento y
distincién de los valores, construir significados sobre estos, y comportamientos
para ponerlos en practica, configurando la propia manera de ser.

ta finglidad de la educacion en valores es el autoconocimiento, la adgui-
sicidbn de comportamientos, el desarrollo de procedimientos de la conciencia
moral auténoma, mediante la construccidn de referentes o ideales, la atencién a
la reflexién, la afectividad y la accién para el desarrolio de la dimensidén valo-
rafivo-moral de la persona, lo cual requiere el desarrollo de la sensibilidad, del
juicio valorativo-moral y de la autorregulacion, en ofras palabras es el “descu-
brimiento, incorporacién y realizacién de valores atendiendo a sus dimensiones
publica y privada y configurando el particular proyecto ideal de existencia"ss. Y
es importante fraer esto a colacién pues se hablaba del cambio de actitudes, del
desarrollo de nuevos comportamientos, los cudles van indispensablemente
ligados a los valores.

Las actitudes son experiencias subjetivas que implican juicios evaluativos,
gue se expresan en forma verbal o no verbal, que son relativamente estables vy
que se aprenden en el coniexto social. Son consiructos gque median nuestras
acciones y que se encuentran compuestas de tres elementos bdsicos: un com-
ponente cognitivo, uno afectivo y ofro conductual, se destaca también un
componente evaluativo ya que las actitudes implican. cierta disposicidn o carga

37 Marcela Lagarde, Uaves feminjstas para ¢l poderio y Ia autonomia de fas mujeres, op. dft, pp. 82y ss.
3 Montserrat Payd, Educacidn en valores para una sodiedad ablerta y plural: Aproximacion conceptual, Espafia, Desclée Brouwer, 1997, p.

192.
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afectiva de naturaleza positiva o negativa hacia objetivos, personas, situaciones
o instituciones.

La apropiacidon de valores desempefia un papel fundamental en la ding-
mica de cambio de las personas, comprender las actitudes como parte del pro-
ceso formativo, como aprendizajes sociales, es fundamental para entender que
el aprendizaje de las actitudes es un proceso lento y gradual donde influyen dis-
tintos factores como las experiencias personales previas, ias actitudes de otras
personas significativas, la informacién y experiencias novedosas y el contexto so-
ciocultural, y entonces plantear, desde un proceso de cambio y resocializacién
de género, este desarollo. Bernar y Levie sefialan que para el cambio dgctituding
es necesario persuadi, modelar la actitud y/o inducir disonancia entre los
componentes cognitivo, afectivo y conductuat: y que existen ademds técnicas
didécticas Utiles para frabajor con los procesos actitudinales como son las parti-
cipativas®?, las bases metodologicas del aprendizaje vy desarrollo de actitudes
implican una relacién educativa igudlitaria que facilite la interaccién y fortalezca
las relaciones grupales.

la pedagogia feminista es una pedagogia para la ibertad y la
consolidacién de cada mujer que consiste en invitar a las ofras mujeres a sumarse
a una forma alternativa de ver y vivir la vida, es decir, al feminismo, para que
construyan su autonomia. Esta se basa en compartir la experiencia, en “hacerse
| cargo del miedo”, en “transmitir las mdiltiples formas en Ias que las mujeres
particulares han enfrentado su problemdatica™0, Estos principios filoséficos y
metodolbgicos sefialados pueden resumirse en algunas de las caracteristicas
centrales de los procesos pedagdgicos segin la pedagogia feminista 41:

La reflexién, andlisis, investigacién-accién: Parten de las necesidades, so-
beres, intereses, experiencias del grupo. Reconocen y valoran sus saberes. Pro-
mueven la actitud vy el quehacer investigador, Facilitan la interrelaciéon entre Ia
vision local y la global. Promueven Ia adquisicién de otfras maneras de compren-
der y estruciurar el mundo. Coniribuyen a la identificacidn de los problemas y sus

% Frida Diaz Barriga Arceo y Gerardo Hernandez Rojas, Lstrategias docentes para un aprendizaje significative. Und interpretacion

constructivista, México, Mc Graw Hill, 1998, pp. 31y 32,

“ Marcela Lagarde, Juventud y feminidad Un plan para vivir; Nicaragua, Puntos de Encuentro, sff, pp. 87-90.

% Vid. Eugenia Flores Herndndez y Emma Maria Reyes Rosas, Construyendo el poder de Jas mujeres, Carpets metodolé ica, México, Red de
Mujeres A. C., 1997.
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causas. Desmontan la pedagogia patriarcals2, Propician la creacion de alternati-
vas o soluciones, en distintos niveles de actuacién (individual-social).

La transformacién de la subjetividad de las mujeres: Favorecen la
autoestima, promueven la autonomia y participacién, empoderamiento.

_ La construccion de nuevas relaciones entre las mujeres, entre las mujeres y
los hombres y entre la sociedad: Sientan bases para la equidad al promover fa in-
clusién y diversidad, respeto, para la sororidad y affidamento®, buscan el recono-
cimiento pleno de las mujeres como sujetas de derecho, el empoderamiento.

Una de las partes fundamentales de la metodologia es “hacer nuestras
biografias”, es decir, tener la capacidad de revisar la experiencia de vida para
entenderla y poder resignificarla, para poder comprender que puede ser distinta

e interpretarse de ofra manera. Y aqui, a lo largo de los anos del trabagjo de

muchas feministas, se resalta la importancia del *método de la autoconciencia”,
“de lo que yo vivo", .que une "lo privade y o piblico, lo concreto y lo general, lo
experimental y lo tedrico"44, del “parfir de s, interrogarse, cuestionar el discurso,
el mundo, y configurarlo de nuevo a partir de si, para la transformacién del
mundo desde la propia relacién con él y a fravés de la bUsqueda de
mediaciones adecuadas, y de esta forma, mirar para ver lo que hay realmente,
para re-conocerlo y resignificario, para rehacer el vinculo con él, para distinguir
- sus limitaciones, etfc. y desarroliar entonces otfras practicas, ofras relaciones, otros
contenidos, ofros saberes, ofro lengudje, etc.45

42 Un concepto fundamental de entender desde la perspeciiva de género es el de “patriarcado”. Este es una toma del poder histérica por
parte de los hombres sobre las mujeres. Adrianne Rich, citada por Victoria Sau, lo define como “&f pader de los padres. Un sistema familar y
social, ideoldgico y politico con ef que los hombres — a través de I fuerza, la represidn directa, fos rituales, Ia tradicidn, fa fey o ef lenguaje,
las costumbres, la etiqueta, la educacion y fa divisidn del trabajo — determinan cudl es o no es el pape! que las mujeres daben interpretar con
&l fin dle estar en toda circunstancia sometidas af vardn’, Diccionario ldeoldgico Feminista; Barcelona, 2* edicidn, Icaria, Junio 1990. pp. 237-
239, La lucha feminista busca obviamente erradicar este poder, este sistema y organizacion social en la que se privilegia y valora a los
hombres y al mundo masculino.

4 Estos son términos acufiados por las feministas italianas. La sororidad se refiere a fa bisqueda de una relacién de mutuo reconotimiento
de autoridad entre las mujeres, la sororidad, en palabras de Marcela Lagarde, es un pacto entre mujeres para enfrentar la opresion, que se
basa en el reconocimiento de ta diferencia, en “reconocer que existes, y te escucho, y aprendo de 1i*, es el encuentro entre mujeres para
construir una alternativa compartida y un apoyo para transformar la vida a favor de cada mujer, es el intercambio que busca la afirmacion de la
identidad para la modificacién de las condiciones de género, es una experiencia practica, amorosa, intelectual y politica. El affidamento es
construir la confianza entre mujeres, affidarse es “tener confianza en la otra”, Wi, La edad mds densa de Ja vida de fas mujeres, op. ity

Claves feministas para el poderio y fa auggnom gg/as mulegeg op. ¢t pp. 52 88y91.
44 Gretel Amman, of. pos. Lola G. Luna, insubordinacidn: de /a igualdad a fa diferencia, Barcelona, lulio 2000,

hitp://www.nodo50, org/mu;eresred/femmrsmos-loia_luna.html
% Vi, Anna Marfa Puiss, “Més allé de la igualdad: apoyarse en el deseo, en el partir de si y en la practica de las relaciones en la educacion”,
pp. 50y ss, y Ana Mafieru Méndez, “Nombrar en femenino y en masculine”, en Carlos Lomas (Comp.), slguales o diferentes? Género,

diferencia sexual, fengquale y educacion, Espafia, Paidés, 1999,
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Partir de la experiencia vivida, de lo personal, permite recuperar todas Ias
dimensiones de la opresidén y discriminacién vividas y ejercidas y resignificar la
realidad individual y colectiva, fortaleciendo las opciones de cambio4. Partir de s
permite vivir conscientemente, el proceso de concientizacién es un ir y venir enire
las esferas personal y social, para flegar a la conciencia de si mismo o sf misma, es
indispensable fomar conciencia de las cosas, de la realidad concreta en gue nos
hallomos como seres histéricos; esto implica el autoconocimiento, la
recuperacién de la propia historia, reconocerse como sujeto capaz de autova-
lorarse y de esta forma, saberse capaz de reconocerse con otras personas y valo-
rarlas, y asi proponer, buscar, analizar y transformar el entornoe comunitario, con-

vartirves am e1iisd ermirmiace 1 i 1 I mameds sAamma
verirse en sujefos sociales; segin Freire, Ia autoestima depende del modo como

usemos nuestra conciencia, de la honestidad de lo relacién con la realidad,
hacerse responsable de las acciones que se efectian sobre la realidad eleva la
autoestima pues genera mds autoconfianza y autorrespeto.

Estos son aigunos de los elementos metodolégicos de la pedagogia
feminista, pero hay otros complementarios que seria Util retomar de las actuales
propuestas de EPDDH, pues en elias hay referentes que sustentan el trabajo
educativo con enfoque de género, iniciando por explicitar que la reivindicacion
de modos de vida democrdticos entre mujeres y hombres es uno de los objetivos
que comparten la EPDDH y el movimiento feminista, ambos buscan eliminar Ia
injusticia, la inequidad, fransformar las condiciones, contenidos y estructuras
- sociales, identificar las relaciones de opresién y violencia que se dan con los
hombres y también con las mujeres, producto de la estructura patriarcal que
funciona con relaciones dominantes, y construir relaciones igudiitarias  y
noviolentas. La confianza, la tolerancia, la empatia, son algunos de los valores
que tanfo la EPDDH como la pedagogia feminista promueven, asi como Ia
constitucién de sujetos auténomos, de seres humanos con capacidades y con
derechos, seres empoderados.

Mas alld de los principios comunes, un punto de coincidencia a nivel me-
todoiogico enire estas propuestas educativas es que desde ambas se busca
comprender los fendmenos y problemas sociales, como la violencia y la domi-
nacion, de una manera global en la que se ubica la interdependencia de los
fenébmenos y de las personas como parte de una realidad sociocultural gue se
construye, y que por tanto, es posible deconsiruir; este frabajo de deconstruccién
supone entre ofras cosas cuestionar las formas de conocer y de las estructuras

4 Doménico Romero, Documento de trabajo mecanografico, México, Sedepac, 2000.
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sociales, incrementar la capacidad de las personas para comprender su realidad
e identificar y combatir las situaciones de injusticia, y reforzar sus habilidades,
especiolmente las de comunicacidn y organizacién.

La EPDDH tiene como fin posibilitar el aprendizaje de un nuevo esfilo de
relacién y cooperacion sin discriminacion at reconocer las diferencias individuales
y de género, y la aporfacién de cada persona, promoviendo actitudes de-
mocrdaticas y equitativas, el espiritu critico y el compromiso con la responsabilidad
individual y colectiva que cada persona tiene en su entorno; 1o cual nos remite al
método de la autoconciencia, a la fransformacién de la subjetividad y a la

La EPDDH utiliza métodos socioafectivos, en ellos se enfatizan y priorizan las
interacciones y relaciones personales como objetivo y medio de aprendizaje; se
fundan en la concientizacién orlentada a la accidn, en desvelar. criticamente la
realidad para situarse ante ella y actuar consecuentemente. La perspectiva so-
cioafectiva pretende lograr una experiencia de aprendizaje que permita “vi-
venciar en la propia piel" aquello que se quiere trabajar, para asi tener una ex-
periencia en primera persona que facilite el entender y sentir lo que se trabaja,
moftivarse a investigarlo y, desarrollar una actitud empdtica que implique un
cambio en los propios valores y formas de comportamiento. Esto requiere que
cada persona viva una situacidén empirica, la sienta y evalde, la andiice, la des-
criba y comunigue la vivencia que le ha causado??. Este proceso permite com-
prender el tema y plantear un compromiso transformador al proponerse reco-
nocer las posibilidades de cambio.

Enire los elementos metodoldgicos que aporta para el trabajo de género
{para la reflexion, toma de distancia, juicio critico, resignificacién, efc.) caben
destacar: ,

e Clarificacién de valores, andlisis de los mismos, y presentacion o reconoci-
miento de otros valores alternativos.

e Reconocimiento de ia capacidad potenciai y de resoiucion de problemas,
*educar para la actividad”.

e Orientacion hacia la accidn, se busca implicar cambios de comportamientos
orlentados hacia la consecucién de actitudes y acciones congruentes con los
valores que se reflexionan, accién que da sentido y valida el proceso for-
mativo.

39



e Lo experiencia es objeto y lugar de estudio e intervencidn, la vivencia es la
fuente para el desarrollo de actitudes prosociales y valores relacionados a la
cooperacién, la participacién, la autoafirmacién, solidaridad, comunicacién,
escuchq, afecto, comprension, empatia, efc. :

s Se combina la fransmisién de informacién con la vivencia personal para gene-
rar una actitud ofectivg que promueva la formacidon de personas com-
prometidas, de ahi que el juego sea un medio para el aprendizaje.

¢ Se reconoce la necesidad de potenciar la autoafirmacion vy la autoestima
para el desarrolio de la confianza personal y grupal, y favorecer asi el com-
promiso con los valores que se promueven mediante su puesta en accién; a la

vez que se facilita el desarrolio de la identidad.

Educar 'paro ios derechos humanos es un proceso de aprendizaje social
que refiere necesariamente a resignificar y comprender valores y conocimientos
“que permitan la convivencia social con la mayor plenitud humana posible (...}, el
objeto de transformacién es el tejido social en busca de la relacién noviolenta’,
equitativa, educar con perspectiva de género, educar a favor de la noviolencia,
es educar para los derechos humanos, por eso sus propuestas metodoldgicas son
utiles y contribuyen al trabajo de construccidon de las identidades femenina y
masculing, de las relaciones equitativas, del empoderamiento de las personas
marginadas u oprimidas, efc.

Favorecer el reconocimiento individual, favorecer la accién comprometida,
desarrollar actitudes y valores prosociales, son entonces elementos que sirven al
trabajo a favor de la noviolencia y con perspectiva de género, lo cual demanda
posicionarse, asumir una perspectiva y desarrollar por tanto, una accién
congruente, y en este caso, la equidad, la democracia, ia empatia, son algunas
de los actitudes que se requiere desarroliar pues

“sabemos que al luchar pot la autonomia puede haber conflictos y que puede

haber violencia sobre nosotras, pero no asumimos la violencig como un recurso de

lucha. Estamos construyendo alternativas personales y colectivas a favor de, no en
contra de"?,

La toma de conciencia que se traduce en un hacer vy ser, favorece el
protagonismo individual y colectivo, las personas y grupos devienen en actores,

47 Paco Cascon, Metodologia en la Resolucidn de Conflictos, Documento mecanogréﬁco, Espafia, Enero 1995..
“ José-fo Diaz, “Intuiciones, bisquedas y una certeza sobre educacién por la paz”, en Gerardo Pérez Viramontes (Coord.), Educacidn, paz y

derechos humanas. fnsayos y experiencias, ITESO - UIA, México, 1998, p. 89.
% Marcela Lagarde, Claves feministas para el poderio y ja autonomla de fas ujeres, op. ¢k, p. 49,
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reconocen su proceso, elaboran un proyecto y lo ejecutan, al haber reconocido
su inferrelacién con otras, con otros, y con el contexto, al elaborar juicios y pos-
turas frente a la realidad y estrategias para transformarlas. Vivir de manera re-
flexiva, conocer los propios pensamientos, sentimientos y sensaciones, facilitan el
proceso de cambio.

Con estos planteamientos considero que estédn puestos los apoyos tedricos
del marco en el que se ubica el andilisis del proceso formativo foco de este ra-
bajo. En sintesis, estas ideas fundantes son la comprension del proceso formativo y
su vinculo con la construccidn del yo, de la identidad de género, proceso que
puede enfrentar a la persona a conflictos y periodos de crisis cuando se intenta
cambiar lo construido, tarea que puede facilitarse a través de mediaciones
apropiadas {como una propuesta educativa con determinadas caracteristicas).

41



V. REFLEXION Y ANALISIS

En este capitulo se andliza el proceso formativo bajo la perspectiva de
género de los chicas participantes y sus implicaciones en su trabagjo comunitario,
desmenuzo, parttiendo de cuatro categorias, sus elementos, su contenido, sus
vaivenes, su impacto.

Si bien en el contexto se ha descrito ia propuesta formativa y contenidos del
proyecto, recalco que comprender como eje andalitico 1o perspectiva de género
significa poner la atencién en el proceso generado a través del cual las jbvenes
se hicieron sensibles y comenzaron a reconocer y cuestionar en ellas mismas ¢ en

su entorno la socidlizacién de género, la manera en gue socioculturalmente se ha

ido inculcando, moldeando y limitando a hombres y mujeres ol asignarles
funciones, roles, visiones, actitudes, capacidades y caracteristicas afectivas,
psicocognitivas y soclales diferenciadas, vy jerarquizando sus relaciones en defri-
mento del sector femenino,

Significa idenfificar el proceso por el que lograron comprender lo que re-
presentan tedrica y précticamente el sistema patriarcal y sus implicaciones y te-
ner la capacidad de detectar pautas y estereolipos que 1o reproducen para
desmitificarias y fransformarias, entender la sociedad desde una perspectiva his-
téricosocial y ser consecuentes con esta vision.

A través del proyecto Izipapalott - cuya intencién era precisamente gue el
grupo de mujeres participantes se reconociera y fortaleciera como sector y actor
social, favorecer cambios en las representaciones sociales sobre las mu;eres (su»
yas y de las personas de sus contextos de trabagjo), promover a estas chavas, Y
que a fravés de su trabagjo se generara un cambio culiural -, se trabajoron
confenidos que necesariamente llevaron a las chavas a reflexionar y resignificar
su identidad individual y colectiva, a cuestionar el poder, Ias relaciones sociales,
la condicidén de hombres y mujeres, es decir, a apropiarse de la cotegoria de
género como factor de diferenciacién social para entender su realidad, y a to-
mar postura ante ella, valorando la equidad, justicia, democracia, noviolencia,
tolerancia y solidaridad para colaborar, mediante su préctica cotidiana y de in-
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tervencion social, en la estructuracién de un sistema de relaciones mejor para
hombres y mujeres.

Todos los indicadores, medios y consecuencias de este acto de “ponerse
los lentes de género” vertebran la organizacién de las categorias en las que
describo e interrelaciono pautas, caracteristicas, momentos v claves del proceso
formativo y de transformacion comunitaria, las cuales son:

e Proceso de desarroflo personal
e Las mediaciones del proceso formqhvo
e Lo préchcu de promocidn social desde la equidad

.
ird
e Los obstdeulos en el proceso formative y de cambio social

La primer categoria integra aquellos elementos del crecimiento y
confrontacion personales generados a partir del proceso educativo desde una
perspectiva de género, los cambios, aprendizajes, etc. y también el camine re-
corrido, en férminos de etapas o caracteristicas claves que mds o menos son
comunes a fodas las entrevistadas. '

La categorla Mediaciones del proceso formativo abarca aquellos factores
que han servido a este proceso: motores y situaciones de aprendizaje. Intentaré
establecer cosas comunes de estas mediaciones y explicar cédmo o por qué
contribuyen al proceso educativo con el fin de entender qué tipo de apoyos
sirvieron para la formacién.

Dentro de la tercera categoria, se distinguen todos aquellos significados y
formas que toma la préctica de intervencién de estas chicas. Es tmpom‘onte esta
categoria pues no se puede desligar el hecho y motivo que relne a este grupo: la
promocién comunitaria, y porque es desde esta préctica en donde supuesta-
mente podrian reflejarse los cambios y aprendizajes generados. La cuestion de 1os
significados sobre Ia promocién comunitaria es también fundamental pues se
encueniran ahf los argumentos de autoconvencimiento y el sustento ideolégico
para continuar con un frabajo - personai y social - bajo ia perspectiva de género.

En la Ultima categoria se engloban todos aquelios elementos que han sido

barreras para asumir o avanzar el proceso educativo o para proyectar los
aprendizajes.
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... A veces la imagen que ves estd deformada, no la reconoces, apareces mucho mds
pequefia de lo que crefas, y sin embargo, no puedes negarlo, eres tii. A veces te topas con
un reflejo cuyos Hmites estdn difusos, pero puedes encontrar rasgos que te identifican. A

ve(es, T asomas y encuentras que has crecido muchisimo, ancha y alta, apenas cabe ty
figura. A veces, tomas esa pequedta luna y te asombras, no ves la imagen completa, un
10lo paimo de tu piel se refleja y a detalle puedes revisar cada poro, tada pelo, cada
peca, lo cual no siempre te gusta. §i te asomas y buscas tu figura en el espejo de plata de
la noche, serd diffcil encontrarte, pequedta, lejana, confundida entre sus craveres, fandida
en ¢ entorno. En cambio, si tomas en tus manos ese espejo y preguntas “quién es la mis
bonita del mundo”, sin esperar, escuchards aquella respuesta clara: "td". En gcasiones, §i
¢l espejo ¢5 de agua, verds entonces tu imagen en movimiento, (reciende, en expansidn.

El proceso de desarrollo personal

En esta categorfa describo una visita a la casa de ios espejos, doy cuenta
de un recorrido introspectivo lleno de imagenes en movimiento y de reflejos al
infinito, del proceso educativo que viven las chicas participantes a partir de que
se "ponen los lentes de género", sus aprendizajes, pasos, titubeos, logros,

De acuerdo a lo establecido en el marco conceptual, el proceso formativo
es el proceso de constifuirse como persona y como sujeto, de participar en la
vida; de autoconfiguracidn, modelamiento y perfeccionamiento de la persona
mediante el cuadl establece una relacion consigo misma y se vincula con el
enforno, desarrolla sus destrezas, accede g conocimientos, mejora sus capaci-
dades, de esta manera, la persona se desarrolia y estructura,

Partiendo de la participacion de las mujeres en tareas de promocién social
y en el proyecto iztpapalotl, se pueden identificar aguellos saldos educativos y
pavtas dei desarroiio intelectuai, dgec:ﬁvo, actitudinal, etc. que representan el
trayecto de esa configuracion peréonot, del proceso formativo que han atro-
vesado durante este recorrido. |

La experiencia de trabgjo comunitario ha representado para las pro-
moftoras un camino para crecer pues mencionan entre los cambios principaltes
una vision diferente y mds profunda de su entormo (sensibilidad ante la realidad,

conocimiento de gente, instituciones, y situaciones diversas), y alguna chava
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menciona incluso el haber desarrollado un sentimiento de pertenencia e identifi-
cacién comunitaria. Sefalan cambio de actitudes (tolerancia, disposicidon al
cambio, apertura, extroversion, participacion, expresividad, responsabilidad), el
desarrollo de diversas habilidades como ta capacidad de establecer relaciones

sociales mds estrechas y sélidas, capacidad de coordinar, organizar, planear vy

comunicarse.

Otro aprendizaje valioso se refiere al autoconocimiento, el cual redunda en
el aumento de la propia valoracién, en sentirse mds independientes, haber

desarrollado mdés seguridad y confianza en si mismas, es decir, en el fortaleci-
ento de su autoestima; ademds del deseo y capacidad para fijarse metas per-

my
sonales que les permiten ubicar posibilidades y caminos para su desarrollo y reali-
zacién como mujeres. Todos estos cambios aportan elementos a la configuracion

personal, son entonces partes del proceso formativo de las jdvenes.

Ademds de estos pasos dados, todas las entrevistadas refieren g intro-
duccién de la nueva lente, la perspectiva de género, como un momento clave a
partir del cual se acelerd el proceso formativo, se revisd el frayecto recorrido
hasta entonces y se afianzaron rumbos © se marcaron ofros nuevos,

El proceso educativo con perspectiva de género marca el desarrolio perso-

nal con el logro del fortalecimiento individual, la foma de una nueva postura y

desarrolio de un nuevo discurso, el cambio de actitudes, el estimulo y re- |
forzamiento de capacidades y modificaciones en su forma de relacionarse.

Esta etapa formativa me gusta compararia con la casa de los espejos pues
a fravés del recorrido, las imégenes que van teniendo de sf van variando, a veces

se desconocen, a pesar de ser ellas mismas, pues constituirse personalmente,

formarse, perfeccionarse hasta lograr una imagen querible en el reflejo que se
mira, requiere de ensayos y errores, de ilusiones épticas, de experimentos consigo
mismas.

El fortalecimiento individual logrado por estas jdvenes se vislumbra y pro-
duce por una confrontacién inicial que las llevd a una redefinicién personal: “tuve
que poner en duda todo lo que me han ensefiado, decidir lo que quiero y
expresarlo™. £l principal contenido y frutos son el autoconocimiento y mejora-
miento de la autoestima. Todas las chavas mencionan haber sufrido un proceso
por el cual se revisaron, reconocieron sus limitaciones, capacidades, biografias,

influencios, etc. y pudieron entonces clarificar intereses y “desarrollar una con-
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ciencia de mi”, una conciencia propia a poartir de la cual pudieron valorarse,
respetarse y quererse mas.

Esto les permitié también asumir una actitud de mayor independencia, de
autonomia, tener una “inquietud de cambio, de desarrollo, buscar cosas que me
interesen, una expansién personal, el deseo de querer mejorar, de prepararse
mas"” v el probc’)sh‘o de “responsabilizarme por mi propia vida, tomar las riendas”,
de asumirse.

Varias chavas mencionan como un aprendizaje més, el poder marcar fimi-
Yy el hechn de hacer p!cnes e fi vh ro Aidin{'ns o los cue hchn’mn p@nsgdc
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siempre, todo lo cual, desde mi punto de vista, habla de un empoderamiento, al
menos individual, pues refleja la necesidad y capacidad de tomar el control de
sus vidas para cambiar su posicidn y condicidn, ser sujetas de su historia, desa-
fiando ensefianzas y/o tradiciones familiares, roles e instituciones sociales, etc. vy

haciendo planes que las proyectan de acuerdo a sus deseos y objetivos.

Este proceso de empoderamiento fue posible porque, segun relatan las en-
trevistadas, se han posicionado de una manera distinta y han logrado elaborar un
nuevo discurso que las motiva y orienta. Conocer informacién nueva, insti-
tuciones, comprender la relacion entre el contexto y la persona, les permitieron
abrir un panorama, “conocer un mundo mayor, tener una lente diferente,
descubrir cosas que no sabes”, lo cual las condujo a “ubicar alternativas”, y a

"desprenderme de prejuicios, estereotipos, y tonterias que me fui quitando y fui

descubriendo una parte riquisima”, es decir, salen, segun sus palabras, de su
burbuja para conocer otras partes de la realidad. Se ensancha el espejo en el
que miran la vida y hay en él muchos otros elementos antes desconocidos.

Estar en otra posicidn en ia que hay mayor claridad sobre los propios de-
seos y planes, “quiero hacer lo que quiero, deshacerme de presiones externas”,
posicion desde la que se reconoce “la necesidad de continuo cambio” y un de-
seo de "buscar la libertad”, permitid tener un nuevo discurso Yy marco de refe-
rencia desde el cual se ve y se cuestiona la realidad, en el que nuevas dudas y
perspectivas se abren; el siguiente pdrrafo refleja ese antes y después, el cambio
en la forma de pensar: ' '

“Antes yo pensaba que la mayor redlizacién de mi vida es casarme gno?, tener

una persona que esté contigo es la realizacién de tu vida. Enfonces empecé o

pensar que no necesito una persona para ser feliz, no necesito que alguien diga 10

vales para senfirte bien, empecé a cuestionarme y a cambiar."
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La revision y cambio de actitudes es un elemento comun a todas estas chi-
cas, parte de la confrontacién personal implicé descubrir la manera en que se
reflejon algunos valores y creencias en las propias formas de ser y hacer. Es asf
que dejar unas actitudes y buscar el desarrollo de ofras nuevas, congruentes con
la nueva perspectiva y forma de ser, con los deseos y busquedas redefinidos, se
convirtié en una constante.

Todas las jévenes mencionan haber desarrollado una actitud reflexiva, mas
paciente y “calmada” que les permite reaccionar ante las personas o eventos de
manera menos visceral, impulsiva o irracional, y “buscar la armonia”. Dicen ser
més sociables y extrovertidas, abiertas, flexibles, comprensivas, respetuosas,
empdticas, solidarias, colaborativas, fratan de no agredir, y de “ser menos
impertinentes”.

Algunas hablan de una actitud de sororidad al expresar que buscan ‘re-
conocer las capacidades de las demds mujeres”, y “respetar mis ideas, las de las
demds personas y hacer que sean respetadas”. Dos de las chicas mencionan
haber desarrollado una actitud de perseverancia y valentia: “luchar por lo que
Quiero, ser mdas luchona™,

Varias chavas sefialan de una u ofra manera una actitud combativa en el

sentido posifivo del término, es decir, buscan hacerse visibles y ser respetadas:
- “defiendo mis derechos, confronto en vez de seguirles la corriente; (un cambio es)
no dejar que me maliraten, hacer que me respeten mds, decir yo estoy aqul™.

Ademds, de manera general expresaron Ia infencion y esfuerzo para actuar
de forma mdés tolerante, cooperativa, mediadora, equitativa, de dejar de juzgar y
“ser menos criticona”. '

Estar insertas en este proceso de revision y cambio, de formacidn personal,
les permitié a las chavas fortalecer aigunas capacidades, tanto por el hecho de
poder reconocerlas y ejercitarlas, como por la oportunidad de desarrollar algunas
nuevas. Entre las principales mencionan mayor sensibilidad hacia la redlidad y
hacia las personas, el desarrollo de habilidades comunicativas como saber es-
cuchar, expresarse, dialogar, e incluso hablar en publico, y de la capacidad de
“analizar los argumentos de las demds personas y comprenderias para convivir
mejor”, el fortalecimiento de la capacidad de organizacién y liderazgo: "Pude
reconocer mi liderazgo pues Compruebo qQue sé hacer cosas y tengo capaci-
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dad”; en ofros casos se sefiala mayor capacidad para planear, y en ung, ésta se
vincula a la capacidad de sofiar: “the aprendido) a construir ufopias, planear
cambios, hacer proyectos; vy, relacionada a su formacién e interés en Ia promo-
cién social y a las capacidades antes referidas, se liga la “capacidad de ayudar”,
ya sea transmitiendo informacién o seguridad, elaborando mecanismos o
proyectos para resolver necesidades concretas, elc. segun dicen varias de los
jévenes.

Una de las principales capacidades que mencionan haber desarroliado es
la asertividad, entendida como la capacidad de decir claramente o que se
iensa o siente, de marcar limites, de afirmarse: “ahora puedo decir: esto quiero,

esto no”, lo cual facilité también que fueran mds hdbiles para negociar, “tengo
mdas poder de convencimiento",

Por ditimo, algunas chavas mencionaron sentirse con mds aptitud parg
manejar sus emociones y sentimientos.

Estas actitudes y capacidades que van pautando la nueva forma de ser de
las chicas, evidentemente impactan su manera de relacionarse con el entorno
social, tanto parental como comunitario. Las promotoras indicaron princi-
paimente la capacidad de establecer relaciones mds sélidas y equitativas
“porque expreso mds lo que siento, expreso el carifio y digo lo que pienso"; y
también varias mencionaron un cambio en sus relaciones debido al  cuestiona-
miento de las funciones impuestas tradicionalmente y al logro de negociaciones
que les permitieron lograr modificaciones en los areglos familiares sobre la distri-
bucion de labores domésticas, el manejo de permisos, de la propia libertad, y el

~uso del tiempo libre. |

Otro elemento significative en sus relaciones sociales fue el asumirse y ser
consideradas como sujetas, llegar a “ser consultada en decisiones que afectan a
la familia”, “ser considerada un miembro con voz y voto, con ideas claras”.

Y un cambio mds para algunas lo representa el haber logrado marear limi-
tes en sus relaciones familiares y sociales:

“Ya no se meten conmigo, ya no hacen sus comentarios tan masculinos en contra

de la mujer, se han tranquilizado un poco™.

Todos estos aprendizajes evidencian el trabdjo sobre si mismas gue comen-
zaron las chavas, éste se sintetiza en palabras de ellas:
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“Yo creo que realmente nuestras ideas, nuestra vida y forma de pensar estdn
cambiando porque (...) la gente nota los cambios y por eso nos tratan distinto",

“No voy a dejor de cuestionarme, ahora voy con una idea de cambio, de
equidad, y con muchas cosas que me estdn ayudando: con actitudes mds
conscientes, soy mds sociable y con sentimientos mds reales”.

Narrado asi el trayecto es muy simple sin embargo, este crecimiento no fue
suave ni lineal como se ha descrito, sino que como todo proceso, tuvo sus altas y
bajas, y como proceso de cambio personal, estuvo lleno de momenios criticos
cuya resolucion representd para las jévenes un esfuerzo y desgaste constante.

Como ya lo sefialé, dudar de las certezas y la confrontacién personal y
social fueron caracteristicas de este proceso que condujeron a un cuestiona-
miento constante y a la necesidad de validar las nuevas actitudes: “me topé con
una muralla (la cultura, la familia), fue empezar a caminar entre piedras".

De acuerdo a los relatos de las chavas, este proceso de fransformarse im-
plica avanzar y retroceder entre diversas etapas. A partir de sus voces, he podido

encontrar una forma de ordenar un poco el proceso y relatar las etapas que han

afravesado. Por supuesto, son un poco arbitrarias pues en la realidad es dificil
demarcarlas, mas bien se enfrecruzan y repiten, ademds, no se puede decir que
todas las jovenes las hayan experimentado por igual, sin embargo, retomo
aguellos aspectos comunes a todas e incorporo los matices que cada una nom-
bra para estructurar de forma que englobe mds o menos o que cada una
- cuenta, una secuencia ldgica en donde fa riqueza principal consiste en identificar
las confradicciones, sentimientos, explicaciones, preguntas, y esperanzas que dan
forma y contenido al proceso de transformarse.

En el marco de referencia retomé algunas de las ideas que explican por
aué en este proceso de cambio se da el conflicto, estas explicaciones se gjustan
a lo que he enconfrado a fravés de la experiencia que comparten las promo-
toras, sin embargo, he podido ubicar con mayor detalle algunos elementos del
trayecto, describiendo otras etapas y llarmnando a cada una de elias de acuerdo
a alguna frase coincidente o expresién coﬁdicxnci que empleon las chicas.

Transformarse, segin he dicho anteriormente, estd definido por un antes,
por un punto de arranque, por una etapa de “inconsciencia” o “ignorancia”,
como los sefalan algunas de las jévenes:
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(cuando me empezaron o hablar sobre cuestiones de género} "me quedaba
pensando, no enfendia, no reconocia, decia: Ay qué payasal, Pensaba que era
una exageracion, no podia desprenderme de prejuicios”.

Aunque no todas comienzan su reflexién sobre su propio proceso de cre-
cimiento refiriendo esta inconsciencia, todas coinciden en que hubo un inicio, lo
cual habla de un momento a partir del cual cambian las cosas. A este momento
le he llamado, segin una frase recurrente en las entrevistas: “darse cuenta”.

Darse cuenta

“Primero te quedas de a seis, me di cuenta de que me faltaba leer”, esta
expresiéon deja ver que un primer paso es reconocer gue se ignora algo, que una
parte de la redlidad, de la propia vida, de la forma de ser, etc. estaban ocultas,
las chavas hablan de darse cuenta de lo que sucede, se ve la redlidad desde
ofro sitio, con la lente de género, hay una sensibilizaciéon y una toma de con-
ciencia.

Es importante sefialor que en algunos casos las promotoras ubicaron esa
nueva redlidad fuera de si, la problemdtica de discriminacion y sexismo es “de las
mujeres”, de las que estén alld, de “los ofras”. No se encontraron evidencias de
gue en este primer momento asumieran como propia esa nueva realidad
develada, esa historia que descubrieron, inicialmente se unieron a la causa de las
mujeres por el hecho de ser mujeres, pero no por verse involucradas o afectadas
directamente por las situaciones que se pusieron de manifiesto.

Esta foma de conciencia parcial les permitié identificar obstdculos y ba-
rreras {situaciones limite) que las condujo al planteamiento y desarrollo de actos
limite, lo cual implicé ponerse a pensar, y es en este ejercicio de reflexidén cuando
se cuestionan y se comprende gue la propia historia se asemeja a la historia de
“las otras”, las chavas se empiezan a autorrevisar.

“Es una movida de tapete increible’ . Crisis

El ejercicio infrospectivo tiene un impacto fuerte, “se abre la caja de
Pandorg". Reconocerse implicd para estas mujeres aceptar que su visidn de la
vida y de sf mismas era limitada, fraer a colacidon cosas que “habias dejado
atrds”, cuestionar la propia vida, cuestionar las relaciones personales y de pareja,
mover sentimientfos:
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“Reconoces la propia dependencia, que sufres violencia, analizas tus relociones,
me conflictué pues crees que lo sabes todo, yo tenia la razén, nadie mds la tenial,
yo fodo lo sabia, era impertinente; entonces ves y vas descubriendo que no {...). s&
te cae el mundo y se me hizo pedazos, yo creia que era tan maravillosa y empecé
lvego a cuestionarme quién soy y a reconocer las cargas culturales. Todo el
mundo se conflictua y casi se quiere morir”.

“Da miedo pensar en qué mundo tan horroroso estamos. Siento temor de descu-
brirme mds, a veces también tristeza. Tuve broncas conmigo misma |...) pensaba
que ya me conocia y me empiezo a cuestionar.... jy ay!l, sYo qué, quién soy, qué
quiero@”. :

Estos testimonios hacen evidente que este ejercicio fue dificil, las chavas lo

describieron como una etapa de inquietud, resistencia, miedo, angustia, deses-
peracion, “ganas de renunciar”, inseguridad, confusién. Hubo negacién, dolor
por ver aquelias partes “negativas" de si mismas. Alguna menciona sentirse
"bombardeada de informacién”, es mucho lo que se pone en duda, mucho lo
que se conoce, y mucho el frobajo que falta por hacer pues identificaron la
necesidad de deconstruirse, de cambiar:

“Fue poner en duda mis propias ideas. Tenia miedo, inseguridad de seguir

consciente y cambiar pues realmente es totalmente ofra cosa, tu vida ya no es la

misma. Mejor corro y no quiero saber”,

Paralelomente a esta “movida de tapete” que generd angustia y tuvo sus
principales efectos en un plano intimo, se generd también una reaccién hacia
fuera. Ver de ofra forma el mundo y reconocerlo injusto, que discrimina y oprime
a las mujeres, que “me limita a mi", generd coraje € indignacion, al fiempo que
permitié vislumbrar nuevas alternativas y por tanto, surgié clerta esperanza. Para
gran parte de las entrevistadas, la primera reaccién implicéd la coexistencia de
dos emociones y formas de conducirse diferentes: el feminismo reaccionario o
“emancipacion en rebeldia", y la expectativa de cambio.

El feminismo reaccionario o "emancipacién en rebeldia” es producto de ia
rabia, lo he lamado asi pues estd caracterizado por la agresién, por la violencia
hacia las demds personas, por la polarizacién del mundo en victimas y victimarios,
y por la intencién de imponer un nuevo orden para reverir la situacién de
injusticia y opresidn que se reconoce, ellas son las “salvadoras”. La reivindicacion

%0 Término utilizado por Marcela Lagarde, wdl 12 parte del marca de referercia de este trabajo, p. 31.
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de las mujeres se busca por medio de la venganza vy la descalificacién de los
hombres, como lo narran algunas chavas:
"Queria pélearme con mi esposo para vengar a todas las mujeres, vengar la
sumisién, la discriminacién, y lo agredia a é&l, lo discriminé”,

“Queria ser la redentora de las mujeres. Me daba coraje, ustedes (los varones)
tienen la culpa de lo que nos pasa a nosotras, y fos agredia”,

“Me di cuenta que nos tenian jodidas a todas. Yo estaba lista para defender a ias
otras, a mis hermanas de sus esposos, [...) Decia sDios mio, pero qué no se dan
cuentae”,

Estas voces reflejan esa sensacion de ser victimas, y al enconirarse en una
nueva posicion desde la que pueden darse cuenta de la situacién, se sienten
investidas de autoridad y capacidad para “resolver el problema”, para “defen-
der” a las oprimidas, a las que “no se dan cuenta” de Io que estdn viviendo, a
diferencia de ellas, las que “ya sabemos”, quienes se desesperan por esa falta de
conciencia de las demds y se vuelven autoritarias e intolerantes. En todos 10s
casos las chavas mencionan haber fransitado por un periodo de agresion, victi-
mizacion, deseo de venganza, lo cudl se explica por que no se han desmontado
las formas de poder.

Lo otra reaccién coexistente se dio en un plano mds personal y tiene que
ver con el deseo de fransformacién, con el planteamiento de actos limite: con la
expectativa de cambio. El conocimiento de nuevos horizontes, de que las cosas
que son asi podrian ser de ofra manera, de que es posible deconstruirse,

entusiasma a las chavas, les divierte y da curiosidad, ias mueve a “descubrir

cosas, a conocer, a escuchar™ “Sentia emocién, giddénde estdbamos que no
sabiamos estolg”.

Esta expectativa de cambio se acompadia y refuerza, en Ia mayoria de los
casos, por la constryccién de un ideal, se define el perfil de la “nueva super
mujer”, “empiezas a conocer de género, te emocionas, quieres ser tal”, de ma-
nera un tanto inconsciente, todos aquelios elementos que no les gustaron al revi-
sar su historia, se borran y van delineando cémo seria una mujer “liberada”, una

mujer que no tenga foda la carga que yo traigo a cuestas, se construyé en la

cabeza de cada uno un deber ser en el que se incorporan indiscriminadamente
todas las caracteristicas, actitudes y’ actividades que bdjo la nueva perspectiva
se consideraron vajiosas. ’
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La actitud reaccionaria se mezcla con la esperanzada, la violencia, el co-
raje y la alegria se sobreponian e intercalaban, en algunos casos una tuvo mds
fuerza y peso que la otra, pero mal que bien todas las chavas expresaron este
vaivén enfre una y ofra actitud. Es como asomarse a un espejo que se mueve, se
aleja y nuestra figura se hace pequefia, se acerca y crecemos, es un reflejo ines-
table, como lo fueron en esta etapa las reacciones de las jdvenss.

" Plertos y gritos”. El cambio

Los actos limite, bien o mal planteados, comenzaron a ejercerse. Las cha-
vas dan cuenta de empezar a cambiar no sélo sus ideas, sino su forma de actuar
y de ser, iban rompiendo con sus anteriores maneras de relacionarse en su familia
y grupo cercano, buscando validar nuevas actitudes, fratando de aofirmar su
nueva posicion en la que saben que “valen mucho” y no deben de ser “tratadas
como antes” - principalmente a través del discurso -, ensayan pequefias rebelio-
nes, redlizan acciones de resistencia tales como el cuestionar ciertas creencias
familiares y dejar de aceptar imposiciones referidas a los quehaceres domésticos
© a la organizacion de la rutina diaric, empiezan a poner condiciones y marcar
limites en su nOcleo parental, a conocer y exigir el respeto de sus derechos, tal
comolo cuenta una de las jévenes:

“Me volvi bien rezongona. Le dije a mi hermano: te voy a demandar, no tienes

derecho a tratarme asi™.

Hubo una ruptura con todo fo que ya no se queria, lo que habia perdido
valor o incluso se habia convertido en algo indignante, con todo lo que chocaba
con ese perfil ideal que se estaba configurando, empezaron a cambiar cosas en
la persona, en sus relaciones y, como lo expresa una chica, este fue un periodo
de “plena revolucién®,

Una caracteristica que sefialaban varias de las entrevistadas es que en este
proceso de busqueda y ofirmacién personal se dio un periodo de sobre-
estimacion individual, “te sientes bien fregona”. Tener una nueva perspectiva,
estar haciendo cosas diferentes y que las hacen por tanto sobresalir de entre “las
otras”, ser rebeldes, y ademds, verse en un mundo de adversarios e inconscientes,
mundo blanco y negro con el que se quiere romper, las llevé a “caer en el
radicalismo”, a asomarse a un espejo en el que sus dimensiones eran mayores y
mejores que en la realidad:
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“Nos creemos las sUper mujeres, dices: ya sé mucho, sientes autosuficiencia, crees
que no necesitas a nadie”.

Esta imagen resplandeciente y distorsionada de si mismas, acrecentada por
una ilusidn visual, reforzé su actitud discriminatoria, a veces prepotente o in-
tolerante que se referia anteriormente, lo cual trajo consigo reacciones por parte
de quienes tas rodeaban. Ademds, Ia ruptura que se intentaba hacer, por muy
deseada que fuera, resuliaba dolorosa:

“Te sientes como que arriba y lvego abgjo. Ariba me siento bien feliz, siento asi

como que las mujeres somos muy fregonas y sientes que puedes. Cuando estoy
abajo sienfo que no puedo, me siento friste, pienso que fodo va g seguir igual. Me
deprimo. Te das cuenta de que es un mundo de porqueria”.

Dilema

Empezar a ser diferentes sin saber cémo hacerlo, rebelarse y cambiar en un

contexto en el que nada ni nadie mds han cambiado, las puso en una con-
frontacién abilerta y més profunda, se expusieron a crificas, rechazo, incompren-

sidn y acusaciones por parte de su entorno social, esta desaprobacién debilité la

postura firme y revolucionaria que apenas tomaba forma, provocando mucha
confusién y duda.

Segun sus palabras, las chavas empezaron hasta ese momento a sentir el

peso del qué dirdn; la sensacidn de estar fuera, en ofrg posicidn, dejé de ser

emocionante pues cargar con etfiquetas y sentirse aisladas no resultd divertido:
“Te empiezan a tachar de feminista, de liberting, Somos las malas”,

.. Me dijeron: Ya no te queremos ver, si fraes esas ideas mejor no vengas.
Enfonces fue empezarme a sentir friste, sola. Nadie me queria, pero yo no tomabag
la conciencia de que era porque YO ya no me dejaba de lo que me hacian”.

El rechazo familiar y social, sumado a la propia dificultad de deshacerse
faciimente de convenciones, ensefianzas, ideas, actitudes, efc. que ias han for-
mado y acompafiado durante gran parte de su vida, produjeron “malestar pues
era muy apegada a las ideas de la casa”, y los llevaron a preguntarse si real-
mente valdria la pena empefiarse en transformarse, si serfon validos esos discursos
que empezaban a construir, a dudar de los decisiones recién tomadas: “fenia
miedo de cambiar, de estar mal y arrepentirme”.
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Esta preocupoacién la expresaron todas las jovenes pues los motivos que la
ocasionan fueron vividos por ellas en distintas medidas, para algunas cuanias, la
duda sobre la conveniencia de continuar siendo diferente se mezcldé con la
emocion y satisfaccién por los pequefios logros obtenidos al realizar acciones
innovadoras, por los éxitos de sus ensayos de rebelidn. Sin embargo son muy po-
cas las que mencionan en esta etapa clerta satisfaccion, la describen mds bien
como un lapso de gran incertidumbre personal y conflicto con su medio social.

El reflejo estd mds deformado todavia... aseré‘yo la que se ve ahi?

La duda condujo una vez més a la inquietud de validar, fuera como fuese,
aquelios cambios iniciados, entonces vuelve a haber un periodo de agresion, las
chavas se sintieron violentadas al ser efiquetadas o rechazadas y por tanto, su
estrategia fue defenderse, amenazar, salvarse:

“Te apasionas defendiendo tus ideas, te vuelves temperamental y se vuelve diffcil

la convivencia y didlogo con la genfe cercana”.

Esta estrategia agudizé la confrontacién, los “pleitos”, y por tanto, el miedo
y la incertidumbre. Comenzé entonces un cansancio y un sentimiento de culpa
por enfrentar a la familia, por traicionar algunas ideas y deber ser, por “salirse del
guacal”, que mitigaron su actitud beligerante; estas mujeres, después de tantos
“sermones’ y discursos empezaron a callar, a conceder para no pelear, a evitar el
enfrentamiento y a ignorar o descalificar a quienes las agredion:

“Ellos (papds) quieren algo que yo no, sentia frustracién porque fenia ganas de

decir cémo me sentia pero eso chocaba y pensaba: ya no me van a querer, mejor

no decia nada”,

“En nuestras casas y colonias hay que estar en oposicién todo el tiempo, defen-
diendo cosas y la lucha desgasta |...). Si tienes otros valores eres bicho raro”,

El cansancio, las “broncas con el exterior por diferencia de opiniones”, 1as
sanciones, el temor, la incerfidumbre sobre lo que conviene hacer o dejar de
hacer, saberse cuestionadas y demandadas, el hecho de descubrirse en una
situacion de ambivalencia en la que no siempre habia coherencia enire su decir
y su hacer (“no eres equitativa®), ademds de darse cuenta que era muy dificil
alcanzar el ideal construido, empezaron a crear la necesidad de autoconven-
cerse de no cambiar, se cae en la desesperanza, se paralizaron.,
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" Te d3s cuenty que asi no resulty”. Reflexién

Las chicas refieren entonces un periodo de descanso, un lapso en el que se
asientan las ideas y los eventos, “pasa el fiempo”, y en este paso contindan
accediendo a informacién, “sabiendo mds", siguen, sin prisa, el proceso intros-
pectivo, y poco a poco esa gran dificultad y barrera que representcbqgn la resis-
tencia social y personal al cambio, se convierten en un motivo que réc:ﬁrma la
necesidad del frabagjo de género, en un acicate para la transformacién.

Son varias las situaciones que les permitieron legar a esta convicecién; algo
comun o todas las 5romo'forcs, &s que ia experiencia de desgaste ias hizo reaiizar
un balance vy relativizar sus posturas anteriores, en el mundo blanco y negro se
distinguen matices. Esto fue posible en gran medida al confrontarse personal-
mente con el ideal construido e inalcanzable que las obligd a reconocer las
propias contradicciones e incongruencias entre el discurso de equidad y una
practica mds bien de exclusion e intolerancia: al comprender que la posibilidad
de cambiar no requiere cortar las raices con la historia individual y colectiva, sino
partir de ella; y al entender que los cambios individuales y sociales son graduales y
requieren apoyarse en distintas palancas: |

“Reconoces que necesitas a las demds personas y no aislarte. Reconoces que no

fodos/as son iguales”,

“Pensamos cosas nuevas pero eso no significa que tengamos que creernos o
casarnos con dichas ideas. Tenemos que ir poco a poco modificando nuestro
pensar-hacer, y las herramientas para logrario son el autoconocimiento y acep-
tacién. ' '

“Comprendf que elios estdn inmersos en la cultura, que es una cuestidn cultural y
no de ahorita, de afios y no la voy a cambiar, Me franquilicé, entendi gue no voy a
cambiar al mundo pero si me voy a rescatar, frabajar en mi persona, sin echarme
el mundo a cuestas, voy a hacer dlg@ por mi.

La conclencia de que el proceso de cambio es gradudl v con efectos a
largo plazo aminoré la angustia y permitié entonces el inicio de un frabagjo colec-
tivo, hubo tiempo de construir Y asumir una identidad colectiva, se consolidan las
bases para construir el nosofras, pues las chavas identificaron que lo que las pre-
ocupaba no era un “problema individuat” que resolver contrarreloj y de manera
solitaria, se percataron que “aqui estamos”. Aprehender la realidad de manera
mds efectiva les permitié desmontarla, reconociendo la posibilidad de intervenir
en ella y de hacerlo como grupo que desea realizario conjuntamente:
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“Es necesario reeducarnos como sociedad y revalorarnos como mujeres. Hay que
buscar un cambio a largo plazo, buscar revalorarmnos como personds, como
mujeres debemos buscar valores sustitutos a los que nos han impuesto, hay mil
opciones”.

“Es padre poder sentir que se puede hacer la construccidn del cambio, hay solida-
ridad, aqui estamos”.

La franquilidad les permitié a las jévenes asomarse a un espejo en el que ya
no estaba solo su imagen distorsionada, sino donde el paisaje también cabia, el
~ mundo es mucho mas grande, y enfonces la comprensién de la relacién entre Ia
persona y el medio que la roded les permitid hacerse nuevas preguntas:

“gPor que pensar que solo las mujeres sufrimos y tenemos la carga? sLos hombres

tienen carga? La perspectiva de género abarca al ser humano, spor qué ahora se

ve solo de la mujer? gDénde quedan Jos hombrese Hay que hacer un trabgjo
incluyente”,

“Tampoco es cuestion de voltear todos los roles, sino de ampliar las perspectivas y
oportunidades de ambos”.

Comprender los fenémenos y problemas sociales de una manera global en
la que se ubica la interdependencia de los fendémenos y de Ias personas como
parte de una realidad sociocultural que se construye, y que por tanto, es posible
deconstruir, fue un paso fundamental pues permitié desvelar el origen real de un
fendmeno que normalmente aparece trastocado, oculto, mistificados y asi
situarse ante la realidad de manera diferente, dar cuenta de ello de manera mds
completa y actuar consecuentemente. Los caminos fueron mucho mds claros, y
paralelomente a este proceso, se atraviesa la siguiente etapa.

Yo en el mundo’. Afianzamiento personal

Las promotoras pudieron entonces “reorganizar el propio mundo, ligarse
- con la gente y consigo mismas”, esto fue posible porque lograron comprender e
incluir la propia vivencia en el proceso de cambio social, lo cual implicé funda-
mentaimente trabajar en la reconciliacién consigo y con su entorno, aceptarse y
valorar sus decisiones.

5! Esther Moncaraz, gp. o, p. 298
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El ejercicio infrospectivo demandé integrar el yo con sus cualidades y de-
fectos, revalorarse, mirarse de otra forma, quererse; en el ejercicio autobiogréfico
se pudo ubicar el propio contexto e historia, al tiempo que se identificéd la nece-
sidad de aprender mds, asi, s& reconocié que la redlidad y la imagen gue se
percibe de si misma pueden ser diferentes y es necesario verlas y frabajarias:

“Necesitaba reconstruirme, rectifiqué, identifiqué mi necesidad de sanarme, va-

lorarme y relacionarme con las demds personas. Dices: Sf se puede ser indepen-

diente, tomar las riendas de mi vida, soy mi propia propiedad y me debo de dar un
valor, ser yo misma”. | '

Al mismo tiempo se fue haciendo un balance mediante el cual las chavas
lograron clarificar sus intereses y carencias personales, decidir aquello que
querian cambiar y lo que no constituyendo ellas mismas vy su historia ia medida de
ese cambio, para el que saben cudles son aquellas caracteristicas y actitudes
que ayudan y aquellas que lo abstaculizan:

"Hay que reconocer qué cosas sf queremos cambiar, qué cosas nos gustan, de ias
ideas nuevas que escuchamos cudles queremos incorporar a nuestra vida".

En este proceso se hizo evidente la necesidad de construir los propios ar-
gumentos, ideas que parten de si, de la experiencia personal, las cuales aseguren
la propia postura, ademds de constituirse en herramientas para provocar la
reflexién, palancas para ese cambio que se busca generar, estd claro que para
el cambio se requiere una “reeducacién social” pero también estd sobre o mesa
la estrategia: “no voltear roles” sino ampliar perspectivas y oportunidades para
todas las personas y lograr la convivencia pacifica, “sin echarse el mundo a
cuestas”, actuando en un dmbito donde es posible hacer cosas:

“Voy a hacer algo por mi. En nuestras manos estd el cambiar lo que no deseemos”.

\

“Cambio y trato de hacer un cambio en lo que las personas gue me rodean dicen,
y rato de concientizar lo que hago en todos los espacios donde me relaciono”.

De esta forma, la tarea es menor y se fienen algunas herramientas:

“Para hacer frabajo de género, lo primero es aceptarse, tener buena autoestima,
confianza en sl misma, efc. esto es un proceso de toda la vida, tienes que trabajar
conforme atravieses etapas y situaciones que vas viviendo, fu identidad y
relaciones de género como soltera, como pareja, como madre, etc.”

Las jévenes pudieron, a fravés de este proceso, reorganizar su pensamiento,
ligar ideas, englobar aprendizajes, integrarse, el espejo al que se asomaron reflejd

una imagen agradable.
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Proyecto personal

Al momento de redlizar las entrevistas y cerrar el proceso de documenta-
cidén para este trabojo, todas las promotoras habian llegado en distintos grados
hasta esta etapa; su proceso inconcluso enfonces, inconcluso siempre, estd de-
limitado aqui por la redlizacién de un proyecto personal, el cual contemplaba
tanto un plan de frabgjo sobre si mismas como acciones para incidir en su
entorno.

Afianzarse, reconciliarse y hacer un bgiance ias impuisaroﬁ a tomar ia de-
cision de cambiarse y replantear cosas, y a consalidar un proyecto de fortaleci-
miento personal, de fransformacién gradual, de “aterrizaje”, lo cual implicaba en
cada caso trabajar en algunas actitudes y capacidades, profundizar en el auto-
conocimiento, ser congruentes en su practica con sus idedles e intereses lo cual
supone cumplir acuerdos, dar lo que se pide, efc., acceder a mas informacién,
aplicar los conocimientos aprendidos: '

“Me gustd, estoy tranquila {...) veo que es importante escribir mi historia de vida

porque puedoe regresar a ella y ver cosas, y ademds se relaciona con el proyecto

de vida, sirve para ver cémo nos ponemos baches, cudl es la raiz de algunas
cosas”.

“Fue un cambio muy bueno pero a la vez brusco [...) reconozco dificultades que
tengo que aprender a resolver, con familia, amigos, amigas, hermanos”.

“Tengo necesidad como promotora de hacer un frabajo con mujeres y me queda
la inquietud de trabajar con hombres. Necesito prepararme mds”.

La claridad en el ser y hacer les permiﬁé enfrentarse a su contexto de mao-
nera menos desgastante y violentq, y es entonces cuando pueden dialogar, 1o
cual les permitié, segin sus palabras, tanto “conocer distintos tipos de ideas” y
ejercitarse en el desarrollo de una actitud critica, para “ver todo con lente dife-
rente”, que las llevaron a dar mejor forma a las propias, como ubicar planos de
accién viables, acotar sus expectativas de acuerdo a sus posibilidades, “ el
género invade toda tu vida, toda tu forma de ser”.

El dmbito parental se convirtié en este momento en el espacio principal
para la préctica y desarrollo de las estrategias de cambio, “primero hay que ir
trabajando a través de nuestras actitudes, seremos semillitas en las casas”, y es
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aqui donde se concretaron exitosamente negociaciones (cambio en arreglos
familiares, alionzas, establecimiento de acuerdos en las relaciones con el padre,
hermanos, etc.), y se logré obtener, poco a poco, la aceptacién familiar, Ia cudl
se hace evidente, de acuerdo a varigs de las chicas, en que son consultadas, se
reduce la desaprobacién hacia ellas e incluso se generan cambios en sus fami-
liares, 1o cual se tradujo en una notable mejoria de las relaciones personailes, “se
puede llevar la fiesta en paz”, y estos logros las hicieron sentirse esperanzadas,
con “confianza en el cambio®.

Y asi como cuando un espejo tiene enfrente a ofro vy se producen reflejos al

promotoras se proyectaron mdés ol de lo gue habian pen 1$ado. Sin

embargo, quiero recalcar que estos cambios no son definitivos, una de las | jGve-
nes expresd lo siguiente:
“No es estable, regresas a efapoas anteriores, conforme adquieres nuevas
experiencias y las asimilas puedes avanzar |...) pero hasta que las hoces parte de ti
y de los que te rodean, el avance es definitivo’.

&
o

Enfatizo esto pues aunque el multirreflejo permite ver una imagen enorme y
las evidencias del avance en el proceso formativo son muchas y estd claro que
las transformaciones son graduales, si se foma el espejo de ‘aumento, se pueden
encontrar detalles y ver que la cphcac:on y desarrollo de ese plan de trabajo mas
alld del dmbito parental se ve deficiente.

En lo que toca a cuestiones de asuncién del poder y gjercicio equitativo del
liderazgo se refleja que hasta ese momento las chavas no habian logrado
construir un nueveo poderio que permitiera a las personas de sus ceniros comuni-
tarios reconocer y apreciar un cambio en las relaciones de frabajo y poder que
establecen con elias.

Aunque el ideal de lider equitativa y relaciones democrdticas es muy claro,
en la practica, ia mayoria de las chicas seAalaban tener problemas para delegar,

conseguir el respeto, llegar a acuerdos, enfrentarse a sus companeros v

compafieras, compartir informacién, no dominar, efc. lo cual demuestra un punto
que fortalecer en los planes de cambio formulados.

Esto se explica por lo reciente del proceso de transformacion, éste llevaba
poco tiempo, y en ese periodo se sentaron bases para lograr un cambio en el
ejercicio del liderazgo de los jdvenes pues es importante sefialar que a pesar de
las dificuttades, muchas de las chavas sf reconocieron avances en el ejercicio del
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poder y liderazgo, principalmente al reconocerse como lideres e identificarse
mds abiertas, dispuestas a discutir, a tomar decisiones colectivamente y ¢l desear
(al menos estd la intencién) establecer relaciones igualitarics.

El trayecto formativo del que puedo dar cuenta llega hasta aqui. Todaos las
imagenes que podian verse, y no fueron pocas, han sido descritas, revelando el
sinnbmero de formas, dimensiones, posturas y colores que experimentaron las
chavas de este grupo para constituirse en las mujeres y promotoras que ahora
son, para participar en la vida, en la suya y en la de sus familias y colonias como
lo hacen, para perfeccionarse.

..{Pero qué te lev a meterte a esa casa en donde te encuentras en tantas imagenes
deformadas? Recuerda, Ia primera impresion al ver un reflejo irreconocible te llevé 3
buscar un soporte, necesitaste apoyarte para contemplarte. Después, te hiciste dos o tres
arreglos para asomarte al siguiente espejo.

Las mediaciones del proceso formativo

Las mediaciones son todos esos apoyos que van guiando a las chicas du-
rante su recorrido por la casa de los espejos, es decir, aquellos elementos que las
motivaron y que las ofientaron durante su proceso formativo, asideros a los que
recurrieron para continuar con la tarea de autoconfigurarse. Entiendo las
mediaciones como los “cémos” del proceso formativo, los discursos, esguemas,
juicios, etc., es decir las herramientas a través de las gue se desarrolia y puede
explicar la formacién.

Estas mediaciones son tanto subjetivas como objetivas. Subjetivas porque es
un hecho gue hubo motores como actitudes, idedles y bUsquedas personales que
las impulsaron a seguir adelante en la tarea de crecer, remover cosas, tocar
fondo y resolver crisis, que potenciaron la idea y el proceso de cambio pues los
convencian de que valia la pena hacer este trabajo dificil, y por fanto, constitu-
yeron medios de apoyo para hacerla.

materiales, eventos, etc. a fravés de las cuales pudieron c:prender obtener frutos
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conocimientos, dudas, practicar habilidades, y ejercitar todos los procesos
necesarios para su formacién, es decir, situaciones de aprendizgje.

De nuevo establezco primero aquellos elementos centrales que se refieren
al trabajo de promocién social, pues de éste parte su posterior proceso formativo
con perspectiva de género.

La labor social no siempre es facil y como se ha descrito, implicé cambios
en su forma de ser y hacer, squé las motivd a hacerla? Las chavas sefialaron
principaimente la carencia - deseo®2 ser promotoras les permite acceder a un
espacic en el que pueden ser, tener o hacer algo que de otra forma no podrian;

“Puedo identificar necesidades en la comunidad y estar en una posicién que me

permite hacer cosas”.

"Me gusta poder hacer uso de un espacio, acondicionarlo, obtener materiales {...)
Llegar ahi y estar como en un grupo ferapéutico porque llegdbamos, plati-
cdabamos de nuestros problemas, los demds nos daban opiniones, nos
consolaban”,

“Lo que mds me mueve soy yo, verme deprimida y con necesidad de salir
adelante, y decir “no”, tengo el deseo de ser feliz".

Estas frases confirman que a las promotoras Ias ha movido la intencién de
satisfacer algo de lo que carecen: un espacio, poder, un grupo de referencia,
beneficios personales, un rol desde el cual puedan concretar su deseo de ayudar
a las demds personas, y éste es precisamente uno de los motores mds
mencionados.

Un afan alfruista, sensibilidad social, sentido del compromiso comunitario,
las ganas de compartir, ser solidarias, etc. las llevaron a involucrarse en las tareas
de promocioén social. Pocas de las chavas ubicaron algun referente que explique
esta intencidn o vocacidn, una sefiala a familiares suyas que hacian tareas
semejantes y segin sus palabras “es de familia”, en este caso hay una referencia
y modelo que la lleva a dedicarse a eso pero las demds no mencionaron ligas o
vinculos en su vida familiar o social que explique su deseo de trabajar por el bien
comun, sin embargo éste es muy claro:

%2 Es decir, algo que no se tiene y que se quiere adquirlr. La carencia-deseo se esconde en /as razones por las que se decide por algin
camino concreto cuando hay alternativa, vid. Miguel Bazdresch P., Wiur 2 educacidn, transformar fa préctica, México, Secretaria de Educacion
falisco, 2000, p. 76,
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“Me motiva el interés y conviccion de la importancia de trabgjar con la gente
para generar cambios sociales”.

“Es mi espiritu utépico, de decir esto va cambiar y creer firmemente en que va a
cambiar”,

Puede considerarse una disposicion personal, el resultado de ciertas actitu-
des o convicciones, 0 un acto limite, sea lo que seq, el deseo de servir y la volun-
tad de trabgjar a nivel comunitario para lograr el cambio social son una cons-
tante que ha incentivado a estas jdévenes a participar en los centros comunitarios
o juveniles y a involucrarse en proyectos sociales,

Por supuesio, ios logros personales, ios cambios y beneficios que obtienen al
hacerlo, resefados con anterioridad, son fambién elementos que las motivan o
continuar eén esta labor; ver cambios en el entorno inmediato y distinguir la propia
capacidad de influir y de ayudar, reconocer el cambio personal v las distintas
posibilidades de desarrollo en las demds personas, en el trabgjo, etc. son
movilizadores fundamentales. '

Todos estos elementos seficlados comresponden a una realidad subjetiva, al
mundo interior de las parficipantes, a factores psicocognitivos, scudles son
agquellos apoyos objetivos para el tfrabajo social? Esta respuesta es imprecisa pues
las opiniones de las jbvenes al respecto fueron variadas y muy generales, sin
embargo, los asideros que consideran mds importantes son personas especificas
en momentos especificos, es decir, asesores o0 asesoras que les han apoyado de
diversas formas, quienes a veces se convierten en “segundos papds”, maestros o
maestras que les han proporcionado informacién Util, amistades o figuras que han
dado “apoyo moral”, lideres comunitarios que respaldan o validan su trabagjo,
personas cuya intervencion, por muy puntual que seq, ha sido una palanca para
echar a andar sus proyectos de promocion social.

Algo importante que sefald una de las mujeres es el hecho de contar con
un equipo de trabajo, un proyecto y un marco institucional que disponen el es-
cenario “para hacer cosas”. El tener un equipo que colabore en la decisién de las
estrategias de frabajo comunitario vy en el que se repartan funciones es parti-
cularmente Util. '

Los recursos para poder hacer un trabgjo comunitario pueden ser muy
variados, y por lo visto son mas significativos, o al menos mdés claros, aquellos que

63



tienen que ver consigo mismas, con su realidad interior, con su disposicién de
hacerlo.

Ahora, scudles son aquellas herramientas y motores que sirven al proceso
formativo bajo la perspectiva de género? §i éste demanda tanto tfrabagjo debe
de haber razones y apoyos suficientes para hacerlo, si éste implica un acto limite,
supone la existencia previa de una toma de conciencia, gcémo se generd ésta?

La mayoria de las chavas expresan situaciones y vivencias previas al pro-
ceso educativo propiciado o partir del contacto con discursos feministas y de

equidad

e sientan las bases para la toma de concienc

qu i,
Si bien se referia en la categoria analitica anterior que hay un “inicio” de
este proceso antes del cual habia un periodo de “inconsciencia”, éste no es un
periodo en blanco, esté lleno de acontecimientos que tal vez en su momento no
fueron suficientemente reflexionados o cuestionados, o cuyas explicaciones no
encontraron un eco o un discurso mayor en el cual enlazarse, pero gue después
se refomaron y reconstruyeron en ese momento de “darse cuenta” y “abrir la cdja

de Pandora” para descubrir bajo otra mirada la realidad.

En la mayoria de los casos la conciencia de género, o al menos la reflexion
sobre su ser mujer se detona por la necesidad epistemofilicas,
“es decir, una necesidad de saber, queremos entender por qué nos pasa lo que
nos pasa {...] cualquier mujer quiere entender por qué le estd vedado hacer algo,
el deseo de saber ha movido a las mujeres y otro deseo fundamental, lo
“necesidad de modificar en lo posible nuestras condiciones vitales y las restricciones
sociales, personales, afectivas, politicas y sobretodo sexuales que nos constrifen,
pero lo que mueve a las rebeldias intimas y publicas de las mujeres, es sobre todo

una sensibilidad muy aguda o la injusticia’,

Los testimonios de estas chicas ponen contenido a esta nocidn de necesi-
dad epistemofilica, son ejemplos claros de los cuesiionamientos gue se plantean
las mujeres y de lo que los provoca:

¢Cudndo empezaste a tener contacto con los temas de género?

% Categoria construida por Mabel Burin, retomada por Marcela Lagarde en Claves para g cludadania de fas mujeres y fa democragia gendrica,

Una mirada feminista, México, Asamblea Legislativa del Distrito Federal, 2001, o de acuerdo a Paulo Freire, cunosidad epistemoldgica, (
Pedagogia del Oprimido y Pedagogfa de la Autonomia.
54 Marcela Lagarde, Claves para fa cludadiania de fas mujeres y fa democracia gendrica, Una mirada feminista, op. o, , pp. 24~ 25,
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“Fue un 6 de enero cuando a mi hermano le trajeron una bicicleta y a mino, y yo
le pregunté a mi papd: s por qués, Yo queria una bicicleta, «es que eres nifian Y
€50 yo creo que me marcé mucho para seguir con todo esto, yo decia: gpor
quég”, ' ’

“.. Y entonces mi mama dijo: jAy, mi hijo puede andar con quien quiera, por eso
ya le dije que tiene que cuidarse, fiene que comprar sus condones!, Y yo me enojé
mucho, le dife: gpor qué le dices eso y por qué no le dices a Lili, a mi, o a Cristina
que nosofras compremos condones si queremos tener relaciones con alguieng”

Tuve un problema con un maestro, una vez, cuando le entregué un trabajo, me

- dijo: “que vengan todos los del equipo a enfregar el frabajo, efios seguramente
hicieron todos los cdleulos y 10 seguramente, como siempre las mujeres, nada mds
lo capturaste”.

La mayoria de las vidas de estas jévenes ha estado caracterizada por la
desilusidn diaria, expresion utilizada por Marcela Lagarde para referir ese desen-
canto y coraje que nos producen los hechos injustos y cotidianos, y que nos
vuelve hipersensibles a los abusos, a la injusticia:

“hemos vivido en algin momento de la vida el descubrimiento de que la igualdad

no existe (...) la desilusién de las practicas concretas de vida, esq desilusién marca

cada dia y ha marcado todo este tiempo el surgimiento de la conciencia real”ss.

Esta desilusion diaria es producto del ser mujer y haber vivido en situacion
de desventaja la diferencia y desigualdad con los hombres, de acuerdo a Ias
experiencias de las entrevistadas, por haber vivido una educacién familiar con
muchos contrastes en el trato g hermanos y hermanas (en el uso de juegos y ju-
guetes, en las obligaciones, en los quehaceres, en las posibilidades, en prohibi-
ciones y permisos, etc.), “10 no, ellos s, pOor ser vistas como inferiores y sentirse asf;
por estar en un contexto familiar y social en el que han vivido situaciones de
violencia, marginacién y sufrimiento de las mujeres: de sus madres, de sus herma-
nas, de ellas mismas.

La desilusion experimentada, darse cuenta que no son iguales, reconocerse
inferiorizadas, discriminadas, oprimidas, en una situacién injusta, les produjo a
estas jovenes enojo e indignacién y los llevé a preguntarse por qué su vida es y
debe de ser asi, detonando el deseo de evitario y el interés por conocer mds, por
criticar, por buscar el cambio, conduciéndolas a la toma de cnciehcia:

55 fdem, p. 25.

65



“¢A qué hora les dieron el poder (a los varones) de decidir quién y qué vale, y
quién no?",

“Te ven muchas veces sobajada por el mismo hecho de ser mujer {...} no nos de-
Jemos que nos humillen mas”.

No sdlo la desilusién diaria y la necesidad epistemofilica abrieron paso a la
toma de conciencia; para algunas de las chicas hubo eventos contrapuestos o
esta vida marcada por estereotipos que constituyen un ejemplo, un contraste que
las mueve a reflexionar, un pardmetro diferente de la realidad con el cual tasar su
situacién, como lo son casos de mujeres abandonadas por sus maridos que
requieren la reorganizacién de sus funciones, roles, y el ejercicio de ciertas
capacidades y compefencias que las llevan a comprobar que “pueden solas”,
mujeres que viven de otra manera, gue son ejemplos de fortaleza, de valentia, de
un modelo de ser mujer distinto al tradicional y las hicieron tomar distancia de su
situacion para mirarla de ofra manera.

Estos medios generaron una toma de conciencia, se “dieron cuenta”, s
“les movid el tapete” y se vieron en la necesidad de deconstruirse y construtrse
para lo cual tuvieron como apoyos bdsicamente tres elementos: experiencias y
modelos, la colectividad y un conjunto de situaciones de aprendizaje.

Conocer ofras experiencias y modelos sirvieron a las chavas para mantener
firme la conviccidn de que es posible cambiar, se referia con anterioridad Ia
importancia de construir un ideal, un nuevo deber ser, un horizonte al cual legar
para poder caminar hacia él, aunque se haya ido ajustando constantemente, de
ahi que ubicor referentes fue un apoyo indispensable para su proceso formativo,

- La colectividad jugd un papel decisivo pues en ella las chicas enconiraron
un espacio de catarsis y contencidn, de didlogo, consuelo, identificacion y
apoyo que les permitid hallar un poco de calma, “aterrizar cosas”, “digerir infor-
macion”, efc,, indispensables para la evolucién del proceso personal de trans-
formacién, a la vez que contar con un grupo de referencia potencié su capaci-
dad de hacer cosas:

“Encuentras bocas que estdn hablando tu mismo idioma”.

"Me doy cuenta de que no estoy sola, hay mds conmigo y yo estoy con ellas”,
pues saber que habia un grupo con el que se compartia una lucha o una
bUsqueda y que defendia el mismo discurso, representéd apoyo y fuerza, las de-
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md@s chavas fueron un respaldo en esa tarea de enfrentarse a sf mismas y a su

contexto, fueron las “que estdn de acuerdo con mis ideas"”; cuando se sintieron

fragmentadas y vulnerables, encontraron seguridad, unidad y fortaleza en este

grupo que se fue constituyendo y se convirtid en un pilar indiscutible: '
(El espacio grupal) “sirve para sacar los sentimientos, descargar, hablar de 1.

“Fue una riqueza inmensa el compartir lo que eres y lo que sientes”.

En el grupo hubo acompafamiento, se pudieron compartir experiencias, vivencias
y sentimientos. Pudimos enconfrar comprensién, apertura, empatia, misericordia,
compartirideales.

Muchas de las jovenes ubicaron la colectividad como una herramienta
clave porque ademds de ser su grupo de referencia, les permitié entrar en cierta
dindmica de frabajo y conocer la dindmica de otros grupos para confrontar la
propia, valorar esfuerzos, y compomr estrategias, “conocer distintas formas de
trabgjary de pensar“

Ademas, fue en este espacio en donde se pudo ir consfruyendo ef nosotras,
uno de los elementos centrales para el afianzamiento personal; la identidad
colectiva se comenzd a tejer pues se identifican primero entre si, estas chavas
establecieron vinculos con las participantes del grupo con quienes comparten
emociones y vivencias, y con. quienes dialogan para encontrarse insertas en un
mundo social amplio del cual también forman parte y en el cual pueden partici-
par conjuntamente:

“Yo veo a muchas mujeres que necesitan que sepan que hay ofras mujeres que

son iguales a ellas y que tienen las mismas preocupaciones y que juntas podemos

hacer cosas”,

Finalmente, las situaciones de aprendizajes que describen estas mujeres son
de lo mds variadas, y son tanto formales como informales., Entre los contextos
formales de aprendizaje, aquellos medios a través de los cuales pudieron forta-
lecer su proceso formativo fueron talleres, encuentros, asesorias, cursos, y la lec-
tura y documentacién. Las conversaciones y platicas mformc!es y los videos han
sido también vias para aprender.

&Por qué les permitieron estas herramientas dar pasos en su proceso forma-
tivo? Porgue, segun los relatos de las jévenes, a través de estas mediaciones
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pudieron desarrollar aprendizajes al acceder a informacidn nueva, intercambiar y
discutir ideas, conocer distintas experiencias, establecer nuevos pardmetros de
comparacion, encontrar explicaciones, comprender, . reconocer situaciones,
aclarar ideas, despejar dudas, ubicarse a s y a su realidad dentro del marco
amplio gue se iba abriendo, “complementar el conocimiento de Ia reaglidad”; se
ensanché la ventana y auments la capacidad de mirar a fravés de ella, o cual
las motivé a investigar, a buscar, o cuestionar, a conocer mds, y por tanto, estu-
vieron ya en condiciones de elaborar el propio pensamiento.

Se vieron en la necesidad de buscar argumenios, fortalecer ideas, elaborar
y enriquecer su discurso, lo cual reforzéd su conviceidn personat sobre la necesidad
de un cambio individual y socidl, y representd un sustento y orientacion para ese
cambio, al saber qué es lo que se tenia que enfrentar, qué es lo que se podia
hacer, qué es lo que no se podia hacer, y ubicar. los cémos, cuestiones
discernidas a fravés de Ias reflexiones producidas en esos espacios de aprendi-
zaje: |

“lLas lecturas y aprendizajes) dan fuerzas para saber mds, y luchar mds y saber que

podemos cambior”, '

Algo fundamental que resaltaron muchas de las chavas y que en mi expe-
riencia de trabajo con el grupo fue una constante, fue que se contara con un
espacio de reflexion guiado por una facilitadora externa al grupo o charlas con
Una asesora pues como se sefialaba arriba, en el colectivo se abrié la puerta a la
catarsis y las chavas demandaron que éste constituyese un entorno de seguridad
y contencion por lo que disponer de un ambiente donde fluyeran las emociones,
en donde, en palabras de unas de las chicas, "“te ubican, te franquilizan”, “te
ayudan a digerir informacidén”, “a relajarte”, un sitio en el que pudieran hallar
consejo y escucha, fue indispensable para lograr la vinculacién de las
dimensiones personales que discurrian de forma dispersa y disparatada, para ligar
emociones, afectos, ideas, aprendizajes, deseocs, efc. v consolidar el procesc
formativo,

Finalmente, la préctica de frabajo social ha sido una fuente mds de
aprendizaje. Las promotoras indicaron que ésta fue un quxiliar en su proceso de
formacién con perspectiva de género porque les permitié conocer la realidad,
analizar su comunidad para conocer mejor a lo que te enfrentas, ver como sur-
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gen y resurgen las formas de discriminacién, encontrar otros panoramas, com-
- probar que “lo que estds pensando sl estd pasando”, se pueden “ver ideas
tradicionales, lo que sucede con las chavas”, “vives lo que lees en las hojas y es
- mds padre”, lo cual representd algunos pasos mds en la toma de conciencia.

Otro aporte a la formacién es que esta labor implica la relacidon directa con
la gente, la cual fue para estas jbvenes un campo para conocer diferentes
opiniones, intercambiar ideas, experiencias, y saberes a partir de las cuales ex-
traer lecciones e informacién Util, aprender a relacionarse con la gente y a
“comunicar cofrectamente !cs cosas”,

La practica fue un escenario para probarse a si mismas, para ensayar
habilidades, para aprender a resolver situaciones, para aplicar y desarrollar mé-
todos de frabgjo, para enfrentar situaciones diversas y aprender a manejarias,
para trabajar en distintos niveles y con poblaciones diversas, por lo que fue, como
lo expresct una de las mujeres, un “espejo para verte a ti misma”, una oportunidad
de pruebas, retroalimentaciéon y mucho aprendizaje. |

Por dltimo, las promotoras también mencionaron como un apoyo impor-
tante ver el producto de su frabdgijo, se sintieron motivadas por los logros alcan-
zados y “desarrollas seguridad al ver que funciona lo que haces”, lo cual las in--
centivd a seguir en su farea de promover la equidad vy el combio social desde
- una perspectiva de género, a pesar de que ésta sea dificil y poco valorada.

Encuentro que aquelios pasamanos que soportan a las mujeres cuando se
encuentran frente a las imdgenes cambiantes y a veces chocantes con las que
se topan en su recorrido interior a través del cual se van mirando y se van
haciendo arreglos, son variados y de formas distintas, su uso varia en cada oca-
sién, pero son siempre indispensables pues las invitan a sentirse seguras parg ese
frayecto y por tanto estar deseosas de ver su reflejo, y las soshenen cuando estén
a punto de caer.
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Hay espejos que te multiplican, te repites Cientos de veces, mds alld de lo que puedes
imaginar. Hay perspectivas desde las que resplandece mucho mds fa luna de ristal, otras
en las que Ia profundidad del reflejo ¢s enorme. Al situarte frente a ellos encontrards una

sensacién placentera, aunque a veces te confunda un poco.

La prictica de promocién social desde la equidad

La promocidén comunitaria es una practica que reune y caracteriza a estas
chicas, es un espacio de aprendizaje en el que refuerzan valores, convicciones y
contenidos que las afirman en su nueva postura, y es también el espacio en el
que ideaimente podrian aplicar y desarroliar sus ideas de transformacion social
para construir una sociedad mdés equitativa.

Las promotoras han reflexionado en distinta medida su labor social tanto en
un plano personal como colectivo; le atribuyen a ésta principios, vaiores, fines,
etc. gue avalan su sentido de ser.

Para ellas el frabajo comunitario significa compartir, frabajar, hacer, orgo-
nizar, concientizar, asesorar, alentar y apoyar (grupos, personas, actividades),
promover, dar herramientas, sembrar semillas, mediar, en y para la comunidad;
todos estos verbos describen en palabras de las promotoras su labor, la cual a
través de muchos caminos conduce a un beneficio colectivo, a un mejoramiento
del entorno en que viven y por el que frabajan:

“Ser promotora es hacer cosas que de otfra forma no haria, que salen de lo comin

o del ejercicio de una profesién, es frabajar en la comunidad con los diferentes

sectores, £s un espacio para desarrollar cosas”. |

Este frabajo representa también una carga fuerte pues mencionan que es
un gran reto, gue implica mucha responsabilidad, es un compromiso que pesa y
que las expone a mucha presién social e incluso personal, ademds de demandar
mucho tiempo.

A pesar de esto, la promocidn social ha tenido también beneficios indivi-
duales, en las categorias anteriores se han comentado: ofrece muchas situacio-
nes de aprendizaje y vinculacién con ofras personas y grupos que las forialecen
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personalmente y que se convierten en aprendizajes aplicables en la vida laboral,
familiar y social; les ofrece la oportunidad de expresarse, de “proyectar a los
demds las propias inquietudes”, de "tener mds alternativas y mds expectativas”,
de satisfacer intereses y necesidades personales como el ejercicio de una prac-
tica profesional, el “ayudar a alguien mds, caminar juntos/as, sentir y dar com-
pafia”, "el desarrolio humano", tener reconocimiento social en sus contextos de
trabgjo, y tener injerencia para crear entornos mds propicios para su desenvolvi-
miento personal: “cambiar lo que no creo correcto para mi. La promocién social
“es una inversién de tiempo que rinde frutos personales en el futuro.

He comentado ya gue mds alld de estos beneficios que las han impulsado
a readlizar esta tarea comunitaria, elias desean hacerlo, son sensibles a su realidad
y quieren parficipar activamente en ella, tienen la voluntad de ayudar a las
demas personas y apoyar en la solucién de cuestiones que les afectan.

Ponerse “los lentes de género” representd una fuente mds de motivacion
para realizar su trabajo pues por las implicaciones personales que generd su con-
tacto con estas cuestiones, se vieron sumamente movidas vy 1o fransformacién de
su enforno se convirtié en una necesidad mas fuerte adn, se vinculd vitalmente a
sus bUsquedas:

“Ser mujer y darte cuenta de que las mujeres somos importantes y merecemos

respeto’.

“Ver una educacién deficiente, que inculca mensajes negativos, ver la situacidn
de las chavas. El deseo de buscar un cambio que beneficie a hombres y mujeres”.

“El combio a largo plazo que pueda haber para que las mujeres tengamos una
vida mas placentera, sin tantos tablies que no nos dejan ser felices. Me mofiva...
yo; tener una vida mdas feliz que la de mi mama y fias, y disfrutaria sin temores i
prejuicios. Me motivan mis temores, pensar en llegar a algo que no quiero, es la
necesidad de evitar un futuro determinado™. '

Para estas chicas ia préctica de promocion desde ia equidad ha sido uro
de los caminos para alcanzar sus metas y erradicar situaciones que lastiman,
violentan o limitan a ellas mismas o a las demds mujeres. En muchos de los casos,
incorporar la perspectiva de género o al menos difundir un discurso feminista es
un acto limite, al fomar conciencia de esta realidad, se vieron impulsadas a de-
safiarla y realizar acciones coherentes con su intencién de construirla o su modo:
“Te enteras y tienes que hacer algo (...) por eso transmito la informacién’.
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Segun las promotoras, la uliidad de “hacer algo”, de trabadjar a nivel
comunitario desde la perspectiva de género es que al trabajar con distintos sec-
tores de la comunidad y realizar un trabagjo en cadena se puede sensibilizar a lo
poblacién, concientizar, "que caiga el veinte”, informar a la poblacién femenina
sobre sus derechos y alternativas, empoderarla, y asi lograr:

“Dar mds oportunidad a chavas y chavos para que tengan ofro tipo de vida y

relaciones”.

"Que las mujeres puedan darse cuenta de que valen mucho y tienen que ser
tratadas con respeto y equitativamente, que se valoren'y que haya aprecio social
hacia ellas". :

“Ver la vida diferente, no ser tan sumisas o fradicionalistas [...Jque se abran mds
expectativas e intereses (..} haces a la genfe mds sensible, haces que vaya
cambiando mucho o poco el pensamiento de los demds”.

Lograr la equidad, la convivencia arménica, que hombres y mujeres sean

mas libres y md&s felices, que las mujeres recuperen su autoestima “para que sal-
gan adelante”, y evitar la reproduccion del modelo de relaciones sociales injusto
son ideadles que persiguen estas jOvenes al incorporar la perspectiva de género
en su préctica comunitoria,

Refleren también que ésta consh’ruyo al menos en teoria, un elemento
lmpon‘onte para la dindmica de sus centros de trabajo pues fue un “ganchito”
para convocar a mas gente, un asidero para la promocién social pues las pro-
motoras se sinfieron con nueva informacion y por tanto con mas “cosas que de-
cir”,

Ademds, al ponerse los lentes de género se puso en la mesa la necesidad
de sanar y fortalecer las relaciones ol inferior de sus espacios de frabajo pues al
revisarse no sélo como mu;eres sino como promotoras, al reflexionar sobre sus
~acciones y formas de relacionarse en sus distintos espacios, detectaron aspectos
a mejorar; se asomaron al espejo de sus centros comunitarios y el reflejo que éste
les devolvié no fue el que esperaban encontrar, se percataron de la dominacién
masculina en algunos casos, de las relaciones jerdrquicas y de subordinaciéon que
rigen con frecuencia sus relaciones de frabajo, y de los obstéculos que ellas
mismas ponen para que esto deje de ser asi como su dificuttad para delegar %
poca habilidad para lograr consensos y negociaciones, por lo que se formularon
la expectativa de lograr mayor equilibrio en sus centros.
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Poco a poco el grupo fue plantedndose expectativas sobre los frutos que
rendiria en un futuro su 'rrqb,ajo de género, éstas fueron personales y a nivel co-
munitario. En el plano personal se refirieron a seguir creciendo, a informarse, g
"seguir conociendo cosas, continuar en la busqueda de mi personalidad, reafir-
mar cosas”, y o "lmplemenfar los aprendizajes en la familia, centro juvenil y
frabajo”.

_ Las expectativas para la promocidn comunitaria fueron poder consolidar

sus equipos y proyectos para sensibilizar, lograr la equidad, modificar representa-
iones sociaies “gue limitan a mujeres y hombres”, pard :

“Incidir en la poblacién femenina para favorecer un cambio positivo, elevar su

auvtoestima, que se sientan bien”,

23

“Dar a conocer a hombres y mujeres algo que les impulse a investigar o conocer o
que estd pasando”.

“Reducir el machismo y lograr el reconocimiento de Ia diversidad, aceptacion de
todas las personas y armonia”,

Siguiendo estos horizontes, las chavas comenzaron a redlizar su labor, a
incorporar pequefias acciones o a disefiar grandes proyectos, de distintas formas
cada una, de acuerdo a sus posibllidades, hizo el esfuerzo por trabajar en la
promocion de la perspectiva de género, tarea que implica necesariamente una
escala axioldgica, la cual varid en cada uno de los casos. Los vclores en que
centraron su tarea fueron distintos pero complementarios.

Segun su experiencia, los principales valores que promovieron fueron la
autoestima y el respeto. Todas las promotoras mencionaron que el frabajo con
perspectiva de género debe de buscar el auiorreconocimiento femenino, fo-
mentar el amor a si misma, favorecer la confianza y seguridad personales;
ademdas de procurar la aceptacién y respeto de todas las personas.

Otros valores fundamentales asociados fueron la busqueda de la equidad y
el conocimiento y respeto de los derechos, la sororidad “vernos como hermanas,
como iguales”, la empatio y comprensién, la cooperacién, la solidaridad, Ia
ofectividad “ser carifiosas y compartir”.
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Para varias chavas son también importantes el fomento y aprecio de la
dignidad humana, la “valia de la persona, cada persona vale por ser persona”, y
el desarrollo de sus propios valores y cudlidades; ademds de ia corresponsabili-
dad, la fuerza y la decisién, como expresaron otras cyantas.,

Muchos de los elementos que hasta aquif se han sefialado se ubican en un
deber ser, en una intencidn, son significados y elementos que las promotoras han
deseado y valorado pero que no siempre se han podido concretar, elias inter-
pretan asi su accién, pero la préctica ha sido distinta pues encontrar espacios
para realizarla, hallar las estrategias adecuadas, y enfrentar obstaculos modifican
la forma que toma el ideal propuesto.,

Multiples dudas derivadas de su vivencia personal relacionadas al impacto
del conocimienio de temas de género y del desarrolio de su proceso formativo
atravesaron el puente entre la practica ideal y la real:

sPodré?, sA qué me tendré que enfrentarg, sCémo asumir nuestro discurso y

aplicar en nosofras mismas o que aprendemos sobre derechos, autoestima, etc.

para vivir lo que predicamos?, §Cémo se aterrizan estos temas que mueven; voy a

ir a hacer movederas y qué voy a hacer con todas las mujeres que se me

conflictuang, 3Cémo motivar e interesar a la gente, hacer que la comunidad se
anime o participar?

Interrogantes que se suman al reconocimiento de sus limitaciones, su im-
potencia ante algunos hechos “a veces ho puedes hacer nada, no sabes como
ayudar”, “te sientes la salvadora y en reglidad no lo eres”.

La incertidumbre y expectativa marcan el gjercicio de la labor de promo-
cidn social desde la equidad, a algunas las detuvieron un poco, a otras las para-
lizaron por completo.

Esto explica en gran medida que los espacios en que al momento de hacer
las entrevistas habian logrado impactar se reducian bdsicamente ¢ su nicleo
cercano: familia, pareja, grupo de amistades y equipo de promotoras, pues
trascender este dmbito inmediato habia sido complicado, algunas lograron llevar
su prdctica a un nivel colectivo pero dificiimente se puede decir'que en ese
momento se realizaran actividades comunitarias de manera consistente.

Entre las acciones desarrolladas en espacios colectivos las chicas mencio-
naron algunos talleres y cursos en sus centros de trabajo dirigidos ¢ la poblacién
infantil y femenina principalmente, y ia atencién a quienes les solicitaran infor-
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macion. Como actividades de mayor alcance para la poblacién de sus colonias
pero mas esporddicas se llevaron a cabo eventos comunitarios (celebracion del 8
de marzo, 10 de mayo, 2 de noviembre).

Pese a ser practicas acotadas, estas chicas asumen que "“la perspectiva de
género ya estd en todo, en la escuela, casa, comunidad, en tus actitudes, estds
formando en todos los espacios donde te relacionas”, para ellas, su nueva forma
de ser, pensar, relacionarse, efc. les permite de manera informal, en Ias charlas y
relaciones coftidianas y en todos los espacios donde se desenvuelven, ir
promoviendo una perspectiva de Ia vida distinta y orientada ala consecucién de
la equidad. Para esto, mencionaron que la estrategia fundamental para i
ejerciendo su influencia y motivando al cambio social que persiguen es el did-
logo.

Explican que el cuestionar a las demds personas, planiearles preguntas
para hacer evidente que “tienen prejuicios y hacer que reflexionen”, para
‘hacerles ver cosas”, para lograr que “se detengan a preguntarse si pasa o no y a
partir de ahi cuestionarse y pensar”, es un medio efectivo al que recurrian para
sensibilizar y pror'nbver la reflexion; y junto con ésta, el entusiasmo por conocer.

Otra via que sefialaron como Util fue el compartir la propia experiencia
como una forma de provocar la curiosidad e interés y asi disponer de un am-
biente propicio para poder socializar informacién, aprendizajes, pregunias,
hechos, etc. Ademds, hablar desde o propia experiencia, les da fluidez y cono-
cimiento de causa, les permite hacer digeribles Ios contenidos, aterrizarlos. Esto lo
expresaron como un aprendizaje importante, es una estrategia muy afinada a
diferencia de la estrategia inicial, correspondiente a la etapa de feminismo re-
accionario, cuando aln no habion hecho suyo el discurso de género y lo que
éste implica, y por tanto, el medio por el que buscaban generar un cuestiona-
miento era “sermoneando”, “habilando hasta saturar y violentar, pues el apasio-
namiento puede llevar al no respeto”,

Muchas de las chicas ligaron el hecho de compartir su experiencia con el
de “fransmitir con el ejemplo, con actitudes”, mdas allé del discurso, reflejar en la
practica  aquellos valores vy tipo de relaciones que persiguen alcanzar, y recal-
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caron que esto es necesario para poder dialogar e inducir a la reflexidn por 1o
que se esforzaron por ser tolerantes, aprender a escuchar, a no juzgar, a demos-
trarse abiertas a platicar y dar un trato igudlitario para gonar la confianza de la
gente,

Unas de las jévenes incorporaron en sus ceniros de frabajo recursos gréficos
(dibujos, carteles, frases afirmativas) “para bombardear y explicar luego el
contenido y asi sensibilizar y concientizar”, elaboraron medios, como periddicos
murales, para compartir informacion. Compartir, replicar talleres, organizar juegos
y pléticas, invitar y asistir o eventos como cursos, marchas, etc. sirvieron para mo-
tivar a las demds personas, para “explicarles”, para iniciar un didlogo que lograra
confrontarias y adherirse a la idea de transformar la cultura.

Para algunas promotoras un camino importante fue visibilizar a las mujeres
"y el hecho de que somos importantes” a través de preguntas que introducian en
sUs conversaciones como: “gy nosotras?”, de pedir que se manejara un lenguaje
incluyente: “estar corrigiendo cuando hablan”, o de sefalar adlguna figura
femenina o dato referido a las mujeres para anadirlo a los pardmetros de com-
paracién o a los temas de discusién. Ofras de las chicas mencionaron también el
hecho de interceder por las mujeres o decir “ya basta”, confrontando a sus in-
terlocutores o interlocutoras cuando en un discurso se les discriminaba: "yo si las
defiendo".

Oftra estrategia reconocida por algunas de las jdvenes fue “buscar aliados,
alguien que hable el mismo idioma”, en el senlido de fortalecer su posicidn y
trabdjar en eguipo para poder tener un mayor impacto en su farea de cambio
social y lograr equilibrio en sus equipos de trabajo. Esto demandd, segin su vi-
vencia, explicitar mediante la congruencia en su forma de ser y pensar que su
discurso no suponia ninguna confabulacién contra nadie, argumentar clara-
mente su posicidn y entonces poder negociar para ir ganando terreno, espacios
e interlocutores. '

Estos avances, grandes o pequefios, les permitieron ubicar necesidades
personales y a nivel comunitario que incorporaron como metas a alcanzar en sus

proyectos individuales y de equipo que comenzaban a consolidar. En el plano
76




personal detectaron como necesidades resolver primero algunas cuestiones re-
lativas a su proceso formativo, en ese momento en los etapas de afianzamiento y
‘proyeccién personales; especializarse mds en el tema de género, capacitarse
para poder brindar el acompafiamiento y contencidn necesarios durante el tra-
bajo de género, "valor” para poder enfrentar la resistencia social y no retroceder
ante los obstdculos gue se presentan, y fortalecer su disposicién y tiempo de de-
dicacién para la promocién social.

2

Esta requiere consolidar sus equipos para que den apoyo a las iniciativas
propuestas, equipos equatm‘;\ os que puedaon desarrollar un frabgjo incluyente vy
que frabajen mads planeadamente, que sistematicen lo mformoc:on y organicen
el tfrabgjo.

Estos equipos sentarian la base para poder buscar los espacios y grupos de
frabagjo. Otra necesidad de los equipos es elaborar materiales y distribuirlos en las
colonias, centros, efc.; y en su relacién con la colonia, sensibilizar, “crear la de-
manda de espacios de reflexion y para compartir la vivencia femenina diaria”,
lograr mayor participaciéon comunitaria, frabgjar sobre el tema de violencia,
hacer una labor que incluya a hombres y mujeres, y formar grupos que repliquen
las acciones que se puedan desarroilar,

La intencién de hacer un trabgjo incluyenie la recalcaron varias de las chi-
cas con mucho énfasis como respuesta a una necesidad detectada por ellas
para poder sensibilizar a la poblacidn en general y avanzar sin fantos fropiezos en
el frabagjo de cambio social, y como necesidad sentida y expresada por algunos
de sus compaieros: “Ustedes ya cambiaron su vida, gy nosofros qué?, sNo que
equidad?, Queremos un espacio para hombres”.

Mdas alld de los planes, logros, significados y toda la carga positiva que pu-
diera representar para estas jévenes su trabagjo voluntario a favor de la comuni-
dad, a nivel practico éste ha tenido también muchas desventajas, hay un con-
trapeso negativo que ya se ha referido: el peso de la responsabilidad, la presiéon
derivada de la atencién y expectativas que frecuentemente se ponen sobre ellas,
la exigencia de tiempo.



Es notorio el hecho de que todas las promotoras coincidieron en que su
labor social, bajo el esquema de voluntariado que la desarrollan, no es
compatible con ofras ocupaciones profesionales o laborales por el tiempo que
ésta implica; ademds de que no es fécil dividir entre la vida personal y el frabagjo,
lo cual las conduce a descuidarse a si mismas, a apropiarse y sufrir los problemas
de ofros/as, y a que “foda tu vida estd expuesta a la opinién de la comunidad’.

Otra consecuencia negativa del tipo de frabajo comunitario de estas j6-
venes es que, segun sus palabras, no es dificil legar al aburrimiento pues durante
mucho fiempo se hacen “siempre” las mismas cosas y se comparte “siempre” con
lo misma gente, pues algo comin a todas es su estancia prolongada en los
centros o los que pertenecen, o cual ademds, segun una de ellas, puede llevarias
a “convertirte en un obstdculo por estar siempre ahi, ocupando un sitio que
podria ser de otra persona®,

Estos elementos que complican la practica de promocién social desde la
equidad, se intersectan con apoyos, con elementos facilitadores que hacen
vigble y mds aceptable la tareq; éstos son bdsicamente dos: El contar con el
apoyo familiar, tanto moral como econdmico, como el tener un rol legitimado en
la comunidad, una imagen positiva, “acuden a ti y te preguntan”, “saben que
eres promofora, te ven, y ponen una sonrisa”. El reconocimiento es un facilitador
en este quehacer lleno de altibajos, de afectos, de poderes, de intenciones, de
choques, de contrapesos, es un elemento que compensa la situacién laboral y
salarial, lo cual cabria cuestionar.

Este es el recuento que hago de los significados y practicas que distinguen
el frabajo de promocién social desde la equidad de este grupo de promotoras;
mujeres que buscan su imagen proyec’rodd en varios espejos, que desde diversos
aGngulos pretenden favorecer su reflejo.
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¢Qué sucede si al querer mirarte una vez mds, al inclinarte para buscar tu reflejo, te
percatas que el fragil cristal se ha roro? Entre [as méitiples lineas que contemplas te
serd practicamente imposible poder ver tu piel tal como es y completar tu figura.
(uando te ves, te sorprendes, tu aliento empafia 1a funa de cristal, no puedes
contemplarte, ¥ si de pronto 1a casa de los espejos se obscurece, no podrds en la
penumbra atisbar lo que buscas, si acaso, una figura sin britlo ni detalles, apenas
hallards un contotno que ni siquiera puedes reconocer, {(6mo mirarte entonces?,
{Donde estd esa repeticion tuya?

Los obstaculos en el proceso formativo
y en la prictica de promocién social

Repetidamente he sefialado que el proceso de estas jévenes por el cual
buscan fransformarse e incidir en sus contextos estd repleto de eventos, senti-
mientos, acciones y dudas que lo hacen complicado. De las frabas que las des-
animaron, las desorientaron o las retardaron, muchas se han mencionado asi
como la-forma en que fueron superadas, pero es importante ubicar el conjunto
de obstaculos y errores que se fueron presentando en el trayecto formativo y
labor de promocién comunitaria con perspectiva de género de estas chicas.

En el dmbito personal, mds allé de lo doloroso que haya sido su proceso de
crecimiento, las chavas mencionaron que la mayor dificultad que enfrentaron, y
que hasta ese momento no era completamente superada, fue deshacerse de
todo el peso cultural y familiar: “todavia te queda la idea de tus papds, por mds
que quieras quitartela no es tan facil, sigue pesando”.

El temor y resistencia de parte de ellas mismas para fransformarse, para
hacer un trabgjo introspectivo a fondo, deconstruirse y perseguir los ideales que
estaban construyendo fueron también obstdculos que citaron constantemente.,

Algunas de las chicas reconocen que su cardcter no les ha permitido hacer
el cambio de manera facil, se reconocen irascibles, agresivas, poco cola-
boradoras e impacientes, lo cual intentan trabajar dentro de su proceso
formativo, son aspectos que se suman a la tarea de transformacién.
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Otra barrera la constituyen los sentimientos que fueron experimentando en
U proceso formativo, el sentirse aisladas, impotentes para enfrentar la realidad
que las rebasaba y desbordaba, saberse pequefas ante el “gran mundo”, sen-
tirse vulnerables vy fragiles por “estar cambiada en un mundo que sigue igual” las
hizo inseguras, las llevé a retroceder: “vas contra Ig mareaq, seria mejor seguir el
mismo camino”. :

Las frases citadas expresan ofra de las dificultades frecuentes, manejar el
ser diferentes, enfrentar su proceso de resocializacién, las promotoras enfrentaron
muchas y muy diversas reacciones de su contexto social como reciamaos por
parte de sus parejas, diferencias con su familia, confrontaciones con sus
amistades, e incluso el rechazo de la gente de sus colonias, Ellas se sinfieron
descalificadas, agredidas, desanimadas:

“Me decian: estds mal, te lavaron el cerebro, te hace dafio ir allé (a la

capacitacion), mejor déjalo, y te juzgan, te crifican”,

“Me senti muy atacada porque era la oveja negra, ka mala influencia”.

El temor que reflejaron personas cercanas a ellas las hizo dudar e incre-
menta el suyo: ,
“Me decia mucho mi mamd gue no cuestionara, que no cuestionara nada, que

yo los dejora seguir como estaban”.

Leo entre lineas que un obstdaculo frecuente ha sido el entender su nuevo
discurso y postura critica como “llevar la conftraria”; muchas promotoras asi lo
expresan y desde mi punto de vista esto las posiciona en una actitud agresiva, de
defensa, confestataria, que evidentemente dificulta su proceso y limita su
capacidad de didlogo vy de intervencion social. '

Cordje, impotencia, sensacién de incomprensién y angustia son dlgunos de
los sentimientos que provocaron en ellas las distintas reacciones de su entorno,
emociones dificiles de manejar, desgostantes, v que definitivamente
desaceleraron su proceso formativo.

Las desventajos que representa el trabagjo de promocion comunitaria
nombradas con anterioridad, mds la desvalorizacién de esta actividad por per-
sonas significativas para ellas como familiares o la pareja, quienes ademds les
demandaban tiempo vy las instaban a que dejaran de realizarias, son elementos
que las hacian tropezar frecuentemente.
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- A estas trabas se sumé el hecho de que muchos de sus equipos de frabagjo,
cuando los habia, eran poco sdlidos, desintegrados y cruzados por pleitos por el
poder por o que encontraban en ellos poco apoyo. Las chicas describen a al-
gunos de sus colegas promotores como “irresponsables, cerrados, pasivos, poco
comprometidos”; con distintos matices, muchas expresaron que no se sention
tomadas en cuenta, que se les impedia la espontaneidad e iniciativa, que no
podian lograr el consenso y la colaboracién, que habia “sabotaje”. Esta frag-
mentacién paralizé su actividad y es una explicacién de las dificultades que han
enfrentado para gue su practica tuviera mayor alcance o nivel comunitario.

La labor de intervencidn social también se vio complicada por las caren-
cios personales que aceptaron tener algunas de las promotoras mds jbvenes
como inseguridad o nerviosismo al trabajar con grupos o hablar ante el publico,
no saber comunicarse correctamente, temor a la critica, y falta de preparacién
en algunos temas.

Esta sensaciéon de incapacidad se hace extensiva a la mayoria de las jéve-
nes al fratarse de infroducir la perspectiva de género en sus actividades y grupos
comunitarios, la mayoria se formularon varias interrogante sobre cémo incorporar
el tema en sus planes de frabagjo, vy principalmente, cdmo consensuar esta intro-
duccidén y desarrollar conjuntamente con todos sus equipos la tarea, pues fue
muy dificil sensibilizar, legitimar y lograr la colaboracién por parte de todas y todos
los miembros de sus equipos.

Esta dificultad se debid en gran medida a un error que aceptan varias de
las chavas, pues como muchas lo expresaron, en su etapa de emancipacién en
rebeldia, se centraron en buscar mediante un discurso reiterativo y agresivo la
reivindicacion de las mujeres, hecho que ligado a que elaboraron una eSfrcﬂegia
orientada al fortalecimiento de las mujeres en lo individual, como grupo y como
beneficiarias del frabajo de promocién social, desplazando a los varones, lo cual
provocd que elios se sintieron excluidos.

Esto generd en la mayoria de los casos rechazo, violentd al grupo, “hubo
envidia”, aumentd la division de los equipos, y causd desinterés por las cuestiones
de género en aquellas personas, hombres y mujeres, que no estaban partici-
pando en el proyecto lzipapalotl: “los hombres del centro sintieron que lo to-
mamos contra ellos, se sintieron excluidos”, la identificacién de las chicas se

fortalecia al interior del grupo del proyecto y se debilitaba en los equipos de sus
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centros, en la actitud que tuvieron en cierto momento ias promotoras al sentirse
“las que ya sabian frente a las ingenuas”, descalificaron a sus compaieras de
trabaijo, lo cual hizo que el terreno fuera muy dificil para poder trabajar cuestiones
de género en y desde estos espacios. '

Ofras dificultades que enfrentaron las promotoras estdn muy ligadas af
trabdjo previo y paralelo del CEJUV como organizacion que asesora y apoya a
sus centros juveniles en los barrios, pues hay cuestiones que se refieren a la
intervencién comunitaria, a la consolidacidon de los equipos de tfrabajo, a las
relaciones de poder, a la definicidn de roles, etc. que evidentemente afectaron el

quehacer de las [Gvenes, cruzdndose estas cuestiones institucionales con las ofras

dimensiones que se han venido sefalando.

En este sentido, un obstdculo que mencionaron algunas de las chicas es
que desde su perspectiva, sus centros no constituyen realmente un referente para
todos los sectores de la comunidad, reconocen que su influencia es limitada por
lo que no se puede redlizar un frabajo tan extensivo como se desea y necesita;
ademds, en algunos casos las promotoras tienen “pleifos personales o
distanciamiento con gente de la comunidad” que evita que las personas
participen en los centros y en las actividades que organizan.

Para el caso de algunas chicas hay lideres de Ia comunidad que boicotean
sus actividades, pues a diferencia de ofros equipos, no tienen todo el apoyo y
legifimacion de su entorno o cual hace muy dificil su trabajo pues no se cuenta
con muchos de los recursos que esta aceptacién podria representar.

Se ha mencionado ya que la apatia y poca presencia y participacion de la
gente en las actividades que organizaban las promotoras son constantes,
ademads seficlaban el sentirse discriminadas por ser jovenes: “te ven joven y
dudan de tu capacidad de ensefiar o hacer cosas", situaciones que las desalen-
taron en gran medida. |

Tambien fueron obstéculos para el trabgjo de promocién comunitaria la
fragmentacién de sus colonias, los “pleitos entre vecinas o vecinos”, los “ataques
y descdlificacion entre mujeres”, la divisién territorial, la existencia de bandos
claramente establecidos, enemistades, etc. hacen que la tarea de fortalecer el
tejido social, lograr la involucracidn y frabaojo conjunto de distintos grupos o
sectores de sus colonias sea una labor practicamente imposible.
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Ademds, debido a estos conflictos, hubo momentos en que ejercer el li-
derozgo en vez de representar una ventaja, “puede representar barreras para
que se acerque la gente”, tanto por la divisién ente las personas de la colonia,
como por ser vista “como adversaria” ol manejar un discurso que las molesta,
como lo fue el tema de género, y se complica entonces hasta la asuncién de su
rol de promotoros.,

La practica de promocién social desde una perspectiva de género es
compleja pues de acuerdo a la experiencia de las chicos, aungue el tema no se

incorpore como un contenido explicito, si implica el abordoje de eventos,
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personas por lo que es muy dificil hacerlo, en su trabagjo las jdvenes encontraron
mucha resistencia en sus grupos, “poca capacidad de ver lo que le quieres
ensefiar”, “confroversia”, confrontaciones:

“Las sefioras fraen sus ideas bien firmes y es bien dificil cambiarias”.

“Mucha gente se ve afectada porque no le conviene que Jas mujeres se les sa!gcm
del guacal y que ya reclamen y que ya exijan",

Y con un gran peso, enconiraron también su propio miedo y limitaciones
para “empezar a mover”, “causar problemas al provocar la confrontacién per-
sonal”, abordar un tema “fuerte y diffcil”;

“Se corre el riesgo de dar informacion incomrecta, de no brindar fodas las herra-

mientas necesarias para que la gente consfruya su concepto ¢ entendimiento”,

Asimismo nombraron como obstdculos para poder transformarse a si
mismas y para poder garantizar la continuidad de los pequeios cambios
generados en su entorno, el peso del imaginario social, repleto de nociones,
vaiores y deber-ser diferentes a io que buscaban lograr y que constantemente,
como apariciones, eran puestos frente a ellas para confrontarias, y ademds,
significan contramensdjes o lo que promovian, restando fuerza a la inquietud y
disposicion que lograban sembrar en sus arupos.

Todos estos obstaculos, que no son pocos, hicieron que percibieran su
trabdjo como "pesado y muy grande”, que se fropezaran frecuentemente, que
disminuyeran la velocidad de su trayectoria. No es raro gue al asomarse al espejo
para verse a si mismas, no encontraran claramente aquella imagen que
buscaban, el polvo, la oscuridad, su mismo aliento, restaron visibilidad.
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CONCLUSIONES

A partir del andlisis realizado y su confrontacién con los objetivos del pro-
yecto Iztpapaloti y con el pensamiento de muchas feministas y de algunas co-
mentes educativas - sintetizado en el marco de referencia -, quiero recuperar
algunas ideas finales, hacer consideraciones sobre la formacién con perspectiva
de género y enfatizar algunos elementos centrales de la experiencia sistemati-
zada.

Aunque es imposible deslindar las causas de los fendmenos, aprendizajes y
transformaciones vividos por estas chicas durante su proceso formativo con
perspectiva de género, pues como se puede apreciar a lo largo del trabgjo, éstos
son producto de una frama de experiencias, motores internos, descubrimientos,
evenios de su medio y por supuesto, del trabajo grupat y de la formacién, si hay
algunas caracteristicas, logros y aspecios abordados durante el proyecto
Iztpapalotl que pueden atribuirse o éste o considerarse coadyuvantes en el pro-
ceso formativo, el cual resulté ser muy rico de acuerdo a la apreciacion de las
chavas que lo vivieron y considerando los aprendizajes y elementos que adqui-
rieron. Puede afirmarse que el proyecto se caracterizd por sy infegralidad ya que
propicié el desarrollo y aprendizaje de conocimientos, actitudes y habilidades, lo
cual impacté toda la forma de vida y pensamiento de las parficipontes, como
ellas lo expresaron.

Recalco fa importancia observada durante el desarrolio del proyecio de
capacitacion y fortalecimiento colectivo de recuperar el proceso de formacién
individual, de poner en el centro de la mesa a las personas y su existencia, o las
mujeres con todas sus historias, su subjetividad, y los procesos por ellas vividos para
poder entender y dimensionar los éxitos y fracasos de una propuesta educativa,
de un proyecto de intervencién social, de cualquier proceso que impligue las
relaciones humanas. Creo que este trabajo es valioso por el esfuerzo realizado en
este sentido; he podido asomarme, junto con las chicas, o los distintos espejos y
ventanas recomidos en su frayecto, y compartir esta informacion,
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Una leccién g partir de este frayecto en La casa de los espejos, es que g
pesar del gran trabajo introspectivo realizado, de los muchos acercamientos al re-
flejo de su proplia imagen, las chavas no estdn atrapados en él, no estén ensi-
mismadas, se quedaron con una imagen suya, distinta a lg gue habian visto co-
munmente, pero también con todo lo que fue y sigue apareciendo en la luna de
cristal: su grupo, su familia, su centro comunitario © juvenil, fodo su medio que
también cabe en los espejos que fueron topdandose en el recorido por ia casa de
los espejos para salir de ella fortalecidas, con capacidad de mirar y estar en el
mundo de ofrg forma, o

incorporar la perspectiva de género como un eje de reflexion, andlisis y pfb—‘

yeccion en la préctica individual y social, efectivamente implica observarse y

mirar &l mundo, el mundo diario, el mundo intimo, el mundo ampilio y global, o
cual demanda frabajar primeramente en un nivel personal, reconocer, procesar y
elaborar los conflictos que surgen a parlir de iat necesidad y bUsqueda del
cambio individua! v soclal, las participantes “se abren”, por o tanto estdn vulne-
rables, se sienten fragiies, tienen dudas, y esto convierte en un pillar fundamenial
la contencién personal y grupal: cuando se elaboren proyectos o actividodes
educativas con perspectiva de género, es necesario que se preveda esta necesi-
dad y se provean apoyos para resolveria: no se puede dejar de lado la dimensidn
psiquica o subjetiva de aquelias personas con las que nos involucramos, no hay
que olvidar que son sentipensantes, utilizando un t&rmino acuiado por Eduardo
Gaoleano. ’ :

_ Quiero dejar claro que esta afirmacién no implica incorporar explicita-

mente una dimensién ferapéutica, el apoyo psicoldgico no forma parte de los
procesos educativos v grupales como éste pues es dificit contar con apovyos
psicoldgicos especializados, sin embargo, si recalco el efecto catértico de este
tipo de trabajos y sus implicaciones personales por lo que es necesario buscar
que las condiciones individuales de las participantes les permitan incorporarse ¢l
proceso de revision y cambio que conllevan y cuidar que tengan herramientas
para enfrentarlos. Esto se debe de hacer desde la convocatoria y seleccion de
candidotas, durante la conduccion del grupo y - la facilitacién del proceso for-
mativo, a lo largo de él es necesario ir visualizando el proceso personal de los
participantes, sus resistencias, sus herramientas, etc. para garantizar que puedan
participar de manera efectiva en el proceso.
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Los aspectos metodoldgicos que podrian considerarse coadyuvantes en el
abordaje de esta dimensién psiquica serian primero el reconocimiento y la in-
tencién de abordar a través del proceso formative la constitucién de la subjetivi-
dad de las personas participantes, sabiendo que es un proceso atravesado por el
conflicto y requiere contencién y cercania. “De la resolucién de este conflicto
dependen la solidez y coherencia psiquicas, y la energia para enfrentar nuevas
experiencias o etapas como sujeto activo’ss,

En este sentido de atender la dimensidon psicoafectiva de las participantes,
el espacio grupal, es fundamental. Si se logra consolidar en él un clima de con-
fianza, reconocimiento y amistad, puede éste convertirse en un grupo de refe-
rencia que aportard muchos elementos, motores y condiciones para el fortale-
cimiento del proceso formativo, segun se observé en el andlisis.

Crear un ambiente propicio para el procese grupal demanda la con-
duccidén de una facilitadora que pueda hacerlo pues el apoyo que puede brin-
dar como externa, la escucha que brinde y la informacién que proporcione son
apoyos indispensables en el proceso de desarrolio individual y colectivo de las
personas participantes, considerando las limitaciones ya sefaladas.

Esto se logrard también si en el grupo existe la oportunidad de potenciar a
todas las personas que en él participan, si se pueden forjar y fortalecer las dife-
rencios individuales, promover a cada una y uno de sus miembros, para que
cada persona salga fortalecida y tenga herramientas. Esto es particularmente
importante para las mujeres, diferenciarse, dejar de pertenecer al grupo homo-
géneo y gris de “las idénticas™s para construir su individualidad, la cual es una de
‘fas pautas del proceso formativo y también del trabgjo de promocién social,

De acuerdo a los testimonios de las chicas y al andlisis de la experiencia, el
grupo llegd a conformarse como uno de esos grupos fuertes y cohesionados
donde se generd un clima de confianzqg, se crearon significados, y se pudo for-
talecer a cada una de ias participantes en o particuiar, y en distinta medida
como grupo de promotoras sociales, de lideres comunitarias, de "mujeres equita-
tivas”. Esto se reflejd en que durante los ocho meses de frabgjo no hubo conflictos
aparentes al interior del grupo y las chavas mencionaron reiteradamente gue
haber tejido lazos enire si fue uno de los elementos mds valiosos. . '

%6 Wtziar Lozano y Esmeraida Ponce de Ledn, ap. ot p. 7.
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Una consideracion que enfatizo es la importancia de que el liderazgo sea
trabajado en espacios de capacitacion, que se reflexione sobre éste, pues si bien
la actividad o el activismo pueden dotar de elementos précticos para ejercerio y
asumirlo, se requieren herramientas tedrico-instrumentales para construilo de
manera que éste pueda ser més equitativo y democrdtico, como se pudo reflejar
en la experiencia de estas jévenes, promotoras con tiempo de dedicarse al
frabajo comunitario y que a pesar de esto, dificiimente asumian su liderazgo o lo
ejercian bdjo formas de poder autoritarias que requirieron y siguen demandando
mucho andlisis y esfuerzos para desmontarias y ejercerlo de otra manera: ademds
de que requerian desarrollar o reforzar habilidades para fortalecerse como
hderes.

Un aspecto notable del proceso generado con las chicas y que seria
importante que se retomase en proyectos similares a éste, es la dimensidén ética,
porque es necesario explicitar los valores que sustentan al proyecto, Yy porqgue es
innegable que la ética fue un eje que atravesd el proceso formativo, ésta se re-
fleja en que las jovenes asumieron una posicidn, en la responsabilidad que per-
med su autoconfiguracién, en su deseo de devenir en mujeres mejores, en mu-
jeres con valores humanos sélidos, y ademds, de ser coherentes pues la bUsqueda
de la congruencia fue una preocupacién constante y una tarea propuesta por
todas. Gran parte de su empefio lo pusieron en el frabajo actitudinal, “*hoy
sabemos que la actuacién es mucho mds sensible que el lenguaje™s8, de ahf que
buscaron por muchos medios sentar sus estrategias personales y de trabajo
comunitario en éste,

Otro gran aprendizaje sobre el trabajo con perspectiva de género que
quiero retomar es la importancia de partir de si vs. la 1dgica bélica, vs. la adop-
cidn acritica y descontextudlizada de un discurso, opciones que he dicho varias
veces que son desgastantes y poco efectivas.

Fartir de si es reapropiarse libremente de s, del ienguaije, de ias formas de
convivir en el mundo, es significar la realidad, nombrar el mundo y responder las
interrogantes a partir de la propia experiencia, lo cual requiere juntar Ia razén y la
vida para ponerse en juego, arriesgar, apostar, represenfar mejor al mundo de
forma que podamos habitario, comprenderlo mejor y fambién transformarioss,

%8 Marcela Lagarde, Glaves feministas para ¢l poderla y I3 autonomia de Jas muferes, op, ¢t p. 51,
% Rivera, Lomas, art. pos. Ama Mafieru Méndez, “Nombrar en femenino y en mascufino” en Carlos Lomas (Comp.), op. att, pp. 158-165.
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partir de la propia palabra y deseos, es crear, y hacerlo y saber que se creq,
permiten estar en el mundo como sujetas de la propia historia.

Partir de si es partir del pensamiento autobiogrdfico que permite desarroliar
el sentido de coherencia en la propia vida, reelaborar y significar el pasado vy
proyectar el futuro. Las jévenes aprendieron esto y desde ese momento su pro-
ceso pudo acelerarse mds y tener menos altibajos.

En este mismo sentido va también la idea de construir el nosofras, partir de
mi y de nosotras para estar en el mundo es una experiencia que permite construir,
interlocutar, unir.

Uno de los principales aspectos en el trabajo con perspectiva de género
fue la interlocucién. Esta es bdsica en dos sentidos, uno es el catdértico, hablar
cura, permite reelaborar, procesar informacién, afectos, emociones, efc. y por
tanto, compartir en el grupo las vivencias fue valorado por las chavas como un
medio de apoyo para su desarrollo personal. El ofro sentido de Ia interlocucién
fue permitir el didlogo, proceso que fue necesario para aprender, para formarse,
y también para formar, para realizar su frabgjo comunitario pues la palabra es el
“lugar de encuentro y de reconocimiento de las conciencias, también lo es de
reencuentro y de reconocimiento de si mismo's!. ’

Las actitudes y el didlogo fueron fundamentales, se derivaron de los princi-
pios metodoldgicos que demanda un trabgjo de género, un trabajo que busca
reconocer, respetar, construir, cooperar, “ahora, ya nadie educa a nadie, asi
como tampoco nadie se educa a si mismo, los hombres (y las mujeres) se educan
en comunién, y el mundo es el mediador's, esta frase expresa el punto de
partida y de llegada de este tipo de proyectos, ia estrategia que deben, debe-
mos, seguir quienes pretendamos cambiar una cultura para construir otra mas
justa, democrdtica, equitativa, incluyente.

Otra cuestidn que destacar es que se logré una apropiacién del proyecto
por las mujeres que participaron en él, ésta fue necesaria para mantener su com-
promiso y participacion, y para que la intensidad del proceso llegara al nivel de
profundidad que se flegd tanto a nivel personal {como mujeres) como laboral

€ Anthony Giddens, op. ¢, p. 95,

§1 Ernani Maria Fiori en Paulo Freire, Pedagogia def oprimide, o, op. it p. 17.
%2 Paulo Freire, g fagog/a del agﬂ@da, ap. at, p. 86, texto afiadido entre paréntesis por mi,
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{como promotoras), de ahi que la estructura de Ios proyectos de este tipo deban
permitir flexibilidad, colegiabllidad, trabajo en equipo, y contar con mecanismos
de comunicacién, y suficiente claridad en objetivos, funciones y posibilidades por
parte de todas sus integrantes, elementos que en este caso fueron los que permi-
tieran a las jévenes no sélo sentirse parte del proyecto, sino apropiarse de él, di-
namizarlo y dedicarle sus energias, que no fueron pocas.

Un Gltimo punto que resalto sobre el proyecto es su cardcter educativo,
realmente puede cdlificarse como tal pues las evidencias indican gue uno de sus
productos fue promover a las jovenes para construir su proyecto de humani-
zacidn, para, ol reconocerse inacabadas e imperfectas, proponerse avanzar en

el senfido que les permitiera ser mejores, autoconfigurarse,

A esta idea se vincula la necesidad de sofiar vy la importancia de la espe-
ranza:

“Sofiar no es sélo un acto politico necesario, sino también una connotacién de la
forma histérico-sociol de estar siendo mujeres y hombres. Forma parte de Ia
naturaleza humana que, dentfro de la historia, se encuentra en permonenfe
proceso de devenir,

Haciéndose y rehaciéndose en el proceso de hacer la historia, como sujetos y
objetos, mujeres y hombres, convirtiéndose en seres de Ia insercién en el mundo y
no de la pura adaptacién al mundo, terminaron por tener en el suefio también un
motor de la historia. No ha cambio sin suefio, como no hay suefio sin esperanza"ss.

La dltima etapa del proceso formativo de las chicas descrita en esta
sistematizacién, es precisomente aquelia en que comienzan a sofiar, en que de
nuevo confian en el cambio, en la que formulan sus planes de crecimiento, en la
que el aprendizaje y bUsqueda permanentes son tareas asumiddas para su cofti-
dianeidad, lo cual habla de que el proceso generado sf fue educativo.

Mas alid de la riqueza y lecciones que pude exiraer al haber participado
junto con las jévenes en el proceso, una idea final que quiero compartir se refiere
a mis propios dprendizajes durante la coordinacion y sistfematizacion de este pro-
yecto, y éstos tienen que ver tanto con asunios personales como con cuestiones
pedagdbgicas que me interpelan como educdloga,

A nivel personal me vi al igual que las demds participantes, movida y con-
frontada, si bien para mi no fue tan fuerte el impacto como para las demds cha-
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vas porque no estaba tan dentro del proceso y ademds, tenia ya algin tiempo
de haberme iniciade en temas de género y de haber enfrentado las crisis y te-
mores que conlleva el proceso de cambio, sf volvi a verme en la necesidad de
reelaborar algunas cosas, replantear algunos saberes y actitudes, y asumir en mi
vida personal algunas cuestiones derivadas de mis deseos, necesidades y valores.

Sé gue no he terminado este proceso de pensarme y construirme, de in-
terrogar mi entorno y sospechar de las verdades gue habia aprendido, espero
gue éste siga dandose a lo largo de toda mi vida, sin embargo, durante el tiempo
de este frabajo pude reflexionar y construir nuevas ideas que me afectan de
manera muy intima y tienen que ver con el tema del poder y también con la
valoracion y respeto de la diversidad sexual.

Fue fambién una etapa rica pora construir y practicar los valores de sorori-
dad y aoffidamento pues estaba en un grupo de puras mujeres de origen diverso y
distinto al mio con las que buscaba realizar un trabajo de equipo, construir un
proyecto, legar a consensos.

Durante esta experiencia logré ponerme “un poco mds” (aunque la expre-
siénh suene extrafia, dudo que alguna vez se pongon por completo) “los lentes de
género”, pues como coordinadora del proyecto Iztpapalot! me vi en la nece-
sidad de cuestionar algunos campos de conocimiento v entenderlos desde otra
éptica para saber qué implica la perspectiva de género en el frabajo comunitario
y de promocioén social, asf como cudles podrian ser sus relaciones con temdticas
especificas como las abordadas en los talleres, y asi orientar el trabajo que se
redlizaba.

En este sentido van también mis aprendizajes como educdloga. He referido
ya alguncs pau‘tcs y elementos metodoldgicos que pude ir descubriendo vy
valorando, pero recalco fundamentalmente la pertinencia de la educcc;on po-
pular para el frabgjo de género.

Evidentemente, muchas de las feministas y grupos de mujeres han traba-
jado bdjo esta coniente educativa, de ella y de los métodos que propone se han
derivado multiples grupos que la refoman y adaptan para su guehacer pe-
dagégico pues éste demanda una propuesta que permita el didlogo, la cola-

& Paylo Freire, Pedagogia de Ja Esperanza, op ok, p. 87.
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boracién, la practica de la libertad, la recuperacion de los conocimientos vy sa-
beres del grupo, el fomento a la autonomia, etc.

La pedagogia de la oprimida, el frabajo de concientizacién, la pedagogia
de la esperanzd, son claves que comparten la educacién popular v la filosofia
feminista.

Esto, mds alld de traducirse en técnicas de trabgjo, para mi representd un
esfuerzo por volver a las fuentes, analizarias y entender como han bebido de ellas
otras personas, éste fue un ejercicio que me permitié amplior la visién y entender
cédmo se actudliza y aplica la educacién popular, v cdmo se configura lo

pedagogia feminista,

El producto que obtuve me satisface, la mayor riqueza del gjercicio fue
ubicar los métodos derivados de las corientes filoséficas analizadas, identificar
elementos didacticos, hacer un esfuerzo sistematizador de todas ellas y formar un
cuerpo tedrico-metodoldgico que puede retomarse en proyectos semejantes al
que recuento.

He dicho ya que este marco de referencia fue elaborado con posterioridad
al disefio y desarrollo del proyecto, y que de haber sido -un insumo para su
planeacién y conduccién, hubiera habido muchas mds fortalezas y logros.

Encontrar aspectos metodoldgicos y didacticos no fue nada sencillo, recurri
también o ofras corrientes educativas, refomé propuestas actuales que en otros
temas se estdn desarrollando (EPDDH, educaciéon en valores), y armé, con
insumos de lo mds variados, un marco tedrico que se ajustara a mis necesidades
e intereses, al tipo de proyecto en el que habia participado.

Considero por lo tanto que una tarea de las feministas y de quienes frabajo-
mos cuestiones de género y educacién, particularmente en dmbitos no formales y
con personcs jévenes y/c adultas, es precisamente organizar las ideas vy
experiencios, formular teorias y difundirlas para que puedan encontrar sopories
los proyectos y actividades que se desarrolian en el tipo de instituciones y colec-
tivos que desde los mds diversos espacios buscamos hacer un trabgjo educativo y
de transformacién social, como lo fue el proyecto lztpapaloti.

Quiero plantear una pregunta que queda rondando en mi cabeza después
de tanto hablar de la asociacién entre el proceso formativo, el cambio personal,
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la crisis y el conflicto, objeto de estudio de esta sistematizacién. La pregunta es si
el conflicto es necesariamente la forma de llegar al cambio, y hablo de un
conflicto que genera crisis y dolor, como lo fue en todos los casos de las chicas.

gTenemos que sufrir para crecer? zSiempre hay que tocar fondo para
cambiar? 3Se puede deconstruir sin derrumbar? No 1o sé, si la respuesta es ofir-
mativa, es muy cruda. La intensidad de los conflictos que enfrentaron las chavas
durante su proceso y la angustia generada fueron distintos en cada una de las
jévenes, pero fue un denominador comuin. Por supuesto existieron también ale-
grias y emociones positivas en este proceso, éstas y sus matices quedaron pias-
mados; sin embargs no se puede decir que el placer sea una caracteristica de
esta experiencia de fransformarse, por o menos en este caso analizado, vy du-
ranfe el tiempo del proceso porque al volver la vista atrds, el “resultado” ~
entendiendo que éste es parcial y temporal, sujeto a avances, etc. —
evidentemente fue satisfactorio para las jdvenes.

Sé que no hay una respuesta, el dolor y el placer de las personas que bus-
can pensarse y ser diferentes dependerdn en gran medida, como se ha visto, de
la historia y caracteristicas personales, del contexto parental y social en que se
viva y que presentan més o menos facilitadores u obstaculos al proceso personal,
de la cantidad-intensidad de cosas gue se tengan que deconstruir, de las
mediaciones de que se pueda disponer, e incluso, de eventos coyunturales,
dependerd de toda la trama en que se teje este proceso, pues recordando a
Freire:

“Cargamos con nosotros la memoria de muchas tramas, el cuerpo mojado de

“nuestra historia, de nuestra cultura; la memoria, @ veces difusa, a veces nitida,
clara, de calles de la infancia, de la adolescencia; el recuerdo de algo distante
que de repente se destaca nifido frente a nosotros, en nosotros, un gesto timido, la
mano gue se esfrechd, la sonrisa que se perdid en un tiempo de incomprensiones,
una frase, una pura frase posiblemente ya olvidada por quien ia dijo. Una palabra
por mucho tiempo ensayada y jamds dicha, ahogada siempre en la inhibicién, en

el miedo de ser rechazado (...}"4.

- Recorrer la casa de los espejos puede implicar para cada persona las mads
distintas vivencias, en este caso, afortunadamente fueron finaimente valoradas
como posifivas, y ojald se pudieran evitar obstdculos y ahorrar penas en este fro-
yecto, desde mi punto de vista, hacerlo puede ser posible si se siguen identifi-

& Jgem, p. 30
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cando aquellos apoyos y obstdculos que refieren las personas que la afraviesan,
como busco hacer con esta sistematizacién, para contar con insumos que permi-
tan disefiar materiales y propuestas educativas que los consideren para, si no
erradicarlos, al menos mitigar su impacto.

En esta linea recalco uno de los aportes de la EPDDH y de la educacion
popular, desde estas perspectivas educativas es fundamental educar en y desde
el conflicto, pedagogizar el conflicto, se busca reconocerlo, sabiendo que no se
estd solalo) en el proceso de su resolucidn y estableciendo la interlocucidn e
interaccion como medios para compartir interrogantes, respuestas, saberes,
aportes, etc. gue permitan enfrentarlo. Esta visién permite dotar a las personas de
herramientas y recursos para afrontar de manera positiva los conflictos, v,
refomando mi inquietud recién planteada, si el conflicto es parte del proceso de
crecimiento y cambio, contar con medios para afrontarlos es una necesidad que
no se puede olvidar.

Si bien en esta sistematizacién me he cenirado en el proceso formativo de
las chavas y en el capitulo de andlisis estén planteadas algunas de sus principales
limitaciones, quiero retomar el contexto amplio en el que se inserté éste v sefalar
algunas limitaciones que afectaron del desarrolio del proyecto lztpapalofl,

Una de las limitaciones de este proyecto fue que se logré abordar de ma-
nera plena el nivel individual, sin embargo, el ritmo propio del proceso grupal y
por razones de tiempo, el aborddje de un trabajo colectivo no fue logrado de
manera suficiente, y todas las cuestiones de discusién e intervencién social en
términos més amplios no fueron trabgajadas, de ahi que la dimensién politica en el
sentido amplio de la palabra haya sido débil, no inexistents, pues estaba ya
dicho que la accién de las jévenes en sus microespacios son acciones politicas,
acciones que pretenden modificar sus entornos, pero que se restringieron a los
espacios individuales y no se llegaron a concretar en otros dmbitos.

Hay gue fener ciaro que “formar cuadros” o fograr que aigunas personas se
empoderen y desarrollen iniciativas en sus entornos no es la solucién a los pro-
blemas que afectan a la comunidad o al grupo social, el trabagjo de transforma-
cion social, de cambio hacia una cultura més democratica y equitativa, no se
agota con la formacién de algunas agentes, es un esfuerzo permanente y co-
lectivo, se requiere multiplicar esfuerzos, invadir diversos espacios, buscar alianzas,
establecer didlogos y frentes para la labor de sensibilizacion y accién colectiva, y

posteriormente, social, proceso a largo plazo que demanda también una serie de
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condiciones gue corresponsablemente deben generarse para poder concretarlo,
requiere acciones que incidan en la comunidad y en las personas, hay que
intervenir en estas dos dimensiones reconociendo la importancia de los sujetos en
el desarrollo, de las relaciones sociales y ciudadanas, institucionales e inter-
personales, y la necesidad de hacer propuestas que impliquen decisiones gru-
pales para transformar la cultura,

Abordar a las personas en lo particular implica incidir en su percepcién in-
dividual y en el valor social -que hacen de sus aportes y caracteristicas, en las
formas en gue las personas perciben a las demds, es decir, influir en las represen-
taciones sociales de la comunidad con la que interactuq, por lo que no hay que
menospreciar su rol, pero sf reconocer que éste es limitado y el frabagjo requiere
ampliarse a otros niveles.

Los objetivos, expectativas y demandas iniciales de! proyecio iztpapalot
hacia las participantes fueron muy omplids, se requirid de un frabajo continuo de
replanteamiento y cjuste a las necesidades, posibilidades y ritmo de frabajo reales
de las chavas. Fue un proyecto demasiado demandante.

Bajo el supuesto de formar a las promotoras en la accidén, uno de los plan-
teamientos metodoldgicos del proyecto fue la practica de intervencién comuni-
taria, sin embargo, fueron muchos los obstdculos que interfirieron en ésta, como
se describié en la cuarta categoria de la sistematizacion y andlisis de este frabadjo.
Se reconoce como un error haber contemplado la intervencién social de manera
desarticulada de todo el equipo del centro u organizacién. Para disefiar procesos
de formacidn en la accidén es necesario apoyarse en una visibn mds amplia del
entorno vy en las posibilidades reales de intervencién, asi como ofrecer espacios y
alternativas mdés acotadas © aseguradas en las que se pueda tener la
oportunidad de redlizor ejercicios de aplicacion de los conocimientos, de acer-
camiento a la readlidad, de vivencia de los aprendizgjes, independientes de es-
tructuras organizativas mds amplias que puedan interferir en el proceso de préc-
fica de quienes se forman. Faitaron en ei diseAo del proyecio las esirategios .
metodoldgicas para identificar y enfrentar los obstdculos, al tiempo gue iban
apareciendo. -

Asimismo, se ha sefialado ya que tomd mucho tiempo que las chavas pu-
dieran convertir los aprendizajes en acciones de proyeccion social, la
multiplicacion del proyecto estaba considerada como uno de los objetivos
inmediatos, sin embargo fue muy dificil generar y aplicar nuevos proyectos pues
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hacerlo implicaba que las chavas se apropiaran del tema, que enfrentaran las
~ confrontaciones generadas, y que se estableciera el respaldo necesario para su
desarrollo, por lo que se sugiere acotar fas expectativas en este sentido y ampliar
los plazos para la réplica o generacion de proyectos. Habria entonces que d d clor
no sdlo de este principio v la estrategia para multiplicar el proyecto, sino ’rcmbten
de la seleccién o formaciéon del grupo participante pues fue evidente. que las
chicas no tuvieron suficientes elementos metodolégicos para su frabagjo de
promocioén social y que necesitaban mds formacién en este sentido, no sdlo en el
tema de género,

Otra cuestibn que es importante poner en tela de juicio es el proceso gru-
pal generado, si bien se ha descrito con gran énfasis su riqueza y ventajos para el
proceso formativo, también podria-decirse que el grupo fue una esfera, un nicleo
cerrado y seguro, el cual concluyd formalmente con el fin administrativo del
proyecto Iztpapalotl, y aunque se desconoce como haya impactado a las cho-
vas el hecho de poner término al espacio en el que se sentian fortalecidas, es
posible que haya tenido consecuencias. Si bien no se pretende en ningin caso
formar grupos eternos y en este caso se elabord un cierre format fratando de
hacer amarres, quedaron pendientes de resolver muchas inquietudes y deman-
das del grupo que justificaban la prolongacidon del proyecto, cosa que no suce-
dio, squé pasd entonces?

Hubiera sido deseable que durante la conduccién del grupo y proceso se
pensara en los efectos de este desenlace, en el fortalecimiento de los vinculos al
tiempo que se preparaba su rompimiento para que las chicas tuvieran herro-
mientas que les permitieran seguir sintiéndose fuertes fuera del grupo.

De esta experiencia se exirae und leccidn importante, se sugiere incorporar
como eje de trabajo permanente la cuestion de la dindmica grupdadl, se reconoce
que ir analizéndola y trabajar el proceso del desarrollo del grupo podria facilitar
y/o acelerar muchos de los procesos que se generaron {contencidn, identidad,
confianza, eifc.) y apoyaron el proceso individual de ias chicas, o también seria
Util para prevenir alguncs de los desajustes y dificultades que se generaron en la
dindmica grupal ¢ para trabgjar a tiempo sus consecuencias (la desercion, el
ensimismamiento, etc.).

Oftra limitacién del proceso fue que la formacién fue muy intensa y requirié
de sus participantes una gran disposicién y perseverancia que no siempre se

mantuvieron, se sefiald ya que hubo un alto indice de desercidn, no todas per-
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manecieron, las causas y efectos de esto fueron descritos ya, Y aungue son de
diversa indole, si queda claro que la temdtica es compleja vy no facilita la persis-
tencia, el deseo de huir y el miedo caracterizan algunas de las etapas refendcs
en el proceso de sensibilizacién y acercamiento a la temdtica de género.

Una consecuencia negativa para el proyecto de la desercidon fue la falta
de intercambio interinstitucional. Se reconoce que faltdé una estrategia de vin-
culacién con mas y distintas organizaciones, asi como con instancias guberna-
mentales, esta carencia limitd las posibilidades de retroalimentacién, de inter-
cambio y también para dimensionar los proyectos y actividades en ofros dmbitos.

‘Enlo que se refiere al disefio de los contenidos de la formacién, hubo temas
que no se profundizaron lo suficiente, algunas carencias temdticas sefaladas por
las participantes {relaciones personales y de pareja, profundizacién en cuestiones
de autoestima, sexualidad vy resociolizacion-trabgjo personal) y ofras consi-
~ deradas por la coordinaciéon del proyecto que debido a cuestiones de tiempo
fue imposible introducir pero que hubieran sido fundamentales para comple-
mentar la formacién, como el tema ya mencionado del poder y liderazgo, con-
sideraciones filosdfico-politicas sobre feminismo, y algunas cueshones sobre gé-
nero y economia.

B acompafamiento fue ofra de las modalidades formativas del proyecto,
se considerd que es una forma Util de frabajo pero debe de intensificarse y aofi-
harse, encontrando el equilibrio en su forma de operacion entre su caracter pun-
fuol y libre, y su necesidad de ser mds sistemdtico y en ocasiones ploneodo

Se destacd como una dificultad constante en todos las lineas de trabagjo el
factor tiempo, definitivamente, involucrarse en un proyecto de este tipo, que
implicaba  frabdjo individual y social, una prictica diversa dentro de la
comunidad, etc., no fue una tarea sencilla, varias promotoras desertaron a mitad
del camino y quienes continuaron, lo hicieron dejando de lado muchas ofrc:s
actividades e incluso, su vida personal pues fue muy absorbente el trabajo. Esta
situacién me lleva a plantear dos interrogantes, una sobre el cardcter voluntario
del trabajo de las participantes, shasta dénde se les puede pedir que se
involucren y redlicen tareas cuando no reciben un reconocimiento econémico, y
a veces, ni social, por esto? £Cdmo se puede entonces planear un proyecto de
este tipe cuando no estd bajo su control el nimero de recursos humanos con el
que se cuenta ni su grado de involucracion ni de tiempo de frabajo?
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Y, el ofro cuestionamiento interpela directamente o la estructura del pro-
yecto, el cual en si mismo reproduce el estereotipo de género femenino: se
esperaba que colaboren aquelias “sUper mujeres, serviciales, multitareas,
dispuestas a hacer un frabaojo por las demds gentes y a dedicarse en cuerpo y
ama a él". En la reunién de evaluacién final del proyecto fue clara esta
contradiccién, se diseid un proyecto - para hacer, valga la  expresion
caricoturizada, que unas mujeres ayudaran a otras a superar su situacién de
opresion y que se encontraran a si mismas, sin embargo, esta “ayuda” supuso que
esas mujeres se olvidaran en cierta medida de si mismas, de sus tiempos, de sus
deseocs y relaciones personales, para dedicarse o “las ofras™: Ia frase expresada
por una de las parficipantes lo sintetiza asit “casi no me Cconozco, creo que he
pasado mas tiempo preocupdndome por fodos, y por mi, casi no”, ademds, en
charlas informales comentaban el aplazamiento de proyectos personales (tomar
un empleo, ingresar a la escuelq, etc.) hasta que hubleran terminado su
participacion formal en el proyecto pues los tiempos que demandd fueron en
muchas ocasiones incompatibles con el desarrollo de otras actividades.

La pregunta es cémo estructurar un proyecto que permita niveles diferen-
ciados de participacién, que facilite la eleccién individual de quehaceres y
compromisos de acuerdo a los infereses y posibilidades, que tenga un beneficio
econdmico para quienes se integren a él de “tiempo completo”, qu'e no termine
reforzando lo que se quiere erradicars, sin olvidar que la consolidacién y perma-
nencia de un grupo es fundamental para el proceso personal y del proyecto.

Por Ultimo, sefialo que hubo también algunas limitaciones institucionales
que afectaron en cierta medida al proyecto Iztpapalotl, una de ellas fue la fatta
de recursos humanos por lo que el equipo de coordinacion era minimo, tradu-
ciéndose esto en una visidén limitada, en respuestas mas lentas, en sobrecarga de
frabgjo, elc.

Otro obstdculo para el proyecto fue que debido a la dindmica y proceso
de recomposicién de la organizacién, no hubo vinculacién del proyecto
Iztpapalott con los demds proyectos y temdticas que se trabajan en la institucion

8 Por supuesto se debe matizar esta imagen de la paradoja, los frutos obtenidos y el fuerte proceso individual rompieron ya con muchas de
las creencias y roles de género de estas mujeres y fas llevaron a ser diferentes y & crecer, sin embargo, es un hecho que el disefio del
proyecto partié de una concepcidn sobre sus participantes, las promotoras, muy vinculada al estereotipo que se referia y queda por estudiarse
¢bmo pueden superarse stas visiones o como disminuir las posibilidades de reforzar los roles y concepciones de género con la exigencia y
requerimientos de fa practica misma.
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ni con las actividades a las que las mismas participantes estaban ligadas por su
vinculo con las demds dreas del CEJUV, de ahi que en ocasiones se duplicaran
espacios y tiempos de actividad para las promotoras, y que se trabagjora de
manera aislada con g consecuente falla de recursos, de apoyo y de
reconocimiento al interior de la institucién, lo cual esid en cierta medida
explicado por el conjunto de dificultades en las relaciones del CEJUV con los
centros juveniles de los barrrios, las cudles se concretaban en cuestiones
metodolbgicas, operativas y grupales, segin se sefalaron.
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