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“Cuando un hombre empieza a aprender, nunca sabe lo que va a
encontrar. Su propésito es deficiente; su intencién es vaga. Espera
recompensas que nunca llegaran, pues no sabe nada de los trabajos
gue cuesta aprender.

Pero uno aprende asi, poquito a poquito al comienzo, luego mas y
mas. Y sus pensamientos se dan de topetazos y se hunden en la
nada. Lo que se aprende no es nunca lo que uno creia. Y asi se
comienza a tener miedo... Cada paso del aprendizaje es un atolladero
y el miedo que el hombre experimenta empieza a crecer.

¢ Qué le pasa al hombre si corre por miedo?
Nada le pasa, solo que jaméas aprenderd. Nunca llagard a ser
hombre de conocimientos; sera un hombre vencido.

¢ qué puede hacer para superar el miedo?
No debe correr. Debe desafiar su miedo, pero no detenerse... El
hombre empieza a sentirse seguro de si. Su propésito se fortalece.
Aprender no es ya una tarea aterradora.

Una vez que un hombre ha conquistado el miedo, esta libre de & por
el resto de su vida, porque a cambio del miedo ha adquirido la

claridad. Una claridad de mente que borra el miedo”.

Carlos Castafieda
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INTRODUCCION.

La presente tesina no pretende describir exhaustivamente un
sistema de ensefanza abierta, sélo intenta caracterizar dicha
ensefianza a través de sus rasgos fundamentales: concepcion de
aprendizaje, del estudiante, del asesor, de las asesorias y caracterizar
los recursos didacticos que pueden ayudar en un momento
determinado al asesor en su tarea de orientar al estudiante de esta
modalidad de ensefanza abierta.

El estudio de estos elementos tendra un doble caracter, Tedrico y
Operativo. Tedrico-en tanto que buscara estructurar conceptualmente
el sistema; Operativo en la medida en que el funcionamiento requiera
de una revision y adecuacion de los aspectos tedricos en la institucién.

La educacién, entendida como un proceso social a través del cual el
individuo desarrolla su personalidad incluyendo aspectos de diversa
indole - econdémicos, politicos, sociales - y otros con relacidn al
ambiente que le rodea, convirtiéndose asi en un proceso que encauza
la conducta del hombre hacia su integracién dinamica con la familia, la
comunidad y la sociedad en su conjunto. Constituye en nuestro pais
uno de los problemas vitales de la actualidad, ya que la preparacion
del individuo no se refiere Gnicamente a la instruccién, sino a la
educacion considerada como un proceso continuo que se inicia desde
la cuna y culmina hasta la muerte; encontrandose un preocupante
rezago educativo y con ello, una urgente busqueda de alternativas
para su solucién.

Este trabajo surge como resultado de la consideraciéon personal
como pedagoga, de que toda investigacién realizada en México sobre
actualizacion y formacion docente en el nivel medio superior, es
importante porque los problemas econémicos, sociales y politicos que
actualmente enfrentamos, han propiciade la minimizacion de |a
educacion de ciertos sectores de la poblacién, que carecen de empleo
0 en su defecto, son sub-empleados.

La situacion socioeconémica del D.F., es de que a pesar de tener
caracteristicas especificas diferentes del resto de la Republica, no se
desvincula de la situacion Nacional. La mayoria de la poblacion cuenta
con su fuerza de trabajo como U(nica fuente de subsistencia.



Problematica, que hace cada vez mas dificil la situacién econémica
actual, para poder satisfacer las necesidades materiales mas
elementales (alimento, vestido, etc.).

Por otra parte, la concentracién de escuelas ha dificultado el acceso
a la educacion. Todas estas condiciones son las que exigen, por lo
menos, los conocimientos medio basico y medio superior para que las
personas puedan desempenarse dentro de esta sociedad, que cada
vez genera mas obstaculos para poder integrarse a ella. Por lo tanto,
los maestros, mediante los cursos de actualizacién o formacion
docente, podran abrirse paso hacia un nivel de educacién y valores
filosoficos, que puedan transmitir al individuo para que participe en la
vida social y politica del pais, tomando parte en las decisiones del
mismo.

Ningln programa de actualizacidon o formacién docente en nivel
medio superior ha logrado consolidarse en la realidad. Se sabe de la
participacion solidaria de jovenes voluntarios o prestadores de servicio
social, solo que ellos carecen, por lo general, de los elementos
minimos para la conduccién del proceso ensefianza-aprendizaje y
sobre todo desconocen los métodos de pedagogia, por lo que es
necesario proporcionarles una capacitacion o una actualizacién que
los forme como docentes. De ahi que resulte muy importante conocer,
de acuerdo a las caracteristicas de los futuros maestros de la
educacion abierta, que tan adecuada es dicha capacitacion o
actualizacioén.

El otro motivo para la realizacién de este trabajo, proviene de la
inguietud que tengo como pedagoga, por mejorar el desempefio de los
maestros de educacion abierta, ya que durante los afios que tengo de
colaborar en la Escuela Mexicana de Capacitacién en Especialidades
Técnicas, me he percatado de que existen deficiencias en los
maestros tanto en la ensefianza, como didactica y dindmicas de grupo.
Es por eso que ahora me ha surgido adn mas la inquietud, de
establecer una coordinacién general de pedagogia para esta
institucién, pienso que es en esta area donde se pueden hacer
aportaciones que apoyen a los maestros del sistema de ensefianza
abierta; y de esta manera incrementar su eficiencia en el desempefio
de su farea, ademas de buscar mejorar la calidad del curso de
actualizacion o formacion docente.



El objetivo de esta tesina es seleccionar una metodologiz, a nivel del
proyecto de actualizacién o formacion docente, quedando abierta la
opcion para aquellas personas que se interesen en aplicarla. Deseo
que el programa propuesto y la fundamentacién tedrica les sean de
utilidad.

Si bien esta propuesta no podria ser considerada como una
investigacion tedrica profunda y exhaustiva que agote el tema, si
cuenta con lo minimo de un trabajo de este tipo, donde se abordan los
temas que personalmente considero necesarios y relevantes, para
poder realizar el programa elaborado.

Dentro de los temas que conforman el sustrato de esta tesina, se
incluyen: La recuperaciéon de mi experiencia docente, los referentes
Teorico-Metodoldgicos y la propuesta del programa de actualizacién o
formacion docente en el nivel medio superior, y bases teéricas para la
capacitacion o actualizacion para La Escuela Mexicana de
Capacitacion en Especialidades Técnicas.



1 ETAPA DESCRIPTIVA
Descripcién de la Experiencia a Recuperar

1.1. Recuperacién de mi Experiencia Profesional

La narracién de mi experiencia docente tiene como finalidad
sistematizar mi preparacion pedagégica. Personalmente he brindado
mis servicios como profesora en instituciones particulares,
especialmente en aquéllas que ofrecen servicios de Sistemas de
Ensefianza Abierta, en nivel medio basico y medio superior, como
Secundaria y Preparatoria.

A pesar de que alun no habia terminado mis estudios universitarios:
logré ingresar a la Escuela Mexicana de Capacitacién en
Especialidades Técnicas del Centro Universitario Grupo sol; el cual
tiene diferentes planteles (Centro, Santo Tomas, Cuauhtémoc,
Durango, Sur, Xotepingo y otro més en la Ciudad de Guadalajara).
Encontrandose la Direccién de la institucion en el Plantel Cuauhtémoc,
ubicado en la Av Cuauhtémoc 4° piso, con amplios salones destinados
al Sistema de Educacién Abierta.

En virtud de que no me fue solicitado ningtin documento de caracter
profesional, emprendi las actividades de profesora en la mencionada
Institucién; asesorando a los alumnos adscritos en ella.

Como en los Sistemas de Educacion Abierta (Secundaria y
Preparatoria) se utilizan instrumentos didacticos ya elaborados por
equipos multidisciplinarios de especialistas de la Secretaria de
Educacion Publica (S.E.P.), cuyos planes de estudio ¥ programas son
flexibles; estan disefiados para facilitar las actividades de los
estudiantes; textos que no se me dificultaron para su comprensién y
difusion de los conocimientos en ellos estructurados.

Comencé primeramente a impartir clases a nivel secundaria, que es
donde los estudiantes se preparan en forma individual para acreditar
sus materias; pero en nuestra institucién se ofrece el Servicio
semiescolarizado o ‘“intensivo”, como algunos lo llaman. Como



profesora adjunta a la institucion, realicé la conduccién y direccién de
los grupos de estudiantes que solicitan este servicio.

Si la secundaria abierta se caracteriza fundamentalmente por ser un
sistema de autoeducacion o forma de adquirir conocimientos de
manera personal y sin la ayuda de otros recursos (humano vy
materiales), como su profesora de grupo, les proporcioné los
conocimientos de un curso escolarizado;, al impartir mi clase
correspondiente en el Area de Ciencias Naturales a jévenes entre los
15 y 18 afos, quienes por lo regular integraban el grupo matutino:
mientras que el grupo sabatino, quedaba integrado por un grupo
reducido de menos de diez alumnos, debido, primordialmente a que
muchos de ellos son padres de familia o bien, porque algunos de ellos
trabajan; impidiéndoles de esta manera, asistir regularmente a los
grupos matutino o nocturno.

Iniciaba la clase con una dinamica de grupos; basada en el didlogo
para que todos los estudiantes se integraran formando un grupo
realmente efectivo, en el cual no solo existiera un intercambio de
opiniones, sino un “espiritu de equipo”, para las correspondientes
materias de Ciencias Naturales y Ciencias Sociales. Los
conocimientos de Geografia, Astronomia, Biologia, Quimica y Fisica
Elemental; los apoyaba con diversos materiales didacticos, como eran:
dibujos, mapas, esquemas, monografias, recortes de revistas vy
periodicos y otros que orientaran y aclararan las dudas que tenian los
jovenes acerca del mundo natural que les rodea. También traté de que
se llevaran a cabo algunos experimentos; sobre todo los méas simples
y menos laboriosos, a falta de espacio, como un laboratorio, asi como
de tiempo; ya que los estudios de secundaria se deben concluir en
doce meses.

Otra de las actividades que realicé para preparar a los alumnos fue
llevarlos a los museos (Historia Natural y Antropologia), para
explicarles lo que ellos iban observando, relacionando los diversos
temas ya tratados en clase, mediante comentarios, reflexiones y
criticas para despertar su interés por las ciencias, investigaciones e
inventos y de esta manera contribuir a fomentar el autodidactismo.

En el Area de Ciencias Sociales la metodologia empleada fue
primordialmente la ilustracién de mapas de los diferentes continentes,
mediante recortes que después pegaban en sus apuntes



conjuntamente para ilustrar sus cuestionarios. Observé que éstas y
otras actividades entusiasmaban mucho a los jévenes, en vez de tener
que recibir la clase en forma tradicional, como el simple dictado y
tareas que se elaboraban en “casa’, de esta forma me aseguraba que
de su aprendizaje fuera significativo. Esta forma de trabajo con el
grupoc me evitaba ¢l tener que preparar un extenso dictado, aspecto
que beneficiaba a todos los estudiantes en clase incluso con aquelios
alumnos “latosos” o “inquietos”, quienes también entraban al juego de
dibujar, pintar, recortar y pegar mapas, cuestionarios ¥ notas ("ensenar
jugando y aprender compitiendo”).

Con el Area de Espariol, las actividades también eran diversas;
razén por la que su gran contenido lo dividi en los siguientes bloques:

* Orfografia: Proporcionaba los elementos sobre el uso de
vocablos, como el abecedario espafiol: division silabica
(acentuacién), el uso correcto de las grafias o letras de dudosa
escritura, mayusculas y signos de puntuacién.

e Gramética:  Estructuracién  del sujeto  (complementos),
estructuracion del predicado (complementos) y conjugacion
verbal.

* Lingtistica: Elementos sobre la lengua hablada y escrita; asi
como: significado y significante y ofros elementos de
comprension.

* Literatura: Historia de |la Literatura, sus mavimientos,
representantes, sus obras y respectivos autores, lecturas y
analisis de las mismas.

En esta area las actividades que ‘“realizabamos” y digo: “Esto”,
porque todos participamos en los equipos de competencia o de juego,
resolviendo ejercicios de gramatica, ortografia y lectura con resultados
muy positivos; ya sea cuando pasaban al pizarron, en su cuaderno, en
grupo o en forma individual.

Después de laborar como profesora frente a estos grupos de
secundaria en los tres grados respectivamente’ durante dos anos,
decidi solicitar a la Direccién de la Institucién la asignacion de grupos
de Preparatoria Abierta, posicion que no me fue negada, por haber
cursado la Licenciatura en Pedagogia en la Universidad Pedagodgica
Nacional, en el sistema escolarizado.



Esta nueva funcién no fue del todo novedosa: puesto que ya
conocia el funcionamiento del sistema de ensefanza abierta, por lo
tanto el acoplamiento ahora debia ser a las nuevas asignaturas, es
decir, Humanidades, Ciencias Sociales y posteriormente Biologicas.

La ensefianza a este nivel medio superior fue de logros vy
aportaciones para los estudiantes de preparatoria debido a Ia
experiencia adquirida con los alumnos de secundaria: porgue ahora la
atencion a estos grupos seria diversa, no sélo en cuestiones de
transmisidén de conocimientos, sino también de caracter administrativo,
como el uso del calendario para la solicitud de examenes, llenado de
formas entre otras actividades realizadas.

Durante la Direccion del Lic. Marco Antonio Sanchez en el periodo
de 1992 a 1994, me encomendaba regularmente dar la bienvenida a
los grupos de nuevo ingreso, con la apertura e introduccion de los
estudiantes al sistema ensefianza abierta.

Es precisamente, con la materia de Metodologia del Aprendizaje,
que se inicia el proceso de ensefanza-aprendizaje; porque esta
materia va desde la eleccion del lugar de estudio: tiempo para
estudiar; descansos; actividades recreativas; asi como las condiciones
fisicas y psicolégicas, que el estudiante del sistema abierto debe, en
cierta forma adquirir o poseer para su maximo aprovechamiento.
Introduccién que consiste en hacer una especie de "mesa redonda”,
de manera que los alumnos se integren y conformen el grupo, para
conocerse y obtengan una 6ptima retroalimentacion.

La materia de Metodologia de la Lectura es de un gran contenido e
importancia; sobre todo para aquellos estudiantes que no han
adquirido el habito de leer diariamente, cuido este aspecto,
fomentando la estimacién por las obras literarias para que de este
modo los jovenes adquieran los conocimientos basicos y logren una
lectura fluida, que los lleve a hacer posteriormente el analisis literario
y redaccion o sintesis correspondiente de las obras. Esta materia
tiene mucho de contenido que los alumnos deben y tienen que
aprovechar, pero esto solo se logra siempre y cuando el maestro les
inculgue el habito por la lectura.

Con la materia de Taller de Lectura y Redaccién de primero,
segundo y tercer semestre; siempre las he desarrollado de una



manera dinamica y en forma competitiva, creando confianza en el
alumno, para que progrese en la aplicacién de los conocimientos
adquiridos, como son: ortografia, gramatica vy etimologias; algo
semejante a lo que desarrollaba con los alumnos de secundaria en la
materia de espanol.

Como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje, he establecido
la competencia entre los alumnos dentro del salén de clase, ya sea
pasando al pizarrén o en su propio cuaderno. Este método me permite
identificar quienes comprenden, tienen dificultad para captar o
entender una estructura gramatical (oracién) o bien identificar
cualquier insuficiencia y de esta forma apoyarlos mas sobre ese tema
en particular, tratando de erradicar el temor de pasar al pizarron,
justamente para que los alumnos no se queden con dudas.

En los Textos Literarios de primero, segundo y tercer grado; la tarea
se torna dificil, debido primordialmente a que el estudiante no tiene el
habito de la lectura, situacion que genera el retroceso de la clase, la
participacion y la comprension; por lo que este problema que arrastra
el estudiante en el aprendizaje tiene que ser tratado y trabajado desde
un principio al momento en que el alumno se inicia en el sistema de
ensefianza abierta; es aqui, donde al joven se le debe hacer tomar
conciencia sobre su preparacién profesional: Y esto se puede lograr
con las materias de Metodologia del Aprendizaje y Metodologia de la
Lectura; como lo sefalé oportunamente en mencionadas materias. De
esta manera la clase no se les hace "monétona”. Para ello recurro a
otra dinamica de grupo muy productiva, esto es, que cuando los pongo
a leer yfo a representar la obra participando con los dialogos de los
personajes, de tal manera que asimilen la obra, reflexionen sobre ella
y sobre el contenido de la materia. Si dentro del grupo se presenta el
caso de indiferencia, rechazo o apatia: son situaciones gue uno mismo
debe valorar para evitar que el alumno no se quede con dudas.

Dentro del tercer bloque del Area de las Bioldgicas quedan incluidas
las disciplinas correspondientes a:

Biologia.
Biocética vy
Textos Cientificos.
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Materias de gran laboriosidad debido en gran parte a la extension de
Su contenido, como es el caso de Biologia: precisamente por el
manejo de algunos términos técnicos y cientificos.

Como la materia de Biologia esta estructurada para un semestre de
acuerdo al plan de estudios estructurados por la Secretaria de
Educacién Publica (SEP); en nuestra institucion no ocurre lo mismo.
En el sistema de ensefianza abierta, las maestras y yo cubrimos el
contenido de la materia en dos semanas, o bien, en dos sabados.
Resultando esto (Gltimo, una disposicién profesional debilitante; que
por el gran esfuerzo que se tiene que hacer para cubrir el curso en tan
poco tiempo resulta estresante para el maestro. A pesar de que hemos
solicitado en la direccién de nuestra institucién que se programe la
materia para tres o cuatro sabados, no se toma en cuenta esta
condicion, debido primordialmente a |a programacion que, como ya
mencione estad estructurada por la S.E.P. desde un principio en el
calendario del Sistema de Educacion Abierta.

Las medidas personales que he adoptado para impartir esta materia
han sido las de repartir material didactico para su oportuno fotocopiado
y posterior explicaciéon, conjuntamente con el apoyo de otros
materiales (esquemas y videos) para darles cierta profundidad a los
temas sugeridos por el texto. Con esta materia he tenido un especial
aprecio hacia la ensefianza para los jévenes; que a pesar de no contar
con el tiempo suficiente o necesario: observo y reflexiono sobre el
cuetionamiento de todas aquellas dudas que los jovenes tienen sobre
muchos temas y aspectos de la vida biolégica, como son: El origen de
la vida; las células (vegetal y animal), asi como genética, evolucién y
otros temas diversos.

Al principio no me mostraba tan preocupada o exigente con los
alumnos acerca de los temas vistos, dado que los examenes, hasta
cierto punto, son los que la mayoria presentaba y éstos eran de entre
40 a 50 preguntas, ademas, por las evaluaciones que realizaba
oportunamente (un examen de reconocimiento), me proporcionaban la
seguridad de que no reprobaban: incluso. recuerdo que precisamente,
por esta situacion, hace como cuatro o cinco afios en que algunos
jovenes me preguntaban si era bidloga y les respondia que no; que mi
preparacion era sobre pedagogia y ellos en cierta forma, con duda me
cuestionaban sobre ,qué tienen en comun la Biologia con |a
Pedagogia? Y mi contestacién era la siguiente: mucho y nada:
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mucho, porque la pedagogia tiene un campo muy amplio en
cuestiones de educacion, ya que ésta puede abarcar desde
preescolar o primaria hasta nivel superior, como conocimiento tedrico-
practico; mientras que la biologia y la pedagogia nada tienen que ver
porque la biologia es una rama del conocimiento que corresponde a
una ciencia practica desarrollada en laboratorios.

La materia de Bioética presenta un contenido breve; pero de gran
significacién como conocimientos basicos; éstos son: la contaminacién
del medio ambiente (tierra, agua, aire, elementos radiactivos vy
térmicos). Para esta materia lo mas convincente es la cruda realidad
de los fenomenos ocasionados por la mano del hombre, en todos
estos medios naturales cuando son observables por medio de
fotografias en el mismos texto o bien por videos vistos en la televisién,
todo esto causandoles indignacidn o contrariedad a los alumnos
cuando les comento lo que pasa con nuestro medio ambiente natural,
encontrando asi aplicacién para la materia de bioética.

Los Textos Cientificos estan estructurados en forma de biografias,
cuyo dictado y explicacion corresponde béasicamente al maestro:
aspecto que me parece oportuno hacer notar, de que ambas partes
(institucion-maestro) pueden complementarse trabajando en equipos
para estructurar y disefiar material didactico, para la imparticion de
una clase de calidad en esta materia; ya sean apuntes, esquemas,
dibujos, graficas, videos y otros materiales requeridos, no sélo para
hacer la clase amena; si no que los alumnos obtengan conocimientos
significativos en su preparaciéon como estudiantes de sistema abierto,
tomando en cuenta que ellos mismos son nuestra carta de
presentacion como profesores y/o de la institucién.

Las actividades que constantemente emprendemos dentro del salén
de clase, quedan siempre bajo la direccién del maestro, con acciones
encaminadas a solucionar las necesidades del grupo, de la materia o
del mismo maestro; sin consultar a nadie actuando total e
integramente con libetad o que en ocasiones solucionamos
investigando en otros libros, consultando a otros maestros. Inclusive
he asesorado a algunos de mis compafieros maestros, aclarandoles
dudas de diferentes materias, como de lectura, redaccion, bioética y
de otros conocimientos.
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Se sabe que cada grupo de alumnos es diferente por estar integrado
por una poblacion estudiantil heterogénea como son: edad, sexo,
experiencia, status social y niveles de aprendizaje distinto; proceso
que diferenciamos en cada estudiante para aplicar el método de
ensefianza pertinente.

Con la labor docente diaria y la responsabilidad de grupos en el
sistema de ensefianza abierta, he observado la importancia que tiene
la actualizacion o formacién del maestro, debido primordialmente a la
necesidad de una educacion integra, que acreciente no solo
conocimientos para que los maestros permanezcamos a la vanguardia
educativa, sino también para acrecentar los valores en primer instancia
de los maestros y posteriormente la del estudiantado en general;
aunque en cierta forma, también se puede adoptar otra actitud: la de
pasividad o indiferencia hacia la problematica existente, referente a la
actualizacion o formacién de uno mismo o de todo el grupo de
profesores; sin pensar en la posibilidad de asistir a algin curso o
pensar en hacer algo atii y benéfico para nosotros como
profesionistas. Esta es una de las problematicas existentes entre el
grupo de profesores que conformamos la institucién, la cual sefalé
oportunamente y la que daré tratamiento en la tercera parte.

El periodo comprendido de 1992 a 1994 |a Plantilla de Maestros de
la Escuela Mexicana de Capacitacién en Especialidades Técnicas
(E.M.C.E.T.), estuvo conformada de 15 maestros aproximadamente,
integrando las siguientes Areas:

Humanidades
Ciencias Sociales
Matematicas
Biolégicas

Inglés

Durante este periodo se modificé el grupo debido al cambio de
maestros por disposicién de la Direccién. Ocho maestros fueron dados
de baja; pero con la contratacion oportuna de personal docente: la
plantilla llegd a estar integrada por mas de veinte maestros: Mientras
tanto, los demas maestros emprendimos una serie de actividades
laborales; entre estas fueron, la de formar equipos de trabajo para
integrar esas cinco areas.
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En las juntas de maestros se acord6 la manera sobre como se iba
trabajar, (grupal o individual) dependiendo de la materia asignada.

Emprendi la reelaboracién de la materia de “Taller de Lectura y
Redaccion I” en el area de Humanidades para formar los apuntes, que
auxiliaran no soélo, al maestro; si no también al alumno, sobre todo
para aquellos estudiantes de los cursos sabatinos.

Conjuntamente con otra maestra del Area de Ciencias Sociales
elaboramos los apuntes correspondientes a la materia de Historia
Mundial Contemporanea, para facilitarsnos mas el manejo del
contenido de la materia, correspondiéndonos a cada una de nosotras,
modulos diferentes, a la cual, empleamos una metodologia de
aplicacion distinta, dando un resultado escueto que no sirvié de apoyo
didactico, quedando en el abandono total.

Dentro del Area de las Biolégicas me comprometi a estructurar no
s6lo apuntes del programa integrado por unidades, capitulos, temas y
objetivos a desarrollar por parte del maestro, sino indicando las
paginas de estudio para conformar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Posteriormente a la entrega y andlisis de los trabajos se polemizé el
Programa de Biologia que habia estructurado por objetivos, diciendo
que debia ser en forma de apuntes; pero la controversia se extendié
aun mds; ya que las maestras no se ponian totalmente de acuerdo
sobre lo que realmente cada una de ellas querian hacer o gue se
hiciera; y no sobre lo que realmente se pretendia con ese material de
apoyo didactico.

La imparticién de esta materia quedé, pues, a criterio de cada una de
nosotras sin que se le diera una solucion académica oportuna. Dado
que no habia una metodologia adecuada; opté por impartir mi clase
siguiendo el temario del texto.

La Direccion se quedé con todos y cada uno de los trabajos de los
maestros y de las coordinaciones de las areas (Inglés, Bioldgicas,
Matematicas, Ciencias Sociales y Humanidades).

La problematica existente sobre los materiales de apoyo didactico
para los maestros; se ha presentado en forma continua, a falta de una
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academia o coordinacion general que apoye al personal docente en la
elaboracion de textos y materiales de apoyo didactico: para la Escuela
Mexicana de Capacitacion y Especialidades técnicas (E. M. C. E. T.)

Todos los trabajos y materiales de apoyo didactico, como apuntes,
guias de estudio y otros realizados en el sistema abierto, en su
mayoria han quedado inconclusos por falta de seguimiento y/o de
trabajo profesional por parte del maestro; a falta de iniciativa: porque
no se desea o0 no se quiere tomar parte o conciencia sobre la
problematica educativa del educando y del mismo educador. Es aqui
donde se debe proponer a docentes con un perfil determinado, parala
conduccion  del sistema de educacién abierta, contenidos y
experiencias.

Durante algunos meses nos quedamos sin realizar actividad alguna
debido a que en la direccién se presentaron cambios de personal;
tanto directivo como administrativo, el Lic. Marco Antonio Sanchez
Mora fue sustituido por el Contador José Luis Feijoo Tapia en 1995,
por espacio de dos meses, tiempo en que nuestras programaciones de
materia, grupo y plantel, se vieron afectados, resultando horarios
encimados o materias que nunca se habian programado o no
pertenecian al area o profesion correspondiente del docente: asi
mismo, la programacién de los estudiantes también se vio seriamente
afectada en forma individual y grupal, situacion que se reflejé en las
bajas, temporal y definitiva de la institucién por parte del alumnado en
general.

En Febrero de 1995, el puesto Directivo fue ocupado en esta ocasion
por el Lic. Ismael Banderas Pefialoza, desempefiando una funcién
oportuna a las necesidades del sistema de ensefianza abierta de la
institucion, maestros y estudiantes percibimos el cambio.

Los profesores, dimos la bienvenida al Lic. |. Banderas Pefialoza:
ofreciendole todo nuestro apoyo y confianza, para una integracion
como equipo de trabajo y para una programacién de horarios en las
materias de las diferentes areas, planteles y turnos correspondientes.

El Lic. Banderas fue conociendo y conformando la plantilla de
maestros, integrada en un principio de 35 a 40 docentes, la que
tambien se modificé por la salida de algunos de ellos (quince
aproximadamente).
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Al conocer poco a poco a todos y cada uno de los integrantes de su
equipo de trabajo; los maestros colaboramos en las juntas dandosele
continuidad a las actividades anteriormente desarrolladas, como son:
los programas y apuntes de cada una de las treinta y tres materias de
preparatoria; ya que la secundaria no presentaba problematica alguna
para su imparticion y estructuracion de contenidos como son:
Matematicas, Espafiol, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales.

Siempre, en cada junta se discutian diversas situaciones sobre la
imparticion de las materias por parte de los companeros docentes:
segun, algunos por falta de materiales de apoyo, como: libros de texto,
lectura de analisis, tiempo y ofros; razén por la que seguin, no se
imparte una clase total, integra o de calidad.

A raiz de estas juntas y de las inconformidades en cuestiones de
ensefnanza-aprendizaje, la Institucion ofrecié los cursos sobre
“Motivacion”, que dictd el Lic. Angel Arellano Valdez, el Lunes 13 de
Enero de 1997 en el Auditorio Miguel Aleman; asi como, el curso de
“Pedagogia” que impartié la Lic. Socorro Calderén Gutiérrez del 21 al
24 de Enero de 1997, en el Aula Séneca del plantel Cuauhtémoc. con
una duracion de tres horas diarias; cuyos objetivos estaban
relacionados con la didéctica y dinamica de grupos, segun al parecer,
aplicables al sistema de ensefianza abierta: aungue en realidad no lo
fue del todo; dado que, algunos de los maestros que pariciparon no
tenian idea sobre lo que eran los mapas curriculares, cartas
descriptivas, material didactico (seleccién y elaboracién) y evaluacion
del mismo.

Después de estos cursos no hubo continuidad y tampoco el apoyo
didactico por parte de las autoridades de la Institucion para el sistema
de ensefianza abierta; hasta que el mismo Lic. Banderas llevé a cabo
otra serie de actividades e informacién sobre el Sistema de Ensefanza
Abierta con acetatos y proyecciones para los maestros; pero mas que
actualizacion del personal docente, fue una informacién de caracter
administrativo sobre lo que es el sistema de ensefianza abierta en
nuestra Institucion; las funciones que realiza y los servicios que
proporciona a la sociedad; asi mismo, sobre la utilizacién del
calendario escolar para los estudiantes y el lienado de formas para
solicitar sus examenes.
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La problematica existente hasta el momento es; de que, la Escuela
Mexicana de Capacitacion y Especialidades Técnicas no cuenta con
personal docente calificado que posea un perfil determinado en el que
destaque ademas de la preparacion académica, la iniciativa, la
responsabilidad y el gusto por las actividades educativas, participando
y planeando estrategias en la ensefianza o en la superacién personal,
que ofrezca una actualizacion de todo el cuerpo educativo del sistema
abierto, y si es posible, del escolarizado también. Por este motivo se
hace oportuno plantear mi propuesta de actualizacién o formacién
docente e implementar un area de investigacion y formacién de
maestros.

Enfrentando y acabando con las inconformidades, bloqueos apatias o
competencia entre los miembros integrantes de los equipos
conformados por areas; sin que se comparen con los demas; o no
estén de acuerdo con su evaluacién o puntaje; revelando celos,
disgusto o envidia, desvirtuando asi el propésito que se pretende: una
actualizacion o formacién de maestros e investigadores.

En toda actividad docente existe un objeto de ensefianza, el cual
sera determinado por el nivel educativo de que se trate. En el tiempo
actual, han surgido cambios en los tradicionales modos de
pensamiento y de conducta en el hombre, por ser una educacién
modificadora de la oftra. Por lo tanto, cualquier cambio se vera
reflejado en el proceso educativo.

En cualguier proceso de ensefianza-aprendizaje existe un objeto de
estudio y en este punto cabe sefialar, que no solo son necesarios los
contenidos, por estar vinculados con un propésito positivo e ir mas alla
del contenido mismo, por lo que el docente debe ser hasta cierto punto
interdisciplinario, no un “todologo”. Por lo tanto, la simplificacion de los
cursos reduce la existencia de superacién y actualizacién de los
catedraticos y por lo mismo, no se logra la ansiada calidad de Ia
educacion.

Por este motivo, es que existe la necesidad de creacién de un
programa de actualizacién o formacién  docente para nuestra
institucion, y que surge precisamente como una propuesta gue se dara
tratamiento en el tercera parte.
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Es aqui, donde se hace necesario enfatizar las siguientes
interrogantes sobre la actualizacién y formacién docente:

¢ Por qué al docente no le interesa actualizarse?

¢(Qué estrategias se deben implementar en los Sistemas de
Ensefianza Abierta (Secundaria y Preparatoria), de la Escuela
Mexicana de Capacitacion en Especialidades Técnicas. para la
formacién docente o actualizacién de los maestros?

¢Como deben ser los cursos para que incentiven a los maestros a
mejorar su practica docente?

¢Queé aspectos se deben considerar en el proceso de actualizacién o
formacion docente?

Coémo asesores, orientadores, profesores y/o futuros coordinadores
de area o general, ;De qué forma se puede realizar con eficacia
nuestra labor docente para obtener una mejor calidad?

Estas son las clases de cuestionamientos que abordaré en la
segunda y tercera parte, no sdlo en su aspecto técnico, sino tedrico.
como parte de mi desarrollio profesional.
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2. ETAPA REFLEXIVA
Referentes Tedrico-Metodoldgicos

En el capitulo anterior, se describié la experiencia adquirida al
ingresar a una institucion educativa, al asesorar a estudiantes dentro
del sistema de ensefianza abierta (secundaria y preparatoria), y de las
actividades en ella emprendidas; asi mismo, la importancia que
conlleva el mejoramiento del desempefio del maestro. También se
plantearon algunas interrogantes, que en este segunda parte trataré
de darles fundamentacién.

2.1.Sistema Educativo Mexicano a Nivel Medio Superior

A raiz del avance cientifico y tecnolégico en el presente siglo se ha
reducido una movilidad en todos los aspectos que componen la
complicada estructura de la sociedad. Esta modalidad se manifiesta
por una creciente demanda de necesidades; por un esfuerzo cada vez
mayor para encontrar y proporcionar satisfactores, por esta razoén es
preocupante la situacion educativa de la sociedad mexicana y el
aporte que ésta pueda proporcionar: como el hecho de un individuo
preparado con elementos basicos para introducirlo a una sociedad
productiva, es fundamental hoy en dia.

La Educacion, entendida como un proceso social a través del cual el
individuo desarrolla su personalidad, incluyendo aspectos de diversa
indole - econdmicos, politicos v sociales -, con relacién al ambiente
que le rodea, cumple una funciéon dinamica trascendental: Ser un
instrumento y agente de cambio, de tal manera que le permita
competir con mayores ventajas en el mercado de trabajo y que le sea
mas accesible el alcance del éxito.

“La Educacion es proceso de formacién social, a través del cual los
hombres se forman sobre el medio en que viven sobre su historia y al
mismo tiempo se capacitan para utilizar dicha informacién a fin de
conocer su realidad e influir sobre ella. A traves del proceso educativo,
los individuos adquieren un conjunto de conocimientos, normas, ideas,
costumbres y habilidades que constituyen la herencia de la sociedad
en que viven"".

" PRI, Proyecio del plan_basico de gobiernp 19761982 México, 1973
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Dentro del Sistema Educativo, el nivel de Educacién Media Superior
empezo a tomar forma y estructura en el siglo pasado. Pero en lo
tocante a la evolucién reciente, se desarrollé como escuela
preparatoria o bachillerato en el seno de las universidades y como
escuela vocacional en el Politécnico y el Sistema de Educacion
Tecnolégica. Es en este nivel donde pueden cbservarse el mayor
desorden y los més graves problemas de los que configuran la llamada
crisis educativa. El nivel medio superior, estd integrado
aproximadamente por 186 planes y programas distintos, cuyos indices
de eficiencia y calidad son muy bajos. La educacién media o nivel de
bachillerato, no ha llegado a formar un sistema mas 0 menos
coherente y congruente con su misién, ya que ha crecido en forma
muy desordenada y fuera de los mecanismos elementales de control,
direccién, supervision y evaluacién de sus funciones?.

Entre los principales trabajos elaborados para la reforma educativa,
de 1968 a 1970 por el Presidente Gustavo Diaz Ordaz, fueron entre
otros las necesidades prioritarias para la Reforma de la Educacién
Normal sobre la necesidad de hacer profesionales los estudios de ese
ciclo educativo, afiadiendo un afo mas, al ciclo de estudios, lo cual
tuvo un acierto en la insistencia de algunos puntos urgentes a resolver,
como el de la formacién de maestros y de esta manera afirmar el
caracter profesional de la Educacién Normal, para evitar que la
ensefanza normalista se utilice como carrera de paso, estableciendo
su duracién de 3 a 4 afos; implementandose posteriormente el
bachillerato o ensefianza preparatoria como antecedente de este nivel
superior, dandose como algo aceptado hasta 1969°.

En 1971, la “reforma educativa” anunciada por el Presidente Luis
Echeverria, puso en marcha una serie de actividades tendientes a
revisar o innovar la organizacién, los métodos y los materiales de
instruccion de las diferentes ramas del sistema educativo, entre ellas
las siguientes:

La educacion preescolar debia democratizarse, ofreciendo igualdad de
oportunidades a los nifios de los medios urbano y rural,
estableciendose como meta llegar a Ia obligatoriedad a cargo del
jardin de nifios; sin embargo, la Ley Federal de Educacién promulgada

*PANTOJA Moran, David };1.1135_};[#ﬂe_t_i_m!.‘sﬁﬁL’Qﬂ_ﬂ_t_l::__h_:stq_:j_a_d_el bachillerato en México, UNAM 1983
p. 50
' GUZMAN, Jozsé Teadula Alternativas para a2 educacion en México  Ediciones Germika, 1980 p. 145
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el 25 de noviembre de 1973, establecié que la educacién preescolar
no constituye antecedente obligatorio de la primaria, donde ésta
tambien sufri6 las repercusiones de la reforma al hacerse hincapié de
la educacién permanente”.

En la Xlll Asamblea General de la ANUIES (1971)° se establecieron
propuestas sobre lo que debe ser el bachillerato y sus propositos, con
una duracion de tres afios, sin enciclopedismo para tener nivel con
caracter formativo y con una doble funcién: terminal ¥y propedéutico.
Posteriormente se acordaron las reformas, tendientes a solucionar el
incremento de la matricula en el nivel medio basico (secundaria)
durante el periodo 1970 1971, lo cual tuvo una serie de repercusiones
en la ensefanza media superior, esto fue “el proyecto de esta
alternativa de ensefianza interdisciplinaria para el nivel medio superior
fue aprobado por el Consejo Universitario de la UNAM, creandose el
Colegio de Ciencias y Humanidades, el 26 de enero de 1971"¢.

A nivel de bachillerato, “Esta modalidad educativa trataba de
responder a varias necesidades; entre ofras, la necesidad de afrontar
la creciente demanda de ensefianza media superior y la necesidad de
educar en forma polivalente, capacitando al estudiante para seguir
distintas alternativas, en los estudios y en el trabajo. EI CCH
presentaba tambien, en su proyecto de creacién, un nuevo enfoque
curricular, basado en las estructuras del conocimiento, propias de cada
area o ambito de las ciencias y de las humanidades, lo cual era ya un
avance promisorio para mejorar los programas, métodos de estudio y
calidad académica”’. Cuyos planes de estudio fueron adoptados por
mas de 50 escuelas del pais. Y en el afio siguiente tuvo lugar la XIV
Asamblea Ordinaria de la ANUIES para acordar los limites minimos y
maximos para el valor en créditos del bachillerato®.

“El plan de estudios del bachillerato es la sintesis de una experiencia
pedagogica tendiente a combatir el vicio del enciclopedismo y a
proporcionar una preparacion que hace énfasis en las materias
basicas para la formacién del estudiante™ se esperaba que el CCH

! Ibidem. p. 152-157

* David Pantoja Moran, op. cit. p. 46
" Guzman, op. cit p. 164

T lbidem po 165

¥ Diavid Pamoja Mordn Loc. Cit

" Ibidem p. 47
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fuera el principio de la nueva universidad para el futuro, perc como fue
uno de los tantos proyectos promisorios, terminé desvirtuandose.

Otro organismo federal descentralizado, que surgié como alternativa
educativa durante este mismo periodo fue El Centro para el Estudio de
Medios y Procedimientos Avanzados de la Educacién (CEMPAE),
creado por Decreto Presidencial el 1° de septiembre de 1971 el cual
desarrollaré en el siguiente apartado; asi como la evolucién de los
sistemas de educacion abierta en México.

En 1973, la ANUIES present6 otro nuevo documento al presidente
de la Republica, sobre las tendencias del crecimiento del sistema
educativo en el nivel medio superior en el area metropolitana y de
seguir asi, la poblacién escolar seria mayor que la de la licenciatura.

La respuesta a estos problemas planteados, fue que la SEP propicid
la formacion y funcionamiento de las Escuelas Federales por
Cooperacién, la Universidad Auténoma Metropolitana y de los
planteles del Colegio de Bachilleres, éste ultimo, “creado por decreto
presidencial el 17 de septiembre de 1873, como organismo
descentralizado del Estado, con personalidad juridica, patrimonio
propio y ubicacién en la Ciudad de México. Respondiendo entre otras
necesidades a la urgencia de disponer, en corto tiempo, del personal
que requiere el desarrollo econémico, social y cultural del pais, tal
como lo ;‘Jlanteaban entonces las autoridades politicas y educativas de
México™"". El sistema escolarizado inicié sus funciones en Febrero de
1974,

“El bachillerato de esta Institucién por su doble finalidad de ser
propedéutico y terminal. Su plan de estudio se compone de un nicleo
basico de cuatro semestres en donde se hace especial énfasis en las
Matematicas, Fisica y Quimica, Talleres de Lectura y Redaccion y
Literatura, (...) contiene también un area de especialidades para la
capacitacion para el trabajo. La finalidad del plan de estudios es de
preparar a los egresados de secundaria para continuar estudios en las
instituciones de ensefanza superior y capacitarios para que puedan
incorporarse en actividades socialmente productivas” °.

Guzman, op. cit. p. 158-166
 ldem
£ Pamoja Moran Op. cit p 40
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El Colegio de Bachilleres tiene, ademas de la modalidad academica
formal propiamente dicha, otras de tipo abierto, la cual empezé a
funcionar hasta el mes de Febrero de 1976 en el area metropolitana
del Distrito Federal'®,

2.2.Antecedentes Histéricos de los Sistemas de Educacién
Abierta en México.

Con el fin de obtener un contexto histérico sobre la implantacion y
desarrollo de Los Sistemas Abiertos de Educacién en Meéxico,
expondré las caracteristicas mas relevantes desde sus inicios hasta el
momento.

Los efectos de la educacién influyen directamente en la fuerza
productiva de un pais, por esta razén en México, el enorme rezago
educativo se manifiesta en desempleo, baja productividad,
dependencia econdémica y cultural, escasa participacion en la vida
politica y un acceso limitado a la cultura Yy a la recreacién, como
solucién, el gobierno federal y los organismos del sector educativo han
conjuntado sus esfuerzos para ampliar el sistema educativo nacional,
utilizando diversas modalidades. Es asi como surge la educacion
extraescolar, formal y no formal, la cual comprende diversos tipos y
programas. La educaciéon abierta y la educacién a distancia,
enmarcadas dentro de la educacién extraescolar formal, fueron
concebidas para aprovechar la capacidad del adulto de aprender por si
mismo. Ambas comparten sus caracteristicas mas importante, razén
por la que recibe la denominacién comdn de sistemas abiertos™

I! [bidem. p. 166
" CORTEZ Guzman. Mania Eugenia Elementos introductonos a los sistemas de educacion abierta y 2
distancia. UPN Mexico. 1997 P 10
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“Por las caracteristicas mencionadas, los sistemas abiertos eliminan
la necesidad de asistir cotidianamente a un plantel educativo; permiten
estudiar en el hogar o en cualquier sitio, en el horario y tiempo
disponible mas conveniente para cada estudiante, sin necesidad de
desatender sus ocupaciones habituales. De esta manera los sistemas
abiertos facilitan el aprendizaje a través de una relacién no presencial,
flexible en el tiempo y espacio. Su finalidad es ofrecer servicio
educativo a la poblacion adulta (mayor de 15 afos), que por diversas
razones (...) no han tenido oportunidad de iniciar, proseguir o concluir
sus estudios. Permiten cubrir un radio geografico mayor que el de un
plantel escolarizado en forma simultanea, atendiendo una poblacién
numéricamente significativa, ademas, la modalidad abierta de

educacién para todos los niveles educativos”."

Un programa de sistema abierto implica el trabajo en equipo de:
especialistas en las disciplinas y materias afines; expertos en
educacién, disefio y administracion; y, cuando se producen apoyos
didacticos para radio y television, la participacién de especialistas en
produccién y comunicacién. Distinguiéndose los siguientes elementos:

* |dem
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destinatarios o estudiantes, planes de estudio, materiales didacticos
impresos  (textos elaborados por equipos  interdisciplinarios,
académicos y técnicos, facilitando el autodidactismo), asesoria
(elemento de contacto personal de la institucién, ofrecida como
servicio al estudiante) y evaluacién académica (una vez preparado el
estudiante en la asignatura, presenta su examen para evaluarlo por
medios manuales o electrénicos), instalaciones y auxiliares
audiovisuales'.

Los Sistemas de Educacién Abierta se fundamentan en la filosofia
de la educacion permanente, entendiendo ésta como una continuidad
formativa del sujeto a lo largo de la vida, y no sélo a un periodo de la
misma"’.

Entendiéndose por Educacién Permanente “como un proceso que
busca la consecucién de un desarrollo personal, social y profesional en
el transcurso de la vida de los individuos con el fin de mejorar la
calidad de vida tanto de éstos como de la colectividad™®.

La educacién permanente se caracteriza por extender y permitir al
individuo el desarrollo pleno de sus capacidades creativas, valiéndose
de metodos especificos y de la aceptacién de nuevas opciones como
respuesta a las demandas de los diversos sectores sociales y sus
circunstancias.

En México, después de creada la Secretaria de Educacién Publica
(1921), nace la Escuela Rural y otros programas (Las Misiones
Culturales, las escuelas secundarias, tenoldgicas y radifénica) que
posteriormente va a crear la Direccién General de Alfabetizacion y
Educacion Extraescolar (1947), mismo afio en que se funda el Instituto
Federal de Capacitacion del Magisterio, encargado de capacitar a los
maestros en servicio, sin tener que interrumpir su labor docente, donde
se ofrecia cursos por correspondencia ¥ Cursos presenciales intensivos
durante el periodo de vacaciones de fin de cursos, que al no requerir la
presencia del estudiante, constituye el primer caso de educacién
abierta y a distancia en América Latina, concepto que se utiliza hasta
la década de los setentas y que mas tarde se convertiria en Direccién
General de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del Magisterio

'_ Ihidem, p. 1011
" SEP. La educacion abienta v a distancia en México 1992 p 13
" SANTILLANA Dicgionario de las ciencias de la educacion. Tomo | p A9

171598
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ofreciendo la licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria (1975),
modelo que dio origen al Sistema de Educacion Abierta ya Distancia
en la Universidad Pedag6gica Nacional (SEAD) en 1979,

El concepto de Educacién Abierta, se origina en Europa,
especificamente en el Reino Unido de la Gran Bretafia con la creacién
de la Open University (Universidad Abierta), quien fue la primera en
llevarla a la practica, derivandose de dicha experiencia, el que ofras
escuelas, institutos y universidades operen esta modalidad, de manera
parcial o total™®.

“En los paises desarrollados, los sistemas abiertos responden a
diversas circunstancias, pero tienen como comun denominador, la
necesidad de enfrentar el acelerado proceso del cambio cientifico y
tecnologico, que conlleva la necesidad de formacién y actualizacion
permanente de los recursos humanos para mantener el ritmo
planteado por la dinamica del cambio™".

En Mexico, la adopcién de modelos de educacién abierta, se ofrece
esta alternativa del Sistema Educativo Nacional, como resultado de la
busqueda de respuestas innovadoras a la problematica educativa,
originada por la existencia de factores socioeconémicos que
impidieron en el pasado el acceso a los servicios educativos de
algunos sectores de la sociedad.

“En 1968 se establecieron los Centros de Educacién de Adultos
(CEBA) encargado de alfabetizar y ofrecer educacién primaria a
personas mayores de 15 afos, siendo éste el primer intento de
educacion abierta en este nivel educativo, ya que la educacién
primaria se ofrecia en forma semiabierta y acelerada’?,

En la decada de los setenta, es cuando se da un gran impulso a la
educacion abierta en nuestro pais; “se cred el 31 de agosto de 1971
por decreto presidencial el Centro para el Estudio de Medios y
Procedimientos Avanzados de la Educacién, (CEMPAE), Organismo
Federal Descentralizado de interés Pablico™ con el fin de promover,

" Conés Guzman, op. ¢it. p 13-14

" SEP, opeit p 13

! ldem

“TGEP, op. cit. p. 14

= CEMPAE, Sisiemas abierios de ensefanza, "J.'lflfw::rn'ira :.frl,f.ln_";w‘unn;]- abierra”™ Mexico, 1977 p 31
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investigar e impulsar la aplicacion de nuevas formas de ensefianza-
aprendizaje.

A principios de 1973 el CEMPAE realiza un convenio con el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) para que
ambas instituciones elaboren conjuntamente un paquete didactico datil
para el nivel medio superior, mismo que debera ser aprobado en forma
de “plan piloto” en el drea metropolitana de la ciudad de Monterrey™,

De esta manera es como se implanta el primer modelo de
ensefanza realmente “abierta” el plan piloto en nivel medio superior.
En nuestro pais, la educacién abierta se concibe como una modalidad
formal, que permite al educando realizar estudios en tiempo y espacio,
acorde a sus necesidades y adquiridos en forma equivalente a la del
escolarizado.

“Como resultado de esta experiencia se extendié ese modelo
educativo al nivel basico (Primaria Intensiva para Adultos y Secundaria
Abierta) conformando con éstos en 1976 el Sistema Nacional de
Educacién para Adultos de la Secretaria de Educacién Piblica. En
relacion al nivel medio superior en 1979 se establece el Sistema de
Preparatoria Abierta, y con esta accién el Gobierno Federal cubre |a
prestacion de servicios en esta modalidad educativa en los niveles
basico y medio superior en todo el pais™®®.

Cada institucion disefié e instrumenté, de acuerdo con sus propios
criterios, las politicas y procedimientos académicos y operativos
correspondientes. Debido a esta situacion, los sistemas de ensefianza
abierta se desarrollan de manera aislada, sin un organismo que
regulara su operacién y orientara su calidad académica y sin que
exista un intercambio interinstitucional de experiencias en la materia,
por tal motivo, los criterios de seleccion, evaluacion y actualizacién no
son del todo homogéneos, provocando ademds, una diversidad de
materiales didacticos.

Por tal motivo, se cre6 por Acuerdo Oficial (el 28 de julio de 1978) el
Consejo Coordinador de Sistemas Abiertos para orientar, promover y
coordinar la participacion de las distintas instituciones de esta
modalidad abierta en los niveles medio superior y superior existentes:

** Ihidem p. B2
** SEP, op.cit p 14
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mas tarde el 31 de Agosto de 1981, se cred por Decreto Presidencial
el Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos (INEA), con la
responsabilidad de alfabetizar y brindar educacion primaria y
secundaria abierta®.

Como consecuencia de ello, en Mayo de 1982, el Consejo
Coordinador de Sistemas Abiertos limité su ambito de accién ¥ paso a
denominarse Consejo Coordinador de Sistemas Abiertos de
Educacion Superior. Y en Agosto de 1983, por Acuerdo Oficial. se
decretd la extincion del Centro para el Estudio de Medios y
Procedimientos Avanzados de la Educacién (CEMPAE) y sus
funciones fueron transferidas a las instituciones que operaban los
niveles educativos correspondientes, el Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos y la Direccién General de Evaluacién
Educativa®’.

El 23 de Octubre de 1983, por Acuerdo Oficial se decreté la extincién
del Consejo Coordinador de Sistemas Abiertos de Educacién Superior
y las Funciones que desempefiaba dicho organismo, fueron asignadas
a la Direccion General de Evaluacién Educativa, de la Secretaria de
Educacién Publica®®.

Desde entonces a la fecha, una de las lineas de trabajo desarrollado
por esta Direccion General, han sido la de proporcionar y fornentar el
intercambio de experiencias entre las instituciones que brindan
Educacién Abierta en México.

2.3.Sistemas de Educacién Abierta y a Distancia en México.

Aun hace falta, sefialar que dentro del marco de |a Ley Federal de
Educacién, se han desarrollado los servicios educativos de esta
modalidad, a través de las siguientes Instituciones y dependencias:

. Colegio de Bachilleres (D.F.)

. Colegio de Bachilleres (Chiapas)

. Direccion General de Educacion Tecnolégica Industrial
. Direccién General de Institutos Tecnolégicos

* Ihidem p. 15
" Idem
“ ldem
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. Escuela Bancaria Comercial

- Escuela Normal Superior del Instituto Campechano
. Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos
. Instituto Oriente de Puebla

. Instituto Politécnico Nacional

. Universidad Auténoma de Coahuila

. Universidad Auténoma de Guerrero

. Universidad Autonoma del Estado de México

. Universidad Auténoma de Nuevo Ledn

. Universidad Autdnoma de Tlaxcala

. Universidad Auténoma de Yucatan

. Universidad Nacional Auténoma de México

. Universidad Regiomontana

. Universidad Panamericana

. Universidad Pedagégica Nacional

. Universidad Veracruzana

En la actualidad, se han identificado 46 instituciones y dependencias
publica y privadas (ver cuadro1), que ofrecen servicios educativos en
la modalidad abierta y todas tienen definida en su estructura organica,
un area responsable para la operacién y desarrollo de dichos Servicios,
cabe mencionar que de las 46 instituciones detectadas, sélo 37 de
ellas aportaron informacién®, 17 ofrecen los servicios de educacion
abierta como una extension de su sistema escolarizado, mientras que
las seis restantes exclusivamente ofrecen el sistema de educacién
abierta y su implantacién (Ver cuadro 2) quedé de la siguiente forma:

- En la Década de los Setenta.
Una institucién en el nivel basico.
Nueve instituciones en el nivel medio superior.
Cuatro instituciones en el nivel superior.

- En la Década de los Ochenta.

Cuatro instituciones en el nivel medio superior.
Cinco instituciones en el nivel superior.

* SEP, op cit p
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Las instituciones y dependencias publicas y privadas, se distribuyen

de acuerdo a los siguientes aspectos:
Por nivel educativo:

basico (elemental y medio)
medio superior
superior

Por tipo de control administrativo:

federal
estatal
centralizado
particular

Por cobertura de servicio:

nacional

regional

estatal
local

13

13

10
10

16
12
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IMPLANTACION DE LAS INSTITUCIONES QUE OFRECEN
EDUCACION ABIERTA EN EL PAIS

CUADRO 2
| INTITUCION ANO DE IMPLANTACION MODALIDAD NIVEL
i ESCOLARIDAD ABIERTA | EDUCATIVO
| INEA 1974 | | x | Basico |
UAC 1974 by X
SEC.-VER 1974 X
UAMNL i 1975 A A MEDIO
COLBACH-DF 1976 A A SUPERICR
DGET 1976 X A (M.S.)
IDPUE 1976 *
COLBACH-CHIS 1978 b S b4
DGEE 18749 X
UREG 1979 b4 X
UAY 1980 X X
SECBS-TLAX 1981 b ! ,
UAT 1980 X X |
UAG 1986 X |
IPN 1974 (S);1985 (M.S.) X X |meDosure
DGIT 1979 (M.S. Y 8.) X X RIORMS) Y
UPANAM 1980 (M.S.): 1987 (S.) X X SUPERIORIS)
UNAM 1972 (S.); 1985 (M.S.) A X
UPN 1974 A b
ENSICAMP 1980 A X SUPERIOR
UV 1980 X X (S.)
EBC 1986 b4 X
UAEM 1987 ps X

30
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ofrecen en todas las entidades del pais, reduciéndose las alternativas
a los usuarios de los niveles medio superior y superior, niveles
educativos en los que se concentran el mayor ndmero de instituciones
que ofrecen esta modalidad son especialmente de tipo estatal, aunque
no por esto todas tienen cobertura geografica (Ver cuadro 3) estatal,
sino que algunas tienen un alcance territorial local. Estos servicios son
proporcionados por el gobierno federal a través de las siguientes
instituciones:

INEA; en todos los estados, en el nivel basico.
DGEE-SCEP; en todos los estados, en el nivel medio superior.
DGETI; en catorce estados en el nivel medio superior y superior
y en diez Unicamente el nivel superior.
UPN; en todo el pais (a excepcién del estado de Nuevo Leén)
en el nivel superior.

En el Estado de Nuevo Ledn, las instituciones que ofrecen servicios
en el nivel superior no han adoptado esta modalidad educativa, por tal
motivo no existen alternativas en este nivel, en la modalidad abierta.

Con relacién a las aiternativas de servicios educativos en el nivel
medio superior, las instituciones indican que sus planes y programas
de estudio son del tipo:

Propededltico, cinco instituciones.
Terminal, diecinueve instituciones.
Asignatura, veintidés instituciones.

En estos dos ultimos tipos, se ofrecen carreras técnicas en las
siguientes areas:

Administrativas y sociales; seis instituciones.
Humanidades; tres instituciones.
Fisico-Matematicas; tres instituciones.
Quimico-Biolégicas; tres instituciones.

En el nivel superior, las alternativas de servicios educativos se
proporcionan en las siguientes areas:

Administrativas y sociales; ocho instituciones.
Humanidades; doce instituciones.



Fisico- matematicas; tres instituciones.
Quimico-Bioldgicas; cuatro instituciones.

Cobertura Geogréfica

Cuadro 3
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INTERNACIONAL

Universidad de Monterrey  inetitute

~ NACIONAL
Nacsonal
para b Educackin de
los Adudtos

— REGIONAL
Simtermna de Unpversidad
Absertn, LINAM

Universidnd
Panamericana
stitute Campéchana

Inatituta
Labrgamercanc de la
Comunicaciin
Educativa

" Preparatodia

ESTATAL
Departamenio oo
Enlermeria ¥
Obstetricia Universidad
autdnoma do Tlaxcala
Uriversidad  del Valle
Alemajec (Jalsco)

Uneversadad de
Mondemey

Secrelaria de
Desamolio Social
Gobiema del Estada de
Nueve Ledn

Irstdo  Oriente  de
Puabia

Preparatoin  n* 1.
Universidad  Autdnoma
i Yucatin.

o3
Uriversidad  Auténoma
de Nuevo Ledn.

Universidad
Regomontana

Colegio de Bachileres
Coahuita,

Universidad  en el
Estado de Merglos.
Escusta Macional de
Antropologia & Histora,
SEP. (Caxaca)
Escuslas de Ciencias
de s Educacin,
Goblerno del estado de
Nuevo Ledn.
Dieccidn de Desarmolo
Académice,
Universadod de
Guadalnjors.
Unbrersidad
Veracruzana
Unheersidad
Pedagtpca
Veracruzana.

LOCAL
Escuela Bancara vy
Comercial &, G,

CECYT “Lums Envique
Erma® IPN

Escutla  superior  de
Comercia
Adminisracion 1PN

Egcuela Supenor de
Economia IFM

:’.‘[.)m_g}u de Bachieres
e ¥y

Colegio de Bachlares
(Chibuahua)

Colegio de Bachileres
[Me:haacin)

Insitulo de Enselanza
Abieria. Unhersidad
Fastonoma di Coatua

En diez estados, la Unica alternativa es el 4rea de humanidades, que
es proporcionada por la Universidad Pedagdgica Nacional.
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2.3.1. Estructura Curricular, Planes y Programas de Estudio en
Educacion Abierta. l

Entendiéndose por plan de estudios como la organizacion general
que abarca el conjunto de elementos de ensefianza-aprendizaje ‘el
que” (contenido), “el para que" (objetivo de la educacién), “el coémo”
(métodos) y “el cuando” (calendario de actividades).

Algunas instituciones y dependencias publicas y privadas sefialan
que respecto a los planes y programas de estudio vigentes, los
disefiaron exprofeso para la modalidad abierta y/o a distancia; en este
ultimo caso fueron elaborados por la propia institucién y otras utilizan
los de la modalidad escolarizada, basandose para ello en lo siguiente:

a) Definicién de necesidades curriculares.
b) Establecimiento de Objetivos.

c) Delimitacién de contenidos.

d) Experimentacion (prueba piloto).

e) Implantacion (ver cuadro 1).

Con relacion a los objetivos y contenidos curriculares definidos en
los planes y programas de estudio para el nivel medio superior, las
instituciones indican apegarse casi totalmente al tronco comun, que se
establece en los acuerdos 71 y 77 de la Secretaria de Educacién
Pdblica. La implantacién de los planes y programas de estudio vigente,
se realizo bajo los siguientes criterios: experimentacién para
determinar la viabilidad, modificaciones y/o adecuaciones a los planes
y programas utilizados en el sistema escolarizado, validacién de éstos.

La gran mayoria no cuentan con procedimientos para la evaluacion.
realizandose ésta cada cuatro afios o mas, repercutiendo en una tardia
actualizacién de los planes y programas elaborados por las propias
instituciones, propiciando el desfasamiento de los contenidos al no
incorporar oportunamente las innovaciones cientificas y tecnoldgicas
que se dan en las diferentes areas de conocimiento®

Y Ibidem p 36
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Modelo de Operacion.

Los siguientes apartados: materiales didacticos, asesoria y
evaluacion del proceso educativo, son elementos que interactian entre
si en forma dinamica y constante y tienden a cooperar en la formacién
de una actitud autodidacta del estudiante®',

Materiales Didacticos.

Con relacién al material didactico empleado por las instituciones,
presentan una cobertura de contenidos de los programas de estudio
de la siguiente manera.

En 26 de las instituciones han dedicado tiempo y recursos para su
disefio y elaboracién de los libros de texto y las restantes emplean
libros de mercado -0 encargan la labor a casas editoriales. Entre los
materiales complementarios se encuentran: guias de estudio,
facilitando con ello que el estudiante realice su aprendizaje en forma
autodidacta, siguiéndole en orden de importancia, los ejercicios de
autoevaluacion, practicas de laboratorio o de campo, antologias,
programas de videocassette o audiocassette, diapositivas, filminas,
retrotransparencias (acetatos) y programas de cémputo (software).

Las instituciones sefialan que el procedimiento empleado para el
diseno y elaboracién de los materiales didacticos y de apoyo es el
siguiente:

. Disefio del modelo.

. Elaboracién de temarios.

. Desarrollo de los contenidos.

. Estructuracion didactica y discursiva.
. Experimentacién y evaluacion.

. Depuracion de los materiales.

. Validacion.

. implantacion.

=1 MM bWk =

Cabe sefalar que del material grabado (audio, video, software, etc.)
es de escasa utilizacion tanto de manera basica como
complementaria, ademas del poco acceso al que se tiene de &l tanto
en venta, préstamo o consulta.

Y lbidem p 39
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Asesoria:

La asesoria para el aprendizaje es de caracter permanente Yy es
considerada como la relacién entre asesor-estudiante, obligatoria en
18 y voluntaria en 18, destacandose que en un 50% de ellas se ha
instituido como obligatoria y un 50% como voluntaria, quedando de la
siguiente manera:

Asesoria

Presencial.

Presencial y a Distancia.
A Distancia.

La asesoria a distancia se realiza mediante el empleo de los
diferentes medios de comunicacién, (teléfono, telégrafo, correo, fax y
computadora), con el objeto de disipar dudas y reafirmar
conocimientos.

En todas las instituciones los asesores emplean el mismo material
didactico que los estudiantes, y sélo en algunos casos, emplean
apoyos adicionales como: mapas, rotafolios, audiovisuales:
delegandose al asesor la responsabilidad para la seleccion o
elaboracion de los materiales a emplear en las diferentes areas.

En lo tocante a las funciones desempefiadas por los asesores éstas
se orientan al desarrolio de actividades que propician la aclaracién de
dudas y reforzamiento de contenidos.

En lo referente al perfil que se requiere de los asesores en todas las
instituciones, es el de especialista de contenidos, a excepcion del
INEA.

“Lo anterior revela la existencia de una gran correspondencia entre el
perfil y la actividad desempefada por el asesor, debido probablemente
a que un importante nimero de instituciones dispone de acciones para
la formulacién de asesores en dominio de contenidos™.

Es necesario sefalar, que la mayoria de las instituciones, dada las
caracteristicas de los planes y programas de estudio, asi como, de los
materiales didacticos y de apoyo, se le exige al estudiante su

" bidem po 4
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participacion en la asesoria, impidiendo asi su separacion con la
instituciéon, propiciando que su sistema tenga el caracter de
semiescolarizado. En vista de que adn no se ha logrado cumplir con el
objetivo de un proceso de ensefianza-aprendizaje plenamente
independiente basado en el autodidactismo, es imperativo emprender
las acciones correspondientes para que las instituciones empleen
modelos que conduzcan a ello.

Evaluacién del Proceso Educativo.

“La Ley Federal de Educacion establece que la evaluacion educativa
comprende, la medicién individual de los conocimientos ¥ habilidades
de los educandos; asi como observar si los planes y programas se
adecuan a las transformaciones histérico-sociales y a las necesidades
del pais en el ambito nacional y regional.”**

Con fines de seleccién de aspirantes.

En 14 instituciones sefialan que no someten a los aspirantes a un
proceso de seleccién, como en el sistema escolarizado, sino que el
ingreso es permanente; mientras que en las 9 restantes, realizan un
proceso de seleccion, a través de un examen, y se efectia de acuerdo
al calendario del sistema escolarizado.

Con fines de Acreditacion.

En todas las instituciones y dependencias publicas y privadas
senalan, que el disefio de los instrumentos de evaluacién, se realizan
en su gran mayoria por especialistas de la propia institucién y
asesores del programa; estos elementos evaluativos con que se
cuentan para la elaboracion de los diferentes tipos de evaluacion son
los siguientes:

Tipo de Evaluacion:

Selectiva
Diagndstica.
Formativa.
Sumativa.

" lbidem p A6-47
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La evaluacién con fines de seleccién y diagnéstico no se contemplan
en la mayoria de las instituciones; mientras que la evaluacidn
formativa y sumativa son ampliamente utilizadas y cuentan con los
siguientes elementos: reactivo de respuesta estructurada y bancos de
reactivos.

Con respecto a la escala de calificaciones utilizada, 18 de las
instituciones indican un apegamiento total a lo establecido en el
acuerdo 17 de la Secretaria de Educacién Publica y las cinco restantes
emplean escalas definidas por la propia institucién o por el gobierno
estatal (numerica o alfabética).

Evaluacion del Sistema.

Las instituciones y dependencias publicas y privadas, sefialan que
realizan evaluacion del sistema de educacién abierta porque adquiere
importancia significativa al determinar en que medida se logran
alcanzar los objetivos establecidos. Son 26 las instituciones que
realizan una evaluacién de su programa, observandose que un
numero reducido de ellas no las hacen del modelo que emplean sobre
todo en lo relativo a los materiales didacticos y la asesoria. Esta
evaluacion es diagnosticada con |2 finalidad de optimizar el modelo y
realimentar la toma de decisiones™.

Instituciones y Dependencias que ofrecen Educacién Abierta y a
Distancia en el Pais.

. Colegio de Bachilleres D.F. (COLBACH -D.F.)

. Colegio de Bachilleres (Chiapas) (COLBACH -CHIS)
. Direccién General de Educacion Tecnolégica Industrial (DGETI)
. Direccién General de Evaluaciéon Educativa. (DGEE)
. Direccién General de Institutos Tecnolégicos (DGIT)

. Escuela Bancaria Comercial (EByC)

. Escuela Normal Superior del Instituto Campechano (ENSICAMP)
. Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos (INEA)
. Instituto Oriente de Puebla (IOPUE)

. Instituto Politécnico Nacional (IPN)

. Universidad Auténoma de Coahuila (UAC)

. Universidad Auténoma de Guerrero (UAG)

- Universidad Auténoma del Estado de México. (UAEM)

* Ibidem p. 50
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. Universidad Auténoma de Nuevo Ledn. (UANL)

. Universidad Auténoma de Tlaxcala. (UAT)

. Universidad Auténoma de Yucatan. (UAY)

. Universidad Nacional Auténoma de México. (UNAM)

. Universidad Regiomontana. (UREG)

. Universidad Panamericana. (UPANAM)

. Universidad Pedagégica Nacional. (UPN)

. Universidad Veracruzana. (UV)

. Secretaria de Educacion, Cultura y Bienestar Social del Estado
Tlaxcala. (SECBSS -TLAX)

. Secretaria de Educaciéon y Cultura del Estado de Veracruz (SEC
VER).

El surgimiento de toda esta amplia gama de instituciones provoco
que estas formularan sus propios criterios y normas para impartir la
educacion abierta, tomando en consecuencia una gran diversidad de
enfoques.

A raiz de las Reuniones Nacionales de Educacién Abierta (Primera,
Segunda y Tercera), tomé un nuevo nombre y este fue: Sistemas de
Educacion Abierta y a Distancia en México.

Los sistemas de Educacién Abierta, se sustentan en el fundamento
juridico que proporciona la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en su articulo 3°, y La Ley Federal de Educacién en sus
articulos 2°, 5° 6° 10° 20° 24° 46° 47° y 66° ademas la Ley
Nacional para la Educacion de los Adultos, fundamenta el nivel basico
(elemental y medio). Cada institucién y dependencia basa su sistema
de educacion abierta en decretos de creacién, reglamentos internos y
en su caso, en leyes estatales de educacion.

En materia de politica educativa, las denendencias e instituciones
federales se apegan a los objetivos de la revolucién educativa
plasmados en el Programa Nacional de Educacion. Cultura,
Recreacion y Deporte. Los programas hacen referencia principalmente
a nivel basico, el cual es atendido por el Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos (INEA) y en el nivel superior la Universidad
Pedagogica Nacional (SEAD).

Cabe destacar, la labor del Sistema Nacional de Orientacién
Educativa (SONE), creado en 1986 por iniciativa del sector, de la
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subsecretaria de planeacion educativa que concentra anualmente a
las instituciones de los niveles medio superior y superior del sector
publico, en el evento denominado EXPORIENTA, con el propésito de
dar a conocer a los egresados de los niveles medio y medio superior la
diversidad de opciones que ofrece el Sistema Educativo Nacional. En
el afio de su creacion, la Exposicion se realizo en forma regional, en el
Distrito federal y 4rea metropolitana del estado de México,
efectuandose, asi mismo, otras exposiciones en diferentes ciudades
del pais, como: Monterrey, N.L. Guadalajara, Jal., San Luis Potosi S.
L. P,

Finalmente, es necesario mencionar que adn falta mucho por realizar
en este campo, debido a que existen actualmente instituciones que no
han sido integradas a las acciones que desarrolla el sector, asi
mismo, no existe una promocién y difusién dirigida a la poblacién no
escolar con respecto a las caracteristicas y ventajas que ofrecen los
sistemas de educacién abierta en general.

La atencion que se ha brindado dentro del Sistema Educativo
Mexicano ha sido siempre como factor primordial, la educacién basica.
media y media basica; es decir, se atiende mas a la educacién
preescolar, primaria y secundaria, dandose un gran salto a la
educacion tecnolégica, normal y superior sin poner la mas minima
atencion a la educacién media superior.

Mucho se habla de la preparacién profesional de los alumnos que se
encuentran en el nivel superior, olviddndose por completo que la
verdadera toma de conciencia de su formacién profesional no
comienza en el nivel superior, sino en el nivel medio superior
(bachillerato o preparatoria).

Para aclarar lo anterior, basta sefalar que la educacién preescolar
es la base para la educacion primaria y ésta a su vez formara la base
para la educacion secundaria; pues bien, es agui donde se hace
oportuno indicar que la educacién media superior en cualquiera de sus
modalidades, llamese bachillerato propedéutico, tecnolégico o
preparatoria abierta del CEMPAE; es la base para la educacién
superior, por lo tanto, en este nivel, es cuando al estudiante se le tiene
que informar u orientar vocacionalmente sobre la eleccién de su
carrera a futuro para evitar tropiezos en su preparacién profesional,
haciendole tomar conciencia al estudiante no solo sobre su
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preparacion, sino sobre su madurez; ya que no se esta en tiempos de
vacilaciones ni de dudas, sino de la toma de decisiones.

Por esta razén me he enfocado a este nivel y con estos autores,
uniéndola a la problematica de la carencia de preparacion o formacion
docente a este nivel medio superior, tal y como lo sefala
oportunamente Vicente Oria Razo “Mal de nuestro pais, se manifiesta
en muchos educadores una franca tendencia hacia la improvisacion,
hacia la superficialidad y hacia el trabajo rutinario. Hay maestros que
muestran una actitud de claro desprecio por el esfuerzo y la
preparacion que se requiere para lograr que en las escuelas
mexicanas cada dia se ensefie y se aprenda mejor. Es muy visible el
desolador panorama de crisis que afecta a la educacién nacional,
permeada por una baja calidad educativa (...) Desde la escuela
primaria, hasta la universidad, pasando por la secundaria y la
preparatoria, son muy deficientes los niveles académicos gue alcanzan
los alumnos en el saber cultural y cientifico y en el dominio de las
llamadas habilidades instrumentales™®.

La educacion béasica y superior, siempre ha acaparado la atencion de
pedagogos y autoridades en materia educativa, olvidando que también
la educacion media superior requiere de la atencién de todos, como
estudiantes, profesionistas, sociélogos, psicologos, pedagogos y
autoridades, para estructurar los contenidos acordes a las
necesidades de la poblacién que lo demande y sobre todo, para
atender la poblacién de jévenes inquietos sobre su formacién
profesional y porvenir en un futuro critico e incierto en materia laboral.

De acuerdo a lo anteriormente anotado la accién a emprender, hacia
las que apunta la situacién actual de la educacién abierta y a distancia
en Mexico, seran factibles en la medida de la dinamica y activa
participacion de las instituciones y de la concentracién de
compromisos de esfuerzos a través del intercambio de experiencias y
adecuado uso de los recursos existentes.

Actualmente la Secretaria de Educacién Pdblica impulsa el programa
“Educacién a Distancia 1996-2000" con el fin de elevar la calidad
educativa nacional, ya que la ensefanza a distancia se plantea como
una accion prioritaria y estratégica para respaldar la tarea de los

" ORIA RAZO, Vicente Politica educativa nacipnal, Camire a fa modermidoad Imagenes Editores, México,
1994, p. 45



41

diferentes niveles. El Coordinador General para la Modernizacién de
la Educacion, Guillermo Kelley Salinas, quien indicé, que dicho
programa promueve la utilizacion de distintos medios de comunicacion
e informatica para transmitir conocimientos mediante modelos
educativos mas flexibles en tiempo y espacio, sefialando que este
programa fue puesto en marcha en julio de 1996 y abarca los
subsistemas de Telesecundaria, Secundaria a Distancia para Adultos,
Educacién Media Superior a Distancia y Educacién para la Sociedad,
implementandose a través de los proyectos de Videoteca Escolar, Red
Escolar y Red EDUSART (Red Satelital de Television Educativa)®.

o “Impulsa la SEP el programa de educacion a distanciz 96-2000" Bl Sol de Meéxico México, 16 Julio 1997,

p2
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3. ETAPA PROPOSITIVA.
3.1.Actualizaciéon o Formacion Docente.

Una vez realizado el analisis y reflexion sobre los pocos o nulos
cursos y diversos factores que inciden en la actualizacion o formacién
de los maestros en educacion abierta, en el nivel medio superior de Ia
Escuela Mexicana de Capacitacién en Especialidades Técnicas del
Grupo Sol, considero que, los docentes debemos conceptualizar lo
que implica dicho proceso. Esto debido en gran parte a que la
institucion en que laboramos actualmente los maestros, no contamos
con: el apoyo directivo o de academias sobre el proceso de
ensefianza-aprendizaje; elaboracion de materiales didacticos.,
asesorias pedagégicas, disefio curricular y evaluaciones pertinentes.

El analisis del sistema educativo mexicano abarcé los diversos
componentes y las politicas que se han puesto en practica ¥ que han
generado una de las crisis mas prolongadas en el subsistema que se
encarga de preparar a los docentes, “la modernidad de la educacion
debe entonces responder al propdsito de contribuir a anticipar nuestra
sociedad del futuro: no educar para el ayer, ni siquiera para el hoy,
sino educar en el presente para construir el futuro: formar a nuestros
nifios y jovenes para afrontar los retos y aspiraciones de nuestra
nacion en el siglo que viene. Hoy el reto es educar bien a todos
mediante una educacion de calidad que forme ciudadanos en
condiciones de igualdad, con una recia identidad nacional, mas
conscientes de si mismos, de su sociedad, de su historia y de su ser
nacional; personas activas, en un pais libre y de libertades, cada vez
mas justo, (...) mexicanos responsables, solidarios y comprometidos
con nuestro proyecto nacional (...) sin una educacién de calidad
cualquier accion que lleve al crecimiento del Sistema Educativo tiende
a convertirse en gasto inGtil™’ |

El ser humano, si se educa a si mismo, se declara como perspectiva
a partir de la cual la teoria de la formacién llega a ser un principio del
conocimiento, es decir, una alternativa a la filosofia trascendental y no
en primer lugar a una pedagogia. La educacion no debe tender hacia

Y PESCADOR OZUNA. José A ngel Modernidad educativa v desafios téenicos. Ensave sobre o moderidad
mercromarl. Belioraad Prma, México, J95Y. p. 458
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una educacion elitista y mucho menos dentro de un sistema educativo
como el de México; sino que ésta debe ser objeto de trascendentes
modificaciones en toda la estructura.

La necesidad del presente trabajo, se construye a partir del afan de
exponer el Sistema Educativo Mexicano, en especial de la politica
educativa. No se trata de una descripcion detallada de cada uno de los
niveles educativos, sino de buscar elementos que permitan un analisis
metodico de todo el sistema, sin dejar de lado el examen de la
ensefianza privada ni los otros niveles del sistema; mas que un
diagnostico, la presente tesina, es una reflexién sobre los problemas
por los que atraviesa la formacién de maestros en el pais.

La propuesta formulada reiteradamente sobre la necesidad de
relacionar la teoria con la practica, no se quedd en el discurso, sino
que impregnoé su militancia politica y su ejercicio magisterial con un
profundo sentido de las posibilidades de transformacién del ser
maestro y del quehacer docente. Debido a ello, fueron los
constructores de diversos espacios para la formacién y la reflexion
sobre maestros, por lo que su labor es precursora en diversos grupos,
asociaciones e instituciones educativas, culturales y civiles del pais.

Se dice que la actualizacién, como funcién siempre ha existido
dentro de la educacion y para llevarla a cabo se habian hecho
meritorios esfuerzos, sin embargo es ahora cuando se le ha dado
mayor atencion. Hace poco tiempo, muchos maestros interesados en
mejorar su desempeno profesional, buscan actualizarse por iniciativa
propia. Fue entonces cuando surgieron diversos cursos, algunos
impartidos por instituciones particulares o en el mejor de los casos, por
instituciones oficiales, como la Universidad Pedagégica Nacional, sin
embargo, no arrojaban buenos resultados, sobre todo los impartidos
por instituciones particulares.

Es interesante visualizar el hecho de que la gran mayoria de los
profesores del Colegio de Ciencias y Humanidades, (CCH) en principio
eran muy jovenes, y que no habian terminado sus estudios
universitarios, pues el criterio que se habia establecido para la
contratacion marcaba, como requisito académico minimo, el haber
aprobado el 75% de los créditos necesarios en una carrera para ser
profesor®®.

" Reviga Perfiles Educarivos N° 38 1987 CISE UNAM Mexico, p &



Entre los factores que condicionan la calidad de la educacién ocupa
un primer lugar el profesor, lo que explica la atencion que hoy se
presta a todo lo que determina su eficiencia, especialmente a su
formacion y perfeccionamiento.

Por esta razén planteo esta propuesta sobre el disefo de un
programa de actualizacion o formacién docente, sin dejar de lado el
aspecto motivacional, la sensibilizacién como uno de los elementos
indispensables para que los profesores se desarrollen
profesionalmente. Al partir del supuesto de que aprendemos de mejor
manera al tratar de resolver una situacién que nos presenta un reto:
todas las estrategias que se implementen para impulsar la renovacion
de los conceptos del maestro deberan permitir el pensamiento
auténomo, donde los participantes experimenten, analicen, se
equivoquen pregunten y compartan dudas y conocimientos con los
demas companieros de profesion.

Al tomar en cuenta que el papel del coordinador o pedagogo en este
proceso es fundamental, al guiar, orientar, organizar y poner al alcance
del grupo los recursos necesarios para resolver las cuestiones que se
presenten, asi como la de propiciar el ambiente de participacion e
interés por aprender e impulsar cambios benéficos en nuestra practica
docente. Es importante que los maestros compartamos experiencias y
conocimientos cordial y respetuosamente, escuchando la opinién de
cada uno de nosotros para que sean analizadas y tomadas en cuenta
las ideas. Los espacios de actualizacion deben dejar de ser mas que
una simple reunién de intercambio: es decir, oportunidades
sistematicas de reflexion y de aprendizaje.

Con base a lo anterior y de acuerdo a lo problematica existente,
sefialada en la primera parte, sugiero disefar y realizar cursos en
tiempo y espacio por las llamadas academias o coordinaciones, para
un desarrollo tedrico-practico, sin descuidar los enfoques actuales,
considerandose asi mismo, las prioridades tanto de maestros como de
alumnos, realizando un seguimiento o monitoreo de los efectos de
dicho curso, como parte de la evaluacién del mismo. Esto debe
entenderse, no como algo novedoso, sino real y Gtil, como un recurso
para darles solucién no sélo a las dudas de los maestros, sino como
algo productivo y practico sin caer en lo superficial, para incentivar al
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docente a documentarse, sin conformismo, yendo mas alla de la
practica docente.

Actualmente se debe buscar, que las escuelas sean autogestivas y
atiendan a sus necesidades de actualizacion; es aqui, donde se hace
oportuno sefalar, que en base a las investigaciones realizadas en
documentos y bibliografia a cerca de la actualizacién y formacion de
maestros, es de que muchos de ellos hacen su analisis pedagégico a
nivel basico, medio bésico y superior, sin atender al nivel medio
superior, el cual es el encargado de preparar y formar a los futuros
profesionistas, sin esperar que lleguen a nivel superior o terminen sus
estudios para identificar las deficiencias cuando, en ocasiones, ya es
demasiado tarde. Todas las instituciones encargadas de la
actualizacion deben formularse con propuestas concretas basadas en
el diagnostico de necesidades, estableciendo una especie de
“consultorio pedagégico” disponible para la misma institucion.

3.2.Modelos de Formacion Docente

La funcién del maestro y de los procesos de su formacion y
desarrollo profesional deben considerarse en relacién con los
diferentes modos de concebir la practica educativa,

Entre las caracteristicas que configuran un tipo de profesor/a capaz
de responder a las exigencias y necesidades que requiere el concepto
de ensefianza, se encuentran las peculiaridades que definen al
docente como profesionista interesado y capacitado para provocar la
reconstruccion del conocimiento y experiencia que los alumnos
adquieren en su vida previa y paralela a la escuela, al utilizar el
conocimiento publico como herramienta conceptual de analisis y de
contraste.

La clasificacion responde a las necesidades planteadas a la
formacién docente, surge en consideracién a las propuestas vy
concepciones sobre la ensefianza, se encuentran las perspectivas de
Zeichner (1990) y Feiman-Nemser (1990). Las aportaciones de ambos
autores distinguen cuatro perspectivas béasicas, estableciéndose
dentro de ellas, corrientes o enfoques que enriquecen o singularizan
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las proposiciones; éstas son: académica, técnica, practica y de
construccién social®,

Perspectiva Académica. Esta, en la formacion del profesorado hace
resaltar a la enseflanza, como un proceso de transmision de
conocimientos y adquisicion de la cultura publica que ha acumulado la
humanidad, segin Zeichner y Feiman-Nemser, el maestro es
concebido como un especialista en las diferentes disciplinas que
componen la cultura y su formacion se vinculara estrechamente al
dominio de dichas disciplinas cuyos contenidos debe transmitir.

Segin el Enfoque Enciclopédico, propone la formacion del docente
como la de un especialista en uno o diferentes conocimientos
académicos, que cuanto mas posea, mejor podra desarrollar su
funcion de transmisién; esta concepcién, no distingue con claridad
entre el saber y el saber ensefiar, dandose poca importancia tanto a la
formacion didactica como a la formacion pedagogica del docente; por
lo tanto, el conocimiento del profesor se concibe como una
acumulacién de los productos de la ciencia y de la cultura; mientras
que el Enfoque Comprensivo, propone, que “el profesor/a no puede
concebirse como una enciclopedia, sino como un intelectual que
comprende légicamente la estructura de la materia y que entiende de
forma historica y evolutiva los procesos(..)de su formacién como
disciplina desarrollada por una comunidad académica. Dado que en la
ensenanza se busca el desarrollo de la comprensién del alumno/a, no
puede presentarse el contenido de las diferentes disciplinas como
cuerpos estaticos de principios y hechos interconectados, es el
profesor/a, el primero que debe acceder a un conocimiento creativo de
los principios y hechos de su disciplina(...), transmitiendo al alumno/a
tanto la incertidumbre de los procesos de busqueda como la utilidad y
provisional de los resultados de la investigacién humana™®,

Segun los autores, en ambos enfoques (enciclopédico ¥ comprensivo),
la formacion del docente como un intelectual a partir de la adquisicién
del conocimiento académico producido por la investigacién cientifica:
no se concede importancia al conocimiento pedagégico que no esté
relacionado con las disciplinas, ni al conocimiento que se deriva de la
experiencia practica como docente.

" SACRISTAN, Gimeng ¥ Perez Gomez, Angel Comprender ¥ transformar la enseiianza Ediciones Morata,
Madnd, 1992, p. 399
“ Ihidem, p. 400-201
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Perspectiva Técnica. Esta perspectiva propone otorgar a la
ensenanza el rigor del que carecia la practica tradicional, cuya calidad
se manifiesta con relacion a categoria de los productos. “Segun el
modelo de Racionalidad Técnica, la actividad del profesional es mas
bien instrumental, dirigida a la solucién de problemas mediante la
aplicacion rigurosa de teorias y técnicas cientificas(...)los profesionales
deben enfrentarse a los problemas concretos gue encuentran en su
practica, aplicando principios generales y conocimientos cientificos
derivados de la investigacion. De las leyes o principios se pueden
extraer normas o recetas de intervencién, que aplicados rigurosa vy
mecanicamente producen los resultados requeridos™".

Bajo esta perspectiva al docente se le compara con el técnico, quien
aprende conocimientos y desarrolla competencias y actitudes
adecuadas a su intervencion practica, apoyandose en el conocimiento
que elaboran los cientificos; sin acceder a él, concretindose
unicamente a dominar las rutinas de intervencion técnica,
produciéndose de este modo la separacién personal e institucional
entre la investigacion y la practica, reduciéndose a una actividad
instrumental, mas que una racionalidad humana.

Uno de los modelos, el de Entrenamiento, propone disenar
programas de formacién cuyo propésito fundamental es e
entrenamiento del profesor/a en las técnicas, procedimientos vy
habilidades que se han demostrado eficaces en la investigacion
previa, pero el desarrollo de las competencias debe plantearse
siempre y cuando se hayan aprendido los conocimientos aplicables.
El modelo de Adopcién de decisiones, establece, que la eficacia del
docente no debe trasladarse mecanicamente en forma de habilidades
de intervencion, sino convertirse en principios y procedimientos que los
docentes utilizaran al tomar las decisiones y resolver los problemas en
su vida cotidiana en el aula; es decir, deben aprender técnicas de
intervencion en el aula, asi mismo, saber cuéles y en que tiempo™.

Limites de la Perspectiva Técnica. En ésta, se tiene ¥ se toma como
valido la forma mas rigurosa, sistematica y objetiva los procesos de
ensefianza-aprendizaje, para que el conocimiento, una vez adquirido a
través de la investigacion pueda regular el proceso de formacion de los
profesores/as, sin olvidarse que ellos tratan con personas que sienten,
* Ibimen, p 402
™ Ibidem, p. 404-306
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piensan y actuan: reaccionan al aprender, interactuando mentalmente,
riqueza que reside en la singularidad subjetiva que los caracteriza: por
lo tanto, los problemas de la practica social no pueden reducirse a
cuestiones instrumentales, puesto que la tarea del profesional se
concreta a la eleccion de medios y procedimientos, asi como a su
aplicacion, no existen problemas sino situaciones problemaéticas
generales. Para el profesional practico los retos no se reducen a la
solucion de problemas, sino que se orienta a la clarificacion de
situaciones complejas, donde los problemas deben ser planteados,
situados y valorados.

De acuerdo a la distincién de Habermas entre racionalidad practica y
racionalidad instrumental, es de que “sélo cuando hay acuerdos en las
metas, cuando estas son claramente establecidas y facilmente
identificables, la actividad practica puede presentarse como un
problema instrumental”. No habria que proponer, el desarrollo de
bases cientificas, sino la utilizaciéon del conocimiento mas potente
como herramienta de andlisis de cada compleja situacién
problematica, asi como para el disefio, desarrollo y evaluacién de
cualquier proyecto de experimentacion.

Perspectiva Préctica. Parte del supuesto de que la ensefianza es
una actividad compleja, que se desarrolla en escenarios singulares,
claramente determinados por el contexto, con resultados imprevisibles.
Por ello el profesor/a debe concebirse como un artesano, artista o
profesional clinico que tiene que desarrollar su sabiduria experiencia y
su creatividad para afrontar las situaciones unicas, ambiguas, inciertas
y conflictivas que configuran la vida del aula. Dicha formacién se
basara en el aprendizaje de la practica, para la practica y a partir de la
practica, orientacion que se confia en el aprendizaje a través de la
experiencia con docentes experimentados, como el procedimiento mas
eficaz y fundamental en la formacién del profesorado®,

En el Enfoque Tradicionalista, “Stones y Morris (1972), Kirk (19886),
Zeichner (1930a) y Elliott (1989) identifican esta perspectiva cultural en
la formacion y desarrollo profesional del docente como la responsable,
junto con la perspectiva academicista (...) en la actualidad ¥ aunque
sus planteamientos tedricos parezcan obsoletos, sigue siendo un
enfoque vive que ejerce notable influencia en el pensar comun de la
** Ibidem, p. 408
* Ibidem, p 410
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sociedad y en el pensar y hacer de los propios maestros (...)
concibiendose la ensefianza como una actividad artesanal. El
conocimiento de la misma se ha ido acumulando lentamente a lo largo
de los siglos por un proceso de ensayo y error, dando lugar a una
sabiduria profesional que se transmite de generacion en generacion,
mediante el contacto directo y prolongado con la practica experta del
maestro experimentado. El conocimiento profesional es tacito,
escasamente verbalizado y menos al(n tedricamente organizado,
presente en el buen hacer del docente experimentado; que se aprende
en un lar%cr proceso de induccion y socializacidon profesional del
aprendiz.”

Del mismo modo, Elliott (1989) dice que el conocimiento profesional
esta saturado de sentido comun, destilado en la practica, se encuentra
impregnado de los vicios y obstaculos epistemolégicos del saber de
opinién, inducidos y conformados por las presiones explicitas o tacitas
de la cultura e ideologia dominante. Tanto la forma de generar el
conocimiento y a la cultura profesional como el sistema de transmisién
concede a este enfoque un caracter politico esencialmente
conservador, siendo el conocimiento profesional, es producto de la
adaptacion a las exigencias del contexto sobre Ia escuela y el modo de
la transmision es el vehiculo mas eficaz de reproduccién, donde se
prepara al aprendiz para aceptar lentamente la cultura profesional
heredada y los roles profesionales correspondientes®.

El Enfoque Reflexivo sobre la Practica, establece que aqui nace el
deseo de superar la relacién lineal y mecanica entre el conocimiento
cientifico-técnico y la practica en el aula, reconociendo la necesidad de
analizar lo que realmente hacen los profesores/as cuando se enfrentan
a problemas complejos de la vida en el aula para comprender cémo
utilizar el conocimiento cientifico, cémo enfrentarse las situaciones
inciertas, como elaborar y modificar rutinas, utilizar técnicas,
instrumentos y materiales conocidos, interviniendo de esta manera, en
un medio complejo: el centro y el aula, cambiante, definido por la
interaccion  simultdnea de mdltiples factores y condiciones,
enfrentandose a problemas de naturaleza practica, problemas de
definicion y evolucion incierta e imprevisible, que no pueden resolverse
mediante la aplicacion de una regla técnica o procedimiento.

** Ibidem, p 410-411
i
ldem
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El problema central es como generar un conocimiento que lejos de
imponer restricciones mecanicistas al desarrollo de |a practica
educativa, emerja de ella 0til y comprensivo para facilitar su
transformacion, proponiéndose evitar el caracter reproductor, acritico ¥
conservador del enfoque tradicional sobre la practica.

Perspectiva de Reflexién en la Préactica para la Reconsiruccion
Social. En ésta se concibe a la ensefianza como una actividad critica,
una practica social de caracter ético en donde los valores deben
traducirse en principios de procedimientos que rijan y se realicen a lo
largo de todo el proceso de ensefianza- aprendizaje”.

El Enfoque de Critica y Reconstruccién Social, parte de la
consideracion en la ensefianza y en la formacién del profesor/a de
valores singulares y concretos que pretende desarrollar la conciencia
social de los ciudadanos para construir una sociedad mas justa e
igualitaria, cultivando estudiantes y docentes la capacidad de pensar
criticamente sobre el orden social.

A manera de conclusién sobre los modelos de formacién docente
aplicable a la ensefianza abierta, la perspectiva practica es la mas
acorde al proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.3.Perfil del Alumno y del Docente en el Sistema de Educacién
Abierta en la [Escuela Mexicana de Capacitacion en
Especialidades Técnicas

Los sistemas de ensefianza abierta son una modalidad educativa
que no solo presentan una solucién al hecho de que los sistemas
escolarizados, no absorben la creciente demanda educativa. Ademas.
ofrecen servicios que toma mas en cuenta los intereses, las
caracteristicas y las necesidades de los estudiantes.

Se sabe, que no se han abandonado totalmente practicas anteriores,
ni se han adoptado en plenitud las formas nuevas. Se busca que los
individuos adquieran habitos de estudio y de investigacién que los
conduzcan hacia el autodidactismo; ademas de estimular la vocacién
por el estudio como una actitud permanente: se ofrece al estudiante Ia
oportunidad de recibir la misma educacién académica que recibiria en
un sistema escolarizado. Es importante sefalar las caracteristicas del

% "
Iadem, p 422
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estudiante tipico de los sistemas de educacién abierta: la flexibilidad,
que se ha anotado como caracteristica esencial del sistema, determina
que el rasgo dominante de las personas que ingresan a los sistemas
de educacion abierta, sea la heterogeneidad.

Generalmente, los estudiantes del sistema de ensefianza abierta son
personas que, hace tiempo, han dejado por alguna circunstancia, de
participar en la Educaci6n escolarizada, concurren voluntariamente: a
lo sumo, por exigencias laborales, podran decidirse a mejorar su
preparacion. Pero, en dltima instancia, nadie los obliga, van porque asi
lo desean, porque tienen algln tipo de interés. Esto significa que son
individuos que estan motivados para aprender. Lo que constituye una
causa fundamental para que busquen alternativas flexibles de estudio.
El hecho de que estudien y trabajen al mismo tiempo, los conduce a
buscar formas racionales de aprovechar el tiempo, por lo cual adoptan
facilmente técnicas eficaces para estudiar. Tienen responsabilidad, al
menos en algun grado, lo cual facilita enormemente la relacién asesor-
estudiante. Son individuos responsables que acuden voluntariamente
al servicio de asesoria.

En el sistema de ensefianza abierta, es de que, no hay un profesor,
sino un asesor que coordina, motiva, crienta y evalla el proceso de
aprendizaje, no solo de los educandos sino el suyo, puesto que el
tambien participa en dicho proceso; por lo tanto asume dos funciones
a la vez: una como educador y otra como educando. Participar como
asesor no es tan sencillo, pues, se sabe que muchos de los implicados
en esta labor no tienen la minima formacién pedagégica; por lo tanto
es necesaric establecer, que el personal docente debe ser capacitado
y estar actualizado.

Los requisitos esenciales del docente para su incorporacién al
Sistema de Ensefianza Abierta son:

. Tener estudios minimos universitarios y/o pasante.

. Acreditar un examen de conocimientos generales.

. De ser posible, tener experiencia minima de un afio en
Ensefianza abierta.

. Disposicién de tiempo.

. Presentar Curriculum vitae (analisis).

. Acreditar el curso de Actualizacion o Formacién Docente de
Ensefianza Abierta.
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Dichos conocimientos son necesarios para que pueda cumplir con
las funciones especificas. Tales funciones son:

. Conducir el proceso ensefnanza-aprendizaje de las materias asi
asignadas.

. Aplicar tecnicas y procedimientos para facilitar el proceso
Ensefanza-aprendizaje.

. Atender los grupos que estén a su cargo, en los horarios que
establezca la institucién.

. Consolidar y reforzar el aprendizaje de los alumnos.

. Llevar el registro de asistencia del grupo a su cargo.

. Llevar el seguimiento de avance del grupo.

. Evaluar el aprovechamiento del grupo.

Para que el docente pueda cumplir con esta funcién, debe satisfacer
un perfil, por esta razén se hace necesario proporcionar un curso de
capacitacion yfo actualizacion para su formacién docente y adquiera
de esta manera los conocimientos antes mencionados, asi como
ciertas actitudes y habilidades, que conjuntamente van a formar el
perfil de salida que se requiere que tenga al finalizar el curso.

Con el propésito de esbozar un perfil del educador del sistema de
educacion abierta, mencionaré algunas caracteristicas deseables en
él:

-Poseer una cultura general integral que le permita interpretar su
medio, (en los aspectos econémicos, sociales y politicos), en funcidn
de éstos, ubicar el papel de la educacién como proceso socializador y
de transformacion social.

-Manejar Teoria y Practica de la Psicologia en areas como:
personalidad, motivacion, teorias del aprendizaje, comunicacion
educativa, dinamica de grupos y aspectos relevantes de |a autodidaxia,

-Poseer amplios conocimientos de sustentacién teérica en los
sistemas de educacién abierta, para que le permitan participar en la
Investigacion y experimentacion con los autodidactas.

-Dominar los contenidos de su é&rea ylo profesién y los
programaticos.
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-Instruirse mediante una nueva concepcién de grupos de
aprendizaje distinto al tradicional, propiciando nuevos enlaces de
relacion.

-El docente debe formarse para atender a los estudiantes.
dinamizar en la practica y a través de si mismos tres conceptos
basicos: autoformacion, autodesarrollo y autorealizacion.

3.4. Propuesta de un Programa de Formacién Docente para los
Maestros de Nivel Medio Superior de la Escuela Mexicana de
Capacitacién en Especialidades Técnicas del Grupo Sol

De acuerdo a mi experiencia docente, puedo afirmar que hay una
gran necesidad de conocer y actualizarnos sobre diferentes temas
pedagogicos, comeo el proceso de esefianza-aprendizaje, didactica,
dinamica de grupos y otros; asi mismo, estimo pertinente una
capacitacion sobre elementos generales de redaccién e investigacion
documental y desarrollo profesional. La preocupante situacién es que
la gran mayoria de los maestros carecemos del dominio de contenidos
de todas las materias, o cuando menos de las respectivas areas de
formacion profesional, transmitiendo al estudiante confusiones, de tal
manera que éstos aprenden hasta los errores.

Con la colaboracién y supervision de las coordinaciones y de los
mismos maestros se puede generar una confianza de acuerdo a los
cambios propuestos conjuntamente con el interés, responsabilidad y
compromiso. Como hice mencion en la primera parte, de que muchos
de los maestros, no han concluido sus estudios profesionales, algunos
son pasantes y otros no somos titulados; unido a esto, la falta de
tiempo, por tales motivos los maestros no se actualizan. Una
propuesta seria que los maestros que no sean programados,
dedicaran dos horas diarias a actualizarse dentro de la misma
programacion quincenal a fin de evitar el obstaculo que representa la
“falta de tiempo”, siempre y cuando sean justamente remunerados. La
idea es, que con esta propuesta la institucion tenga su centro de
formacidén docente e investigacion en ensefianza abierta.

Objetivos:
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Para el desarrollo de esta propuesta, se sugiere crear una
coordinacion general pedagégica que se aboque o coordine diferentes
funciones de tipo educativo, como las siguientes:

- Crear e implantar la constancia y consistencia de propésitos hacia la
busqueda de hacer que los maestros se les reconozca por su
desempenio en la Escuela Mexicana de Capacitacion en
Especialidades Técnicas, siendo capaces y competitivos.

- Adoptar una nueva dinamica de la ensefanza, en la que cada
maestro asuma el reto de ser efectivamente “docente”, que propicie la
retroalimentacion tanto con sus compaferos maestros, como con los
alumnos en forma participativa y de alta comunicacién.

- Motivar acfitudes positivas por parte de los maestros, para dar paso a
los nuevos esquemas que nos lleven a establecer una real
sistematizacion de la ensefianza, no se trata de afirmar que el maestro
es el poseedor del conocimiento absoluto, sino gue se pretende
establecer una verdadera interaccién con el alumno, de tal manera,
que quien se encuentre frente a un grupo, se convierta en un guia, un
maestro que conduce al alumno hacia el descubrimiento del
conocimiento y del autodidactismo.

Funciones:

-Optimizar la calidad de los docentes, a través las coordinaciones de
area mediante cursos de cultura general y aspectos especificos y
especializados, que brinden una actualizacion intelectual permanente,
a fin de aumentar su instrumental pedagégico.

Instruir el programa formal de actualizacién en torno a la actividad
docente.

Dirigir.
-Reglamento y normas técnico-Pedagégicas para los contenidos.
-Actividades y eventos de caracter académico.

Promover.
-Integracién de las Coordinaciones de Areas.
-Desarrollo del personal docente.
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Supervisar.

-Reglamentos y normas por Area.

-Planes y programas de estudio.

-Programa académico o educativos de las Areas.
-Contenido y estructura de apuntes y guias.
-Asesoria individual y/o grupal.

Evaluar.
-Avances programaticos.
-Practica docente.
-Funcionamiento de las Areas.

171598
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PROGRAMA DE ACTUALIZACION O FORMACION DOCENTE
SISTEMA DE ENSENANZA ABIERTA SEMIESCOLARIZADA

Programa Inicial.
{FPropuesta)

Duracion; 30 horas en
15 sesiones de
2 horas c/u.

Este curso es obligatorio y basico para la incorporacién. actualizacion
o formacion de los maestros de educacion abierta en su modaiidad
semiescolarizada, cuyo propésite primordial es fomentar el uso de
metodologia aplicable a la ensefianza abierta.

Objetive General:

Capacitar inicial y permanentemente a los profesores en una formacion
pedagoégica para que domine los contenidos y procedimientos cue
garanticen un trabajo eficaz y de calidad en ia atencién a la demanda del
servicio.

Objetivos Especificos:

-Establecer los lineamientos & seguir en la actualizacion inicial a
profesores

-Adecuar los cursos de actualizacion o formacion docente

-Establecer mecamsmos de evaluacion que permitan retroabmentar
el curso

-Retroalimentar a los educadores en las esirategias conterndos y
procedinuentos gue surjan a lo large del programa

- -Evaluar el rendimiento de los educadores pars asagurar Iz eficacia de

sU trabajo en atencion 2 I2 demanda

E! participante sers capaz de integrar y aplicar los diferentes
elermnentos teoricos. metodoiogicos y operativos, del proceso ensefianza-
sorendizee en el sistema de ensefianza zbierto en su modaidad
s@miescolanzaca pare un eficiente desempefio de su labor



Al finalizar el curso, el participante debera:

-Adquirir las habilidades y actitudes necesarias para la conduccién del
proceso ensefianza-aprendizaje.

-Emplear algunas técnicas grupales, para favorecer el aprendizaje y la
comunicacion.

-Reconocer la importancia de motivar al estudiante, durante todo el
proceso de ensefianza, asi como de relacionar el contenido con
situaciones reales de los educandos.

-Intercambiar conocimientos y experiencias que nos ofrece el trabajo.

-Promover la reflexion sobre las actividades que se“pueden llevar a
cabo en el aula.

-Ubicar la importancia de la colaboracién de los docentes.

-Ser capaz de integrar y aplicar los diferentes elementos tedricos,
metodologicos y operativos, del proceso de ensefianza-aprendizaje en
el sistema de ensefianza abierta en la modalidad semiescolarizada
para un eficiente desempefio de su labor.



Justificacion.

La Escuela Mexicana de Capacitacién en Especialidades Técnicas
del Grupo Sol, hasta el momento no ha proporcionado una
capacitacion, actualizacién o formacién de maestros, ni materiales de
apoyo didactico como cartas descriptivas, material impreso, o algin
programa general.

Esto hace pensar que no hay lineamientos, estrategias, ni politicas
definidas por la direccion de la institucion sobre cuestiones
pedagogicas, creéandose cierta desorientacién y desorganizacién. Por
esta razon y en medida de las circunstancias se sugiere el
establecimiento en primer término, como ya lo he sefalado, la creacion
de una area o coordinacion general pedagégica, para apoyar, ordenar,
capacitar o actualizar a los maestros de educacién abierta,
estructurando el programa con los elementos necesarios. indicando
subtemas, tiempo de duracién y si se requiere, de que el capacitador
planee mas detalladamente el curso a través de una carta descriptiva,
que le permita organizar mejor y llevar un seguimiento del curso para
evaluario al finalizar y poder efectuar una retroalimentacion.

La planeacion de cada sesién se hace necesaria en la medida que
va a permitir ubicar los objetivos que se pretenden conseguir y la mejor
forma de conseguirlos, es a través; de qué materiales. técnicas
dinamicas y contenidos, nos va a pgrmitir organizar y retroalimentar el
curso, para ir adecuandolo, cada vez mas al perfil que se pretende,
tenga el maestro de educacion abierta o semiescolarizada.

En mi necesidad como pedagoga he tratado y sigo insistiendo en
aplicar mis conocimientos y ademas proporcionar una metodologia
para la investigacion de campo, sugiriendo un programa de
capacitacion, actualizacién o formacion de maestros en servicio,
contribuyendo a formar individuos con sentido critico de su realidad,
que actuen como agentes de transformacion social.
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Presentacion.

La realizacién de cualquier actividad requiere de una previa
capacitacion, para que los recursos humanos desempefen con
eficiencia su trabajo.

En términos generales, la capacitacién o actualizacién, es el pProceso
a través del que se difunde Ia informacion tedrico-practico necesaria
para el desempefio de las funciones del personal, desarrollando en
éste las aptitudes y habilidades necesarias, con el proposito de
preparario para el desempefo eficiente de su labor en su unidad de
trabajo especifica. De ahi que una adecuada o inadecuada
capacitacion o actualizacion repercuta en:

Mayor y optima calidad en el desempefio, productividad de la tarea,
optimizacion del tiempo y los recursos, actualizacién de conocimientos
tedricos y practicos.

La necesidad de recursos humanos en la labor docente del sistema
de ensefianza abierta, produce la tarea de implementar posiblemente
constantes cursos de actualizacion inicial, haciéndose necesario |a
creacion de estrategias y mecanismos de operacién que optimicen la
labor, donde todos aprendan y ensefien al mismo tiempo y que el
liderazgo en el grupo lo constituya la tarea y los objetivos de
aprendizaje para que el equipo de trabajo proporcione excelentes
resultados; el coordinador no debe ya interpretar; sélo su presencia
indica el comienzo y fin de la reunién.

El propdsito esencial de este trabajo es dar a conocer este enfoque,
el cual en otras circunstancias y contextos esta dando ya sus frutos
esperados, mismos que sin duda constituyen referencias Utiles, que
pueden adaptarse a la capacitaciéon de docentes de la modalidad
educativa que nos ocupa, para estructurarias y adaptarlas a nuestras
necesidades, implicando amplios conocimientos tedricos y
experiencias.
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METODOLOGIA DEL TRABAJO

La metodologia de trabajo que he elegido, intenta apegarse a las
necesidades de los maestros de ensefianza abierta, que les permita la
participacion y el intercambio de experiencias sistematizadas en un
marco tedrico que vaya de acuerdo al modelo de presentacion.

Forma de trabajo es un curso taller en donde los conocimientos se
construyan a partir de la relacion practica-teérica, a través de las
expresiones de los profesores, debido a que la investigacion-accion es
un modelo gue requiere de la participacion activa.

Para que este se lieve a cabo, se pone énfasis en las siguientes
actividades: confrontacién, debate, técnicas de trabajo grupal e
individual y actividades de creatividad, videos; que proyecten ideas,
sentimientos y percepciones, que permitan reflejar las experiencias de
su labor docente para que con base a ella construya su realidad.

Formas de evaluacion.

Debido a que la investigacién- accién es un modelo que requiere de
la participacién activa de los involucrados, se tomaran en cuenta los
siguientes criterios de evaluacion:

Asistencia.
Participacion.
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TEMARIO
Introduccion.
Sensibilizacién a través de dindmica de grupos.

Lineamientos y funciones del Sistema de Ensefianza Abierta en la
Escuela Mexicana de Capacitacién en Especialidades Técnicas.

Problematica Educativa en México en el nivel medio superior.
Psicologia del Estudiante del Sistema de Ensefianza Abierta.

1. Perfil.
2. El estudiante del Sistema de Ensefianza Abierta.

Formacién docente,
El educador del Sistema de Ensefianza Abierta de la Escuela
Mexicana de Capacitacion en Especialidades Técnicas.

1. Caracteristicas “reales”.
2. Perfil que se pretende.

Didactica del aprendizaje.

1. Proceso de ensefianza-aprendizaje.
2. Fijacién e Integracion del Aprendizaje.
3. Aprendizaje Grupal.

Dinamica Grupal.
1. Elaboracién de materiales didacticos.
2. Técnicas Grupales.

Evaluacion.
1. Generalidades.
2. Tipos de Evaluacién.

Evaluacion Sumaria (del proceso del curso).
Del grupo.
Del Curso.



62

Otras Actividades Sugeridas.

Para el mejoramiento cualitativo de la capacitacién o actualizacion
docente, se considera necesarias otras estrategias, aparte del curso
de capacitacion inicial, estas son:

1) Elaboracién de Guias de observacién.

Se elaboraran guias de observacién, que permitan obtener datos
sobre el funcionamiento de los circulos de estudio y el desempefio de
los maestros.

2) Realizacion de la observacion.

Se llevaran a cabo observaciones en cada circulo, para detectar las
fallas del maestro,”en cuanto al manejo pedagdgico, asi como sus
requerimientos de orientacion y apoyo, que puedan brindarseles a
través de reuniones de orientacién. Estas observaciones se efectuaran
una semana antes de la reunion con los maestros, para tener tiempo
de observar todos los circulos del grupo en turno, para tener datos y
preparar sugerencias a dar en las reuniones,

3) Reuniones de Orientacion.

Llevar a cabo reuniones de orientacién con los maestros del Sistema
de Ensefianza Abierta (después de las observaciones a los circulos).
Dichas reuniones tendran el propdsito de orientar al maestro, sobre
todo al que inicia, respecto a los problemas que se le hayan
presentado en la situacién real a maestros; asi mismo, se pretende
mantener constante su motivacién y remarcar la importancia del buen
desempeno de su labor.

Es necesario programar las reuniones a un mes de haber iniciado la
labor del maestro de educacién abierta, tiempo de practica, en el que
habran surgido dudas e inquietudes, que se solucionaran
oportunamente al mantener periédicas dichas reuniones. En ellas
deberan integrarse todos los maestros, para que de esta forma exista
mayor enriquecimiento en la orientacién, pues habra muchas
experiencias e ideas que aportar.
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4) Elaboracién de material, por parte de los maestros del sistema de
educacion abierta.

Se pedird a los maestros su colaboracién para que elaboren
materiales didacticos adicionales, es decir, cuestionarios, esquemas,
guias de estudio y otros. Esto es con el objeto de que tengan mayor
cantidad de material en el que se puedan apoyar, para facilitar su labor
de conduccion del aprendizaje y para que las sesiones les resulten
mas interesantes a los educandos.

Se pedira a cada maestro, por lo menos, un material para que
después de ser revisado y corregido, y si se considera adecuado para
los educandos, se pueda efectuar un intercambio de material y todos
los maestros de las &reas correspondientes tengan el material
elaborado por sus otros comparieros.

5) Elaboracion de Material Escrito.

Con las experiencias obtenidas de las observaciones y reuniones, se
podria elaborar un material escrito, que contuviera los problemas mas
comunes a los que se enfrenta el maestro de educacién abierta y
sugerencias para que puedan ayudarle.

B)Implantacién de Cursos de Actualizacion a Maestros de Educacion
Abierta.

Se propone la imparticion de cursos de actualizacién. Porque se
considera que el maestro no sélo tome un curso inicial, puesto que no
le servira de mucho; ya que es en la practica real en donde se le van a
presentar los problemas y va a requerir nuevamente de apoyo
pedagdgico.



OBJETIVQ: Conocer a partir del trabajo grupal, qué se entiende por ensefianza

abierta.
TEMA ACTIVIDADES TECNICA DIDACTICA
Sensibilizacion - Presentacién del Programa - Entrevista colectiva
- Explicacién del programa de - Expositiva.
actualizacion o formacion
docente.

OBJETIVO. Explicar que se entiende por cambio y desarrollo profesional.

Cambio y desarrollo  Lectura: *Notas sobre la educacién - Plenaria.
continua, abierta y a distancia”. - Lluvia de ideas.
Loza, Jorge. Revista de la - Comentario

Educacion Superior Vol. XXV
4(104) Octubre-Diciembre
1977 pp 51-73.

Lectura: “Yo también quiero ser - Lectura comentada.
eficaz’. Alvarez Méndez, Juan Manuel  (trabajo grupal)
Cuadernos de Pedagogia N° 247 1996

pp. 78-86,

Lectura: “Los futuros maestros”. Angel Lectura comentada
Forner. Cuadernos de Pedagogia N°
247, 1986, pp. 87-91.

OBJETIVO: Analizar el profesor — investigador y su nueva CONCepCion.

El profesor como Lectura: "La metodologia participativa - Plenaria
investigador. en la formacion de profesores”. - Comentario
Baratarlo, Anita y Theesz, Margarita. - Formacion de

Revista Perfiles Educativos, N° 27-28 equipos
1985, pp. 72-77.

Lectura: “Investigacion del curriculum - Plenaria
y el arte del profesor”. Stenhouse L,
Revista Investigacion en la escuela
N®. 15 Universidad de Sevilla, 1991
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Lectura: “La Investigacidn como base - Lluvia de ideas
de la ensefianza” Stenhouse L. Cap.

I; libra: La investigacidn como base de

la ensefianza. De Morata, Madrid, 1987,

OBJETIVO: Analizar y aplicar los elementos gue intervienen tanto tedricos como
practicos en la investigacion como clave de la ensefianza.

La investigacion Lectura: "la eleccion de temas de - Individual.
como base de la investigacidn y elaboracion de - Comentarios.
ensefianza planes de trabajo”, por Elizabeth Rojas

Samperio, UPN. 1986,

Lectura: "Como elaborar un ensayo” - Lluvia de ideas.

Taller de Lectura y Redaccidn
UPN, 1988,

OBJETIVO: Conocer los planes y programas de estudio (estructuracion)

Elboracion de Lectura: “Elaboracién de cartas - Lectura individual
planes de estudic  descriptivas, guia para preparar
en sistemas el programa de un cursg’,
abierto Gago Huguet, Antonio, Trillas,
1887, 115 p.
Lectura: “La planeacién curricular” - Lectura Individual
Arnaz, José A. Trillas, 1981, 73 p. - Formacion de
equipos.

OBJETIVO: Analizar el enfoque metodoldgico de la investigacion documental.

Técnicas de Lectura: “La lectura”. Ladrén - Plenaria
investigacion de Guevara Moisés. Ediciones
documental el Caballito, México, 1985, 159 p.

Lectura: “Principales aspectos - Individual

de la expresién oral.” Por:

Carmen Lefero Elu,

Academia de Redaccion e Investigacian
Documental. UPN, Unidad Ajusco,
1986



CONCLUSIONES

Como se ha planteado a lo largo de este trabajo, la ensefanza
abierta es de suma importancia, debido a que existe en nuestro pais
un gran nimero de personas con educacion basica y media basica,
por lo tanto es necesario la investigacion relacionadas con el tema.

Esta tesina pretende dar apoyo teérico y sugerir una metodologia
referente a la capacitacion o actualizacién de los maestros,
permitiendo evaluar el curso, quedando abierta la opcién de aplicarla.

Por lo anterior, las conclusiones y sugerencias aqui presentadas,
Unicamente han sido deducidas a partir de mi experiencia docente al
tratar con maestros y alumnos de la mencionada institucion.

En sintesis, se puede decir que el curso de capacitacion para los
maestros del sistema de ensefianza abierta es limitado en cuanto al
tiempo de duracion (30 hrs.), y los materiales que se utilizan para
manejar los contenidos son basicos y aportan elementos
indispensables para los maestros, quienes carecemos de una
formacion pedagoégica, y mas dificil aun, gque en solo tres semanas se
pueden adquirir los elementos necesarios para la conduccion del
proceso ensenanza-aprendizaje.

El perfil actual que se pide del maestro del sistema de ensefianza
abierta, consiste en estudios minimos de profesional (pasante) y
experiencia en dicho campo educativo, asi como acreditar un examen
de conocimientos generales y disponer de un minimo de cinco horas a
la semana, con un alto sentido de responsabilidad para desempefiar la
ensenanza educativa con excelencia.

Dicho perfil de entrada que debe tener el maestro, es por lo que se
requiere una buena capacitacion o actualizacion, ya que éste va a
redituar en la eficiencia de la labor y por lo tanto, en la calidad
educativa.

Actualmente, la educacién que se imparte en los sistemas de
ensefanza abierta, se centra en wuna instruccién acelerada
(alfabetizacion, educacién basica, secundaria y preparatoria), con las
limitaciones que esto implica, donde algunos contenidos no
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corresponden a las expectativas del estudiante; su tratamiento resulta
deficiente y no son congruentes con los principios que sustenta la
Legislacion Educativa vigente.

En la actualidad, muchas instituciones privadas han adoptado a la
Educacion Abierta, como la modalidad mas acorde a las necesidades
de los estudiantes, que basada en el autodidactismo, les permiten
cursar o acreditar sus estudios medio basico y medio superior, sin
contar con el personal administrativo y docente necesario.

La educacion por si sola no puede transformar la realidad del individuo
y, por ende, de la sociedad, pero si que es un proceso a través del cual
se puede otorgar al estudiante una formacién general y profesional
que facilite su participacion en el desarrollo nacional; ya que es
importante relacionar este concepto de desarrollo profesional.

Es urgente formar verdaderos educadores, capaces de tratar con los
educandos de los sistemas de ensefianza abierta, promoviendo
acciones sociales que eduguen, descubriendo la mentalidad y el
aprendizaje acumulado del estudiante; asi mismo, lograr Ia
congruencia entre los objetivos y contenidos educativos.

Tomando en cuenta lo anterior, se considera que la capacidad es
una condicion indispensable para el eficiente funcionamiento de los
agentes operativos, tratando que ésta sea una practica y cumpla con
los propositos para lograr los objetivos del programa de capacitacién o
actualizacion de los maestros.
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