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INTRODUCCION

Todos los dias recibimos informacion sobre lo que se desea que logremos en el tercer milenio, y
lo afortunados que somos en poder vivir tal acontecimiento. Sin embargo, todos los privilegios
acarrean responsabilidades, y nosotros los maestros, tenemos la gran responsabilidad de
planear el curso a tomar, para esto es esencial hacer un balance v evaluar nuestro pasado y
presente, para evitar cometer los mismos errores en el futuro.

La manera en que deseamos educar a nuestros nifios y las herramientas que queremos
darles para que logren ser personas felices y exitosas cada vez son mds confusas. Sabemos que
queremos formar seres humanos con vidas plenas, sin embargo, en ocasiones perdemos el rumbo
Y sentimos que no sabemos como. Elegir que valores transmitir a los alumnos no es tarea fécil
encontrarlos requiere que cuestionemos nuestra esencia misma como seres humanos, nuestro
grado de entrega a nuestra labor y nuestra actitud diaria en el aula, pues somos nosotros
ejemplo para los alumnos.

Hablar de personalidad no es ficil, tal vez sea uno de los temas mds complejos que
existen. La personalidad del docente es un aspecto que no ha sido tratado a fondo como una
caracteristica primordial dentro del magisterio, siendo una de las mds importantes y
elementales. Para abordar el tema es necesario conocer los rasgos de nuestra personalidad y
considerar cudles son los positivos y cudles son negativos, asi mismo la influencia que tienen
éstos en los nifios.

Como el ser humano es cambiante, también lo son sus valores. No obstante, hay ciertos
principios permanentes que los docentes no debemos olvidar como son la verdad, el respeto, la
responsabilidad, la rectitud y el valor para conocernos a nosotros mismos y cambiar aquello que
podemos mejorar. Tenemos libertad en nuestra labor, pero es importante no confundir esta
libertad con la idea de * hacer lo que los impulsos me dicten”, la libertad estd intimamente
ligada con la responsabilidad de nuestros actos. Es esencial que en éste proceso los maestros
tengamos claro que educamos para la libertad. Esto y el hecho de que los maestros seamos
coherentes con lo que pensamos y actuamos ayudard a formar seres humanos con la capacidad y
las oportunidades de lograr lo que desean.

Para lograr las metas que nos proponemos es necesario establecer una buena
comunicacion con los alumnos, ya que, es el medio para fortalecer la autoestima de los nifios y
ayudarles a formar un autoconcepto adecuado. La comunicacion no es sélo lo que decimos con
palabras, sino también lo que decimos con nuestro cuerpo y acciones. El cardcter de los
profesores es un rasgo de personalidad que algunas veces se ha descuidado v sin embargo es de
gran importancia, dentro de éste se pueden enmarcar las cualidades disciplinarias y las
cualidades morales.

No debemos olvidar que los maestros también sufrimos de presiones sociales (sociedad,
escuela, autoridades, padres) e individuales (valores, metas, formacion) y que algunas veces
nuestra integracion en la sociedad no es ficil, por lo que frecuentemente actuamos
inapropiadamente y algunas de esas conductas se vuelven hdbitos inadecuados en incluso rasgos
de personalidad negativos. A lo largo de nuestras vidas nos hemos topado con profesores que
nos impactan por su cardcter autoritario o cordial, hemos estado en manos de educadores
diferentes: ansiosos, indolentes, respetuosos, alegres y seguramente algunos de ellos al pasar
por nuestras vidas han dejado huellas imposibles de borrar.



La personalidad del docente engloba miiltiples Jactores que podemos encontrar en el trabajo
cotidiano, en la preparacion que se requiere para la docencia, la vocacion, las cualidades no
indispensables, pero deseables en el magisterio.

Es ahora nuestro compromiso, nuestro tiempo de pensar sobre esto, recordando que la
personalidad del maestro influye directamente en los educandos que tiene a cargo, y cualquier
manifestacion negativa en la conducta del profesor puede ser modificada como se demuestra a lo
largo de este trabajo. Espero que quien lea este trabajo reflexione sobre la tarea que el maestro
desempeiia con los nifios, deseo que sea un enfoque prdctico basado en las cualidades, funciones y
preparacion personal de los docentes, aiin mds, pretendo ubicar en un marco realista a quienes estén
verdaderamente conscientes de formar a las generaciones futuras, y que sea un factor latente de
cambio para quienes desarrollardn a su vez la personalidad de los alumnos, formardn su cardcter y

los preparardn para el mundo de hoy y del masiana.




JUSTIFICACION

La personalidad del maestro y su trato con los alumnos en las escuelas influye directamente en el
grupo que tiene a cargo. Es por esto, que en este proyecto se habla de la importancia que tiene la
personalidad del maestro, ya que el trabajo que lleva a cabo es muy importante, teniendo un gran
compromiso y una gran responsabilidad, por lo que es necesario que el docente ame su carrera y
especialmente a los nifios con quienes trabaja.

En este proyecto se pretende delinear las diferentes conductas y personalidades que
encontramos en los profesores, asi mismo, valorar a los maestros que por vocacion se encuentran en
esta profesion, preparandose avin para realizar una mejor labor.

El motivo de la investigacion es que los docentes valoren la influencia de su personalidad en
los alumnos y las consecuencias que ésta tiene en los estados animicos de ellos. Para completar este
trabajo se tomaron como referentes hechos reales, conductas sociales y antisociales, estudios sobre
la personalidad, tratados de autoestima y valorizacién moral.

Los profesores que no estin motivados para dar lo mejor de si mismos, se sienten frustrados
por las diversas obligaciones de su practica docente, no se sienten incitados ni estimulados. La
personalidad del profesor se refleja en su actitud hacia su trabajo y su compromiso con la profesion.
Su personalidad determina mds que cualquier otro factor lo que hace en clase dia tras dia, la energia
que invierte en la ensefianza y las emociones que transmite.

Los individuos que generalmente se sienten frustrados y cansados en clase, que se sienten
estancados en vez de dindmicos aportan mucho menos que en lo que en realidad podrian. Estas
personas tienen una influencia directa en la mision y logro de la escuela. Aunado a esto y como
consecuencia surge la desintegracion del equipo de trabajo. Un ambiente escolar integrado se
caracteriza por la union de propdsitos, lineas de organizacidn y metas claras, asi mismo un sentido
colectivo de responsabilidad.

“ La atmdsfera de cualquier escuela estard muy influenciada por la personalidad de los
[z3 1
profesores.

Un ambiente escolar integrado motiva y estimula a los profesores en aspectos fundamentales.
Enmarca la actuacion y el compromiso como responsabilidad de grupo (no solo individual), y el
proposito de grupo conduce a las acciones individuales.

' Rutter. M. Maughan
Quince mil horas de escuela secundaria v sus efectos.
Universidad de Harvard, 1989, p. 15.




De forma similar, la satisfaccion y la recompensa profesional, vienen en tanto de formar
parte de un grupo efectivo, como de ser un individuo también efectivo. En las escuelas segmentadas
los profesores ven su papel confinado por las cuatro paredes de sus clases, en un ambiente integrado,
los profesores se ven asi mismos formando parte de un esfuerzo cohesivo a nivel escuela, y esto se
logra si la personalidad del docente estd acorde con las demds.

“ Teniendo objetivos y metas comunes de forma que todo vaya en la misma direccién, no solo
se crea un sentido de solidaridad alrededor de un propdsito compartido, sino que es también una
Juente esencial de motivacion debido a que el crecimiento individual se considera integrante de la
productividad y logro de la escuela. ““

?D. E. Ortiz, Mitchell
Trabajo de orientacion y formacion.
Universidad de California, 1983, p. 20.




I
DIAGNOSTICO

Desde el primer dia de labores en mi centro de trabajo, noté algo para mi sumamente desagradable:
la conducta de las maestras no era la adecuada para trabajar con los nifios, ya que les inspiraban
temor y angustia debido a sus gritos, a su cardcter, a sus demasiados regafios y exigencias. Estas
conductas se han transformado en habitos posiblemente a través de la costumbre y al clima escolar.

A medida que pasé el tiempo y sobre todo al elaborar mi diario de campo observé las
siguientes conductas en las maestras:

G
G

©
®

Las maestras se muestran enojadas en todo momento.

Desde el inicio del dia las maestras gritan a los nifios hasta la hora de la salida
(al cuestionarles la razén responden: no es que quiera gritar, asi es mi
personalidad).

A los nifios no les permiten jugar, ni pararse por ningun motivo, ya que a las
maestras no les gusta y les molesta.

Los nifios deben obedecer sin cuestionar nada, pues eso equivale a una falta de
respeto grave.

Las maestras maltratan a los nifios fisica y psicolégicamente.
Ellas imponen castigos exagerados.

El ambiente de trabajo es hostil.

(Por qué suceden estas cosas? Todo esto me llevé a concluir que es debido a algunos rasgos
de personalidad de las docentes, en donde manifestaciones de su vida diaria las llevan a la escuela

afectando a los alumnos y generando un ambiente de trabajo muy dificil, ya que tampoco permiten
alguna observacion sobre su conducta.

En esta escuela laboramos las siguientes personas:

1.

NS s R N

La Directora: Elsa Martinez (trabajadora social).

Maestra de maternal: Patricia Olguin (sin formacion profesional).
Maestra de primero: Graciela Sanchez (auxiliar educativa).

Maestra de segundo: Martha Ontiveros (pedagoga).

Maestra de tercero: Beatriz Reyes (estudiante UPN).

Maestra de Educacion Fisica: Laura Zapata (sin formacion profesional).

Auxiliares: Alejandray Marcela (hijas de la directora, estudiantes).

En total somos ocho personas, contando con una poblacién matricular de 120 alumnos.
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A medida que me ha sido posible me he acercado a la Directora tratdndole este problema, el
cual ella reconoce pero dice que no puede hacer nada al respecto, ya que piensa que la personalidad
de los individuos no puede ser modificada.

En un principio pensé que esto se daba por la falta de preparacion y profesionalismo de los
docentes, sin embargo me percaté, que no es solo por el desconocimiento en materia pedagégica por
lo que sucede esto, ya que tenemos libros auxiliares a libre consulta, y a pesar de que son leidos, la
situacion continua. El problema radical se centra en algunos rasgos de la personalidad: mal humor,
cefio fruncido, poco amigables, mal cardcter, gritos, amenazas, son histéricas e inspiran temor en los
alumnos.

Para conocer mas a fondo mi realidad realicé un considerable nimero de entrevistas a
fuentes primarias, es decir, a alumnos, maestros y padres de familia. El nimero de entrevistas
realizadas fue el siguiente: 50 a padres, 50 a maestros y 50 a alumnos. Primeramente se realizaron
en mi centro de trabajo y posteriormente en escuelas cercanas.

Las escuelas entrevistadas fueron las siguientes:

ESCUELAS PUBLICAS.- JOSE VASCONCELOS, 20 DE NOVIEMBRE, EMPERADOR CUITLAHUAC,
TEMACHTIANI, COSMOPOLITA, EMPERADOR CUAUHTEMOC, REPUBLICA DE COREA Y HOGAR Y
SEGURIDAD.

ESCUELAS PRIVADAS.- INSTITUTO LA PAZ, COLEGIO FRANCES, INSTITUTOCOBRE DE MEXICO,
ESCUELA JUSTO SIERRA, CASA DE CUIDADOS DIARIOS, ABEJITAS Y TOHUI (ANEXOS 1,27 3).

Una vez que tuve mis encuestas resueltas realicé las siguientes actividades:
CLASIFIQUE: Dividi a los diferentes grupos involucrados ( padres, alumnos y docentes).
CUANTIFIQUE: Converti los resultados a datos numéricos ¥ a porcentajes.
PROBLEMATIZE: Atendiendo a las contradicciones que encontré.

Ast todas las informaciones quedaron integradas como se presenta:

1. ENTREVISTAS A DOCENTES.
a) Eleccion de profesion:

© 40% de los docentes eligieron esta profesion porque les gusta y se sienten
orgullosos de ella.

30% la considerd la mds fdcil de estudiar y en la que se trabaja menos.
20% la tomé como trampolin para hacer otra licenciatura.

5% aiin no sabe porque la eligié.

& & & &

5% no contesto.

11



b) Un buen alumno es:

% 40% el que no habla.
28% el que siempre pregunta.
16% el que obedece siempre.

9% el que se aprende todo.

& & & &

7% el que hace todos sus trabajos.

¢) Indice de enfado de los profesores:

& 28% porque hablan los nifios.
22% cuando se paran los nifios.
20% incumplimiento en las tareas.
19% por interrupciones.

7% cuando hablan de si mismos.

E & F & &

4% con los que nunca preguntan.

d) Generalmente un:
Y 60% castiga a los nifios.

Y 25% intimida a los alumnos.

12



% 15% platica con ellos.

e) En funcion de su personalidad:
Y 50% no puede definirla.
Y 30% se define como bueno o aceptable.

& 20% no contestéd

f) Motivacion en el aula:
Y& 45% motiva a sus alumnos.

Y 55% no los motiva.

g) Lo mas importante para el docente es:
Y 30% un alto promedio en su grupo.
Y 26% cumplir con el programa.
Y 21% ganar la confianza de los nifios.
©  10% ser el maestro destacado de la escuela.
Y 8% formar valores en los educandos.

3% que todos pasen al siguiente grado escolar.
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Y 2% que se comporten adecuadamente.

h) La personalidad del maestro influye en los nifios:
% 70% aseguran que si.
% 20% dicen que no.
Y 10% no lo sabe.

2. ENTREVISTAS A ALUMNOS.

La gran parte de las respuestas fueron desfavorables para los docentes, como se verd a
continuacion:

a) Cuando se les pidio que hablaran de su maestro:
© 50% dijo cosas positivas.
© 40% dice cosas negativas.
b) Lo que les gustaria del maestro:
© 30% que comprendiera al alumno.
© 25% que no se enojara tanto.
© 20% que fuera amigo del alumno.
© 15% que jugara con ellos.
© 10% que fuera justo.

14



¢) Los alumnos dicen que los maestros se enojan cuando:
® 25% cuentan cosas de sus casas.
20% no obedecen las indicaciones.

16% los abrazan.

e
&)
© 13% opinan sobre sus trabajos o calificaciones.
© 10% corren y juegan.

© 8% no hacen tarea.

© 6% platican en clase.

© 2% preguntan algo.

d) 30% temen a su maestro y 70% no temen a su maestro.

e) Los maestros tienen diferentes métodos de castigo como: gritar, ridiculizar, dejar sin
recreo, bajar calificaciones, dejar tarea extra, llevar a la direccion, acusar, etc.

f) Lo que mads hace el maestro:
S 40% no toma en cuenta a sus alumnos.
e 25% regania y grita injustificadamente.
&) 15 % jala o pega.
&) 10% rie con ellos.
& 8% platica con ellos.
® 2% no sabe su nombre.

g) En cuanto a premios o estimulos a los alumnos:
© 50% da premios
® 50% no da premios.

h) El maestro es amigo de los nifios:

® 70% no.
© 30% si.

15



i) La personalidad del maestro es buena, apta y grata.
© 60% no.
© 40%si.

J) Cuando los nifios dibujaron a sus maestros todos los ridiculizaron o bien mostraron

Jiguras ofensivas ( se pueden observar tres muestras en el anexo 2 ).

3. ENTREVISTAS A PADRES DE FAMILIA.

El 80% de los padres estin de acuerdo que el cardcter del profesor es importante para el grupo de
educandos que tiene a cargo y estan conscientes que esto puede intervenir en el aprendizaje de los
nifios. El 60 % prefiere a un maestro autoritario y el 40 % a un maestro cordial. Los padres dicen
que los profesores llegan a afectar emocionalmente a sus alumnos.

Entre las conductas mas frecuentes que han encontrado en su trato con los maestros son:
agresion, violencia, indiferencia, y despotismo. Y por otro lado una minoria opiné que los maestros
son amables, alegres y exitosos. Algunas opiniones verbales manifestaron que los maestros trabajan
muy poco, que nunca hacen nada, mientras que otras opiniones fueron que los docentes hacian una
labor muy importante. También manifestaron que la comunicacién con los maestros es minima. Y
como sugerencia de la personalidad del maestro, la mayor parte de las respuestas fueron las
siguientes:

a) LOS MAESTROS TIENEN QUE SER MAS: amables, sinceros, cordiales, respetuosos, saludables,
entregados, responsables, abiertos, alegres, joviales, tolerantes, amistosos, honestos, justos y
COMPprensivos.

b) LOS MAESTROS TIENEN QUE SER MENOS: mentirosos, histéricos, neurdticos, gritones,
exigentes, pedantes, injustos, groseros, regafiones, estrictos, indiferentes, exhibicionistas, mal
humorados, prepotentes y autoritarios.
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4. ANALISIS DE LAS ENTREVISTAS.

Mi opinion era que la personalidad del profesor afectaba su prictica docente directamente, y no solo
a ésta pues también se extendia este sentir hacia los alumnos.

Desgraciadamente no estuve muy equivocada. A partir de mi observacién y de los datos
obtenidos con las entrevistas me he dado cuenta que los docentes siguen teniendo una visién
tradicionalista de la educacién. Avn existen maestros indolentes, conflictivos, maestros que infunden
temor por falta de conocimiento de lo que es la labor de ser maestro. Tal vez parece extrafio decir
que desgraciadamente, yo tenia la razén y que no comprobé lo contrario. Hubiera querido decir que
los maestros tienen entrega, que son carifiosos con sus alumnos, que se preocupan por ellos, que
todos estdn conscientes de que tenemos en nuestras manos no solo el futuro de nuestro pais, sino el
Juturo de la humanidad, pero no es asi, y realmente mi sentir es de angustia ante esta situacion,
también me siento impotente y me pregunto: ;Qué se puede hacer?

Ya que una unificacién de criterios, de sentires, de metas, de expectativas entre los docentes
es realmente algo dificil.

Es por eso que aportando lo que me corresponde empezaré trabajando en este aspecto con la
escuela en la cual laboro, poniendo en marcha mi proyecto.

Sin embargo no pierdo la esperanza de que algo nos hard despertar, y realmente comprender
cual es nuestro verdadero papel, algin dia sabremos porque estamos trabajando con nifios y para
qué, y sobre todo quizd podamos cambiar aquellos aspectos negativos de nuestra personalidad que
tanto afectan nuestra prdctica docente.

17



i
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las conductas, habitos 'y ciertos rasgos de personalidad que las maestras proyectan en el colegio
CASA DE CUIDADOS DIARIOS, son inadecuadas, agresivas y de enojo la mayor parte del tiempo,
inspirando miedo a los alumnos y este es el principal problema de la institucion.

Se dan diferentes conductas diariamente en el plantel, entre las cuales las mds relevantes son
las siguientes:

©® Hostilidad. ® Castigo.
@ Agresividad. ©® Indiferencia a las
necesidades de los

@ Abuso psicoldgico. alumnos.

® Tono muy alto de vor. ® Falta de comunicacion.

Todas estas conductas generan, primeramente, una imagen negativa de nuestra personalidad,

después la desintegracion del equipo de trabajo, y posteriormente trae consecuencias en los
alumnos.

La personalidad del docente es muy importante en el desempefio de su prdctica ya que influye
directamente en su quehacer cotidiano y en los alumnos, ya que estos se muestran temerosos ante la
presencia de las maestras.

Las maestras son muy individualistas y no comparten sus ideas, ni sus puntos de vista a
nadie. Tampoco existe un grupo docente unificado y hay poca comunicacion entre nosotras mismas.
Una de las conductas mds frecuentes es la hostilidad. La agresividad se manifiesta diariamente, pues
el tono de voz es violento, demostrando una actitud de enojo en todo momento, no solo hacia los
alumnos, también en nosotras mismas y la situacion mds minima en la actitud de los nifios provoca
gritos y reganos.

A los alumnos se les minimiza su autoestima, se les hiere moralmente y son amenazados, por
lo cual se considera que existe un abuso psicolégico.

Existe indiferencia a las necesidades de los alumnos, primeramente, por que las maestras
desconocen estas necesidades, y en segundo lugar porque se consideran poco importantes.

18
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HIPOTESIS

1. La personalidad del docente influye
directamente en el clima grupal, en el
aprendizaje y desarrollo emocional de los
educandos.

2. Algunos aspectos de la personalidad del
docente pueden ser modificados siempre y
cuando se reconozcan los rasgos indeseables
de la misma, exista voluntad del sujeto, se
fenga una nueva orientacion, un plan definido
Y una efectiva motivacion.

3. Modificando la actitud negativa del
docente, se logrard un ambiente integrado de
trabajo, y una buena aceptacion por parte del
alumno.
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OBJETIVOS GENERALES

I.Reconocer la importancia que tienen los rasgos de la
personalidad del docente dentro de su prdctica.

2.Modificar conductas y aspectos negativos de la personalidad
del docente.

1. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

& &

F FE FEFEEEEF

Identificar los rasgos de la personalidad.

Conocer los tipos pedagdgicos, las cualidades de los docentes y valorar la
profesion.

Actuar adecuadamente ante situaciones conflictivas.

Aprender a manejar los enojos y controlar los impulsos evitando gritos y castigos.
Comprender la relacion maestro-alumno y fortalecerla.

Establecer normas de conducta.

Terminar con la agresion fisica y psicolégica hacia los alumnos.

Reconocer a los nifios como personas que merecen respeto y un trato digno.

Valorar la influencia de la personalidad del docente en los alumnos.
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Vv
TIPO DE PROYECTO

Debido a la problemdtica que presento, el proyecto en el que trabajaré es el proyecto pedagdgico de
accion docente, ya que abarca el cambio de las relaciones interpersonales del colegio CASA DE
CUIDADOS DIARIOS.

La finalidad es la transformacion del personal, enfocado a las formas de su organizacién y
actitudes que presenta, con el fin de ser una escuela con un mejor ambiente de trabajo, pero sobre
todo que proporcione a sus alumnos un trato digno y responsable.

Vi
MARCO CONTEXTUAL

El marco contextual quedoé dividido en:

FE F & & FFE

ASPECTO HISTORICO: Breve historia de la regién y desarrollo de la misma.
ASPECTO FISICO: Considera ubicacién, extension, limites, etc.

ASPECTO  ECOLOGICO-DEMOGRAFICO: Abarca la poblacion y su
crecimiento, ast como las condiciones ambientales.

ASPECTO ECONOMICO: Comprende la produccién, la distribucién y el
consumo de bienes y servicios, asi como, la distribucién del gasto Samiliar.
ASPECTO SOCIAL: Toma en cuenta a la familia, la comunidad y las condiciones
de vida social.

ASPECTO CULTURAL-EDUCATIVO: Abarca el conjunto de ideas, pautas de
comportamiento y sistemas de valores. También se habla de la educacion.
ASPECTO POLITICO: Comprende autoridades e instituciones gubernamentales.

Seguido a este contexto y directamente proporcional a él, se dan algunos factores
relacionados con la problemdtica y estos a su vez manifiestan consecuencias. Estos puntos se
encuentran claramente identificados en el marco de andlisis (ANEXO 4).
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1. ASPECTO HISTORICO DE LA REGION

La palabra Azcapotzalco tiene su origen en las voces Nahuatl: *“ azcatl” que significa hormiga,
" potcoa” que significa acumular y “co* que quiere decir hormiguero. Por tanto, quiere decir:
“ lugar donde se acumulan las hormigas, es decir hormiguero.

Posiblemente se le diera el nombre por la abundancia de hormigas rojas, aunque también
pareceria referirse a la numerosa poblacién que habité este territorio desde la época prehispénica.

Hacia 1337, los tlatelolcas se aliaron a los tecpanecas, mediante matrimonios. A partir de
éste momento se inicié el predominio de los tecpanecas, para culminar bajo la guia de Tezozomoc
(Sefior de Azcapotzalco entre 1367 y 1427).

En ese tiempo, los habitantes de Azcapotzalco construian sus casas sin orden alguno en
cuanto a su ubicacion, por lo que la traza urbana era irregular. El 14 de Febrero de 1428, el Sefior
de Texcoco mandé un ejercito de 250 000 guerreros a Azcapotzalco, los Mexicas se dividieron en
tres columnas para atacar: Izcoatl por agua, Moctezuma por Tacuba y Tlacaélel por Tlanepantla.
Gracias a este ataque la ciudad de Azcapotzalco quedé destruida y, como castigo fue convertida en
mercado de esclavos.

En 1520, a la llegada de los Esparioles, la poblacién Tecpaneca era de 600 000 habitantes. Al
terminar la conquista en 1521, la poblacion se habia reducido a 17 000 habitantes. Para 1530 ya
solo quedaban 393 familias tecpanecas. Las tierras se repartieron a los espaiioles y la region fue
evangelizada. En 1821 Anastasio Bustamante pelea en el templo con un ejercito espariol durante un
dia entero. El 16 de diciembre de 1899 el Distrito Federal fue dividido en la municipalidad de
México y las prefecturas de: Azcapotzalco, Guadalupe, Hidalgo, Tacubaya, Coyoacdn, Tlalpan y
Xochimilco.

Salvo lo mencionado durante el s. XIX no hubo mas sucesos trascendentes. Para finales de
este siglo era un momento de prosperidad para las haciendas de En Medio, San Antonio, Claveria, El
Rosario y para todos los ranchos. En 1903,el D.F. quedé dividido en 13 municipalidades.

En 1928 el nombre de las municipalidades cambié a delegaciones. Azcapotzalco fue desde el
Virreinato una zona proveedora de carne y leche para la ciudad de México, por eso en 1929
pequerias fabricas empezaron a instalarse en la colonia Vallejo. Esta delegacion fue bdsicamente
rural hasta 1940. La década de los 50, marcé el crecimiento de las zonas industriales. Entre 1960 y
1980 se dio el mayor proceso de construccion de Unidades Habitacionales de esta delegacion. El 31
de diciembre de 1941 hubo 16 delegaciones politicas.

Para conocer Azcapotzalco en la actualidad se puede seguir adelante con los demds aspectos
investigados.

2. ASPECTO FISICO

La delegacion Azcapotzalco se encuentra situada en el rincén noroccidental del Distrito
Federal, abarca una extension plana de 33,860 kilémetros cuadrados, en la cual estin comprendidos
96 colonias.

a) LIMITES:
Al norte y al poniente, colinda con los municipios de Tlanepantla y Naucalpan del Estado de

Meéxico, al sur con las delegaciones Cuauhtémoc y Miguel Hidalgo, y por el oriente con la
delegacion Gustavo A. Madero ( ANEXO 5).

La ley orgdnica del D. F. promulga el 29 de diciembre de 1970 y su modificacién de 1972,
los siguientes limites para la delegacién Azcapotzalco: A partir de “ La Patera * se dirige hacia el
sureste, sobre el eje de Vallejo, hasta el cruce de Insurgentes Norte y Rio Consulado. Sigue hasta el
poniente, hasta la calle de Crisantema y Norte 42 e intersecta con la Av. Azcapotzalco. Sobre la calle
primavera sigue hacia el noroeste y, al llegar a la Avenida 5 de Mayo cambia hasta Amantla. De ahi

22



continua hasta la linea limitrofe con el Estado de México y hasta las Armas, llegando hasta “ La
Patera” que es el punto de partida.

b) UBICACION DEL PLANTEL:

M;i centro de trabajo “ CASA DE CUIDADOS DIARIOS “ se encuentra ubicado en la calle
de Tabaquillo # 48. Col: Victoria de las Democracias, Delegacién Azcapotzalco.

En esta institucion laboramos las siguientes personas, cuatro maestras de grupo, dos
auxiliares, una maestra de educacion fisica, la directora, en el drea docente, en el drea
administrativa se encuentra una secretaria y dos personas en intendencia.

La escuela actualmente cuenta con una poblacion de 120 alumnos en edades que fluctiian desde los
dos meses de edad, hasta los nueve afios.

3. ASPECTO ECONOMICO

El censo realizado en el presente afio arroja los siguientes resultados: Del total de la
poblacién en edad de trabajar, esto es de 12 arios en adelante existe una poblacién econdmicamente
activa ( PEA) de 46.8% (170,861). Del total antes mencionado, 97.06% estd laborando y el 02.94%
estd desocupado.

Teniendo como base el total de la PEA ocupada, se dice que:

a) SITUACION EN EL TRABAJO

En cuanto a su situacion laboral el 30% son oficinistas, el 19% son comerciantes, un 15%
son trabgjadores de servicios publicos, el 10% trabajan por su cuenta, el 9% son de vigilancia, el 7%
son ambulantes, el 4% domésticos, el 3% son empresarios, un 2% ocupan los profesionistas y el 1%
no se especifica.
Es importante decir que del total de la PEA ocupada el 34.07 % son mujeres ( 56 493).

Por lo que respecta a los maestros 1 207 son trabajadores del turno federal matutino. Esto
equivale al 6 % del D. F.

b) SALARIOS

0.71 % no perciben ingresos o no son fijos.

17.87 % reciben entre 50 % y menos del salario minimo.
41.1 % gana hasta dos salarios minimos.

17.98 % gana mas de tres salarios minimos

12.47 % gana hasta cinco salarios minimos.

5.87 % gana hasta diez salarios minimos.

3% gana mas de diez salarios minimos.

1.00 % no se especifica.

RRURRRRRD

¢) DE ACUERDO A SU FUNCION

27.88% son profesionales o té cnicos.
5.46% son trabajadores de la educacié n.
2.98% son funcionarios o directivos.
0.20% son agropecuarios.

13.10% son inspectores o supervisores.
32.91% son obreros.

17.42% son operadores de ma quina fijas.
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4. ASPECTO ECOLOGICO-DEMOGRAFICO

El mds reciente censo general de poblacion efectuado por el INEGI nos dice que
Azcapotzalco cuenta con una poblacion de 1,474,688 personas. Considerdndose la octava delegacion
mds poblada del D. F. De esta cifra 629,019 son hombres y 845,669 son mujeres.

a) CON RELACION A LAS EDADES SE TIENEN LOS SIGUIENTES DATOS:

$  19.15% son menores de 15 afios ( 90 904).

Y 26 % son menores de 18 arios (170 883).

Y 47.12 % entre los 19 y los 59 afios ( 266 422).
& 7.62 % son de la tercera edad ( 36 171).

% 0.11 % no se especifica.

La densidad de promedio de poblacidn es de 14 255 habitantes por kilémetro cuadrado.

b) ESTADO CIVIL
LN 35% son solteros. SN 10% son divorciados.
N 25% son casados. N 7% son viudos.
L 15% son separados. L 5% viven en union libre
¢) ZONAS INDUSTRIALES

Las zonas industriales mds importantes de Azcapotzalco son: Vallejo, Pantaco, Xochimanca,
San Antonio y el Gas, en las que principalmente se elaboran productos quimicos y metdlicos, como
los conductores del cobre, refacciones para vehiculos, materiales de construccion, alimentos
enlatados, muebles de linea blanca y articulos para cocina entre otros.

5. ASPECTO SOCIAL

a) FAMILIA
En relacion con la integracion familiar, se toma en cuenta el estado civil de las personas
mencionado con anterioridad, ya que esto infiere directamente con la situacién moral de las familias.

Como se sabe, hay grandes diferencias entre los hijos de matrimonios, los de padres divorciados, o
los de madres solteras.

b) VIVIENDA
El censo de este afio indica que: Azcapotzalco cuenta con un total de 417 478 viviendas, de las
cuales 185,416 son viviendas particulares y 232,062 son colectivas.

Los datos son los siguientes:
iy £l total de las viviendas ocupadas es un promedio de 4.58
habitantes por vivienda.
iy 44.44 % es vivienda particular y 55.55 % es vivienda colectiva.
iy 0.01 % son viviendas méviles.

El 96% de ellas tiene paredes construidas con tabique, un 80 % tiene techos de loza de
concreto o ladrillo, el 10 % de los techos es de lamina de asbesto o metdlica y el otro 10 % de
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ldmina de cartén. El 56 .1 % tiene pisos de cemento o firme, 42.8 % estdn recubiertos con madera,
mosaico u otro material, y solo el 0.5 % tiene piso de tierra. Ademds, el 98.8 % de las viviendas
cuenta con servicio de agua entubada, el 99. 5 % tiene drenaje y el 99.8 % cuenta con energia
eléctrica.

La delegacion cuenta con 90 colonias o barrios y 29 unidades habitacionales. Cabe sefialar
también que la delegacion cuenta con la unidad habitacional mads grande y populosa de la ciudad
de México, es la unidad habitacional “El Rosario” dividida en 12 secciones.

6. ASPECTO CULTURAL EDUCATIVO

a) CENTROS EDUCATIVOS

La delegacion cuenta con 191 planteles educativos publicos subdivididos en la siguiente forma:
60 de preescolar, 89 primarias, 30 secundarias, 5 nivel medio superior, 4 técnicas, 2 nivel superior, 1
escuela normal de maestros y 1 de educacién especial.
Los planteles educativos privados son los siguientes: 71 de preescolar, 21 primarias, 7 secundarias,
3 nivel medio superior, 2 nivel superior.

La relacion de personas que tienen preparacion profesional concluida tomando como base
383,418.8 personas de mas de 18 afios es la siguiente: 0.81 % cuenta con estudios profesionales
concluidos y 1.10 % cuenta con nivel de postgrado, el porcentaje restante no tiene preparacion
superior. El 55 .8 % de la poblacion de 6 afios o mds tiene instruccion posterior a la primaria, el
17.1 % tiene instruccion primaria completa y el 6.3 % no tiene instruccién primaria. terminada.

b) ANALFABETISMO

Para 1998 hubo un incremento considerable en el porcentaje de analfabetismo dentro de la
comunidad de Azcapotzalco. De la poblacion en edad de leer y escribir, esto es de 6 afios en adelante
se tienen los siguientes datos: el total es de 419 045 personas de las cuales 96.01% sabe leer y el
3.99 % no sabe leer y escribir.

¢) RELIGION

Uno de los datos mds importantes dentro de la poblacion, es su ideologia religiosa, aunque no es
tomada muy en cuenta en la vida politica del pais, es fundamental en la vida socioecondémica de los
mexicanos. Basdandonos en el total de la poblacion con 5 afios o mds tenemos que:

401 307 son personas catdlicas — 93.70 %

11 152 son protestantes o evangélicas — 2.60 %
° 188 son judaicas —0.04 %

6 679 ejercen otra religion — 1.56 %

7 727 no creen en ninguna — 1.80 %

* 1282 no especificé — 0.3 %

d) BIBLIOTECAS
Azcapotzalco cuenta con 24 bibliotecas, 13 de las cuales son publicas, en tanto que las 10
restantes proporcionan servicio solo a las comunidades a las que pertenecen.

e) CENTROS ASISTENCIALES

Dentro de la zona se encuentran 9 centros de desarrollo comunitario y 7 estancias de desarrollo
infantil.

f) CENTROS CULTURALES
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Existen dos foros culturales cerrados y dos abiertos, para la promocion, difusion y realizacion
de diversas actividades culturales y artisticas.
La delegacién politica y la de la policia se alojaron en el edificio en el que se encuentra la casa de
la cultura hasta principios de la década de los sesenta. Después se uso para albergar oficinas
administrativas y de servicios a la poblacion, como el registro civil.
Recientemente fue adaptada de forma que pudiera brindar a la poblacion un espacio para la
promocién, difusién y realizacion de diversas expresiones culturales.

g) SERVICIOS PUBLICOS.

La delegacion cuenta con tres administraciones de correos y tres oficinas de telégrafos. De las
muchas lineas de autobuses urbanos que circulan por el territorio de Azcapotzalco, 22 se originany
concluyen su territorio, se encuentran circulando 14 rutas de microbuses, ademds las lineas 2, 6y 7
del metro pasan por esta delegacion.

h) SERVICIOS DE SALUD

Con respecto a los servicios de salud, el DDF tiene instalados un hospital infantil y uno regional
de ginecobstetricia, la Secretaria de Salud, tres centros asistenciales de salud, el IMSS tiene dos
clinicas de planificacién familiar, una de servicios médicos y un hospital, ademas del Centro Médico
La Raza, el ISSSTE tiene dos clinicas, PEMEX tiene un hospital de especialidades, el DIF un centro
familiar, la UNAM desarrolla un proyecto de medicina comunitaria y una clinica de odontologia, y
en el deportivo Azcapotzalco, fueron instalados tres consultorios particulares, que hoy son
populares.
El DIF opera un centro familiar que ofrece desayunos aproximadamente a 1200 nifios de colonias
populares y 2 centros del programa de cocinas populares, que proporciona desayunos preparados
por la propia comunidad a lactantes, nifios, mujeres gestantes, minusvalidos y ancianos.

i) RECREACION Y DEPORTE

En la delegacién se procura fomentar las actividades de esparcimiento, recreacion y deporte,
para el sano desarrollo de su poblacién, por lo que se ofrecen 12 unidades deportivas, con
instalaciones para practicar diversas disciplinas, ademds 11 parques y jardines con una superficie
total de 42.2 hectdreas. Estas Greas verdes tienen gran importancia, pues no solo permiten la
recreacion y representan pulmones para la ciudad, sino que algunos tienen valor historico, como el
atrio de la parroquia. También existen 4 clubes con actividades culturales, deportivas y ludicas.

7. ASPECTO POLITICO

El jefe del sector educativo en Azcapotzalco es el Diputado Rigoberto F. Nieto Lépez, el cual
para cualquier informacion o requerimiento atiende personalmente en la Calle 12 # 548
despachol101, Col. Pro-hogar. Tel. 5356 16 00.
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MARCO TEORICO

1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO DE LA PERSONALIDAD
1.1 ETIMOLOGIA Y PRIMEROS USOS DEL VOCABLO PERSONA

“Personalidad* es una palabra de las mas abstractas de nuestra lengua y muy versdtil. Para
definirla lo primero que se tiene que hacer es definir “ persona“.

Originalmente persona era la denominacion de la mdscara teatral usada en un comienzo en
el drama griego y adoptada alrededor de un siglo a.c. por los actores romanos. La designacion
griega de la mascara era “prosopon, algunas autoridades consideran que el término latino es un
derivado directo del griego. Pero el antecedente de persona al que otorgan su favor la mayoria de
las autoridades es la expresion latina ** personare (sonar a través de).

En los escritos de Cicerén (106-43 D.C.) * se encuentran cuatro significados distintos de persona:

& Lo que uno aparenta ante los otros ( pero no lo que es uno realmente).

Y El papel que uno desempeiia en la vida.

Y Un conjunto de cualidades personales que capacitan a un hombre para su
trabajo.

Y Distincion y dignidad.

Boecié en el s. VI dio una nueva definicion:

“ Persona es la sustancia natural, racional e individual.

De esta manera Boecio le agrega el atributo de la racionalidad dando asi el impulso inicial a una
larga serie de posteriores definiciones de la personalidad. Esta definicion fue aceptada en la Edad
Media.

Entre los filosofos mas conocidos destacan:

LEIBNIZ, quien definié la persona como una sustancia dotada de inteligencia.’

LOCKE, acentué mas el atributo de la autoconciencia. Para Locke una persona es "un ser pensante,
inteligente, que tiene razon y reflexion y puede considerarse asi mismo como siendo un si mismo. “®
LOTZE dice que “la personalidad es el ideal de perfeccion alcanzado solo por Dios, pero al que se
acercan en diversos grados los hombres.

*JByG. L. Kittredge.

Palabras y sus caminos en los discursos de inglés.
1982, p. 268.

* E. Wilson.Burguess

El espiritu de la filosofia medieval,
1987, Inglaterra, p. 5.

’ G.W. Leibniz.

Psicologia racionalista.

1984, sec. 741,p.66, ed. Cossner.

S IBIDEM p 68.

"H. Lotze.

Microcosmos.

1989,4%¢d, p. 187.
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Una expresion mas sosegada de la ética de la integridad personal se encuentra en KANT:

“ El hombre mismo, el hombre criatura racional, es un fin en si mismo, es el sujeto de la ley
moral y es sagrado en virtud de la autonomia de su libertad individual(...). La personalidad es la
sublimidad de nuestra naturaleza. Una persona es un ser racional con derechos, si también tiene
deberes, es un hombre, si no es un Dios.

1.2 SIGNIFICADOS JURIDICOS

Segun establecio Justiniano, un esclavo no era una persona. A los esclavos se les tenia por
apersonales. Solo los hombres libres tenian la dignidad de la persona. Los moralistas cristianos
protestaron ya que decian que todo hombre es una persona.

La concepcion juridica de la persona comenzd con el cédigo romano, en donde solo los
ciudadanos libres podian ser sujetos de derechos y obligaciones y requerir la proteccion de la ley,
resultaba que una persona era * todo individuo que gozaba de estado legal. *°

En la Edad Moderna se dijo que persona es todo ser dotado de vida, inteligencia, voluntad y
existencia individual separada, que como tal se distingue de un animal irracional y de una cosa
inanimada, un ser humano, que posee cuerpo y mente, un individuo de la raza humana, una persona
viva, compuesta de cuerpo y espiritu, un hombre, una mujer o un nifio, un ser consciente de si mismo,
el hombre total.

1.3 PERSONALIDAD
Se encuentran tres definiciones desde el punto de vista sociologico:

“ La personalidad es la integracion de todos los rasgos que determinan el papel y el status de la
persona en sociedad. “!’

“ La personalidad se considera como susceptible de desarrollo, y cambio diario con la interaccion
de los demas. "

“ El hombre posee tantos yo sociales como roles y relaciones, estos forman sus personalidades. “**

En el adulto, la imagen de si mismo ha ido haciéndose progresivamente estructurada y
refinada en funcion de los roles que desemperia. La auto-identidad humana puede constar de las
categorias sociales a las que estd asignada en combinacion con las relaciones del rol que mantiene
ante otros.

Las personas tienden a describirse en términos de roles (sexo, trabajo), antes de dar
informacion referida a sus sentimientos. Factores personales o rasgos de personalidad como —
inteligente o benévolo — se auto aplican como resultado de las reacciones de otros a nosotros.

Ante diferentes situaciones podemos adoptar diferentes actitudes y por un momento llegar a perder
nuestro sentido de identidad.

¢ Kant.

Ciencia y prdctica.
Vol. V, 1908, p.87
*C.C.J. Webb.
Psicologia y religidn.
1926, p. 181.

YE w. Burgess.

The concept of person.
Ed. Sociol and Soc. Inglaterra 1927, p.90.
" IBIDEM. P.91.
"Kant. Loc. cit. p. 43.
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Tal vez es posible decir que podemos ser nuestro “ ser real *“ cuando:

fange

Sabemos lo que esperamos de nosotros.
Somos capaces de vivir de acuerdo con esperanzas para nuestra satisfaccioé n.
Y Sentimos que se nos acepta sin condiciones.

. e

La autoimagen incluye todo lo que la persona considera que es en una época determinada.
Aunada a la personalidad se encuentra la autoestima, lo que un individuo cree que vale, puede ser
una autoestima alta o baja, lo cierto es que esta autoestima ha sido alimentada a lo largo de nuestra
vida por diversas personas. Los seres humanos nos ponemos metas, si son cumplidas, nuestra
autoestima se eleva, si nuestros logros quedan muy alejados, es muy posible que nos sintamos
fracasados y tengamos baja autoestima y tal vez autoaversion.

Una vez que la persona tiene una autoimagen estable, puede resistirse a la adopcion de
nuevas funciones, valores o actitudes._El hombre suele ser abierto al cambio cuando se halla muy
descontento con su actual concepto y admira otro género de vida que se abre ante él.

1.4 SIGNIFICADOS PSICOPATOLOGICOS

En la época clasica se dijo que la personalidad es un conjunto de cualidades y sus definiciones se
organizaron en 5 clases basicas:

Y DEFINICION ADITIVA.- Personalidad es la suma de las reacciones de un
individuo en todas las situaciones que encuentra. Una de las definiciones aditivas
mas conocidas es la de Prince: “La personalidad es la suma de todas las
disposiciones, impulsos, tendencias, apetitos e instintos bioldgicos innatos del
individuo mds las disposiciones y tendencias adquiridas por la experiencia.
Estas definiciones aditivas son poco consistentes y descuidadas y solo definen por
enumeracion.

Y DEFINICION INTEGRATIVA.- Acentia la organizacion de los atributos
personales y pone ademds un acento secundario sobre el cardcter distintivo y
unico que posee la personalidad. Mac Curdy dice. “La personalidad es una

integracion de puntos que otorga una direccion individual peculiar a la conducta
del individuo. "

% DEFINICION JERARQUICA.- Se caracteriza por la demarcacién de varios
niveles de integracion sirviéndose de un yo intimo que domina la pirdmide de la
vida personal y su centro. “James maneja tres niveles del yo. Primeramente se da
un material, que incluye el cuerpo, las posesiones, la familia y los amigos
apreciados. Después viene el yo social, determinado por el reconocimiento de
quienes rodean al sujeto. Sigue el yo espiritual, el de las normas morales o
religiosas.”” Con este esquema jerdrquico como modelo muchos autores
expresan que la personalidad es un conjunto de niveles o estratos de

" Morton Prince.
The unconscious.
2a ed, 1924, p. 532.
“E. W Burgues.
Op. cit. p. 123
BEw. Burgues.
Op. cit. p. 214.
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disposiciones, acompariados habitualmente por un principio unificador o
integrador que ocupa la cispide. '

& DEFINICION EN TERMINO DE AJUSTE.- Se inclina a ver la personalidad como
un fenomeno de evolucion, como un modo de supervivencia. Este punto de vista
desarrollado por Kempt quien sostiene que la personalidad es: “La integracion
de aquellos sistemas de hdbitos que vepresentan los ajustes al medio
caracteristicos de un individuo. "’

Y DEFINICION BASADA EN LA DISTINTIVIDAD.- Osen afirma que si todos los
miembros de un grupo actuaran igual, pensaran igual y sintieran igual, la
personalidad no existiria y propone entonces la siguiente definicion: ‘“La
personalidad es el sistema organizado, el todo en funcionamiento o la unidad de
habitos, disposiciones y sentimientos que caracterizan a un miembro de un grupo
como diferente de cualquier otro miembro del mismo grupo. ‘“'®

2. TEORIAS DE LA PERSONALIDAD

Una teoria es un modelo de realidad que ayuda a entender, explicar, predecir y controlar esa
realidad. También teoria significa guia de accion.

Las teorias de la personalidad son producto del pensamiento del hombre al tratar de explicar
la conducta de sus congéneres. Estas teorias se refieren a las razones de la conducta unicamente del
ser humano.

El fin primordial de abordar las teorias de la personalidad es conocerlas y rescatar lo mds
importante de cada una de ellas. No existe una teoria general de la personalidad ya que resultaria
muy dificil concentrar todos los conceptos, y aclarar aquellos que todavia son vagos.

Cada dia resulta mayor el reconocimiento al hecho de que la situacion psicoldgica es muy
importante, ya que ésta constituye un determinante de la conducta de la personalidad.

La personalidad puede ser dirigida hacia metas y motivada por necesidades. Una persona
puede ser ubicada dentro de los diferentes puntos del amplio conjunto de dimensiones de
personalidad.

El tema de teorias de la personalidad probablemente es uno de los mas dificiles y complejos y
por esto se han dividido en grupos para su estudio.

Existen las teorias psicoanaliticas que suponen que la personalidad se desarrolla durante la
nifiez conforme se resuelven conflictos entre fuerzas internas. Se da mucha importancia a la historia
y experiencia personal y explica los fenomenos mentales como la interaccion entre las fuerzas
impulsivas y el medio externo.

Las teorias disposicionales se concentran en la comprension del yo integral, en la
modificacion de la conducta debido a factores externos ambientales, en las necesidades individuales
y la autorrealizacion se considera el principal motivo humano. Se enfocan en los atributos duraderos
y estables, como son los rasgos.

Las teorias conductistas suponen el por qué las personas se comportan como lo hacen, se
concentran en la conducta observable y sus determinantes ambientales, opinando que la conducta
varia de una situacion a otra.

SEw Burgues.
Op.cit.p215.
'"E. W. Burgues.
Op.cit. P. 216.
BE W.Burgues.
Op. cit. p. 301.
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Hasta el momento no existe una teoria integrativa de la personalidad por lo que en el presente
proyecto se trabajard con las teorias disposicionales principalmente, pero también se tomardn en
cuenta algunos tedricos psicodindmicos de manera complementaria al tema.

2.1 TEORIAS ANTIGUAS DE LA PERSONALIDAD
a) TEORIA DE L4 FRENOLOGIA

Enunciada por primera vez por Franz Joseph Gall ( 1758 — 1828), se trata de que la mente y el
cuerpo no son dos entidades independientes. El advirtié que los seres humanos difieren grandemente
es sus gustos personales y cualidades mentales. Encuadré algunas facultades y la globalizacion de
estas es la personalidad.

Facultades del individuo segun Franz Joseph Gall. 19

Auto-preservacion

Deseo de sociedad.

Placer. Ambicion.

Instinto de imitacion. Amor por si mismo.
Lenguaje. Confianza.

Deseo de poder. Deseo de superioridad.
Autoestima. Resentimiento.

Deseo de conocimiento. Decencia.

Afecciones familiares. Religion.

Gratitud. Instinto de construccion.

Misericordia y compasion.

Estima de lo sabio y bueno.

Sentido del ridiculo.
Sentido del tiempo.

Amistad. Mimetismo.

Afeccion sexual. Orgullo.

Deber. Educabilidad.
Imaginacion. Deseo de descendencia.
Hambre y sed. Autodefensa

Belleza.

Si alguna de éstas facultades esta dafiada, se refleja en la personalidad del individuo y a su
vez, es la imagen que da a la sociedad, manifestando conductas negativas hacia los individuos y
causando asi mismo conflictos emocionales en los otros.

¥ De la Fuente Mufiiz.
Psicologia médica.
Meéxico, 2de . 1960, p 15.
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b) TEORIA DE SHELDON

Sheldon® correlaciona la estructura corporal y el tipo de personalidad. Ha sugerido tres tipos:

& TIPO ECTOMORFICO.- alto, delgado, delicado.
& TIPO MESOMORFICO.- musculatura desarrollada, esqueleto sdlido.
Y TIPO ENDOMORFICO.- predomina el desarrollo visceral, es grueso.

Segiin Sheldon, los individuos ectomdrficos son inteligentes, despegados, con tendencias
obsesivas. El tipo mesomérfico se inclina a las actividades fisicas, es impulsivo, prdctico y estd
propenso a la mania. Los individuos endomérficos tienen marcada inclinacion a los placeres
sensuales, a la vida social.

Es discutible esta teoria ya que no puede asegurarse que el biotipo dependa exclusivamente
de factores constitucionales, ya que no hay que olvidar que factores culturales y sociales, influyen en
forma importante en la personalidad.

¢) TEORIA DE KRETCHMER

El arte de describir las caracteristicas de la personalidad basado en la apariencia exterior y en
especial segun la configuracién, forma o expresion de la cara es llamada fisiognémica.
Probablemente la humanidad ha practicado siempre este arte y es atribuido a Aristdteles.

La fisiognémica hace referencia a tres métodos para descubrir la personalidad.:

& Un método que buscaba las semejanzas existentes entre el aspecto de los
hombres y el de los animales y afirmaba que cuando la figura de un hombre
recuerda lo de un animal particular, ese hombre debe estar dotado de ciertas
cualidades psiquicas similares a las de un animal.

& EI método de tipologia racial dice que el hombre excesivamente palido o de piel
muy oscura debe ser considerado cobarde.

Toma como base las expresiones faciales provocadas por la emocion y buscaba
en la cara huellas musculares que denotaran hdbitos irritados, cobardes o
sensuales de pensamiento y expresion.

Hay hechos reales de que los hombres siempre han encontrado alguna ayuda directa para
sus juicios sobre los demds en la observacion de las expresiones fisicas: los ojos, los rasgos de la
cara, el juego facial, la postura, la figura y el porte. Aun excluyendo todo movimiento, el cuerpo en
reposo conserva huellas de sus hdbitos de ejercicio, la cara parece revelar la forma de vida que uno
lleva.

Es por esto que se dice que la estructura del rostro puede dar una leve significacion para la
personalidad.

® De la Fuente Muiiz.
Loc.cit. p.87.
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El mas famosos fisiognomista de todos los tiempo es: Johan Kaspar Lavater 201741 — 1801) quien
dice que:

“ Todo lo que hay en el hombre es progresivo, todo es concordante, la figura, la estatura, la
complexién, el cabello, la piel, las venas, los nervios, los huesos, la voz, el andar, el modo, el estilo,
la pasién, el odio, esto es la personalidad. “

Kretschemer divide dos tipos principales de temperamento: el ciclotimico y el esquizotimico.

TEMPERAMENTO CILOTIMICO.- Su elemento principal es la variacion de estados de dnimo, las
personas pueden ser tranquilas. En general se trata de individuos bondadosos y cordiales, muy
activos y particularmente dotados para realizar tareas de organizacion, pero se ven obstaculizados
en el desarrollo de sus tareas por estados de apatia y abulia. Son aptos para la descripcion de
objetos reales. El ciclotimico es natural, simpdtico, comprensivo, cdlido, sociable, prdctico, realista y
utilitario.

TEMPERAMENTO EZQUIZOTIMICO.- Su caracteristica principal es la variacién entre extremos de
“aplanamiento” y excitacion. Se trata de personas encerradas en si mismas, reservadas, Sin
embargo, sujetas a explosiones inesperadas. Son personas timidas, delicadas, sensitivas, susceptibles
de ser ofendidas ficilmente, pero capaces de ocultar sus sentimientos, tras una fachada de
indiferencia. Su sentido de humor, cuando lo tienen es de tipo satirico o sarcdstico, no se mezclan
facilmente con las demds personas y encuentran dificil el hacer amistades.

Algunas veces son arrogantes como un intento de compensar su timidez. El esquizotimico es
reservado, retraido, impenetrable, frio, distante.

Las teorias presentadas son bioldgicas y se concluye que:

“ La personalidad de un individuo es el modo de ajuste adaptativo o de supervivencia que resulta de
la interaccién de sus demandas orgdnicas con un medio ambiente al mismo tiempo acogedor y hostil
para éstas demandas

Ast los individuos alcanzan una personalidad por ser ésta la forma mas adecuada a sus
necesidades individuales dado un particular marco ambiental. En el proceso de realizacion de los
ajustes entre las demandas orgdnicas y las exigencias del ambiente, el sistema nervioso central
desarrolla ciertas formaciones caracteristicas: hdbitos, actitudes, rasgos personales, formas de
sublimacién y de pensamiento. Estos modos caracteristicos de ajuste, tomados colectivamente,
constituyen la personalidad.

Se puede admitir que la personalidad representa el modo de supervivencia que consciente o
inconscientemente ha elaborado el individuo.

2.2 TEORIAS ACTUALES DE LA PERSONALIDAD
a) TEORIA DE LAS PULSIONES DE FREUD

Freud es el padre del psicoandlisis. El psicoandlisis intenta establecer pautas de deseo y de conflicto.
Es realmente eficaz para descubrir la trama de disposiciones y capacidades que muestra cada vida
individual.

2! Lavater J. Kaspar.

Fragmentos de Psicologia.

Ed. Santillana, 1989, p. 55-60.

2 Kempt. E:J

Las funciones automdticas y la personalidad.
Ed. Nerva. and ment. Dis. Monog, 1971, p.28.
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Freud no inventé exactamente el concepto de mente consciente versus mente inconsciente,
pero desde luego lo hizo popular. La mente consciente es todo aquello de lo que nos damos cuenta en
un momento particular: las percepciones presentes, memorias, pensamientos, fantasias y
sentimientos. Cuando trabajamos muy centrados en estos apartados es lo que Freud llamo
preconsciente, algo que hoy llamariamos “memoria disponible”: se refiere a todo aquello que somos
capaces de recordar; aquellos recuerdos que no estin disponibles en el momento, pero que somos
capaces de traer a la consciencia.

La parte mds grande estaba formada por el inconsciente e incluia todas aquellas cosas que
no son accesibles a nuestra consciencia, incluyendo muchas que se habian originado alli, tales como
nuestros impulsos o instintos, asi como otras que no podiamos tolerar en nuestra mente consciente,
tales como las emociones asociadas a los traumas.

De acuerdo con Freud, el inconsciente es la fuente de nuestras motivaciones, ya sean simples
deseos de comida o sexo, compulsiones neuréticas o los motivos de un artista o cientifico. Ademds,
tenemos una tendencia a negar o resistir estas motivaciones de su percepcion consciente, de manera
que solo son observables de forma disfrazada. El inconsciente es una abstraccién de amplio

contenido que incluye todos los procesos que modelan la personalidad sin el conocimiento directo
del individuo.

La realidad psicolégica freudiana empieza con el mundo lleno de objetos. Entre ellos, hay
uno especial: el cuerpo. El cuerpo es especial en tanto actia para sobrevivir y reproducirse y estd
guiado a estos fines por sus necesidades (hambre, sed, evitacién del dolor y sexo).

Una parte del cuerpo lo constituye el sistema nervioso, del que una de sus caracteristicas mas
prevalentes es la sensibilidad que posee ante las necesidades corporales. En el nacimiento, este
sistema es poco mds o menos como el de cualquier animal, una “cosa”, o mds bien, el “ello.” El
sistema nervioso como “ello”, traduce las necesidades del cuerpo a fuerzas motivacionales llamadas
pulsiones. Freud también las llamé deseos. Esta traslacion de necesidad a deseo es lo que se ha dado
a conocer CoOmo proceso primario.

El “ello” tiene el trabajo particular de preservar el principio de placer, el cual puede
entenderse como una demanda de atender de forma inmediata las necesidades.

A partir de aqui, la necesidad sélo se hace mds grande y los deseos se mantienen aiin mas. Este seria
el deseo irrumpiendo en la consciencia.

Alrededor de la consciencia, algo de lo que era “cosa” se va convirtiendo en “yo” en el
primer afio de vida del nifio. El “yo” se apoya en la realidad a través de su consciencia, buscando
objetos para satisfacer los deseos que el “ello” ha creado para representar las necesidades
orgdnicas. Esta actividad de busqueda de soluciones es llamada proceso secundario.

El “yo”, a diferencia del “ello”, funciona de acuerdo con el principio de realidad, el cual
estipula que se satisfaga una necesidad tan pronto haya un objeto disponible. Representa la realidad
y hasta cierto punto, la razon.

No obstante, aunque el “yo” se las ingenia para mantener contento al “ello” (y finalmente al
cuerpo), se encuentra con obstaculos en el mundo externo. En ocasiones se encuentra con objetos
que ayudan a conseguir las metas. Pero el “yo” capta y guarda celosamente todas estas ayudas y
obstdculos, especialmente aquellas gratificaciones y castigos que obtiene de los dos objetos mds
importantes del mundo de un nifio: mamd y papd. Este registro de cosas a evitar y estrategias para
conseguir es lo que se convertird en “superyo”.

Hay dos aspectos del “super yo”: uno es la consciencia, constituida por la internalizacion de
los castigos y advertencias. El otro es llamado el “Ideal del Yo", el cual deriva de las recompensas y
modelos positivos presentados. La consciencia y el ideal del yo comunican sus requerimientos al
“yo” con sentimientos como el orgullo, la vergiienza y la culpa.

Es como si en la nifiez hubiésemos adquirido un nuevo conjunto de necesidades y de deseos
acompaiiantes, esta vez de naturaleza mds social que biologica. Pero, por desgracia, estos nuevos
deseos pueden establecer un conflicto con los deseos del “ello”.
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Freud considero que todo el comportamiento humano estaba motivado por las pulsiones, las
cuales no son mas que las representaciones neuroldgicas de las necesidades fisicas. Al principio se
refirié a ellas como pulsiones de vida. Estas pulsiones perpetiian la vida del sujeto, motivindole a
buscar comida y agua y la vida de la especie, motivindole a buscar sexo. Considerdé que toda
conducta es reductible a dos primeros instintos, eros y thanatas. Eros es el instinto vital, incluye el
impulso de la propia conservacion. El instinto thdanatas por otras parte, representa el deseo de
destruir. La energia motivacional de estas pulsiones de vida, que impulsa nuestro psiquismo, la llamé
libido, a partir del latin significante de “yo deseo”.

La experiencia clinica de Freud le llevé a considerar el sexo como una necesidad mucho mas
importante que otras en la dindamica de la psiquis. Se debe recordar que cuando Freud hablaba de
sexo, hablaba de la libido como la pulsion sexual.

Mas tarde en su vida, Freud empezo a creer que las pulsiones de vida no explicaban toda la
historia. La libido es una cosa viviente; el principio de placer nos mantiene en constante movimiento.
Y la finalidad de todo este movimiento es lograr la quietud, estar satisfecho, estar en paz, no tener
mds necesidades. Se podria decir que la meta de la vida, bajo este supuesto, es la muerte. Freud
empezo a considerar que “debajo” o “a un lado” de las pulsiones de vida habia una pulsion de
muerte. Empezo a defender la idea de que cada persona tiene una necesidad inconsciente de morir ya
que la muerte promete la liberacion del conflicto. Freud se refirio a esto como el principio de
Nirvana.

La evidencia cotidiana de la pulsion de muerte y su principio de nirvana estd en nuestro
deseo de paz, de escapar a la estimulacion, en nuestra atraccion por el alcohol y los narcéticos, en
nuestra propension a actividades de aislamiento, y en nuestra apetencia por el descanso y el suefio.
En ocasiones esta pulsion se representa de forma mds directa como el suicidio y los deseos de
suicidio. Y en otros momentos, tal y como Freud decia, en la destructividad.

Para entender la teoria de Freud se debe prestar atencion a los siguientes puntos:

INCONSCIENTE: estd cargado de energia, se observa indirectamente por los suerios, actos fallidos y
asociacion libre. Tiene un modo propio de actuar (el proceso primario) que se distingue por ausencia
de cronologia, ausencia de contradiccion, lenguaje simbélico, igualdad de valores para la realidad
interna y externa (con predominio de la interna) y por el predominio del principio del placer. Utiliza
el desplazamiento (cambio de objeto para la carga psiquica), la condensacion (unién de elementos
afines separados), la proyeccion (atribucidn de los impulsos a otros) y la identificacion (hacer propio
lo externo). Existen elementos que no tienen acceso libre al consciente, que constituyen el
inconsciente reprimido y que alcanzan la conciencia por vias indirectas (sintomas o suefios).
PRECONSCIENTE: contiene elementos que vienen del inconsciente al consciente y viceversa,
ademdas de impresiones del mundo exterior como representaciones fonéticas o verbales (memoria). Se
rige por procesos secundarios, es decir, la elaboracion de una sucesion cronoldgica, hallazgo de una
correlacion logica, replecion de lagunas existentes entre ideas aisladas e introduccion de un factor
causal.

CONSCIENTE: érgano sensorial situado en el limite de lo interno y lo externo, se rige por el proceso
secundario y cuenta con un detector y amortiguador de estimulos.

ELLO: la parte mas propia del ser humano, de origen ontogenético y filogenético, que todos traemos
al nacer en forma totalmente inconsciente. Se rige por el proceso primario y el principio el placer.

YO: modificacion de una parte del ello. Coordina los impulsos y hace que se puedan expresar en el
mundo externo. Se rige por el principio de la realidad.

SUPER YO: surge cuando es superado el complejo de Edipo o de Electra. Se introyectan las figuras
paternas reales o imaginarias de ambos progenitores (madre: represion por amor; padre. represion
por castigo).

Las funciones del super yo son, entre otras. auto-observacion, conciencia moral, censura onirica,
represion y enaltecimiento de los ideales.
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El punto importante es que las fuerzas instintivas postuladas por Freud como fuente
elemental de toda actividad mental, no son rigidas, sino susceptibles de cambiar sus direcciones y
objetivos.

El inconsciente es una abstraccion de amplio contenido que incluye todos los procesos que
modelan la personalidad sin el conocimiento directo del individuo. La Sfuncion del psicoandlisis es
servir como depdsito de los impulsos rechazados por la represién. Por ejemplo la ambivalencia es
una consecuencia frecuente de conflicto: se presenta cuando el mismo objeto recibe amor y odio,
debido a su capacidad de despertar al mismo tiempo un impulso favorable y otro de rechazo. El
conflicto inconsciente puede conducir a una conducta compulsiva y obsesiva, sintomatica de la lucha
del individuo por liberarse del conflicto. Pero, pese a su lucha, el sujeto no comprende la verdadera
naturaleza de su conducta hasta que conoce la interpretacién del psicoanalista.

Otro punto importante es el de la identificacion cuando una persona desarrolla un vinculo
emocional con alguna otra persona en tal grado que llega a comportarse como Si fuera esa persona.
Se considera a la identificacion como un factor importante en el desarrollo de la personalidad del
nifio, pero tampoco es nada rara en adultos. Es evidente que el factor principal en el desarrollo de
toda personalidad es la influencia de otras personalidades.

De todas las personas que afectan este desarrollo, en general los padres son quienes ejercen una
influencia mds intensa. La imagen de los padres afecta enormemente y nunca se es liberado de ella.

Finalmente esta teoria dirige su atencién a la concepcion de la psicosexualidad, que
desemperia un papel fundamental en la personalidad. Comprende este principio: todos los aspectos
del amor y de la biusqueda del placer y sus relaciones mutuas ponen el acento sobre los deseos
inconscientes de gratificacidn sensual.

Freud ha contribuido mucho al conocimiento de la personalidad, sin embargo un error que
tuvo es ignorar al hombre como un organismo con necesidades sociales, acentuando, en cambio, las
necesidades instintivas y bioldgicas.

b) TEORIA DE CARL GUSTAV JUNG

Jung creyé que la personalidad va hacia delante o hacia atrés, si el movimiento es hacia
delante revela algin tipo de cambio que es beneficioso para la personalidad. Dice que toda
personalidad consciente tiene como niicleo central al yo. El yo es aquélla parte de la personalidad
que posee sentimientos, percepciones y procesos de pensamiento que ayudan a la personalidad a
entender la actividad de la vida diaria. El yo dirige los procesos de la vida. Jung maneja que la
personalidad se mueve en dos direcciones diferentes: extrovertida o introvertida. La personalidad
extrovertida se mueve en direccion a la gente, hacia el objeto, hacia el mundo no reflexivo y hacia
una vida centrada en la accién, expresando facilmente sus emociones. La personalidad introvertida
se mueve en oposicion, a la tranquilidad, al espacio libre de personas, se concentra en experiencias
subjetivas, tiende al aislamiento, la escasa aptitud para relacionarse, y existe dificultad para
expresar emociones.

Jung nos brinda tres principios operantes en la personalidad. El primero de ellos es el
principio de los opuestos. Cada deseo inmediatamente sugiere su opuesto. De hecho, es un concepto
bastante basico: para saber lo que es bueno debo conocer lo malo. De acuerdo con Jung, es la
oposicion la que crea el poder.

El segundo principio es el principio de equivalencia, donde la energia resultante de la
oposicion se distribuye equitativamente en ambos lados, depende de la actitud que uno tome con
respecto a ese deseo no satisfecho. Si mantenemos ese deseo de forma consciente; es decir, que
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somos capaces de reconocerlo, entonces provocamos un aumento de calidad en el funcionamiento
psiquico; esto es, crecemos.

El ultimo principio es el principio de entropia, el cual establece la tendencia de los opuestos
a atraerse entre si, con el fin de disminuir la cantidad de energia vital a lo largo de la vida.

También hace diferencia entre las necesidades fisicas y culturales, por ejemplo, dice que las
demandas principales para mantener la vida (comer, vestir, dormir) deben ser satisfechas antes de
que los hombres puedan desear perseguir necesidades culturales (leer, crear, arte, pasatiempos).
Hace referencia de que el hombre puede llegar al equilibrio de su personalidad. El hombre logra tal
estabilidad después de haber pasado por las brusquedades de la adolescencia y la orientacion
mundana del adulto joven. Las actitudes de extraversién son cambiadas en forma gradual por las
actitudes de introversion a medida que el individuo llega y vive la etapa media de su vida. Sin
embargo, dice, que la personalidad nunca llega a un estado de balance y realizacién total, debido a
las impredecibles influencias externas de la vida.

Aun cuando seamos introvertidos o extrovertidos, estd claro que necesitamos lidiar con el
mundo, tanto interno como externo. Y cada uno de nosotros posee su propia manera de hacerlo, de
manera mds o menos comoda y util. A medida que nos vamos haciendo mayores, la mayoria de
nosotros empieza a sentirse comodos con nuestras facetas.

Jung menciona cuatro funciones que la personalidad debe tener para que pueda estar
balanceada: intuicion, sentimiento, pensamiento y sensacion.

“ INTUICION.- Este es un modelo de percepcion que funciona fuera de los procesos conscientes
tipicos. Es irracional o perceptiva como la sensacion, pero surge de una bastante mds compleja
integracion de grandes cantidades de informacién, mds que una simple vision o escucha. Va mas alld
de los sentidos, a las partes mds inferiores de la conciencia. El pensamiento no es una parte de la
intuicion. El hombre debe, entonces, ser capaz de llegar a algun tipo de conclusion adecuada por
medio de la intuicion. Pero la intuicién no conoce las reglas de la légica. Las respuestas vienen de
los pliegues interiores del inconsciente a través de patrones y procesos que no pueden seguirse.
SENSACION.- Como indica la propia palabra supone la accion de obtener informacion a través de
los significados de los sentidos. Una persona sensible es aquella que dirige su atencion a observar y
escuchar, y por tanto, a conocer el mundo. Jung consideraba a esta funcion como una de las
irracionales, o lo que es lo mismo, que comprende mds a las percepciones que al juicio de la
informacion. Aparecen los cinco sentidos como canales para conocer el mundo que nos rodea. El
sensorio no tiene que pensar la reaccion al calor, al sabor, al olor, hace que esta funcion mental sea
irracional.

SENTIMIENTO.- Es considerado como un estado emocional, irracional. Abarca las emociones, el
sentir respecto a algo nos dice que tan importante es eso. El sentimiento es una de las experiencias
mas subjetivas del hombre.

PENSAMIENTO.- Pensar supone evaluar la informacién o las ideas de forma racional y légica. Jung
llamé a esta funcidn como racional, o la toma de decisiones con base a juicios, en vez de una simple
consideracion de la infamacion. Cuando un hombre piensa, realiza un arreglo ordenado de los
hechos, tal como los conoce. “23

Todos nosotros poseemos estas funciones. Diriamos que simplemente la usamos en diferentes
proporciones. Cada uno de nosotros tiene una funcion superior que preferimos y que estd mds
desarrollada, otra secundaria, de la cual somos conscientes de su existencia y la usamos solo para
apoyar a la primera. También tenemos una terciaria, la cual estd muy poco desarrollada y no es muy
consciente para nosotros y finalmente una inferior, la cual estd muy pobremente desarrollada y es
tan inconsciente que podriamos negar su existencia en nosotros.

% Jung C. G.
The collected Works of Carl C. Jung,
Ed. Bollingen Series, H Read, p. 70-77.
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La mayoria de nosotros sélo desarrolla una o dos de las funciones, pero nuestra meta deberia ser
desarrollar las cuatro.

¢) TEORIA DE ADLER

Alfred Adler postula una vinica “pulsion” o fuerza motivacional detrds de todos nuestros
comportamientos y experiencias. Con el tiempo, su teoria se fue transformando en una mds madura,
pasando a llamarse a este instinto, afén de perfeccionismo. Constituye ese deseo de desarrollar al
mdaximo nuestros potenciales con el fin de llegar cada vez mds a nuestro ideal.

La cuestion es que “perfeccion” e “ideal” son palabras problemdticas. Por un lado son
metas muy positivas pero la perfeccion y los ideales son, por definicién, cosas que nunca
alcanzaremos. De hecho, muchas personas viven triste y dolorosamente tratando de ser
perfectas. El afan de perfeccion no fue la primera frase que utilizé Adler para designar a esta
Juerza motivacional. Una expresion que utilizé para referirse a esta motivacién bdsica fue la de
compensacion o afan de superacion.

Adler hizo una distincién en cuatro tipos, basdndose en los diferentes niveles de energia que
utilizaban.

El primero de estos tipos es el tipo dominante. Desde su infancia, estas personas desarrollan una
tendencia a ser agresivos y dominantes con los demds. Su energta (la fuerza de sus impulsos que
determina su poder personal) es tan grande que se llevan lo que haya por delante con el fin de lograr
este dominio. Los mds enérgicos terminan siendo sddicos y valentones, los menos energéticos hieren
a los demds al herirse a si mismos, como los alcohdlicos, adictos y suicidas.

El segundo es el tipo erudito. Son sujetos sensibles que han desarrollado una concha a su
alrededor que les protege, pero deben apoyarse en los demds para solventar las dificultades de
la vida. Tienen un bajo nivel de energia y por tanto se hacen dependientes de sujetos mds fuertes.
Cuando se sienten sobresaturados o abrumados, desarrollan lo que entendemos como sintomas
neuroticos tipicos: fobias, obsesiones y compulsiones, ansiedad generalizada, histeria, amnesias
y asi sucesivamente, dependiendo de los detalles individuales de su estilo de vida.

El tercer tipo es el evitativo. Estos son los que tienen los niveles mds bajos de energia y sélo
pueden sobrevivir si evitan lo que es vivir, especialmente a otras personas. Cuando son empujados al
limite, tienden a volverse psicoticos y finalmente retrayéndose a su propio mundo interno.

El cuarto es el tipo socialmente util. Este seria el de la persona sana, el que tiene tanta energia
como interés social. Hay que sefialar que si uno carece de energia, realmente no se puede tener
interés social dado que seremos incapaces de hacer nada por nadie.

Adler sostenia que existen tres situaciones infantiles bdsicas que conducirian en la mayoria de
las veces a un estilo de vida fallido. La primera son las inferioridades orgdnicas, asi como las
enfermedades de la nifiez. En palabras de Adler, los nifios con estas deficiencias son nifios
“sobrecargados”, y si nadie se preocupa de dirigir la atencion de éstos sobre otros, se mantendrdn
dirigiéndola hacia si mismos. La mayoria pasardn por la vida con un fuerte sentimiento de
inferioridad; algunos otros podrdn compensarlo con un complejo de superioridad. Sélo se podrin
ver compensados con la dedicacion importante de sus seres queridos.

La segunda es la correspondiente al mimo o consentimiento. A través de la accién de los
demds, muchos nifios son ensefiados a que pueden tomar sin dar nada a cambio. Sus deseos se
convierten en drdenes para los demas. Esta postura suena maravillosa hasta que observamos que el
nifio mimado falla en dos caminos: primero, no aprende a hacer las cosas por si mismo y descubre
mds tarde que es verdaderamente inferior; y segundo, no aprende tampoco a lidiar con los demds ya
que solo puede relacionarse dando drdenes.
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El tercero es la negligencia. Un nifio descuidado por sus tutores o victima de abusos aprende lo
que el mimado, aunque de manera bastante mas dura y mas directa: aprenden sobre la inferioridad
dado que constantemente se les demuestra que no tienen valor alguno; adoptan el egocentrismo
porque son ensefiados a no confiar en nadie. Si uno no ha conocido el amor, no desarrollaremos la
capacidad para amar luego.

El trabajo que postuld Adler** se divide en siete partes:

a) Complejo de inferioridad. e) Self consciente.
b) Complejo de superioridad. /) Metas ficticias.
¢) Estilo de vida. g) Interés social.

d) Self creativo.

COMPLEJO DE INFERIORIDAD.- Adler responde que es una cuestion de estar sobresaturados por
nuestra inferioridad. Si nos estamos manejando bien, si nos sentimos competentes, nos podemos
permitir pensar en los demds. Pero si la vida nos estd quitando lo mejor de nosotros, entonces
nuestra atencion se vuelve cada vez mas focalizada hacia nosotros mismos. Obviamente, cualquiera
sufre de inferioridad de una forma u otra. Existen algunos que nunca desarrollardn para nada una
autoestima minima.

Si nos sentimos abrumados por las fuerzas de la inferioridad, ya sean fijadas en nuestro
cuerpo, o a través de la sensacion de estar en minusvalia con respecto a otros o simplemente
presentamos problemas en el crecimiento, desarrollaremos un complejo de inferioridad.

Tomando en cuenta lo anterior, imaginemos cudntas personas han dejado de ser cientificos,
profesores, hombres de negocios o incluso simplemente ir al colegio, debido su complejo de
inferioridad.

En este sentido, el complejo de inferioridad no es solamente un pequerio problema; es una
neurosis, significando con esto que es un problema considerable. Uno se vuelve timido y vergonzoso,
inseguro, indeciso, cobarde, sumiso y demds. Adler pensé que el hombre nace sintiéndose incompleto
y con un profundo sentimiento de inferioridad. A medida que sigue viviendo, su sistema perceptual le
hace darse cuenta de su papel infiere en la sociedad. El sentirse inferior le hace desear emular las
fuerzas y capacidades de otros que le rodean. En el momento en que el ser humano puede ver algo
mejor y mayor mas alla de donde se encuentra, vuelve a sentirse inferior, irrealizado o incompleto.
Como resultado de este hecho surge en el hombre el deseo de compensar su debilidad tratando de
tener éxito. El complejo de inferioridad se interpreté como un medio para evadir tareas dolorosas e
insuperables.

“Adler, A.
Prdctica y teoria individual psicoldgica.
Ed. Harcourt, Nueva York, 1977, p. 36-42
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COMPLEJO DE SUPERIORIDAD.- Este complejo busca esconder la inferioridad a través de
pretender ser superior. Si creemos que somos débiles, una forma de sentirnos fuertes es haciendo que
todos los demas se sientan aiin mds débiles. Aunque el afén de superioridad se refiere al deseo de ser
mejor, incluye también la idea de que queremos ser mejores que otros, mds que mejores en nosotros
MISMOos.

Adler considera la motivacién como una cuestion de inclinacién y movimiento hacia el

futuro, en vez de ser impulsado, mecdnicamente, por el pasado. Somos impulsados hacia nuestras
metas, nuestros propdsitos, nuestros ideales. El hombre simplemente desea ser superior y es una
propiedad universal e intemporal de la personalidad humana, indica que cada individuo estd
luchando por ser superior dentro de si mismo y no necesariamente en competencia con otros
hombres.
ESTILO DE VIDA.- En vez de hablar de la personalidad de un sujeto en el sentido de rasgos
internos, estructuras, dindmicas, conflictos y demds, preferia hablar en términos de estilo vital (estilo
de vida). El estilo de vida significa como vives tu vida, cémo manejas tus problemas y las relaciones
interpersonales.

Es necesario que el hombre conduzca su vida en cierta forma. Para Adler el estilo de vida que
cada ser humano busca es una combinacién de dos cosas: la direccién de la conducta dictada e
impulsada desde el interior, y las fuerzas de su ambiente que ayudan, interfieren o remodelan la
direccion. La parte mas importante es lo interno del individuo. La derrota puede hacer que surjan
nuevas direcciones. El estilo de vida de cada ser humano es uinico, por lo tanto no se puede esperar
que dos seres humanos se comporten de la misma forma.

SELF CREATIVO.- El hombre es un interprete de la vida, interpreta las impresiones que recibe
durante el transcurso de su vida, busca nuevas experiencias para realizar sus deseos. El self (de si
mismo) creativo es un paso adicional mas alld del estilo de vida, es original, inventivo y crea algo
que nunca antes existio. una nueva personalidad, crea un self.

SELF CONSCIENTE.- El hombre se da cuenta de todo lo que hace y con base al auto examen puede
deducir el porqué de haber actuado en cierta forma. La conciencia es el niicleo de la personalidad.
METAS FICTICIAS.- Postulé que todos nosotros utilizamos ficciones en la vida cotidiana. Vivimos
con la creencia de que el mundo estard aqui mafiana, como si conociéramos en su totalidad lo que es
malo y bueno; como si todo lo que vemos fuera realmente asi. Adler llamé a esta tendencia finalismo
ficticio. Son inseparables del estilo de vida y del self creativo. Son metas que surgen en la mente del
individuo aunque esté consciente de que no podrén realizarse pero que tienden a encausarle.
INTERES SOCIAL.- Manteniendo su idea holistica, es facil ver que casi nadie puede lograr el afin
de perfeccion sin considerar su ambiente social. Adler creia que la preocupacién social no era una
cuestion simplemente adquirida o aprendida: era una combinacion de ambas, es decir, esté basada
en una disposicion innata, pero debe ser amamantada para que sobreviva. Lo que Adler queria decir
con interés, preocupacion o sentimiento social no estaba referido a comportamientos sociales
particulares, sino a un sentido mucho mds amplio de cuidado por el otro, por la familia, por la
comunidad, por la sociedad, por la humanidad, incluso por la misma vida. La preocupacién social es
una cuestion de ser util a los demds.

Todas las fallas (incluyendo la neurosis, psicosis, criminalidad, alcoholismo, problemas infantiles,
suicidio, perversiones y prostitucion) se dan por una falta de interés social: su meta de éxito estd
dirigida a la superioridad personal, y sus triunfos sélo tienen significado para ellos mismos. El
hombre es un ser humano socialmente interesado, éste interés es universal. Adler establecié que este
contacto con otros seres humanos es una conducta automdtica.

Para Adler el impulso bdsico tnico es la voluntad de poder, representado por la seguridad, que
el individuo consigue mediante la dominacion y la superioridad. El dice que la meta hacia la que
afluyen todas las acciones del ser humano es determinada por las influencias e impresiones que el
ambiente ha ejercido en el individuo.
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d) TEORIA DE KAREN HORNEY

Esta autora piensa que el hombre es algo mds que el producto de sus interacciones con otros
hombres dentro de un orden social. La cultura, las normas, costumbres y roles de los grupos
humanos influyen y dan su marca al hombre. Horney pensd que la cultura en la que vivimos genera
una gran cantidad de ansiedad en los seres, por lo que la neurosis es un resultado natural del
individuo que vive en una sociedad industrializada.

La personalidad para Horney no queda establecida en la infancia, ya que dice: “El hombre
sigue siendo producto de su medio, y éste, al estar cambiando, cambia también el individuo, mientras
viva el sujeto, su personalidad seguird siendo moldeada y remodelada. “*

Sin embargo el hombre es capaz de auto dirigirse internamente. El conocimiento de si
mismo es sumamente importante en la formulacion de la estructura de la personalidad, a esto le
llama moralidad de la evolucion.

Horney considerd que cada individuo desea lograr una realizacion completa de todas sus
necesidades para alcanzar el maximo desarrollo y que esto es un sentimiento universal.

Todas las personalidades se enfrentan a diez necesidades, que Horney:*® clasificé de la
siguiente manera:

a) Necesidad de afecto y aprobacion.

b) Necesidad de un compariero en la vida.
¢) Necesidad de poder.

d) Necesidad de triunfo.

e) Necesidad de prestigio.

p)  Necesidad de administracion personal.
g) Necesidad de logro personal.

h) Necesidad de autosuficiencia.

i) Necesidad de independencia.

J) Necesidad de autoperfeccion.

El individuo debe satisfacer estas necesidades para que su personalidad sea optima.

e) TEORIA DE ERIC HOMBURG ERIKSON

Lo mds importante de esta teoria es que Erikson %’

tener una personalidad armonica, las cuales son:

nos marca ocho etapas y virtudes bdsicas para

» Horney K.

Personalidad neurdtica de nuestros tiempos.
Ed. Wiley, Londres 1985, p. 32

%S IBIDEM p. 28

7 Erikson, E. H.
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Sensorio oral — confianza vs. desconfianza Latencia- industria vs. inferioridad

Muscular anal — autonomia vs. vergiienza y duda Pubertad y adolescencia-identidad vs.
confusion

Locomotor genital- iniciativa vs. culpa Adultez joven-intimidad vs. aislamiento

Adultez- generatividad vs. estancamiento Madurez- integridad vs. desesperacion.

Segiin Erikson®® * La identidad del Yo tiene dos aspectos. El primero, es el reconocimiento de
la persona de su propia unidad y continuidad en el tiempo, esto es, conocerse y aceptarse uno mismo.
El segundo, es el reconocimiento individual Y su identificacion con los ideales y patrones esenciales
de su cultura.”

La persona que ha logrado la identidad del yo es aquella que tiene una clara visualizacidn y
aceptacion tanto de su esencia interna como del grupo cultural en el que vive.

Erikson propone que es propio de la naturaleza humana pasar por una serie de etapas
psicosociales, las cuales estin determinadas genéticamente. El medio social, sin embargo ejerce un
efecto significativo en la aparicién y la naturaleza de la crisis de cada etapa, e influye en el éxito con
el cual se pueden dominar. Su propuesta es que el individuo pasa por ocho crisis psicosociales
durante su crecimiento. Cada crisis o etapa estd planteada como una lucha entre dos componentes o0
caracteristicas conflictivas de la personalidad.

La primera demostracién de confianza social surge despertando una sensacién de
familiaridad. Se puede decir que un individuo tiene confianza, Y en cambio, seria ir demasiado lejos
afirmar que experimenta seguridad. Ademds, el estado general de confianza implica no sélo que se
ha aprendido a confiar en la mismisidad y continuidad de los proveedores externos, sino también que
uno puede confiar en uno mismo. La debilidad subyacente de esa confianza a lo largo de toda una
vida resulta evidente en las personalidades adultas.

El firme establecimiento de patrones perdurables para la solucion del conflicto de la
confianza basica y la desconfianza bdsica en la mera existencia, constituye la primera tarea del yo.
Esto crea la base para un sentimiento de identidad que mds tarde combinard un sentimiento de ser
aceptable, de ser uno mismo y de convertirse en lo que la otra gente confia que uno llegard a ser. La
confianza bdsica debe mantenerse durante toda la vida.

El control exterior de la segunda etapa debe ser firmemente tranquilizador para el sujeto. Al
tiempo de que el ambiente alienta a la autonomia, debe proteger también contra las experiencias
arbitrarias y carentes del sentido de la vergiienza y la temprana duda. Si se niega la experiencia
gradual y bien guiada de la autonomia de la libre eleccién volverd contra si toda su urgencia de
discriminar y manipular. En lugar de tomar posesién de las cosas, a fin de ponerlas a prueba
mediante una repeticion intencional, llegard a obsesionarse con su propia repetividad. Mediante tal
obsesion, aprende a reposeer el medio gracias a un control empecinado y detallado. Esa falsa

Infancia y sociedad,
Ed. Hormé, Buenos dires, 2ed, 1966, p. 9
% Universidad pedagdgica nacional.
Psicologia evolutiva de la adolescencia y la adulies.
Programa y antologia de la materia.
Meéxico 1996, p 103- 113
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victoria constituye la fuente infantil de intentos posteriores en la vida adulta por gobernar a
capricho.

La vergiienza supone que uno estd completamente expuesto y consciente de ser mirado, en
una palabra, consciente de uno mismo. Pero se trata, en esencia, de rabia vuelta contra el si mismo.
Quien se siente avergonzado quisiera obligar al mundo a no mirarlo. La provocacion excesiva de
vergiienza lleva a una secreta decision de tratar de hacer las cosas impunemente, sin que nadie vea.
Esta etapa, se vuelve decisiva para la proporcion de amor y odio, cooperacion y terquedad, libertad
de autoexpresion y supresion. Un sentimiento de autocontrol sin la pérdida de la autoestimacion da
origen a un sentimiento perdurable de buena voluntad y orgullo, un sentimiento de pérdida de
autocontrol y de un sobrecontrol de origen a una propension perdurable a la duda y la vergiienza.

En la siguiente etapa, la iniciativa agrega a la autonomia la cualidad de la empresa, el
planteamiento y el ataque de una tarea por el mero hecho de estar activo y en movimiento. La
iniciativa es una parte necesaria de todo acto, y el hombre necesita un sentido de ella para todo lo
que aprende y hace. El peligro de esta etapa radica en un sentimiento de culpa con respecto alas
metas planeadas.

El sujeto no esta en ningun otro momento tan dispuesto a aprender rdpida y avidamente, a
hacerse mds grande en el sentido de compartir la obligacion y la actividad, que durante este periodo
de su desarrollo. Estd ansioso y es capaz de hacer las cosas en forma cooperativa, de combinarse
con otros con el proposito de construir y planear.

En la latencia el sujeto debe ser un trabajador y un proveedor potencial. Con este periodo
que se inicia, la persona de desarrollo normal olvida, o mds bien sublima, la necesidad de conquistar
a las personas mediante el ataque directo, ahora aprende a obtener reconocimiento mediante la
produccion de cosas, estd dispuesto a aplicarse a nuevas habilidades y tareas. Desarrolla un sentido
de la industria. El principio del trabajo le ensefia el placer de completarlo mediante una atencion y
una diligencia perseverante.

El peligro en esta etapa radica en un sentimiento de inadecuacion e inferioridad. Se trata de una
etapa muy decisiva desde el punto de vista social, se desarrolla el sentido de la division del trabajo.

En la busqueda de un nuevo sentimiento de continuidad y mismicidad se establecen idolos e
ideas perdurables como guardianes de una identidad final. El sentimiento de identidad yoica,
entonces es la confianza acumulada. El peligro de esta etapa es la confusion. Esta etapa estd entre la
infancia y la adultez.

En el ansia de fundir su identidad con la de otros, el sujeto estd preparado para la intimidad,
esto es, la capacidad de entregarse a afiliaciones y de desarrollar la fuerza ética necesaria para
cumplir con tales compromisos. La contraparte de la intimidad es el distanciamiento: la disposicion
a aislarse.

La generatividad es la preocupacion por establecer y guiar a la nueva generacion. Cuando
tal enriquecimiento falta, tiene lugar una regresion.

Solo en el individuo que en alguna forma ha cuidado de cosas y personas y se ha adaptado a
los triunfos y las desilusiones inherentes al hecho de ser el generador, puede madurar el fruto de
estas siete etapas. No se conoce mejor término para ello que el de integridad del yo. Dicho estado, es
la seguridad acumulada. El poseedor de integridad estd siempre listo para poder defender la
dignidad de su propio estilo de vida. La desesperacion expresa el sentimiento de que el tiempo es
corto, demasiado corto para intentar otra vida y para probar caminos alternativos.
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f) TEORIA DE ALLPORT

Allport dice que cada uno de los siguientes conceptos es de utilidad a fin de elaborar una
explicacion: reflejos condicionados, habitos, actitud, rasgo, persona, etc., hasta definir personalidad.
El mayor énfasis de su teoria lo dan los rasgos, que prestan a las actitudes e intenciones un status
casi equivalente. La teoria de Allport es llamada teoria de los rasgos.

“Personalidad es la organizacion dindmica de los sistemas psicofisicos dentro del individuo,
que determinan su ajuste unico al medio. >’

La personalidad estd en continuo cambio y desarrollo, la organizacion se refiere al cuerpo y
a la mente, intrinsecamente fundidos en la personalidad del individuo. Con la frase * su ajuste al
medio“, Allport afirma su conviccion de que la personalidad establece relaciones entre lo individual
y su ambiente, tanto fisico como psicolégico.

Para Allport los rasgos son los fenémenos caracteristicos de la naturaleza emocional de un
individuo, incluyendo su susceptibilidad para la estimulacion emocional, su intensidad y velocidad de
respuestas habituales, la cualidad de su estado de dnimo predominante y todas las peculiaridades de
la fluctuacién e intensidad del mismo, considera que este fenémeno depende de la estructura
constitucional.

El rasgo es una tendencia determinante o una predisposicion para responder. Allport insiste
en que dos individuos nunca tienen los mismos rasgos, hay siempre factores tinicos en la forma en la
que cualquier rasgo particular opera en una persona, que la distingue de otras con rasgos similares.
Asi, todos los rasgos son individuales, unicos y aplicables solo a un individuo.

Para Allport es importante saber las esperanzas, deseos, ambiciones, aspiraciones, y planes
de la persona, a todo esto le denomina intencion, y su teoria dice que lo que el individuo trata de
hacer es la clave mas importante para saber como se comporta en el presente.

El cuerpo, el sentido de identidad, de amor propio, pensamiento racional, etc., son todas
porciones verdaderas y vitales de la personalidad.

Por ultimo dice que las caracteristicas de la personalidad madura son poseer, ante todo, una
extension del self, esto es, su vida no debe estar atada a un cuadro de actividades que estén cerradas
y sean deberes inmediatos. Deberia participar y gozar de una amplia variedad de actividades
diferentes. Sus satisfacciones y frustraciones deberdn ser muchas y diferentes. El individuo maduro
debe ser auto objetivo.

Otros puntos importantes que Allport 30 da en esta teoria dicen que encontramos tipos y
necesidades que regulan la personalidad y se mencionan a continuacion:

ABATIMIENTO.- Estar resignado al destino, la enfermedad, la mala suerte, culparse o hacerse
menos, admitir la inferioridad.

LOGRO.- Sobreponer obstdculos, sobrepasar a otros, lograr algo dificil, dominar, manipular.
AFILIACION.- Agradar Y ganarse el afecto de los demds, acercarse, disfrutar con personas
semejantes, tener amistades.

AGRESION.- Sobreponerse a la oposicién a la fuerza, castiga y agrede.

AUTONOMIA.- Resistir la coercién, ser independiente y libre para actuar de acuerdo a impulsos.

? Allport. G. W.

Psicologia de la personalidad,

Ed. Piados, Buenos Aires, 5°ed, 1981, p. 13.
*Allport G. W. Loc. Cit. 29, p. 105

44



CONTRA ACCION.- Sobre poner debilidades, reprimir el temor, mantener el auto respeto y orgullo
en un alto nivel.

DEFERENCIA.- Emular a una persona ejemplar, admirar y apoyar al superior.

DEFENSA.- Defender al self contra asaltos, reivindicarse.

DOMINANCIA.- Influir o dirigir la conducta de otros por medio de la sugestion, seduccion,
persuasion, mandato.

EXHIBICION.- Tratar de ser visto u oido a toda costa.

EVITAR EL DANO.- Ser precavido, evitar dolor.

EVITAR SENTIRSE MENOS.- Abstenerse de actuar por temor al fracaso, evitar humillaciones.
CRIANZA.- Ayudar por instinto a alguien desvalido, ayudar si hay peligro, consolar, proteger,
confortar, cuidar, aliviar.

ORDEN.~ Lograr limpieza, arreglo, organizacion.

JUGAR.~ Buscar agradable relajacion y placer.

RECHAZO.~ Excluir, abandonar, expulsar o permanecer indiferente a alguien.

SENSIBILIDAD.- Abarca todos los sentimientos.

SEXO.- Tener contactos sexuales.

COMPRENSION.- Escuchar, ayudar, analizar.

Todo hombre segun Allport va formando su personalidad a partir de sus necesidades y con
base a los puntos anteriores.

g) TEORIA DE MASLOW

El psicélogo Abraham Maslow decia que hay que ver siempre al individuo en su conjunto, creia que
la gente estaba motivada sobre toda la persona no sobre una parte de ésta. El decia que una persona
no es dominada por sus satisfacciones sino por sus carencias, siendo que la frustracion de un
individuo resulta demasiado grande cuando hay una incompleta satisfaccion de sus necesidades
basicas, entonces experimenta una amenaza psicolégica. Una vez satisfecho un tipo de necesidad, la
persona estaria motivada por la siguiente necesidad en importancia.

Maslow llamé a su teoria “Jerarquia de necesidades®. Segun esta teoria las necesidades de los
niveles inferiores deben satisfacerse antes que las de los niveles superiores. La meta jerdrquica es la
de realizarse. La gente realizada siente que su vida tiene un propésito. De acuerdo con esto subraya
Maslow, que cualquier conducta motivada puede satisfacer muchas necesidades al mismo tiempo.

Maslow ! considera miltiples motivaciones bdsicas y las clasifica por su urgencia en:

NECESIDADES FISIOLOGICAS. Cuya satisfaccion es necesaria para la sobre vivencia.

NECESIDADES DE SEGURIDAD. Como la conservacion de la integridad corporal, aceptacion,
sentimiento de pertenencia, y necesidad de estimacion.

NECESIDADES DE AUTOESTIMA. Conseguir, obtener aprobacion y reconocimiento de otros por
nuestros logros.

NECESIDADES DE PERTENENCIA. Amar y ser amados, tener relaciones y ser aceptado.

NECESIDADES CREADORAS. De expresion y arte individuales.

"' De la fuente Muiiz. Op. cit. No. 26. p.l2.
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NECESIDADES DE REALIZARSE. Para realizar nuestro potencial.
NECESIDADES ESTETICAS. Tener belleza, simetria y orden en nuestras vidas.
NECESIDADES COGNOSCITIVAS. Saber, entender y explorar.

NECESIDADES DE PERTENENCIA. Amar y ser amados, tener relaciones y ser aceptado.

necesidades

necesidades cognoscitivas

necesidades creadoras

/ necesidades estéticas
/ necesidad de pertenencia y amor
/ necesidad de autoestima

necesidades de seguridad

necesidades basicas
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3. CONCEPTO DE PERSONALIDAD

La personalidad sana o trastornada, estd formada por elementos hereditarios, conductas creadas por
experiencias, aprendizajes, influencias familiares y sociales, condiciones institucionales y laborales.

La personalidad es el sistema integrado de las actitudes y tendencias de conducta habituales
del individuo, en su esfuerzo para ajustarse al medio.

3.1 EL TEMPERAMENTO

El término temperamento se incorporé en la Edad Media en donde se suponia la existencia de un
habito o constitucion de la mente, que depende especialmente de la constitucion fisica.

Para los norteamericanos el temperamento que se menciona a continuacion concuerda con el uso
psicolégico corriente.

“ El temperamento designa los fenémenos caracteristicos de la naturaleza emocional de un
individuo, fenomenos entre los cuales se cuenta con su susceptibilidad a la estimulacion emocional,
su intensidad y velocidad de respuesta habituales, la cualidad de su estado de animo predominante y
todas las peculiaridades de fluctuacion e intensidad de éste, todos estos fenémenos son considerados
dependientes de su estructura constitucional, y, por lo tanto, como de origen principalmente
hereditario. “*

3.2 EL CARACTER

El término cardcter procede del griego “charas o charakter que significa esculpir, grabar algo que
permanece y que perdura, que es un modo habitual y ordinario.

Cardcter es un término que se usa como sindnimo de personalidad. Desde este punto se dice
que la personalidad es igual a la inteligencia, temperamento y cardcter. El cardcter es el aspecto de
la personalidad que engendra estabilidad y que permite que se confie en el individuo. Cuando un
hombre muestra tener “cardcter” resistiendo una tentacién o cuando se dice que el fin de la
educacion debe ser “el desarrollo del cardacter”, lo que en realidad se dice es que el hombre se ha
comportado de un modo aprobado por las normas sociales y éticas predominantes, o que el nifio
debe ser educando para que se comporte de ese modo.

El ejercicio de la voluntad es en cada caso un fenémeno de personalidad, si la conducta de
un hombre pone de manifiesto una voluntad poderosa, eso quiere decir que la voluntad poderosa estd
en su personalidad, si la constancia, la inhibicion, el respeto de si mismo, el poder de superar el
deseo, caracteriza su conducta, eso quiere decir que esas capacidades son rasgos importantes de su
personalidad.

3.3 INDIVIDUALIDAD

La caracteristica sobresaliente del hombre es su individualidad. En la vida cotidiana, en nuestros
contactos con los otros hombres, se reconoce decididamente la preeminencia de la individualidad.
En el curso de su vida, cada persona modifica su bagaje hereditario comun de impulsos, siguiendo
caminos que son peculiares a ella misma, y también desarrolla intereses nuevos y auténomos La
psicologia personalista cree que solo existen personas capaces de llevar a cabo actividades con base
a sus experiencias. La memoria, la inteligencia, la reaccién, la percepcion, la sensacion, la vocacion

2IBIDEM. P. 156.
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y todos los procesos similares solo son reales en tanto son organicos, en realidad no son mas que
atributos de la actividad personal.

No hay que olvidar que cada ser humano es diferente a los demdas, cada cual tiene un modo
peculiar de ser, de sentir y de pensar, un modo propio de resolver los problemas de su existencia.
Esta individualidad es funcion de su personalidad.

La personalidad estd determinada por la herencia y el ambiente. En la concepcion cada
individuo recibe una dotacion genética cuyas caracteristicas especificas varian de un individuo a
otro. Asi pues, la herencia no solo provee las potencialidades para un desarrollo caracteristico de la
raza humana, si no que también es una fuente importante de diferencias individuales. No todos los
elementos de la personalidad estan igualmente influidos por la herencia.

Nuestras potencialidades innatas estan desde un principio sujetas a las fuerzas modeladoras
del ambiente. Ambientes distintos tienden a promover el desarrollo de caracteristicas un tanto
distintas, aun en personas con herencia andloga. En el ambiente social que nos rodea, aprendemos el
lenguaje, costumbres, normas y modos de enfrentarnos a la vida. Ademds de participar en un
ambiente sociocultural general, somos miembros de subgrupos, dependientes de la familia, el sexo, la
ocupacion, la religion, etc. Cada uno de estos grupos promueve sus propios valores y modos de
conducta por medio de funciones sociales, asi cada uno tiene un status personal. En suma, se puede
decir que nuestra dotacion genética provee bases esenciales y establece los limites tanto para el
desarrollo somdtico como el psicolégico, pero la forma en que nuestras potencialidades son
moldeadas depende de nuestro ambiente fisico, social y cultural.

Normalmente cuando nosotros hablamos sobre la personalidad de alguien, estamos hablando
sobre qué hechos diferentes hay entre una persona y otra, que quizds la haga unica. A este aspecto de
la personalidad se le llama diferencias individuales.

3.4 LA TRANSFORMACION DE LOS MOTIVOS Y AUTONOMIA FUNCIONAL

Una de las principales caracteristicas de la personalidad madura es la posesion de intereses
complejos y estables y de un estilo de conducta caracteristico y predecible. Las convicciones y los
habitos de expresion estan definitivamente centrados. Las valoraciones son seguras, las acciones son
precisas y los objetivos de la vida individual estan bien definidos, sin embargo hay conductas que
pueden ser modificadas aun en la vida adulta, si se motivan suficientemente, y esto resulta de
peculiar interés para este proyecto.

La autonomia funcional trata de explicar el porqué los hombres se comportan como lo hacen
y como puede modificarse esta conducta por motivos estimulantes a hacerlo. Para Woodworth es
motivo todo curso de comportamiento del cual resulta un ajuste. Para poder cambiar una conducta
adulta es necesario primeramente el conocimiento de uno mismo llamado introvision.

Conocerse asi mismo es aceptar virtudes y admitir los propios defectos. La introvisién es un
requisito previo para casi cualquier cambio inteligente de la personalidad. La transformacion de la
personalidad no tiene lugar automaticamente, pero para cualquier cambio bdsico, la introvision debe
ser completada por una nueva orientacion, por un vigoroso plan para el futuro, por una nueva y
efectiva motivacion. De aqui surge la auto-objetivacion que es el peculiar desprendimiento que
muestra la persona cuando examina sus propias pretensiones en relacién con sus habilidades, sus
objetivos presentes en relacion con los objetivos posibles para ella,sus propias dotes en comparacion
con las dotes de los demas, y su opinién sobre si mismo en relacion con la opinién que los otros
tienen sobre él. En este punto el individuo es capaz de imaginar cémo podrian ser las cosas e incluso
como le gustaria que fuese su personalidad. Este planteamiento determina que pueden existir
cambios si la persona se lo propone, y tiene claro y orientado un objetivo elegido.
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4. IMPORTANCIA DE LA PERSONALIDAD

Fundamentalmente se encuentran cuatro razones por las cuales es importante el estudio de la
personalidad.:

"

Nos permite entender en forma aproximada los motivos que llevan al hombre a
actuar, opinar, sentir, ser, etc., en determinada manera.
Integra en un solo concepto los conocimientos que podemos adquirir por
separado de aquellos que podriamos considerar facetas experimentales y
didacticamente abstraidas de una totalidad (la persona) como son la percepcion,
la motivacion, el aprendizaje y otras.

Y  Aumenta la probabilidad de poder predecir con mayor exactitud la conducta del
individuo.
Nos ayuda a conocer como se interrelacionan los diferentes factores que integran
la personalidad. *>*

4.1 OPERACIONES DE LA PERSONALIDAD

La caracteristica de una teoria de la personalidad es postular la operacion de fuerzas, de tensiones
que motivan y dan direccion a la conducta. Estas fuerzas y tensiones pueden denominarse
necesidades.

Entre las operaciones bdsicas de la personalidad ** se encuentran:

LA DISTINCION DE LOS ESTIMULOS.- Que se generan en el mundo exterior y los que se generan
en la subjetividad.

REDUCCION DE LOS CONFLICTOS.- La satisfaccion de ciertos apetitos y tendencias hace
necesario que otros sean rechazados temporal o permanentemente, impidiéndoles su descarga.
ADAPTACION DE LA CONDUCTA.- Del sujeto a los requisitos sociales, lo cual se logra mediante
la internalizacién de las normas y los preceptos prevalentes en la cultura y por la participacion del
sujeto en funciones sociales especificas.

REDUCCION DE LAS ASPIRACIONES DEL SUJETO.- De tal manera que metas en un momento
dado inalcanzables, puedan ser sustituidas por otras en concordancia con las circunstancias y con
las capacidades del sujeto.

En su proceso de satisfacer todas las necesidades, la personalidad experimenta
continuamente fracasos y éxitos. Aquellas pautas que son eficaces y que requieren el menor consumo
de energia tienden, de acuerdo con la ley del aprendizaje, a ser repetidas y por la repeticién se
automatizan. Esta automatizacion permite al individuo actuar sin necesidad de tomar decisiones
deliberadas ante muchas situaciones.

Resumiendo. las operaciones fundamentales de la personalidad, hacen que los actos del
sujeto resulten coordinados y eficaces como corresponden a una totalidad unificada.

Bw. Grow.

La Psicologia de la personalidad.

Libro Maestro

3" ed, Ed. Caballito, México 19835, p. 14.
* De la Fuente Mufiiz. Op. cit. 19, p. 194.
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4.2 DESARROLLO DE LA PERSONALIDAD

a) Desarrollo del yo y del sentimiento de una identidad.
b) Desarrollo de una concepcion significativa del mundo.
¢) Desarrollo de la conciencia y del sentido moral.

d) Desarrollo de la autonomia y de la individualidad.

DESARROLLO DEL YO Y DEL SENTIMIENTO DE IDENTIDAD.- El tener una imagen significativa
de uno mismo es una necesidad fundamental de los seres humanos. Un primer ingrediente del yo es
la nocidn del esquema corporal. El yo unifica nuestros actos, nuestras memorias y nuestros
proyectos, es el resultado de experiencias de autonomia, de actualizacion de potencialidades en el
proceso diario de vivir, ya no como miembro de un grupo social, si no como individuo.
DESARROLLO DE UNA CONCEPCION SIGNIFICATIVA DEL MUNDO.- En este desarrollo
encontramos una imagen coherente del mundo que nos permita un lugar en él y dé sentido a nuestras
vidas.

DESARROLLO DE LA CONCIENCIA Y DEL SENTIDO MORAL.- Consiste en confrontar los
impulsos, las tendencias y las acciones propias con el sistema de normas éticas que han sido
aceptadas como vdlidas. La conciencia moral es la mds importante agencia reguladora de la
conducta de los seres humanos.

DESARROLLO DE LA AUTONOMIA Y DE LA INDIVIDUALIDAD.- Surge cuando el individuo
transforma su condicion de dependencia o autonomia (que algunas personas no logran a lo largo de
su vida). La progresion hacia la autonomia se da primeramente en la infancia, continiia en la
adolescencia y en la edad adulta. Se trata de un proceso continuo, y cuando este no es interrumpido,
implica el desarrollo de las propias potencialidades, el individuo logra un nivel mdximo de
autonomia, en el que, sin embargo, no se queda solo, porque se siente firmemente vinculado a todos
los demds seres humanos a través de su razon y de su amor.

5. LOS MAESTROS

La palabra “maestro”, sonora y significativa, usada desde antafio como sinénimo de sapiencia,
grandeza de espiritu, de abnegacion y entrega, es un titulo honroso para el que ejerce la ensefianza
como una profesion. La palabra maestro, segin la etimologia griega, viene de “magister” que
significa enseriar.

En la practica el maestro de escuela o pedagogo es la persona con conocimientos y vocacion
especiales que se dedica a la educacion y ensefianza de los nifios, a fin de prepararlos para que en el
futuro sean hombres utiles para ellos mismos y para la sociedad de la que son parte integrante.

Asi, el maestro es un consejero, un guia, un incansable luchador que influye de manera
directa sobre la mente del educando.

El educador ha de fomentar un natural ambiente con entusiasmo y amor en su medio escolar,
de lo que depende en gran parte el éxito de su labor docente. Esto le ayuda a identificarse
plenamente con sus alumnos.

En este apartado se conoceran los diferentes tipos de vida humana, ya que cada individuo
pertenece a alguno de estos grupos, y estdn en funcién de la personalidad.

Los maestros, antes de ser tales, son individuos, seres humanos vivos, que piensan, que
sienten y que temen. Del buen o mal manejo que demos a nuestros sentimientos y vivencias se crea la
persona que somos ahora, afiadiendo posteriormente nuestra profesion, la cual nos marca como
trabajadores sociales, trabajando con los alumnos, relaciondndolos con los padres de familia e
interactuando con nuestra comunidad.
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5.1 LA PERSONALIDAD DEL DOCENTE

Se pueden mencionar algunas cualidades destacables que deberia poseer el maestro, tales como
fisicas, intelectuales, disciplinarias y morales que conforman la personalidad del maestro.

a)

b)

d)

CUALIDADES FISICAS.- El maestro gozard de buena salud, pues es de vital importancia para
rendir en su labor. Un mal estado de salud, produciria alteraciones como. inestabilidad nerviosa
Y emocional, provocando aspectos nocivos en su desemperio. La vista se debe tener en especial
cuidado, ya que es para el docente un elemento importante al igual que el oido. Fallando en
algunos de estos dos sentidos se tendran problemas al leer, escribir y escuchar. Un profesor con
problemas de este tipo, no atendidos, no tendrd una buena personalidad. El poseer una buena
voz es importante. Los alumnos clasifican por la voz. Una voz chillona, dspera o queda, no es
agradable para ellos, y el tono, no olvidemos que influye mucho en nuestra personalidad. Estas
cualidades son importantes pero no indispensables.

CUALIDADES INTELECTUALES.- Brevemente se mencionardn cuatro. memoria, imaginacion,
Juicio y observacicn.

CUALIDADES DISCIPLINARIAS.- En este punto la personalidad del maestro tiene mucha
importancia. La forma de controlar a un grupo habla de nosotros. ;Gritos? ;Regafios?
(Palabras?. Todo es cuestion de carisma y personalidad. No hay que olvidar que el maestro
tiene que sostener la disciplina, no por imposicion, sino por conviccion. El maestro que asi
actué, tendrd confianza de que el grupo se conducird adecuadamente durante su ausencia y
logrard que los alumnos adquieran madurez y responsabilidad. El aspecto disciplinario se
integra por tres elementos: fuerza, espiritu de dominacion y maestria de si mismo. La fuerza es
en el aspecto de autoridad frente al grupo, no en la fuerza muscular, de gritos o de infundir
temor, sino de lo contrario, que el maestro se identifique con sus alumnos desde el primer
momento. Y se tendrd la fuerza para usar un vocabulario, para fijar la atencion de los alumnos y
despertar el deseo del orden. En el espiritu de dominacion interviene la autoridad del maestro,
no pretendiendo esclavizar sino libertar a sus alumnos. No debe de llegar a ser absolutismo, ni
terrorismo. El absolutismo se apodera de las voluntades y las aniquila, el terrorismo infunde
miedo y paraliza. El maestro deberd sentirse tranquilo, sabiéndose capacitado de establecer un
ambiente de cordialidad, sin autoritarismo. En cuanto a la maestria, es el contar con la mayor
seguridad en las decisiones a tomar. Al mismo tiempo cuiddndose de no titubear, ya que los
educandos se daran cuenta, reflejando asi una sefial de inseguridad por parte del maestro. En
este apartado cabe las opiniones de los nifios, para lograr un acuerdo total y efectivo.
CUALIDADES MORALES.- SENCILLEZ: El maestro no debe ser presuntuoso, serd amable y
estard al pendiente de las situaciones dificiles. BUEN CARACTER: Esta es una cualidad de la
personalidad, con esto puede lograr que los nifios se acerquen a él. El maestro de buen cardcter
refleja un ambiente de alegria, simpatia y dinamismo. Cuando encontramos un grupo callado,
temeroso y triste, ya podemos imaginarnos el tipo de maestro que tienen.

DIALOGO CON LOS NINOS.- Esto se refiere a la forma de hablarles. Los maestros que
cotidianamente gritan y regafian, dejan un mal momento en el recuerdo de sus alumnos. Las
palabras fuertes, las intimidaciones y el menosprecio, hieren profundamente al nifio y lo dafian
en su desarrollo, bajando su autoestima, formando sentimientos de inferioridad, envidia ¢
inclusive rencor hacia los adultos. Aun se encuentran este tipo de maestros que no han
comprendido su labor, y lo importante que ésta es para los pequerios. Desgraciadamente al
cuestionarles sobre su conducta estas son sus respuestas: - Tengo tantos problemas en casa y
aun tengo que soportar a los chiquillos.. Ni a mis hijos los tolero. Ya no los soporto gritan
pelean, se ensucian, pero no encuentro otro trabajo con este horario. Lo importante para mi es
que sepan leer y hacer cuentas, con eso tengo a los papds satisfechos. Llegando les digo que
hagan una numeracion y los que terminen saldrdn a recreo, asi quien entre a mi saldn, verd que
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tengo un grupo trabajador y ordenado. Yo ya no soy joven, estoy menopaiisica, cuando les llegue
lo sabran

/) ENTREGA DEL MAESTRO.- El amor a la profesién proyecta una actitud de alegrias y sonrisas,
la relacion con los alumnos en este caso es de afecto y comprension, discrecion, sabiduria, pero
nunca, nunca de violencia ni autoritarismo.

g) COMPRENSION DEL MAESTRO PARA CON EL ALUMNO.- Comprender al nifio es aceptarlo
tal como es, con la mentalidad de que es un ser en formacién y que nosotros podemos guiarlo,
orientarlo, escucharlo, pudiérase decir, que es un camino de simpatia para lograr una
identificacion con él. En general los nifios son activos, por lo cual el maestro deberd ser
dinamico y activo. El cardcter débil de un maestro, lo puede conducir a actuar segun el ambiente
que lo rodea, por lo tanto, las tdcticas a seguir para conducir al educando, deben ser con base a
los caracteres buenos y firmes. Los caracteres altivos son testarudos y llenos de cinismos, estos
llegan al enojo ante las contrariedades, imponen castigos y la seriedad los ciega, estas medidas
deben evitarse en todo lo posible por el bien del nifio.

h) AMAR AL NINO.- El maestro es como un padre (madre) para todos y cada uno de sus alumnos.
El secreto para una magnifica relacion es el amor, con el cual conquistard el corazén de los
alumnos. El maestro estd ante una nifiez llena de aspiraciones, de curiosidad y de entusiasmo,
seria conveniente ubicarnos en estos intereses.

i) RESPETO AL NINO.- Hay muchos maestros que lo han olvidado. Cotidianamente faltan al
respeto a los alumnos gritandoles, denigrandoles, poniéndolos en ridiculo, bajando a cero su
autoestima, lo que es peor, es que algunos profesores disfrutan lastimando moralmente al nifio,
llegando al extremo de que obligan a los nifios a pedirles perdén y a que bajen la mirada cuando
les hablan. El nifio, su personalidad y su dignidad deberd ser ante todo respetado. Se buscard
cultivar su espontaneidad y franqueza, como atributos inseparables de su personalidad,

5.2 LOS TIPOS PEDAGOGICOS

No precisan muchas observaciones para hacer ver que con frecuencia, no concurren de hecho, las
mismas cualidades en todos los maestros. En la préctica docente existen grandes grupos de maestros,
en los que predomina cierta orientacién en la ensefianza, no siempre pedagogicamente aceptable.

Kercherteiner ** distingue ocho tipos de educadores, que corresponden en lo fundamental a ocho
procedimientos para conducir la ensefianza.

MAESTROS ANSIOSOS.- Ponen en prdctica los procedimientos pasivistas. Temen despertar la
iniciativa creadora de los educandos, nunca se atreven a dejar al alumno ante problemas a resolver.
Tratan de prescribir al educando toda la marcha de su pensamiento y de su conducta. Se resistne a
romper los procedimientos tradicionales de ensefianza. Los principales vicios de estos maestros son
el didactismo unilateral y la disciplina heterénoma, esto es, la disciplina que se impone desde afuera
al educando.

MAESTROS INDOLENTES.- Carecen de un ideal pedagégico general, ademds abandonan al
educando en su propia evolucién. Para ellos no existen normas pedagogicas, ni sanciones para las
faltas. Pereza e indiferencia son los hechos que denominan la conducta de estos maestros. La incuria
y la negligencia en los alumnos son las consecuencias naturales de esta actitud de los maestros
indolentes.

MAESTROS MENTIROSOS.- Son aquellos que sus conocimientos no les permiten ser Jacultados
para la ensefianza, por lo cual se ven en la necesidad de mentir en cuanto a éstos. Al mismo tiempo
mienten a sus directores, supervisores, comparieros y al alumnado en general. Obviamente todo este
circulo de mentiras es para quedar bien y para cubrir todas sus carencias.

¥ G. Kercheinsteiner.
Cardcter y educacidn del cardcter.
Meéxico, 1982. p. 216-219,
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MAESTRO QUE RECHAZA.- Es la falta de aceptacién y el rechazo al nifio. La vinculacion entre
profesor y alumno es sumamente débil o no existe, por ser pobre la afectividad. Puede que se trate de
profesores superficiales y vanidosos cuyos afectos son insustanciales y falsos, dedican muy poco
tiempo al nifio y su destructividad hacia él se expresa, frustrandolo. Para el nifio la consecuencia a
esta conducta es grave, va desde depresion hasta la destruccién de toda potencialidad para la vida.
MAESTRO POSESIVO.- La fuerza predominante es la posesividad, es decir la retencién. El profesor
olvida que se trata de personalidades separadas, y que no pueden hacer que el alumno sea como
ellos esperan.

MAESTRO DOMINANTE.- Con frecuencia es una persona de cardcter autoritario y rigido. Se trata
de personas tirdnicas e intransigentes ante cuya presencia el nifio tiembla, que intenta dominar al
nifio abiertamente, que no admiten su rebeldia, que lo castigan severamente por transgresiones
pequeiias y que con frecuencia tratan activamente de modelar al niiio de acuerdo con su concepto
rigido, coartando su iniciativa y a cambio de ello demanda afecto, sumision y respeto. Ante esta
situacion el alumno experimenta impotencia que puede permanecer como una Juerza poderosa por el
resto de su vida.

MAESTRO IRRESPONSABLE.- Son los que llenan el tiempo de clases marcando tareas a sus
alumnos, mientras ellos realizan actividades ajenas al desempeiio de la labor docente, como son: la
platica con los compafieros maestros, lectura del periédico, el desayuno, etc.

Llegan al aula a improvisar en la clase del dia, haciendo todo y nada. Algunos dan a sus alumnos
demasiada libertad para hacer lo que se les antoje sin preocuparse por evaluar lo que se realiza. Son
maestros faltistas y por cualquier motivo abandonan el aula sin importarles el perjuicio que causan.
MAESTROS EXCELENTES.- Son aquellos que poseen una gran vocacion. Estdn orgullosos del
trabajo que desemperian. Estos docentes, inculcan valores morales Y civicos, no solo con palabras,
sino con su ejemplo. Nunca son autoritarios, pero tampoco son pasivos, saben mediar las
situaciones. En sus explicaciones son breves, pero explicitos. Mantiene un ambiente agradable,
tratan de que sus alumnos sean criticos, reflexivos y analiticos. Es un gran investigador, tanto
académico, como humano. Tienen capacidad de proyectarse, esto es, que pueden adaptarse a los
educandos y logran que sean interpretados por éstos sus indicaciones. Cuentan con interés social,
estan motivados positivamente por los problemas de su comunidad y tratan de ayudar a la
superacion de dichos problemas.

Tienen una concepcicn progresista, sienten una necesidad de avanzar en su preparacion profesional,
se mantienen al dia en el avance de las técnicas pedagdgicas. Poseen una elevada personalidad
Jforjada en su preparacion, en su presentacion personal, en la vida Jamiliar y sus relaciones humanas.
Cuentan con optimismo y un espiritu inquieto que siempre manifiesta superacion, sus acciones son
determinadas por la felicidad que irradia. Tienen estabilidad emocional, no influyen en su trabajo
sus problemas personales. Son elocuentes, saben convencer, sus palabras son mesuradas y
entendibles, se convierten en lideres positivos para conducir al grupo. Y, para concluir poseen las
cualidades de todo buen educador.

5.3 LA PREPARACION DEL MAESTRO

En este apartado se tratard de explicar las soluciones que da el sistema educativo al maestro,
haciendo un andlisis retrospectivo de los diversos sistemas empleados en los regimenes anteriores,
destacando que se ha logrado una marcada superacion, pues se cuenta con un campo abierto para la
Licenciatura, Maestria y Doctorado. v

La escuela Nacional de Maestros es la principal institucién de la Sformacion de docentes en
Meéxico, pues a lo largo de su historia ha ido evolucionando Yy mejorando sus métodos y objetivos
programdaticos, para ofrecer la mas adecuada preparacion a las nuevas generaciones. Sin olvidar
que también existen normales particulares.
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a) ANTECEDENTES

La formacion de los maestros ha sido una preocupacion en nuestro pais, por lo que el estado ha
generado soluciones para esta capacitacion, en consideracion a la gran importancia de quienes
tienen en sus manos la educacion. Pero, esta preparacion de los maestros no es tan vieja.

En la Colonia no existian instituciones, la educacion estaba a cargo de clérigos y dirigida a
un determinado sector social. Después de muchos afios aparecieron los maestros particulares,
sustituyendo a la educacion clerical.

Uno de los primeros acuerdos sobre educacion elemental fue: “La ordenanza de los maestros
del nobilisimo arte de leer, escribir y contar.””*® Data del afio 1600,

En este documento se daban a conocer los requisitos para ser maestro:

“El que hubiere de ser maestro, no ha de ser ni negro, ni mulato, ni indio, y siendo solamente
espaiiol, éste dard informacion de vida y costumbres cristianas, enseiiard a leer, escribir y a efectuar
operaciones fundamentales. “*’

En febrero de 1822 se fundé en México LA COMPANIA LANCASTERIANA, con gran éxito ya
que respondia a las necesidades del pais, sélo tenia la finalidad de ensefiar a leer y escribir.
Utilizaba para este fin alumnos mds avanzados llamados monitores, los cuales recibian una pequeria
capacitacion, convirtiéndose mds tarde en maestros. A la par se funda LA NORMAL
LANCASTERIANA, donde se instruia a jovenes para la docencia (1823).

Hacia el afio de 1870, el sistema educativo no evoluciond, y surge la necesidad de formar
maestros, es decir, se necesitaban escuelas para preparar a los docentes. Los intentos de hacer
sistematica y formal la educacién normal se inician en le escuela Modelo de Orizaba en 1885.

Rébsamen fundo una Academia de Normal, con cursos de perfeccionamiento para profesores,
en donde se incluian las materias de: pedagogia filosdfica e histérica aplicada. Este nuevo plan se
generalizo en el pais.

Las necesidades de formar maestros eran urgentes, para el 24 de febrero de 1887 se
inaugura la Escuela Normal para profesores de la Republica, cursando cuatro afios, para 1892 se
aumento a 5 anos. En el afio 1900 funcionaban en el pais 45 normales.

b) LA ESCUELA NACIONAL DE MAESTROS.- Fue creada por la necesidad de formar buenos
maestros para el pais. Los primeros alumnos que ingresaron a ella, solo tenian concluida la
primaria, después fue requisitado tener estudios secundarios, posteriormente admitieron con
preparatoria, convirtiéndose en una licenciatura la carrera de maestros, ast que podemos notar que
esta carrera ha desarrollado la mads amplia capacidad del maestro, dejando atris la idea de que
cualquier persona puede ser maestro.

En 1908 se unifico el plan de estudios de la normal, se creo desde entonces la carrera de educadoras
de parvulos.

Se llamé ESCUELA NACIONAL DE MAESTROS a esta institucién porque se encontraba en
disposicion de recibir a cualquier alumno que lo solicitase, no sélo del D. F., de ahi el cardcter de
nacional.

% Solana Fernando ¥ otros.

Historia de la educacidn publica en México.
Meéxico. 1990. p. 246.

7 IBIDEM. P. 501.
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¢) OBJETIVOS DE LA EDUCACION NORMAL

Se comentardn los objetivos de la educacion normal en dos momentos importantes: 1944 y 1975,
estando en posibilidad de compararlos y ver su evolucién.

FINES DE LA EDUCACION NORMAL ( 1 944)
Pugnara:

Por el logro de la unidad nacional.

Por afirmar la democracia.

Por contribuir a la escuela mexicana

Porque los maestros busquen su propia personalidad como educadores.
Por formar maestros de robusta disciplina.

EEEEE

OBJETIVOS DE LA EDUCACION NORMAL*® ( 1975)

Fomentar el amor a la Patria.
Mantener un criterio ajeno a cualquier doctrina religiosa.
Luchar contra la ignorancia.
Tener una actitud democrdtica.
Comprender los problemas del pais.
Defender la independencia
Mejorar la integracion familiar.
Sustentar la igualdad entre todos los hombres.
Promover el desarrollo arménico de la personalidad.
Enriquecer la cultura.
Postular la paz universal.
Ser promotor del cambio social.
Obtener la formacién pedagdgica para conducir eficazmente el proceso
enserianza-aprendizaje
Conocer al educando para guiar el desenvolvimiento de su personalidad.
Encauzar su individualismo hacia los mds altos valores humanos y civicos.
Adquirir la capacidad para evaluar el aprendizaje.

FEE CEEEFCEFCEFEEEFE

d) UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

En 1979 se crea la UPN, siendo accesible a todos los maestros del pais. La UPN, es la respuesta del
gobierno a la demanda de los maestros por querer estar actualizados Yy preparados en otras
corrientes educativas que les den una perspectiva mas amplia en su actividad docente. Ya que en
nuestra época se necesita un nuevo educador con un mayor desarrollo cultural y cientifico, con una
actitud para la prdctica de la investigacion y la docencia y un amplio dominio de las técnicas
diddcticas y el conocimiento de las perspectivas de la psicologia educativa.

% Cdrdenas Viazquez Sebastidn y otros. )
CIENTQ CINCUENTA ANOS EN LA FORMACION DE MAESTROS MEXICANOS.
D. F. Consejo Nacional Técnico de la Educacion. p. 99.
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OBJETIVOS DE LA LICENCIATURA **

‘&{

Formar profesionales para ejercer la docencia proporcionando la participacion
creativa, reflexiva, directa y dindmica de los alumnos.

Hacer alumnos investigadores.

Propiciar la conservacion de la salud fisica y mental de los estudiantes.

Que el educador ejerza su propia profesién con honradez y responsabilidad.
Tener una profunda conviccion nacionalista, mediante la preservacién de los
valores de identidad nacional.

Posibilitar al estudiante el desarrollo de actividades reflexivas, criticas y
creadoras, tanto como generador de cultura, como usuario de ella.

Ofrecer una sélida formacion profesional, con una orientacion humanistica que
trascienda a la prdctica educativa.

Ubicar al docente en el compromiso que como agente de cambio tiene ante la
sociedad.

El docente serd un individuo con una personalidad adecuada para el magisterio

E E F & FEEF

Se han considerado estas tres etapas, ya que en cada una hubo cambios relevantes, pero, aun
ahora la normal o la pedagégica en sus objetivos fundamentales pretende por medio de sus planes y
programas preparar al futuro maestro para que desarrolle una mejor personalidad y desempeiie
mejor su labor.

Quien ingrese a una escuela normal en la actualidad, serd poseedor de una mejor
preparacion cientifica y formativa, porque se debe considerar el trabajo docente con la base de una
sélida preparacidn psicopedagdgica, social, filosdfica, cultural y tecnoldgica, por lo que es
importante, la calidad humana del educador.

La tarea del profesor debe dirigirse fundamentalmente hacia el alumno, sin embargo, no
deben situarse sus funciones en el campo cognitivo en exclusiva.

Se puede afirmar que el factor determinante para que un sistema educativo sea satisfactorio y
de calidad, radica en el profesorado. Asi mismo, se plantea la formacién del profesorado como uno
de los objetivos prioritarios de la reforma educativa, organizandola de forma que exista una
continuidad entre la formacion inicial y la permanente.

Gilbert * menciona: (1983)

" Un profesor no es, un individuo que desea ensefiar, es ante todo, un ser instruido y capaz de
ensefiar y educar. Cuito, si, formado sin duda, pero ante todo psicolégicamente apto y con una
personalidad apta y digna.”

P S:EP
Plan de estudios en la licenciatura en educacion.
México. 1989. p. 35-36

%0 .
T. R. Gilbert

;Quién es bueno para ensefiar? Problemas de la formacion de los docentes.

Ed, Limosa, Barcelona, 1983, p. 50
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Este autor sefiala algunas pruebas a las que deben someterse los profesores como son:

Y Determinacion del nivel intelectual.

Y Pruebas de fatigabilidad.

Y Pruebas de imaginacion.

Y% Estudio de las reacciones frente a problemas corrientes de la vida escolar.
% Pruebas de personalidad y cardcter.

Y dice que es importante eliminar a aquellas personas cuyo aspecto de personalidad y
cardcter pueda ser psicopatolégico, pudiendo producir efectos negativos en los alumnos.

La formacidn del profesorado no es meramente un problema técnico, es cuestion que va mds
alld de los limites técnico - cientificos, que afecta al profesor como persona que posee unos
determinados valores, cultura, e ideologia. Es en definitiva, una actividad comprometida.

5.4 LOS MAESTROS Y SU PRACTICA

Entre los maestros se dan a grandes rasgos dos clases de profesionales: la clase que le encanta
seguir siendo nifios y la clase que tiene incapacidad de ser adulto. La primera es la que solemos
llamar “maestro por nacimiento” y la segunda viene a ser el disciplinado rencoroso. Quien nacio
para maestro, no representa mayor problema, pues adora su trabajo y a los nifios y también los
nifios lo quieren a él. Sin embargo no hay que olvidar que necesita una formacion y una preparacion
para la docencia.

El maestro problema es el hombre o la mujer que no ha comprendido su labor y que tiene
una personalidad belicosa, porque cree que su ocupacion es inutil dentro de nuestra civilizacion
actual. A estos docentes le encantan las disciplinas fuertes y los castigos que privan al nifio de la
libertad y de la felicidad.

Un buen maestro no inhibe, si no que da, y lo que da es carifio. Un buen maestro no solo
sabe comprender al nifio, lo reconoce y lo aprueba, como lo que es: una criatura.

El criterio que se observa para indagar sobre la personalidad del maestro, es la contestacion
a esta pregunta: ;Le temen los nifios?. Si le temen, entonces es un mal maestro, aun cuando tenga un
100% de aprobados cada afio. Si sus alumnos son serios con él, entonces serd un fracasado puesto
que la seriedad implica temor. También encontramos maestro crueles, una cosa curiosa: la crueldad
es unicamente humana, los animales nunca son crueles. La crueldad es una proyeccion de odio hacia
si mismo, surge desde el interior del individuo.

El maestro tiene a su disposicion criaturas para desahogarse, puede regafiar a su grupo todo
el dia y ser considerado un buen maestro, y se confirma que un maestro asi, es un peligro para el
alumno, aun cuando nunca le haya puesto la mano encima a un nifio, en toda su vida.

Hay millares de maestros, que no quieren darse cuenta de que su dominio se basa en el miedo
y que en el fondo de sus corazones no existe el amor, sino el odio, y por desgracia este sentimiento se
transmite a los nifios, y aqui cabe una pregunta: ;Como los alumnos van a querer ir a la escuela
cuando tienen profesores asi?

Nadie es lo suficientemente bueno para servir de un modelo perfecto a los demds. Nadie
deberia vivir una vida falta de sinceridad. Y los nifios no pueden aprender humanidad de un maestro
inhumano. Pueden aprender unicamente mediante una sinceridad absoluta.

La disciplina y el temor han hecho que representen un papel extrasio en la naturaleza del
nifio, pues un nifio en realidad es, un pingo sincero.
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Con un nifio nunca es necesario mentir, y si uno miente, produce dafio. El maestro debe tratar de
ganarse la confianza del nifio. Lo que se debe evitar es que los nifios se vuelvan hipdcritas
conscientes.

En una revista pedagogica se encuentra el siguiente comentario:

“Alumnos mios: les hablaré sinceramente. El principal deber de esta escuela es el de obtener
esclavos asalariados y obedientes. Yo me paso la vida ensefidndoles a ustedes cosas que no tienen
valor alguno. Les ensefio divisiones de grandes cifras que equivalen a dinero que jamds tendran. Mi
tarea es la de procurar que aprendan a leer y escribir para que mds tarde, ustedes acepten todo lo
que el gobierno quiere. Mi cometido es el de disciplinarlos, lograr que me respeten, porque yo
represento a la autoridad. Se estdn preparando para su vida de inferioridad y servilismo. “!!

¢ Cudntos maestros transmiten este mensaje a sus alumnos? ;Cudntos maestros piensan asi?
¢Serd este el motivo por el cual odian su trabajo?

No hay que olvidar que en una institucién educativa el maestro es una persona importante, es
un hecho bastante obvio que suele ser pasado por alto.

El maestro tiene que tener caracteristicas eficientes desde el punto de vista de su buena
influencia en la salud mental de los nifios a su cargo.

Por lo tanto es importante:

a) Un maestro que ame a los nifios y a la juventud. Esto es tan fundamental y, sin embargo, tan
simple, que parece casi innecesario afirmarlo.

b) Un maestro bien ajustado y mentalmente sano es todo un ejemplo de salud mental en relacion
con la educacion.

c) Un maestro que sepa usar técnicas variadas para conocer a sus alumnos individualmente junto
con sus necesidades.

d) Un maestro que proporcione un clima de clase conducente a la salud mental.

e) Un maestro que ayude a los alumnos a afrontar sus necesidades emocionales individuales
basicas.

Entre los puntos a favor del maestro se encuentran:

Cooperacion.

Actitud democratica.

Afabilidad y consideracion.

Apariencia y modales personales agradables.
Rectitud e imparcialidad.

Sentido del humor.

Buena disposicion y conducta.

Interés en los problemas de los alumnos.
Flexibilidad.

Uso del reconocimiento y del estimulo.
Personalidad apta para el magisterio.

COOBOOOOOOO

" Brouny, Sahara.
Ser estudiante.
Ed. Novaera. Esparia. Revista pedagégica, p. 13-14.
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Algunos de los puntos en contra son:

Mal temperamento e intolerancia.
Injusticia.

Inclinacion a tener favoritos.

Sin interés por el alumno y sin dedicarle tiempo para ayudarle a resolver dificultades.
Poco razonable en sus exigencias.
Tendencia a ser ligubre y poco amistoso.
Sarcdstico e inclinado a ridiculizar.
Apariencia poco atractiva.

Impaciente e inflexible.

Tendencia inclinada a alzar la voz y gritar.
Sin sentido del humor.

Personalidad abrumadora o amenazante.

DOOOOOOOOOOO

Es importante hacer notar que el alumno responde favorablemente en clase cuando se encuentra
con un profesor que posee mas cualidades que deficiencias.

6. LAS FUNCIONES DEL MAESTRO

Todo maestro aparte de su preparacién académica debe tener una propia conciencia de su propio
ser y de su vida, y como todo esto influye en una buena personalidad del mismo.

a) EDUCAR

Palabra que proviene del latin “educare” — criar, nutrir y alimentar- y “exducere* — sacra, llevar
desde dentro hacia fuera.*

Una definicion mds avanzada que la anterior es: La educacién en la actualidad estd basada
en la actividad, la libertad y la espontaneidad del alumno.

Los profesores tradicionalistas tienen una personalidad autoritaria, ellos son los que dicen,
los que deciden, los que mandan, y sin lugar a dudas tienen alumnos callados, temerosos e
introvertidos. Es necesario que esta personalidad del maestro de un giro, para cambiar al mismo
tiempo a los educandos.

Ahora se habla de una heteroeducacion, ya que la educacién no solo se da del maestro hacia
el nifio, en ocasiones recorre la direccion opuesta, nace del alumno, y estos se complementan y se
acomodan uno y otro. Asi se ve que educar, no es solo la transmision de conocimientos, si no una
actividad de la cultura para la formacién personal de hombres en desarrollo logrando una formacion
auténoma. Por lo tanto el maestro, entre otras funciones tiene la de educar.

b) EDUCAR CON EL EJEMPLO

Dentro de las funciones que desemperia el docente, - no olvidando que este trabajo es sobre la
personalidad del maestro- estd la de ser modelo para sus alumnos ( lo que no le debe provocar es
temor, sino un reto para superarse cada dia e todos los aspectos de su vida, que no debe eludir).
Pero, al hablar del modelo a seguir, hay que considerar el concepto de ética.

Esta palabra proviene del griego “ethicos“ — parte de la filosofia que trata de la moral y de las
obligaciones del hombre.”

“ Nassif Ricardo.

Multiples conceptos de educacién.
Sexto curso, SEAD,UPN, p.34-35.
“ Garcia-Pelayo y Gross Ramon,
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g) EXCURSION TURISTICA DIRIGIDA.- El profesor guia a los alumnos de extremo a extremo del
campo de estudio, suministra informacion, opiniones y anécdotas, reclama la atencion y
responde a las preguntas.

6.2 RELACION MAESTRO- ALUMNO

Es una relacion que hay que cuidar en extremo. El maestro nunca debe llevar sus problemas
personales a su trabajo, ya que afectaria esta relacion. El maestro no debe maltratar al alumno. Un
nifio maltratado por el maestro siente rencor hacia él. Otra situacion de rechazo del nifio hacia su
maestro es la forma en que éste explica utilizando vocablos no comprensibles. Cuando el maestro se
hace entender, es amable, deja sus problemas personales fuera de la escuela y se dedica con amor y
alegria al trabajo, los alumnos apreciardn al maestro que es bueno, les gustard su proceder, se
sentirdn atraidos por su personalidad y de este modo, no dejardn de asistir a la escuela y se sentirdn
felices, capaces de hacer lo que el maestro disponga. Para una mejor identificacion de maestros y
alumnos se precisa la importancia que tiene el hecho de que al principio del afio escolar el maestro
conociera lo que de él observan los alumnos y la forma de trato que de él esperan a lo largo del
curso. Sin duda alguna este hecho permitiria corregir las actitudes negativas de los maestros para
con sus alumnos, quienes entonces verian en el maestro un amigo. La primera preocupacion del
maestro serd la de comprender a sus alumnos para establecer lazos de afecto y amistad entre ellos.
Estos lazos son indispensables para alcanzar los objetivos de la educacidn, la simpatia, la amistad,
son fundamentales para la buena marcha educativa El maestro debe ejercer una actitud de justicia y
trato igualitario con sus alumnos. Para ser equitativo debe tratar a cada uno segun sus diferencias
individuales tomando en cuenta la timidez, el nivel intelectual, el temperamento y las aspiraciones de
cada uno, nada desalienta mas a los alumnos que el maestro tenga preferencia por alguno. El
maestro no debe nulificar los valores del educando, ni convertirlo en mero receptor, tampoco
inhibirlo para desarrollarse armodnicamente haciendo de su ser un hombre sin voluntad ni
pensamiento.

Todo lo contrario debe suceder en la escuela que hoy dia impulsan los nuevos programas,

donde cada vez el alumno es el iniciador, el encauzador, el investigador, y el maestro es un buen
guia, un conductor, un amigo y compariero de sus alumnos. El maestro despertard en sus alumnos su
simpatia y su carifio.
Las amonestaciones que el maestro haga a sus alumnos deben ser en forma franca sin herir a nadie,
Y no como una reprimenda derivada de la accion del alumno. El maestro debe aceptar los errores de
los alumnos a fin de poder corregirlos convenientemente. Estas conductas se logran solo cuando el
maestro tiene una apta personalidad para el magisterio.

La comunion entre maestros y alumnos es la mds grande de las emociones que la funcion
docente nos depara, ya que el maestro puede llevar de la mano al nifio, vencer sus preocupaciones y
hacerlo mirar al futuro con valor y optimismo.

El trato del maestro para con el alumno debe ser por encima de todo paternal (maternal),
amable afectuoso, comprensivo. Quien por su personalidad no puede satisfacer estas condiciones, no
deberia ser maestro.

Un maestro severo o con personalidad dspera no logrard nunca la confianza de sus alumnos.

Un maestro con personalidad adecuada también cuidard su vocabulario, de abstenerse de
usar léxico corriente, y evitar caer en la vulgaridad.

6.3 RELACION DEL MAESTRO CONSIGO MISMO Y CON SUS COMPANEROS

Esta relacion depende fundamentalmente de la manera que un maestro se encara y se trata asi
mismo.

El maestro tiene que darse cuenta de que como educador no puede servir unicamente a la
simple transmision de conocimientos, sino a una amplia formacién de la personalidad de sus
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educandos, de modo que no se de la oportunidad de ejercer en ellos una accién negativa, y sabrd
infundir a la accién educativa algo de su propia vida, de la propia personalidad, del propio espiritu.

Cuando el maestro cuenta con una personalidad adecuada, siempre sabrd mantener
relaciones positivas con sus colegas. Es importante no ridiculizar a sus comparieros, ni
menospreciarlos.

El maestro por ética profesional, debe estar siempre dispuesto a destacar los méritos de los
demds, sus iniciativas y su dedicacion, y si no puede hacerlo es mejor abstenerse de hacer
comentarios.

El maestro debe cultivar su sentimiento social y nutrir su actitud de solidaridad humana para
poder trabajar en forma satisfactoria en cualquier plantel.

7. ETICA MAGISTERIAL

Es necesario enfatizar que poseer o carecer de alguna cualidad no es evidencia suficiente para
determinar el éxito del maestro. El maestro ensefia a seres humanos no a materia inerte, en
consecuencia necesita poseer un profundo amor a la nifiez. El maestro debe, ademds, tener un alto
sentido de la ética o sus valores, creer firme y sinceramente en el valor que tiene todo sujeto para la
sociedad, asi como en los derechos que le son inherentes, alentar a sus alumnos a compartir la
planeacion del trabajo personal y su contribucion al bienestar del grupo, en general, procurar
buenas relaciones con sus alumnos. El maestro debe abandonar toda conducta que éticamente no
estd permitida en el magisterio, para no causar mala impresién en los educandos y en los padres de
Jamilia, deformdndose asi la imagen de la escuela.

Los maestros tienen muchas maneras de mostrar su ética: cumpliendo, siendo atentos con sus
superiores, aceptando las disposiciones que emanen de autoridades educativas, colaborando con el
consejo técnico, siendo corteses con los padres de familia y con sus comparieros.

7.1 LAS CONDICIONES PROFESIONALES DEL MAESTRO

La vocacion no es suficiente para ser un buen maestro, éste ha de tener otras aptitudes que unidas a
ciertas técnicas profesionales, vienen a construir en su comjunto las cualidades pedagdgicas del
educador:

a) BUENA SALUD, INTEGRIDAD DE LOS SENTIDOS, RESISTENCIA Y VIGOR
INTELECTUALES.- Esta carrera exige una tal capacidad de resistencia a la fatiga, que no se la
imaginan quienes no la han practicado. La atencién constantemente dirigida a los nifios, la
imaginacion siempre activa para despertar variados y heterogéneos intereses de los educandos,
la mimica requerida para no hacer decaer el dnimo de los alumnos, la preparacion de la
enserianza que duplica su tarea, significa entre otras cosas un considerable desgaste de energia,
solo compatible con una naturaleza saludable. Una inteligencia excepcional no es una cualidad
necesaria del buen maestro, pero si tiene un sentido claro de la vida, apoyado en una sentido
sélido de la cultura, ya es ganancia. Sobre todo, lo que necesita un buen maestro es innegable
penetracion psicoldgica, que le permita adentrarse en la vida intelectual y emotiva de los nifios,
en esta aptitud de comprension psiquica se forma la fundacion especifica del maestro.

b) ALEGRIA Y BUEN HUMOR.- Estas condiciones son indispensables. La alegria es el gran
catalizador de la educacidn, algunas educadores no han meditado esto suficientemente. La
alegria del maestro es un hecho espontineo de su personalidad. Es la expresion de su afecto y
simpatia hacia la vida y la sociedad, hacia el nifio y la idea de su progreso humano. El maestro
interviene en el desarrollo del educando, manejando bienes culturales que le sirven para
desarrollarse y a la vez formativos que le sirven para conservar y elevar su propia vida yla de
otros, por lo que, si tiene vocacion para el magisterio, le dard la importancia que tiene y
principalmente serdn primordiales las personitas con quienes trabaja. También serd mds
consciente de que su trabajo es en funcion de los intereses del alumno y no de si mismo, por lo
tanto, se entiende que la vocacion no se ensefia, ni se aprenda, es innata al ser.
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¢) PREPARACION PEDAGOGICA.- El maestro tiene la obligacion de estudiar acerca del
desarrollo humano, de psicologia y filosofia educativas. Asi, en la medida que conozca los
niveles de maduracién, cualidades y debilidades, talentos e intereses de sus alumnos, mds capaz
serd de guiarlos. Al mismo tiempo los puede orientar en su problematica existencial, para
encontrar soluciones a sus dificultades, los puede ayudar a realizarse lo mas plenamente
posibles para poder integrarse a la sociedad de una manera responsable.

d) PREPARACION ACADEMICA.- Hoy se hace indispensable seguir actualizindose
profesionalmente, ya que la ensefianza es una actividad compleja, el maestro tendrd que estar
muy documentado para desemperiarla. Los maestros tendrdn que tener conocimientos sobre
temas bdsicos para poder satisfacer las necesidades de sus alumnos. Los educadores saben que
el dominio de las materias es importante, para adaptarlas en el aula. Asi pues, tendrd un
eficiente trabajo, estando siempre a la vanguardia del desarrollo cientifico y tecnoldgico,
sirviéndole esto como apoyo a su labor.

¢) PREPARACION DIDACTICA.- Es el buscar la mejor forma para el proceso enseiianza-
aprendizaje. La diddctica es la guia para el maestro, ya que sirve para planear los métodos que
se van a usar. No es importante llegar al salén de clases e improvisar, sino saber como va a
ensefiar.

7.2 NECESIDAD DE POSICION SOCIAL

La necesidad de posicion social se encuentra en estrecha relacién con la necesidad de logro y la de
seguridad emocional. Con objeto de satisfacer esta necesidad es necesario tanto conformarse como
ser individualista. La presién para conformarse viene de varios grupos con los que se identifica un
individuo, la presion para ser individualista viene del impulso de la persona para la
autorrealizacion.

La mayoria de las personas son lo suficientemente flexibles para poder desemperiar varios
papeles y mantener su posicion en grados variables en diferentes grupos. En el curso de una semana
o aun de un solo dia cambian su conducta para amoldarla a las distintas situaciones, en el hogar, en
el trabajo y en la recreacion. Aun cuando estos cambios de conducta son a menudo considerables, el
niicleo de la propia estructura de cada individuo permanece estable de modo relativo.

Las relaciones interhumanas asumen una importancia considerable en la motivacién de la
conducta. Con objeto de mantener el respeto asi mismo, el individuo debe respetar a los demds. Si
procede asi y su conducta es aprobada experimentard un estado emocional agradable, si de su
conducta se deriva una pérdida de status, se sigue un estado emocional desagradable. Se espera que
cada persona se conduzca de un modo aceptable a las normas de la civilizacién de su sociedad. El
deseo de obtener prestigio, posicién social o poder es normal en nuestra sociedad cuando se basa en
la eficacia.

7.3 NECESIDAD DE SEGURIDAD FISICA

Esta habla de mantener el equilibrio interno y es muy importante ya que cualquier interrupcion
amenaza las actitudes cotidianas.

La frustracion de los impulsos orgdnicos altera de algun modo al desarrollo del organismo. La causa
de tal alteracion es tanto fisioldgica como psicoldgica.

7.4 NECESIDAD DE SEGURIDAD EMOCIONAL

La inseguridad emocional implica una negacion de satisfacciones afectivas. La seguridad emocional
es un estado agradable en el que el individuo siente considerable paz mental. Para la salud fisica y
mental es esencial un alto grado de seguridad emocional. Si no hay seguridad emocional, las
funciones mentales resultan afectadas. Es importante el que los individuos, dentro de lo posible,
vivan en un clima que favorezca un sentimiento de bienestar.
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Un ser humano no puede ser segmentado, sino que debe considerarse como una personalidad
total que lucha para preservar y acrecentar el si mismo del cual estd consciente.

El anhelo de seguridad emocional estd siempre asociado con el proceso de satisfacer la
necesidad de seguridad fisica, la necesidad de logro y la necesidad de posicion social. La frustracion
persistente de cualquiera de éstas necesidades resulta en estados emocionales alterados.

Los seres humanos encuentran gran parte de su seguridad emocional en sus relaciones con
los demds. Si las relaciones personales han sido insatisfactorias el individuo sentird que estd
completamente solo en el mundo, y que nadie se interesa por él. La persona con inseguridad
emocional esta convencida de que no es digna de la atencion de los demas y asi es incapaz de
aceptar afecto. Esta conviccion de su indignidad le hace imposible creer en la sinceridad del amor
que pueden mostrar sus amigos o los miembros de su familia, y existe la despreocupacion por los
sentimientos ajenos. Se autoafirma en el momento incorrecto y luego es probable que se arrepienta
de las cosas que ha dicho y hecho. Necesita de la amistad, pero irrita cuando debe de agradar.

Durante los aiios de la vida escolar los maestros pueden ser y son, una fuente importante de
seguridad emocional en el alumno. Si es gratificante ésta nueva relacion personal con un extrafio en
posicion de autoridad, habra poca o ninguna objecion a los limites que deben establecerse respecto a
la conducta en el salon de clase.

7.5 NECESIDAD DE LOGRO

Los seres humanos no existen al vacio, existen en un medio ambiente y deben aprender a manejar
aquellos secretos de su ambiente que le son significativos. No hay certeza firme de que se herede la
necesidad de logro. Existe sin embargo evidencia de que a partir del nacimiento el individuo estd en
una lucha constante para obtener al menos un control sobre una parte de su medio ambiente.

El logro tiene un significado social. Toda persona, nifio, joven o adulto, estd impulsada
durante toda su vida por la necesidad de logro. Es esencial para la salud mental del individuo que se
satisfaga esta necesidad. En esta caza de éxito aveces tiene suerte el individuo pero también se
cobran fracasos. Cuando se apunta una victoria, siente él una honda satisfaccion. En el caso
contrario aparece un amargo sentimiento del fracaso, pero acompariado con el reconocimiento del
hacho de que hay que adaptarse a aquellos factores ambientales que no pueden conquistar.

La necesidad de logro necesita alimento continuo si se quiere un individuo bien ajustado. Si,
por el contrario dicha necesidad se frustra siempre o bien las mds de las veces durante un largo
tiempo, el individuo se hard inevitablemente un desajustado.

Es del todo necesario y normal en cada individuo el triunfar en algunos sectores. De hecho,
toda su vida es una lucha continua. Como el triunfo depende de los fines propuestos por el individuo,
es muy importante que cada persona conozca la naturaleza y extension de sus aptitudes y ajuste a
ellas sus miras. Si su nivel de aspiracion es demasiado bajo se retarda el proceso de
autorrealizacion, si es demasiado elevado, experimenta mds frustraciones de las que puede tolerar.
La necesidad de logro debe satisfacerse con frecuencia.

8. TIPOS DE VIDA HUMANA

Para comprender mejor en sus direcciones la naturaleza de educador y maestro, es conveniente
considerar las formas tipicas de vida.

En la doctrina de los tipos humanos se toman en cuenta, la naturaleza psiquica de los hombres, como
las formas de cultura.
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Spranger * sefiala seis tipos de vida humana: el hombre tedrico, el imaginativo, el religioso,
el social, el economico y el autoritario.

El gran interés de esta clasificacion, estd en que proporcionando los tipos suficientes para
determinar las posibilidades totales en la naturaleza humana nos ayuda a juzgar acerca de las
disposiciones esenciales en los individuos aislados y a fijar después escalas para sus aptitudes
caracteristicas, determinando los procedimientos generales que hemos de aplicar en la educacion.

a) EL HOMBRE TEORICO.- Es en el cual predomina la ley de la objetividad o es regido por el
impulso del conocimiento objetivo en su desenvolvimiento espiritual, se esfuerza por comprender
la realidad y el ser.

b) EL HOMBRE IMAGINATIVO.- Es el artista, no comprende la realidad tal como ¢l la vive, y
desea hacerla eficaz mediante su actuacion. '

¢) EL HOMBRE RELIGIOSO.- Estd determinado en sus acciones y omisiones por la relacion de
todos los fenémenos y realidades de una idea espiritual mds elevada, de forma que las
manifestaciones de su vida interna solamente encuentran satisfaccion en un estado de
espiritualidad pura.

d) EL HOMBRE SOCIAL.- Es el amor la ley que rige su vida. Su instinto no es comprender, ni
formar, ni establecer relaciones trascendentales, sino el amor hacia el hombre vivo con
sentimientos de solidaridad, asistencia y sacrificio por los semejantes.

¢) EL HOMBRE ECONOMICO.- Es impulsado por el poseer, tiende a producir, adquirir y
propagar con el menor gasto de esfuerzo y la minima inversion de bienes, a cambio del mayor
provecho posible.

f)  EL HOMBRE AUTORITARIO.- Esta poseido por la ley del dominio. Aspira siempre a imprimir a
los demas la direccion de su voluntad.

8.1 LA BUSQUEDA DEL SENTIDO

El problema de la carencia del sentido es uno de los que deben afrontar los maestros y toda persona
que piensa con hondura en la realidad. La busqueda de la significacion es, esencialmente busqueda
del yo. La significacién constituye, de multiples maneras, la sustancia del yo. Donde hay
significacion, hay captacion.

Cuando algo tiene sentido, uno se siente ligado a ello. Donde existe significacion, existe
conviccién. Tal ligazén y conviccion son algo diferentes del conformismo. Donde falta el significado
del trabajo personal del maestro, el yo no estd implicado. Falta la sustancia y la ensefianza es
Sformalidad vacia.

El problema de la carencia de sentido se entrecruza de muchas maneras con problemas de
ansiedad y soledad. Es en gran medida obra de la pérdida del significado, que el individuo se siente
solo. Es en parte a causa de una pérdida o distorsion de sentido, tal como se encuentra en las
ficciones y desarmonias internas, que la persona ansiosa llega a hacerlo.

Hay increiblemente muchos maestros que aseveran que no estaban seguros de lo que querian de
la vida, qué importaba ser o hacer o extraer de la vida, otros dicen ver poco o nada de sentido en
muchas de las cosas que aprendian o ensefiaban.

La prueba de fuego en la busqueda del significado en materia de educacion, es la implicacion
personal de cuanto se aprende y se enseria. Si los educadores necesitamos enfrentar el problema de
la insignificacion, debemos esforzarnos con profundidad en materia de educacion, avanzar hacia
algo que posea significacion personal, mds alla de la barrera de los hechos, de las materias de

8 Spranger, Eduardo.
Los seres humanos.
México. Ed. Caballito.1990.p. 35.
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estudio, detras de lo cual se ocultan motivaciones humanas. Al considerar el problema de la
insignificacion, no es exagerado afirmar que una de las fallas basicas de la educacion estriba en que
los educadores carecemos del coraje de enfrentarnos con las implicaciones personales de nuestra
vocacion.

El maestro debe enfrentarse consigo mismo para ayudar a los demds. Ello podra lograrse, si el
maestro aprende a conocerse asi mismo. Cuanto hace el maestro afecta fuertemente las actitudes del
alumno en relacion con su valor como persona, toda vez que, como ya se ha serialado, la vida en la
escuela esta intensamente tefiida de aprobaciones y reprobaciones, orgullo y vergiienza, aceptacion y
rechazo, éxito y fracaso.

Para poder entender y simpatizar con el nifio hostil, el maestro deberd enfrentar sus propias
tendencias hostiles y tratar de aceptar las implicaciones de su ira, como podria ocurrir en su fastidio
con sus alumnos, en su impaciencia consigo mismo y en sus rivalidades con sus colegas. Debe
emperiarse por comprender los recursos que usa para eludir la propia responsabilidad inculpando a
los demas. Si queremos apreciar debidamente los temores ajenos, tratemos de examinar los nuestros.

A menos que el maestro enfrente, en cierta medida, su propia angustia, no comprenderd la de

los alumnos. Se mostrard duro, dspero, cuando las angustias infantiles aparezcan bajo los sintomas
de incapacidad para la lectura, impertinencia, desatencion, inquietud, irritabilidad, etc.
La comprension del maestro ante problemas ajenos solo puede ser tan honda como la sabiduria que
posea al mirarse hacia adentro. Cuanto mas lealmente busque enfrentar los problemas de su propia
existencia, tanto mds serd capaz de percibir sus vinculos con las otras personas, sean ellas mds
Jjovenes o mds viejas, semejantes o diferentes a él, en educacion, riquezas, religion o categoria
profesional.

8.2 COMUNIDAD DE SENTIMIENTOS

Cuando los maestros se enfrentan consigo mismos enfrentan una dura lucha, pero que les promete
futuras grandes recompensas, una de las cuales es ganar una mayor comprension de los demas.

La comprension esta muy ligada a la autoaceptacion y a la aceptacion de los otros. Es la mds
alta expresion de madurez emocional, y a través de ella la persona experimenta el sentido mds
profundo de su busqueda de la autocomprension.

El ser comprensivo tiene la capacidad de aceptar el pleno impacto de cualquier emocion, de
tolerarla y de albergarla el tiempo suficiente y con suficiente absorcion como para aceptar su
significado e ingresar en una suerte de camaraderia, de comunion de sentimientos con las personas.

Esta es la heroica caracteristica de la comprension en su pleno desenvolvimiento: ser capaz
de enfrentar los estragos de la rabia, el demoledor impacto del terror, las mas tiernas urgencias de
amor y encerrarlos luego en un contexto mds amplio, el cual abarca una aceptacion de estos
sentimientos y una apreciacion de lo que ellos significan para el ser que los experimenta. Es una
forma de penetrar en una comunion emocional.

La persona comprensiva comparte el valor, pero también el miedo. La alegria pero también
el pesar. No es aquella que transita imbuida de dulces emociones, pues también sabe abordar las
durezas y amarguras de la vida. Ser comprensivo con la persona que tiene un acceso de ira significa
permitirse penetrar en el significado de esta ira. No significa que, en el instante de ira, nos volvamos
tan airados como la otra persona. Si lo hiciéramos, la rabia, como emocion primaria, nos absorberia
de tal modo que no tendriamos lugar para la comprension. Para comprender a otra persona debemos
ser capaces de advertir y captar no solamente lo que piensa sino también lo que ella siente. No basta
saber lo que bulle en su mente, es esencial asimismo saber lo que hay en su corazon.
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8.3 AMOR HACIA SI MISMO Y AMOR HACIA LOS DEMAS

Este concepto de la comprensién abarca el significado del amor hacia el préjimo y hacia si mismo.
En su sentido mds hondo la comprension implica la aceptacion de si mismo y de los demds. La
persona que puede aceptarse con plenitud acepta del mismo modo al préjimo. Quien se acepta asi
mismo brega por conocer el significado y captar el impacto de lo que pasa en su vida intima, y es
responsable de lo que les ocurre a los demas.

El maestro que se brinda a los otros, pero no puede hallarse asi mismo, ni experimentar
emocion por propio derecho, quizd sea muy noble, pero no desarrolla todas sus potencialidades
como maestro. Los maestros debemos ser comprensivos. Debemos ser personas que aceptan y tienen
comunién afectiva con los otros. No es posible comprender los males de los otros ni darles los
eficaces cuidados que necesitan, a menos de tener suficiente inquietud por uno mismo como para
comprender y apreciar, lo que es tener esos males. No podemos comprender la sed de carifio del
préjimo, ni sentir su ansia de ser aceptado, ni captar su hambre de amistad y compafierismo, a
menos que podamos buscar en nuestra autocomprension para percibir el significado. Pero para
brindarse entero es esencial que el maestro eche mano de su propia capacidad para el sentimiento. Y
ello solo podra realizarlo si respeta sus sentimientos y si estd en consonancia con ellos, si los acepta
como parte integral de su personalidad.

Donde existe falta de capacidad para autoaceptarse y aceptar los propios sentimientos, el
proceso de darse, no esta completo.

8.4 MADUREZ EMOCIONAL

La madurez emocional desempefia un papel suma importancia en la integracion completa de la

personalidad, que un sujeto llegue a poseer. La madurez emocional presupone multiplicidad de

factores, por ejemplo:

a) Sensibilidad por un dominio bastante amplio de objetos.

b) Capacidad para valorar y respetar los sentimientos de los demas.

c) Tener atencidn hacia los demds segiin su cardcter y orientacion social.

d) Tener capacidad para vivir los sentimientos de otras personas.

e) Capacidad para compartir las vivencias emocionales con los amigos y familiares.

/) Conocer las demandas de sus intereses, su conducta, sus reacciones ante los demds asi como
tener siempre presente las circunstancias de la vida.

8.5 PERSONALIDADES BIEN REALIZADAS

Las personalidades bien realizadas las tienen los que satisfacen sus necesidades debidamente y
logran un alto grado de plenitud. Las personalidades adecuadas se ven asi mismos de un modo
positivo en general, son capaces de aceptar e integrar sus percepciones y de hacer una amplia
identificacion del yo con otras personas.

Un concepto positivo del yo indica, por lo general, una buena salud mental. Una persona que
posee esta imagen positiva de si mismo estd relativamente libre de amenazas. Por consiguiente,
existe un minimo de ansiedad y no hace falta levantar defensas elaboradas contra ella. Existe poca
negacién de la realidad de la vida, las experiencias dificiles son aceptadas e incorporadas a la
estructura del yo. También hay relativamente poca distorsion, porque la persona llena de confianza
necesita menos evasivas que la timida. Sabe que tiene recursos para hacer frente a lo que pueda
traer la vida, se siente libre para explorar fuera de si. Es flexible.

La motivacion de estas personalidades es el progreso de su cardcter, de su expresion, maduracion y
desarrollo, en una palabra, realizacién del yo. Intentan conservarse y mejorarse sin dejar de ser lo
que son. Tienen la suerte de haber aprendido mecanismos que traen plenitud, no distorsion.
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Estas personas suelen disfrutar de su propia compariia, tienen la posibilidad de ser objetivas
y tranquilas en situaciones en que otros se sentirian amenazados y fuera de su equilibrio. Las
personalidades bien realizadas no dependen tanto de los demds. Se identifican con el género humano
y suelen tener un fuerte deseo de ayudar a sus semejantes. Las personalidades bien realizadas no son
perfectas. No siempre son buenas y sabias. Maslow dice que caracteristicamente son inconformes,
también tienen conflictos, también tienen errores, sin embargo luchan para mantenerse intactos.

Maslow ¥

sefiala las siguientes caracteristicas de las personas bien realizadas:
a) Percepcion mas eficiente de la realidad y relaciones mas comodas con ella.
b) Aceptacién ( de si mismo, de otros, de la naturaleza).

¢) Espontaneidad.

d) Capacidad de separarse de los demds, necesidad de estar a solas consigo.
e) Autonomia e independencia.

f)  Sentimiento de lo colectivo.

g) Sentido del humor, sin hostilidad.

h) Creatividad.

Estas personas son espontdneas. Su conducta es sencilla, natural y directa. Se atreven a ser lo
que son por su confianza y aceptacion del yo.

9. ¢ PUEDES SER MAESTRO?

La Dra. Ruth Froyland® ha formado un test profesional, como adecuado recurso para seleccionar a
los docentes. El cual es el siguiente:

a) REFERENTES AL EXTERIOR DEL CANDIDATO

Sexo y edad?

¢ Goza de buena salud?

¢ Tiene un fisico agradable?
(Tiene voz agradable?

¢ Movimientos nerviosos?

¢ Es simpatico?

JEs cuidadoso de su indumentaria?
¢ Habla mucho?

EEEEEEEE

b) REFERENTES AL TEMPERAMENTO

¢ Es optimista?
JEs ironico?

¢ Bromea?

¢ Es emotivo?

EEEE

#” Maslow, A.
Motivacidn y personalidad.
New York. Ed . Haper & Row. 1970.p. 12

 Dra. Froyland Ruth.
Revista pedagogica.

Art. jPuedes ser maestro?
Alemania. 1985. p. 45-46.
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¢ Es ordenado?

¢ Tiene cardcter impulsivo?

¢ Posee tacto?

¢ Se escandaliza facilmente?

¢ Se deja influir por la critica?
¢ Le gustan las alabanzas?
(Es de humor variable?

FEECEEESF

¢) REFERENTES A ACTITUDES INTELECTUALES

¢ Estudia actualmente?

¢ Le gusta el trabajo intelectual?

(Es abstracto en sus explicaciones?

¢ Le gusta leer?

¢ Cuida su lenguaje?

¢ Tiene espiritu critico consigo mismo?

CEECEEEF

d) REFERENTES MORALES

¢ Qué religion profesa?

¢ Es parcial?

¢ Confia en si mismo?

(Tiene su vida sentimental tranquila?
¢ Es diplomatico?

¢ Le gusta castigar?

EECEEE

e) REFERENTES SOCIALES

Y Tiene iniciativa?

Y ¢ Puede trabajar a ritmo forzado?
Y ¢ Olvida su trabajo fuera de é1?

Y ¢ Puede seguir un plan de trabajo?
Y (Sabe ser amigo de sus alumnos?

Es importante decir que a las personas que les interesa esta profesion, deben saber que
tienen que invertir una gran cantidad de tiempo, energia y esfuerzo, tienen que ser prudentes para
trabajar como maestros, con lo mejor que hay en nuestro pais: | la nifiez!

10. MALESTARES DEL MAESTRO

Actualmente cobran progresivo interés y expansion los estudios que desde distintas perspectivas se
centran en los desajustes psicolégicos que produce el gjercicio profesional de la docencia. Por un
lado se destacan una serie de instancias sociales que sobresalen como fuentes de conflicto sobre todo
por el alto grado de exigencias, que plantean al educador Y por la escasa consideracion que de
hecho manifiestan hacia su persona, intereses Y necesidades.

De otro lado se perfilan como causas tensionantes una serie de aspectos individuales que
colocan al ensefiante en situaciones altamente contradictorias que enfrentan valores, metas
personales, autoexigencias profesionales, con el mondtono gjercicio diario de la docencia, la
idealizada autoimdgen docente con las reales capacidades personales y la formacién profesional
poco ajustada a la realidad, la necesidad y deseo de comunicacion Y autorrealizacion a través del
trabajo y la soledad, aislamiento, escasos éxitos y poca gratificacion que le brinda la profesion.
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En nuestras escuelas no pocas veces enconiframos maestros que dan agresion psicologica a
los alumnos, podemos ver maestros ansiosos, indolentes o perezosos, con poca atencion a los
intereses del alumno y con un gran olvido de lo que su papel representay como deben asumirlo.

La tensién se hace presente a medida que transcurre el tiempo en el aula y el clima grupal se
va contaminando, arrastrando tanto a docentes como alumnos.
Son bastantes los factores con que el maestro tiene que lidiar dia con dia, y depende tinicamente de
&1 como lleva a cabo esta lucha constante, para que logre salir a flote y pueda cumplir con su misién
de la mejor manera.

El esquema siguiente sintetiza, las principales fuentes de conflicto que, son generadores de tension
para los ensefiantes.
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71



Algunos de estos malestares surgen de las relaciones del ensefiante con los educandos, con
sus padres y los compaiieros, es un encuentro de personalidades. Cuando estas relaciones cobran
rigidez en determinados momentos, cuando la personalidad del individuo que alli trabaja se ve
sumida en un engranaje conflictivo, tal personalidad sufrird consecuencias. El ensefiante ast
encerrado, elaborard un caparazén de indiferencia que en realidad sélo traduce la alerta de los
mecanismos de defensa de su personalidad. Para mantener a ésta en un estado de equilibrio se ve
obligado a rechazar, desplazar, anular o proyectar ciertos sentimientos y ciertas ideas que le
invaden y que le agitan provocando dificultades. Si perdura esta situacion, existe el riesgo de que el
individuo quede blogqueado en un callejon sin salida. Se sentird perdido. Su tnica salida es el
absentismo o la enfermedad.

La aparicion de la enfermedad afecta grandemente a su personalidad, y se halla
generalmente sefialada por unos elementos de fatiga intensa necesidad de suefio, de silencio, de un
ambiente desprovisto de estimulos sensoriales, sensacién de pesadez corporal, modificacion de la
actividad intelectual, lentitud de la ideacién, modificacion del humor en el sentido de hastio y la
aversion cuando el esfuerzo realizado no ha proporcionado las satisfacciones deseadas, necesidad de
interrumpir lo que se halla en camino de realizacién, desinterés, alteraciones de la atencién y de la
concentracion intelectuales y aparicién de una profunda tristeza, de desdanimo y de abatimiento, con
una penosa impresion de vacio. Todos estos indicios sefialan sencillamente que el individuo ha
llegado al final en lo que se refiere a sus defensas energéticas y por consiguiente de sus necesidades
de adaptacion, y que debe interrumpir sus esfuerzos para reposar y recuperarse. Sin embargo el
maestro puede sustraerse a esta advertencia y proseguir trabajando hasta alcanzar un estado
mdximo de agotamiento total. Si el ensefiante, como cualquier ser humano, debe entonces batirse en
dos frentes, el trabajo y la casa, se descompensard con tanta mayor rapidez sin que por ello caiga
necesariamente enfermo. Se exige en consecuencia la prevencion.

10.1 ANALISIS DEL SUJETO

Dos son los polos fundamentales a los que es preciso referirse al analizar la personalidad del
docente, por un lado el propio sujeto y de otro, los factores ambientales y el medio.”’

a) LAS VARIABLES INDIVIDUALES.- Varios autores se inclinan a considerar la propia
personalidad del individuo como factor predisponente al fracaso ante las exigencias de la
profesion. Los que escogen la funcion docente se inclinan mds por los valores humanos y por las
relaciones interpersonales que por los valores econdmicos, o estadisticos. Lo probable es que
una equivocada eleccién de la profesion pueda incidir notablemente en la estructura de una
personalidad poco adecuada a esta tarea.

b) LAS VARIALBLES DE EL SISTEMA ESCOLAR.- El cual aparece como fuente de tension contra
el que se estrella cualquier iniciativa personal. La institucién educativa impone mds contenidos y
normas que resultan frustrantes. A esto se afiaden las condiciones materiales de trabajo, los
horarios recargados, el mimero de alumnos, etc. No hay condiciones para impartir una
ensefianza individualizada ni tampoco hay tiempo para las relaciones interpersonales.

¢) AUTORIDAD.- Otra fuente importante de tension es la relacion maestro- alumno. La dificultad
se centra en la disciplina. Ya que el docente no logra mantener un punto de equilibrio entre
autoridad, respeto y libertad.

d) RELACIONES CON LOS COLEGAS.- T ales relaciones podrian ser una valvula de escape y
relajacion, pero sucede, a menudo, que cada uno va a lo suyo o que, incluso, surgen conflictos de
competitividad, emulacion y desacuerdos ideoldgico-pedagdgicos.

¢) RELACIONES CON LAS FAMILIAS.- Se aiiade la presion social ejercida sobre el docente, al
que se le carga de responsabilidades que pertenecen a los padres. El profesor debe hacer frente
a exigencias cada vez mas apremiantes y, a veces, contradictorias. Los juicios y los prejuicios de

S Villa, Aurelio,
Perspectivas y problemas de la funcién docente.
Madrid. Ed. Narcea. 1983. p. 53.
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muchos padres dan puerta abierta a la desvalorizacion de la profesion docente, lo cual provoca
el desdanimo de muchos ensefiantes. Fuera del contexto escolar, no se debe olvidar que el docente
tiene su propia vida familiar y privada, cuyas dificultades entran en relacion dialéctica con la de
la profesion. Y en algunas mujeres se da un sentimiento de disociacion al pensar que abandonan
a sus propios hijos para cuidar a los de los demds.

Los docentes se enfrentan a situaciones cambiantes que les obligan a hacer mal su trabajo,
enfrentdndose ademds con una critica generalizada, que sin analizar circunstancias, considera a los
profesores como los responsables inmediatos de las fallas del sistema de ensefianza.

El andlisis de la personalidad docente no debe entenderse como un ejercicio de
autocomplacencia en los males de la enserianza.

Tiene tres fundamentos precisos:

a) Ayuda a los profesores a replantear su papel. Al hacer el andlisis preciso de la situacion en que
nos encontramos y de las dificultades a las que hemos de hacer frente, nos ayuda a encontrar
respuesta.

b) El estudio de la personalidad tiene la funcion de hacer una llamada de atencion a la sociedad,
padres, medios de comunicacion y para que comprendan las nuevas dificultades a las que se
enfrentan los profesores. Ya que un elemento importante que tiene influencia en la personalidad
lo constituyen la falta de apoyo, las criticas y el dimisionismo de la sociedad respecto a la tarea
educativa, intentando constituir al profesor en el unico responsable de los problemas de la
enserianza.

c) Sélo a partir de las causas que generan la personalidad del docente, es posible disefiar pautas
de intervencion sustituyéndolas por un plan de accion coherente capaz de mejorar las
condiciones en las actitudes de los profesores.

10.2 TRASTORNOS DE LA PERSONALIDAD

La mente y el cuerpo son la totalidad del organismo. Con base a este concepto se asienta el de la
personalidad entendida como una integracion de fuerzas, que no son otras que las necesidades
humanas que el sujeto experimenta como deseos, impulsos, intereses, etc.

Las necesidades humanas son el punto departida de conflictos que ocurren cuando su
satisfaccion es interferida por barreras ambientales o por otras situaciones que generan conflictos
internos.

“ Hipécrates (460- 370 A. C.) padre de la medicina expresé el punto de vista de que el
cerebro es el organo del pensamiento y su creencia de que los trastornos mentales, tienen causas
naturales. Clasifico tres de ellos: mania, melancolia y frenitis.

Platon (429- 347 A.C) enseiié el equilibrio entre el cuerpo y el alma que es el elemento
importante en la salud y que los desdrdenes mentales pueden deberse a trastornos morales.

Galeno de Pérgamo (130-200 D. C.) sefialé diversas causas para los trastornos mentales: lesiones en
la cabeza, alcoholismo, miedo, la adolescencia, reveses econémicos y fracasos amorosos.

Es importante tratar los trastornos ya que en algunos de estos se pueden ubicar las diversas
personalidades de los profesores, no considerandolos a estos personas mentalmente sanas. Algunos
de estos trastornos pueden permanecer ocultos ante los alumnos, pero otros de ellos pueden
manifestarse, provocando desequilibrio en los educandos.

A las personas que llevan su vida dentro de los conceptos aceptados socialmente son
denominados *“ adaptados ** los que no lo hacen son los “mal adaptados *.

% De la Fuente , Muiiiz. Op. cit. 26 p. 301.
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Algunos instrumentos que identifican a una persona sana son.

a) AUTOCONOCIMIENTO.- Aprecia sus virtudes y sus defectos.

b) AUTOESTIMA.- Se quiere asi mismo.

¢) SENTIMIENTOS DE SEGURIDAD.- Es aceptado socialmente.

d) CAPACIDAD DE QUERER.- Tiene sensibilidad.

e) SATISFACCION DE LOS DESEOS CORPORALES.- Usa el placer sin caer en excesos.
f)  CAPACIDAD PARA SER PRODUCTIVO Y FELIZ.- Se fija metas objetivas.

11. MECANISMOS DE AUTO-DEFENSA O MECANISMOS DE AJUSTE

Son aquellos procesos de la personalidad cuyo propdésito es mantener, a pesar de conflictos y
contradicciones, un estado de integracion mental, de relativa congruencia interior que permita al
individuo funcionar unitario y efectivamente ante los problemas que le plantea la situacion externa.
Las defensas representan cambios internos, adaptativos que los individuos usan deliberadamente
para preservar su prestigio y obtener ventajas en el trato con las demds personas. Todas las
adaptaciones efectuadas por los seres humanos podrian considerarse como mecanismos de ajuste.
Un mecanismo de ajuste es también, un instrumento al que se recurre con objeto de lograr la
satisfaccion indirecta de una necesidad, de tal manera que disminuya la tensién y se mantenga el
respeto de si mismo.

Puesto que las frustraciones se experimentan por todas las personas se dice que todos
emplean mecanismos de ajuste. Estos son nuestra proteccion contra el impacto del medio ambiente
no siempre amistoso, hasta cierto punto constituyen un amortiguador. Proporcionan una parte de la
elasticidad que necesita el individuo, sin los mecanismos de ajuste, la flexibilidad seria imposible.
Dan lugar a trastornos de conducta sélo cuando se llevan a los extremos.

Algunos mecanismos de defensa ocurren a niveles inconscientes y, por lo tanto, no son
susceptibles de ser advertidos por el individuo espontineamente. Estas técnicas de ajuste son
esfuerzos falsos para reducir el conflicto. La mayoria de nosotros hacemos uso de estas técnicas
auxiliares al tratar de lograr una armonia.

Estas técnicas Horney™ las llama: ” la estructura protectora que la personalidad elige para
disminuir los conflictos bdsicos del hombre en su relacion con los demds” y son las siguientes:

a) CINISMO.- El cinico se protege de los sentimientos de desilusion adoptando una actitud de no
creer en nada y en nadie para no sentirse posteriormente lastimado.

b) BUSQUEDA DE ATENCION.- Es cualquier tipo de conducta a la que una persona recurre como
un medio de hacer que la observen los demds. Algunas veces lo que se desea es aprobacion, pero
puede que también se acepte la desaprobacion. Lo que se busca es, al menos por un momento,
volverse el centro de atraccion para poderse sentir importante y significativo. Este mecanismo se
emplea a una edad mas temprana que cualquiera de los demds. Este mecanismo puede ser tan
extremoso que indica una cantidad excesiva de frustracion.

¢) DECISION ARBITRARIA.- Establece lo malo y lo bueno de manera de no cambiar su
determinacion. No tolera la timidez. Sus decisiones son irrevocables. Dudar le produce conflicto,
que a su vez le lleva a la ansiedad.

d) ELUSIVIDAD.- Esta defensa es contraria a la anterior el sujeto no toma ninguna decision, para
evitar comprometerse y arriesgarse.

e) AISLAMIENTO.- Es una respuesta de retirada. Se convierte en una inadaptacion cuando se
emplea en exceso, ya que todos los seres humanos necesitan de una cierta cantidad de
alejamiento para aislarse de un medio ambiente que produce tension. Una persona que emplea

 De la Fuente, Muiiz.. Op. cit. 19, p. 455.
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g

h)

J)

k)

)

el aislamiento en exceso estd limitando poco a poco su capacidad para enfrentarse a su medio
ambiente personal e impersonal. Al escapar, la persona disminuye la tension pero se priva asi
misma de las oportunidades para aprender a manejar situaciones dificiles. El uso excesivo de
aislamiento es una sefial de peligro. Puede llegar a un trastorno serio en especial si se
acomparia de una fantasia exagerada.

AUTO-CONTROL EXCESIVO.- El sujeto lo ejerce en forma rigida y excesiva sobre si mismo,
situacion que surge frente al pdnico.

RACIONALIZACION.- Este mecanismo consiste en dar buenas razones, en lugar de razones
verdaderas para explicar una conducta u opinién socialmente inaceptable. Esto es un auto-
enganio y es muy utilizado por el hombre. Suele defenderse con vehemencia cuando los motivos
de sus conductas son puestos en duda por los demds. Un modo de racionalizar es cuando una
persona incapaz de lograr lo que quiere dice que no quiso nunca semejante cosa. Se ajusta a la
Jrustracion negando la existencia de deseos de conseguir el objetivo original. La racionalizacién
permite a ciertos individuos llevar a cabo los actos mds destructivos y malévolos sin protesta de
su propia conciencia. Es facil que se engarie a él mismo o a los demds.

DIVIDIR EN COMPARTIMIENTOS.- Dividir los diversos aspectos de la vida es el resultado de
la incapacidad del sujeto para integrar los multiples roles que debe actuar.

PUNTOS CIEGOS.- El sujeto ignora sus aspectos erréneos y al hacerlo suele creer que no
existen.

FANTASIA.- El sofiar despierto constituye un cumplimiento imaginativo de los deseos. Es un
escape de las dificultades de la vida real, a un mundo donde todos los obstdculos contra nuestro
éxito pueden ser ignorados o efectivamente superados. Proporciona un alivio para las
Srustraciones o conflictos. El sofiar despierto es un mecanismo de ajuste para la mayoria de las
personas. Esta es una forma de relajamiento mental y emocional, es agradable y calmante. El
sofiar despierto es normal, volviéndose solamente lesivo cuando se abusa de esto. Un individuo
puede recurrir a esta fantasia con el fin de satisfacer necesidades que en la vida real resultan
dificiles o imposibles. Si en la vida real persisten profundas frustraciones para el individuo,
puede aprender a depender mds del pensamiento autista. La cantidad de tiempo y energias
dedicadas a la fantasia estardn dentro de limites normales sélo cuando el individuo es capaz de
satisfacer sus necesidades en la realidad.

REPRESION.-  En este mecanismo los pensamientos y las experiencias que amenazan la
estructura del individuo se excluyen de la advertencia consciente, es el esfuerzo de poner dentro
del inconsciente a tales pensamientos y experiencias, es como un olvido selectivo y son
reprimidas en un intento por escapar de la angustia. Una situacion que el sujeto considera
indigna de él, se hace a un lado. Trata de no pensar en ello y si tiene éxito lo reprime. Esto por
supuesto incluye habitos de conducta de los cuales se arrepiente. Se define como exclusion de
impulso o conductas, por ejemplo hablar, caminar, estudiar, etc... En otras palabras, estd
negando la existencia de algunas de las realidades de su vida.

SOBRECOMPENSACION.- Es definida como la exageracion de un rasgo deseable con el objeto
de reducir un sentimiento de inferioridad causado por un rasgo indeseable. Es cuando se trata
de ocultar alguna mala conducta y se compensa con otra en forma excesiva, como la limpieza, la
meticulosidad y la escrupulosidad. Otra forma de conducta compensatoria es la de la persona
dominante cuyo despotismo es sélo una careta. La compensacion representa una resistencia
contra la frustracion. Es un brote agresivo para sostener el ego. Suele ser una poderosa fuerza
motivadora fecunda en éxitos. Es la razén de la conducta de algunos hombres. La conducta
compensatoria se basa siempre en sentimientos de inadecuacidn Estos sentimientos son causados
por causas externas 0 fisicas. La conducta pues, se muestra como un disfraz para mantener el
propio respeto.

NEGATIVISMO.- Es un aislamiento agresivo, se emplea como tdctica para obtener miramiento.
Se manifiesta en varias formas, tales como negarse a comer, a hablar, a cooperar y a veces
haciendo lo contrario de lo que se pide. Si no se usa en exceso el sujeto se afirma como persona
independiente.
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n) INTELECTUALIZACION.- Es un escape de la amenaza a través de las palabras. Las personas
algunas veces transportan la terminologia laboral a su grupo social o familiar y les proporciona
un escape de los sentimientos de ser inadecuados en el hogar y en las situaciones sociales. Suele
emplear rodeos de palabras y siempre habla de temas religiosos, cientificos 0 politicos y trata de
no hablar sobre si mismo.

o) CONVERSION.- Surge en situaciones agudas de conflicto. EI mecanismo conversivo es la
simulacién de enfermedades con el propdésito de eludir una responsabilidad. Las enfermedades
van desde un simple dolor de cabeza, hasta la ceguera, pardlisis, temblores, etc. La conversidn
es distinta de la simulacion que es solo hacer creer a los demas que algo nos pasa, pero nosotros
sabemos que no es asi. En la conversidn todo ocurre sin la advertencia consciente del sujeto.

p) SUBLIMACION.- Se da después de que el individuo entra en conflicto, y para no pensar en ello
decide distraerse con actividades lidicas y de entretenimiento, por ejemplo. Deporte, juegos de
video, musica, lectura, etc. Un individuo puede sublimar cualquier decepcion profunda o
detrimento decisivo dedicdndose a una actividad socialmente aprobada, constituyendo esta un
medio de escape.

q) REGRESION.- Cuando una persona se encuentra en conflicto adopta actitudes asociadas con
experiencias pasadas de mayor satisfaccion, suelen volverse caprichosos como nifios. Consiste
en una retirada de las complicaciones del presente hacia una forma de conducta anterior mas
sencilla. El individuo que usa este mecanismo estd convencido de que no puede superar las
dificultades de su situacién inmediata. Recuerda que cuando era mds joven era mds feliz y
afortunado. El deseo de regresar existe aveces en todos. Se suelen recordar las experiencias mds
agradables del pasado. El individuo que recurre al mecanismo de regresion es introvertido,
cerrado y falto de confianza en si, le cuesta trabajo hacer nuevos amigos y ajustarse a las nuevas
situaciones. Por lo comin no es muy abierto a las sugerencias, solo se halla seguro en
situaciones antiguas y conocidas. La persona regresiva mira sin cesar hacia el pasado, porque
desconfia del futuro y le teme.

r) PROYECCION.-. Se puede hacer uso de tres situaciones: se culpa a los demds por los fracasos
propios, se le echa la culpa de algo a una causa incidental, insignificante o imaginaria y se ven
en los demas los mayores defectos que posee el individuo.

s)  SUSTITUCION.- Las cargas emocionales no satisfechas de una persona, son sustituidas hacia
algiin objeto. Con frecuencia un individuo que se ha convencido de su inferioridad en una clase
de actividad, abandona sus intentos para concentrarse en otra actividad. Si tal sustitucion se
lleva a cabo correctamente puede dedicarse a una actividad en la que destaque, esto es una
adecuada higiene mental. Sin embargo cuando alguien intente algo y falla una cantidad
considerable de veces, comienza a aparecer una barrera de inferioridad infranqueable. De una
situacion como esta sale facilmente una severa neurosis.

t) IDENTIFICACION.- En este mecanismo, el individuo establece un fuerte nexo emocional con
otra persona o un grupo de personas y alcanza asi su satisfaccion indirectamente a la sombre
de la gloria de otros.

u) INTROYECCION.- Tomar cualidades de otros como propias.

12. CONDUCTAS SEGUN FROMM
Fromm’® distingue cuatro alteraciones relevantes de la personalidad.:
® MASOQUISMO.- Se manifiesta por el impulso de sentirse insignificante e

inferior a los demds. Aunque conscientemente el individuo quiera librarse de
esos impulsos, se ve imposibilitado para hacerlo y por ello sufre

*E. Fromm.
Escape hacia la libertad.
N. Y. 1980, p.206.
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intensamente. Se trata de personas incapaces de ser independientes y libres,
que manifiestan un anhelo inconsciente de regresar a un estado de
dependencia e impotencia. A pesar de lo inadecuado y atormentador de su
situacion, la anhelan, porque les proporcionan el sentimiento de estar
vinculados, de no estar aislados, aunque sea a expensas de permanecer
débiles e independientes de los demas.

SADISMO.- Fromm distingue tres clases de tendencias sadistas: a) Hacer que
otros dependan de uno y tener un poder absoluto y sin restricciones sobre
ellos. b) Ademas de gobernar a los demds, explotarlos, robarlos y extraes de
ellos todo lo posible, lo hace tanto en la esfera de sus posesiones materiales
como de sus cualidades emocionales e intelectuales. ¢c) Hacer sufrir a los
demas o gozar viéndolos sufrir, ya sea fisica o mentalmente. La meta en este
caso es lastimar, humillar o hacer sentirse a los demds pequefios y
miserables. Aunque contrastan el sadismo y el masoquismo, ambas tendencias
tienen ciertos elementos comunes y generalmente existen juntos aunque
predominando una u otra. La forma de vinculacion es una simbiosis en que el
individuo pierde su integridad y autonomia.

CONFORMACION DE AUTOMATA.- Tiene su origen en la soledad y la
impotencia. El individuo siente, piensa, imagina y actiua exactamente como
otras personas de su cultura o de su clase. La tendencia a ser como los demas
y someterse a los requisitos de un grupo, estd dada por la sustitucion del
verdadero yo, y es la suma de expectaciones de los demds.
DESTRUCTIVIDAD.- Esta persona no trata de dominar ni de someterse, sino
de destruir a la otra persona u objeto. Tiene su base en sentimientos
intolerables de impotencia y de aislamiento, su meta es remover cualquier
amenaza posible. Es un intento de impedir ser destruido. Cuando la tendencia
basica hacia el amor, la creatividad y la felicidad es bloqueada, la energia
propia al desarrollo y a la autoexpresion sufre un proceso de reorganizacion
que la convierte en destructividad irracional.

13. COMPORTAMIENTO INADECUADO Y PROBLEMAS DE PERSONALIDAD EN EL

DOCENTE

Herndndez” sefiala que la personalidad del docente estd determinada por la tension que vive

originada por:

a) La responsabilidad y vigencia del trabajo ( al trabajar con seres humanos y al sentir la presion
de padres, alumnos y autoridades).

b) El nimero de elementos y demandas (personales, sociales, familiares, culturales) que hay que
atender diariamente.

c) Situacion emocional ( sentimientos, vida en pareja y en familia, creencias religiosas).

En orden creciente desde el punto de vista cualitativo, las principales consecuencias de las
personalidades de los docentes podrian graduarse asi:

a) Sentimiento de desconcierto e insatisfaccion ante los problemas reales de la practica de la
enserianza (frustracion).

b) Deseo manifiesto de abandonar la docencia (conflicto).

¢) Agotamiento por la tension acumulada (tension emocional, estrés).

d) Sentimientos de alarma constante ( ansiedad y angustia).

3 Cfr. Villa, Aurelio

Perspectivas y problemas de la funcién docente.
Ed. Narcea, Madrid, 1998, p. 351
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e) Depreciacion del yo ( vergiienza).

) Conductas obsesivas o sin control ( histeria, neurosis).
g) Agresividad como estado permanente (ira y hostilidad).
h) Falta de interés en su labor (depresion).

13.1 FRUSTRACION

Una frustracién consiste en un detrimento que se sufre al satisfacer un motivo, puede ser externo o
interno. Las frustraciones internas representan para la personalidad del individuo una amenaza mas
seria que las externas, si son graves, producen una considerable tension emocional con los
consiguientes trastornos de conducta.

Los temores, inhibiciones y conflictos, que impiden que el individuo haga lo que quiere e
incluso lo que es capaz de hacer, han sido adquiridos y forman parte del yo. Varian
considerablemente los individuos con respecto a su margen de tolerancia a las frustraciones, una
experiencia que trastorna a una personda puede ser aceptada con aplomo por otra.

La frustracién produce agresion. La agresion que resulta de una frustracién puede dirigirse
hacia la persona o personas que han causado la frustracion, o bien contra un sustituto o varios.
También puede tornarse la agresion contra el propio yo.

El hecho de una conducta agresiva presupone siempre la existencia de una frustracion. Sin
embargo no es tan evidente que, cuando se da una frustracién, debe resultar forzosamente de ella
alguna forma de agresion. No hay que olvidar que una de las primeras lecciones que aprenden los
seres humanos como resultado de la convivencia social es el suprimir y restringir sus reacciones
agresivas abiertas. Esto no quiere decir, que dichas tendencias queden por ello aniquiladas, pues
aunque estas reacciones puedan ser reprimidas temporalmente, retardadas, disfrazadas, no estan
destruidas e incluso pueden aparecer varios anos después.

La cdlera y la agresividad crean una prontitud para actuar de manera hostil. Cuando la
agresién se vuelve hacia adentro es mds peligrosa para la salud mental del individuo que cuando se
exterioriza. En vez de culpar a los demas, el individuo se culpa asi mismo, y puede destruirse
psicoldgica o fisicamente. Ningin individuo puede tolerar esta autoagresion por un tiempo
indefinido. A la larga se ve forzado a encontrar algin escape.

13.2 CONFLICTO

Existen muchas definiciones acerca del conflicto, pero normalmente incluyen aspectos tales como:
condiciones, percepciones, emociones, conductas y resultados.
A continuacion se presentan algunas de ellas™®:

a) Las situaciones conflictivas son aquellas en las que los intereses de dos personas parecen ser
incompatibles.

b) El conflicto es un proceso que se inicia cuando una de las partes, en una interaccion, percibe
que la otra estd frustrada o estd a punto de estarlo con relacién a una de sus necesidades,
preocupaciones o intereses.

¢) Los conflictos pueden surgir por diferencia de intereses, deseos o valores, o por la escasez de
algunos recursos, tales como el tiempo, el espacio, el puesto, la posicion en la familia, o pueden
reflejar una rivalidad en la cual una persona trata de sobresalir o de anular a otra persona.

Un conflicto ocurre cuando el organismo reacciona con igual intensidad y en forma
simultanea a un numero de sentimientos o ideas contradictorias.

La presencia de un conflicto que pone en peligro el funcionamiento integrado de la
personalidad se manifiesta por angustia. En los seres humanos los conflictos son generados por la

5 http.//www.conflictos.com
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frustracion de necesidades bdsicas, cuya satisfaccion se ve interferida por barreras externas o
internas que resultan insuperables para el individuo.

La presencia de conflictos es universal e inevitable. Razén y pasion, deseo y deber, amor y
odio, simbiosis y autonomia, no son sino otras tantas polaridades conflictivas presentes en los seres
humanos.

Un conflicto siempre implica frustracion, pero incluye también la necesidad de elegir entre
dos, o mas de dos, tipos de conducta.

13.3 TENSION EMOCIONAL ( estrés)

La tensién emocional es un sentimiento de esfuerzo o de incertidumbre. Es una respuesta corporal a
las frustraciones o conflictos que el individuo experimenta durante el lapso entre la motivacion y una
respuesta.

Si una persona estd motivada hacia un tipo de comportamiento que percibe como incorrecto,
malo y degradante y la atraccion por este acto es tan fuerte que no puede deshacerse de él, entonces
la tensién aumenta hasta un punto en que los procesos corporales estdn seriamente afectados y los
proceso mentales se encuentran confusos por lo que el estado emocional es cadtico. Con frecuencia
una persona en esta Situacion encuentra su escape en una reaccion neurotica.

Todo individuo se adapta constantemente y todo ajuste realizado es una modificacion de los
patrones de conducta aprendida, lo cual resulta en un cambio, aunque sea uno muy pequeiio, en la
personalidad del individuo. Un individuo no nada mds actua, lo hace de acuerdo con la naturaleza
de su personalidad.

La tension empuja al individuo a elaborar una respuesta, a esta respuesta se le denomina

ajuste ( como se verd mds adelante). Cuando se efectia un ajuste que es satisfactorio, existe una
disminucion de la tension.
El concepto de “estrés” fue propuesto por el fisidlogo canadiense Selye. De acuerdo con su uso
comun, el término estrés equivale a carga o fuerza externa. El concepto “estrés” es considerado
como enfermedad. La enfermedad como el resultado de los intentos del organismo para restablecer
un equilibrio mediante respuestas adaptativas a los agentes ofensivos.

El estrés ocurre cuando se pierde el trabajo, o no hay dinero para pagar deudas o cuando un
familiar sufre una operacién. La mayoria piensa que estrés es sinénimo de preocupacion. Si estds
preocupado estds "estresado”.

Sin embargo, la palabra estrés tiene un significado mucho mds amplio. EL ESTRES ES
SINONIMO DE CAMBIO. Cualquier cosa que cause un cambio en la vida causa estrés. No importa
si es un cambio "bueno” o "malo", ambos son estresantes.

Aun los cambios imaginarios son estresantes (de hecho los cambios imaginarios son los que
llamamos "preocupaciones”). Si se teme no tener suficiente dinero para pagar la renta, eso es. Si
preocupa la posibilidad de ser despedido del trabajo, eso es estrés. Si se cree en un aumento eso
también es estrés (aunque sea un cambio positivo). No importa si el evento es bueno o malo, real o
imaginario, cualquier cambio produce estrés.

Cualquier cosa que causa un cambio en la rutina cotidiana es estrés. Cualquier cosa que cause un
cambio en la salud del cuerpo es estrés. Cambios imaginarios son tan estresantes como los cambios
reales.

o FAIKQe Aol KO v el eSOl & XKL
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SITUACIONES NEGATIVAS:

® Pérdida de trabajo.
® Muerte de un ser querido.
@ Divorcio.
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Postergar metas.

Vivir en un espacio demasiado chico.
Trabajar en demasia.

Relaciones conflictivas permanentes.
No descansar lo suficiente.

PDOO®®

SITUACIONES POSITIVAS:

© Ascenso laboral.
© Adquisicion de nueva vivienda.
© Comenzar a graduarse.

© Hacer un viaje.
© Hablar en publico.

Cada nueva situacion implica un cambio, y el organismo debe hacer un esfuerzo para
adaptarse a ese cambio. Esto en si mismo es una fuente de estrés. El impacto que la situacion haga
en cada uno dependerd de como se combinen los dos factores siguientes: factor externo.- naturaleza
del estimulo estresante y factor interno.- nivel de tolerancia al estrés.

El factor externo.- Situacion estresante, funciona como un desencadenante o disparador, a partir del
cual, se empiezan a generar en cascada los diferentes sintomas fisicos y psiquicos. Existen
situaciones que por su naturaleza son mas estresantes que otras.

El factor interno.- Nivel de tolerancia al estrés, es variables segun la persona. Cada uno tiene su
propio umbral. Por eso es que pueden existir dos personas sometidas a un mismo estimulo y cada
una puede vivirlo de manera totalmente diferente. Sus vivencias dependerdan de cudl haya sido su
historia personal, cémo haya sido su grupo familiar, que creencias habitan en su mente, cual es la
imagen que tiene de si mismo, que expectativas tiene de su futuro, etc.

13.4 LA ANGUSTIA Y LA ANSIEDAD

La angustia es una respuesta global de la personalidad en situaciones que el sujeto experimenta
como amenazantes para su existencia orgdnica. Se caracteriza por un afecto de incertidumbre e
impotencia ante una amenaza.

Proporcionalmente a la auto-ansiedad de la angustia, el funcionamiento interno se
desorganiza y la relacion de la persona con el mundo objetivo se debilita.

La angustia es una experiencia humana universal e ineludible. En la angustia la amenaza es
subjetiva, su fuente es interna y el individuo no tiene advertencia de ella. Al desconocer la fuente de
peligro, no se estd en posibilidad de defenderse. De ahi la impotencia y el sentimiento de verse
amenazado por todos lados.

La soledad, la culpabilidad y la vergiienza son las fuentes principales de angustia. La soledad

es la reaccion a la experiencia de ser abandonado. La culpabilidad resulta de transgredir las normas
de la conciencia, moral y la vergiienza se genera ante el peligro de ser humillado.
La ansiedad es la aprensioén que experimenta un individuo cuando su personalidad es amenazada.
Puede ser constructiva o destructiva. La ansiedad normal estimula al individuo a hallar el modo de
afrontar con éxito una situacion. Es un estimulante para el crecimiento y el desarrollo. No existe
nadie que no tenga ansiedad. Mientras que algo de ansiedad es necesario para el crecimiento, la
ansiedad en exceso es perturbadora y fuerza a menudo al individuo a exigir defensas de cardcter
neurotico.

Es la ansiedad una causa importante de represion. Doblemente si estd asociada con
sentimientos de culpabilidad. La persona que sufre ansiedad desea olvidar el incidente o incidentes
que la causaron. El individuo teme al futuro con todas sus responsabilidades y peligros y estd
siempre incierto. Teme cometer equivocaciones. Halla dificultad en tomar decisiones definidas. Es
muy sensible al fracaso, sobretodo al fracaso moral. Incluso actos inofensivos pueden precipitarle
ataques de ansiedad. La personalidad muy ansiosa se caracteriza por un sentimiento de impotencia.
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13.5 VERGUENZA

La vergiienza es una emocion que supone que uno estd completamente expuesto y consciente de ser
mirado: en una palabra, consciente de uno mismo. Uno es visible y no estd preparado para ello,
quien se siente avergonzado quisiera obligar al mundo o no mirarlo. Esa vergiienza explota un
creciente sentimiento de pequefiez en cualquier edad que nos encontremos la provocacion excesiva
de vergiienza no lleva a una correccion, sino a la secreta decision de tratar de hacer las cosas
impunemente, sin que nadie lo vea.

Esta etapa, se vuelve decisiva para la proporcion de amor y odio, cooperacion y terquedad, libertad
de autoexpresion y supresion.

Un buen desafio a la vergiienza da como resultado: una personalidad con un sentimiento de
auto- control sin la pérdida de la autoestimacion y esto origina un sentimiento perdurable de buena
voluntad y orgullo.

La importancia de la vergiienza como factor regulador de la conducta es evidente. Se
experimenta vergiienza cuando nos ponemos en evidencia ante alguien capaz de juzgarnos pequerios
e inadecuados.

La timidez es la constelacion caracterolégica tipica de sujetos para quienes la amenaza de
sentirse en ridiculo adquiere dimensiones tales que no es exagerado decir que consagran su vida a
evitar la vergiienza.

13.6 HISTERIA

Los sintomas histéricos son causados por los recuerdos inconscientes de sucesos que habian
producido emociones intensas, que por uno u otro motivo no pudieron ser expresados o descargadas
en forma adecuada en el momento mismo de producirse el hecho. Mientras esas emociones
estuvieran impedidas para su expresion normal, persistiria el sintoma histérico.

Cuando la histeria es excesiva se denomina neurastenia. La histeria es un trastorno de la
conducta en la que los conflictos psicolégicos son convertidos en sintomas fisicos. Es una reaccion
requerida frente a la frustracion. Son frecuentes en la histeria los sintomas motores de los musculos
que estan bajo control voluntario. En ocasiones severas se da endurecimiento muscular, anestesia o
pérdida visual y auditiva, también afecta a la conversacién y a la respiracién. La personalidad
histérica se caracteriza por extroversion, egocentrismo, sugestabilidad a la critica, ambicion,
inmadurez emocional y necesidad de alabanzas.

13.7 NEUROSIS

En ocasiones se cree que la ausencia de sintomas y de rasgos neuréticos de cardcter no es suficiente
para afirmar que un individuo es mentalmente sano. La conducta del neurdtico se caracteriza por su
exageracion, incongruencia o por el contrario excesiva rigidez, o bien, por la inercia, la indecision y
la incapacidad para actuar auténomamente.

El neurdtico conserva sus contactos afectivos con la realidad. Las tendencias neuroticas no
son sino las tendencias a la accién, comunes en todos, pero que en el neurdtico adquieren una
particular exageracién y compulsividad.

Para identificar como neurdtica alguna tendencia es necesario prestar atencion a varias
caracteristicas. Las tendencias neuréticas se manifiestan indiscriminativamente y en condiciones
inadecuadas, tienen un matiz de compulsividad, avidez e insaciabilidad. Cuando son bloqueadas, el
individuo experimenta angustia. El neurdtico es una persona desgarrada por conflictos internos.
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Horney’” ha agrupado las tendencias neurdticas en varias categorias:

a) Las que representan un movimiento agresivo contra la gente.

b) Las que representan un impulso a someterse, como la tendencia de complacer a los demds, a
evitar ofenderlos y a la pasividad y receptividad.

c) Las tendencias a alejarse de la gente, evitando el contacto intimo: tendencias escapistas.

Las personas neurdticas son obsesivas. Una obsesion es un pensamiento pardsito que tienden a
ingresar en la conciencia en forma repetida y contra la voluntad del sujeto. Las personas obsesivas
son generalmente rigidas, convencionales parsimoniosas, pedantes y tercas. Su fervor por la
limpieza, la puntualidad y el orden son exagerados. Es facil discernir en su cardcter marcada
hostilidad. Una condicion importante en el cardcter obsesivo es la ausencia de verdadera emocion.

13.8 IRA Y HOSTLIDAD

Para hacer frente a la ira y hostilidad como un aspecto de la propia vida, es menester apelar en
grado mdximo a la capacidad propia de autoaceptacion, simpatia y comprension. La ira y la
hostilidad afectan a todos. Son inevitables.

La ira es una respuesta a un problema surgido cuando algo impide que el individuo afronte
debidamente la situacion. Existe la tendencia a cambiar gradualmente la conducta fisica y actos
externos por la expresion verbal. Las causas que la producen son:

a) Interrupcion de actividades.

b) Intervencion de otras personas en planes, propdsitos o conducta.
¢) Obstaculos fisicos.

d) Actividades rutinarias.

e) Cansancio.

/) Ciertos males de salud.

g) Prohibicion de ciertos actos.

h) Bromas de mal gusto.

A lo largo de la vida, la ira, aunque a menudo mal instrumentada y con vueltas absurdas y
necias, es factor esencial del batallar humano por adquirir individualidad por propio derecho. La
hostilidad es forma remanente o residual de la ira en potencia que persiste mas alld de la ocasién.
Suelen aparecer también actitudes de hostilidad como tendencia a estar a la defensiva, o el suponer
que los otros tienen intensiones inamistosas. Repetidas experiencias de ira llevan a una actitud de
hostilidad.

Si bien la hostilidad nace de los esfuerzos del individuo por proteger y preservar su
individualidad, ella eventualmente entrafia hondos sufrimientos. Existe sufrimiento cuando el
individuo soporta una carga de hostilidad que es como el peso residual de dias pretéritos, asi, es
penosa la hostilidad para el que la alberga. A menudo es muy escurridiza, tan escurridiza que las
personas con frecuencia ni sospechan hasta que punto son gobernadas por ella.

La hostilidad aparece bajo multiples disfraces, los cuales engafian a los otros, y también a la misma
persona hostil.

Un individuo puede tener su hostilidad erréneamente proyectada: siente hostilidad contra
quienes lo han llevado de un lado a otro y se han aprovechado de él, quizd sin comprender que fue él
mismo quien las invito a hacerlo. Pero una oleada de ira de esta indole suele ser el comienzo de un
saludable proceso de autorreparacion si, a su debido tiempo la persona empieza a percibir los
agravios que otros le han infligido fueron provocados en realidad por su propia actitud.

57 Horney, K
Neurosis y crecimiento humano.
N.Y Ed. Norton, 4%ed. 1980.p. 1989

82



Muchas personas exteriorizan su hostilidad por medio de resentimientos. Entre los docentes
la hostilidad se da por los directivos, colegas o alumnos, las restricciones, las condiciones de
trabajo, los salarios, la rigidez del escalaféon administrativo, las actitudes de superioridad, las
exigencias de los padres, de los nifios y  de los demds maestros, y asi por el estilo. Tales quejas
tienen a menudo una base real. Pero se advierten evidencias de hostilidad disfrazada cuando una
persona juzga todo y a todos como equivocados.

La hostilidad es un problema que prevalece en la esfera educacional. Si bien son
innumerables los maestros cuyas actitudes hacia sus alumnos son todo lo genuinas y generosas que
cabe esperar en seres humanos, hay también muchos otros punitivos o que impensadamente llevan a
cabo prdcticas punitivas. Una de las mds patentes manifestaciones de hostilidad en los circulos
educacionales aparece en las enemistades que suelen surgir entre docentes. Cuando una persona se
ve envuelta en una enemistad prologada y virulenta, es posible que la verdadera causa de sus
dificultades radique en que ciertas antiguas tendencias hostiles irresueltas, mds que en lo
desagradable o injusto de las personas con las cuales actualmente se enemista.

Desahogamos nuestra hostilidad, o servimos como instrumentos de actitudes hostiles, cuando
innecesariamente ponemos de manifiesto los fracasos de los alumnos y los humillamos con abiertas
criticas. Una expresion general de hostilidad en el mundo educacional es enfocar las dificultades de
aprendizaje como forma deliberada de rebelidn, merecedora de castigo. Descargamos nuestra
hostilidad cuando sentimos desprecio por personas menos capacitadas que nosotros, o por quienes,
segiin nuestro perecer, poseen titulos académicos inferiores a los nuestros.

Un maestro puede obrar como agente o instrumento de hostilidad, avin cuando no se muestre
ostensiblemente hostil mientras realiza el acto hostil. Ello ocurre cuando el personal docente impone,
ciegamente y aun sin pensarlo dos veces, exigencias pedagégicas arbitrarias que suelen ser
inadecuadas para muchos estudiantes, solo porque alguien, en algun punto y en algun instante, tuvo
el poder de introducir sus prejuicios en el programa de estudios. Se puede hallar hostilidad en una
escuela en la que frecuentemente los nifios son maltratados.

Decir que la hostilidad entra tan libremente en la vida del maestro no es afén de hallar faltas.
Ello nos proporciona, que nosotros, como maestros, necesitamos enfrentarnos con nOSotros mismos.
Cuanto mds ciega sea nuestra hostilidad, con tanta mayor crudeza nos comportaremos con los otros
y con nosotros mismos. Cuanto mds valor y humildad el profesor tenga para enfrentar su hostilidad,
menos destructiva serd.

13.9 DEPRESION

La depresion se inicia gradualmente, con pérdida de interés y confianza, fatiga, insomnio, anorexia y
dificultades para concentrarse.

La persona deja de disfrutar del trabajo o de las diversiones y su atencion se concentra cada vez
mds en st mismo y aunque descuida su apariencia personal, sus pensamientos Son monotonos y
restringidos. El contenido siempre es auto-depreciacion y desesperanza.

La depresion es un estado emocional de abatimiento, tristeza, sentimiento de indignidad y de
culpa.

La misma lleva al que la siente, a la soledad, la pérdida de motivacion y el retraso motor.
Puede llegar incluso a convertirse en un trastorno psicotico donde el individuo se queda
completamente incapacitado para actuar en forma normal en su vida.
Las personas deprimidas se consideran desgraciadas, frustradas, humilladas, rechazadas o
castigadas y miran el futuro sin esperanza. El deprimido tiende a la pasividad y al abandono por que
percibe la futilidad de sus esfuerzos y su incapacidad para encontrar satisfacciones.
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Los informes de los individuos deprimidos muestran.:

Una consideracion negativa de si mismo.- La persona deprimida muestra una marcada
tendencia a considerarse como deficiente, inadecuada e inutil y atribuye sus experiencias
desagradables a un defecto fisico, moral o mental. Tiende a rechazarse a si mismo, ya que cree que
los demas la rechazaran.

Una consideracion negativa del mundo.- Se siente derrotado socialmente. Considera al
mundo como haciéndole enormes exigencias presentandole obstdculos que se interfieren como el
logro de los objetivos de su vida.

Una consideracion negativa del futuro.- Ve el futuro desde una perspectiva negativa y le da
vueltas y mds vueltas a una serie de expectativas negativas. El deprimido prevé que sus problemas y
experiencias comunes continuaran indefinidamente y que se le amontonardan otros muchos peores en
su vida.

En conclusion, tiende a deformar sus experiencias, mal interpreta acontecimientos concretos
e irrelevantes tomdndolos como fracaso, privacion o rechazo personal. Exageran o generalizan
excesivamente cualquier situacion por mas sencilla que sea, tienden también a hacer predicciones
indiscriminadas y negativas del futuro.

Todo siempre va a ir contra si mismo, acentuando lo negativo hasta casi excluir los hechos
POsitivos.

14. CONCLUSION SOBRE LA PERSONALIDAD

La educacion promueve el ascenso, la movilidad social. También la educacion es la institucion que
socializa, moldea al ser humano. Si la educacion juega un papel en dicha conformacion,
reflexionemos por un momento en el agente que realiza cotidianamente este papel: el maestro.

Su importancia no es siempre reconocida por el mismo. Muchos sesgan peligrosamente su
accionar, hasta considerarlo de cardcter meramente instrumental, burocratizando su labor o
relegandola a una relacion de subordinacion. Se olvida que la responsabilidad trasciende el aula,
que no debe ser simple operador de programas. El auténtico maestro no es el que capacita a sus
alumnos para la resolucion de examenes sin referencias completas. Maestro es aquél que se sabe
parte medular de la conciencia social, que impulsa a sus alumnos al encuentro de verdades, que los
ayuda en la preparacion para la vida. Maestro es aquél que constantemente se capacita, que conoce
su realidad, que promueve los cambios, y rescata las tradiciones. Un maestro debe considerar, la
importancia del equilibrio del juicio a la hora de corregir, de proponer o coadyuvar.

Es importante para estos objetivos que la conducta del maestro sea optima y adecuada
poniendo énfasis en la prevencion de malas conductas. La prevencion significa el establecimiento de
aquellas condiciones que van a propiciar la vida emocional normal, mediante el tratamiento de los
trastornos leves de conducta.

Un individuo mentalmente sano no se halla del todo libre de ansiedad, o de sentimientos de
culpa, pero nunca estd aplastado por ellos. Es capaz de afrontar siempre los problemas usuales con
la suficiente confianza que se requiere y suele resolverlos sin daiio apreciable para su estructura
personal. Generalmente conserva el respeto propio intacto. Es por eso que el margen normal de
salud mental es muy amplio. '

Una persona de salud mental deficiente, es aquella en la cual sus sentimientos de culpa
pueden aveces abrumarla, su ansiedad no es productiva, sino amenazadora. No sabe hallar la salida
a sus atolladeros. Por lo general no es capaz de administrar con éxito sus crisis y esta incapacidad
suele acabar con su confianza y respeto propio.

Con el tiempo pueden resultar tan grandes las amenazas de dentro y de fuera que acaban
desarrollando un trastorno de conducta y las personas de su alrededor los miran como seres muy

dificiles con algunas fallas en diversos aspectos de la vida.
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Se dice que todo maestro aunque nunca llegue a padecer psicosis 0 neurosis experimenta en
alguna época de su vida periodos amenazadores de torbellinos emocionales. Ante el temor parece
que el sistema educativo ha rehuido el tema pretendiendo que el problema no es tan serio,
permaneciendo indiferente y desatendiéndose de una investigacion extensa.

El mejor enfoque de higiene mental para los emocionalmente sanos consiste en permitir que
desarrollen sus potencialidades con un minimo de interferencias.

Es importante tratar la higiene mental si se toma en cuenta que Su punto de vista representativo
incluye:

a) Respeto para la personalidad propia y la de los demds.
b) Reconocimiento de las limitaciones propias y ajenas.
¢) Apreciacion de la importancia que tiene la secuencia causal en la conducta.

Uno de los requisitos basicos de una salud mental normal, es que la persona se quiera asi
misma. En cambio, una aversién hacia uno mismo es sintoma tipico de desarreglo. El individuo
normal se considera un miembro bien aceptado dentro del grupo social.

Un profesor con buena higiene mental, excluye el sarcasmo y el terror como armas de control, es
aquel que sabe aprovecharse de sus facultades y acepta sus limitaciones. Si un profesor se respeta 'y
acepta asi mismo, respeta y acepta usualmente a los demds. No rechaza a ningun alumno por
diferencias de opinidn o problemas de conducta.

Se necesitan maestros impulsando su trabajo, criticando constructivamente Sus errores,
responsables, con buenas actitudes y congruentes.

Hoy que hablamos de sociedades sin valores, enfermas de poder, con grandes tendencias al
egoismo revisemos lo que el maestro es y hace en el interior de las aulas, recapacitemos y,
honestamente, valoremos que tanto los docentes ayudan a la salud social.

Si de verdad queremos dejar la violencia y la indiferencia, es menester no abandonar este tipo de
reflexiones.
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VIHI
ALTERNATIVA PROPUESTA

Después de analizar el problema, consideré que la situacion de la escuela deberia cambiar, no solo
por nosotros los maestros, sino y sobre todo por el bienestar de los alumnos, y al mismo tiempo de
los padres de familia.

Los objetivos son claros: si bien es cierto que podemos tener poca o ninguna influencia sobre
la personalidad de personas adultas, me gustaria al menos que se modificaran nuestras formas de
conducirnos unas con otras, y con los nifios. Que todos comprendieran el valor de su trabajo, que se
desemperiara con gusto, y que tengamos un mejor ambiente, de compromiso, responsabilidad y
amistad.

La alternativa que se propone es llevar acabo un plan de trabajo anual para realizar en
sesiones semanales, en las que se tratardn temas concernientes a la personalidad, se hardn
dindmicas, juegos, cuestionarios, test, etc. Se expondra la problemdtica a la directora, asi como el
proyecto de innovacion y se explicaran sus principales causas y probables consecuencias.

0

El dia que se habld con la directora, mostré interés y dudas y la persuadi a que aceptara llevar a
cabo el plan de trabajo. Tuvo opiniones en pro y en contra.

NO PORQUE.......

Las maestras se sentiran agredidas por las observaciones.

A las maestras no les va a interesar.

Ellas no estan disponibles los viernes en la tarde para la escuela, ya que es
fuera del horario de trabajo.

Tal vez, si cooperan se les tendra que pagar tiempo extra.

Las maestras son muy hostiles y poco colaboradoras.

Van a sentir que es imposicion.

Las maestras no han detectado el problema y posiblemente nunca lo verdn.
Habra conflictos mas grandes entre nosotras.

Nadie cambiara su personalidad.

OO OO0

S PORQUE......

Tal vez si se pueda lograr un cambio en beneficio de todos.

Se tratarian temas que de alguna manera interesan a todas.
Ayudara a fortalecer los lazos de amistad.

Se limaran asperezas.

El trato hacia los nifios puede mejorar.

Habrd un mejor ambiente de trabajo y mds disposicion al mismo.
Existird un ambiente de alegria y optimismo en el plantel.

CROICYCRCACRE

Después de analizar las diversas situaciones, finalmente acepto, cumpliéndose con el objetivo
de la entrevista.
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Estas estrategias se realizardn en el presente ciclo escolar, dando inicio en julio de 1999 'y
finalizando en abril del 2000, con un total de 31 sesiones.

Las reuniones se realizaran los viernes por la tarde, con la duracion que sea requerida, y con
el compromiso de parte de todo el personal, tanto de asistir como de colaborar con entusiasmo.

El resultado general que se requiere al finalizar las sesiones es:

© EI cambio en los aspectos negativos de la personalidad de los docentes.
© El cambio de pensamientos y actitudes agresivos.

© EI cambio en las prdcticas escolares de los profesores.

© EI cambio en la percepcién de los alumnos acerca de la personalidad.

Y de estos aspectos se desprenden:

Personalidad dptima_del docente para trabajar con nifios.
Disciplina en clase sin amenazas.

Motivacién a los alumnos.

Relaciones con los padres.

Organizacién del trabajo en clase.

Relaciones con los colegas

Comunicacion con alumnos.

Libertad para expresar sentimientos e ideas.

Supresién de cualquier clase de discriminacion.

Carencia de comportamientos humillantes y despreciativos.
Desarrollo de auto-concepto positivo.

Capacidad para mantener relaciones humanas satisfactorias.
Identificar las necesidades de los alumnos.

Tener alumnos felices y no retraidos y temerosos de sus maestras.

AN N N N N N N VAN N N S
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1. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

JULIO 1999

% 17, - Charla con la directora para explicarle el proyecto y las metas del mismo (previamente
realizada).

AGOSTO 1999

8 27. - Primera junta del Consejo técnico, en donde se expondrd el proyecto, acompaniado del
plan de trabajo y del cronograma de actividades.

SEPTIEMBRE 1999

8 3. - Reunién con el tema: ;Realmente sé quien soy y como soy?
10. - Reunion con el tema: jPor qué soy maestro?
20. - juegos y dindmicas.
24. — Reunién con el tema: ;Por qué me enojo?

OCTUBRE 1999

£ 1. - Clase: la vida en la escuela y abuso en el aula.
8. - Reunion con el tema: autoestima y entretenimientos l6gicos.
15. — Clase: La relacién maestro-alumno y comunicacion.
22. - Reunidn con el tema: El manejo de mis frustraciones.
29. - Pelicula: La novicia rebelde.

NOVIEMBRE 1999

2 5. - Clase: Mis pensamientos..
12. - Reunion con el tema. ;Puedo ser feliz?
19. - Clase: Pedagogia tradicional.
26. - Reunion de amigas.

DICIEMBRE 1999
R 3. - Tarde de normas.

10. - Reunién con el tema: Mis momentos mds preciados. Y el valor de las emociones.
14.- Las personas que mds han influido en mi vida.

ENERO 2000
8 7. - Reunidn con el tema: Andlisis de las profesiones.

14. - Desfile de modas.
24. - Pedagogia tradicional vs pedagogia operatoria.
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FEBRERO 2000

8 4. - Reunién con el tema: Nuestras actitudes ante diferentes situaciones.

11. - Clase: ;Conozco a mis alumnos?
18. - Reunién con el tema: Ama de casa, madre, esposa y maestra..
25. - Reunién con el tema: ;Por qué grito a mis alumnos?

MARZO 2000

8 3. - Clase: Los nifios son personas y la disciplina en el aula.
10. - Clase: ;Cémo influye nuestra personalidad en los otros?
17. - Teorias de la personalidad.
24. - Teorias de la personalidad.

31. - Una reflexion sobre la practica docente, y los deberes del maestro.

ABRIL 2000

8 7. -Clase: Lo que puedo hacer en la escuela.

14. - Reunién con el tema: Soy una maestra nueva y cierre del proyecto.
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IX
APLICACION DE LA ALTERNATIVA

AGOSTO 1999
En este mes se llevo a cabo una sola sesion.

Tema: Presentacion del proyecto al consejo técnico.

OBJETIVO.- Las compafieras docentes conocerdn el plan de trabajo propuesto para este aiio
escolar.

DESARROLLO: En esta reunion se expuso a las maestras el plan de trabajo, y el cronograma de
actividades. Unicamente dos maestras no mostraron interés. Se logré la aceptacion del plan de
trabajo.

© En esta primera sesién las maestras aceptaron la problemdtica que hay en el plantel y todas
estuvieron de acuerdo en asistir a las reuniones que se llevardn a cabo los viernes especificados
en el cronograma de actividades. Se cumplio el objetivo de la reunion..

SEPTIEMBRE 1999

Se realizaron cuatro sesiones.

Primera sesion.

Tema. ;Realmente sé quién soy y como soy?

OBJETIVO.- Conocer el significado de persona y de personalidad. Poder describirse a si misma con
valores y antivalores.

DESARROLLO: Los temas que se trataron en esta reunion fueron. la persona, personalidad, metas,
cardcter, virtudes, valores y la regla de oro de Confucio. Cada maestra analizé su cardcter y el
porqué de este. Cada una fue definiendo que rasgos de personalidad creia tener. También
manifestaron sus valores como: honestidad, lealtad, discrecion, amor al prdjimo, etc. Y conocimos
las metas de cada una, tanto familiares como profesionales. Se contestaron las preguntas del anexo 6
en forma individual y después se compartieron las respuestas al grupo. Estas preguntas fueron una
guia para tratar de conocernos mas y se llevaron copias de este mismo, en donde se habla de la
importancia de conocerse a si mismo y de la personalidad del emprendedor.

Se realizé la lectura “ el robot” ( anexo 6) y se realizé el ejercicio discutiendo a fondo cada una de
las preguntas. A la conclusion que se llego a manera general fue:

Valores- trabajador, ayuda a los demds, sensibilidad a los sentimientos de otros, conversador y
simpatico.

Antivalores- serio, calculador, malas palabras, perversidad, mal genio, insensibilidad, envidia e
intolerancia.

© Cada maestra pudo definir los rasgos de su personalidad, asi como su comportamiento respecto
al grupo a su cargo. Con el ejercicio del robot pudimos darnos cuenta de las semejanzas que
tenemos al considerar los valores y antivalores Se pudieron descubrir valores de cada una de
nosotras y de esta manera pienso que se cumplié el objetivo de la reunion. Durante toda la sesidn
las maestras participaron activamente.

90



Segunda sesion.

TEMA.- ;Por qué soy maestro?

OBJETIVO: Analizar el por qué somos docentes y que gusto o disgusto lenemos por nuestra
profesion.

DESARROLLO.- En esta reunién analizamos el porqué somos maestras y se llegé a la conclusion de
que todas somos maestras por casualidad.

También analizamos nuestro desempeiio como docentes y después de esto comprendimos mejor
nuestras actitudes y nuestras carencias, estuvimos de acuerdo en investigar acerca de las cualidades
que deben tener los maestros. Entre las cosas que mds nos gustan de ser maestras fueron el
ambiente de nuestro trabajo que es sano en comparacién de otros tipos de trabajo, nadie nos molesta
en cuanto a trabajo o adelanto de los nifios, tenemos semana inglesa, es bonito trabajar con nifios y
ver como van aprendiendo, trabajamos medio dia, etc. Sin embargo hubo opiniones contrarias sobre
lo que no nos gusta de la docencia y fueron que: nadie valora nuestro trabajo, los nifios se olvidardn
de nosotras cuando sean mayores, los nifios siempre pelean y no hay una dia que podamos pasar
tranquilas, el salario es bajo, los alumnos no te dejan ni un minuto libre, se cree que los nifios solo
vienen a jugar, el escandalo de los alumnos altera los nervios, tienes que ser madre sustituta, etc.
Todas pudimos compartir nuestros puntos de vista en esta reunion.

© Se cumplié el objetivo de la reunié ya que cada maestra pudo decir abiertamente lo que le gusta
de su labor docente, asi como lo que le desagrada. El fin fue analizar nuestra labor y se logro de
este modo..

Tercera sesion.
TEMA: Juegos y dindmicas.
OBJETIVO: Relajacién, convivencia y juego entre el personal docente.

DESARROLLO: En esta ocasioén se tuvieron juegos y dindmicas muy divertidas y acertadas ya que
se descubrieron habilidades, destrezas, gustos y limitaciones que poseemos y que estaban
escondidas.

Se realizé un juego como inicio el cual se titulo “seguro”. Las maestras confeccionaron una lista
de sus posesiones personales. Cuando terminaron se explico que cada una debia imaginar que poseia
$1 000 000 para asegurar sus posesiones. Como primer paso cada persona repasé su lista y traté de
asignar un valor monetario a cada cosa hasta consumir su dinero.

Nos dimos cuenta que todas pusimos cosas materiales. Esta estrategia fue pensada para que las
maestras tomdramos conciencia que las posesiones materiales no son las unicas cosas que pueden
asegurarse. Al final se dijo que también son posesiones las cualidades personales, talentos,
capacidades, familia, objetivos, el amor, la sabiduria, la autorrealizacion, etc.

Se realizé el test: ;Eres introvertido o extrovertido? (ANEXO 7). El resultado fue que tres

maestras son introvertidas y cinco extrovertidas.
Se hizo el cuestionario: ;Cudles son tus limites? (ANEXO 7). Después se confrontaron los

resultados y nos dimos cuenta que hubo un acuerdo general en ocho respuestas.

Se contesté el cuestionario: ;Eres lider? (ANEXO 7) y cinco maestras tuvieron respuestas a
favor del liderazgo (las cinco extrovertidas).

El ambiente se ha ido relajando entre las compafieras. Se resolvio un test acerca de la inventiva
y se estudio la personalidad de acuerdo a los colores preferidos de cada una de las docentes.

© Se cumplié el objetivo de la reunién puesto que todas pudimos convivir y pasar un rato amenoy

relajante. También pudimos compartir con compaiieras con las cuales no tenemos comunicacion
y de esta forma pudimos conocernos mejor.
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Cuarta sesion.
TEMA: ;Por qué me enojo?
OBJETIVO: Reconocer las causas que producen enojo y de que manera se canaliza éste a los nifios.

DESARROLLO.- Los puntos que se trataron fueron: El enojo y sus consecuencias, formas de
desquitar el enojo y critica y culpabilidad.
Se realizo una estrategia para identificar a las personas que mds se enojan, y para que nos
diéramos cuenta de la frecuencia en que nos enojamos. Se dio a las maestras una hoja de trabajo
(ANEXO 8). La labor de las maestras fue recorrer la clase reuniéndose y conversando entre ellas
hasta completar las hojas de trabajo con los nombres pedidos. Al final cada persona fue leyendo los
nombres que puso en su hoja y al parecer las personas nombradas no estuvieron de acuerdo con las
afirmaciones.
No hubo un acuerdo entre todas, y algunas se molestaron ya que hubo criticas y comentarios de unas
con otras, no se aceptaba la culpabilidad y lo mds importante es que no reconocieron que a los nifios
se les habla con enojo y con gritos, ya que dicen que solo gritan cuando es necesario

( Siempre).

Se dio una copia sobre los temas:
prevencion del enojo”( ANEXO 8 ).

i

critica 'y culpabilidad injustos.” 'y *“ alivio del estrés y

@ No se cumplié en forma esperada el objetivo de la sesién. Al hablar acerca
del enojo pudimos observar que es un tema muy delicado, ya que no todas las
maestras son capaces de reconocer esta actitud que predomina en la escuela.

OCTUBRE 1999

En este mes se hicieron cinco sesiones.

Primera sesion.

TEMA: La vida en la escuela y abuso en el aula.

OBJETIVO: Reconocer las funciones de la escuela y su trascendencia en nuestra vida cotidiana, asi
como los diferentes tipos de abusos que se dan a los menores.

DESARROLLOQ.- Se hablo de la importancia que tiene la escuela en la vida de cada ser humano,
reconociéndola como una experiencia vnica e inigualable.

La estrategia que se utilizo fue que en una caja cada maestra pusiera tres papeles nombrando un
abuso recurrente hacia los nifios en el plantel. Al abrir la caja encontramos lo siguiente:

a) Gritar a los nifios. h)  No permitir dar opiniones.

b) Castigar a los nifios frecuentemente. i) Pegar a los nifios en las manos.
¢) Ridiculizar al alumno frente al grupo. Jj)  Jalar el cabello.

d) Hacer que el nifio se sienta culpable. k)  Pellizcar.

e) Ofensas verbales. ) Hablar con enojo a los alumnos.

) Maltrato psicolégico.
g) Minimizar su autoestima.

Con éste sencillo método nos dimos cuenta en que clases de abusos estamos cayendo hacia los

alumnos. Se hizo ver que el abuso es un rasgo integrador de la personalidad. Se les dio copia del
tema: Diferentes tipos de abusos (ANEXO 9).
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A las conclusiones que se llegé al término de la sesion fue eliminar el abuso dentro del plantel.

© Se cumplio el objetivo de la reunién al reconocer que los alumnos a nuestro cargo han sido
victimas de abuso, tanto fisico como psicoldgico y se dictamind que estas situaciones no se
repetirian.

Segunda sesion.
TEMA: Autoestima y entretenimientos lgicos.
OBJETIVO: Reconocer el concepto de autoestima. Relajar y estimular el pensamiento légico.

DESARROLLO.- La parte de la estimulacion del pensamiento se da para relajar el ambiente,
coadyuvar a mejorar el nivel de atencién, de abstraccion de reflexion y de razonamiento. Cada
proceso se desarrolld por medio de actividades lidicas (ANEXO 10).

a) Completar series.- Este es un proceso instrumental que nos reporto diferencias importantes en
cuanto a sincronizacion y uso del tiempo.

b) Semejanzas y diferencias.- Este es un proceso logico del pensamiento en donde se encontro
dificultad para definir conceptos abstractos.

¢) Ordenar mensajes.- Aqui intervino el proceso memoristico y visual. Sélo tres maestras pudieron
resolverlo ya que se tuvo limite de tiempo.

Se hablé acerca de la autoestima y su importancia en la vida de cada ser humano.

La estrategia que se usé fue desarrollada por Sid Simord, pensada fundamentalmente para
enfocar la atencién en el concepto de si mismo como factor importante para llegar a ser una persona
autorrealizada (como menciona Maslow). Esta estrategia ayuda a conocer a la vez las distintas
maneras en que inconscientemente influimos en el sentimiento del valor personal de los demds, con
las cosas que decimos y hacemos dia a dia.

Se dio a cada maestra un letrero con las letras SODIYAM (soy digna y amada), el cual pegaron
en su pecho durante un dia entero. Se repartieron varios trozos de papel de igual tamafio. En
cualquier momento del dia en que sucediera algo que las hiciera sentirse amadas pegarian un trozo
de papel debajo de su letrero, asi mismo, si sucedia algo que las hiciera sentirse menos dignas de
ser amadas o menos capaces, arrancarian un trozo de papel.

Al finalizar la jornada nos reunimos para ver el tamafio de nuestro letrero y discutir las
experiencias del dia. Fue sorprendente la retroaccion que puede darse sin moralizar, juzgar, ni decir
una palabra. jSimplemente rompiendo un trozo de papel! La mayoria al final tuvimos letreros muy
cortos...

Se llevaron copia del documento: Autoestima y la recompensa maxima (ANEXO 10). Todas las
maestras participaron activamente.

© El hablar de autoestima resulté un tema muy interesante, sobre todo porque en la escuela es muy
dificil que se aborden estos temas en las juntas de consejo. Nos dimos cuenta de lo importante
que es tener una autoestima elevada y los problemas que pueden surgir por la baja autoestima,
con esto se cumplié el objetivo de la sesion. '

Tercera sesion.

TEMA: La relacién maestro-alumno y comunicacion.

OBJETIVO: Reconocer los nexos que nacen de la relacion maestro-alumno e identificar los posibles
problemas en una mala relacion.

DESARROLLO.- Se hablé acerca de la importancia de nuestra relacion con los alumnos. Se puso
mayor énfasis en: afectividad, comprension, comunicacion, seguridad, adaptabilidad, como nexos
para lograr una buena relacion.
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1

La estrategia que se llevé a cabo fue para aprender a utilizar los “mensajes de mi”,
pensando que la adecuada comunicacion es importante para el mejoramiento de la relacion maestro-
alumno. Un “mensaje de mi” hace saber a la otra persona sin Juzgarla, como nos sentimos respecto
a su conducta. Un “mensaje de ti” puede estropear una relacion. La razén de que los “mensajes de
mi” tengan éxito es que reflejan exacta y honestamente el efecto que la conducta de la otra persona
tiene sobre nosotros y da la oportunidad a esa persona de cambiar su conducta (ANEXO 11).

© Cada maestra analizé la relacién que lleva con sus alumnos ddndose cuenta si ésta es buena,
mala o no existe, diciendo dos maestras que llevan una buena relacion, cuatro maesiras que es
mala y dos que no tienen ninguna relacién. Por esto se considera que se cumplié el objetivo de la
sesion.

Cuarta sesion.

TEMA: El manejo de mis frustraciones y emociones.

OBJETIVO: Saber sonreir ante cualquier dificultad y lograr salir avante. Reconocer la forma mas
adecuada de solucionar problemas.

DESARROLLO.- Cada una de las maestras hablé acerca de sus frustraciones y como se ha
conducido ante ellas. Reconocimos que tenemos arrebatos conductuales y decidimos cambiar esto
por cosas positivas. Algo interesante fue que algunas maestras se sintieron  frustradas por la
personalidad de algiin maestro, es decir por el temor que les inspiraba. Todas aceptaron el hecho de
que se alteran por insignificancias o por problemas que ellas tienen externos a la escuela. Otras
expresaron llegar de mal humor y desquitarse con los nifios, y que era verdad, que su personalidad
inspiraba temor en ellos. Se resolvié un cuestionario (ANEXO 12), después se compartieron las
respuestas y se hablé acerca de éstas.

© Se cumplié el objetivo de la sesion porque se llegd a la conclusion que desde este dia se
acabarian los gritos hacia los nifios y se les hablaria sonriendo y amablemente. Los problemas se
dejarian afuera y nos mostrariamos contentas y entusiastas con los nifios.

Quinta sesion.

TEMA: Pelicula: La novicia rebelde.

OBJETIVO: Analizar la pelicula en cuanto a la represion y autoritarismo para con los nifios y su
fuente de liberacion.

DESARROLLO.- En esta sesion se analizé la pelicula desde sus causas y sus consecuencias, y se
hicieron criticas a la misma, al mismo tiempo que existieron comentarios en lo que se refiere a
autoritarismo y disciplina como un factor que reprime a los nifios. Todas las maestras dijeron que el
autoritarismo trae al miedo de la mano y estuvimos de acuerdo en esforzarnos por dejar de ser
autoritarias.

© Se cumplié el objetivo de la sesion ya que cada maestra pudo observar lo que el autoritarismo
inspira en los nifios y la nueva meta propuesta fue evitar el autoritarismo en la escuela.

NOVIEMBRE 1999

Se realizaron cuatro sesiones.

Primera sesion.

TEMA: Mis pensamientos.

OBJETIVO: Conocer nuestra forma de pensar acerca de diferentes sucesos.

DESARROLLO.- Se realizaron varias preguntas de distintos temas (ANEXO 1 3), las cuales una a
una fueron respondidas oralmente. Esto nos ayuddé a conocernos mds unas con otras.
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Hicimos una estrategia que consistio en sélo escuchar (sin opinar) a las demds para conocer y
comprender mejor su forma de pensar Las maestras participaron con interés durante la sesion y
logramos conocer cosa de cada una de nosotras como: éxitos, suerios, preferencias y deseos. Una
reunion muy interesante y provechosa para todas.

© Se cumplié el objetivo de la reunid a partir del interés que se mostré desde un principio por el
tema. Todas las maestras participaron activamente y por medio de las preguntas que se hicieron
pudimos conocernos mejor.

Segunda sesion.
TEMA: ;Puedo ser feliz?
OBJETIVO: Analizar diversas situaciones que producen placer o felicidad.

DESARROLLO.- Se hablé del estado Jptimo del hombre: LA FELICIDAD y sobre lo que
verdaderamente nos hace felices, y de cémo podemos dar e irradiar felicidad a los demds.

La estrategia tuvo como meta estimular a las maestras a que pensaran en la felicidad en dareas
designadas especificamente mediante la autoexploracion de: apreciacion, eleccion y accion.
(ANEXO 14).

Ademds proporciond la oportunidad de compartir los momentos felices al responder a las
preguntas planteadas. Las maestras se mostraron entusiastas a lo largo de la sesion y nos conocimos
un poco mds.

Se llevaron copia de los documentos:* Metas de prosperidad y felicidad,” * Prueba de la
felicidad.” y “los 10 secretos de la abundante felicidad” (ANEXO 14).

© Se cumplié el objetivo de la sesidn sobre todo al comparar la conducta de una persona feliz y la
conducta de una persona enojada. Los avances que se han tenido hasta el momento son muy
buenos para el desarrollo de la alternativa.

Tercera sesion.
TEMA: Pedagogia tradicional.
OBJETIVO: Conocer los aspectos en forma general que marca la pedagogia tradicional.

DESARROLLQ: Se hablé de la personalidad de los maestros tradicionalistas, muchas de nosotras
encajamos en algunos de estos referentes y pautas de conducta. Hablamos también de los maestros
que a lo largo de nuestra vida tuvimos y que invariablemente pertenecen a este género, recordamos
la personalidad de ellos, lo que esa personalidad transmitia a nosotras, lo que nos molestaba de
ellos, y de los maestros que hubiéramos querido tener. Todas reconocimos los errores que
cometemos dia tras dia con los alumnos. Reconocimos que los alumnos nos tienen temor debido al
autoritarismo existente y a determinados rasgos de nuestra personalidad..

© Se cumplio el objetivo de la sesion al conocer los tipos de maestros que se exponen en este
trabajo y cada una fue definiendo que tipo de maestra es. La directora en esta ocasion comento: -
maestras, ya no hay que portarnos mal con los alumnos.

Cuarta sesion.

TEMA: Reunion de amigas.

OBJETIVO.- Convivir con el equipo de trabajo docente de la institucion para fortalecer los lazos de
solidaridad y amistad.

DESARROLLO: Este tipo de reunién sirvié de convivencia para el equipo de trabajo y cohesionar
mas el mismo.

La estrategia se llamé: “volver a ser nifia”, para la cual, todas asumimos ésta posicion. A lo largo
de toda la sesion nos dedicamos a jugar. Los juegos fueron: las escondidas, el caballo loco, basta,
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memorama y dominé ( dos juegos de recreacion y dos de mesa). Todas pudimos convivir y nos
divertimos mucho.

Como entretenimiento y para cerrar la sesion se realizé un test humoristico de la personalidad y se
llevaron una copia del tema: ““ Forjarse su propio destino “

(ANEXOS 15y 16).

© Se cumplié el objetivo de nuestra sesion de amigas ya que en realidad nos conocemos mejor, y
tenemos un equipo mds unido de trabajo.

DICIEMBRE 1999

Se realizaron tres sesiones.

Primera sesion.
TEMA: Tarde de normas.
OBJETIVO.- Establecer normas en la escuela.

DESARROLLO: Se hablé acerca de las normas morales y las normas sociales, asi como de las
normas escolares. Se establecieron algunas normas que se van a llevar dentro de la institucion, estas
se hicieron con base a la opinién de todas y lo mas importante es que todas aceptamos cumplirlas y
respetarlas. Los acuerdos a los que llegamos son los siguientes:

a) No llegar enojadas a la escuela. j) No hablar de nuestros problemas de
b) No regafiar a los niflos por cosas sin trabajo durante la jornada.
importancia. k) Turnarnos de dos en dos para salir a
¢) Jugar con los alumnos por lo menos una vez a recreo.
la semana. 1) Ser puntuales.
d) No pegar en el pizarrdn. m) No gritar a los padres de familia.
e) No discutir enfrente de los alumnos. n) Las horas libres se pasarin en el
f) Hablarnos amablemente en todo lugar y comedor.
momento. 0) Salida a tiempo del trabgjo.
g) Prestarnos atencion. p) Pago quincenal a tiempo y completo.
h) No agredir verbal o fisicamente a ningun q) En caso de existir motivos de reunion,
alumno. hacer junta de consejo técnico.

i) Abrazar a los nifios cuando ellos lo requieran.
Se lograron establecer estas normas que no existian en la escuela y que de alguna manera afectaba.

© Se cumplié el objetivo de la reunion ya que hacia falta establecer una serie de normas en la
escuela, y con la opinién y colaboracion de todas pudimos lograrlo.

Segunda sesion.

TEMA.- Mis momentos mds preciados.

OBJETIVO.- Reconocer los momentos mds agradables y la sensacion perdurable de estos a lo largo
de nuestras vidas.

DESARROLLO: Momentos de reflexion para todas. Se expusieron todos aquellos momentos que
hemos disfrutado mds a lo largo de nuestras vidas. Suprimimos las cosas desagradables. Se llevaron
una copia de “ el valor de las emociones™ y “12 promesas de emociones anénimas” (ANEXO 17).

© Se cumplié el objetivo de la sesion cuando cada una pudo describir los momentos mds gratos
pasados en su vida como estudiantes y de esta forma nacio el deseo de que nuestros alumnos se
llevaran recuerdos bellos de nosotras.
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Tercera sesion.
TEMA: Las personas que mds han influido en mi vida.
OBJETIVO: Reconocer que personas han dejado huellas positivas o negativas en nosotros.

DESARROLLO.- No se llevé a cabo la sesion. Sin embargo, cada cual escribio una carta respecto al
tema y se repartieron.

® No cumplimos con el objetivo, ya que aunque se realizo por escrito no
tuvimos tiempo para compartir nuestras impresiones.

ENERO 2000
Se hicieron tres sesiones.

Primera sesion.
TEMA: Andlisis de las profesiones.
OBJETIVO.- Analizar las diferentes profesiones y descubrir los puntos buenos y malos de éstas.

DESARROLLO: Se analizaron las diferentes profesiones que existen y son mds usuales. Se vio su
curricula, y los centros de trabajo. Se estuvo de acuerdo en que nuestra labor es muy noble y que nos
llena de satisfacciones. Estas satisfacciones se fueron definiendo y se comprendié que de alguna
manera nos han motivado para seguir adelante en el campo de la docencia. Entre los aspectos que
encontramos a_favor de la docencia fueron:

a) Es un trabajo en el que estamos cerca de las personas.

b) Es un trabajo que permite formar a las personas como ningun otro.

¢) El horario de labores es accesible.

d) Contribuimos al desarrollo del pais.

e) Transmitimos valores de generacion en generacion.

) Convivimos con nifios que diariamente nos mantienen actualizadas.

© Se cumplié el objetivo de la reunidn ya que después de analizar las profesiones las maestras se mostraron
contentas con su profesion.

Segunda sesion.

TEMA. Desfile de modas.

OBJETIVO.- Definir cual de las diversas profesiones es mds acorde con nuestra personalidad,
mediante disfraces de las mismas.

DESARROLLO: Con base a la sesién anterior nos disfrazamos de diferentes profesionales y se

actuaron las posibles ocupaciones de cada uno. Esta sesion resulto divertida al vernos como otros

profesionales y todas las maestras participaron con entusiasmo.

© Se cumplié el objetivo ya que ademds de volver a analizar distintas profesiones, pasamos un rato
agradable y divertido, situacion que nos ayuda convenientemente en nuestras relaciones
personales.

Tercera sesion.

TEMA.- Pedagogia tradicional vs pedagogia operatoria..

OBJETIVO.- Conocer brevemente las diferencias entre la pedagogia tradicional y la pedagogia
operatoria.
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DESARROLLO: Se hablé en esta ocasion de que el maestro es un guia y facilitador del aprendizaje.
Se analizé la forma en que puede ser posible un cambio en nuestras actitudes al momento de dar la

clase. Se realizé un andlisis comparativo entre la poedagogia tradicional y la liberadora (ANEXO
18).

© Se cumplié el objetivo de la sesidn al conocer los principales lineamientos de las pedagogias
mencionadas.

2. EVALUACION SEMESTRAL

Esta evaluacion se refiere a la puesta en prdctica de estrategias realizadas desde el mes de julio de
1999 hasta enero de 2000, para hacer frente a la situacidn problemdtica.

Sesion por sesioén se ha ido evaluando, asi como mediante la observacion directa a las
maestras, todo ha sido muy favorable, puesto que las maestras, han puesto todo su emperio y se han
concientizado de cual es su papel como docentes. Aun falta por hacer, puesto que el objetivo general
no ha sido cubierto del todo, ya que como se requiere un cambio positivo en la personalidad y
actitudes, no es nada fécil, pues como adultos no somos sujetos facilmente manipulables, y cada cual
tiene rasgos de la personalidad que muy dificilmente pueden ser modificados.

Sin embargo aun se puede lograr mucho...

FEBRERO 2000

Se realizaron cuatro sesiones.

Primera sesion.
TEMA.- Nuestras actitudes ante diferentes situaciones.
OBJETIVO.- Analizar diferentes situaciones problema, y sugerir la mejor solucidn a éstas.

DESARROLLOQ: Se presentaron cuatro situaciones posibles en nuestro centro escolar. Situaciones
que casi siempre provocan el enojo de la maestra y la alteran. Se dieron dos diferentes tratamientos
a cada una de ellas, de tal modo que se cambie radicalmente la actitud convencional de las maestras.
Estas fueron las situaciones:

a) El alumno no hace tarea en toda una semana,
Situacion actual: El 100% de las maestras grita o regaiia al nifio.
Tratamiento propuesto.: - Hablar calmadamente con el nifio y hacerle entender la importancia
de cumplir con las tareas.
- Dar premios a los nifios cumplidos para de ésta forma despertar el
interés en el nifio que no cumple.
b) El alumno habla durante la clase interrumpiendo constantemente.
Situacion actual: Las maestras gritan al nifio exigiéndole que se calle o bien lo castigan sin
recreo.
Tratamiento propuesto: -  Convenir con el alumno dejdndole 5 min. Libres ara que hable, ya
que después pondra atencion.
- Dar al nifio una responsabilidad que le haga estar atento en clase.
c) El alumno pelea con sus compafieros.
Situacion actual: Las maestras le castigan sin salir a recreo, y le gritan demasiado.
Tratamiento propuesto: -  Se buscardn actividades en donde el nifio colabore con su ayuda
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hacia otros comparfieros.
- Se estard atento al juego del nifio para que en el momento del
conflicto se le haga ver al nifio otra opcion para solucionarlo en
lugar del pleito.
d) El nifio grita a la maestra.

Situacion actual: Las maestras gritan al nifio imponiendo su autoridad.

Tratamiento propuesto: - Hablando tranquilamente la maestra hard recapacitar al nifio sobre
su mal comportamiento.
- Se tratard de ganar la confianza y el afecto del nifio para que esta
situacion no se repita.

Entre todas las maestras se sugirieron estos cambios de conducta y se puso como proposito
llevarlos a cabo.

© Se cumplié el objetivo de la sesion ya que nos dimos cuenta que una misma situacion provoca
reacciones diferentes en cada una de nosotras, siendo la mayoria de tipo agresivo, y al mismo
tiempo nos comprometimos a hacer un cambio respecto a esto.

Segunda sesion.
TEMA.- ;Conozco a mis alumnos?
OBJETIVO.- Conocer individualmente a los alumnos. Comprender el concepto de honestidad.

DESARROLLQ: Se hablé de la importancia que tiene conocer a cada nifio individualmente, para ast
poder comprender sus actitudes. La meta que se fijo en esta reunion fue indagar sobre aquellas
cosas que desconocemos de los nifios.

Se dio una hoja sobre las cosas que cada maestra debe conocer de sus alumnos y se tuvo como plazo
una semana para llenarla (ANEXO 19). En esta lista se comprenden los siguientes aspectos: drea
afectiva — social, actitud hacia maestros y comparieros, reaccion al fracaso, darea académica,
encuadre escolar, drea perceptivo- motriz, lateralidad, drea visual, drea cognitiva, capacidad de
andlisis y sintesis. Es amplia la lista pero gracias a éstos puntos se logrard tener un conocimiento
integral del nifio.

También se hablé de la honestidad y la importancia de ésta en nuestra labor docente. Se dio copia
de “la honestidad” (ANEXO 20).

© Se cumplié el objetivo de la sesion ya que nos comprometimos cada una a acercarnos mas a
nuestros alumnos con el fin de conocerles mejor.

. Tercera sesion.
TEMA: Soy ama de casa, esposa, madre y maestra.
OBJETIVO.- Manejar en forma optima los papeles que jugamos en nuestra vida diaria.

DESARROLLO.- Cada maestra hablé acerca de como combina estos roles que juega, y como se

siente respecto a estos. La mayoria de las maestras comentaron que se sienten abrumadas, cansadas
e incomprendidas.

© Se cumplio el objetivo ya que nos dimos cuenta que para todas nosotras nos resulta dificil y

michas veces estresante manejar estos roles en nuestra vida cotidiana, sin embargo cada una se
puso metas personales, para desenvolverse mejor en cada situacion.
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Cuarta sesion.
TEMA: ;Por qué grito a mis alumnos?

OBJETIVO.- Reconocer las causas que generan gritos en el aula.

DESARROLLO.- Después de exponer diferentes puntos de vista se llegé a la conclusion de que se
grita a los alumnos por las siguientes causas:

No son aseados.

No son flojos.

No traen su material.

Sus asistencias son inconstantes.
Cantan a todo momento.

Son torpes.

No son sociables.

No contestan cuando les preguntan
No se sienten bien.

Se paran constantemente.

No escuchan con atencion.

Corren en el aula o en el patio.
Son irrespetuosos.

No tienen nocién de la autoridad

No obedecen las indicaciones.
Tardan en laborar sus trabajos.
Existe agresividad en el aula.
No hacen tareas.

Lloran.

Hacen berrinches.

No ponen atencion.

No participan en las actividades.
No se expresan bien.

Llegan tarde.

Trabajan sucio.

Interrumpen en clase.

Platican en clase.

No es ordenado.

Preguntan.

Rompen objetos.

PDIORRODPOOROO®Q
DOOPORIIROROOO®

© Se cumplié el objetivo de la reunidn. Todas estas conductas en mayor o menor grado
provocan el enojo de las maestras y actuan con gritos y regafios y fue muy importante darnos
cuenta de cuales son las causas principales que producen enojo. Una vez ubicadas las causas
todas estuvimos de acuerdo en controlar nuestros enojos.

MARZO 2000
Se realizaron cinco sesiones.

Primera sesion.

TEMA.- Los nifios son personas. La autoridad y la disciplina en el aula.

OBJETIVO.- Comprender que los nifios tienen esperanzas, metas, miedos, deseos y sentimientos,
por lo que merecen ser tratados con todo respeto. Saber manejar la disciplina en el aula.

DESARROLLO.- Se invité a tres nifios a que hablaran de si mismos. Sus edades fueron, 5, 7y 10
afios respectivamente. Ellos hablaron de las cosas que les gustan de sus maestras y lo que les
desagrada. Fue interesante descubrir que muchas situaciones que los nifios manifiestan, a veces
para nosotras pasan desapercibidas. Se comprendié que los nifios son personas independientes,
con individualidad, personalidad e identidad propia. En esta reunion se hablé de como mantener
la disciplina en el aula, dejando atrds todo tipo de situaciones desagradables, como son: gritos,
amenazas, insultos, etc., y cambidndolas por cosas positivas. Todas las maestras estuvieron de
acuerdo en cambiar su proceder.

© Se cumplié el objetivo de la reunion ya que se llegé al acuerdo de que todas vamos a respetar
al nifio como persona independiente.
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Segunda sesion.
TEMA.- ;Cémo influye nuestra personalidad en los otros?
OBJETIVO.- Analizar la proyeccion de nuestra personalidad al influenciar en los otros.

DESARROLLO.- Se hablé de las personas que mds nos han impactado por su personalidad, ya sea
positiva o negativa, y de que influencia tuvo ésta en nosotros. Asi mismo se analizé la conducta y
rasgos de personalidad de cada una de las docentes, y la influencia de ésta en los alumnos. Todas las
maestras estuvimos de acuerdo y aceptamos que algunos rasgos de nuestra personalidad deben ser
cambiados en beneficio propio y del alumnado.

© Se cumplié el objetivo de la sesion puesto que cada una pudo saber que es lo que inspira en sus
alumnos. Aunque no es algo generalizado ante el grupo, se estudiaron casos de nifios en Jforma
particular que actian con bastante miedo hacia las maestras.

Tercera y cuarta sesion.

TEMA.- Teorias y trastornos de la personalidad.

OBJETIVO.- Conocer y analizar las diferentes teorias de la personalidad asi como los trastornos de
la misma.

DESARROLLO: Se expusieron diferentes teorias de la personalidad y se analizaron, asi como los
trastornos de la personalidad. Ya que el tema requiere tiempo, se ocuparon dos sesiones para
llevarlo a cabo.

© Se cumplio el objetivo de la sesién ya que vimos teorias desconocidas para nosotras, ast
como mecanismos de defensa. Nos dimos cuenta del uso que hacemos de éstos en nuestra
vida cotidiana.

Quinta sesion

TEMA: Una reflexion sobre la prdctica docente y los deberes del maestro.

OBJETIVO.- Analizar la prictica docente, los errores en los que hemos incurrido v los deberes que
como docentes se tienen.

DESARROLLO: A manera de conclusion haga notar que todas las maestras nos dimos cuenta de las
Jallas que hemos cometido en nuestro quehacer cotidiano, ya no culpandonos por esto unas a otras,
sino reconociendo cada una nuestros errores, y proponiendo enmendarlos.

© Se cumplic el objetivo de la reunion y se propuso un cambio de actitud,

ABRIL 2000

Se realizaron dos sesiones.

Primera sesion.

TEMA: Lo que se puede hacer en la escuela y lo que no se hard.

OBJETIVO.- Fijar actitudes positivas que se deben adoptar y poner limites en las actitudes

negativas.

DESARROLLO: En rota folio cada maestra fue escribiendo su opinion respecto al tema y a la
conclusion que se llego fue a la siguiente:
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LO QUE SE PUEDE HACER EN LA ESCUELA:

QOO0 00

Hablar sin manifestar enojo o molestia.
Tener buena comunicacion con mis
comparieras.

Mantener el entusiasmo a cada momento
Tener sentido del humor.

Conocer mejor a los alumnos.

Dejar que los nirios jueguen.

Comprender las necesidades de los nifios.
Manifestar nuestros puntos de vista.
Trabajar con entusiasmo.

LO QUE NO SE PUEDE HACER:

OO0 00O

Permanecer enojada.

Ser una maestra autoritaria.

Infundir temor a los nifios por medio de
nuestra personalidad.

Gritar a los nifios.

Pegar a los alumnos.

Molestarse por insignificancias.

clclelcXCCHCRE)

OO O

Tener buenos modales.

Aceptar las criticas constructivas
Corregir los errores.

Ser mejor maestra.

Ser amiga de los nifios.

Inspirar confianza y seguridad.

Controlar mis acciones.

Cambiar mis actitudes negativas en forma
positiva.

Criticar a mis comparieras en forma
destructiva.

Llegar de mal humor al trabajo.

Inspirar miedo a los alumnos.

Agredir psicolégicamente.

Amenazar a los nifios.

Continuar con una actitud negativa de
nuestra personalidad.

© Haber logrado hacer esta lista hace que se cumpla el objetivo de la reunion, pero sobre todo que
se manifieste un cambio en nuestras actitudes en nuestro centro de trabajo fue una forma de

cumplir con el objetivo.

Segunda sesion.
Tema: Soy una maestra nueva.
OBJETIVO.- Cierre del proyecto.

DESARROLLO: Se invité a cada maestra a pensar en el desarrollo del proyecto, y la importancia
que este tuvo para cada una de nosotras. Cada maestra estuvo de acuerdo en que poco a poco fuimos
descubriendo nuestras fallas y estuvimos igualmente de acuerdo en superarlas, nos comprometimos a
cambiar los rasgos negativos de nuestra personalidad y la sesidn se cerro, leyendo y reflexionando
algunas citas (ANEXO 21).
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2. EVALUACION DE LA ESTRATEGIA

La evaluacion de la aplicacion de la alternativa se realizo en tres momentos:

& Septiembre 1999.
Y Enero 1999.
% Mayo 1999.

Es decir, se realizé una evaluacion inicial, una semestral y una final.

Se evaluo individualmente, mediante observaciones y utilizando un cuestionario dicotomico

de preguntas cerradas, en donde las posibles respuestas eran si o no unicamente.

Han sido 10 meses los que se han trabajo en las alternativas y el objetivo general se fue

cumpliendo poco a poco.

Los logros que se han alcanzado son los siguientes.

OO0

Las maestras han modificado poco a poco los rasgos negativos de su personalidad.
No hay medidas autoritarias de disciplina.

Los alumnos juegan en el transcurso del dia, ya que las maestras ahora lo permiten.
Se ha integrado un buen equipo de trabajo.

Los alumnos se sienten motivados por las docentes.

No existen abusos fisicos ni psicolégicos para con los alumnos.

Han cesado los gritos en el aula.

Los castigos aun existen pero son menos severos.

Hay comunicacion con los nifios y con los padres.

El ambiente de trabajo es agradable.

Las maestras ya no estan enojadas ni llegan malhumoradas a la institucion.

Para concluir puedo decir que nuestra personalidad ha ido modificandose, no llegamos a un

cambio al 100%, sin embargo lo seguiremos intentando.

En la siguiente hoja se encuentra una muestra de la evaluacion que apliqué en forma individual a

todas las maestras.
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EVALUACION
DIAGNOSTICA

EVALUACION
SEMESTRAL

EVALUACION
FINAL

1. La maestra controla sus acciones en diversas
situaciones.

2. La maestra conoce a sus alumnos.

3. La maestra es consciente de sus actitudes negativas.

4. La maestra agrede fisicamente a sus alumnos.

5. La maestra agrede psicolégicamente a sus alumnos.

6. La maestra causa dario moral en los nifios.

7. La maestra respeta a los alumnos.

8. La maestra causa temor a sus alumnos.

9. La maestra da sus puntos de vista cuando esta en
desacuerdo.

10. La maestra conoce las cualidades del docente.

11. La maestra ama y respeta su profesion.

12. La maestra demuestra afecto a sus alumnos.

13. La maestra castiga a los nifios.

14. La maestra tiene control de grupo.

15. La maestra es autoritaria.

16. La maestra amenaza a los nifios.

17. La maestra grita a los nifios.

18. La maestra deja que los nifios se expresen.

19. La maestra abraza a los nifios.

20. La maestra reconoce cuando alguna situacion le
provoca conflicto emocional.

21. La maestra grita a los nifios.

22. La maestra sabe manejar sus enojos.
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ANALISIS DE RESULTADOS

Gracias a la evaluacién de la estrategia en sus tres momentos antes mencionados, se
puede hacer un andlisis comparativo de los resultados en forma grdfica a partir del inicio
del presente aiio lectivo hasta el final del mismo. Y se puede apreciar en las siguientes

grdficas:

Maestras agresivas, dominantes y que imponen castigos rigurosos.

INICIO

12.50%

87.50%

FINAL

12.50%

87.50%

PORCENTAJE: 87.5% si- 12.5% no.

RELACION: 7 son las maestras que tienen
personalidad dominante.

INTERPRETACION: Como muestra el psicélogo
Maslow, se puede ver que la frustracion de las
personas resulta grande cuando hay una incompleta
satisfaccién de las necesidades basicas. Es asi como se
considera que el grupo de trabajo estaba en un inicio.
Como casi todas las maestras se desarrollaron en
ambientes adversos se puede observar lo que Adler
dijo: “las acciones de un ser humano son en gran
medida determinadas por las influencias que el
ambiente ha ejercido en el individuo. El tipo
pedagdgico destacado fue el maestro dominante y se
encontré tendedencia al rechazo como regulador de la
personalidad.

PORCENTAJE: 12.5% si- 87.5% no.

RELACION: 1 maestra es la que continua con
personalidad dominante e impone castigos rigurosos a
los nifios.

INTERPRETACION: En este punto se observa un
cambio justo como menciona Jung en su teria: si el
movimiento es hacia delante revela un cambio benéfico
para la personalidad y con este cambio se logro
“evitar el dafio” (Allport), ser precavido, evitar el
dolor. El rol ahora de las maestras es de orientadoras y
asesoras. Las maestras son capaces de respetar a sus
alumnos, el grado de agresion ha bajado
considerablemente, asi como los castigos.
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Maestras que gritan a los nifios, malhumoradas y con personalidad
conflictiva.

INICIO PORCENTAJE:93.75% si- 6.25% no.

RELACION: 7.5 son las maestras tienen personalidad
o conflictiva.

6'2/0 : INTERPRETACION: Aqui se demuestra la ansiedad de

los seres que viven en una sociedad industrializada

como menciona Karen Horney, y que ésta pasa por

diversos grados de neurosis, logrando la agresion,

(punto mencionado por Allport). Situandonos en la

teoria de los rasgos los mds dominantes son: defensa y

93.75% rechazo. La vinculacién maestro-alumno es muy débil.

FINAL

PORCENTAJE:12.5% si— 87.5% no.
RELACION: 6.5 maestras han cambiado su

12.50% personalidad conflictiva.
= INTERPRETACION: Aqui se demuestra el self creativo
propuesto por Adler, que surge cuando hay un cambio
en la personalidad del individuo. Ahora se cuplen con
muchas de las condiciones profesionales del maestro
como: cualidades disciplinarias y morales, y sobretodo
87.50% alegria y buen humor.
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Maestras que dafian psicologicamente a los nifios, causandoles conflicto
emocional.

INICIO PORCENTAJE:75% si — 25% no.
RELACION: 6 maestras dafian psicolégicamente a los
alumnos.
25.00% INTERPRETACION: Segun las facultades que

= mmenciona Gall se encontraron como dafiadas: el
deseo de poder, la auto-estima, el deseo de
conocimiento, la compasion, el deber, el ammor por si
mismo, la confianza, el resentimiento, la decencia y la
educabilidad., situaciones que se transferian a los
75.00% alumnos causandoles conflictos emocionales. Como
muestra la teoria de la frenologia se puede observar el
dario en la personalidad de las profesoras. El tipo
pedagogico que se observa es el maestro dominante. Se
encuentra una hostilidad muy marcada.

FINAL

PORCENTAJE:87.5% no — 12.5% si.
RELACION: 7 maestras no dafian psicolégicamente a
12.50% los alumnos. ]
% INTERPRETACION: Las facultades dafiadas se fueron
minimizando y sustituyendo por otras enunciadas por
Gall: gratitud, estima de lo sabio y lo bueno, amistad y
deseo de sociedad. Esto implicé reducir el dafio
psicolégico a los alumnos y sobre todo un cambio
positivo en la personalidad, aplicando el complejo de
inferioridad que Adler muestra, en done dice que el
hombre trata de compensar su debilidad tratando de
tener éxito y con esto se logra la transformacién de los
motivos.

87.50%
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Personalidad que inspira temor en los nifios.

INICIO

0.00%

100.00
%

FINAL

12.50%

87.50%

PORCENTAJE: 100% si — 0% no.

RELACION: Todas las maestras causan temor a los
alumnos.

INTERPRETACION: Baséndose en la teoria de los
rasgos (Allpost), se encuentran en forma general:
abatimiento, rechazo, indiferencia, exhibicidn y
agresion, aunado a la falta de coprension al alumno.
Todas estas actitudes hacen que los alumnos tengan
temor. Para esto se uso el mecanismo de la introvision
de cada maestra, aceptando defectos y virtudes.

PORCENTAJE:12.5% si — 87.5% no.

RELACION: 7 maestras no inspiran temor en los
alumnos.

INTERPRETACION: Maslow menciona que las
personas realizadas tienen un propdsito y se sienten
mds confiadas y seguras, proyectando en los otros
precisamente lo mismo: seguridad y confianza y
alejando los temores. Tomando lo mencionado por
Horney se obsrva que en realidad el hombre es capaz
de auto-dirigirse internamente controlando sus enojos.
Ahora hay mds comprension hacia los alumnos y se
han difuminado aquellos rasgos de la personalidad
causantes del miedo.
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Maestras amigables, que inspiran confianza, sonrientes y alegres.

INICIO

0.00%

FINAL

12.50%

87.50%

PORCENTAJE:0% si ~ 100% no.

RELACION: Ninguna maestra se muestra amigable ni
alegre.

INTERPRETACION: En un principio nadie inspiraba
confianza, ni estaba alegre, ya que el rasgo general
encontrado era la agresion, el enojo y el autoritarismo.
Entre los tipos pedagogicos se circunscribe el de
maestros ansiosos académicamente hablando y
maestros indolentes en cuanto a situaciones
sentimentales. La afectividad ante el alumno se muestra
muy pobre.

PORCENTAJE:87.5% si— 12.5% no.

RELACION: 7 maestras son amigables.
INTERPRETACION: El interés social manejado por
Adler se ve reflejado en este punto, ya que gracias a
éste, las maestras son capaces de proyectar una
personalidad confiable. La afiliacion expuesta por
Allport fue un punto importante en este cambio.
Tomando en cuenta las operaciones de la personalidad
se pudieron reducir los conflictos ya que la satisfaccion
de ciertas cosas, hace necesario que otras se rechazen
impidiendo la descarga interna, como resultado del
cambio ahora las maestras se muestran menos hostiles
y mucho mds amigables y alegres, tanto con el personal
docente como con los alumnos.
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Grdfica de cambio en la personalidad

FINAL

12.50%

87.50%

PORCENTAJE: 87.5% si— 12.5% no.

RELACION: 7 maestras han mostrado un cambio
positivo en su personalidad.

INTERPRETACION: Se ha logrado un cambio
importante en la personalidad de las maestras, lo cual
demuestra lo que dice Karen Horney: CUANDO
CAMBIA EL MEDIO,CAMBIA TAMBIEN EL
INDIVIDUO, MIENTRAS VIVA EL SUJETO, SU
PERSONALIDAD SEGUIRA SIENDO MOLDEADA Y
REMODELADA. Y como expresa Jung: EL HOMBRE
PUEDE LLEGAR AL EQUILIBRIO DE SU
PERSONALIDAD. Y tomando a Allport: LA
PERSONALIDAD ESTA EN CONTINUO CAMBIO Y
DESARROLLQ. Por lo tanto se aprecid que si es
posible un cambio en la personalidad del individuo,
siempre y cuando (segun la autonomia funcional), se
tenga una nueva orientacion, un plan para el futuro 'y
una efectiva motivacion.

Con esto se comprueba la hipotesis en forma positiva.
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Al empezar cada una de las sesiones, lo primero que se evidenciaba desde el comienzo era el
clima relajado, amistoso y cooperador. Nos apoyamos entre si, ofreciendo y aceptando
libremente la ayuda y estimulos mutuos. No se produjo en ningun momento la competencia
interpersonal, las maestras respetaban sus diferencias con las demds, el énfasis se centraba en
ayudar a cada persona a descubrirse y conocerse mds.

Al observar a las maestras, adverti que actuaban como amigas. Las estrategias nos

dieron oportunidad de conocer mejor a las comparieras. Algunas de las estrategias estuvieron
pensadas para ayudar a que las maestras identificaran sus cualidades y realizacion, como medio
de promover su propia valia, otras en cambio, dieron oportunidad de decidir lo que se aprecia
en las demds y de afirmar publicamente esos sentimientos. Se trabajo sobre la ira, interpretacion
de sentimientos de otras personas, manejo de las relaciones, forma de serenarnos, solucion
positiva de los conflictos, entre otros aspectos. Nos dimos cuenta que las fallas no son las
personas, sino las actitudes equivocadas.
Un gran cambio importante es que ahora se demuestra a los alumnos una sincera preocupacion
por ellos. Las maestras escuchan atentamente a los nifios, les proporcionan estimulos, valoran
sus capacidades y logros. Han cesado los gritos y los maltratos fisicos y psicologicos en gran
medida, por lo que, los alumnos se muestran contentos, se pelean menos y mantienen una
respuesta favorable en todos sentidos.

Los logros que se obtuvieron fueron los siguientes:

Mayor capacidad para entender las causas de los sentimientos propios y ajenos.
Mayor tolerancia hacia las frustraciones y control del enojo.

Menor cantidad de peleas con los alumnos e interrupciones en clase.
Menos castigos y suspensiones.

Menos comportamiento agresivo.

Mejor manejo del estrés.

Mas responsabilidad sobre nuestras actitudes.

Menos impulsividad y mayor autocontrol.

Mayor capacidad para comprender el punto de vista de otras personas.
Mejora de la empatia.

Mejora de la capacidad de escuchar.

Aumento de la habilidad para analizar y comprender las relaciones.
Mayor habilidad y actitud positiva en la comunicacion.

Actitud amistosa e interesada.

Mayor consideracion hacia los demas.

Mejora de la armonia en grupo.

Mayor cooperacion, ayuda y actitud de compartir.

CROICRCICRCNCRCHCRONCR A CRORCRCRE@,

Si los profesores deseamos alcanzar nuestra meta de ayudar a cada estudiante a adquirir las
habilidades y la confianza necesarias para lograr su mds pleno potencial, es vital que las
relaciones en el aula se mejoren y personalicen. El aprendizaje significativo y el desarrollo
personal no se pueden alcanzar en un clima de agresion, hostilidad y de incomprension. Por el
contrario, el aprendizaje significativo, el desarrollo personal, la creatividad y la confianza
florecen en un clima cdlido, de aceptacion y apoyo.

124



En sintesis, nos dimos cuenta que el cambio en los rasgos negativos de la personalidad logra
establecer un ambiente en la clase apto para satisfacer las necesidades de aceptacion, seguridad,

pertenencia, logro, amor y respeto.

Considero que el proyecto ha tenido éxito y que en escuelas con problemas semejantes se
pueden llevar a cabo éste tipo de dindmicas, que nos llevan a encontrara soluciones benéficas

tanto para los docentes como para los alumnos.
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XI
CONCLUSIONES

Existe una necesidad urgente de que los maestros valoren la importancia y trascendencia de
su personalidad, y lo que ésta refleja a sus alumnos. Como maestros es dificil y muy negativo
dejar los sentimientos a un lado por que no estamos trabajando con objetos, sino con
personas, un material humano hermoso, muy susceptible ante nuestra personalidad,
sentimientos, conducta positiva y / o negativa, ideales y concepto de la vida, ya que, somos
Jactores determinantes en la formacién personal de los alumnos.

El maestro es un guia y consejero, cuya personalidad influye de una manera decisiva entre
los educandos, porque el proceso educativo depende indudablemente de la actitud del
maestro, y su valor en la obra educativa es insustituible. La personalidad del maestro es uno
de los elementos mds importantes que influye en el desarrollo del nifio.

El maestro autoritario ya no es de ésta época, no hay que olvidar que la verdadera disciplina
es la aceptacion voluntaria de las normas por parte del alumno. Un maestro autoritario
tendrd un grupo opaco y triste en donde los nifios casi siempre serdn mdquinas de
obediencia, algunos por represion y otros mds astutos, por conveniencia propia. El maestro
no debe mostrar una personalidad autoritaria, de tal modo que inhiba el buen desarrollo del
alumno. El maestro debe ser una persona sana, investida de un cardcter afable, capaz de
reconocer sus errores y enmendarlos, con el afin de superacion constante.

El maestro cuyo interés, no conformdndose con ensefiar asignaturas, se extiende al
desarrollo total de los nifios bajo su tutela, proporciona una atmdsfera de seguridad y
aceptacion. Una atmdsfera de clase en la que el alumno se siente seguro, tranquilo,
aceptado y despreocupado, se debe mucho a la actitud adoptada por el maestro. El debe
respetar sinceramente a cada individuo del grupo, debe aceptarlo tal como es. Un grupo
alegre y feliz, posiblemente tenga un maestro positivo, emprendedor y comprensivo, que toma
en cuenta a los nifios y los ve como lo que son: seres humanos.

Todo maestro debe tomar en cuenta las limitaciones y las habilidades del educando para que
logre la asimilacion de su medio circundante y los bienes universales de la cultura. El
maestro debe cumplir con su trabajo de acuerdo a sus capacidades y aptitudes, y cambiar sus
actitudes negativas, siempre con el interés de hacer su labor cotidiana afectiva, efectiva,
eficaz y excelente. Los docentes debemos olvidar las agresiones, somos personas con
educacion y para la educacion, y ademds un ejemplo a seguir.
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6. El maestro tiene que ganarse la confianza del nifio y tratar siempre de ser amigo de sus
alumnos. El mayor fracaso en la educacion proviene de aquellos maestros apdticos, abilicos,
frustrados, irresponsables, que no tienen carifio a los nifios, ni aprecian su labor docente,
dejando una huella negativa a lo largo de su carrera magisterial.

7. Los nifios pasan muchas horas en el salon de clases. Es en extremo importante que estén bajo
la direccion de hombres y mujeres bien adaptados. Deberd hacerse todo lo posible para
atraer individuos inteligentes y bien integrados a la profesion de la ensefianza 'y hacer tales
las condiciones de su trabajo, que sus personalidades se fortalezcan en lugar de que se
debiliten. Se puede contemplar la formacion de maestros dentro de nuevos modelos
académicos que incluyan la superacion académica constante de docentes en servicio,
generando al mismo tiempo un cambio de mentalidad.

8. La personalidad de un adulto puede ser modificada si se motiva a un cambio positivo,
deseable y veraz. El hombre sigue siendo en parte producto de su medio, y éste al estar
cambiando, modifica también al individuo, mientras viva el sujeto, su personalidad seguird
siendo moldeada y remodelada. Por otro lado, el hombre tiene la posibilidad de elegir, de
cambiar por si mismo y de modificar su propia personalidad, no sdlo de ser reactivo a los
estimulos del mundo, si no ser proactivo y tomar la direccion de su propia existencia.
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X

ANEXOS
ANEXO I
ENTREVISTAS A DOCENTES
NOMBRE:
EDAD:
ESCUELA:

1. - ;Por qué eligio usted esta profesion?

2. - ;Para usted qué es un buen alumno?

___el que no habla. ___el que siempre pregunta. el que es inquieto.

el que obedece siempre. ___el que hace sus tareas. el que se aprende todo.

3. - ;Qué le enfada?

___que los nifios se paren. ___que los nifios hablen. ___que no hagan tarea.
___que los nifios nunca pregunten. ___que los nifios hablen de si mismos.

4. - ;Qué hace habitualmente con sus alumnos? (marque dos).

__losabraza. ___les grita. ___los castiga. ___los intimida. ~___platica con ellos.
__juega conellos. ___se interesa por su vida familiar. ~___ los regana.

___nada, solo enserna.

5.- ;Coémo logra que los nifios atiendan a clase?

____impone silencio riguroso. ___da palmadas para llamar su atencion.

solo comienza a dar clases. les cuenta alguna anécdota.
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6.- ;Qué dice a los nifios en cuanto usted entra al salon?

7. -

Si descubre que dos alumnos pelean... ;Cudl es su reaccion?

8. - ;Cémo motiva a sus alumnos?

9. -

a)
b)
¢
d)
e)
D
g
h)
i)
J)

10. - Relate una grata experiencia de su practica docente.

Diga que es lo mds importante para usted (marque tres).

Que todos los alumnos pasen arno.

Que los alumnos se comporten adecuadamente.
Formar valores en los educandos.

Cumplir con el programa anual.

Ser el mejor maestro de la escuela.

Terminar los libros de texto.

Ubicar a los nifios en tiempo y espacio.

Ganar la confianza de los nifios y ser su amigo.
Tener un alto promedio de aprovechamiento.

Que los educandos aprendan a obedecer y respetar.

11. - ;Para usted qué es un buen maestro?

12. - ;Como cree usted que es su personalidad?

13. - ;Creé que la personalidad del maestro influye en los alumnos?
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14. - Complete con lo primero que le venga a la mente:

La educacion:

Mis alumnos:

Como maestro yo:

133



ANEXO 2

ENTREVISTAS A ALUMNOS

NOMBRE: GRADO
EDAD:
ESCUELA:

1.- Mi maestro es:

2.- Me gustaria que mi maestro:

3.- Tu maestro se enoja cuando: ( marca dos).

corro no hago tarea pregunto algo platico en el salén lo abrazo

le cuento cosas de mi casa no le hago caso no obedezco las indicaciones
pino sobre mis calificaciones

4.- ;Le tienes miedo a tu maestro?

J Por qué?

5.- ;Como castiga tu maestro?

6.- ;Qué es lo que mds hace tu maestro con los alumnos?

7.- ;Da premios te da tu maestro?

8.- ¢ Tu maestro es tu amigo?

¢ Por qué?

9.- ;Coémo es la personalidad de tu maestro?

10.- Dibuja a tu maestro:
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ANEXO 3

ENTREVISTAS A PADRES DE FAMILIA

NOMBRE:

EDAD: OCUPACION:
HIJOS EN EDAD ESCOLAR:
GRADO:

1.- ;Qué tan importante es el cardcter del profesor y por qué?

2.- ¢ Prefiere un maestro autoritario o un maestro cordial?

3.- ;Cree que la conducta del profesor afecta emocionalmente a los alumnos?

4.- ;Por qué?

5.- sLa forma de ser del maestro interfiere en el aprendizaje de los alumnos?

6.- ;Quién tiene mejor cardcter: los maestros o las maestras?

7.- A lo largo de su trato con los maestros, mencione las tres conductas mas comunes de estos:

8.- ;Cémo le gustaria que fuera la personalidad del maestro de su hijo(a)?
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ANEXO 4

MARCO DE ANALISIS

CONTEXTO FACTORES CONSECUENCIAS

1.- ASPECTO FISICO

X México D.F

x Azcapotzalco

% extension D.F x elevacion de.mogrdﬁca x competencia y

% 1479 Km2 y menos oportunidades desempleo

X extension Azcapotzalco

x  33.86 Km2

x  Localizacién:

x  Noroccidente del D. F. LA
2.- ASPECTO ECOLOGICO

x  poblacion: 474,688

personas x cansancio, irritacion, x Jfatiga ,suefio, mal

x densidad: 14,255 Km2 stress humor

x  estado civil

X contaminacion PERSONALIDAD
3.- ASPECTO ECONOMICO | nivel de vida medio

bajo x desagrado con la vida
% 9
% iﬁg:acjgﬁs{;e Ia x bajos salarios a Sfamiliar
e ducacién' 5.46 % docentes x limitantes en el poder
% sq lario.; ' ° x bajo presupuesto adquisitivo
Sfamiliar DEL DOCENTE Y

4.~ASPECTO SOCIAL

: { c;\r}r;;l’;c;a x desintegracion familiar * traumas psicologicos

¥ analfabetismo x no ha sido eliminado el x atraso intelectual

x  religion analfabetismo x diversidad de

% servicios piblicos x diversidad de cultos SU INFLUENCIA comportamiento

x  servicios de salud
5.- ASPECTO CULTURAL
EDUCATIVO

x poco apoyo de las

% educacién autoridades.

x centros educativos x insuficientes centros

% bibliotecas educativos y

x  centros culturales desconocimiento de ellos

% pautas de * carencia de valores y
comportamiento bagaje cultural

X centros asistenciales * mensajes inadecuados

%  medios de x la teoria es distinta
comunicacion

% escuelas de formacion

6.- ASPECTO POLITICO

x .

forma de gobierno x

x elecciones
presidenciales

final del sexenio

EN LA LABOR

EDUCATIVA

x

indiferencia de las
escuelas

poca asistencia

falta de aplicacién

valores desvirtuados

apropiacion de
mensajes

desilusion y falta de
actualizacion

X X X X%

x

x incertidumbre politica
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ANE X O 6

CUESTIONARIO PARA CONOCERME MEJOR

Si contestas en forma honesta cada una de las siguientes preguntas, podrds conocer mds acerca

de ti mismo.

¢ Eres curioso?

¢;Te preguntas por qué,
como, por qué no?

cTe gusta recabar
porciones de informacion?
JHaces preguntas?

/Pones en duda lo obvio?

¢ Eres observador?

¢ Consideras otros puntos
de vista?

¢ Cuadndo estds en
desacuerdo  con  otras
personas, puedes entender
su parecer?

JPuedes descubrir nuevas
formas de ver viejos
problemas?

JEstas dispuesto a cambiar
tus ideas?

JEstds abierto a nuevas
ideas?

Si alguien puede ampliar y
mejorar  tu idea  ;jLa
cambiarias?

JBuscas la mejor idea en
vez de aferrarte a la tuya?
JQué te hace enojar?

/ Qué te hace sentir feliz?
;Qué es lo mds importante
para ti?

JEres timida?

/Qué haces en tus tiempos
libres?

¢ Eres orgullosa?

JPor qué lloras?

/Qué valores tienes?
(Qué musica te gusta?

/ Qué te pone triste?

¢ Te gusta estar sola?

¢/ Qué habitos tienes?
cEres lider?

¢Utilizas el  lenguaje
corporal cuando hablas?
JEres positiva?

JEres critico?

¢ Eres observadora?
JEres creativa?

;POR QUE ES TAN IMPORTANTE CONOCERSE ASI MISMO?

Muchas personas son un misterio para si mismas. No entienden lo que hacen, lo que dicen, ni
siquiera lo que piensan. Cuando se trata de hablar de si mismas estan confusas.

Cuando te conoces a ti mismo, puedes serte fiel. Puedes tener preferencias y tomar
decisiones convenientes para ti. Puedes hacer planes para hoy, para mafiana, para toda la vida,
que se adecuen a tu forma de ser. Cuando alguien te sugiera un plan que no es apropiado para
ti, sabrds que no te conviene

Muchas personas permiten que otras les digan que hacer y qué pensar. Aveces esto
significa que actiian contra su propio estilo personal. Este proceder puede causar problemas.

El problema es este: Si toda tu vida actiias contra tu estilo personal, es probable que no
seas feliz.

Conocerte a ti mismo, conocer tu estilo personal, puede ayudarte a modelar tu vida,
escoger tu propio rumbo, tomar tus propias decisiones y seguir tus propios Suenos.
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MI PERSONALIDAD

Esta soy yo, es todo lo que soy, los
colores de cada linea es cada uno de los
lados de mi personalidad, el blanco
significa la pureza de mi alma, el rojo
significa la pasidén que guardo dentro,
mi sensibilidad corre desde el azul
claro hasta el azul oscuro, el rosa
habla acerca de mi romanticismo, el
amarillo es esa personalidad de nifa
juguetona que poseo, el negro es esa
misteriosa parte de mi, en donde también
proyecto el lado negativo que tengo,
todos estos colores juntos vuelan
libremente alrededor de mi cabeza, ellos
vuelan en la misma direccidén, ellos
estdn volando hacia donde muy pronto yo
iré...
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PERSONALIDAD DEL EMPRENDEDOR

i Persigue éxitos en forma agresiva, se presiona a st mismo y a los demds.

i Busca autonomia, independencia y libertad.

i Envia mensajes consistentes, estrategias focalizadas. No desvia sus objetivos.

i Actia rdpidamente, a veces sin premeditacion.

i Mantiene la distancia y objetividad. Espera que los demds sean autosuficientes.
i Distingue lo importante y lo esencial.

Y Dispuesto a correr riesgos

==

Es positivo y animado.

LECTURA: EL ROBOT

El robot llamado XYZ era serio y calculador, pero muy trabajador: limpiaba, hacia la comida y
por la tarde le ayudaba a hacer las tareas a Pablo, hijo de su inventor don Pitdgoras, su valiosa
ayuda contribuia a que Pablo obtuviera excelentes calificaciones.

En la casa de don Pitdgoras también vivia un loro muy platicador, simpdtico y decia
malas palabras, ademds habia un gato perverso de pésimo genio, envidioso e intolerante y que
con frecuencia molestaba al loro.

Un dia el loro estaba peindndose muy entretenido cuando el gato se le acercd
sigilosamente y le propino tremendo zarpazo. Este cayé al suelo y quedé inconsciente. Nadie se
habia dado cuenta y el gato huyo muy divertido.

Cuando la familia llego, descubrieron al loro tendido en el piso. De inmediato llamaron a
XYZ pero él no sabia que habia pasado.

Pablo lloraba inconsolable por su loro y sus padres, muy tristes, levantaron a la mascota
para llevarlo al hospital.

El robot XYZ se acercé a Pablo y le dijo:

- Los hombres no lloran, ;por qué lo haces ti? Ya te compraran otro.

Entonces don Pitagoras replico:

- No XYZ, todos podemos llorar y lamentar una pérdida.

Tiempo después el loro se recuperd y don Pitdgoras modificé un chip en XYZ para que se
volviera mds sensible y comprensivo ante el dolor de los demds.

Preguntas para reflexionar: ;Cudles son los valores y antivalores que aparecen? ; Qué opinas
sobre el comportamiento del gato y del robot? ;Con cual de éstos personajes te identificas?
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ANEXO7

JERES INTROVERTIDO O EXTROVERTIDO?

Lee estos pares de frases. ;Cudl parece aplicarse mds a ti? Encierra en un circulo la que te
venga mejor.

1. a. No me aburro facilmente.
b. Me aburro facilmente.
2. a. No me gustan los viajes a gran velocidad, me asustan.
b. Me gusta la emocion de los viajes a gran velocidad.
3. a. Prefiero pasar la tarde en casa tranquilamente, con unos cuantos amigos.
b. Prefiero pasar la noche en una fiesta bulliciosa con muchas personas.
4. a. Me agrada estar solo.
b. Detesto estar solo.
5. a. Me gusta tener unos cuantos amigos allegados.
b. Me gusta tener muchos amigos ocasionales.
6. a. Preferiria escribir un libro que vender cosas a la gente.
b. Preferiria vender cosas a la gente que escribir un libro.
7. a. No soy propenso a aceptar desafios.
b. Acepto casi cualquier desafio.
8. a. Me parece que el dia de los inocentes es tonto.
b. Considero divertido el dia de los inocentes.
9. a. No me encontrards viendo los tres chiflados.
b. Opino que son muy divertidos los tres chiflados.
10. a. Disfruto discutiendo ideas.
b. Prefiero hacer cosas que discutir sobre ellas.
11. a. Evito las multitudes.
b. Me agradan las multitudes.
12. a. No me gusta bailar.
b. Me gusta bailar.

;CUALES SON TUS LIMITES?

Lee estas frases. Marca con una A aquella con la que estds de acuerdo y con una D si estds en
desacuerdo.

1) Todo lo que vale la pena inventar ya ha sido inventado.
2) Es imposible viajar por el tiempo.

3) La ciencia ha realizado ya todos los descubrimientos.
4) Nunca se podrdn demostrar las cosas sobrenaturales.
5) El hambre y la guerra existirdn siempre.

6) El hombre siempre repetird los errores de la historia.
7) Nadie viajard mads rdpido que la velocidad de la luz.

8) Nunca podria ser paracaidista.

9) Hoy hay menos cosas que descubrir que ayer.

THTTE
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¢ERES LIDER?

Lee las preguntas y encierra en un circulo la respuesta que te parece apropiada.

1)

2)

3)

4)

5)

0)

7)

8

Trabajas con un grupo en la solucién de un problema. ;Cémo te sientes cuando alguien

presenta una idea mejor que la tuya?

a. Amenazado

b. Avergonzado.

c. Interesado.

¢ Qué te parece que comparen tus ideas con las de los demds?

a. Las tuyas no son tan buenas.

b. Las tuyas son mejores.

c. Las tuyas son iguales de buenas, pero no necesariamente mejores.

¢ Qué pasa cuando tratas de que otras personas conozcan tus grandes ideas?

a. No las escuchan.

b. Las escuchan pero no las entienden.

c. Por lo general escuchan y entienden.

Cuando nadie te elogia o reconoce tu trabajo ;Qué haces?

a. Te desalientas y renuncias.

b. Lo dejas y te dedicas a una idea diferente.

c. Terminas el trabajo por que asi lo quieres.

¢ Qué sucede cuando fracasas en algo que intentaste hacer lo mejor posible?

a. Renuncias por que el fracaso prueba que no eres apto.

b. Renuncias por que otros no se dan cuenta de lo capaz que eres.

c. Tratas de aprender algo del fracaso, que te ayude a triunfar en el futuro.

Si tuvieras a cargo un proyecto de grupo. ; Como lo manejarias?

a. Dejarias que los otros hicieran la mayor parte del trabajo.

b. Lo harias todo ti para estar seguro de que estard bien hecho.

c. Dividirias el proyecto en partes menores, y luego las asignarias a otras personas segun
su habilidad e intereses.

¢ Como te sientes trabajando con personas cuyos antecedentes son diferentes a los tuyos?

a. Incomodo a causa de sus diferencias.

b. Superior o inferior a ellos.

c. Interesado y respetuoso de su particular punto de vista.

Cuando alguien te hace criticas honestas, esto hace que...

a. Te odies a ti mismo.

b. Te enojes.

¢. Busques maneras de mejorar.
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ANEXO 8

HOJA DE TRABAJO

Escribe en la linea el nombre de una persona que...

1) Haya leido un cuento a sus alumnos en las ultimas dos semanas.
2) Reciba a sus alumnos con una sonrisa por las mananas.
3) Regarie al grupo al inicio del dia.

4) Cante al iniciar las clases.

5) Haya pedido su renuncia a la directora.

6) Se haya disgustado con una compariera.

7) Piense que las mujeres no deben trabajar.

8) Haya gritado a un nifio en los ultimos dos dias.

9) Sea amiga de todo el personal.

10) Se enoja facilmente.

11) Agreda psicologicamente a los alumnos.

12) Tenga pésimo cardcter.

13) Castigue a los nifios con frecuencia.

14) Deje jugar a los nifios en el aula.

15) Use amenazas para tranquilizar al grupo.

16) Le agradaria no ser maestra.

17) Sus alumnos le tengan miedo.

18) Se muestre agresiva.

19) Es dominante.

20) Es conflictiva.

CRITICA Y CULPABILIDAD INJUSTAS

Las emociones personales constan de una propiedad y una privacidad intocables. Las emociones no estdn sujetas a
criticas o juicios (sélo las acciones pueden ser criticadas o juzgadas como moralmente bien o mal).

Los sentimientos y las emociones pueden tener una base racional o irracional, pero ellas
de por st nunca estdn bien o mal. Las emociones son reacciones espontdneas y automdticas que
no estan en el control inmediato o directo de la persona. Nunca uno tiene que sentirse culpable
por ninguna emocion.

Una persona es responsable solamente por las acciones que él o ella toma. Esas acciones
incluyen las palabras que salen de la boca de uno (responsabilidad bucal: lo que uno escoge que
entre o salga por la boca determina la apariencia y la felicidad de la persona). Pero una persona
no es responsable por sus emociones inmediatas. De la misma manera, como los sentimientos y
las emociones frecuentemente son subjetivas, el hacer juicios morales de los demds a base de
sentimientos o emociones personales es insensato e injusto. Por ejemplo, la mayoria de los
vilipendios de juicio negativo que los neo-estafadores expresan publicamente (especialmente en
los medios noticiosos) en contra de los grandes productores de valores, como Jay Gould, John
D. Rockefeller, Howard Hughes y Aristoteles Onassis, estan basadas primordialmente en
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emociones de resentimiento y envidia. Con el tiempo, el piblico mal informado comenzard a
absorber y aceptar los constantes juicios misticos o de base emocional, o las grandes mentiras
que los medios noticiosos presentan como aseveraciones. En realidad, los hechos son que
individuos como Gould, Rockefeller, Hughes y Onassis, eran hombres morales de gran
integridad y productores principales de valores humanos. Realmente, eran los mayores
benefactores de la humanidad cuyos valores vivirdn para siempre, a diferencia de los muy
olvidados malefactores que envidiosamente atacaron a esos y a otros productores.

ALIVIO DEL ESTRES Y PREVENCION DEL ENOJO

El estrés es un elemento de nuestra vida diaria A veces la acumulacion de estrés puede hacer que
uno pierda los estribos. Y con demasiada frecuencia son los nifios los que reciben las
consecuencias de los arrebatos de ira.

Uno tiene mayores probabilidades de perder la paciencia cuando estd cansado o estd
sobrecargado de trabajo. El primer paso es identificar como enojo el sentimiento que estd
experimentando. No todas las instancias de enojo se consideran perjudiciales si se utilizan de
una manera constructiva para cambiar aquellas cosas que no le gustan.

Estrategias para hacer frente a las situaciones:

a) Siempre que sea posible, simplifique las cosas.

b) Preparese para ser flexible.

¢) Tan pronto como llegue a la conclusion de que su enojo no es productivo, aléjese y recurra a
otros en busca de apoyo.

d) Trate de usar el humor como tdctica para lograr el cumplimiento.

;Qué es el enojo? El enojo es un sentimiento intenso y normal que todos sentimos.

;Alguna vez perdiste tu paciencia? ;Qué es lo que hiciste? ;Vociferaste y gritaste? ;Rompiste
algo? ;Como te sentiste después de un momento? Tal vez te sentiste mejor por un rato, pero al
menos que hayas discutido tu problema, probablemente no te sentiste mejor.

A veces enfrentards un conflicto aunque trates de comunicarte. Te sentirds enojada a
veces y estd bien. El truco estd en aprender como manejar el enojo en forma positiva. Respira
profundo.  Encuentra la forma de desahogar tus sentimientos. No los guardes, no es saludable.
A veces las personas se sienten enfermas con dolores de cabeza o problemas del estomago
cuando mantienen el enojo guardado.

El enojo es una emocién normal. Lo importante es saber como enfrentar el enojo. Diciendo
nada no hard que tu enojo se termine. Solamente te hard pasiva. Cuando eres pasiva,
evitards conflictos, no defenderds tus derechos y tendrds problemas para expresarte. Las
personas pueden sacarte ventaja.

No dejes que el enojo te controle. Es posible expresar el enojo sin perder el control.
Recuerda, sentirte enojada, nunca es una excusa para herirte a ti misma o a otra persona. La
agresividad no es la respuesta. Cuando das un golpe arriesgas herir o abusar a otras personas.
Puedes perder a tus amigas y distanciar a tus seres queridos. ;No vale la pena! Analiza por qué
te sientes enojada y trata de considerar si puedes hacer algo para evitar que la situacion se
vuelva a repetir. Usa tu enojo para hacer un cambio positivo. Una vez que hables acerca de tus
sentimientos el enojo probablemente comenzard a alejarse poco a poco.
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Consejos para enfrentar el enojo:

a) Habla con alguien en quien confies y que no esté directamente involucrado. Pueden ayudarte
a ordenar tus sentimientos.

b) Llora.

c) Escribe en un diario para hacer salir tus sentimientos. Solo tu leerds esto.

d) Dibuja o escribe un poema acerca de lo que estd haciéndote sentirte enojada.

e) Golpea sobre una almohada (nunca a una persona) para liberar algun enojo.

f)  Respira profundo.

g) Baila o canta tu canciodn favorita.

h) Sal a caminar.

i) Escucha musica.

Jj) Medita o practica respiracion profunda.

k) Trata de distraerte

ANEXOY

DIFERENTES TIPOS DE ABUSO

Podriamos identificar las diferentes categorias de abuso y negligencia de la siguiente manera:

1. Abuso fisico: es el mds facil de distinguir ya que los signos son visibles. Muchas veces el
abuso fisico empieza de una manera inocente, a manera de castigo, en otras palabras,
muchos adultos no intentan lastimar a los nifios, sino que durante el proceso de
disciplinarlo, pueden causarle un dafio fisico. El abuso intencional sucede cuando el
adulto combina su fuerte temperamento con el enojo no controlado o cuando no mide sus
fuerzas, causando un dario fisico severo.

2. Abuso emocional o verbal: este es muy dificil de comprobar y descubrir. Sucede casi
siempre cuando los adultos no captan la realidad que viven los nifios, en cuanto a edad,
destreza y habilidades especificas. Se da cuando los adultos exigen y esperan mds de sus
nifios, criticandoles continuamente. Uno de los primeros indicadores de que un nifio estd
siendo victima de abuso emocional o verbal es su cambio repentino de comportamiento.
Desgraciadamente este tipo de abuso es acumulativo y si no se corrige a tiempo puede
dejar cicatrices permanentes en la personalidad del nifio.

3. Negligencia fisica: es la falla de los padres o personas que tienen a su cargo el cuidado
de los nifios en cuanto a su alimentacidn, ropa, aseo personal y atencion médica.
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ANEXOIDO

(CUAL FALTA?

Observa con cuidado y completa cada serie.

@) 182736
b) 48-42-36-30-
¢) 1-2-4-8-
d) 2-6-18-54-
¢) .1-.02-.003-.0004-
0 10-21-32-43-
o) 98-86-74-62-
) 320-160-80-

(OPUESTOS?

a) ;En que se parecen la alegriay la tristeza?

b) ;En que son diferentes?

c) ¢Por qué crees que la alegria y la tristeza son opuestas?

d) ;En que se parecen la claridad y la oscuridad?

e) /JEn que son diferentes?

) ;Por qué crees que la claridad y la oscuridad son opuestas?
g) (En que se parecen la bondad y la maldad?

h) ¢En que son diferentes?

i) ¢Por qué crees que la bondad y la maldad son opuestas?

/QUE DICE?

Lee en voz alta. Descubre que dice cada pdrrafo y después escribe el mensaje completo.
a) El zo-fuer-es-te-tan-cons-me-ce-ha-far-triun, si-a gro-lo-das-to-mis-tas-mel!

b) te-dian-Me-la-ra-tu-lec-to-pier-des-da-ca-vez-mds-mi-cion-na-gi-ma-i-que-por-do-pue-vir-
vi-en-los-tos-cuen-y-en-las-ras-tu-ven-a-cas-ti-tds-fan.
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AUTOESTIMA Y LA RECOMPENSA MAXIMA

¢ Como podemos trabajar en nuestra autoestima?

En primer lugar siendo nuestra mejor amiga, no fallarnos, contar siempre con nosotras, dejar de
criticarnos, dejar de asustarnos, expresar nuestros sentimientos.

Muchas personas creen que esto es muy dificil de conseguir, pero no es cierto, sélo hay que
tomar la decisién de hacerlo y una vez se ha iniciado, una se da cuenta que es mucho mds
satisfactorio el cambio, que la breve tranquilidad que obtenemos cuando evitamos hacer algo
por el esfuerzo que supone.

Hay que cambiar las pautas negativas, siempre nos han ensefiado que el pensar en
nosotras mismas es un signo de egoismo, con lo cual aprendemos a negar nuestras necesidades.
Conforme actuamos desde esa falsa imagen nos llegamos a creer que asi es como realmente
somos y eso nos causa soledad, tristeza, inconformismo, etc. Hemos de aprender a mostrarnos
como somos en realidad, sin temor ante la respuesta que recibamos, aunque no sea la que
esperamos, no hemos de avergonzarnos de ser como somos, porque Si no nos ocultamos y
aislamos. Cudnto mds nos aceptamos a nosotras mismas mds facil es abandonar los habitos que
no nos sirven. Las criticas hacen dificil cambiar y progresar. Hay que hacer afirmaciones
positivas sobre nosotras. Hemos de aprender a ver, a través de las palabras que utilizamos con
nosotras, que opinion tenemos de nosotras mismas y ver cudntas de esas opiniones son realmente
nuestras o nos han venido inculcadas por nuestro entorno (familiar, escolar, social, etc.).

Hemos de crear en nuestra mente situaciones positivas y agradables que nos hagan perder el
miedo.

Para trabajar en nuestra autoestima tienes que tener siempre presente qué es lo que tu
esperas de ti misma, y actuar siempre en consecuencia. Muchas veces el apego al sistema
familiar que nos ha marcado, es una solucion de defensa que hace que no nos decidamos a
comprobar por nosotras mismas la realidad en la que vivimos y si estamos actuando segun
nuestras necesidades.

Cudndo tocamos fondo y parece que nunca vamos a encontrar una salida, es cuando ya
no aguantamos al "personaje” que hemos creado a lo largo de nuestra vida, sentimos que no
somos nosotras e intentamos destruirlo. Por lo tanto, para escapar de esta situacion lo que
hemos de hacer es potenciar a nuestro verdadero "yo", profundizando en nuestra conciencia y en
nuestro amor por nosotras mismas.

Hemos de hacer una verdadera exploracion a toda nuestra vida, a nuestras pautas y
creencias, enfrentandonos a nuestras cargas.

No hemos de evadirnos constantemente de nuestros problemas, hemos de enfrentarnos a
ellos y resolverlos. Hemos de saber lo que sentimos y lo que deseamos. Aumentar la confianza en
nosotras mismas y en nuestras decisiones. Actuar dandonos siempre aquello que vaya bien para
nosotras, confiar en nuestra capacidad para controlar nuestra vida, ser independientes.

Tenemos que darnos cuenta que la tnica persona que puede darnos todo lo que
necesitamos somos nosotras mismas. Por lo tanto hazte feliz a ti misma y no des ese poder a
ninguna otra persona.

Para conseguir todo esto, el primer paso, es la voluntad de cambiar, de renunciar al
modelo mental que nos hace estar mal. Al principio parece no funcionar, pero si seguimos con
constancia veremos su efecto.

Como sabemos que con nuestros pensamientos creamos nuestras experiencias, vamos a
trabajar cada dia un poco para ir renunciando a algo que queremos cambiar. Para ello es
necesario estar realmente convencidas y dispuestas a hacerlo.
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La autoestima es nuestra autoimagen, o seda, cOmo nos Sentimos sobre nosotros mismos.
La misma se compone de pensamientos y sentimientos sobre como somos y actuamos. Mientras
mds positivos seamos, mayor serd nuestra autoestima. Mientras mds negativos nos
mantengamos, menor serd la misma. La felicidad del hombre y la mujer no estd basada en el
amor, el sexo o el placer, sino en la autoestima. La autoestima adquirida mediante la honestidad
y la productividad es el requisito esencial para el amor. Dentro de una relacion la autoestima,
aiiade una dimension de intensidad al placer humano que es inalcanzable por ningiin otro medio.
Los placeres se desarrollan a manera de recompensas diarias por tomar acciones
consistentemente racionales que son objetivamente buenas para uno mismo. La autoestima
elevada es la recompensa de una vida productiva y objetivamente moral.

La autoestima es la estimacion que una persona hace de su propio valor. La autoestima
es la estimacion que hace de su habilidad de vivir feliz y competentemente. La autoestima estd
basada en la efectividad que uno mismo tiene al bregar con la realidad. Un alto nivel de
autoestima requiere una dedicacion a la objetividad y a la honestidad. Pero la objetividad y la
honestidad no ocurren automdticamente. Uno tiene que trabajar ardua y constantemente para
ser objetivo y honesto. Y uno siempre tiene que trabajar para conservar esas cualidades, o se nos
escapardn. Dedicar el esfuerzo requerido para ser consistentemente objetivo y honesto es la
yinica ruta a la prosperidad plena.. La emocion bdsica de autoestima es el sentirse merecedor y
capaz de vivir en este mundo--sentirse en control de la vida. Ese sentimiento depende de tener
una orientacion basica.

TEST DE AUTOESTIMA

A partir de una evaluacion personal lo mas objetiva posible indique en el espacio provisto a la
izquierda de cada criterio el mimero aplicable de acuerdo con la siguiente escala:

1 NUNCA 2 CASI SIEMPRE 3 ALGUNAS VECES 4 SIEMPRE

1. Me siento alegre.

2. Me siento incomodo(a) con la gente que no conozco.
3. Me siento dependiente de otros.

4. Siento que los demds dependen de mi.

5. Me siento triste.

6. Me siento cdmodo(a) con la gente que no conozco.
7. Cuando las cosas salen mal es mi culpa.

8. Siento que soy agradable a los demas.

- 9. Es bueno cometer errores.

10. Si las cosas salen bien se deben a mis esfuerzos.
11. Resulto desagradable a los demas.

12. Es de sabios rectificar.

13. Me siento el ser menos importante del mundo.

14. Hacer lo que los demds quieran es necesario para sentirme aceptado.
15. Me siento el ser mds importante del mundo.

16. Todo me sale mal.

17. Siento que el mundo entero se rie de mi.
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18. Todo me sale bien.

19. Yo me rio del mundo entero.

20. A m; todo me resbala.

21. Me siento contento(a) con mi estatura.

22. Acepto de buen grado la critica constructiva.

23. Puedo hablar abiertamente de mis sentimientos.
24. Siento que mi estatura no es la correcta.

25. Sélo acepto las alabanzas que me hagan.

26. Me divierte reirme de mis errores.

27. Mis sentimientos me los reservo exclusivamente para mi
28. Yo soy perfecto(a).

29. Me alegro cuando otros fracasan en sus intentos.
30. Me alegro cuando otros alcanzan el éxito en sus intentos.
31. Evito nuevas experiencias.

32. Me encanta la aventura.

33. Me aterran los cambios.

34. Acepto los retos sin pensarlo.

35. Encuentro excusas para no aceptar los cambios.
36. Los retos representan una amenaza a mi persona.
37. Los demds cometen muchos errores.

38. Me considero sumamente agresivo(a).

39. Realmente soy timido(a).

40. Me gustaria cambiar mi apariencia fisica.

I

LT

INTERPRETACION DEL AUTOEXAMEN

Sume los nimeros que haya escrito en la columna a la izquierda. Consulte el resultado en la siguiente tabla:
44 6 menos - Autoestima alta (negativa)

45-57 - Autoestima alta (positiva)

58 6 menos - Autoestima baja
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;QUE PUEDE USTED REALIZAR PARA MEJORAR SU AUT OESTIMA?

Veamos algunas sugerencias:

1. Lea buenos libros de superacién personal. Estos le ayudardn a pensar nuevas alternativas de
cémo hacer las cosas y cémo visualizarse usted positivamente.

2. Mantenga su mente ocupada con pensamientos positivos sobre usted y los demads.

3. Comience a desarrollar confianza en usted mismo. Usted es la persona mds importante que
existe sobre la tierra. No existe otra persona igual que usted en el mundo. Crea en usted mismo 'y
el mundo se enterard de los buenos resultados.

4. Siéntase orgulloso de lo que hace, especialmente cuando las cosas las realiza bien. Por el
contrario, no permita que otros interfieran negativamente Con usted. No puede cambiar la
conducta de los mismos, pero si la suya. Entonces, obre bien y serd el ejemplo para otros.

5. Siéntase orgulloso de lo que usted es. Identifique y acepte sus destrezas y conocimientos. Todo
el mundo posee talentos otorgados por Dios. Usemos esos talentos para desarrollarnos al
mdximo. Tomese tiempo ocasionalmente para evaluar sus adelantos. Sobre todo: sea usted
mismo. No imite a nadie.

6. Establezca metas realistas a corto plazo. Fije su mente en las mismas y visualice cémo puede
realizarlas. Desarrolle nuevas destrezas y conocimientos i fuesen necesarios para alcanzar
dichas metas.

7. Adopte la actitud de "Yo Puedo".

8. Cree conciencia de que no es perfecto. Por lo tanto, necesita madurar, crecer espiritual y
mentalmente. Otras personas estdn en su misma posicion. Aprenda a tolerarlos y a ayudarlos.
Juntos podremos formar un mundo mejor. Desunidos podremos provocar la desaparicion del
universo.

9. Solicite y acepte la ayuda de otras personas.

10. Mantenga un diario de todo lo bueno y positivo que realice diariamente. Le ayudar a
evaluarse periédicamente, a visualizar sus metas y a mejorar sus destrezas y conocimientos. Se
mantendrd ocupado evaludndose a si mismo y menos criticando a los demas.
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ANEXO 11

Situacion conflictiva...

a) La maestra se enfada por que el
alumno llega tarde.

b) Lamaestra se siente molesta
por que el alumno no cumple
con su tareaq.

¢)  El profesor estd hablando con
un alumno cuando otro
estudiante interrumpe por
tercera vez la conversacion,

d)  Los alumnos dejan desordenado
el salén después de una
actividad lidica.

e) Los alumnos que realizan un
trabajo en equipo hacen tanto
ruido, que los demds no pueden
trabajar.

Mensajes de ti...

a) Mds vale que mafiana
llegues temprano o si no
verds.

b) jEres unflojo! ;A qué te
dedicas en las tardes?

c)  ¢Quieres dejarme hablar?
No estés interrumpiendo.

d) ¢Quéles pasa? Esta es la
ultima vez que juegan por
desordenados.

e) ;Quieren calmarse? O se
suspende la actividad.

Mensajes de mi...

a) Me sentiria mejor si
llegaras temprano por que
asi podrias comenzar el
dla con todos.

b) Me sentiria mejor si
cumplieras con la tarea
por que ast no pondria
notas bajas.

c) Me molesta cuando
interrumpes por que
tardamos mds en terminar.

d)  Nifios, cuando dejan el
saldn desordenado me
enfado por que tengo que
ordenarlo.

e) Se que estdn realmente
interesados, pero si
hablamos tan alto, todos
tendremos dificultad para
concentrarnos.
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ANEXOI2

@)

b)
¢)
d)
e)
D

g
h)

CUESTIONARIO

;Recuerdas tu ultima discusion en la escuela? ;Como la resolviste? ;Te peleaste, gritaste o
la solucionaste hablando? Pensando en ella... ;Como la resolverias ahora?

Enumera 10 frustraciones que has tenido a lo largo de tu vida y como te sientes hacia ellas.

¢ Cémo ha cambiado a lo largo de tu vida la forma de solucionar tus problemas?

. Qué fue lo que hizo inolvidable tu ultima derrota?

Describe un mundo sin frustraciones.

¢ Cudles son los aspectos mejores de tu cardcter? ;Coémo puedes utilizar éstos aspectos para
triunfar? ;Significard mucho esfuerzo emplear esas cualidades diariamente? ;Merece la
pena intentar ser mejor?

. Qué es progreso? ;Qué es un cambio de conducta?

¢ Cémo se sentirdn los otros cuando les haces sentir mal?

ANEXO 13

Habla acerca de lo que se te indica.

@)
b)
¢)

d)
e)
j
g

h
)
J)
k)
D
m)
n
0)
p)

;Oué es el éxito? Enumera los 10 éxitos mds importantes de tu vida.

Describe un mundo sin amor.

Si tuvieras que vivir durante un afio en una habitacidn de cuatro por cuatro, / Qué pondrias
enella? v

Habla de la persona mas inolvidable que has conocido.

¢ Cudl crees que ha sido el acontecimiento mds grande en la historia de México y por qué?

¢/ Qué es una pesadilla?

;Crees que la escuela origina problemas emocionales en los nifios? ;En tu época infantil
tuviste algiin problema de éste tipo originado por un maestro? Si es asi, ;Como lograste
superarlo?

;Qué es la libertad? ;Los nifios deben tener libertades? ;De qué tipo?

Platica sobre una compariera de trabajo sin dar su nombre.

Cuenta una experiencia donde un nifio te haya hecho sentir feliz y que vale la pena tu
trabajo.

;Qué es la disciplina? ;Consideras que tu forma de disciplinar a los nifios es la adecuada?
Si te concedieran tres deseos, ;Cudles serian?

JPor qué crees que merece la pena vivir?

¢/ Qué es lo que mds te preocupa?

¢De qué estas orgullosa?

Si pudieras cambiar algo en la escuela, ;Qué seria?
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ANEXO 14

FELICIDAD...

Contesta rapidamente.

a) Algo de tu familia que te hace feliz...

b) Algo que haces en tu tiempo libre que te da placer...

c) Algo que te pertenezcay por lo cual te sientas feliz...

d) Unregalo que hayas hecho para hacer feliz a una persona...

e) Algo que hayas hecho con tus manos que te haga sentir feliz...
/) Algo bueno que hayas hecho y que muchas personas no saben...
g) Una eleccion dificil que te hizo sonreir ...

h) Una meta cumplida...

i) Una creencia o valor que mantengas con firmeza que te haga sentir feliz...
Jj)  Algo que te puso feliz hoy...

k) Algo por lo que te sientas feliz en la escuela...

METAS DE PROSPERIDAD Y FELICIDAD

La vida es la norma universal a la cual todas las personas estdn sujetas. Y la vida, la vida
humana es la norma sobre la cual se basa cada concepto.

;Cémo es que la norma de la vida se relaciona a la prosperidad y a la felicidad? Los seres
humanos tienen que satisfacer unas realidades especificas para funcionar dptimamente (esto es,
para funcionar como el organismo viviente ha sido disefiado).

Satisfacer esas necesidades produce prosperidad, placer y felicidad. Los conceptos que
tengamos proveen el conocimiento necesario para satisfacer esas necesidades biologicas
necesidades fisicas, sicolégicas e intelectuales. Y al satisfacer esas necesidades biologicas, la

prosperidad y la felicidad personal se convierten en las metas naturales, racionales, de la vida
humana.

Un importante propésito es demostrar que siempre existen tres requisitos para la
prosperidad y la felicidad: (1) una saludable supervivencia fisica; (2) una saludable autoestima o
amor propio; y (3) eficaz comprension, integracion y utilizacion de la realidad objetiva. Una
persona puede cumplir con los tres requisitos al producir valores para ganar auto-suficiencia.
Pero el merecer autosuficiencia mediante la productividad requiere pensamiento racional y
esfuerzo constante. Por naturaleza una vida prospera, feliz, es una vida activa, una vida de retos
excitantes.
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PRUEBA DE LA FELICIDAD

Una persona prepara la prosperidad y gana felicidad desde su interior. La felicidad no puede
obtenerse del mundo material o de otra persona. La felicidad depende de la autoestima interna,
la cual es producto de la vida y las preferencias de una persona. La felicidad, siendo un asunto
profundamente personal e intimo, no puede ser juzgada por apariencias externas solamente. Una
persona puede ser miserable (como una persona improductiva o un pardsito), pero proyectar
una apariencia feliz, alegre, jubilosa. Otra persona podria parecer seria, avn severa o irritable,
pero si él o ella es una persona productiva con autoestima, esa persond puede que sea
profundamente feliz.

Para lograr felicidad de largo alcance un individuo debe estar mentalmente saludable.
Muchas personas, incluyendo la mayoria de los psiquiatras y psicologos, errdneamente creen
que la salud mental depende de cudn bien una persona se adapte a los puntos de vista y
opiniones de los demds, de la mayoria o de la sociedad. Esa creencia coloca la conformidad, en
el lugar de la norma, para la salud mental.

Pero en vez de eso, la salud mental depende de la lealtad a la verdad, no importa cudles
sean los puntos de vista y las opiniones de los demds o los sentimientos de uno mismo. De hecho,
el individuo debe bregar honestamente con la realidad para la supervivencia de alta calidad de
la mente y el cuerpo para la prosperidad y la felicidad.

La productividad y la autoestima se reafirman entre si. Sin embargo, su relacion no es
una de causa y efecto. La causa es la evolucién, el desarrollo y la madurez del caracter; el efecto
es tanto la productividad como la autoestima. Y ese efecto brinda prosperidad y felicidad.

La mente y el cuerpo humano, por naturaleza, funcionan armoniosamente. Pero cuando
un individuo acepta las ideas misticas o comete acciones irracionales, la mente y el cuerpo
chocan y se contradicen uno al otro. La direccién en que un individuo se mueve... hacia la
prosperidad, la felicidad y la vida... o hacia el conflicto, la infelicidad y la muerte, puede ser
comprobada y determinada objetivamente.
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LOS 10 SECRETOS DE LA ABUNDANTE FELICIDAD

1. LA ACTITUD: La felicidad es una eleccién que puedo hacer en cualquier momento y en
cualquier lugar. Mis pensamientos son los que me hacen sentir feliz o desgraciado, no mis
circunstancias. Sé capaz de cambiarte a ti mismo, y el mundo cambiard contigo. Recuerda que lo
dnico que puedes controlar en el mundo son tus pensamientos.

2. EL CUERPO: Mis sentimientos son influenciados por mi postura. Una postura adecuada
genera una disposicion feliz.

3. EL MOMENTO: La felicidad no estd en los afios, meses, en las semanas, ni siquiera en los
dias. Sélo se la puede encontrar en los momentos. "Hoy es el mafiana de ayer" ademds la vida
siempre tiene derecho a sorprendernos, asi que aprende a vivir el presente sin ninguno de los
traumas del pasado ni las expectativas del futuro. La felicidad no es una meta, sino un trayecto.
Disfruta de cada momento como si en él se combinaran tu pasado, tu presente y tu futuro.

4. NUESTRA PROPIA IMAGEN: Debes aprender a amarte a ti mismo como eres. Creer en ti
mismo da resultados. Cuanto mds te conozcas, mayor serd tu ventaja con respecto a los demds.
El camino mds dificil es el camino al interior, pero, al menos una vez en la vida, debemos
recorrerlo.

5. LAS METAS: Una meta es un suefio con una fecha concreta para convertirse en realidad. Un
sueiio es solo un suefio, algo que estd fuera de la realidad, asi que atrévete a sofiar, pero atrévete
también a lograr que esos sueiios se hagan realidad. Y cuando te pongas una meta dificil o creas
que tienes un suefio imposible, recuerda que el éxito es s6lo la recompensa, pues lo que vale es el
esfuerzo.

6. EL. HUMOR: La sonrisa es muy importante para mejorar la autoestima. Cuando sonreimos,
aunque no sintamos nada, nuestro cerebro lo entiende como una sefial que todo va bien y manda
un mensaje al sistema nervioso central para que libere una sustancia llamada beta-endorfina,
que da a la mente una respuesta positiva.

7. EL PERDON: Mientras tengas resentimientos y odios, serd imposible ser feliz. Lo maravilloso
del perddn no es que libera al otro de su eventual culpa, sino que te libera a ti de un sufrimiento.
8. DAR: Uno de los verdaderos secretos para ser feliz es aprender a dar, sin esperar nada a
cambio. Las leyes de la energia te devolverdn con creces lo que des. Sélo el que aprende a dar
estd en camino de descubrir la verdadera felicidad.

9. LAS RELACIONES: La sinergia es unir fuerzas y caminar juntos para COnSeguir cosas.
Siempre que dos 0 mds personas se unen en un espiritu de colaboracion y respeto, la sinergia se
manifiesta en forma natural. Entiende a las personas que te rodean, quiere a tus amigos como
son, sin intentar cambiarlos, porque cuando te sientas mal, el verdadero amigo estard alli para
apoyarte y brindarte todo su amor. Asi que cultiva tus amistades. La amistad, al igual que la
mayoria de los sentimientos, debe fluir de manera natural. Por ello la verdadera amistad no
puede basarse en condiciones.

10. LA FE: La fe crea confianza, nos da paz mental y libera al alma de sus dudas, las
preocupaciones, la ansiedad y el miedo.
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ANEXO 15

FORJARSE SU PROPIO DESTINO

Aunque el pasado se ha ido para siempre, ofrece una experiencia valiosa, al igual que ofrece
reflexiones cruciales y puntos de referencia que aumentan grandemente el presente y el futuro de
una persona. Pero mucha gente consume demasiado tiempo viviendo en el pasado. Esa gente
mutila su potencial al vivir y pensar en términos de experiencias pasadas concretas. Asi, ellos no
consiguen captar los conceptos y los principios mds amplios necesarios para el crecimiento
creativo y productivo hacia el futuro. La gente que vive en el pasado concreto, muchas veces
pierde la habilidad de controlar su futuro. Aquellos que logran prosperidad, felicidad y placeres
de largo alcance, estdn bien conscientes de las experiencias y el conocimiento que han ganado
en su pasado. Pero ellos viven en el presente mientras continuamente echan los cimientos para el
crecimiento futuro.
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ANEXO 16

TEST DE PERSONALIDAD

Contesta el cuestionario como se te va preguntando. Solo hay 3 preguntas, y si ves todo antes de
terminar no obtendrds resultados homestos. Ve bajando lentamente y haz cada ejercicio. No
mires adelante. Consigue lapiz y papel para escribir abajo tus respuestas. Lo necesitards al
final. Este es un cuestionario honesto, que te dird mucho acerca de tu verdadero yo. jDisfritalo!

sk sk s ok sk sk s sk ok sk ok sk sk sk s sk ok skl sk sk sk sk sk ok ok sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk sk ok st sk stesie sfeole stk o stk sokok sk ke

Ordena  los  siguientes 5  animales de  acuerdo a  tus  preferencias:
Vaca

Tigre

Oveja

Caballo

Cerdo

sk sk 3k s ok sk 3k sk ik st ik st ik sk ke sk ok sk ol ok ok ok sk sk ok o st sle st sk sk sk sk sk sk sl sk sk ok sk sk sk sk sk ek ok sk sk

Escribe una  palabra que describa cada uno de lo siguiente:
Perro

Gato

Rata

Café

Mar

sk ok sk sk sk ok 3k sk ok sk sk sk sk sk ok ok ok sk ok sk sk sk sk sk sk ok st sk sk sk sk ok sk s sk sk sk st sk s sk sk sk sk ske sk ok sk ok skeok sk sk ok

Piensa en alguien (que también te conozca y sea importante para ti) que puedas relacionar a los
siguientes colores: (por favor no repitas tu respuesta dos veces. nombra solo una persona para
cada color).
Amarillo

Naranja

Rojo

Blanco

Verde

sk sk sk sk s st sk sk s sfe sk sk ok s sk ok sk sfe e st ke e st ok s s ke sk ok ok sk ok sk st sk ke sk sk sk sk sk sfokok ok ek skok ok

¢ Terminaste? Asegiirate que tus respuestas sean lo que ti realmente sientes. Mira las
interpretaciones abajo:

3K ok 3k ok 3k 3k ok sk ok sk sk sk ok ok sk sk sk ok ok sk ok ok ok sk sk ok sk ok st sk sk sk ok sk sk sk sk ke stk sk s sfe s sk sk skesk ok koo sk skosk

Esto va a definir tus prioridades en la vida:
Vaca significa: carrera

Tigre significa: orgullo

Oveja significa: amor

Caballo significa: familia

Cerdo significa: dinero

ok sk sk sk ok st ok e ok sk sk sk sk sk st ke sl sk s sk sk sk ok ok sk st ok st sk sk sk sk sk sk sk stk stk st sk stk sk sk skeok ook skl skok
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Tu descripcion de perro implica tu propia personalidad.

Tu descripcién de gato implica la personalidad de tu pareja.

Tu descripcion de rata implica la personalidad de tus enemigos.
Tu descripcion de café es como interpretas el sexo.

Tu descripcidn de mar implica tu propia vida.

s s e e o s o st sfe ok ok sk sk o s ok sk sk s sfe e sk sk s sk sfe sk ok sk sk ok ok ke sk sk ok sk sk sk ke sk stk sk sk ok kol ok sk sk sk ok ok

Amarillo: alguien que nunca olvidards.

Naranja : alguien a quien puedes considerar tu verdadero amigo.
Rojo : alguien que realmente amas.

Blanco : tu alma gemela.

Verde : una persona que recordards por el resto de tu vida.

st ok st sk sk ok s sk sk sk e sk sk ok ok ok sk sk sk sk ok sk ok ok sk s sk o S sk sk sk ok ok ok ok ok ok sk sk sk o o ok ok sk ke sk ok sk sk ok

ANEXO 17

EL VALOR DE LAS EMOCIONES

Las emociones y los sentimientos estdn entre las posesiones mds valiosas de una persona. Todo
placer y felicidad son experimentados mediante las emociones. Y las emociones dolorosas son
confiables sefiales de advertencia, indicando que una persona estd actuando misticamente o en
contra de su naturaleza o bienestar.

Las emociones brindan las mdximas recompensas y penalidades humanas. Y esas
emociones dependen de la vida que una persona decida crear. El contenido emocional de una
persona serd feliz o infeliz dependiendo de la medida en que esa persona haya rechazado el
misticismo mediante la aceptacién de la absoluta responsabilidad de comprender y bregar con la
realidad honestamente. Una persona tiene que rechazar el misticismo para poder resolver
efectivamente los problemas de la vida y desarrollar la competencia necesaria para ganar
dinero, poder y amor honestos. Eso a su vez, brinda la autoestima y el contenido emocional
necesario para experimentar bienestar, placeres psychuous y amor romdntico perdurables. Cada
persona controla sus emociones de amplio alcance (esto es, siendo fundamentalmente feliz o
infeliz) mediante las constantes selecciones voluntarias de ser honesto o deshonesto.

Los placeres y la felicidad humanas son experimentados por medios sensoriales y
emocionales. Para experimentar placer y felicidad completamente una persona tiene que
desarrollar un enfoque consciente de- sus emociones, acompafiado de la aceptacion--libre de
misticismo y culpabilidad--de esas emociones. Aun si las posiciones sicoldgicas, filosdficas y
productivas de una persona han sido solidamente establecidas para proveer la auto-estima
necesaria para el amor romdntico y los placeres psychuous, esa persona tiene que estar libre de
culpabilidad mistica para experimentar completamente las emociones de felicidad, placer y
amor.

La felicidad, el placer y el amor pueden ser experimentados solamente mediante las
emociones. En la medida que una persona carezca de conciencia de si mismo o reprima
emociones es que esa persona niega esa parte emocional necesaria para experimentar placeres y
felicidad merecidas.
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El organismo humano tiene que experimentar emociones para poder Vivir
sicolégicamente. Si una persona continuamente disminuye la conciencia de si mismo o reprime
las emociones, esa persona va a disminuir la capacidad de él o ella para sentir emociones. Para
compensar ese amortiguamiento de los sentimientos (y, por ende, un amortiguamiento de la
vida), esa persona tiene que tomar medidas cada vez mds fuertes para sentir algo hasta que el
Unico sentimiento que le queda por sentir es el dolor. Pero esa persona tiene que sentir algo, asi
que él o ella procura sentir dolor. Y la ruta mds fécil y mds rdpida para sentir dolor es mediante
acciones destructivas.

Ademds, una persona al disminuir el conocimiento de si mismo se le hace mds dificil la
iniciacién de acciones positivas de mayor alcance. A la misma vez, la persona selecciona con
creciente frecuencia acciones de efecto mds rdpido, usualmente acciones mds destructivas, para
poder sentir algo. Las acciones destructivas que se toman con el propdsito de sentir algo
incluyen: manipular a otros, iniciar fuerza (politica o criminal), controlar o saquear a otros,
usar drogas o alcohol, la promiscuidad, el masoquismo o el sadismo dafinos, el vandalismo, los
asesinatos crueles e insensatos, las matanzas en masa, el emprender guerras 'y el genocidio.

La represién de las emociones es el intento de negar las emociones. Tal represion es
dafiina y es enteramente diferente a la supresion de emociones, la cual puede ser un proceso
necesario y valioso. La supresion de las emociones es un acto de disciplina en que
conscientemente uno aparta emociones para experimentarlas mds adelante, de una manera mas
apropiada o controlada. Al suprimir una emocién, uno no niega la emocion y permanece
completamente consciente de ella.

LAS DOCE PROMESAS DE EMOCIONES ANONIMAS

Vamos a conocer una libertad y una felicidad nuevas.

No nos lamentaremos del pasado ni desearemos cerrar la puerta que nos conduce a él.
Comprenderemos el significado de la palabra serenidad y conoceremos la paz.

Independientemente de lo bajo que hayamos llegado, veremos cémo nuestra experiencia

puede beneficiar a otros.

Desaparecerd el sentimiento de inutilidad y ldstima por nosotros mismos.

Perderemos el interés en las cosas egoistas y nos interesaremos por nuestros semejantes.

Se desvanecerd la ambicion personal.

Nuestra actitud y nuestra vision de la vida cambiardn.

Perderemos el miedo a la gente.

0. Perderemos el miedo a la inseguridad economica.

1. Intuitivamente sabremos como comportarnos en situaciones en las que antes nos
sentiamos desorientados.

12. Repentinamente, nos daremos cuenta que Dios estd haciendo por nosotros lo que no

éramos capaces de hacer por nosotros mismos

AN~

~ 0 P NS
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ANEXO I8 ,
PEDAGOGIA TRADICIONAL

Surge a principios del siglo XIX de la mano de E. Durkheim. Dicha corriente se basa en los
ideales de la doctrina liberalista que aparece como justificacion del sistema capitalista,
defendiendo las libertades e intereses individuales y estableciendo una forma de organizacion
social basada en la propiedad privada. Desde el punto de vista de esta corriente se concibe a la
educacién con un amplio margen de autonomia frente a la sociedad. Esta ultima es concebida
como esencialmente armoniosa y tiende a integrar a sus miembros.

El hombre es considerado como tal solamente cuando vive en sociedad. Se considera
educacién a la accion ejercida por las generaciones adultas sobre las que todavia no estan
maduras para la vida social. Tiene por objeto suscitar y desarrollar en el nifio cierto numero de
estados fisicos, intelectuales y morales, que exigen de él la sociedad politica en su conjunto y el
medio especial, al que estd particularmente destinado.

La accién de la educacion es a la vez una y multiple, fortalece los lazos y ayuda a superar
los problemas sociales. Si pensamos en una sociedad dividida en clases o castas, se puede
interpretar que hay tantos tipos de educacion distintos como clases en una sociedad, la
educacién brindada en el campo no es la misma que en la ciudad, ni la de las clases sociales
altas la misma que las mds pobres, esto estaria denotando el cardcter multiple de la educacion.
Pero dentro de toda sociedad se sigue un patron unico o ideal de individuo, que serd el objeto
comun de la educacién tanto en un nivel fisico como intelectual. Aunque las condiciones estén
posteriormente condicionadas por ciertos factores externos este punto peculiar resalta la
condicioén de una de la accion educativa.

La educacién destruye los males de la ignorancia. O sea la educacion no permite caer en
supersticiones populares que siendo preocupaciones absurdas e infundados temores llenan el
espiritu y amargan la vida de los ignorantes.

La educacion aumenta la fortuna: "la educacion es la mds valiosa herencia que los
padres pueden legar a sus hijos, es el unico bien que no se pierde nunca, y cuyos beneficios
podemos utilizar en todas las épocas de la vida, para salvarnos de los mds crueles naufragios”

La educacién prolonga la vida: la educacién facilita la vida del ser humano ya sea con su
trabajo o prolongando el término medio de la vida humana. Esto resulta de la mayor difusion de
conocimientos entre los hombres.

La educacién aumenta la felicidad: "la educacion destruye los males de la ignorancia, si
aumenta la fortuna y alarga la vida, claro es que la educacion dilata y vigoriza la felicidad del
individuo, por una parte destruyendo radicalmente muchas de las causas de infelicidad del
hombre, abriendo, por otro, nuevos y mds vastos horizontes al espiritu”.

La educacién disminuye los crimenes y los vicios: "Si es cierto que la educacion produce

importantes ventajas y beneficios al individuo, no es menos cierto también que tan grandes
beneficios y tantas ventajas reporta de ella la sociedad. A medida que la educacion se difunde,
mejoran las condiciones generales de la sociedad, se aminoran los crimenes y los vicios y
aumenta la prosperidad, la fortuna y el poder de las naciones.”
La educacion tiene como principal finalidad sacar al hombre de su individualismo innato, e
insertarlo en la sociedad, debe "socializar" al individuo. Dentro de los fines que persigue la
educacion, encontramos tres puntos importantes a resaltar en el individuo, su cuerpo, su
inteligencia y sus facultades morales. Este desarrollo contribuird a la conservacion de la salud
prolongando la vida del individuo, enriqueciendo y vigorizando la mente y robusteciendo la
conciencia del bien y del deber en el individuo.
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El educador debe ejercer la accién de la educacion sobre el educando, tiene la tarea de
hacerle sentir el deber de hacer el esfuerzo por superarse.

El educando debe recibir la accién de la educacidn, debe someter a su ser individual y
egoista a las necesidades sociales.

El maestro debe ser culto y experimentado, esto le da la superioridad, y la autoridad
necesaria para poder educar al discipulo, que pasivamente acata el deber de educarse.
Predomina la autoridad del docente que exige la actitud receptiva de los alumnos e impide toda
comunicacion entre ellos en el transcurso de la clase.

Por ser una funcion social, la educacién debe ser controlada por la sociedad. Esta
funcion social estd fuertemente condicionada por la intervencion del Estado. Este deberad ser en
gran parte el responsable de que esta accion educativa se desarrolle en la medida correcta y
esperada, procurando con esto, dar combate a la fuente de vicios y miserias que se producen en
la sociedad producto de la ignorancia y la falta de educacion. Sumado a este punto la educacion
deberd ser gratuita, para facilitar la igualdad de condiciones y romper con esa diferencia de
clases que no hacen mas que reforzar los sectores marginales. Estos puntos contribuirdn a través
de la educacidn al mejor desarrollo de la sociedad.

Las relaciones que se forman en este tipo de educacién son de naturaleza narrativa, estan
compuestas por un sujeto activo (el que narra) y uno pasivo (el educando). Los educadores son
considerados "sabios" y los educandos ignorantes.

Los contenidos de este tipo de educacién son "retazos"” de la realidad, estdn desvinculados entre
sty no poseen fuerza transformadora.

No fomenta el saber, la creatividad ni la transformacion.

a continuacion se encuentran esquemdticamente las situaciones de la pedagogia tradicional:

a) El educador es siempre el que educa; el educando el que es educado.

b) El educador es quien sabe; los educandos quienes no saben.

¢) El educador es quien piensa, el sujeto del proceso; los educandos son los objetos pensados.

d) El educador es quien habla, los educandos quienes escuchan docilmente.

e) El educador es quien disciplina; los educandos los disciplinados.

f) El educador es quien opta y prescribe su opcion; los educandos quienes siguen la
prescripcion.

g) El educador es quien actia; los educandos son aquellos que tienen la ilusion de que actuan,
en la actuacion del educador.

h) El educador es quien escoge el contenido programdtico, los educandos, a quienes Jjamas se les
escucha, se acomodan a él.

i) El educador identifica la autoridad del saber con su autoridad funcional, la que opone
antagénicamente a la libertad de los educandos. Son éstos quienes deben adaptarse a las
determinaciones de aquél.

j) Finalmente, el educador es el sujeto del proceso; los educandos meros objetos.
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PEDAGOGIA LIBERADORA

Nace a mediados del siglo XX a través del brasilefio Paulo Freire, dicha corriente parte
del estudio critico de la sociedad, lo que le da un cardcter politico que le niega la posibilidad de
institucionalizarse en una sociedad capitalista. Esta corriente destaca con mayor énfasis el
proceso de aprendizaje grupal que la calidad de los contenidos de la ensefianza.

Plantea duras criticas a los sistemas educativos. Llama "concepcion bancaria" a la
pedagogia utilizada actualmente en forma oficial, ya que los conocimientos son depositados
sobre los educandos que los reciben pasivamente.

El hombre es considerado en sus relaciones con el mundo, no como algo abstracto,
desligado del mundo, tampoco el mundo es considerado como algo desligado del hombre.

Los hombres son seres histéricos, "estdn siendo" estdn inacabados, y se saben inacabados, en
una realidad historica en cambio constante, inacabada.

Son "cuerpos conscientes", su conciencia no estd compartimentada, ni es exterior al mundo. Las
relaciones entre la conciencia y el mundo son dialécticas.

Tienen por vocacion el "ser mas", "humanizarse", analizar criticamente la realidad. Por
esto puede notar la contradiccion en la que la educacién bancaria pretende mantenerlo, y al
notarlo puede comprometerse en la lucha por su liberacion.

Ensefiar no puede ser un simple proceso de transferencia de conocimientos del educador
al aprendiz. La concepcion de educacion es la siguiente: "La educacion es la praxis, reflexion y
accion del hombre sobre el mundo para transformarlo."”

Es un acto de comunicacién, un acto liberador, es una educacion problematizadora, liberadora.
La educacion es una actividad donde profesores y alumnos, mediatizados por la realidad que
aprenden, extraen contenidos de aprendizaje.

La educacion es un acto de amor, de coraje; es una prdctica de la libertad dirigida hacia la
realidad a la que no le teme; si no que busca transformarla; por solidaridad, por espiritu
fraternal.

El fin principal de la educacién operatoria es el de lograr que emerjan las conciencias de
los hombres, y que logren una comprension e insercion critica en el mundo. Apunta al cambio
radical, criticando la homogeneizacion de los individuos.

No es tan importante trasmitir conocimientos espectficos si no tener una nueva relacion con la
experiencia vivida. La educacion problematizadora tiene por objetivo principal el satisfacer la
vocacion del hombre de humanizarse, de "ser mds", y de insertarse de forma critica en el mundo.

El educador ya no es sélo el que educa sino aquel que, en tanto educa, es educado a
través del didlogo con el educando, quien, al ser educado también educa. Asi, ambos se
transforman en sujetos del proceso en que crecen juntos y en el cual los argumentos de la
autoridad ya no rigen.

Se debe superar la falsa contradiccion educador-educando, para llegar a la relacion horizontal,
de didlogo, necesaria para lograr una verdadera educacion problematizadora.

El ensefiar y el aprender se van dando de manera tal que por un lado, quien enseiia
aprende porque reconoce un conocimiento antes aprendido y, por el otro, porque observando la
manera como la curiosidad del alumno aprendiz trabaja para aprehender lo que se le estd
ensefiando, sin lo cual no aprende, el educador se ayuda a descubrir dudas, aciertos y errores.
El aprendizaje del educador al educar se verifica en la medida en que el educador humilde y
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abierto se encuentre permanentemente disponible para repensar lo pensado y revisar sus
posiciones.

Esto no significa que el educador pueda ensefiar algo que no sabe, ya que el educador tiene una
responsabilidad ética, que le impone el deber de capacitarse, de prepararse antes y durante su
prdctica.

El papel del educador problematizador es lograr junto con los educandos las condiciones
para que el conocimiento se dé de forma verdadera. Se coloca al nivel de sus alumnos
adaptindose a las caracteristicas y al desarrollo propio de cada grupo. No se ausenia, pero
interviene lo minimo indispensable, no es directivo si no que asegura al grupo espacio para
participar.

La educacién problematizadora no es una fijacion reaccionaria, es futuro revolucionario.
De ahi que sea profética y, como tal, esperanzada.

La busqueda del "ser mds" de la cual la educacion problematizadora es artifice no puede
realizarse en el individualismo, debe haber comunicn, solidaridad, no pueden haber relaciones
antagonicas entre opresores y oprimidos, ya que el hombre no puede llegar a "ser mds"
impidiendo que otros lo logren, no se puede "ser mas" en el individualismo.

ANALISIS COMPARATIVO

Como es bien sabido, en las ciencias sociales a diferencia de las ciencias de la naturaleza, los
paradigmas pueden convivir sin que uno suplante al otro, y es este fendmeno el que se dio con
estos paradigmas tan disimiles en su esencia. No podemos obviar que estas teorias se han
desarrollado con un desfasaje de tiempo importante entre una y otra, y con una problematica
social y un contexto histérico totalmente diferente.

Como punto de partida, estas corrientes parten de conceptos antagonicos de sociedad.
Mientras la pedagogia tradicional considera a la sociedad como armoniosa y "esencialmente
buena", donde la marginalidad es un fendmeno accidental que debe ser corregido a través de la
educacion. La Liberadora considera a esta como imperfecta y ve en la marginalidad el resuliado
directo de un individualismo que crece impulsado por el liberalismo imperante en la sociedad
capitalista. La corriente tradicional sostiene que los oprimidos son la patologia de las
sociedades sanas, y deben ser transformados para ajustarlos a ella. Distinto del enfoque de
Freire en el cual plantea que la solucidn no estd en ajustarse al mundo, sino insertarse
criticamente en él de manera de transformar la estructura social para poder convertirse en
"seres para si".

La mayor diferencia entre ambas corrientes surge sin duda en el tipo de relacion docente-
alumno, ya que en la tradicional se da una relacion notoriamente vertical, unidireccional y
autoritaria, en la cual el docente cumple un rol fundamental, siendo sujeto activo de la
educacion; en tanto el alumno participa en forma pasiva y disciplinada, manteniendo una
postura silenciosa y atenta en la cual no interviene ni con el docente ni con sus comparieros. Por
otro lado Freire plantea una relacion completamente diferente a la antes descripta, la relacion
se presenta en forma horizontal, lo que no significa que el docente se ausente sino que
permanece en una posicion de animador o guia, asegurando al grupo la posibilidad de
expresarse sin neutralizarse, en donde educando y educador toman posicién como sujetos en el
acto de conocimiento. Esta relacion es bidireccional y no se basa en la autoridad del docente
sino en el didlogo entre estos.
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Los contenidos de la educacion tradicional constan de la herencia cultural, o sea los
conocimientos ya adquiridos y asimilados como verdad por la humanidad. En contraposicion la

pedagogia liberadora extrae los contenidos de la ensefianza de la problematizacion de la
prdctica de vida de los educandos.

La forma en que se transmiten dichos contenidos también es diferente, mientras que en la
tradicional se utiliza la narracion como principal herramienta de instruccion, en cambio la

corriente liberadora busca trasmitir el saber a través de la experiencia realizada, no narrada
por el docente.

Mientras que la pedagogia tradicional pretende hacer recorrer el mismo camino hacia el
saber a todos los alumnos, obligando a los "menos capaces” a luchar para superar sus
dificultades y conquistar su lugar junto a los mds capaces, la pedagogia liberadora pretende que
el grupo forme su propio camino, los vuelve sujetos activos de su propia educacion.
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ANEXO 19

EVALUACIONES INDIVIDUALES

FECHA:

NOMBRE DEL NINO:
Instrucciones: En cada punto se evaluard con: excelente, muy bien, bien, regular, mal o muy
mal.

1. AREA AFECTIVO SOCIAL

@)

b)
c)
d)
e
Jj
g
h

)
J)
k)
D

2. RELACION CON OTROS COMPANEROS.

@)
b)
¢)

Juega con sus comparieros siguiendo
reglas establecidas.

Comparte con sus comparieros.

Espera turno para hablar.

Escucha la opinion de sus comparieros.
Escucha con atencion y sin interrumpir.
Respeta a sus maestros y comparieros.
Da soluciones a problemas.

Comparte sentimientos de tristeza y
alegria.

Piensa por si mismo.

Es independiente.
Manifiesta  sus
necesidades.

Es sociable y conversador.

intereses  gustos y

Amigable

Indiferente

Agresivo.

3. ACTITUD HACIA EL MAESTRO.

a)
b)
¢)

Indiferente.
Demanda atencion constante.
Dependiente.

4. REACCION AL FRACASO.

a)
b)
¢)

Reto.
Continua su tareaq.
Indiferencia.

m) Se siente parte del grupo y aceptado.

n)
0)

p)
q)

r)
5)

)
u

d)
e)

d)
e

d)
e)

Tiene facilidad para comunicar ideas,
habla en términos coherentes.

Tiene facilidad para comprender y
retener informacion.

Tiene orden.

Se comporta conforme a las normas
morales y valores sociales de la escuela.
Los padres participan en las labores
escolares,

Habla siempre con la verdad.

Diferencia entre realidad y fantasia.
Reacciona ante las situaciones de
acuerdo a su edad.

Dependiente.
Timido.

De reto.
Adecuada.

Abandona su trabajo.
Enojo y agresividad.
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5. AREA ACADEMICA.

a)
b)
¢)

Actitud ante el trabajo.
Nivel académico respecto al grupo.
Nivel académico respecto al grado.

6. ENCUADRE ESCOLAR.

a)
b)
¢
d)
e)
VJ
g
)

Asistencia a la escuela.
Cumplimiento con el uniforme.
Puntualidad.

Aseo personal.

Aseo de su pupitre.

Aseo de su salon.

Aseo al realizar sus trabajos.

Hace sus trabajos con responsabilidad.

7. AREA PERCEPTIVO MOTRIZ.

a)
b)
c)
d)

e)

Presenta
correcto.
Toma correctamente el lapiz.

Recorta todo tipo de patrones.

direccionalidad y

Colorea con uniformidad y dentro del

contorno.
Tiene buena coordinacion visomotriz.

8. LATERALIDAD.

a)

b) Proyecta izquierda y derecha en otra

Identifica izquierda y derecha en él.

persona y en el espacio.

9. AREA VISUAL.

a)

b) Reconoce una amplia gama de colores.

¢)
d)

Identifica y nombra figuras.

Determina partes finas en dibujos.
Traza diferentes lineas.

10. AREA COGNITIVA.

a)
b)
¢)
d)
e)
Y

Atencion.

Atiende a cuentos e historias.
Sigue cuatro instrucciones orales.
Escucha a sus comparieros.
Trabajo independiente.

Termina sus trabajos a tiempo.

trazo

d)
e)

i)
J)
k)
)
m)

g
k)
i)
J)

g

h)

Nivel de retencion de informacion.
Cumplimiento de tareas.
Calidad y presentacion de las tareas.

Material completo y en buen estado.
Tiene orden.

Participacion en clase.
Comportamiento en clase.
Comportamiento en el recreo.
Comportamiento en el transporte.

Copia figuras y trazos.

Se sienta correctamente.
Postura adecuada al escribir.
Coordinacion general.
Ubicacion espacial en el papel.

Identifica semejanzas y diferencias.

Copia adecuadamente del pizarron al

cuaderno.

Concluye sus
comienza.

Su nivel de atencion corresponde a su

edad.
Su vocabulario corresponde a su edad.

trabajos cuando los



11. ANALISIS Y SINTESIS.

a) Anticipa consecuencias. d) Tiene curiosidad por aprender.
b) Arma rompecabezas.
¢) Describe un dibujo oralmente.

ANEXO 20
HONESTIDAD

El actuar a base de lo que otros piensan en vez de a base del parecer propio, no solamente
socava la integridad y el criterio propios, sino que disminuye la autoestima. Eso a su vez,
gradualmente reprime las mejores cualidades en una persona. En una sociedad libre o semi-
libre, cada persona tiene la eleccidn bdsica de actuar a base del criterio independiente que él o
ella tengan, o por el contrario, actuar a base de lo que los demds piensen, hagan o digan. No
obstante, tal alternativa no existe en una sociedad totalitaria. Las autoridades aterrorizan a
todas las personas por medio de la coercion, la fuerza y las amenazas, obligdndolos a actuar a
base de lo que alguna "autoridad" piense o quiera. Al prevenir que la gente actie a base de su
propio criterio, los gobiernos totalitarios privan a los individuos de sus naturales mecanismos de
supervivencia, socavando asi el uso independiente de sus mentes. Al no poder o no querer actuar
a base de su propio criterio, el individuo puede ser facilmente controlado por otros--por las
exigencias de los poderdcratas. La mejor manera de manejar los problemas es tener lealtad a la
honestidad.

La honestidad no es automdtica. Siempre requiere esfuerzo consciente. El ser honesto es
una labor ardua... una labor muy ardua. En situaciones emocionales dificiles, si uno no estd
consciente de la lucha o el esfuerzo concentrado requerido para ser honesto, esa persona
probablemente no estd siendo honesta. Pero en vez de eso, él o ella probablemente estd
volviéndose hacia el misticismo sin esfuerzo al usar racionalizaciones locuaces o automaticas, al
usar escenarios fuera de contexto o non-sequiturs para evadir la auto-responsabilidad de
comprender la realidad y de resolver los problemas de la vida.

El desarrollar las destrezas de ser honesto no es automdtico ni facil. La honestidad
requiere un gran esfuerzo consciente, pensamiento racional, autodisciplina, estar consciente.
Debido al constante esfuerzo requerido para ser honesto, muchas personas abandonan el
esfuerzo mediante el misticismo y pierden asi el instrumento esencial para la prosperidad, el
poder y la felicidad.

La honestidad integrada se deriva de la independencia intelectual y de grandes esfuerzos
para ser leal a la verdad. La deshonestidad, el engaiiarse a uno mismo y la resultante
infelicidad, se derivan de una mistica resignacion a la vida, de la vagancia y de darle una baja
prioridad a la verdad--especialmente cuando los sentimientos estdn envueltos.
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ANEXO 21
CITAS...para recordar

El primer castigo del culpable es que jamas serd absuelto por su conciencia.
Agustin Pedro Justo (Militar y politico argentino. 1876 - 1943)

No hay cristales de mads aumento que los propios ojos del hombre cuando miran su propia
persona.
Alexander Pope (Poeta inglés. 1688 - 1744)

Yo soy una parte de todo aquello que he encontrado en mi camino.
Alfred Tennyson. (Poeta inglés. 1809 - 1892)

Escuchad el consejo del que mucho sabe; pero sobre todo escuchad el consejo de quien mucho
os ama.
Arturo Graf (Poeta italiano. 1848 - 1913)

Nada revela tanto el cardcter de una persona como su voz.
Benjamin Disraeli. (Politico inglés. 1804 - 1881)

En tu lucha contra el resto del mundo, te aconsejo que te pongas del lado del resto del mundo.
Franz Kafka (Escritor checoslovaco. 1883 - 1924)

La experiencia es esa cosa maravillosa que te permite reconocer un errvor cuando vuelves a
cometerlo.
James Jones (Escritor estadounidense. 1921 - 1977)

El tacto consiste en saber hasta donde se puede llegar demasiado lejos.
Jean Cocteau (Poeta, novelista y cineasta francés. 1891 - 1963)

Educar a un joven no es hacerle aprender algo que no sabia, sino hacer de él alguien que no
existia.
John Ruskin (Escritor y critico inglés. 1819 - 1900)

El mundo no estd amenazado por las malas personas sino por aquellos que permiten la maldad.
Albert Einstein (Fisico y matematico de origen aleman. 1879 - 1955)

Lo mas aburrido del mal es que uno se acostumbra.
Jean-Paul Sartre (Filosofo, ensayista y escritor francés. 1905 - 1980)

Somos todos tan limitados, que creemos siempre tener razon
Goethe.

Solo hay un rincon en el universo que a buen seguro puedes mejorar y ese rincon eres tu.
Aldous Huxley.

Si siempre haces lo que siempre has hecho, nunca llegards mas lejos de donde siempre has

llegado.
Juan Bernat.
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