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DEVICATORIA:

(o cariso pana mis Padnes

Cén agradecimiento para mis
Maeoitros.

(on eatimacion pana dos
que han necoarido conmigo
parte del camino: Mis amigos.




CPROLOGO:

La Refoma éduoait.va /momow,da porn da Semeia/wa de (fa’uoacwn -—
Pabdica en iodad los estadios de da educacwn, ed objedo de estudio y'
obsenrvacion penmanente, pues se /teq;u.e/z.e hasia donde sea posible, del’
penteccionamiento de un sistens educacional, que vaya aconde con da po
Ltica educative del wb;é;.tn hiatonico que se vive. |

Bau‘m del engranaje aduoa#vaag‘/ubi& la'Liiaecci;n eacodar, ---
ﬂmdammial en una ,Cunc«ﬁn. cbapenaii.va.‘ /’lanecuz, dinigin y vigx'.-
~ dan las actividades acadénicas ¥ adminietrativas de da e,ocuela y de —=
mn{ommdad con dos ob;e/uvoa establecidos poxz, el aa,ucu.lo Jo. Comw.-‘
tucionad y da Ley Fedenal de Eoucacidn. |

l[.a‘impoméanc.ia de da d,mecaﬁn en da escuela primnia s un Mpes
R gué nos hace neflexionan sobne un funcionanio docente que e ainibu
ye pans sl todos los factones inherentes a los maestno s a’e yzupo, de -

cuyw conx/lomefzado proviene para esd nueva funcion.

La [inreccion éaoolaﬁ. es da moaugadom de ioda.ala/; J.nguu,wafe/.r -
de da comunidad escolan, pues esdn es da conformacion de maestros, pa-
dres de ,Zanu,&,a y adumoa,

Naam medieiadbyoalgww pwu‘oddevwia quepamuimde—-—- |
ie/umnaaoon.todadwu.dadamlealamzpon,ﬁnaadeladuwwon en ~
da escuela primania,  cono c{ete/unum U natuzalegz ¥ aampo de accion:
adend.s; 104 p/u.nc&.pw/.t gue da /OLng pues adpine a omijam(a i
un hacer /w.du&vo, 4 que a tnavés de la teorla que expono, Jleyaa a -
wno&wwnea validad, mediante paactz.oa.o observables dentno del area -
- que me propongo ratan.



7 é‘ fwl/l N

" LA JPOPTANCIA DE LA 0.0 &' LA ESUEA MOHATA T

(on frecuencia se posee una nocion yenenal, difusa y ain hasta —-
confusa de da mywaianaa de dinigin en fonma adecuada una inétitucion
educativa, | o |

&s ciento que Aé puede”iaada(z_aﬁbd de mveaio.gaccﬁn y de estudio’
pana Llegan a precisar con Zoda clwu.a'ad dicha mym/béwrcca Pero el --
hecho de que sea dificid, no nos debe hacen perden dle vista la conve—
rionoia de estudian la problenitios que enciena a LOREIION ESCIAR:




CHIPOTESTS

la [ireccion es el oonjunito Zodad de actividadea, mediante das -
cuales de conduce y 4e hace {maana/c al pawonal, para Levan adelan

| Debemws /zacea diferentes ne{llex.wned con.udmando varios adpec--
o4 como dos ugw.mie.d

a).~ foner nucho empeno en ed mqomez.to continuo de h‘ﬂM—..
cidn, Aapezzmdbdar}me el tnabajo docente, las nelaciones huma
nas y da dabor social.

6).~ (atan siempre ol Zonto en las d:.,fe/zemteo neformas educativas, —
mejonan oon,o:énnienm,te da paepamaon pao,{wnal ded personal -
gaw. elevar la adﬁmaaglumedmw.

).~ Buscan el progreso de dos ninos y conducirdos en foama ddemada,}
esto tnaenia como consecuencia bienedtar a da comunidad en gene-
nad,

dfe= La acaon.dela du:.ecuon de ae,qum deniao de da eocuela y -
por el contacts con diferentes pupos sciales, tambien se prRO—
gecinm a da commnidad,




0BJETIVOS -

I~ EL objetivo genenal bioico de esta Zesis, es convcen mis a fondo da
importancia gque Ziene da Dineccion de da (fAcue(a Primania para. po—-
der encaugan en el irabajo a mestros y alumos,

2.- Me pacpongo senalan d‘papel que jueyan dos p/una,owd de ﬂinecd.o'n.
dentro deloa,&ned guedepauu.gum m»{aeducaownpa.m el desa—=
Mollo de da conwudad escdan.

3.-Aite4mm,w“w¢d/ﬁwm vwn_,@w@mdempm-
cipales funciones del Lirector en da focuela Primania.

4y = tno de nueatnos ob;f,eavoo es /zace/c ver lo conveniente gque es Ja pla
neacidn y organigacion del inabajo en una escuela. "

50~ Hacen das awmzdacioned; g4 sugenencias necedarias para que el 04223
don pueda ponen en juego su amplio criterio en el rabajo educativo.



AV EDENTES HISTORIDS.

ﬁrliu}uamade das funciones de,l’ di/tecton.r de una eocueld se ence/maban
e da /aeola;n,oabo&dad de da inscripcion, /zegx,oifwfc en dos ,ab/zoo de actas
y acue/w(oa las neuniones de maestnos, infonmes sobre fiestas ecocolanes, =
ape/dwww y o(anwzaA del aro leoavo, ou p/zeocupaaon ena odo los o
 mened Aqneoiaaleo y [uzale/:. (asi siempre ena dinecton y maexww de grupo;

en esas cndiciones no /zabza maynes exigencias.

@z la. aotual/.dad apa/ute de e,do, de a juda nealmente a 194 me,oi/wa,

a {;m de que puedan deowuwllaa en fonma Aa,tw{jadow da ia/zea que de ——

des uene enoomendada. Se me4,0/mn das condiciones de da e/:cuela en el on-~

 den nmfe/u.al y tecnico, a {ﬁuz de que us ne,owliaa’oa sean cada veg mejon -
caaf,wadoa y fomentan /zew(mmte ed p/wgfcw eoorwnu_ao, Aocwl / adjmal

dewuz comunidad.

Para esto, el duzec;ton ,oone en }uegﬂ Sus Aewtw{m: oi ol e;e/tcccw -

de 4us ,&maone,a, Ju e,&aena.a habné de medianse pon dos nesultados ————

k e{ecavq.oque se obengan en la ab/za educativa.

Cn.toncad, ahonra /zag en da duzecc,wn esovlan mayn dumnm maym-
udwcaon enine dos uzde_dqu que ejencen dud ,{ancwne/a en und ongaru.—

5aa.on escvdan por iwa winechao /ceéaaoneA humanas que deben exwim

Pana el cluzedoa, en la ac,tua.&dad una de dus w;ooxuﬁwded Zaneas -
es la de onganizan lcw actx.w.dadeA de la eocuela elaborar programas de -

-




decanrollo en oooxza’xnauon con agmau gubwmem{alw que pa/:,aupan en
bene,&w de la sociedad,

EL dinecton de hoy, neconoce la impontancia del facton hunano que de
be haben mla dineccion de da escuela, pana do cual sentimos la bé%am
cidn de W da atencion hacia estudios nuevos, an seriamenie consim
derados en. nuestros dlas, Por eso, el estudio de las /te,éacioaeé fwmanaa -
nesultn m.dt,operwable mma.twa de dineccion escodar.
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PRINCIPIOS 05 'ﬁyx5CC3ow

o= PRUISION O LOS FINESe = o un,ao/otan,ie precisan con da claridad -
dos fines que se perdiguen, do que nos pe/zmu‘,um seleccionan loa me-
Zodos de trnabago y dos maiuu a sepuin para du aealiagacmn.'

3L duug,w. es conducuz, 4e puede a{lwm que duu.w ed una conddan~
te adecuacion de medios a,&ne.a de antenw wwpuemfom \ éaio es, que
~ gzummimmatdea,dam 4 precisu de a donde va, qué es lo que
- quieren y oom do va ab.éog/za.a. .’Vé es ,factible neaultados satiofacto

RLDS.

Hay que imaz_ai.e)rp/ze predentes como ,&ne,o de da escuela primi—
nia los siguienteas: |

a.~ Jmpulsan y encaugan el desanwdlo intepral de da perswnalidad,

b. < Tnanamitia Lo esencial de du cultuna, oa/za evtenden mejon da ama
epocn, el medio ymaatuu wn man seyuridad.

c.~ (rean actitudes y poaibilidades de panticipacion en el dedaam-Uo
y superacion de da vida comunal,

do~ fn da darea educative debe tomanse myy en cuends al nifio com ~-
individuo, facton impontonte que iniegra una sociedud.

Cotos f,me,a, don dos miamws de da ac(ucacwn. en cup Lundamentn -
cion pueden mma,wmue ad desanmollo de una sociedad,

L director no 46do debe precisan y comprender iw:ucammie -
los fines pedagdgicos, sino debe sen capaz de sentinlos y i




| /uzc%loa /Lea&dad en el zfnaba;p dm/ua, o estd plenmnade wnvmcw’a de
| debe /zace/z pa/ziz.a?oe al pe.uonai docente y adnumAi/muvo que loA ,&ne,d
: mzd:«.m[meo queden supeditados a dos inteneses gen.e/zaleA del servicio -
a‘ a dos mwo devadoa [,uzeA de da ensenanga. Pongue la acaﬁn Aocual de'’
e&mela debe proyectanse /uzcuz dos hoyanes, mediante o/u,ewtacwnea -
Awiemuw ienc&.enie.o a.an,me a elevan el ruveé cdtunad y economico -
de la oonwu.dad donde edta eno(avaa’a da miduwn eAm,&m ’

s MOR?MD be/fUQWJCA, s

& nueatro pals da eduoacwn primania, 4eama’wwz Y no/zmal deAuna ‘
da a ob/zmozj y campesinos, esia neglamentada am{_’omne al ww.cu,lo /(%([«-v
0 corwtduwnml, ed una funcwn que de oom,oeie coo/zdma/z oxu.miafa Ve
wu{).om al edtado en su derwnwzacwn F ede/wJ., éoiaiwl 0 n?un,Lchal

Cmndo la Secretarnla de éduoaciﬁn Pabdica exti.aui’e a ‘un. maesiro el'
rwmbnamz_awo de lirector, do esda /uza.endo depoaufwup de ou a)nﬁanga g;
afelega en &L ous ,&muaneo, p/u.nu,oalmen,{e el ejencicio de Ia am‘.oudad

,k‘oa/za /Jodeﬂ. om;ﬂm.gm y dinigin el planiel eduoa.tl.vo

éi [)m,ecixm de la eAcuda catd faculiado para dele(a/z Y mnpaﬂm
la aufoudad con dos m@iﬂod de la eocue,la poxugue si la duzeccwn de -
e?amce de mocv wu,ae/uonal, 4in Zoman en cuenta lcw opiniones y zyzufe---k
nivs de dos demM, eado wnduce a un abdolui,wm, rde como oorwecaenaa
un aisdamiento entre gw.en dirige y gzu.en es diniyido, iefu_endo de por -
medw una enoame distancia, donde 4040 cincundan ondenes que se CU!’%’J'(@‘P
en forra neanica pon La atrbsfena de intnanguilidad qe se nesping, -




S
asl; la comunidad escolan se siente ajena a la institucion.

Je ahl que da di/t,ecc«i;n esawdan deba 'é}mcé)oog mk’&wra’ demmxitc
ca, fomando en cuenta la opinion de los dernds; se debe fwzma/z un gaupo’
/zormyma; entre ol dux,}en,te y dindyidos haciendo un verdadeno eq;up)

de trnabajo; o gue gen.elzaaa wn elima de Libertad, de z‘ﬁ.amgﬂ ya Juda mu
tua para pode/z Jle.dm a das mis olevadas ,&mnrw de vida smcial dau‘m -
hejaa det ambiente eacolan.

u.zando se la/za Lformar un e%ao de accwn, se cowdtdu}e en un —
cue/z,oo consultivo, [bnde Los mestros ponen en i"‘e?" Zoda 4u capaadad Lo
y ngoefu.maa, comparien da awponmbp&.dad oon el directon i adoptan -
‘ actdudew cndcientes, decididas y nesueltas en Ueva/z a {e&; termino’
lu obra educativa en benelicio de oo nifs y de toda da comunidad.

| o= ONVISION 0&, TPALAD:

la de./.u.on de,é mba;a es un p/una,ow que nonma las ao&wdade,a

humanas. L cultuna dambién tiene sus pomtuladoa en da cb.vmnn del tra
bajo que el sen humano ha podido formulan. (fnla escuela ha de existin'
una connecta division del tnabajo; el directon en ou puesto que se de -
Ziene asignado, los maestnos en sud awpewvoa grupos de alumos; esto
no quiene decin que dmectan, y maestrnos se enciernen en dus cuaino pa-u |
redes, se estimu que pon el complejo de das imeaA pedago%w cada de
mento debemws nesponden desde el punto de vista 1ednicw, siatendtico | y
practico. Unidos &bd, dardn una nedoducidn elicaz a dos pmblw de
la vida diania, | ‘




La division ded a‘aabajﬂ en Aw uwi,u‘.uwned eAmJ.a/eeA, eAia ondena
da po/a pmnu.pw/_i, neglameniaa que Aena,(zzn las aouwdade,a siquientes:

a).~ Aspecto Adninistrativo.

b)e~ ﬂap‘eoto Jécnico.

¢).- Aspecto Social.

d)o= Aspecto Material.
efe- ne;onmm.en,to /’M,Z@ana,&

Cac(a uno de wioo Mpedad dos verews en su oapufulo comeApmdz_en :

ze, agul se citan pafuz dan a cwnocer en 2énminos ¢ }ene/wlea da division -
del i/zabcgo eoaolaa.

4o- SIPORTANGIA DE LAS RELAGIONES HUTHIAS

4 de vizal importancia gque el elemento humano k.ten{;a un aprovecha--
 miento eficay de su eenyla y capacidad e inguietudes para la satisfac—
cion de AL;S necedidades, [foto se oonw:e/ute en un podenoso insirumento =
pana el megon nendimiendto productivo, iania en do intelectual como en do
maternial,

A da escuela la oon,ox.de/zamd como un labo/mio/uo permanenie gue cren
| {_’omrw de vida damcxzatc.ocw, ,w/z%ue das /Lelacwnea /zumanao paaim del w==
aeopez‘o a da pe/wona.&_dad integral del elenen,to /umzno 4in m,tmeoa/z s

edades, creencias o po/uaon social,
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Para da eacuela das /zelacwned /’m.mwuale,d das c(aa.,&cama en we

ude/ma.d g extennas ;

a). -

b/“"

Externaon~ A da escuela ro se de debe jugpan cono una entidad fue

ra de da wmwuafad, por el contranio, la escuela es da generadona’
de estnechas nelaciones weiales, es la onganizadona y cwondinado=

ra de iniciativas que duego se Levardn a cabo por un gnan rimens'

de peronas; de ahi que lo escueln sea da instituciin genuinamente

social,

éd muy p/wvec/ww que entre dmedm, meoi/w.o, a.(wm-o y pl==

Mde{wmwdeimgammm ﬂvdodmwm,fue/zaa

del plantel educativo. Si este clima impera, hacemos panticipes -

- dinectos a autonidades e instituciones piblicns, porque se entien-
de que hay redpeto mituo y un amplio sentido de comprendion humang.

Jnieanas,~ (atas nelaciones son muy impontanies pon da armonia —-
que debe exwz‘,UL entre director, maestirnos yalwmo»d Si hay este’
ambiente de establece un 449;10 de confianzn, una condialidad gue -
naend com consecuencia la ayude midua, la cual se ae{;le}aézf en -
el apmovechamiento, adelanto y nendimiento en lu obna educativa; -

Zode eato en beneficio de dos nifivs pana proyectanse en forma —m—

dodida hacia la comunidad,




- LALORECION ESQOLAR Y SUS PROVIPALES FUNCIONES ©

fn,t/ce toab.o 104 eéemen,fad que mie/zuenen. en la o/ma edum.&va w-

| ‘vmedponde al duzea‘ora de da eAcuela una de Laa ian.erw mis “”’P""W - :
‘ poza aen el /zed‘wmab,le del exdo 0 /’Jaaccwo del alan,tel educm/,wo g c{e b

eduoawn de dos n,uww que a/.u/Jien a el

‘ La /?e)&mma eduoaiwa o paeiende /zace/z un Aunple oambw a’e mdodo-d

m,o.tem ¢ pnoceamuenio.o de awenan}z, oino e.oencaalmerde mopz.am un’

oambw dememtaicdad, el que nos pennuz‘.ma mncepiwm %ue ol Au,.efo mad .
uzsw/damﬁe de da eduoacwn es el nifo } que todo nuestro eo{ue/zy y oapa‘ ;

;adadeomnamaeaw.w

/’o/z do mnm caMA.dmaamA c#ze das /fmcwnao ,om.rm/zdc,aleA de da d:.- |
/LQCCLOIL wons La ?laneawm Umﬂugzwm {}ecucwn ¥ fva&uww las -

culeza de encuerd/l.an uziummau‘e widas entre o2, ,foamando un iodo inte-

- ?’«m su unmnmnaa lcw c:.iwwmo am,{b/zme eé oapel que cctda una de

; e,UM o[e;d@npeg\a en e,la‘/zabajo duw}cdo

L= LA PLANGHGION DL mrmyo

la planeawn a’el iaaba;o se de,opfcmde c{e un w.tudw obfeavo de .la

ea,&daaé poxz medio de mvww}aaoneo pn.eaAcw de loA p/wblevm, nece--

sidades Yy Recunsos dupom.blu Zanto en da uw:&iuwn oo en. el med.io |

social dorw[e de actia.



(on el p/aew.o QAMLD de /»Aww.aadw, el a’ucecéo/z )Zoama un cuad/w
de z‘/uzbaza g eoiablece noamas generales que se tomun en cuerufa en e,l pro

' cedo de elabonacidn 4 apl;maaom Lichas mmm/.t pueden sen:

a)oe PREVISIW.-  fnda escuela deben p/zeci,daﬁ,ae 104 obje,&.véa con
| cretos, las écj,én}zldaé’w en Zoadc/e/zentw aspec-
104; e,l;‘(drwu.oi/miwo, /eauco, .Sbanl yc{e e~

}owmemfo ?w,fe»wml.

‘6/ - m@wfe/(x)/ wfvwgwg La wnasidenanos cono wna funcidn continua,
~en da elaboracion de un olanamealdebmbam no
se apdan das taneas prepanatonins, en él se fi-

- gan éb}e,tévd/.,l‘ genenales, ya en su cumplimiento -
e exize da diviaidn del nabajo tomando en wLsd

cuenta ol tienpo, edpacio y inedios disponibdes,

¢)e= PﬂﬁTﬂCﬂ"’z‘(M’ (OLETVA:  La planeaown. yenenal del trabajo es una
/zeroMabo&dad del directon, en la propramacion
y desanrodlo intewiene da participacion coldecti
va, en el aspecto adhiniatnitiva 4 técnico, in—
imvi.étm dinector g maestros; en do maternial y'
 aocial se Zoma m cuenta da ooimk;nk de padres de
,famduz y awio/udad@, adends de los . yupos so--
ciales existentes en la comunidad, |



2.~ A oxgwyz«(mv.

aj. = FUNCIN PRACTICA:

-l -

‘ndoarqpo edumiwoeowmducwimxzmpoa« b
zfamﬁw«nu pongue nos ayuda a nesodver pnablemav

e da duceccwn eliocegz dd tnabajo pedago ‘},wo
A estn omgam.gzcwn. tambien la nrigen normas de'

 tipo wwl

la ow}ané 3d¢i1m se e,da{)lece aon minas tesni-=-
624 orientadas @ wa funcionalidad prictics, -
Pon un dado es &l plan de bzaba,jo concebido co-

™ /u,tx;.te,du, pon e,[‘ox‘/w, se onientn pana eje~
- cutando. E

/3) B?Vﬂ.S?O%’ Q_‘;Z TRACADO: & ,Cmc[amau‘nl sana wna 6uena oagwu,gacwn

la divisidn del :t/wba /0, e,aiablecm Aw denm-‘ ‘
ioaopauwdondeoepueda amp&ﬁ.wnmym— :

e,&cu.exw.a

el (1 uUWNﬂCM’ %/V(SML La coondmzaon de das percwnas 45lo se -~

dj. = SENTI0 HUNANO:

,ouaie aloangma través del t/zabcgo cie egm_'x: -

¥ del {Jll,'icwnaimaw) regudan del consejo ,tgcm,

@ a;n,ou,(iauvo de da escuela.

éL duzectoa, laa/ta ob.tmm ed mpdn ¥ adhesidn

“de oo ,uzupoa wcwleo g personas mtegaanim -
de da eAcuela necediia a su vez nespetan dos -

deucfzu’ e inteneses deylaa perdonas y JAUpOS =

con dos cuales se comunioa




- I -

2= LA EJHUCOY La &ecao&)'n es una de las taneas egpecificas -
de da dineccion, se canacient y. pon ou especial
relevancia en da prictica, porgue se espena 0b-
Zenen nesultados posilivos. |
(on da ejecucion se pone e procedo das -=-
otras funciones que GMW‘{;eJde son. teonicas,
de donde se infiene que la comnelacidn entre -
teonla y prdetica don procedimientos dinfnicos’
de da dineccidn.
&n da ejecucisn como en las demda funciones

expondr enos adgunas nonwLs de Lipw ‘}eneﬂal.

a)o= OFSAROLLO FUILIBRALD. - Loo difenentes aspectos de 2nabajo com; '
el administraiivo, técnico, social y satenial -
cup desarnodlo. es aimlidner. Fomman en la ---
préictica una unidad integral; se fracciona s0do
por da necesidad de la division del irabajo. |

b/ = 7&‘%4;(’ CUL&'].WO.- Fote se alcangu 4i se hace mediante ;é/zaba;;’é de
equipo, donde el directon y personad docente =~
lonmen una unidad ongdnica funcional. ‘s muy —
buena da unif/icacisn de pensamienio enine Zodos
ed pensonal, o que siempne iiende a neflejanse

en una unidad de accion.

o= (OHRAHR TERANGTE = La comunicucidn es un facton dan inpon=-

Zande que, con esdo se nesuelven infinidad de -
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: pnoblazm que muc/uu veces porz {,alia de eda Ae

amecem‘m Med.iante la wmwucaaon ve/zbal o =
yacuia e wo/zdmgn; 194 dx_vmwd elemen,fw do!
a“ccix'a'ri, dando un awu&ada /ML@ZJ/.CO a.(idm@i-‘ i ,
Ze Aaiw,{aotouo, crea un ambiente de wnz’mna :

‘ VLdadb

én. ,(oc/cw law uw/u,tucwne,a de wne L

se olw.c(a da aanuqui/zaaon. nwm(;ac{a de las -  :

perdonas. Se debe. au_da/z con mayon. edmero 104 -

bimes Mpmwmlw, pongue dos mae/.uf/zoa )Zo/zman |
la ve/w/ac{e/za esencia de da em:ueéa 1 a’medn/a

mis que ;e{e aebe wndervan su calLdad c{e ma.es-
tno y compane/w, en eAa ,&mma se erdende/zan dos

pnabimm y se wnven,tt/aa en educadon del ‘n/zof- .

pi.b Ioe/wonal docente.

/’aaa eodiman la ep.ccena.a del. iﬂabaju, se necu- k

e a medios v lm.ecww v adewadoa gue valwu.cen -

wn certezn 4i da obra educaiLva o(»tuvoloyw;a -

adecuados. [.'}e ahl éu‘e da evaluacufn /.sea My —m—— .

m:,ooaicmie, pomg,ue no Aolo se ve la fwwwn eje--

kaotwa, sino z‘/z(waerm/e al pzzocew xfoml de una'

dineccion.

la evaluacion implica algunoa /waolenm pao‘

pios pana su valomapn, pana en,tem/e/zla me?«oa !

Y aguda mitua /zacl.enaa az;/zadable am,lg,cue/z adﬁ -



expondnemss alpunas norias genenales que se de-

ben denen muy en cuenia.

@)= VALORACION SISTS TS A= Se ha tenido a través ded tiempo el cride-
| nio de que una evaluacidn se aplica 46do al fi-

nal de da /zeaLégua'o'ri de un. traba o, ?)w‘mw‘?

2046 eata concepcion es falsa, wm que una eva--

duacion es una funcion pewranente, sistemitioa,

va de da mano en da ke;fecuciz;nde[ tnabajo. e -

estu minera se observa y de cx}kﬂiérdt deficien—-

cias e inre /Mdﬂ'eﬂ.

b= AYIDA 15 /‘f/{”/i fs’i FAESTHL - Los maesiros y alumos se sienten angus~
Ziados y con Lemon ante da visita de,L dinecton,
cuando ella significa sodamente i&,oca,b.‘;aown_ -
i censuna del inabajo. Por tal motivo, antes de
hacer alguna visita al saldén de dfwed, el ‘dx;-'-
recton se familianiza con el jbe)wonal'docerz;te y
alumnado, asl; ou Ln,te/wmc&;n no altera da ==
mancha a’e,é Anabayo. :
A director se a’e/.moja de ioc{a ,{onnuicdad -
pana que se de tenga confionga y 4e de cwonside-
ne oo companero que presia ayuda k:éécm;oa‘,‘ que
nejona el desanwollo de das actividades, aio -
4in menvsprecian da pM)M&HM de o4 maesma~

tros de GAUPOs
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ofom BALANE GOVEMAL. - AL concluin el afio escodan se hace un balance
del plan genenal. de actividades neali pdas, -
oon el tin de wnocer dos ne,owliadb,o.,en dos -
adpectos de trabajo. (ato no gw;e/ze decin ==
qué dunanie el i no de ‘/u‘_g) en fonma siste~
mitica, "G bien se hace con el fin de Zoman
en cuenta dos adpectvs que pon da,(mmz‘.eo —
circunstuncias no ,&ze/wn nealigudos y asl in-

cuirdos en el aiguiente plan de trabajo.




- /5,,_‘“
PLANEACION Lel TRALZAGO

La educacion eoﬁde;t@zinadd porn deyes, costumbres, cultuna de da
sociedad, condiciones ‘econénu'_o:.w de dos habitantes; canacterloticas geo-
/15;’,4.004 ded tenritonio, etc. en una paéaona, por 2odos dos factores del
medio natunal y docial que M?/wlénm [PRa Gan ung ;’)'Aﬁm;r}ufa a rz)le.di/w !

sistema educative.

(A medio ambiente impone modalidades a una uw.tduaé'n eswdar, pe o
no dos principios, nomnas y ob jetivos csenciales del trabajo son Los mis .
mos en dodo el tennitonio nacional. Porgue wtﬁn bamdéa en el anticulo
.tmce/zo wmﬂiuwml, el cwal no acqpﬁa discrimacidn de m;a, creen——
cias o c[a.aeA dociales; Zodo nifivo mexicano Ziene derechs a /zecduﬂ wa -
educacion primaria /wmuta conpiex‘.a y de rewnocida oa&.aad.

Pon tods estv de entiende que el plon de irabajo debe comprenden -
Zanto da obra pédag,i;yéoa en da escuela, como la extensidn educativa a la

comunidad.

5L instructivo pana elasonan ol plan de taaiajo, Hanbitn se wtili-
3 pana nendin dos informes anuales de dabones, e s guia yenenal' |
de actividades pedagoyioas y Ao’cialw. La planeacidn de tvda actividad’
es un pato indidpensable en da obnu edﬁk’o_a.téva, ed necesario wndacuz,(a -
en\ forma organi zada. |

Para {.’oamda/z Los plane/.t de i/zabau/a Je necesitan corwcm das pai-
bilidades ded medio en que /,’uncwnalaewcuela. '
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’onacdma/m.d Los a(zmed no como docunentos de mzu,ie,auw o -
do cumento.s namaziwoa 41 Lundamental es pa/uz quian el esfueng de z‘oc/n ele
mento cgue inteviene o da obra educativa, Los plan,ea son documentos vi-
 wo que neflejan dos propositos concretvs para mejonar da condiciones -~
de la escuela, |

én Aaj,ui.dd anodo en forma genenal un plan de nabajo.
Los ploanes abarcan dos capfiu,lod diguientes:
/.’- acﬁmu )Zavoaab.éeo y deo,favoaable,o pwza el c{e,aa/znal.lo de da --
; obna educativa.
2. = Aspectos :
aj.= Administraiivo.
6) [ et 75@'&‘:&70
C) { St 50 Cl'.(LL

d}c‘ IWWHL
e} = /’/Lepa./zawn p/w,’eowml.

o= Medios de gque se vale el directon para nealizan los ob}ye&\}o/j’
y comproban doa nesultados. | ‘
4. - ﬁn/bmmcioned genenales qwnplenmta@'ﬂA.

én da pante de dos factones desfavonables y favorables se inclugen'
das fuengas de onden social, econdnicw, iecnico, administrativo y ==
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Len  que obstaculigon o an a da conduccion del #rabajo educa-
aw. . . - ‘ ‘

aj..= EL agpecto acﬂmnwzfaaavoabmea Lo aiguien,te :

- Cord/wl de n.vegi;wwa escolanes.
- Okgwugzc&;n‘dd anchivo,
- Tramitacion de asuntos de o,&ce.al. :
- Jnvenia/uoa, censo04, ch/wA de entruda y Aa,&daddpe/wond —
| docm,te, awninod de meoiItOA pana efectuan guandias. |
~ [ocumentacion e,oaolwz como son edindw.twaw, Libws éApecuz--

les de visitas de inspeccidn.
b)o= EL a.o,oeoﬁ: técnico dm;mmde :

- 'Jn/tenp/ceiawn y ap&cacum de pnog/wzw e,ocolaae/.s
-~ letodos de Wenangz
- faterial diddctico,

- Ofbgamgaaon del z‘/zabgo de .&z edcue(a

- laAL,&cawn de upos,

- Prsebes pedagipicns

2 .7ni€hcaa16£o eowlda.' :

= Funcionamiento de dos anewas. ;

- :?’.&me.d de clase, qulas de ad&vidade,o demanarnios, guiones, etc.
o Fonmcwn y dupeviaion de bibliotecas pedago y.ccw

- JIntegracion, vigidancia y ﬁmwnmuenz‘o de museos e,ooola/wd, -

proyectos de excunsiones con fines educativos.
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/o= kél aspecto m.te/u.d se netiere :

- (onotruccisn, neparacisn o adaptacion del edificio escolan. |

- Mobilianio. |

~ (asa del meatro.

- Anews de actividades doméstions; comr costurenvs, cocina, dava-

dervs, etc.
- Anews higibnicos. Sanitanios, ymbinete de asev, pogp de agua -
~ fhew de extension cultunal. Teatro al aire Libne, musess, Abi--
b;Lio.teoa. | | :

- Arews de necrencion. (ampos depontivos, panques infantiles,
- Anexos de actividades industniales. Taller de curpinteria, Fugue
terla, czl{aaeda, hernerla, etc.

&n da comunidad fambién se puede intervenin en irabajos de consiruc-
cidn, neparacion o adapiacidn de :

- CalniMA ve@ml@.
- Obaas de innigacion.
- Lotacion de agua potable.
= (onatruccion de lavaderos piblicos.
- (onatruccitn de letrinas,
~  Jntroduccion de drenajes.
- Hectnilicacion.
- Tnabajos de refonestacion.
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¢/--

- )9'..

&n el agpecto social comprende:

(onmemoraciones clvicid y swciales, asl como honones a da fnae-
na A/aaomd ’
Relaciones entre escuelas.

(Sdacacio'n Vial,

Perniddico munal. |

Reuniones de candcten social.

 Excunsiones de ocarndcter necreativo.
Actividad con nelacion a los deponies.

Higiene y Mubudad.
Fo/wwzaon y n.e,(o/waz.‘ac/.on.

Actz.w.dade/.o oon nelacion al mejonamiento econdmico de da comu—
nidad.

Actividades nelacionadas con da salud. (omo campana.s a’eﬁjgj.me,

vacwmaon, etc.

k 'ﬂote.w.dadeo de mq,oaanu.enio del hogar. .liejonas a da habitacién, ’

cundos de cocina, de costuna, et

. Actividades pana .la nrecreacion. Oagwuguwn de clubes de,mw-
 wod, culﬁmaled, /zeal,cgacwn de festivales pa.t/zwa‘,wM g cudtye

Oagani gacion de grupos ydocéale,o. | chiqc&;n de padres ;{e fami-~

dia, sociednd de alumos, grupos femeniles, etc.
Prepanacion Profesional.

- Aauz‘.moul a centros de cooperacion pedagogica.
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- Apmvec/wmcméo de la b;b&oz‘.eca de yna. .
k~ Adw.tmcw a con,fmmcm
- /’/Lepamaan autod&dac&.om ‘
- tha.a a diferentes mw.zuwnu cwwwdeo

3.- l.a.a mdw.ddeque.ae valeelduew/z aolqonmden iodzw lo.d Recunsws .

 mteniales, dociales, economicod, adnuwtm&wa y iemz.coa :todo’
eaz‘o de ap/wvedm en la mnducaon de la wea educa.&va. |

4 - las m{ommonea aarqalemewﬁauaa Mvmpam cwwdo-a gueno guea’a-

non comprendidos ma.(gww de 104 adpectwgguedmvanpa/zamegw« -

melplmdeuaba;o
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- J/eg.wz«wvgg A EXUEA

| La amdzani.;zczi&h en }men.al la entenderews oo o/edmwz, pa.’evea;y -
plmc_{;:.m para que de estn manena. se nedu;ca da unp/wvuawn wn .Ia ——
Wdeﬂmdedua@wyded{uag)ddnutwalhmw '

éneloan;aoeacolaaaeen&mdemmleWxsadededeque-- -
dwpnelaeacueiapwmmoaugmjuema{ea;iwwlaabmedumk'
va, Mbmd,{mdemnabzwlamnmdadﬁacmMAdeAapmcwn-:v
en dos divendos aapecﬂw de da w.da. Pon da m;w/dmcw que z‘x.eze da on~ |

gamgzaon am.&.}umnoa algmu a.opecz'zo.o omo;
- CRAIZAIN nwrgmz 06 LA ESCUEA <

| élma&nmiwa[gueaodeaalmmmﬂayem{bmdmeaﬁamdu'
desarnodlo natural; medtfmaqoho bello y alepre estimula a dos —-
‘eduomdoam&eamdomuw, ammbamdutpouaonpam e,«fbmba,w ‘

utﬂayepam quedeplzumimaoeacba, m}mmdae}aceunmhmie-- :
,mapw para da {pmaaﬁn de buenos !m[wfoa .

-

0m.z‘aod¢.&u oondiciones guedabeaemm eledc.,&w eacolmum
 cuentaan .IoA .a.gm.ewtu

;’“)"' 7mmplwda¢cumie wn{omnealunecudadudd&zgmo-u
/LW
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b)= Cotan dejos de ﬁbum, cannetenas, lwgmw de intenswo irdlicr -
' que p/zbdugam ruidos contranios a la senenidad y i/zan.gzw&dad nece
Aa/ww,ocma el trabajo. |

¢).~ Apantado de tabernas, casas de ‘o/wzjiduwn ) de alga que pueda
Ammavodee,oamdalo e inmonalidad para elrww. ‘

d)e= La ventidacion son cosas gge‘ o, ge debeii dedaudwz &6 muy conve--
" niente que tenga ventanales cubientos con cristales que impidan da'
entrada de podvo, pe/w' ,oemnctc.enclo que el aine Ae‘a“;meve.,‘ ‘

e)o~ Su iduminacion tiene que sen suficiente y adecwnda pana que en el -
dugan mis oscuro se pueda Leer pem,(ectdnenie y 4in diticultad,

ANEUS ESCOLARES

& Ao escuela se deben aagmu;wz y ponen a {mcwnm dos anexos que’
' edimalalomcg oon elp«a;vdufo de que e.lmnoadqucemaawnentem
conocimientos en da aplicacion de nétodos de irabajo y asl mejonan el ni-
vel economico y .docial de la commidad a que perteneces ’

20— LA JPORTANCIA DL (ONSERD TECNIO CONSULTAIING.

H G quo Teauw CoMu,Ltcw.vo como cuenpo mlegmda por /zer/amm
debe constituirse en las escuelas primanias, su funcionamiento no estd -
supeditado sodamente a da eleccion de sus miembnos y al lwamﬁa.menxﬁo del

k]
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actu nespectiva; su veadadera funcidn es da de auxilian a da dineccion de
da escuela en dos aspectvs Técnico, Administrativo, Sociad, Matenial y -
ilejonami.ento ?aofiwwml. . . |

& desarnollo de cada aspecto nece,owu.amem‘,e ve Ueva a oabom.gua}_
do un plon ‘aaenédmb{eaw mkkd, cwal existen ob;ieﬁ.v‘oé g;ae en un pmfod’o
 detenninado debendn dom;wwe. |

a).- ASPETO TEMIQ :

Lo entendemos como el que comprende 2odos 104’ méali_cm g‘ recundos gue'
dos ma@.wwa ponen en ;wego pana conducin da educawn de dos o.lumrwa. LR
Cote aApecta de neliene oonmdammie a da en.oemnga de dos ninod. U

Pon Jo dants la comision se encanyard de adedonan, orientan y nevi--
san los agpectos aiguientes :

- Planes de clase, quias de actividades; pruebas pedagogiond, digmm

tribucidn de Ziempo; dianios, avances prograniticos o Wneo de’

; doti;vkidxzdeé,k unidades de bzabyn, oonaMo, éony:dmc&z-o acadé=-

mi.ccu;,’ expoaiciones, mterial diddctico y actividades audéov‘uua—’
des, |

- Fommcwn y dupervision de la 64121.¢.oieoa pedags }“‘a de amwwl.ia -
y Bibliotecas circulantes de grupo. |

'30388




- Jnie/zawn, J.g,danu,a y ,funwnmmm de museos e,aco.la/ceo, -
proyectos a’e excundiones con ,&ne,a ea'ucwﬁwoa. | S
b)- AP ﬂavwvjsrmm;@

Se ne{:.e/ze a.l onden 4 audado de dos bx.ene,a e miefce,oed de la eacue‘
da para un.a mayon e&.ccman pedagog,cca, zfam(uen se ioman mug =0 cuenzﬁa‘ .
W /Lela.cwne/.v de la eAcuela wn da adnunw:bmcc.on publx.ca, /xm ,fo/zma/c -
| parte de ella | : ‘ :

éu&z oomwwn eoia/za dpendcerde de que de encuem‘/ze al dm é en - -
fpenﬁe.do onden lcw Az.gu,cente,d Mpecfozs : ‘ .

- 4nverdwu04, cewo/.i, Libros de miaadcw y oa,ada,o c/el oezwonal -

‘docenie, can,f/wi de maemf/zon pana e{.’ec&zm }ua/m&a.d coni/wl de' : .

maestnos pana la comisidn de vemfcw wmedpondmaa, a’oazmemfa- | |
cion Moolad, "lan de inaba;o en {o/zma genenal, m{orune }ene/za,(’ .

de dabones, eoupuem‘oo, Linanzas 4, co/zie,o de ca;a

= Oaden y ‘owdmitdad, Zomando en Cll@dﬂ*ia mestnos, alumos y ---
senv.idumb mbre. |

- Reg,ww de uww,ocwn de alwmoA w.tac&/oi(_ow e/m;lane,o, uz--- -

‘,pmned eAmdM.aooA extnas; cuaa/ﬂwl de /Le/.:wLma’aA de mec&.cwn o
| Aos prupos mediante la ap,acacwn de pnueba/a pec(ago }LW, gndtie
cas de a,oaovec/me:do cwuimcm y pwvtualx.dad, /zevwwrz men--
sual de distas c{e adistencia diornia.



&~ ASPETO SUAL :

odens decin que da tinalidad de la accidn social de do escusla o'
ontnibuin ol neponanients ratenial, social, cultwal ymnal de da conu-
nidad escodan y dos habitantes en ydwl. Parna »Zo‘;wlo, Ao comision =
paocMé que sean aealj;gadw : |

- %/ommeA a da Sandera Nacional, dos dunes de cada semana; conmemo-
‘racioned de ’ec/tao clvicas que muncan el oalenda,u_o eocola/z o

amobmenio 7 puntualidad a los Uamados de da direccion de ===-

R e .
acewon CLvLicd.

Ro(aaan cLe la escuela con o.t/wa simidanes, con dos padnes de ‘Za:ru_--
dia teniendo como baAe da comunidad de ULte/leAeA, onganizacion de grupos’
Aocuzle,a, conjuntos de exonesion artlotica y Lc,te/za/zw, primenos aux.d.wa,
perlodico munal; educacion vial; excunsiones de cmacten neozea.uvo y -

reuniones Aoaal.e.o.

én. deponites, ameceniwt da eduoacwn /;wx_oa en :todoa dos }/zado,a -

escodanes; oaga:u.ywn y entrenamiento de eqxupod a’qoomvo/J -
convocan a evendos de candcten dz,oomvo, qdquuLwn de /ze;/la-- ;

mentos y maiaual /wopea‘x.vo.

- Higiene y Aalub/wiad que abanca el edificio escodar y dus anexod,
asl com el personal docente y alumado dentro de las activida--
des docentes.




pe fo;wa.éacmn y /ae{bnediawn que s éxitioide dusde Lo eocueltz P
hasda la comwu.dad k

= & Ao externw, da fommcion de clubes de sefiones, sefionas, serori

26 y jovenes pana encausardos en el deponte, en dos Meae,o que

des pueda dan alyun resultado de Zipo ed)ru;mico; dezsoeam)zleo el

oumempaniamenevethdecamotmadiww&. m
cipan en dos festejos tradicionales de {a a)mwudad, etc.

djo- ASPETO MATSROAL:

{n eate adpecis, aiempre se buscani el auxilio ecwnomico de da comi-

aion adninistrativa y de-laa directivos de da .doaedad de ‘nad/tézs c?.é Jami~ ‘

Lia, para nealigan diferentes actividades :

- llejonas al edificio escolan, pangue infantil, teatrw ol aire li-—
bre y demis anews de extenaion cultunal y necreativa. o

- Comeavaciﬁn, /Lepa/lacix;n y adqzum.aﬁn de mbilianio y itiles es
colanes en genenals ‘ |

o) IERAENTO PROFESIONAL +

& el Au.tam educativo mexicano, el mejoramiento profesional esdd -
concebido desde el punto de viata téenico pon neferinse a los conocimien~

204 de upo pedagogicos. Jejando un pocw olvidados dlgmwa factones como :
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-l mejonamients de da calided hurana del maestro, aus capacidades -
para la convivencia swcial, actitudes perswnales hacia el inaba;_o docen=-
1o, etc. Por e muchas veces se d.eocmda el cultivo de da pezwona&.——-t

- él (onsejo Técnico wnoz‘.duye un valiodo medw pana mejoran da -
/mepa/aaaon. profesional de dos maesinos; ,aozugue paa.aapan en -
forma activa en el estudio y nesoducion de 104 paoblam genena-
des de da eocuela. AL amqoa/zaa sus ideas con las que Lienen dos

' denis comparienos /uaa&/ma 0 connige sus concep.z‘m, ao(cma dudas’

puea’e abrin nuevos /w/u.ymted peda{,o yicod que 6en.e,&cz.en. W -
acewo cultural y a da vez se irdn aeﬂqando en el /zendumem‘o'
de su inabajo e,ooola/u

- la p(;e,oaaaéiﬁn autodidéction eoﬁmdammml en da toren educati-
va, parg eato; da direccion de la eacuela ddbe no lo favone=--
cerla, sino propiciaria mediante una estrecha colaboracidn y ~—
dandoioda.alad,{aodcdadedpana gueelrmed:bzopuda aanalign’
ou ea,{um;:, y asl; eleve a wzp/bwze/a p.lam) das cueationes funda
menitoles del trabajo docente.

- [os cunsos de Licenciatura a nivel pea'agt;gx.m es ww de dos me—
dios mis adecisados para da au,z‘op/zepa/caaa'n, don. estudios que Zo-
do maestro debe seguin con erdudmmpa/labl_mde el y de la —-
sociedad que estl prepanando.
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- Llos (entnos de ( Loope/zawn /’ea/w}o gica, loA deminanios de eo.z‘.ude
| y asanibileas tecnions, ainven al mresino pana eniende/t mejor dos =
metodos y pnocedumedéa de nuem‘/w Sistema eauoa.ava la asio—
- Zencia a eox’nA neuniones don de duma importancia, deéwfo a que —
tando el dmedon como Los maestros de yupo ampb.azma nuesinras -
‘pe/bdpecam pedagdgioas y necw; }emrw nuevas expe/umaxw pana .la’ |
conduceidn de nuestro trabajo escodan.

LA PERSUHALIDAD DEL LIRETOR y SUs /fufv«;:favgx :

| La pmnrb&dad del dinecton debe ajwzfaMe a las necesidades esen—
ccaledddijzaba;aguedevaaaeaitzwz. | |

Poaque es clano guelapmnnicdadimdm que varian wn,fo/zmea dos
objetivos eopeu,&w.a de nuesira mision, entendiendo que no es do miamo -
den fe{e poditico, jefe militan, je,{e adminisirativo, etc que den di=—-
rectorn de una institucion. Pon do tanto y viendo da direccion eooola.a,‘ &
nos doca amii.;m dos nequisiios Lundamentales que debe lenen un dinecton
de escuela primania. Tomando en cuenta la ,{ommcw:z pm{em.anal, ow&dad
 humana y funciones que debe dwwuwz. |

I~ PREPARACIN PROFESIONAL .
a)u= EL Dinecton debe ser un eterw estudioss e miteria educativa

y de cultuna gen.e/uzl, ponquépaaapodm amzp&./l con 4u mision
e necesitn tenen una preparacion solida, experiencia y —mm-—-
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y oapacidad aéepiabied e el agpecto tecniow delifuzbc;;o, es!

decin en tecnicas de endenanza,

Ve nada senviria tener extraondinanias aptitudes dinectivas, -
4i no se tiene una prepanacion en el campo pedagogico; i no'
de cuenta oon un wnocimiento acerca de dos p/wblm de da -
educacidn y on un criterio pana dar dugerencias de nesodum—-

L4

cion.

. n da Adniniatracion eooblaa es necesanio Zenen cb:wcbm’.ézioA

4 experiencias pana poden mantenen en onden fodas das cweas y
actividades, cuidan con esmero los bienes e intereses del =
planitel eduoa.ﬁvb adl comy saben interpretan y aplican las --
disposiciones superiones, siendo eate hecho, fundamental en -

doda administracion.

EL director en el aspects del trabajo social debe tenen cno-
cimiendos y experlencias; tanto en el aspecto interno comp ==
extenno de da escuela,

én el intero es propician da creacin de una vida social de’
ammonda pana poden ongani gan a‘,c.ve/wod awoam.i.m,iva 4o ciopeda
909icws y asl fomentan las nelaciones en do extenno m;bzeylod
maedinos, Md y padres de familia gue son dos que forman'

da Qeadade,m cwmunidad escodan para con da de canicten genemm

nal,



L

d). = éé diucec:ém de ewcuda debe Zenen mnocwue:uﬁo.d y ex,amm-_ '

pana a(uu.,}uz, pOAee/L vidion para planem y om,an,agm el
rabajo, e}eadwzlo g evaluardo,

¢ directon mediante el estudio, adguiene los wrmaum,erdw
,ieo/u_coA de da funcion que deAeny.?ena, v en da p/zacaca P
bnd aplican los principios y noamas que ilene Zodo proceso -

Cz';.ULeCJ&._VO 8

2= (UALIDADES PEPSOWALES -

ahe

PESOA SUILICHA: G ol aspecto Plsico es muy inpontanie
pana ol desarnoldo de da obra pedaydgica das buenas condi.cio

nes de salud, la ausencia de defectos om;ﬁh@m@ vigibles. fn

| }el onden uddedwal es wnveniente que eldi/tedon iemfa un

6}.,-’

" buen sentido comin parg. que puec{a alxaagaa ia/.t Aduawnea Y

/zacefc un /Juen ;w.cw

om0 DE SU TGPEAEIIL: Exto ety que ol dinecton tenya’
wzz‘/zaioa,{able, QueiezgawmawiudoptquIaAaaalaA~

pertonas y lcw codas; que Zenga una madu/zeg emaonal la —om

cval agzda/a.a al damm,w de nue.dz‘/w ienpe/:mnmio (fn,tendam/.'

que un tnato afable Aem(ma/za da pag ¥ annonia en el ambz.mie :
pedaydgico y social de una institucidn. También eatinudand’

 la capacidad creadona de toda la comumidad escolan,
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CARACTER SULOID : L dinecton debe toman decisiones en el =
nioinenio opontuno, actuan con 2oda lirnmeza para poden uzdﬂa a
das metas Lijodas. La Aoiid.eg‘ en el cardcien da confianzn y'
Aez}wadad en el tnabajo. De dal manena que Zodas las perso--
nas gue nodean al dinecton saben que 40do po)z. causas pleng—m-

mente jusdilicadas puede ddegan a cambian de opin,éc;ri 0 de ww—m

actitud,

l.a aon,&nmdad en da obra eduoaa‘,wa depemz’e en g/:an parte de'
da firmeza ‘; mew/.a a’el dineclon pana poden alcangan dos e,le

' vados Lines de da escuela.

VOGACIY: PEDAOSICA © o impondantisino que quien dinige —
cono zoa ed valon pedagdyico de du ‘nu’Aiﬁn; da orjanizacion y -
Luncionamiento de da escuela se toma com un claro neflejo de
da propia personalidad, fnionces aiempre tendrnd mayon poder’
nomnativo el modelo de conducéa‘cgué las Sndenes @e Ae’ dictan,
es impoaibde adoptar une nomna, convencer de una idea y dde—
ganla a nealigan, ai el dénedo/z es el p@nw e contrade--~
cinde con aud actos, la mejor escuela es la ae[ ejenplo.

L directon ‘débe Zener una culture yeneral mis o menws aceptn
be y dentro de ou competencia, ener conocimients pon. do me~

nos en una materia de ensenanza.
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‘e}_.;- [uena oapaddad de aqomx.én y comunicacisn paaa'}race/wé; en=-
' ierwleft wn maép/:. /acc,&dad en la wmwudad eAaola/L con dg ——=
cual se tiene continuo traio.

,Z).- Dentro de las cualidades; la ;;'Mi/icm, paciencia, fléxi/u‘li.--a o
| dad, ,ne/wevenanua g /z_aju,(.u{aded, deben Zenense en un ynado -

no inferion al que de edpera de los muestnos.

"9}.- fapact,dadpana aLw,g,m ad perdonal; lo cual /ze(éu,ce/ze de cul,tp
var das buencw /ze(aowneA /lwmna/.l

Jo= FJ/V(,?Q‘V(SS O LUWO?’ L dinecton como /Le/.tporwable dé planea/z, !
dinigin y vu,dcm las actividades acadénioas. y adninistrativas de -
da escuela, de confornidad con dos ob;wtwo/J eatadlecidos en ed —-
Artlculo Tercew Con,dz‘,iiucional. Hay que toman encuenda ‘dma;de -
sus funciones dos /u.;uu.en,te.a agpectos de 2ipo g penenal.

- a).- Detenminan y establecer das ‘oo,&,tc,aw y objetivos de la edmmm
- cuela oon;fonme a leg;ew y neglamentos vu;auiea

‘ 5/.- Vzgzm‘d cumpdimi.ento .cljeyloA' planwypno/wtw de estudios
eatablecidos por da Secretanin de éducaa‘ﬁn riplics.

¢)o= Intervenin goapmvm/a que e deaaxmoum en form adecuada’ - |
- dao actividades escodanes y adniniabiiivas,
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- dj.~ fetablecen comunicacion con das dependencias de da Secretanio

tes ¢

de {ducacion Pablicn y onganisms exteros que tenyan neda-—

cion con la escuela.

¢)o= Onganizan y vigidan el comrecto funcionamiento de da coopenan
ziva, el ahonro escwlan, la bibdioteca, el museo, el laborgme
tonio, oo tallenes y en ol, Zodos dos anexvos de la uw {Agpmm
cion educativa, aconde siempre a do que estipulan dos neglu—
‘mentos nedpectivos.

£).- Panticipan en los eventos chLooA, adtunales y swciales de -

da escuela,

o).~ Participan en dos programas de capacitacion décnica y adni—--
nisirativa que realice da Secnetania o a‘lgﬁn onyaniomo depen-
diente de ella.

(‘:n‘loa adpecitos de i:.po eopec{{;éco e Zoman en cuenta las sioui en—

@)~ Acondan los asuntos que de competen con el ingpecton de da --
pra. |

b).~ Programan y vigilar das actividades del personal de da escue-
da.
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£).-

e

h).-

L

Urgani zan y dinigin Aa ‘irwmé,ociﬁn de aliumoa.

Acwndan con el pe/wonal docente 1 adninistrativo lb/.; asuntos’

de su competencia.

(SAMM y en au cas proponen aunenios, disminuciones o ne—
mociones a’el pe/wona(, asl como hacen del aonua/m,em‘o del -

mi.amo la.d afwwawneA de candicten degal y :tecru.co gue a//.c--

Zen la Aupwomdad‘.

dea/z da mme)ivaa‘ﬁn de loA bienes de da escuela.

 flantenen actualizado el inventario de bienes de activo Lijo -

notilican a da Dirneccion Genenald dos movimientos de alz‘_a/.a ‘
& J 4
6aja4. ;

;‘Sf.tpenvuwclo.a planes de 2rabajo de dos miestnos, los dienios

pedagboicos, ou nealizacion, da aplicacion de dos programus, -

material de trabajo, horanios y pruebas, das que se deben —-

adapian a las necesidades de dos alumos y das condiciones de
da escuela.

Visitan peniodicamente dos grupos para ;u AN Sud necesidades
y evaluar el desanrodlo académico de dos maesinos.
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Fundan da Sociedad de Padnes de Fanilia, eujeddndose pana -
ello a do que digpone el neglamento respectivo.

Orientando a dos padres de famidia en da soducion de dos pro-
bdemis que se presenten en da tarea educativa de aus hijos,

[nean ambiente de trabajo ayradable entre el pewnal-de la -
escuela, asl como establecen el neglamento interion de traba-

Haboran fichas de evaluacion del nabajo de los maestros de'
grupo y del personal administrative.

Preparan iraf.omﬁed que necesiten y soliciten las autonidades =
educativas,

Codudian y analigan dos infommes que p@e&qpﬁen ed pensonal de
la escuela.
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LAS ENLESIAS ¥ S AVALISTS

= GICESTA PARA HSSTROS

- Degpues de conocen da opinion de dos 50 muestros entrevistados, o=

bre da e,!ecuw.dad de da direccion en da escuela primania; teniendo ~
2ods el matenial a da vista, Se dd a conocen das prequnias y po/zéerdaw
jed obtenidos ; |

/e"’

Cwando el dinecton observa mi clase toma una actitud, 51 /0% de =
dos entrevistados opind que son imponenies; el G ¥ que son
prensivos y el 22'Y que estinulon en el trabajo,

las sugenencias que me da ei dinecton awbre miteriales y metodos —-
han aido. 4 69 opina gue son initiles, el 78 % contestn %ue- son’
wtiles el 10 % que <on poco efectivos i el G no contests.

(uvando el dinecton duzloga con dos alinnos, ellos se ven. [nanqui-
dos dice el 62 %, el 2 % neaviosws y el 12 Y% indiferentes.

La periodicidad con gque visita el yrupo el directon. U)niedﬁan i
el 0% que cn frecuencia, nara vez 2% 7% y el 2% nunca.
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La foama conv Liene onganigada la escuela y ous anews, LM% -
opjzw que en buena forma, el 2% 4 neydan y; el 29 mala. |

(uando el directon hace alyuna crltica al i/wba;o docende; u;oiec{v'
do ve que es cn el Lin 186 dx,cegueaeomem‘.an, e/fé’?’de

ex/ziﬁWegelll%dé desinuin.

!00"

las %mmcuw que el dMecton hace pana mejonran Aa disciplina -
han dado. EL 64 % buen neauliaco; el 18 % dienen poca pndctics; -
el 6 % no se ajustan a da /zeaa&daa’ yed !2% no olouwn doine el -
pwuto.

A usted, el directon de inform sbne oflicivas, cincudanes e indi-
caciones de irabejo pinadod por da fineccion Fedenal de (fduoqciﬁn'
e Jnopeccion escodan ? A 2 % dice que nunca, el 14 % poous veces

4 el 54 % que sienpne.

La bzienvmciﬁ:i del dinectorn pana mejonan el eaiLfLw escodan y -~
sus anexws es de ; Opina el % % que es de admirunse, el 4 % nula,
el 6% que es apitico y el C % se abstiene de dan 4u opinion.

La intenvencion del directon en las campaiins, swbre &sv se opind;
el 30 Y% es activa; el 14 Y% es pasivay el 4 % que e ruda y el 2%

no contesds.
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i directon sensibilizn a das yentes pana We’wopefamx}m da es-~

cuela.  Sobre este punto: el 3 % dice que pocas veces, el 27 -

que runca, el 62 % muy seyuido, y el 2 no contesds.

Los wnocimiendos que Liene el dinecton de dos ,moblerm gociades’

cdon ;o LIS % dice que son que/zi&'_aale/.t, el 6 ‘% no supo opinan.

(oo observa da actitud de das personas hacia el direcion. é[ i
80 % opina que ed favonable, el 8 % que es d@-famaue vel 129

que es de indifernencia.

la panticipacion del direcion en das campafias de hijiene, vacung=-
cion, etc. A 66 % dice que es nelevanie, el 4 % que es deliciente,
&) | #“ ? % t

el &% eonuda y el 22% no oonieai&.k

Pana analizun el avance de dos ,olaneé de x’/zaba}o del (onsejo Tecni-
@ realiz juntas, FL resuliado es que el 621 dice gue sepuido, -
el 20 % que nana veg y el 18 % que unca. |

(lated consicerna al director como un elemenio denitno de la escuela.
Ve union el 78 % ; de division el 6 % ; neutral el 14 % y ed ——-
2% no redpondio. '

La apariencia personal del directorn es. EL 12% oping que bastan~ :
Ze aceptable; el 2% c}ué nepulan y el 76 % que es agradable.
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k /8.- L’/.Ltecl lenoia a«é diaec:éo/z una uvi@&.;maa. é{ 53’ 'Z OpUta g}:zeum«
bastante aceptable; el 20 % que negulon y el 22 % notuble.

/9.~ directon en su trato es. Los porcentujes gon como siguen; el’
N2 % que es appadable; el 6 % que es brusco; el 8% que es inlo y'

el 4 % no extenns su opinion.

X = Comp démigenie de dos maestnos de da escuela es ; Dice el 3 ¢ =
que es malo; el 54 % negulan y el 10 % que es excelente. ‘

2= SVUESTA PARA LORKTORES :

Las encuestas pana D dineciones das hems _eng,[oéadok en das siguien
Zes pregunitns :

lie d (udles son las necesidades mis frecuentes que presentan los iraes-
- twas ? | |

2. - dénla escuela hay auseniiamo ?

e d(ué medidas se han tomado ?

boe  dQué onientacion se dé a dos mesiros sobre documentacion ?

5o g'Que impontancia tiene da fommacion del (onsejo [éenico ?

6.~ dla Sociedad de Padres de Familia y aus funciones ?

Sobre estnos preguntas al hacen da tabulacidn, dos dirnectones coinci=
dieron en 4us oontesiaciones en numero de o sea el 95 Y ; de doo cua-

des elabonamos graficas.
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CONCLUSTONES :

Antiguamente se tenla una w(ea muy esirecha de lo que et la dim-
reccion de escuelas; en la actualidad se concibe en forma nﬁ.o i

- amplia, se doma en cuenta com da coondinadons y nesponsable de -

da mala o buena narcha de da obna educativa en una escuela.

én da inetiducion el directon se convierte en da persona onienta-
dona que alienta das ideales en nelacion con el medio dondé de vi
ve y crea das condiciones propicias para o indenpretacion y mane
o de das estructunas fundanendales de da educacion.

&n wa inatitucidn educativa se doman muy en cuenta y como bAdis-

cas das funciones del pensonal docente como (onsejo Tecnico, pana

da planeacion, ongand gacion, ejecucion y evaluacidn, Siendo éatas
las heramientas del inabajo escodan. ' |

V(fl conocimiento e intervencion que el dinecton itiene en cuanto a'

da ongani zacion de la escuela y pentonal docente, { ﬁmwnanu,enm

de dos anexvs, ;oﬂog/canw, aprovechaniento de alumos, etc,) sin-

ven para una buena eonduccion y funcionamiento de da miana en su’

fonmacidn social y matenial.
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H directon tiene da /ze,o;xmm(uléa’ad pon ‘e,Z candciten de su auitoni=-

dad de estan siempre en condicivnes de que su dabon sea Gtid a Los
alumos y maesinos. Lo send, Zoda vez que su iniciativa, espiniiu
de trabajo, experiencia, entusiasm y prevision; impulsen a dichos
alumnos y miesinos a una dabon congunia de awopenacion 1y sodidani=

dad en (’)ene,&cix) de todos.

(onfonme a dos nesuliados, (pon dos porcentajes) se observa que en
lo mapnla de das instituciones educativas, el clim que reina en-
e el personal docente y el dinecton es de armonia. {ato inae ==
como consecuencia gue el aprovechamients sen bastunie aceptable y!
&emp/te se eate en da mayn digposicion de superacion personal y -
cwodectiva; dodo en beneficio de da nifiez ; de sacun adelante lo —
obna educativa, |
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PROPOSILLONES

(ke da Secretania de fducacion Pibdica a traveés de suws a'é‘mnia-
mentos, establegou peniddicumenie cunsws eApeciale/J pana. dinec-
Aones de escuela primania;  con el lin de onienian en dos diven~
404 médodos y tecnicas de enseranig. Pana aue ellos hagan do -

‘o/w‘ow con o4 maestnod,

Que a nivel dinectivo se impantan cunwos de auminisiracion esco

dan, de archivonomla, de nedaccion, etc. que tanta falia )acen.

‘e pon pante de da Secnetania 'de ‘ducacion Puddica, se disefren
Libroa, programas, fodletos i nevistas para dinectivos; donde -
abarguen agpectos concemnientes a su dabon dentro de da obna --

educativa,

ke e establezoan oonAthaxuf@ pedagogicas pana. que ed dijze;:--

Zon ;. maesdros encuentren siempne nespuesitas a Aoas problenas de

- su dabon docente.

tue se difunaa inforacion a dos padres de familia acenca de -
dos denechos y obligaciones que ellos y ous hijos tiene, para -

penetrar en el campo de da culiuna.
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: PR A . PEN B
(ue en fomma peniodica das Jnspecciones, Au [ireccion Federad o
“ i I (] s

por indiciativa de cada dinecton; se nealicen encuesitus ‘47}1/10 o=
nocen da opinion de dos miestros y awdonidades ecuoudivas de i
da forma como se estd Llevando el nabago a nived dinectivo es'
el connecto, 4i estd dando dos fmutos que se desean; o e do --

contranio rectificar dos procediini entos.
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GHUESIA 40 VALUAR LA FETIVIDAD LE LA DIRKCION & LA ESCIELA PRI~
PARY, (ONFOR'E AL LG50 LE LOS PAESTROS.

SUgA M

ESTALD, 5 1P90.
LUGAR Y FEHA.

INSTRUCCIONES ¢ Pana dan au opinion, debe Leer cada pregunda y escoger
una de das alternativas gue se de ofnecen. i Uoded = |
desea externan a/L?wza idea mds anplw de todas o adu-
na cuestion, pdede hacerlo en hoga en blanco que se de “

anexis

/ - ((uwando el Linecton olwefzva mi. clase zoma una acditiud,

aj.- “npoaade | b/~ Compnemu.va ).~ ﬁaiumz,la ()
2= las su }e/zmcuu que me da el directorn sobne maiwaiew . metocos -

me han aido :

a).- Utides b)s = Initiles ¢).~ Poew electivas [ )

= (uando el dinecton dinloga oon dos alumos, ellos se ven:
a).- lnanquilos b/;; Nerviosos c}.-ﬂndi,feneideo (

4= La pm)@ddﬁd on que visida al jrupo e,é directon :
a). - {on Frecuencia ('))-,- Rara 'veg bc).- Nunoa , { )

5e= La fornm como iiene onpanigzuda la escuela y 4isd anexod;
a).~- Buena | b)e= ?e;.;wla/z /.= fala o
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//o"

2.

(’uanda el directon hace alguna crlioa al trabajo docente -
Uoted ve que do hace oon ed Lin :
a). - Onientadon b). = fxhibinse ¢~ Desiruin

Las sujenencias que el directon me huce pana mejoran da ——-

disciplina me han dado :

a).- “uen nesultado b).= Son eficaces c).- Tienen poca
prdciioa,.

La intenvencion del dinector pasa mejonan el eab.,&cw es00-
dan y dus anexvs es de :

a). - Adminanse b).= Aula ¢/. - Apatla

A tioted el directon de infornma sobre olicios, cinculores e
indicaciones de inabaso yinados pon da Lineccion Fedenal de
Lducacion e Jndpeccion. '

a).~ Nunca 0).= Pocas veces c/.- Siempne

La inteavencion del dinecton en das campanas de higiene, —

vacunacion, elc. ed : |

aj.- Activa b)e= Pasiva c)o- iy
 d)- Nula | |

L dinecton sensibilim a las gentes e cwopenen con'
2 & para qu P
da escuela

a).~ Pocas veces b).= Nuno c). = fuy seyuido
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(omo obsenva da actitud de das personas hacia ed di-mv

necton; | ~ : e 5
a),- Favorable 6/.-Uw‘£dwmble ¢). -De indifenencia

Llos aorma)ni}.eru‘oé que Liene el dinecton de dos proble-

mas sociales son :

| aj.- ‘Supeﬂ,,&cialea b)em Fadsos  cju= Cérrpleio&

La participacion del dinecton en la odnpwm de alfabe- -

tigacion s : |

@) Relevante b6).= Deliciente c¢j.=Satisfactoria
d). - Nula

Pasa analizan el avance de dos planes de trabajo del - -
(onsejo Tecniow /L&ll.? juntas ; ' :

aj.- Seguido b).~ Rara vez  cj.- Nunca

/6. -

7=

,80-

Usted considera al dinector dentro de la escuela com un
a).- Unidn b)e= Division c) - Newtral

La apaniencia personal del direcion es :
a).~ Descuidada ~ b).= Regulan ). - Agnadable

Uoted le nota al directon una inteliyencia :

a). - lastante aceptable b).- Regulan c).- fodable




(5. di/cecion, en du inato es :
a).~ Agpradable b= Brusco ¢jo=Frlo .
2.~ (omo di/cégemie de'loa ma.eainos de da escuela es :

| a.- Malo ‘ b/;— i?ewan ¢/ = facelente ( k )
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{(uestionaniv aplicado a lireciones de escuelas privanics, panu cwnocer da =

lcwoblem&ﬁoa que de p/zﬁedemfa en da obru educativa.

INSTRIGIONES + (onteste el sijuiente cuestionunio. Si el espucio no de -
es suficiente pana dan su opinion, puede hacenlo al neven-

40 Ct/ela Aﬂjao .

[~ f(udles son las necesidades mis frecuenies que preseniun el pensonad -
docente ? | |

2.~ Si en au escuela hay ausentiano Jqué medidas ha domado ?

o= diué onientacion da (lated a dos miestnos refenenie a da documentacion’

que se debe Levan d'wzan,ie ed ano ie_cz‘,évo' ?

4, - J'Cm:ueo son dos problemas mis comunes que se de presentan con nelacion

a da distrnibucion de gaupos 1 raestros ?

5= Opine acenca de da problemition que se le presenta pana o completa -
nealizacitn de ou plan de Znabajo : |




P -
- L

G- d{ue impontancia tiene pana (eded du [onmacion ded [onsew Técnicn?

&

7o=  dué opinion tienen dvs maesirws de ou escuela, soine el contenido’

y aplicacion del programa escodan?

&= Si doos maestnos zienen dificultades en du e,[dboaacéafn ded avance -

e, . . . e . C . P
progranatico, guioned y neylsinos < que oriendaciones des da?

9. - d'é(hé Zipo de actividades extraescolanes /zeal,iga?

0. (onsidena que las sociedades de Padrnes de Familia son imponiuntes’
en das taneas educaitivas ? (‘f’oanué?

MUGHAS GRACIAS POR SU (ONTESTACION.
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