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PR OLOG O
E¢ deseo de superacibn profesiomf, fa satisfaccibn de ver culminados -
nuestnos esfuenzos de warios aiios, el obserwan en La pnde tica dianda fa defd
ciencda que hay en fa direccibn escolarn para el Logho de Koz» Objetivos de fa

Educacibn Primrin, son Loa p}unc&mﬂezs mg;/uw.du'zr's que VIO5 han induwedido a

///)! Tow o

nealizan estn Anvestigacibn dé campo, la cual se hizo pob&bﬂe con el auxi--
Lio y colaboracibn del pernsonal que fabora en Lo Universdidad Pedagbgica Na
cional, especinfmente el cuerpo de asesones que en todo momento estuvieron -
solioitos a dannos fa onientacibn adecuadn, a nuestro aseson el Lic encindo -
Guillermo Mantinez Muntinez que con su alto espinitu de nesponsabilidad supo
guinnnos hasin Lo metn final. AsL mismo a fa Facultad de Comercio y Admindis
tracibn de fa Universidad Autdnomt de Tamiulipas, que nod permitil el acce-
40 a Lo Biblioteca pana consulfan fas obrs que nos proporeLonaron Lo Angor-
meibn necesaria, a Los Inspectornes Escolanes, Los Dinec tones y Los compnie
nos musbw/sl de fas diferentes escuelns primiins que amtblemente cooperahon
on fa realizacibn de fa muestra, al Ingeniero Jos€ Luds Villanneal Castrno --
porn sus aportaciones en e mine jo de las estudisticas, pura quiened expresa=
mos nuestra gmititud y respeto.

En un nenglén especial a nuesthasd familias que se privaron de fa convi-
vencia en este penfodo waeacionak, brinddndonos comprensibn Y pacdencid, ==
que 'nos Ainvi6 de estimulo para fa cubminaciln de este trabajo.

las fallas en Las que .ncuwurnimos en fa nealizacifn de este trabajo, co
mo miestrnos humildemente fas aceptamos, y esperamod que nuewds genercLonesd

con mejones perspee tivas Las superen.,



INTRODUCCION

EL hombre pon thﬂem se reune, e onganiza, Yy que no @5 un ente --
aislado, vive en sociedad buscando Los modos, mineras o fomwms mfs aptas pa-
na fa producedidn, asl se obserwan que en el proceso evoﬂ@évo de Lo humnidid
Y existe w gran ornganizacibn en ek clan, fa tribu, en Los gobiernos escla
vistas, feudilistns, capitnlisias y socialistas, y en Todns Las actividides
que tienden a desarrollar Los diferentes aspectos del ser humno. Por fal mo
tivo, se eslablece que en foda institucidn, yn sea pdblica o privada debe ob
sernvarnse y aplicarse Los principios de fa administracifn prra el Logho de --
Los objetivos trazados,

Actualfmente, Los gobierncs planifican fa producei6n viendo £as necesidd
des del futwio y ast buscar el desarrollo econdmico de Los pueblos; Aambiln
se planifica fa educaciln como base primondial de esfa superacibn y es preoe
cupneibn de este equipo de tubafo que £Los objetivos de fa educacibn de fa
esewla primnin seiiakados por fa Seenelarin de Educacibn Pdblica, se Loghen-
Sptinamente, por Lo que hemos nreallizado esin investigacibn de campo donde se
considera a ko dikeccidn como el elemento mfs Amporiante pura coordinmar fa -
prdetica de Los elementos febricod administrailivos, matiendo del estudio -
de Los elementos de proceso de fa administracibn, como son: la planeacidn, -
fa onganizecidn, La integhacidn, fa direccibn, y el contiol, De ol mnera y
a pesar de que se aborda el tem de Los estilos de direcclidn en el mreo ==
tebnico como som: el demoerdtico, el autberafn y ek laissez Faire, en fa 4in
vestigacidn de campo se acordd estudian Lo oseilacifn entre ek estilo demo--
ordtico y el autberain pana detectarn cual es el que da mejones resultandos -
en La prdetica,

la presente investigacin planten como tem el estudio de fa Dinecedin

Escolan g su importancia en ek Logro de Los obfetivos de fa educacion primi-



nia, s6Lo que habfan de direccdbn pudiena tener infinidad de enfoques y as-=
pec tos proplos de awf!bwu por ese m(wwo e conaneté al’, 5¢gu,¢0ybte aépeuﬁo.
SEN QUE MEDIDA Et- ESTILO DE DIRECCION DEMOCPATICO O AUTORITARIO bETERMINAN EL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE LA EDUCACION PRIMARIA EN LA CTUDAD DE NUEVO LARE
D0, TAMAULIPAS?,

la investigreibn se nealizf en Los meses de funio y julio de 1985 en -
el dmbito migisterial de Nuevo laredo, Tameulipms, pon esin hazén, puede ¢ on
sidenanse que este trabajo es de cardeter transversal, en vista de que se e-
fectud en un Lapso de tiempo especifico, 4in fa intenciin de nepetinse.

EC trabajo estd estruetwado en cineo caplitulos. Fﬂ primero se tituka -
Formulacibn del ProbLemn y tienme como filnalidad ubmamé"ov"r;néc‘iodokégicamenzte,-
seinlando direc trices, y delimitando el dren de trabajo, asi como el plan-
teamiento de La hipbtesds; \&(’:_ég@q@gqqp@t%g Ase denomina Impontancda de fa
administracibn y se regierne fundamentalmente al proceso administhativo; el -
tercen Slg)fwo, la Direcciln, significado e importancdia, habla de fa trase-
cendencin de dinigin, asicomo del Lidenazgo y sus estilos ;'\L(f:fl cuxuolg_g‘p_g&
Lo; la Dineccibn Escolan, enfatiza la Amportancia y tas funciones de fa dire
caibn, asi como Los obfetivos de fa educacddn primunda; '\ye,(’_ quinto capiiulo -
denominado: Investigacibn de campo, presenin Los aspectos proplod de fa Meto
doLogia, como son: el método, fa téenica y Los procedimientos seguidos pra-
nealizmn Lo investigacibn, Lo determinacifn de fa muestra, el instrumento u-
titizado pana fa necopilacibn del material de campe, y por supuesto, se ne--
fiene a La presentucidn de Los nesultados obtenidos de fa aplicacidn de fa -
encuesin, en €L se incluye fa verificacin de La hipltesds.

También se presentan conclusiones, sugeremdas, glosario, bibliogr §ia

Yy anexod.

Se wtiliz6 ek MEtodo Cientifico, tratundo de seguin cwldadosamente su--

T



proceso.



1. FORMULACTION DEL PROBLEMA
A. Antecedentes del tem. i a bear ¥

la administrhacibn sunge desde £oAI onfgenes del hombre, mnigestdndose--
de distintas manenas; delegacifn de fa autoridnd que {nvolucha Lo tom de de
cisiones en algunos miembros de Los grupos; coordinacibn de Los esfuenzos --
def grupo para aleanzar determinados obfetivos.,

Quien pudiera pensar que fa administrac.ifn es un descubrimiento hecden-
te de fa humnidad, conne el niesgo de equivecarse. Esta disciplina se ha m
nifestado desde Epccas nemotas, aunque debemos aclarar que aidn no existin u-
ma teonia de fa administracién propiamente dicha como chona.

Sin embango, £ administracibn yu esfn presente, pon ejemplo en fa cazn
del mmut, en La biblin, en el mundo antiguo y sus esplendorosas constru----
cclones.

la administracidn desde tiempos remotos ha jugndo un pmpel importante, -
la iglesin ha sido wwa de fas primeras en ponerta en prdetica,al incdanse -
Lo onganizacién de grupos en Los que se detecdan las fpltas y Los aclentos -
de &stes.

Los neqgoe ¢0s subs.isten grae s a fa ongandmedn de fos grupod que. Los~
dinigen.,

U de las funciones princimles de fa administracdibn debe consistin --
en {aciﬂ(/{an Los cambios Acciales y atin cuando en clentn fonm puede ser -
radbgic 0, asegwah al mismo tiempo La estabilidnd scediak.

la funcidn administrativ aseguwe fa contiutdad del onden existente con
un minimo de esfuerzo y riesgo.

Desde fa sequndn guewa mundiaf, se ha hecho Enfusis en ek proceso de -
desarnol fo, entendido este como el medio pmra Lograr fa trans forumae Lén cuan-

titative y cualitativ de Los factones Limitantes del proceso meloml y al-
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canzah efapas mfs humnas.

Para aleanzahr Ilfa/s metas del desarrnollo integral debe existin Lo adminis
thacidn, pues ella implica el cambio o mefjoramiento suslancdal, es decin, -
que fa administracidn, puede sern utilizadn como medio de desarnollo integhal,
sdendo uno de Los factornes condicLonantes de ese imporntunte phoceso,

Todo cambio social, pmra que cumpla sus finalidides a cabalidad, debe -
sen hecho a base de modificaciones en Los pmtrones cultwumdles. Y en este as
pecto Lo administracidn ha ido evolucLomndo, meforando sus prdeticas opena-
Eivas de Los prinedpios administraiivos a thavés de un sistem educativo que
cubre a todn institucibn, desde Los nivelLes superiones determinaitivos y de -
direccibn, hasta Los mls bafos de simple acedbn, ZLenlendo como consecuencios
que fas aspiraciones y esfuerzos individuales se convierntan en obfetivos y -
trabafo cooperativo mediante el aprovechamiento racional de Los potencinles
huminos. SL el elemento bdsico de La administracidn es el hombre, con todos-
sus recursos Y propbsitos, se Le debe chear un cdim propledo @ra que se An
teghe al thabajo.

la administracién es un proceso en el que se encuentran estrechamente -
vinewlados Los siguientes elementos: la planeacibn, organizmeddn, integha---
aibn, direccibn y controk, de donde se deriwa que fa adminisacdbn es aque-
2a que onganiza y coordina Los factornes y elementos que en su proceso Lnter
vienen, iy

ey =

i EL estudio de fa édrﬂé@bzaa/ééh ha sido a Lo Lango de Lo histonin, moii
vo de preccumedén fanto de gobiernos, como de empresanios particulares, am-
bos Lo han considerado como facton importante para fa buena mircha de sus ob
jetivos y metns, el gobierno mexicano no es la excepeddn a “esln inquietud y
mra efLo cuenta con un maco jurldico.

De esta mnera, nuestro gobierno en miterda educative e apoya en el --
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arntlowlo 30. de La Constitueibn Polltica, con fundimento en L0 antes dicho.-
Um de fos metns de fa Secnetarnin de Educac{dn Piblica es implantan s48%4emis
que eleven fa eficiencdia de €a accdidn educativa, revisando, coorndimndo e Am
plantando estruue twas, sistems y procedimientos que eleven permnentemente
Lo efiodencia de fLas 93 unidades administratiws del secton educativo.

AsL mismo para LLevan a cabo fa descentalizicibn de fa educacidén ha de
teuminado que a pantin de 1981, Las 31 delegaciones deberdn coordinan fas --
acciones de La Secrefania de Educacidn Pdblica en Los estados, manteniendo -
su vincuwlacibn con Los Grganos centrales, Los cunfes se habrfn transformdo-
en wildandes nesponsables de normn, controlar y ewnfuan Los servdeLos educa-
tivos a nivel naciomal. Se inclLuye como mefn que Las delegaciones nealicen -
dinec famente Lo contratacibn de pensonal, Las adquisiciones y fas nestantes
actividides administrativas que Les competen.

B. EL problem.
1. JustificacLibn,

Pantiendo del concepto de administracidn como un proceso por medio del

cual se busca el mfximo rendimiento dentrno de un ghupo sccdal, y consideran-

do al sistemn educativo um Aou edxd de mm mtwaleza; se establece pon ex

de (,1/«"’ Coenip T ey et

periencias obtenidis a thavés de nue/sa‘}za Labon edwatiw, que mma fa obten-
cibn Gptim de RLos objetivos de fa Educacibn Prniminia, debe existin coordim
cibn de todos Los elementos que en el proceso administrhativo intervienen ---
(planeacibn, organizacibn, integracidn, direccibn y control). lUn pilar funda
mental de Lo administracién es fa Direcelbn y enconthamos en nuedtro Aistem
educativo que Esta no Logra Los propbsitos y obfetivos mna Lo que ué crea-
dr, yu sea pon desconocimébuto del proeeso administrativo o pon mia inten-
pretacibn de Los aspec tos que Lo forman,

Pon oitna purte como integrantes del migisterio y en virtud de que cual-
|

f/m‘/"

~
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quier decisibn que emne de fa diteccibn escolar puede fener ALmplicaciones-
;%L,;lieffu diarnia Labon, nos hemos propuesto estudiar y conocer de cerca Los
estilos de direccedbn,

2. Definicibn,

f.}'?iinL el propbsito de fa educacibn es Logran Ros obfetivos que Esta se pro
pone, es indiscutible que estos en piimen Lugarn deberdn alcanznse en el ni-
vel jerdnquico fundimental de fa estwetwa educativa, representade en el di
necton y mestrno de grupo, obserwamos en fonm clara que es en eslas funcio
nes donde Lo esencia de fa administracidn estd myorn definidn, entendi€ndose
como esencia fa coordinac.ién de Los elementos que integrnan el preceso admi--
nisthativo.

Los estilos de direceidn sendn Los determinantes pura aleanzan Los obje
tivos que Za educacibn persigue; cuando el director no realiza en form con-
cretn fas funciones esinblecidas porn el organigham educativo, no habrdl coor
dénacién sistemltica de medios y por Lo fanto no Loghard obienen Lo planeado.,
Si por el contrhario establece Los canafes correctos de comunicacibn y coordl
meion de sus funciones, LLegard hasin donde se ha propuesto con un ménimo
de esfuenzos y un mlximo de nesullodos.

Por consiguiente, el equipo pone a consideracibn ek problemi a investi-
qan: ; En qué medida Los estikos de direccibn democidtico o autorniiario deter
minan el Logho de Los obfetivos de fa Educacidn Primria?.

Pana efectos de ka presente investigacibn se entiende por estilo de di-
neceibn, fa fonm de LLewar a cabo una farea el director en coordimelln con
el personal docente, tratundo de Logran el objetivo bdsdco de fa educacidn -
puimnia;  que es ko formedidn integral del educando.

3, DelimitacAbn.

Dentro del proceso de La administracidn, encontramos un efemento Llam
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do dineccibn, considerado Este como facton detenminante mra el Exito de ---
cunbquien instituc£6n, Pon Lo antes expuesto se puede decin que fa fimlidad
de nuestra (nvestigraoi6n es conocen Los diferentes estiCos de direce{bn que-
se mnejan a nivel primnia. Porn Zal motivo, se tomb una muestra del totnl-
de mestros del Municipio de Nuevo lanredo, jarrawumé, La cuak Ae Lnvestigh
dunante Los meses de funio y julio de 1985, dicha muestra comprendil fas si-
guientes zonas escolohres:

Zona escolan nidmeno 53, cuyas escuelas son:.Benito Jufrez, miutim y -
Vesperntina, Escuela Antonio Moreno Gonzdlez, mtutina y vespentina, Escuela-
Muniano Azuela, mitutina y vespertina, Escueln Rafuel Rumlrez, matutina y -
vespertind .

Zoma escolar ndmeno 122: Escuela Carlos A, Carnillo, mitutinm Yy vesper-
tima, Escuela Progr. Justo Siewwa, Escuela Club de Leones No. 1 y Escuela --
Cuauhtémee, mtutina y vespertina.

Zona escolan ndmeno 22; Escuela Profr. Juan B, Tiferdina, mitutina y ves
perntim, Escueln Profr. Igmacio M. Altaminano, mt tutim y vespentina, Todis-
estas escuelas pertenecientes al Municdipio de Nuevo larnedo, Tamtulipasd.

la aplicacibn de fa encuestn se Lognd en we dia, c omprendiendo el cues-
téiomanio wa serie de preguntas que nos LLevaron a conocer sL Lob direc tones
desempeiian su Labon aconde a Los fdines de fa educacibn y esto a su vez nos -
condujo a detectar que estilos de direcc.ibn se adapin mefon pura el Logho de
Los objetivos de fa educacdiln primrda.

4, Hipbtesis.

Del problem anterionmente sefalado se origina a Adiguiente hipdtesis:

Los estilos de dineccibn de Educacibn priminia son determinantes para -
el Logno de sus objetivos.

Hipbtesis Nula: Los objetivos de fu Educacidn Primnria tienden a Lograr
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se independientemente del estilo de direccibn que se practique.
Hipbtesds Alterna: L;oé; obje,téuo/s._ de fa Educacidn Primarnin Zienden a Logharse
en La medida en que el estilo de.djjtecc.x;é_n seq democrdtico.

En este thabafo de investigacibn se considena el sigulente concepto de
hipbtesis: Es La formudacibn que se apoyn en un sistemr de conocimientos on=
ganizados, sistemtizados y que establece unma relacibn entre dos o mfs waiia
bles pana explican y predecdr, en fa medida de Lo posible, Los gendmenocs que
Le intenesan en caso de que se compruehe La nefacibn establecida. Definicidn
que pertenece a Los estudios del Profeson Radl Rojas Sorniano, en fa cual el
equipo se fundamentn y apoya.

5. Varniables,

A continuacidn se proponen Las variables utilizadas en el planteamiento
de fao hipbiesds.

Variable independiente: Los estifos de direccidn.

Variable dependiente: EL Logho de Los objetivos de fa Educacibn Primi--
i, )

Puede defininse como variable, fas caracteristicas, atributos, propleds
des o cualidades que: a) puede darse o estarn ausente en Los individuos, gru
pos o sccledades, b) puede presentanse en mitices o modafidades diferentes,-
0 c) en ghnados, mgnitudes o medidns distintivas a Lo fanrgo de un continuum,

Existen diferentes tipos de variables, como son: variable dndependiente,
varniable dependiente y wariable intercwrrente, fas que a continuacidn se des
chlben,

Variable independiente. EA el elemento, fendmeno, M/tuacx;é_n que. explica
condiefom o determina fa presencda de otnos,

Varinble dependiente. Es el elemento explicado o que estd en funcibn -

de otro,
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Vaniable intercunrente, Es el elemento que puede eslnrn presente en u-
na nelacidn entre fa variable independiente y fa dependiente, es decin, in-
fluye fa aparicibn de otro elemento, pero solo en foma Andinectn
C. Objetivos.,

Se entiende pon objetivo, el punto de referencin o sefdlamiento que -=-
guin el desanroflo de wm investigacibn y a cuyo Logho se dinigen todos Los
esfuenzos.

Los objetivos que gulan este trabajo son:

-Tdentifican Los problemis esencinfes denivados de fa direceddn mm el
Logno de Los objetivos de fa Educacdibn Primiria.

_Detectan que estilo de direceibn se utiliza en fa escuela primria .

—Analizan Los divensos estilos de dinecceibn en fas escuelas primirinsd.

-Determinan La mnticimedbn del pémomt docente en fa tom de decdsio

nes para el Logro de Los obfetivos de fa Educac L6n Primria.



IT1. IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION
A. Conmceptualizacién.
1. Deginicion,

Es Aimportunte avalizn fas definicLones, y se comprendan, ya que esto-
perunite distinguin como Los autores de una condlente determinadn digleren en
conceptos generales, tomndo asl fa corndlente que meforn se adapte a fa Lnves
tigacibn, o bien ante Lo carencia de Aakles deginiciones conmstruin fas pro---
pins, que serdn de cardetern funclomal y en aplicacién estrictn al thabajo.

Cualquien definicidn hefleja La Lidea general o concepto que sobre el fe
m se tenga, Las definiciones confrontfan divernsos problems en su Anternpreta
elbn ya sean semfnticas en cuanto a traducclones, witaciones en contenido -
pon el tiempo, varian de regibn a hegidn o blen por diferencias cultwmles
e ideolbgicas, dando como nesuwlindo que Los puntos princdmles y Los obfeti-
vos a Loghan wrian hastn el grnado de sern opuestos.

Etimolégicamente, fa palabra administracién se fomm del prefijo

"ad", hacdn, y de "ministratio", que proviene de minister, voca-

blo compuesto a su vez de "minus" commrativo de Lnferionidad y-

del sufifo "ten", que sinve como L&mino de commracLbn,

la etimologla de ministen, es pues diametralmente opuesin a La -

de mgistern, de "mgis", commrativo de superionidid y de "ten'

S{ pues "mgisten' (mgistrado), Lindica una funeidn de preminen-

cda o autorndidad ~el que ondena o dirnige a otrhos en uma funcidn-,

"ministen expresa precisamente Lo contranio; subordimedbn u o-

bediencin; el que realfiza wa funcidn bajo el mndo de otno; el-

que presta un servicio a otro.

la etimologia nos da pues de fa administracibn, fa Ldex de que -

6sta se nefiene a wm funcidn que se desarrofla bafo el mndo de

“0tno; de un serwviedo que se prestn. Serviedo y subordimcibn, --
' son pues elementos prinedples obtenidos (1].
E. F. L. Brech, Considerna que La administracibn, es un phoceso social -

que Llewn consigo Lo nesponsabilidad de planear y regwlah en forum eficiente

i\

(1] Agustin Reyes Ponce. Administracibn de Empresas, Teonia y Prdetica,
Primera pante, México, Ed. Limusa-Willey, 1983, p. 15.



17
Las operaciones de unt empresa, para Loghar un propbsito dudo,

Esta deginicLbn expone que en fa adminisdthacibn, el grupo socdal que ==
integra una empresa es el que adquienre en conjunto La nesponsabilidad de Lo-
gran Los objetivos fijados por Esin, no existe fa distineibén entre Los subon
dinados y dirnectivos, ya que se tomn en cuentn Los interneses personales y -
La motivacibn de cadn uno de Los integrantes del grupo.

Koontz y 0, Donnell en su definicdibn dice que fa administracibn es un or
ganismo social que dinige aplicando habilidades (téenicas y procedimientos)
mra alcanzan sus obfetivos que son Los de obtener mejones nesultados en La-
producce £6n de cuafquier emphesd.

Segun Henrnd Fayol, administran es prever Los objetivos de fa empresa, -
onganizan Los elementos mterniales y humnos con que se cuentn, dinigin fas
actividades, coondinan Los elementos del proceso administrative y controlar-
La producc Ldn.

Se ha obserwndo que estas deginiciones estnblecen que: Para fa obZen---
eibn de objetivos de ongandizaciones sociales, debe rnealizarse un esfuerzo ==
con efiodencia, de La fonm mhs econdmica y ese esfuerzo es porn medio de o--
thos o pon cooperacibn,

En estas definiciones se hace mencibn que se administran cosas, recur--
504 hwmnos y mteriales, téonicas e infoumitivos mm el Logno del fin, De-
Lo cinl Ae deduce que mra el Logho del objetivo o meta planeada, ebs necesda-
nio de fa cooperacidn y esfuenzos de otnos, sin desperdicios de Los hecursos
mteniales, financienos, téonicos e informtivos, dando como resultado el mf
ximo beneficio a quienes intervienen en un ornganismo y en fa socdedad.

En base a fas anteriones argumentacLones y conveniencdins de utilizn --
Las definiciones pmna fundimentar £a exposicibn de Ldeas, se entiende por ad

ministracibn: el proceso por medio del cual se busca el Logho de Los objeti-
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vos, aplicando d,ULquién y control adecuados en fas diversas Linstituciones -
de fa sociednd incluyendo en esto el blen social.
2. Canacternisticas,

las caractenisticas de La administracién son: La wilversalidad, fa espe
cdficidad, La unidad temporal y fa unidad jerdrquica, a través de ellas se -
conoce su campo de aceldn., Es ulverwsal porque

EL fendmenc administraitivo se du donde quiera que exi{sia un organis

mo socdakl, porque en €L tiene siempre que existin coondinacibn A=

temltica de Los medios.

AsL se esiablece que fa administracidn se Le emcuentra en el Estado

en el ejéneito, en fa empresa, en um socledad reldiglosa, en fin, -

en cunlquien aghupeddn socianl (7],

Todos estos onganismos tendnfan sus elementos prinedipnles administrati-
vos semejantes y Las diferencias se daxdn segin La gLsonomin y carae teristi-
cas, es fa especdfiedidad que implica el verdidero sentido y Los procedimien
tos involucrados para Lo realizacidn de La actividad.

Tal es el caso de Las docentes en un centro de enseimnza, fas politicas
en una asamblea Legiskativa y Las industriales en wm fdbrica.

En fa unidad temporal se hace nreferencin a que Los elementos de fa pla-
neacibn, el control y la onganizacibn pueden presenfarse en forma separadi o
bien en foum Almulidnen ,

En nelacidn a fa dLtim caracternistica de fa unidad jerdnquica, todos -
cuantos prticimn en un ornganismo socdal fonmn parte de un cuerpo adminis-
tativo y como inl estd feranquizado desde distintos grados y modalidades -
que use cadr Anstitucdbn.

3, Importancdia de fa administracibn.

Desde que el hombre empezé a aghupanse para Lograr melas que no pudo

(2) Agustin Reyes Ponmce. Op. cdit. p. 27
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aleanzan en form Lndividual, y a medida que fa soclednd ha ido confiando en
el esfuenzo del ghupo, cuando Estos han checdido de manena onrganizada se paf-
o La Amporntancia de fa administracibn,

Los sigudientes hechos demuestrnan Lo anterion:

la administracibn se du donde quiena que exista un organismo socinl, --
considerdndose como onganismo socinl a un grupo de seres humnos que en con-
junto buscan Loghan un objetivo, aunque Lbgicamente Sea mfs necesaria, cuan-
to myon y mls complefo sea este organismo,

la prosperidad de un ongunismo socdal estd suborndinadn, dinectn o dndi-
nec famente, a su buem administracibn, y solo a tavés de Esta se Loghardn -
Los obfetivos thazados,

la preccumeddn primondial quizd en cadn institucdbn sea Logrhar wu pro
ducc ibn Gptime y 6sta s0Lo se puede aleanzh con unad adecuads administracibn,
yi que A4 cade elemento integhante de ese organismo sccdinl es efdiciente y --
produc tivo, Lo sociedrd que se fonm senin Lguad,

En fas grandes instituciones dada su complefidad de estructunas y proce
dimientos, asl como fa divernsidad de actividades, fa administrhacibn es mfs -
complicada, se delegan mfs nesponsabifidades y se necesitn el computo mra -
la tom de decisiones, que hace digfieil La Legisfacibn y ejecucibn de funcio
nes que en fa myonia de Los casos se {ncuvie en miltiples enrones, tates -
como sucede con fa administracibn piblica y no con Las empresas privadas don
de aplicando Las misms téonicas y procedimientos, Los nesultandos son Opti--
mos debido a que fa aplicaciln de princdiplos Y sus propias nealizaciones --
se Logran con myon dindmica. Aunque se debe reconocen que hay sus excepedo-
nes y no siempre send menos eficiente fa administracibn de fas ghandes Ansti
tuciones nespecto a fas pequeins.

4, Tipos de administracibn.
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Para definin fas dos nams de La administhacdibn, se recwue al crite~--
nio del Derecho que ‘Ié:e divide en})e/techo PablLico y Privado, entilndase por-
Derec ho Pdblico, Los actos donde interviene el Estado como autorided y Los -
individuos como sdbditos de éste. Y Derecho Privado son Los actos que surgen
de fas nelaciones entrne Los individuos, de este medio jwildico emnan Los --
actos de administracifn, es decin, que cuando el acto emum de una autonidad
hacia Aus sdbditos, es evidente que se tata de un acto de Administhac Lén PA
blica, cundo por el contrarnio fa fuente {nmediatn de realizar un acto den--
tho de un organismo Aociak, mediante un contrato o convenio, efe., el acto -~
send de onden privado.

Los erniternios anternionmente seiafados tienen sus objeciones, puesto ---
que ninguno basta mra delimitar por AL s0ko el acto administrativo Piblico
g Priwado, sobre todo en fa scciedad moderna donde fas fronternas se vuelven-
mfs confusas y cambiantes.

la administracibn sexnd PdbLica o Privada, Aegdn se dé con el fin de Lo
ghan direc tamente un benefiedo particular o bien se hefierna a un bien soccial.

Existen algwas diferencias en Los medios y Limites de accdbn que se re
alizan en ambos sectones.

En fa Administhacion Privade Lo aplicacién de prinedplos y sus -

nealizaciones se Loghan con myon dindmica y efledencia, de allt

posiblemente surnfa el crilerio bastante generalizado de que fa -
administhaeidn de Los negoeios es efieiente, en fanto que fa Pd-

blica no Lo es (3).

las diferencias radicales no conresponden siempre a £os hechos, hay que

nee onceen alguaas razones, como son el ndmero de empleados, el tamiio de fa-

empresa, efe., que permiten formulan eniterios. que indican que Lo Administa

(3) S.E.P. Administracién y Legisdacibn Educatiwt. Zo. Cunso mha Lo 1L
cenciatuwa en Educacién Pre-escolar y Primnia, MExico, 1976, p.16
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oifn Pablica carece de eficiencia y es poco productiva.

Es preciso seiiaban que algunas de fas empresas que Lnteghan Lo Adminis-
thacibn Pablica, han sido empresas privadas fallidus o fracasadns y que el -
Estado ha tenido que preservar mra evidan el caos Aocink, a sabiendrs que o
peran con pérdidas.

También se ha obserwado que fa Administracibn PdblLica ha evoluc Lonado -
de acuendo con fa Epoca y Las circunstancias, de ml mnerd que en elentn ==
fonm ha Logrado su propbsito, que es el de buscar el bienestan socdal, aund
do a un desarrollo econdmico.

Lo sefntado antenionmente estd fundamentado en Los Lncentivos o motiwa-
ciones del secton pdblico, que son carentes de ambiciones Luc ra tlva s .

5, la administracibn como ciencia .

la administracién e sido concebida como arte, como téenica, como cden-
cda, en este tubnfo se abordand en su fercena posic £6n; por Lo que se defdi-
ne a Esta como el conjunto de concedmientos ondenados y sistemtizmdos de wa
Lidez universal obtenidos mediante una minuciosa experimentacLfn, observa---
eibn y anl@isdis,

Los autones Moehen y Cimmino "piensan que fa ciencia de fa ad-

ministnac itn es una clencia aplicade y debemos ategnarnos de -

que Los estudios Llevados a cabo hasta ahona en este secton, -

hayan contribuido a La nealizaeibn de fines Anmedia £os, como -

por efemplo, el aumento de La productividud, La mayor eficacia

de fa actividad adninistrativ, ete. (4)

Mg administracibn como ciencia es un confunto de conceimientos o de --

investigieiones que tiene sus prhoplod prineipios y permite obtenen concLusio

nes confiables y susceptibles de adquirin cando ten unitanio y generaf" (5],

(4) Abvarno Rodnfguez Reyes, Administracdibn del Secton PabLic o, MExico,
Ed, Herrneno Hns. 1970, p. 51,
(5) S.E.P. Op. cit, p. 12.
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la admimbtacx;ﬁn es consddenada como cleneda socdal, porque como Ae--
dijo antes es Aw&ceﬁt&bﬁe a Los andlisis clentlficos, Ain embargo, permite -
que Los componentes de grupos socdales satisfagan sus necedidides intelectua
Les, espirnituales y mteriales y ayudan a que otros hagan Lo mismo, puesto -
que fa metn §ilosbfica de La administhacdbn es el hombre como fin y no como
medide a simple proceso. la administracibn no es un ente adslado,

la administracibn tiene nelaciones estrechas con otras clencdias, por --
ejemplo, con fa Psicologia, porque ofrece princdpios que se aplican paia me-
joran Las nelaciones humras, con el Derecho porque siwe mma estruetwar -
junddicamente al grupo, con o Scciofogda por fa necesidad de situar al hom-
bre de acuendo a su Epoca.

B. EL proceso de La administhacdidn.
1. Planeacibn.

la fase mecdnica del proceso administrativo incluye como uno de sus ele
mentos a fa planeacidn, cuyos propbsitos son fijar el cwiso concheto de a¢—-
edbiv;, Los principios, fa secuencia de operaciones, tiempo y niimero nec esa--
nios na su reakizaeLén.

la planeacibn tiene fal Aimportancia porque a Luvés de ella se Logha -
Lo efioiencia dentro de un organismo social, eviitando con ello La Amphovisa -
cibn y asl mismo nos indéca La mejorn forma de coordivan fos acciones.

EL obhjetivo es considerado como el fin al que se dinigen nuestras accdo
nes ya planeadas, fas cuales son Lntegna y eficazmente Logrados; adem(s, fa
misma planeacidn afina y comige desviaciones cuanias veced sea nec esanio.,

Los planes tienden a ser econbmicos en tlempo, aunque en algunas 0casio
nes pnrezean innecesarfos e infecundos, Los mismos permitfen a Lo vez esta--
blecen Los contrnoles necesanios y evifun asil Los errores.

la planeacibn tiene como etnpms a Las politicas, proc edimientos y pro-~
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gham.s.,

las pollticas son crniterios generales que orientan fa aceLbn permitien-
do a Los jefes toman decisiones, por Lo fanto, fas poltlticas sirven maa for
mulan, Lnterprelan o suplin nohmd concrefns.

Dentrno de fa administnacin, fas pollticas son Lmporiantes e Andispensa
bles mra Lo delegreibn yr que esia eb esencinl; entiéndise porn delegacibn, -

"dan a otra persona autoridad y nesponsabilidad, puna que haga nueAthas ve---
ces" (6).

Los procedimientos, son planes secuenciales y cronoldgicos que peami-=
ten obtenen mfximos resultndos en fas funciones de fa empresd.

Los pnogedx’,méen/to»s son numerosod y porn Lo mismo se dan mfs claramente -
on Los niveles de operacibn, las pollticas pon ol contrarlo be foumn en ak
tos niveles.

Los progiams son planes en Les que no s000 se fifan Los objetivos y su
cesibn de operaciones, sino el tlempo nequerido puna efectuan cada una de ==
sus mntes.

Los programs de acuerdo a su clasificacibn pueden sern: generales o @i
tiouwlanes, a Lango y conto plazo, se dice que son generafes cuando se refie-
nen a todan La imstitucibn y pardiculared cuando se refienen s0lo a um sec-=
oibn de ella. Los programs a corto plazo s0m Los que se hacen en perfodo me
non de un aiio y por el contranic Los progrums a Lango plazo son Los que ex-
ceden de un ano.

Se cone Luye como metns de La planeacifn: "Reduc.in incentidumbre y el --

cambio, dirigin fa atencibn hacin Los objetivos, propledar und operac L6n eco

(6) Agustin Reyes Ponce, Op. c4itl. a. pante, p. 337

k2711
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némica y fpeilifan el contrnol" (7).

la planeacibn e/sizf formda por prine Lplos, Los cua fes son: de fa pheci-
s40n, de La §Lexibilidad y de fa unidad.

EL principio de La precisidn. Los planes deben sern precisos ya que e---
LRos sendn Ros que conducindn Las acclones hacin el objetivo previsito, evi--
tfando con ello fas agfiumcdlones vagas y genérnicas.

EL prineipio de fa gLexibilidad. EL plan podid tener cambios, en razdn
a Lo Amprevisible de clerfns circunsiancios.

Principio de fa unidad. Los. planes deben sen de fal natwaleza que exis
A uno pana cadt funcibn aplicable en fa empresa, debiendo estarn coorndimdos
e integhados pmna que existn un plan general.

7. Ongandzac ALbn.

— N

Recwiiendo primeramente a fa etimologia de La yplabra onganizacibn, --
proviene del grniego organon, que Aignifdeas instrumento, estructura.

EL pequedio larousse TRustrado (déccdonanio) dice, que fa pmlabma organd
zaeibn sdgnifica: disposieibn, onden, acciln y efecto de orgrnizar, Entiénda
se pon onganizan; darn a fas pantes de un todo fa organizacifn nec esasian -
na que  pueda gunciomai.

En kase a esto, se detemina que & organizciln consiste en dar a Lob
elementos materiales, humnos y téenicos (pantes de un todo) La disposicibn
y estructwa necesarios pura Loghar £a mdxim efdeiencda dentro de Los planes
y objetivos senalados.

la organizacidn permite determivan con toda claridad, como y quien va a

hacen cada cosa, una vez que se tienen Los obfetivos y planes, es nec esanio

(7] Hirokd Koontz y Cynik 0,Donnell, Curso de Administracidn. 6 ed., -
México, Ed. Mo Graw-Hite, 1979 (e 19761 p. 155.
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ondenar todas aquellas actividides de wu mnena fal, que sea congruente con
nuesthos cunsos altermativos de accibn, fa polfiica y Los objetivos, efe.

la onganizaeibn eAld influencindr pon el objetivo que se estd buscando,
tsta deberd funcionarn pra Roghan dicho objetivo y Este determina el tipo --
onganizativo y Lo constitucibn estructural que se necesita.

EL propbsito de fa ohganizacibn, es Loghar el objetivo de fa mejorn mne
ra mediante un gaupo que consiste en perscnal Anformido y satisgecho.

E0 sisten educativo en nuestrno mis ha ornganizado un movimiento de nre-
fonm de La educacibn que se Lnicdn con el cuestiommiento enltico de escue-
Lo, cdtedna, estudiante, y en gin todo aquello que hastn hace unos Lustros -
mrecin seguro y estable.

S6Lo mediante fa onganizcibn escolarn fas comunidades educativas pueden
aleanzan sus obfetivos basados en Leyes clentldcas.

Entiéndase pon organizacibn escolan la estructunacibn de Lob distintos——
elLementos que intervienen en el hecho educativo, de acuendo con Los fines, -
fas necesidades y s disponibilidndes de fa educacibn.

la onganizacifn comprende Los principios de fa unidid de mndo, Limite
de controk, excemdbn y feranquin, a continucibn se deschiben cada uno de -

ellos.

Principio de fa unidad de mndo: Henni Feyol, especialista francés en -
teonin de fa onganizacibn se destnca pon haber hablado extensamente del prin
cipio de La unidad de mndo, en €L Fayol seinka que ningdn miembro de wm or
ganizeibn dependerd de dos fefes a la vez.

Princdipio del Limite de comoﬂfﬁ En Este se expone, que hay un LImite -
en ol ndmeno de subordinados que debieran depender de un superion.

Principio de excepeddn. /Segan dicho prinedpio, Las decdsiones que due--

Len presentanse con grecuencia debieran nedue inse a algo autinario, Y quedir
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en mnos de Lo Aubp/td/émdozs, dejando Los problemis senios e Lmporfuntes a
Los supesriones., | X

Principio de feranquin. Significa que cadt empresa debiera tener algum
clase de ferarquin que Lncluyn helaciones entre superdiores y subondinados, -
puede resuwlton de aplicacién generalizada.

" la organizacibn se nefilene a fa estrwetwaciin téenica de Las nelacdLo--
nes que debe danse entre fas feranquins, funciones y obligrciones individua-
Les necesarnias en un organismo sccdal para su myon eficlencsia.

Jeranquins. Fijan La autornidad y nesponsabilidad correspondientes a ca-
dn nivel.

Fumciones. la determimacién de cdmo deben dividinse Las ghrandes activi-
dudes especializadis, necesarins para Roghan el fin general.

ObLigaciones. las que tiene en concreto cada unidad de tabajo suscepti
ble de sen desempeiindr por una persond,

3. Integucidn.

Con fa integhacibn se inicia, el estudio de Los elementos de fa dindmi-
ca administative que tienen por fin munefar, hacen, actuar y operar, o gun=
cionar el onganismo social construido tebrnicamente.

"Tptegran es obtenen y articwlan Los elLementos mteriales y humnos, --
que Lo onganizacibn y Lo planeacidn sefafan como necesarios pura ek adecuado
funcionamiento de un organismo social (§].

Es en este elemento cuando se combinan Los aspectos huminos, mteriales,

tecnokbgicos, flmncienss, ele., mra Logran el obfetivo deseado.

la integhacibn es el punto de contacto entre Lo estdtico y Lo déndmico,

(8) Agustin Reyes Ponce. Op, Cit. Za. pante p. 256
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Lo tebrico y Lo prdetico.

EL elemento Lmﬁégmai&n estd gornmdo pon Los hecuwrsos huminos y mteria
Les con Los que se v a healizan fa mecdnica administativa y que deben sa--
tisfpcen Loy principlos del mismo.

Pana Lo integracidén de personas se deben fomun en cuentan Los sigulentes
princLpios bdsicos,

De fa adecuacién de hombres y funcLones.

Los hombres que han de desempeiian cualquien funcibn dentro de

un onganismo socdal deben buscarse siempre bujo el eniterio de

que neunan Los hequisitos menimos pna desempeiiasnlos adecuadn-

mente. En otnos téuminos debe procwarse adaplan Los hombres

a Las funciones y no Las fuciones a Los hombres {(9).

Es evidente que quien no cumpfa Los requisitos minimos, bdsicos, intelec
tuales, morales o socdales pana desempeiah un puesto o funcLon porn senc LLLoS
que mrezean, de hecho o nealizand mak. EL hombre adecuado pusa el puesto a
decwrdo.

Pero consiantemente, se incwure en ef hecho de pensar en que fas funcio
nes deben adaptarse a Los hombres y a un mismo hombre se Le congian dos o -~
thes fuwriones. Hecho que Lleva al gracaso.

Refenente a La provisibn de elementos administrativos, a cadn miembro =
integrante del organismo sociak, se Le deben oforgan Lob eLementos adminis--
tativos con Los que hard  grente en form efdiciente a fas obligaciones y --
funciones del puesto que se Le ha asignado, por ejemplo; frecuentemente Ae-
considera que un trabajadon puede desarroflar todo su puesto aunque Lo desco
nozea; que puede afeanzan grados de efledercia adecuada 4in haberse adies--

trado, o que un jefe podrd hacer frente a fa nesponsa bilidad, s4in Lo delega-

oibn conveniente y eficaz de fa autoridad que requiere.,

(9) Agustin Reyes Ponce. Op. cit. Za. parte pp. 256-257
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Este princdpio podiin sen fdeil duando se tratara de fa provisibn de --
eLementos mterniales como Anstrumentos, pero cuando se thata de La provisdibn
de elementos que €a administracibn exige mra Lognar egicdlencia en el taba-
fo, debe cumplinse Gptimmente.

Relac Lovado con La integhacién adecuadn; el momento de dnteghacibn de -
Los elementos huwmnos a una institucifn tienen unma Amportancda especial, Y -
por Lo mismo, debe sen cuididosamente vigilado. Ya que 84 una mfquina para =
hecharta andin, hay que ajustarla a su 84tio, conectarka, aceltardn, ete., =
mazén de mfs cuando se thata de una persona.

Pero desgracdiadamente se asignan puestos y se encomiendan funcLiones con
solo tenen wm cédula de contratacibn o una influencin especinl que Le permi
tind empleanse aunque dichas comisiones no se realizardn favorablemente.

Ln Lo integrac i6n de cosas u obfetos sdendo Estos Los recunsos miterdia
Leos se debe tomn en cuenta dentro del aspecto administrativo que al hegerin
se a determimade miquinarnia o seleceibn de muterinfes debe hacerlo una persg
m especializada pero fa distrnibucibn de dneas, el akusitecdimiento oportuno,
mntenimiento preventivo, fa delegacibn en el aspecto téenico, fa nesponsabi
Lided pana  Ros detalles que establecen s{stems de control para Anfornmac Lon
de nesultandos compete exclusivamente a fa administracibn.

4, Dineccion,

‘ Ey;ﬂzax_)fe;&zacxidn de este trabafo de investigacibn se ha tomdo a fa -=
dineccibn como wio de Los elementos mfs importantes del proceso administrati
vo; sdendo en Este donde se Logna fa nealizacibn de fas actividades planeadrs
debido a Lo autonidid del efecutivo y con La vigu?ancmwrmm que e cumplan-
Las Gndenes emitidus,

Dineccibn es B funcibn administratiw que consiste en ejercern el mndo

de una Anstitucibn, empresa o ghupo social aseguwdndose fa coordime Ln de -



29
ella, mnteniéndola o Logran ask el mejor cumplimiento de fa misibn.

Para Riccardi fa déreccibn, es fa actividad de mindo, entendidt como --
guin de hombres que da Lugar primeramente a un $Lufo de comunicaciones.

Chester Barmand considera que La direccidn, es coordinmn Los esfuerzod
esencinles de aquellos que integhan el sistemn cooperailivo.

De Lo que se deduce que una Logran La direccifn es necesario ta c omund
cacibn, concientizando a Los subordinados y dirigentes con Lo que se obten--
dnd el objetivo planeado con mefores resultudos.

la direcceibn se rige en base a Los sigulentes prinedplos:

EL prinedpio de fa coondinacibn de intereses. Para Lognan un obfetivo -
e muy importante considerar Los intereses de quienes son dinigidos ya que =
esto es primondial en el convencimiento del personal que form pante del pho .
blem que se solucionard con myor eflcacda, dado que se Les hard sentin --
ate de La empresa o Anstitucdbn mism.

EL obfetivo debe Logrnanse sin sachiflcan intereses Andividunles, facilL
tando fa colaboracién y coondivacién del personal.

EL prinedpio.de ka impersonatidad del mndo. Cua ndo el dinigente dicte
wia onden debe hacerlo de minena discnedn sin imponerse, A4no que Se vea que
existe fa necesided de ejecutan fas acclones para hesolvern situacdbn que
se presentn y esto se Rogra A4 se hace ek mndato de §ouma mLs L{mpersonal,
destacando Lo fmpontancia dek por qué de esa orden prra que Esfa sea e Lara
Y phecisa,

P/rz/,énc@pig__d_g,_&_f via jedrquica. En cualquien Anstltue Lon en La que es--
ten estublecidos niveles de jermrquin deben respetnrse.

la autoridid pierde su integnidad cuando se salvan conductos y se Lesdio
na La moral de Los fefes intenmedios, adem{s se provoed un desconcLetto en -

Los subordinados por eso se recomiendr que se respelen esos niveles o desapn



30
nezcan., Debe evitanse fa duplicidad de mndo y con ello una situncidn emba--
razosa cuando por cﬁcwmtancx}x{ especiales el jefe gina wm orden s4in consi
deran a sus intermedios, ofreciendo um aclaracién inmedintn del porque se -
hace,

Prineipio de fa nesolucibn de Los conflictos. Cuando se presentn un pro
blem debe procwwanse su solucibn rlpida, puesto que un conglicto es un obs
Moulo para fa c oondinacidn y debe resolverse aclarando situaciones sin dejan
al tlempo su solucidn, ni esperar que 56k se resuelwr, sino enfrentar abler
tumente La situncibn, procwwando no Lesionar fa disciplina .

Princdpio del aprovec hamiento del conflicto. Cuando dentro de w Lnsti
tucibn surge un problema, entre fefe y suborndinado, el fefe debe aprovechar
esta situnceidn con el fin de encontran una f6nmula para solucLomh el con---
feicto en fa que ambas partes se benepicdianrdn.,

Pana que puedan aleanzarse Los objetivos propuestos, todo dirigente de-
be tenen conceimiento de Los princdplos de Lo dirneceddn y tomnrlos en cuentn
mna el buen desempefio de sus funcLones.,

5. Control.

M_L_GLE}BMVL_QM del control se basa en que éste cieww el cinculo del --
proceso administrativo, perteneciendo Este a Lo fase dindmica de dicho proce
50,

EL control es commracibn de resullndos entre Lo obtenido y esperado en
cadn perfodo determinado con el anterior, Como Hewril Fayol claramente hecono
el hace décadas:

En wm emphesa, el control consiste en verifiear s4 todo ccwune de

conformidad con el plan adoplado, fas instrucciones Lmpartidns y

Los prineipios. Tiene por obfeto seilan Las debilidades y Los e--

nrnones, pha needifiearnlos y evidan que vuelvan a ccwuiin, Opera -
en todo, cosas, personas y acclfones. (10].

(70T Hornold Koontz y Cynik 0, Donnell, Op. cit,, p. 74
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EL control comprende en 54 tres efapas: "Establecdimiento de nowms, ope
racibn de controles e intenpretacibn de nesultndos" (11). Lo primeno es base
para confrontan Los nesultados; el segundo; es funcibn de téenicos en espe=- II
cialidudes; y pon dLtimo se consdidera funcLbn administativ mma nueva plo-
neacLin.

EL contrnol ewldn y connige fas actividudes de Ros subordinados, perso-
nas que realizan wi actividud bajo Las Gndenes de un superion, quien se ade
gura 84 Lo que cfec tuan de ajusta a Pos planes seitbados, mostrdndole donde
hay desvinciones negativas y poner asft en movimiento fLas acciones que se he-
quieren e conegin toles desviaciones.

EL conthol establece Los prinedipios siguientesd:

Ded canrdetern administativo de control. la funcibn administhativa del -
contnol se contempla en La delegacibn, La cuwl es imposible ponen en prdeti-
ca sin que se controle, e dice, que a miyon delegacibn, corresponde un ma--=
yon conthol.

De Los Estdndanes. Para que exista un control adecuado debe haber estdn
danes prefifados, precisod y cunntifativos.

Del cardeten medial del control. Los controles s0L0 podrndn utilizanse =
cuando justifiquen su aplicaciin en base a Los rhesulitndos.

Del principio de excemidn. Se aplicard el control en donde no se ha yn
obtenido Lo planeado.

C. Escuelas de fa administracibn.
1. Escuela de fa administracibn cientlflea.

Pana esta escuela fa administracibn debe de estar alejada de Los proble

(11) Agustin Reyes Ponce. Op. Cit., p. 63
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mes, emociones y sentimientos humanos.

Por Lo que con/.;édejza al hombre como un elemento subordinado a fas nece~
sidades de La onganizacidn de fa empresa, o sea que el hombre tiene que adap
fonse a Las necesdidades de La empresa.

Su intenés princlpal es satisfpeer Las necesidades de fa organizcién -
de fa empresa y no Las del individuo, esta teonin concibe que pra Loghar u-
na efdicLente adminisinacion, es Limporntante mejoran Las ténicas y métodos u-
sados por Los thaba jadones.

2. Escuela de Las nelaciones humnas.

En esta escuela no s0lo se busca el meforamiento de Los métodos y siste
ms, s4ino mnefar y hesolver con efdieacda Los problemus humanso. Aqul se se~
o que Los verdadernos centros de energln y poder en una empresa son fas -
nelaclones humnas, porn Lo que se debe dejar asentado que todos Los hecursob
con Los que cuenta fa empresa, el factor hombre, es Lo que tlene miyorn Ampor
fancia por Lo que se Le debe dan el thato que merece como Lndividuo y hespe-
tan siempre La dignidad humna y con esto se pretende Loghar un grado mls a-
UL de fa satisfacedibn en el thabafo que desempeiiin.

la funcibn del dirigente dentro de esta escuela es facilifar a sus sub-
ondinados el Logho de Los objetivos mediante fa cooperacibn, dindole Las me-
yohes garantias y mhxims oportunidides para su desaviollo y progreso perso-

na k.,



TT1. LA DIRECCION, SIGNIFICADO E IMPORTANCIA
A. Conceptua £izacibn.,

En el anflisis del proceso administrativo que se hizo anterionmente, --
que Aincluye: Planeacibn, onganimedbn, integracibn, direccibn y control, al
hac en neferencia a fa direccibn se establece como el punto mfs Amportante --
def proceso del cual depende fa realizmedibn benéfica o perjudicial de cadi
wi de fas actividides que en conjunto handn posible el Logro de £os objeti-
vos.

Dentrno de Los conceptos de déireceibn que se mencLonandn se adn destn--
cando cadn una de fLas funciones de &sfa.,

"lg palabra direccdibn, viene del verbo "dindigene!, Este se fonm a su =
vez del prefifo "di", intensivo, y "regere': negin, gobervan" (12].

Hewl Fayol, a quien se Le consideran sus contribuciones como waliosas-
al desarnollo de fa direceiln nos dice que, una vez constituddo el grupo 50~
oial se tatn de hacerlo funcionan, il es Lo misibn de fa dineccdbn.

Koontz y 0,Donnell nos dice que £a dineceibn es fa funcibn efecutiva -
de guian y vigilan a Los subondinados.

Considerando Los conceptos anteriones, todos estdn de acuerdo en que --
mna obtenen Los resulindos planeados es necesario seguirn el proceso adminis
trativo, todo; bajo um buena direccdiln, pues, de nada sinven téonicas y mé-
todos modernos s4 no se efecutan eficLentemente

AL hablan de direccibn, cabe destucar que fa coondimacibn form mnrte
imporntante de efla pero sin confundin a La direceibn con fa coorndinac L6n,

B, Imporntane.in de La direce £6n.

(12) Agustin Reyes Ponce, Op. cif, 2a. parte, p. 305
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la Amporfancia de fa direceibn consiste en fa acturcibn de Los directo-
nes, jefes, gerentes o cunlquier persona que se encuentha al frhente de wua
onganizacién puedin tenen hesultados posifivos en sus propdsitos y objetivos
de esfuenzos o blen que con Los recurnsos que dispongin se aproximen Lo mls -
posible a sus mefns deseadns.

la importancia de La direccifn nespecto a Los demls elementos del price
50 administrativo, como planear, organizan, Lintegras y controlar, radica en
que 84 no existiera una adecuadn dineccifn no podid realizarse un buent éfe
cucdbn de Los demfs elLementos.

Otna nazén de su imporancia estd en helacidn a su cardeter rneal y humno
aqui se trabaja con el elemento humno a difertencia del aspecto meednico, --
donde se trabaja con objetos y en esta efam se Liene myor difleultand por -
no poden prever Las reaccionesd huminas y donde un pequeiio erron e difledl a
veces de enmendas.

Es fal La dmpontancia que se Le ha dado al elfemento humino que constan-
temente se estdn haeiendo estudios, para mejoran Lo nelacidn de fa direccdibn
y de sus subordinados, dando ast origen a nuevod estilos de direccdon.

C. EL Liderazgo.

En ol estudio comrespondiente a Lo direcciln, existe un aspecto funda--
mental que viene a determinar el cumplimiento o nealizacidn de Los obfetivos
que unma Lnstitucddn se propone, ese aspecto es el Liderazgo, el cual puede -
concebinse como un arte que permite dinigin, coordimar y motiwan fanto a --
individuos como a grupos paxa aleanzan sus obfetivos.

Con hespecto a Lo anterion, se puede afiumn que el Lidenazgo es fam---
bién Lo aceibn que ejerce el Lider.

Por otra pante, ek Liden es un sufeto cquiz de unin a oros mhia el Lo-
gho de un objetivo dado.
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Consdderando fa posicifn ferdrnquica y fas caracterlsticas que posee el
Llden, pueden dwungwwe dos posibilidades de ellos, el fonml y el Ainfor
ml.

Antes de pasar a La descripedibn de ambos tipos de Lidenes es necesario
hacen notan fa impordancda que tiene mra foda {nstitucidn fa exisiencin de
ellos, ya que gracdias a Estos muchas de fas sociedades se han Aostenido to--
mando en cuenta tfambién Lo forma en que manefan y afronfan sus problemis, pe
no, ek Liderazgo puede ser por una parte fa base del éxito en fa conduccLbn-
y pon otra, puede ser Lo contrario puesto que en el Liderazgo existe una --
durbidad de efectos que pueden ser posilivos o negativos.

1. EX Ridern fonmd,

EL Liden fonmk. Este es wma persona camedtada para unin a otras, eb -
aquel a quien se Le fornmt, haciéndoke comprenden fas téonicas del Liderazgo
y sin mls cualidides que LLevarfas a fa prdetica en bien de su obfetivo, pon
ejemplo: el directorn de wma {nstitucdbn bancaria, el gerente de Los gerroca-
miles, el directorn de una escueka, e caracteriza porn Lener una posieiin fe
ndnquica en fa escala de wilores de su comunidad. Es fornmd por La Anfluen==
cda que ejerce sobre sus subalterncs.

Con base en Los elementos citados, de cameddid y posicdibn jerdrquica,
se puede decin que estn foum de Liderazgo no mace, se form, Ae hace, se de
sarnoldw, ademds, en esin modalidad, se nequiere autoridad formil prra actuar
de otna manena el Liden se siente desarmido, desprotegido. A mste Liderazgo,
fambién se Le conoce como Direceidn administrativa.

Aunque cada autorn que thata este tem incluye su nespectiva opinibn 40-
bre fas caractenisticas del Riden §orml, Sehell, fas presentn de wa mane-
n sencilla y sdntetlizda.

EL Liden fonmal debe tenern fas sigulentes caracterfsticas:
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M| Un internés verdadero pon fa gente y afecto por ella .
b) Fuerzm o podenfo de pessom Lidad,

o) Ondentac (fn o ontlfica de la (nteligene (a "o(13).

Existe otno tipo de Llden af que pon sus caracterfsiicas se Le ha dado-
en lamn informl o natual y el que se abordard a continuacibn.,

2. EL Lider informl.

EL Liden informik, es aquel caprz de unir a orod sufetos en base a su
fuerza miwal y capacidad de convencimiento es carismftico, considera que -
puede mnipular multitudes a pesar de no poseer una capucitac{tacibn y posi~
cibn jerdnquica como en el caso def LEden forml.

"eanism, es Lo cualidad que psa por Lo extraondinanio de una persona
Lidad, por cum virtud se Le considera en posicibn de fuerzas sobremturnates
o sobrehumnas, o como enviados de Dios, como ejemplan y en consecuencda, co
mo jefe, caudillo, gui, Liden (141,

EL Liden infoumak, natunal o carismfiico, nace, trae cualidades extra~
ondinarias se Le identifica en cualquien agrume £6n, porque sin sen ek dirnec
ton o jefe, hablando administrativamente, se congregan en torno a €L Los de~
mfs elLementos, y posee un ghado de Lnﬁﬂuemia que resultn determinante en -
ol desannotlo de fa instituciln, no es necesanio el mfs preprrado o el de --
myon posicibn econbmica, estos son elementos que <mplicitamente puede Lo~-
grantos en alguna etapa de su vAida

Pon excepeibn, el Liden formal puede nesultan un Liden infornml, en fal

situacibn, el control sobre Los demfs elementos podiin resultanr absoluto, ---

(13) Erwin Hainskell Schell. Téenica det Control Efecutivo, México, F.C.

E., 1958, p. 22.
(14] Max Weber, Economia y Soededad, Tomo I, México, Ed. F.C.E., 1969,

p. 193,
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cuando el Liderazgo éohml’, e informl estd compantido debe haber comunibn de
eAfuenzos 44 se desean evitarn conflicLos.

U vez expuesias fas princimles caracteristicas de Los LLdernes goumi
e informal, es necesario Tusladanse al campo educativo en donde por necesd-
dad y pon deginicidn de Lo que es La funcidn de un directorn, el Liderazgo se
encuentha fatente.

D. Motivaciin.

la motivicibn humna es un fendmeno complejo del cunk fodivia Ae desco-
noce mucho, pero es importante {mplanfar Los conocdmientos que sobre efha -
se tiene, en situaciones de empleo mma um efectiva administraciin.

EL administradon necesita del esfuernzo de sus subordinados y saber indu
cin el tabajo de ellLos a Los obfetivos planeados, es esto el desafle de fa
motivac i6n. ALgunos autones como Berelson y Steinenr, definen fa motiwaeibn -
como "Un estado interno que du energla, activa o mueve, y que dirige y cana-
Liza el comportamiento hacda Kas metas" (15) .

EL téumino motivacidn en foum generad se aplica a Los tipos de Lmpul--
505, deseos, necesidades, emociones y fuerzas simidanres.

1. Los tipos de motiwacLdn.

Pana Ao administracibn es de intenés blsico determinan cuales son Las -
nec esidades hummas, y buscar como puede practicarse fa administactin para
Loghan o satisfaceibn posible de eflas, Estas pueden ser primrias como; a-
gua, alimento y aire, que son Llamidas tambi€n necesidades invatus, Las nece
sidades secundunias; calentan un cuenpo a 707 F o tener una mihea especlfl-

ca de alimentos o behidis. En base a esto se exponen teorfas de fa motiva--

(15] Hanotd Koontz y Cynil 0'Donnelk, Op. Cit., p. 626
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cibn que contienen Lecciones bdsicas sobre a dministracibn,

Teonin de fa Jeranquin de fas necesidades de A. H. Mastow.

la motivacibn de fas personas depende de cinco distintos tipos de nece-
sddades: Fisiolbgicas, de segunidad, de afecto, de estim y autonrea izac L6n,
estas se ondenan de acuendo a fa capueddad de motivarn fa conductn. En el Lu-
gan bfsico se encuentran fas nec esldades §isiolbgicas o primrins, mienthasd
Estus estln insatisfechas, adquieren un valon exclusivo de motivacibn, y wa
vez satisfechas, Lo pienden, comenzndo a adquirin poden Los necesdidades se-
cundarias convintibndose en fuente activa de motivacLon.

Los administradones deberdn hacen todo Lo posible pura que sub subalter
nos complazean sus necesidides no satisfechas a través de su trabajo.

Se puede menciovarn como necesidad fisiokbgica, un salario de protecciln
en contna de amemazs o peligros de cuakquien indole, nec esidudes de agecto
se ven evidencias por fa conductn que se dirige a desannoflan o mntenen he-
fac Lones satisfpetonias y afectuosas con othas personas, necesdldedes de estd
m; el deseo de sen nespetado pon othos y hrespetarse a 44 mismo, necesidad
de autornealizacibn; Aimplica comportahrse en forums que tienden a realizmn el
potenciad panticulan de cadi persond.

Teonda de fa motivacibn y fa higiene de Federnick Herzberg.

Henzbeng denomine motiwwdones a fas fuerzab de satisfaccin, fas cuafes
contnibuyen prineipnlmente a fa satisfaceion de necesdidrdes de alto nivel co
mo son; Logro, nec onccimiento, el trabajo mismo, nesponsabilidad, progreso y
onecimiento. Los motivadones pueden metivar debido a que satisfacen necesdi--
dades que estdn satisfechas en menoh medida pana muchas de Las personas em--
pLea das .

A fas fuentes de  insatisfrceibn, Herzberg Llamt fpetones de higiene, Y

sungen debido a que se alterna el medio ambiente de trnabafo como es; fa poll-
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tica, admxlyu'/stjzaciéy; de fa compaiitn, supervisibn, Las relaciones con el su--
pervison, Lok neﬂaaionezs con Los compriiercs, La vide personal, fas neloc Lo-
nes con Los subordimdos, La posicibn y Lo seguwiidad., Los factores de higle-
ne contiibuyen principalmente a Lo satisfaccidn de necesidades de bajo nivel
y no motivan, debido a que s0Lo satisfacen necesidades que estdn nefativamen
te bien satisfechas para muchas personas.

Ambas teonfas como Lo demuestra el autorn Davdd R, Hamton tienen esiable
cido jerdnquicamente Las necesidides, (Anexo 1)

Los motiwadores de acuendo a Herzherng ayudan princimlmente a fa satis-
faceibn de Las necesidades de alto nivel; estim y autorrealizacibn. Los fac
tones de higiene tienen relacibn con ka satisfaccdibn de necesidides de bajo
nivel; {isioldgicas, de seguridad, de afecto.

la teonfa de Muslow no nesponde adecuadamente a Las diferencias Lndivi~
ducles y cultwales que se dan en cadn pafs. Por Lo que ek administradon de
be evitar implantar enfoques estriczos de motivacidn. Con respecto a fa teo-
nia de Henzbeng, fa cnitica especifica es fa misma que se hace a Muslow, di-
ciéndose que Lo que es fretorn de higiene en una AltuacLdn, efemplo; mgo, e
gwiidad en un puesto ferdrquico, pna otro nével ferdrquico, puede ser motd
vados,

E. Funciones de La dirneccibn,

Puna poder encaminar el esfuerzo humino hacdin Los obfetivos de fa AnstL
tucidn, el directon debe estan conscdiente, que desde el elemento de mfs alto
rango hasia el de mfs bajo nivel implica gonms de nesponsabi@idnd y autoni-
dad que Res permitindn desarnollan efdedentemente sus funcdLones.

Cuando un directon se interesa en su funciln, sabe que Los planes, fas
estrue twas de fa organizeidn, el personal adecundo y el controk efectivo,

contribuyen a que el pesonal comprenda fas metas y funcLones, y como reali-
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zrhas, y de motivarlos para el Logho de Estos.

Destancando denﬂo de sus funciones fas sigulentes: Plandficar, organi--
zan, administhan el personmal, dirnigin, coorndimnr e informin,

AL planificar se g§ifjan obfetivos, Ae preveen acontecimientos y se pro-
yuectan fas actividades por un tiempo determdinado, es decin:

"1. Fijarn objetivos e Ldentificar Los problemis y criterios.

2. Fifar fas altewmativas factibles y fas consecuencias de cadi wa -
de eldas,

3., Ewmluan Las alternativas a fLa visto de Los crniterniod.

4, Elegin el meforn método de obran, el que hesuelve el problemr y nos
perumite aleanzan el obfetivo" (16].

Se formulan programs especliic os y propuestos que permiten a Lo Ansti-
fue L6n Lograr su cometido.

AL onganizar se amalizan Las actividodes a realizar, delegando autorni--
drd y commntiendo, nesponsabilidades con Los subordinados, centhando su a--
tencibn en el nivel de desempeiio que se espera de ellos, comunicdndoles de -
mnera que Los practiquen como base en fa nealizacidn de sus actividades.

EL dinecton debe sern muy sagaz al administrarn el personal yr que Este -
es el mfs diffcil de controlan, por Lo que el director: debe LLevar a cabo -
sus deberes con conafe, encarando Los probLems del persomal en Lugar de 504
Layarn fos .

Es decin debe de haber una estrecha relacdidn entre directorn y subonrdina
dos que Les permita amlizar y enconthar soluciones positivs a Los proble--

ms que se susciten al desarrnollo de fas actividades, yu sean estus de £ipo

(16) Eank F. Lundgren. Direceifn Organizativa, México, Ed. Logos Consor
cio, 1976 (o 1974) p. 176
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Labonal y por que no decirnfo, en casdiones, de Lipo personad, healizando es-
te vineulo dentrno de un mrco de mutuo respeto.

EL ewadir un problemn thae como consecuencda otro problem Lo cual Le--
jos de nesolvense se acrecentard y LLevardn a o Anstitucibn dirnec famente al
gracaso,

Debe conccen Los procedimientos mfs sencillos puna Lnvestigar objetiva-
mente Los problemns del personat.

EL dinecton debe tenen cameddad puna obtenen cooperacibn y Lealiad de
su personal, Logrando asl que estos actden conjuniamente y que tuabajen ha-
©oda una meta comin. Saben de que fuentes suelen surgin digleultades que va--
yan a repercutin notablLemente dentro y exterloamente de fa institucibn,

A thavés del didlogo dinecto, {a observacibn y La produc tividad de cadn
elemento se detectundn Ros probLems del pernsoml.

Debe sen camz de controlan sus emociones y demostran una persona Lidad
emocLonal estable.

S el comportamiento de un {ndividuo obedece a fas causas internas y --
extermas que existen, el directon debe comprender y entenden a sus subordina
dos nespecto a fa actividad que demuestren seqiin La situncidn que prevalezea,
demostrando una persomalidad emocionml estable que Le permitind Ldentigican~
se, coondimn sus Ldeas y actuan con enferezn y verae Ldad.,

‘Debe tenen el arnte de escuchan, fa cual fonmrd pante de una téendea.

Er dinec ton debe fomin en consideracifn Las inicdatiws que presente el
personal, estudiarbas y nesolverdas en fa medidn de sus faculindes, respetan
Lo persomlidad de cada elemento y aceptarfo Wl ycomo es.

la comunicacibn persoval y profesiomt de todos Los miembros de un on--

ganismo chean un ambiente propiedo y positivo que nedunda en beneficio de--

Lo Anstitue Ldn.,
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Debe conocen sus Limidnciones, sobre su competencdn, mra resolver A4
Luaciones graves, ‘

. EBEL dinecton debe sen eficiente para desempeiiar su puesto concedendo sub
funciones especlfficas y debe fener um capacddad progesdional para resolver -
Mimé&'oﬁ& de(lﬁﬂlz(l@?/&, foles como en algunos casos de problems Laborafes o
profesiomles que Llegan a chear conflictos en ferarquins mis altus debido -
a fa insufiedencda profesional que presenin el directon puna nesolver situa-
ciones que no ameritaban perfilarse hasfa ese grado y que ponen en evidenc.a
su Etica profesdional y ponen en peligho Lo estubilidad de La Anstitucdidn.

EL onden seguido al desarnrollan este thabajo nos implica que fas fundio
nes se deban desarrollarn con estn secuencia.

F. Estilos de dineccibn.

Todas fas pernsonas tienden a nesponder a Las presiones ambientnles con
cilenta consistencin, la forma previsible de enfrentarse con fa realidad del-
ambiente de trabafo se Llam "EL estilo de un fefe". Se puede agrupar a Lob
jefes en categonins de esta mnem, se puede hablan de jefes mternalisius,
autbernatas, demborains, débiles, enéngicos, ete.

Es evddente que el estilo individual es un ingrediente vital en todo £L
denazgo, ya sea en Los asuntos de goblerno o en cualquiern situacién,

Se dice quei el Exito del estilo de un LLder se convierte en La exphe---
s46n completn del hombre que da fuerza y entusiasmo a sub subafiternos y que
nefuenza el deseo de actuan bien.

Existen diferentes estilos de direceddn que se usan pmra afeanzar Los -
obfetivos de wu LnstitucLbn.

Se consideran 3 estilos bdsicos, a . saber son: EL autberata, el dembeha-
ta y el laissez fpdine o dejan hacer.

1. Autbenata. Es donde el directon desempeiin un papel doménante en fa
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tom de decisiones y en fa determinaciGn de actividades de sus subordinidos,
es aquel que da Ondenes y espera el cumplimiento,

De acuendo con este método se pretende controlan fa conductn de Los sub
ondivados con medidns disciplinnias y considera el comportamiento humno en
win base Légica y no psicolbgica.

Ef autborata no consulta a sus subondinados y nara vez Lngohm de sus -
actos, Este depende de fa babilidad de necompensan y castigah para condeguin
Los mejores resultados.

7. Demborata. Este dn mfs importuncia a Lo comunicacin con Los subordi
vados nespecto a sus necesddades y Los consultn Aobre fas decisiones y accdo
nes propuesins, tiende a formn fuertes nelaciones de ghupo.

Este método concede prionidad ak efemento humino en el Logro de Los ob-
jetivos de fa institucidn, intentu involucran a Los subondinados en La tom-
de decisdiones.

3. laissez faine, Este método es el de defan que fas cosasd sdgan su cau
ce; el Liden utiliza poco su podern y dt a sus subondimdos un alto grado de
independencin en sus operaciones, estos Lidenes dependen en grnan parte de -=

sus subondinados.

Los grupos que acturn bajo este sdistem caubsan una produc tividad, cali-
dud del trabajo y grado de satisfacedibn de ba jo nivel., Es frecuente que este
método se utilice en fa estrwetwn educacional ya que Los miembrnos disfgrutan
de plem Libentad para planearn su tabajo, pero incluso en este dmbito se es
tblecen programs, planes y existe ghan intenés de LLewan Los trabajos a un
nendimiento de calidad.

la tendencia democrdtica se hefac Lona con wi afin satisfpecdibn, pero -
es inelenta su produc tlvidad, mientrnas un Liden autberata puede tener efec--

tos muy superiores en sltuaciones ambiguas o Ancdenins.
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EP estilo demoenditico ha tenido mfs Lmpetu, despus de La Revolucibn ==
Industrial y hoy déa se Le neconoce como Lo fuerza mfs vigorosa. Um de Las
canactenisticas de fa direccibn demerata es que el director neconcce al em-
pleado como un miembro del grupo y Lo anim. a maticimn en Lo tom de decd-
siones de Los problemis del trabajo, fambiln se heconcce que no slemphe pue=
de mnrticipn el subordinado en ko tom de dec £sLones por Lo que el director
debe tomn fa decisi6n. De fal mnera que un directivo puede hacer uso de =
Los diferentes estilos de direccdibn pana el Logho de Los obfetivos de acuen-
do a fas siturciones que se presenten, esto determim el grado de itic Lpa-

oibn de Los subondinados en Lo tom de decisiones,



IV. LA DIRECCION ESCOLAR
A. Impordancia de Ka direce L6n eseofar,

la impontancia que tiene fa direccibn escofar radica en La cameddad de
onganizan Lo Labor educativa en fowm programde, dividiendo el trabajo en -
fornm equitativa pura que fa particdmedbn del persomal sea mfs eficiente -
en cuanto al meforamiento cuantitativo y cualitativo del servicio docente, -
Logrando asl wa efectiw direceidn, permitiendo que cada miembro del perso-
nal se concdetice de que sus meitns, estan en armonia con Los objetivos de su
ongandizacLn.

1. la direceidn y su nelacidn con el persoml docente,

Desde fa Tndependencia de México, fa educacibn defa de ser un Lnsthumen
to de evangelimcibn, y se convierte en Piblica a thavés de altibajos y he--
trocesos, fa educacibn pdblica en México, suwige el 26  de octubre de 1842, -
en el cwnso de Los afios ha sufrido nefornmas segdn el pensamiento politico de
nuestrhos gobernantes, pero se ha Ldo meforando hastn Llegar a La Epoca actual
en fa que podemos ver sus rutos y asegwiah que.

la escueda de educacidn primria es un Grgano de fa Secrefurin

de Educacidn Pablica, que desarrofla funciones y acciones ope-~

nativas, puha atenden, en un mismo turno, fa demanda educativa

de fa poblacin infantil del mis, de 6 a 14 aios conforme a -

Lo estipulado en el Arntlculo 30. Comstitucfonak y en La Ley Fe

denal de Educacidn (17).

EL directon es fa princiml autonidad del plantel y pasa que pueds exis
tin wi excelente nelacibn entre Este y el personal docente, agente de efd--

clencdn pedniglgica y socdal, es necesanio que ambas partes conozean Los ob-

jetivos y funciones de fa educacdtbn primiria; que son:

(17] SEP. Munual de Organizacibn de fa Escuela de Educacdidn Primnia en
México, Dineccidn Gnal. de Recunsos Muterinles, Servicdlo de fa SEP,
1981, p. 69
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"Proporeloman el servicdlo de La educaciln primarnia escolarizada, a canr-
go de fa Secnretarfn de Educacibn Piblica" (18] y asl facilitar fa delimitn-
cidn de funciones y nesponsabilidides (Véase onganigham en el anexo No. Z].

Para wia mejon interpretncién de Los obfetivos que persigue fa educa---
oibn en México e da un panoram generwd, que se resume en dos rtes.

a) Fornmeddn de fa nifiez con visda a Loghar su desarnollo arnmbnico

a thavés de actividades que pedaglgicamente diseindis y conducdidas,

tienen como escevario fa escuela, el hogan y La comunided,

b) Onientacién de fa comunidad sccdal a fin de promovern fa panticL

meidn consciente y orginizada sobre bases democrd{icas, de todos

sus habitantes, en favor de fa elewcibn de Los niveles de vide, a

thavbs del trabajo onientado al aprovechamiento racional de Los -

recurnsos humanos y mteriales (191

Una vez conoeido el obfetivo y amalizado por el director y el pernsonal
docente mediante fa planeacibn, orginizaciln, efc., se pone en micha fa fa-
bor educativa de La cual el persomal es el responsable de fa aplicacibn de -
este program. EL director debe estan atento del buen desanrollo de fas ac-
tividides fales como el buen aprovechamiento del grado de £os ghupos de la -
institueidn, ofneciendo con el debido facto y prudencda las orlentaciones a
su persomal, yi sean Estas de tipo pedagdgico, téenico o socdal, contriibuyen
do asf a La superacibn del trabajo y mnteniendo fas rekacLones de c omunica-
cibn con su personal, w que de Lo conthario podidn suscifurse diflcultndes
que entonpecendn el desannoflo de Los planes, fa intenpretacibn y mnejo de
Los Libros de texto, La metodofogia que Lejos de dar al niiio una educacLén -
integhal, conducindn al gracaso, Los objetivos de fa educacidn.

Por o antes expuesto, el elemento nifio siempre es el perfudicado.,

Si el persoml docente encuentra que el director represenia un hecwiso=

S (18] SEP. Munual de Operacién del Sistemn de Educacdidn Primria en Los
Estados., México, 1979, p. 15

5 (19) SEP. Program puna elewar fa calidad de fa educacibn primnia. ME-
xico, 1962, ‘p. 101
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constante dentro de fa escuela en todo momento y ypara todos Los problemis -
que exifan atencidn Ainmediain, Este nespondend con muyon nesponsabiliand y -
menod digicultades. Buscando fjuntos director personal docente Las causas
de Los problemas que se presentan y aplicando el neglamento interno de fas -
escuelas, segin sus necesidides, encardndose con crniternio justo y ubdedndose
cadr parte en Lo Limitacibn de sus funciones se obtendndtn mefores Loghos y
se afeanznd un nivel mfs alto en fa educacibn que mucha falta hace actua -~
mente. Dadn La Adtuacifn que prewalece en nuestro mls y tomando en cuenta -
que el niio es el fornjadon de fas préxims generaciones, el mestro tiene u-
m hesponsabilidid muy grande, darle a fa nacién Los ciudadinos que necediln.
9. la dinecedibn y Lo comunidad,

Si fa fabon educativa tiene proyeccibn hacin fa comunidad, Esin debe -~
sen motivo de estudio mma incluirse en Kos planes de tabafo que se desanro
Landn, la jurisdiccibn donde estd enclavadn fa escuela es B comunidad edu~-
cativa que fa fomm.

las funciones del directon no solo se Limitan al aspecto interno del --
plantel, sino que fuega un papel impontante en el desarroflo de sus activida
des el aspecto externo, que es fa comunidad educativa de cadr Lugar y &stn -
tiene inteneses, necesidades, reacciones y problemns diferentes, todo de a--
cuendo a fas circunstancias econdmicas y Aocdales.

-y tomndo en cuenta de que fa base de todn educaciln debe sen Lo neali~
did econdmica y social de fa comunidad, el director como promoton de fa vin-
cwlacidn de 6sta con f escueln, Lo primerc que debe hacer ak Tomn su cargo
es inspecciomn el drea de su jurisdicedn, obsenudndola con sentido cnltico
pna conccer Los puntos fuertes y débiles, sus necesidades e intereses, Sus
niquezas y carencdas, fas condiciones de safud y monal de sus habitantes, --

sub prejuicios sociales, sus costumbres y Leyendas, Au posicibn geogidfiea, =
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su economia, su clase de cultivos y de industrias que posee, Aus bondades y
sus defectos, su h,éé/iene, ede.

Esfa L{nvesiigacLln y awfu)s::r’/s de fas condiciones ambientanles no debe re
alizanla el dinectorn solo, Aino que deben mrticipnh el persomd mra que o
nozea fa Aituacibn y, fa aplique en fa prdetica educativa que Tendnd como re
sultado su enseiianza obhjetiva y dtil; deben cooperan fambién Los alumnos, -=
Los padres de familin y demfs nepresentantes de fa Localidad.

Con Los akumnos y Los padres de familin se pueden organizar comités que
tengan pon obfeto investigan determimdo aspecto, pero pakra estas actlvida--
des se debe informn con anticimeibn por medio de wwa promgand adecuada,
a Ros alumnos y a Los vecinos sobre el fdin de estas investigaciones mha evd
fan mlas interprefaciones que pueden LLevar al racaso dicha actividad; Las
autonidudes podidn colaborar nesolviendo Los probfemis que esten a su alcan-
ce. Gran pante del Exito en estn farea depende de &z habilidad del dinecton-
al desarnollan el proghami.

Este tipo de fnvestigacibn inicial se debe seguin nealizando aunque con
wiantes a intervalos de tiempo que el directon considere ya que en Lodi ag
eibn educatiw hay cambios debido a fa evolucidn Aocio-econdmica.

Una vez hechas fas investigaciones correspondientes y el director cons-
oiente de fa nealidad edwativa, para meforar fa comunidad Este organiza una
senie de campaiias que como se difo anterionmente, serdn mnc omunadis con m-
estnos, alumnos, mdres de familia, efe., practicdndose Las sigulentes camp
fs, heforestacibn, vacunacibn, higiene,. ahonro escolan, ele; en el medio mu
nal se puede avocar a fa foumcibn de fa parcela escolar, fa cooperativa de
La comunidad, inicianse o continuar fa instalacibn de energla eléetrica, {o-
sa sbptica, métodos para potabilizax el agua, vias de Tansporte y c omunica-

o.ibn; hagdse notan de que en este medéo donde fa miyoria de fas escuedns no
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son de onganizacibn completa, un miestrho send el que fome este cargo aunque
ec ondmicamente no /sea nemunerado.

En el medio wibano y sub-wibano fa autornidad escolar en unidn con Los -
padnes de gamilia deben solicifan a Las autornidades conrespondientes, fa 50-
Lueibn de problemis, fales como: mulmentacddn, alfumbrado, dremfe, agua po
table, teléfono, ete.; nespecto a fa safud e higiene se realizan campaiab de
wewnacidn no 400 pana kas enfermedades propins de Los niiios en edid esco--
fan Aino en caso de algunn epidemia, se aplica fambién a todos Los habitan--
tes de fa comunidad, se LBevan a cabo conferencias con fa maticimedbn de -
médicos, enfermeras o en alguncs casos exposdeiones pon mestros del plantel
o invitados incluyendo mensa fes de salud mental.

A menudo el directon y Los mestros se quefan de que £os padres de gfamd
2ia no colaboran en fa fabon educativa, ya que no asisten cuando se Les Llama
no nevisan fas fareas de sus hifos, es decin, no cumpfen con sus obligaciones
pero a4 analizamos estn falla por pante dek hogarn nos damos cuenta de que =-
cuando se Les ciln mna determinada heunibn es muy comin solicftdnseles una
cooperacibn econdmica, a La cual lambién tiene obligacibn de contribuin mra
ol mntenimiento del edificio, mteial didfctico, equipo, ele., Y se descul~
di Lo fundameninl, orientacibn e Anformedin sobre fa nealidad educativa que
invokucna a sus hifos, pon Lo que se Les debe hacer conselentes y o8Limuldr=
Los mediante una Labor de convencimiento mra que asistan a fas reuniones --
que se convoquen, dirles a conocen el neglamento que nige a fas asocdacioned
de padres de familia y asl mejoran Lo educaciln, fomndo en cuenfn este ele-
mento primordial de fa comunidad educativa.

B. las funciones del directon,
lo dineccidn de ka escuela primunin en fa. Repdblica Mexicant Liene como

base fundamental coondimr M organizacibn general del plantel y mnftener --
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Las nelacdlonesd con e,?, personal docente, La comunidad y Las sutornidades supe-
nioned; esta guncdiin se desempeiin basdndose en el neglamento interion de tra
bafo de fas Escuelas Primnins de fa Repdblica Mexdeana U{éa/se Reglamento y
Acuendo 96 en Ros anexos No. 3 y No. 4] Gt

AL cumplin y hacen cumplin fas disposiciones e instrucciones de fa Se~-
oneturin de Educacidn Pdblica, de fa Direccidn de Educacidn y de fa Inspec~=
oidn de Zona el directorn nevisa y aprueba, el plan de clases del pernsomd
docente, motiva a éste puna que mejore fa calidad y supere su rnendimiento; -
estd faculindo para conceden Licencdas econfmicas hasia por tres dias como -
mximo; onienta pedigbgica y téonicamente al personal pona el desarollo de
su Labor y sobre todo debé escucharlos, estudiando y tomndo en considena--~
cifn sus iniciatiws que Le presenten tratando de nesolverlas a medida de --
sus feullades ya que el personal docente es quien acciom fa Labon educati
va que conduce al Logro de Los obfetivos de fn educacidn primario, porn Lo -~
que fas nelacioned entre el director y su personak deben sern Gptims, hrecoh-
dando que se debe educar con el ejemplo; asl mismo ek dinectorn debe interve
nin pana que fas awlas, oflelnas Y anexos se conserven LimpLos y Lengan um
buena presentacibn que motive a Lo educandos a perumnecer en da escuela con
agrado y se formen hdbitos de higdene, disediplina y aseo.

EL dinecton debe informn sobre Las actividades pedigbgicas a sus supe
niones a tavés de datos estadisticos, a Los mdres de familda por medio de
fas boketas de calificaciones que fornmulan Los miestros, Las cuafes son auto
nizmdas con ta fiuma del directon y ek sello del plantel, y a Los alumnos a
través de fa evaluacibn inicink, contlnu y finak, asi como el Lnforme perld
déico de gndficas y concwisos internos y externos.

Es importante menciomr dentro de fas funciones especlfdcas def direc--

ton, estudian y aprobar en su caso fa distnibueion del tiempo de acuerdo a -
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las circunstancias que e presenten dwante el desarroflo de fas actividades,
distrnibuwin al personal docente de acuerdo con sus habilidades, capeldades -
y preparacibn profesionak, procwando que Los maestios ms capacitados 4e co
misionen en Los gupos de primer aiio; dih a conceer oporfunamente a sub mies
1o el neglamento de Las condiciones de trabajo de fa Secretaria de Educa--
cibn Pablica y extender fa gicha de trabajo al personal bajo sus Grdenes.

Como 4e ha décho a través de este tuabajo £a imporfancia que requiere -
fa comunibn del personal docente y el direciton para desarnollar positivamen-
fo fa Labon educatiwa. Ahora bien, cabe mencionar que hay directornes que des
conocen el neglamento, otros que aun conoedléndolo Lo aplican a su mnera y =
otrhos mls que han obtenido este cargo sin Lener derechos que thae consdigo --
que en su myorie de estos casos no Llenen conc Lencin de fa responsabilidad
adquirida y delegan sus facultades al auxilian de dinectorn que en ccasiones
fue asignado de fa mism manera, Y que 5L analizamos el heglamento de fas --
funciones de Este, que a pesar de ser muy amplio en ningdn momento especdfi=
ca que pueds desempefian fas funciones efecutivas y deedsivas exclusivas del-
direc ton.

Por o que siendo fa tarea del director tan complefa y de fanta hrespon-
sabilidad, éste debe concientizmnse, prejurarse Y ponei en prdetica fodas -
sus habilidudes pura RLevar a cabo dicha funcidn, que Le ha sido conferida,
yo que de ahl depende el Exito o el fracaso en el Logno de Los objetivos de
Lo educacibn primria . / /

C. Los objetivos de fa educacidn primiiia.

Desde tiempos del Liberalismo polftico, en México, 4e pensé que fa edu-
cacifn deberda Blegan a todos Los ciudadanos y no quedar tan s0Lo en minos -
de mnrticulares, pura cumplin en este propbsito se hizo una heglexibn, Lle--

gando a fa conclusibn de que Estn deberin ser pabLica.
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En £as constifuciones de 1824 y 1857 se hace mencidn al nenglén de £d e
ducacddn, sin emba,.ngo no se Mpegéﬁmanon claramente Los objetivos §iLosGhi~
co8 y proplsitos que deberia tener ésta, no es sino hasin Llegar a La consti
fucLbn de 1917, en donde se seiiakan Los Ldeales (i{Los6ficos de fa educacibn
y su fundamento Legal, Los cuales se encuentran plasmdos en el Arnticulo 3o.
ConstitucLomal y fa Ley Federal de Eduaacéén.L?B

EL Miticulo Tercero ComstitucLomal expone claramente cuakles son Los (L=
nes de La educacién, no entendiendo fa palabra §in como una meta, ALno como
un propdsito que se quiere alcanzar (Véase AMticulo 30. Constitucional en a-
nexo No. 5]

Segin el mndato comstiltucLoml, La educaciin primria tenderd a desa--
rolhan arménicamente todas Las faculindes del sern humno y fomentarnd en EL-
a fn vez el amor a fa Patrnin y fa solidaridad internacional en fa independen
cda y o fusticdia. Todo Esto quiere decin que Los proghamis educativos cum--
plen con Los postulados de fa educacdibn, pugnando por que fas facultades An=-
telectuales, monales y {isicas de Los educandos se desarrollen arménicamente,
transfornmdndolos en ciudadanos dtiles a fa socdedad y a fa patria que es el
obfetivo primordial de fa educacibn, R— :/“\‘

=y

Actualmente fa educacibn de nuestro pails fa negula La lLey Fedenal de E-
ducacidn donde algunos de sus arnticulos seiafan La educacibn como medio fun
damental para adquinin, transmitin y achecentar fa culturna, sufedldfndose a Los
prinedplos establecldos en el arnticulo 30. comstituciomt, y seinla que el ~-
fin primordial del proceso educativo es La fonmedldn del educando, haclendo
Aneapdl sobre Lo panticdpacién activa dek educando dwwante dicho proceso, --
fambién al referinse a Los planes de tabajo y proghams establece que €5£os
sean pon obfetivos y estos objetivos pueden cumplinse a corto o dargo plazo.

(Véase anexo No, 6] |
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Se entiende pon obfetivo: La finalidnd que se pretende Loghanr en una
actividad, .

En Los planes y programas de estudio, se determinan Los objetivos que -
uniflean ek Sistema Educativo Miciomif, precisan iareas a educadores y edu--
candos, se establecen métodos y actividades, procedimientos para evaluar di
chos objetivos Lo que permite wi economin de esfuernzos sin pérdida de posi-
bilidades creadonds.

Los tipos de objetivos que se determinan pmra Lo educacidn primiia sons
Objetivos Genenales, Objetivos Panticulanes y Objetivos Especifdeos, pero pa
na el estudio de estn Lfnvestigacidn solo se tomardn en cuenfan Los obfetivos
generales, "

Los Objetivos Generales son fas metas mls amplias, emnadas de fa socie
dad, ellas nos dicen el modelo de hombre que necesita el grupo social en de-
termivada Epoca, conforme propiamente a fa politica educativa del pats sin -
diseniminacion sociakl, ni de sexos, Adiendo el Objetivo General de fa Educa--
oibn el de conseguin ek desarnollo integhal de fa personalidad del educando
a medida que alcance, en form progresiva, Los niveles faxonémicos de fas £-
neas cognositiva, afectiuw y psicomotora. Pana Roghan Este, Lo educacddn de-

be fomman mfs que Lngonmn.



V. INVESTIGACION DE CAMPO
A, Metodologia.
1. Método.

AsL como en el estudio, en el trabajo, en el juego y en fa vide coti--
diana, existen formas o mineras determimadas previamente paia Lo nealizacdidn
de sus objetivos, asl también en la investigaciln se presenian gorms 0 mne
nas para flegar al Logro de fa propuesds indedak, esas foums o mneas de -
hacen fas cosas, es a Lo que comunmente Llamamos método, este es La base que
seiinda el camino que debe conducri a fa Lnvestigacdbn.

EL concepto "método" procede del griego, que significa mefa-fin y odos=
camino, es decir, camino que conduce a un gdin.

En esta investigacibn se han utilizado Los elementos que confoumn el -
Método Cientifico y se ha procedido a seguin Los prsos del mismo, fnkes co-~
mo el planteamiento o fornmubacibn del problemt, La planeacifn, fa bisqueda -
de teonfus que auxilien y fundamenten a fa investigacibn, ek uso del método
y téenica especifica en el tatamiento de fa necoleccibn del miterial, el --
procesamiento de fa infommcibn, fa interpretaciin y comunicacibn de Los he-
sultados.

EL Método Cientlfico, se Llam asf, porque es elf método a thavés del --
cual ba ciencia busca fa verdad y nos ofrece wm explicacifn de ella.

Grandes estudiosos como Copbrnico, GulLileo, Kleper y muchos mds, han u-
tilizado y Logrnado conformn este método, que hoy en dia eh el que mejores -
perspectivas nos ofrece para ewiquecer a Lo chencda y objetivizan el conoed
miento.

la ciencia, es una descraipeddn obfetiva y raclonal del universo, a i~
tin de estn concepeifn, puede decinse que tlene fas sigulented canacterfsti-

cas; es objetiwn, emplea mediciones, especifica condiciones de observacdiin, -
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es sistemftica, tlende a fa generalizacin y se autocoriige,

Como puede obA&LmMe, Lo ciencda no es infalible, es un conocimiento in
acabado, acepfa con humildad /sws:- fallas, porn deduccidn, el método de La cien
cda puede fallar, pero es también Lndudable que nos aproxim a fa verdid.

Porn sen el Método Clentifico un camino que conduce a fa verdad y que me
diante el proceso seguido, pueden verificarse sus resultados, este trabajo o
investigacion de campo, e auxifi6 def método deductivo mra Lnferir o gene-
rnalizan Ros nresulitados.

2. Téenicas,

Si{ el método es La teonfa, fa guin, el camino pmra hacer uma actividad,
Lo téonica es La prdetica, es La praxis, es el elLemento a thavés del cual se
Logra el acopio de fa infornmacibn, en este caso se utilizl fa encuesta me---
diante Lo aplicacibn de su instrumento, al que se denomina cuestionario.

Existen divensas téonicas que sérven en fa LnvestigacLbn, para recopi--
Lan inforumcibn, estas téenicas pueden ser fanto de tipo documental como pa-
na Lo investigacién de campo, en cuanto af primer aspecto, o sex el documen-
fal se necwuil a ua bibliografia que se considera como bdsica para fa con-
formeidn dek Murco Tebrico, esa biblioghafia se mnejo a través de fa ex--
traceibn de infonmceidn considerada como trascendentad wacidndose en fichas
o fanfjetus tanto bibliognd ficas como de trabajo. Para fa obtencidn de fa bi-
bliografia se sokicité apoyo de La BibLioteca de fa Facullad de Comercio y -
Administacion de Nuevo laredo, dependiente de fa Univensidad Autonom de --
Tamulipas, que por su natuwwaleza y onlentacdidn fue de gran utilidad, Aam--
bibn se acudid a La BibLioteca de fa Unidad SEAD 284 de fa Universddad Peda-
gbgica Micional, asl como a fas nespectivas bibliotecas purticulares de Los
integrantes del equipo. En cuanto a ka investigacibn de campo, después de ha

ber fonmulado el probLemr a investigar, se decddif seleccionan fa encuesin, -

wz 2711
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en virntud de sen fa téenica de fa que mejon aprovechamiento podia obtenerse
en Lo recopilacibn de fa infornmedibn. la encuestn es una téenica que permi--
te La neunidn de opiniones por medéo de wn cuestionario.

EL cuestiomnio, se define como un instrumento de recoleccifn de datos
por escrito, estruetuado acorde a fas necesidides de fa investigacidn. EL -
cuestiomnio se aplict el dia 17 de junio de 1985, el cual constn de 17 pre-
guntns, 15 de fas cuales fueron de cardeter cervado y 2 quedaron abierntns, e
40 quiere decin que el cuestiomnio fue bfsicamente de cardeter cervnado, Do-
mina el planteamiento de preguntas tricotémicas, puesto que de Las 17 de que
consta el cuestionarnio, 9 fueron de esa natwaleza, Le siguen fas de alferna
tiva miltiple que son 4 y el hesto se distribuyen entre dicotbmicas y ablen-
s,

Antes de aplicar fa encuesta, se aplicd el cuestionariio en un pequeio -
grupo de profesones, quienes no Lban a contestanr de munera definitiva, sino-
tan »0Lo con La intencidn de detecinr fallas y saber 54 nealmente el insthu-
mento elabonado iba a nesponder al obfetivo de fa investigaciln, con eflo se
pudo constatan, que el instrumento sL tenia vwalidez, porque respondid a Lo -
que se pretend@iique hiciena y al no Lener problemas de interpretacdin se --
considend que también se podin aspirar a obfener um consistencia de Lo in--
gormc Ln.

Una vez que e fuvo confiabilidad en dicho cuestionario se procedid a -
Leevar a cabo w encuesta piloto, en un grupo de 20 miesthos, mra asl de-=
torminan el tamijio de fa muestrna, una vez otenido esto se decddid aplicar ek
cuestionanio a 200 mestros que Laboran en el Municipio de Nuevo laredo, Ta-
mulipas.

EL cuestionanio se formuld de La sdgulente minera:

MAESTRO (A]:
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Estamos solicitundo a Usted de fa mnera mds atentfn se sirva responder

a este cuestionanio en virntud de que estamos realizando una encuesia andnim

para elaboran nuestho tabafo de Investigacidn de Campo, que servind ymha £L

fuwlarnos en Licenciatuw en Educacldn Primaria.

1. INSTRUCCIONES: Responde aconde a ftu situacddn.

l. End:
2, Sexo. (Fl (M]
3. Afos de servicdo:
4. Nivel de estudios: Nowmdl bdsica ( ] Nowmit Superiorn ()
Licenciatura [ ] O0trnos o o o o o [ )
5, Estado Civik: Solterola) ( 1 casadola] { ) Viudola) [ ]
Divoredado (a ) (1 Unibn Libre o o oo | )
6. Gupo que atiende: (lo.] (20.] (30.] (40.1 (50.] (60.)
7. Su centrno de trabajo es dirnigido ponr:
Dinecton () Dinectora ()
Comisdonado () Comistomade ()
§. ;Se designan comisiones académicas en su escuela?
Siempre () AMgunas veces (] Nunea ()
9, ;Se designan comisiones sociales en su escuela?

Siempre [ ] Algunas veces [ ] Nunea [ ]

10. ;Con que frecuencia se neunen Direciorn y personal docente, para integhar

comisdLones?

Siempre () Algunas veces [ ) Nuneca )

11, ;Cémo considera fas nelaciones Laborales entre Lo direccién y el perso--

nal docente?

Excelentes { ) Regulanes [ | Deficlentes [ ]

12, ;Existe por pante de La direccifn interés porn conocer el desempeio de su
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thabafo?,
Siempre (] Algum s veces (] Nunea (]
13, } Hay evaluaciones peribdicas porn pmnrte de La direccidn sobre Los objfe-~
tivos Amprtidos?.
Siempre (] Algunas veces (| Nunca ()
14, ;Panticipa el persomal docente en o elaboracibn de pruebas pura evaluar
Los obfetdivos?.
Siempre [ ) Algunas veces [ ] Nunca ()
15, ;C6mo considena fas evaluaciones que Lo dirneccedlén aplica mra el Logho -
de Los objetivos?
Excelentes [ ) Regulnnres [ 1 Defdcientes ()
16. ;C6mo considera usted su grado de participedlbn para el Logho de Los ob-
fetivos de fa educacién priimrnia?
Excelente [ | Regulanr ( 1 Deficiente ( |
17. Pana el Logno de Los objetivos de La educacidn primusin, §Como debe sen
el directon?
Demoend tic o | Autornitanio ()
B. Diseiio y estudio de fa muestra.
1. Unilverso.
Pana efectos estadisticos, por univernso se entiende a fa toinlidad de -
Los elLementos que poseen Las principales caracteristicas objeto de andfisdis,
pon efemplo: en wa escueln primanin el univernso senfa el toial de alumnos
de esa escuela, en estn investigacibn se tomb como universo al total de mies
thos que trabajan en fas escuedas pimirins del Municiplo de Nuevo laredo, -
Tamiulipas .
2. Muestra.

Pana este thabajo de {nvestigacdin se define como muestha: wa pnrte de
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Lo poblacidn que contiene tefricamente fas misms caracteristicas que se de-
sean estudian de aqulé&({a., )

la muestra se determiné en base al siguiente procedimiento:

Primeramente se aplicd el cuestionarnio a un total de 20 persomas, de --
tas cuales 17 selecceionaron Lo alterativa del estilo democrhdtico; y fos 3 e
Lementos nesfuntes se inc Lnaron por La modakidad autonitario. A continua ===
cibn se aplict el procedimiento probabilistico prra Lo determinacin de o -
muestna .

Férmula . *

’,3=pf_1.96rm
n

Sustituyendo: .85 x' .15 = n

196 = n
Pon Lo fanto se dice:
Que fa proporcin de fa muestra que es (pl no difiera de La proporcdidn
det wiiverso (P) en mds de un 5 porn ciento, represeniada en (p - pl & .05
Para efecto de este trabajo y hacer posible un munefo estadistico mls
comeneto se redonded fa muestra a 200 cuestionarios.

C. Procedimientos estadisticos.

*1a significacifn de esta g6nmuta se encuentra en fa seccdidn de simbologla -
en el anexo no. 10
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1. BEsdadistica deserniptiva,

Se encanga sokamente de describin y analizar un ghupo dado sin sacar --
conclusdones, las medidas que zse~ utilizanon en fa estadfstica descniptiva —-
son: Medédas de tendencdn central (medin anitmética, mediana y moda), medi--
dus de dispersion (desviacibn tplea y varianzm) y otras como: momentos de -
primero, segundo, Zercero y cuarto onden, comprobacidn Charlien, conrecceitn
Sheppand, sesg0 y curtosis,

2. Estadistica inferencial.

Trato. de fas condiciones bajo fas cuales Las Ainferencias dudas 4on vd 2L
das, las medidas que se utilizan son: pardmetno, intervalo de conflanza, --
pruebas de hipbtesis y curvas de ajfuste.,

D. Andlisis e interpretacidn de datos.

Con el objeto de interpretar Los datos obtenidos en fa investigacin de
campo que se hiciena a través de un cuestionario, compuesto de 17 pregunins,
el cunl did Los rhesullados esperados pana Lo estadstica comnespondiente, e-
Laborando el equipo de trabafo, grdficas y cuadros, Estos GLtimos fueron ---
16 en base a fa mism cantided de preguntans del cuestiomario, cade cuadro
LLeva su Lnterprefacién de datos.

Con nespecto a fa pregunta No. 17 del cuestiomnio se elaboraron cua---

t

dros que muestran fa aplicaciin de fa estadistica descriptiwa y Las siguien-
tes gndgicas: Histogham, poligono de grecuencins y grdficas de barnas com--
puesins, del estilo de d/(/wccw_n democrdtico, .

En fa sdgudente pdgina se anmalizard e interprefard cada wum de fas pre-
guwitas del cuestiomario aplicado; con La intencibn de explicifar de fa mefon
mnesa Los nesultados ded trabajo.
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CUADRO No. 1
Respuests a £a pregunta No. 1: Edad de Los mestros (*)
Los nesultadus obtenidos en fa muestra en cuanto a La edad de Los mies-
thos son Ros sdgulentes:

9 b Al mo T T IR Ly o LA ME B R M AR RN o

‘Eded s i e i No, -de mrestnos 7 %
21 -~ 25 19 9.5
26 - 30 29 14.5
31 - 35 31 15,5
36 - 40 65 5285
41 - 45 32 16.0
46 - 50 12 6.0
51 - 55 10 5.0
56 - 60 1 0.5
61 - 65 . Tows - : 0.5
Totol 200. . - s : 100.0

De acuerdo a Los resuliados ob-tenéd% se cone fuye Lo siguiente: la edad
del myon nimero de miestros oscila enthe 36 y 40 aiios; fambién se inflene -
que el promedio de edad de Los muesinos es de 36.725 o sea 37 anos, Lo media
m (Md) o el comportamiento de fa milnd de £Los datos comnresponde a 37.115 ¢
sea 37 aiios y fa moda (Mo es decin, el dato que mfs se hepite ¢b de 38.037
o sea 38 ajios. la oscilacibn total o nange (es decin fa diferencia entre el

wlon miximo y el valor minimo de edndes es de 44 afica.

(*] Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicada.
Cundrno elaborado por el equipo. (Véase anexo No. 9, 9.1 y 2.2
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CUADRQ No, 2

Respuestn a fa pregunta No, 2: Sexo de Los miestros encuestados (*.

...... " SR
R e e e e S s g e gy v GRGbAR
21 - 25 4 5 2,0 7.5 9.5
26 - 30 7 22 3.5 11.0 14.5
31 - 35 6 25 3.0 12,5 15.5
36.- 40 16 49 5.0 24,5 32.5
41 - 45 12 20 6.0 10.0 16.0
46 - 50 6 6 3.0 3.0 6.0
51 - 55 7 8 1.0 4.0 5.0
56 ~ 60 a ] 0.0 0.5 0.5
61 ~ 65 0 1 a0 05 0.5
Totml: B3 i il470 0605t tiBEITTiiiiiii100.0

Obsérvese que el 73.5 de Los casos encuesindos pertenece ak sexo femend
no y el 26.5 % ak sexo msculino. Se puede concluir que fas res cuartas par
tes de fa pobfacién encuestads corresponde al sexo femenino.

H = Hombres M = Mujeres % Porcenta je

(*] Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicaddt,
Cundro efaborado por el equipo. (Véase arexo No. 2.3]
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CUADRO No. 3
Respuesta a Lo pregunta No, 3: Aflos de servicdo de Los miestnos encuestados.

(*).

Aiios de senvicio | H Mo o e e Global
0 -4 ' 3 6 1.5 3.0 4.5
5-9 7 22 3.5 11,0 14.5
10 - 14 7 24 3.5 12.0 15.5
15 - 19 14 36 7.0 18.0 25.0
20 - 24 17 37 §.5 18.5 27,0
75 - 29 7 9 1.0 4.5 5.5
30 - 34 3 11 1.5 5.5 7.0
35 - 39 0 0 0.0 0.0 0.0
40 - 44 0 2 0.0 1.0 1.0
Total FERILEE - Bl Lkl 73.5 100.0

En Los nesultados anteriones se concluye que Los afios de servieio de ~-
Los miestnos encuestados oseila entre 15 y 24 afios en su myorla, estos re--
presentan el 52%, fambifn se observa que el 1% pertenece a miestros entre 40
y 44 aiios de servicdo.
H
M

Hombres % = Porcentn fe

L}

Mujeres

(*] Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicada. _
Cundno efaborado por el equipo. (Véase anexo No. 9.4).
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CUADRO No. 4
Respuestn a Lo preguntn No, 43 Nével de estudios de fa poblacibn estudiada (*]

‘Nivel de estudos  H T MU TUUgH T gM % Global
Nowm £ bdsica 30 81 15.0 40.5 55.5
Norml Bsuperion 18 44 9.0 22.0 31.0
Lic enc{a tuna 5 21 2.5 10.5 13,0
0tros estudios 01 -0 0.5 _ 0.5

Total . ; Lx o e O 147,026,500 7345 . -100.0

las cifnas anteriones nos demuestran qu el 55.5% de fa poblacidn encues
tada tienen nowmal bdsica, el 31% noamk superion, el 13% tienen estudios de
Licenciatuna y el 0.5% otros estudios.

Los nesubltados de este cuadro nos dan a conccern que mfs del 87% de Los

muesthos encuestados no tienen estudios de Licenciatuna.

Hombres.

= =
u

Mujeres.

e
n

Poncenta je.

(*) Fuente: Datos obtenidos de fa encuestn aplicdd.
Cundro efaborado por el equipo de trabajo (Véase anexo No. 9.5
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CUADRO No. 5
Respuestn a fa pregunta No. 5: Eatado civil de fa poblacibn encuestadn (*].

CEBstado cdvil 0 H M gH T T sM "“%'Gﬂd_ﬁil’_
Solteno 5 37 2.5 18 .5 21.0
Casado 44 96 22.0 %.0 70.0
Viudo 0 2 a.a 1.0 1.0
Divorcdado 3 10 1.5 5.0 6.5
Unibn Lbre 1205 101
Totd LK Tk 147 2645 ¢ 73.5 Bt Ve - 100.0

Respecto al estudo civil de La poblacidn armalizadn, demuestha que el -
70% de Los encuestados son casados y 1.5% de Los casos viven en unidn Libne,

el 21% son solterncs, el 6.5% son divoredados,

Hombies

= ™
n

Mufernes

o\®
[}

Porcenta fe

(*] Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicada.
Cundro efaborado porn el equipe de trabajo, (Véase anexo No. 9.6]



Respuesta a fa phegunta No. 6:
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CUADRO No¢. 6

Grupo que atienden Los miestros encuestados (*)

- Grapo H Mo gH M % Globdat
Prdimero 3 33 1.5 16,5 18,0
Segundo 2 -29; 1.0 14.5 15,5
Terceno 11 24 5.5 12,0 17.5
Cuanrto 9 25 4.5 12,5 17.0
Quinto 15 19 7.5 9.5 17.0
Sexto 13 17 6.5 8.5 15,0
Totak 53 147 - '26.5 73:5 ' 100.0

En fas cifras anteriones se puede observar que fa myornin de fLas mufernes

ationden Los grupos inferiones como son: Paimero, segundo, tercero y cuarto,

y en cuanto a Los hombres, se Les asigna en gran parte Los ghupos de quinto

y sexto ano.
H = Hombres.
M = Mujeres
% = Porcentuje

(*] Fuente: Datos obtenidos de £a encuest aplicadu.
Cundro elaborado por ek equipo de trabajo. (Véase anexo No. 2.7].
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CUADRO No, 7
Respuesta a fa pregunts No. 7: Su centro de trabafo es dinigédo pon:

Qg e PR T ERRRr 17 SRR T PO 5 GooBIL
Dinecton 34 §0 17.0 40.0 57.0
Dinectona 19 67 9.5 33.5 43,0
Comisiomdo 0 a 0.0 0.0 0.0
ComisLonada a 0 0.0 0.0 0.0
Total 53147002645 -7355 100.0

De acuendo con Los resultados se  puede concluir que el 57% de Los hom-

bres ccupan direcciones, mientras que fas muferes ccupan solo el 43%.

Hombres

= m
n

Mugeres

(S
n

Poncenta fe

(*I Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicdd. '
Cundno elaborado por el equipo de trabajo, (Véase anexo No. 9.8]
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CUADRQ No. & -

Respuesta a Lo pregunta No. 8: ;Se desigmn comisiones acadlmicas en su es--

cuela? (*].

Respuesins ' Ho M %H gM - % GLobdl'
Siempne 28 67 14,0 33.5 47.5
Algunas veces 23 60 11.5 30.0 41.5
Nunca 1 16 0.5 §.0 8.5
Sin nrespuesia 1 4 0.5 2.0 2.5
Tota L 53.. :147... '26.5 73.5: . 100.0

Los datos anteriones dan como resultado que en el 47.5% de Los casos --
siempre se designan comisiones académicas, en el 41.5% algunas veces y en el
8.5% nunca

En base a Los anteriones datos, se observa que en Lo general Los direc--
tones toman en cuenta al personal docente en fa nealizacibn de Los objetivos

de fa educacién primria.

Hombres.,

= =
n

Mujeres

o\e
n

Porcenta fe

(*] Fuente: Datos obtenidos de fa encuesin aplicada.
Curdrno elaborado por el equipo de trabajo. (Vérse anexo No. 9.9].
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CUADRO. No. 2
Respuests a fa pregunta No. 9t ;Se desdignan comisdiones socdakes en su escue~

La? (*].

Réspuestas H M T gH T BN T % Global
Siempre 35 99 17.5 49.5 67.0
Algunas veces 18 42 9.0 21.0 30.0
Nunca 0 4 0.0 2.0 2.0
Sin hespuesia 0 2 0.0 1.0 1.0
Total - 53 - - 147 126.5 735 100.0

Segln estos hesulindos se concluye que el 67% de fa poblacidn encuesia-
du, Adiempre se Le designa comisiones scciales, ek 30% algunas veces, el 2% -
nwica. Estos datos dan como nesultado que en fa myonia de Lo casos, Los di

nectones delegan comisiones scciakes a sus subordinados.

Hombnes.

= m
n

Museres

oL
n

Porcentage

(*I Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicada.
Cundno efahorado por ek equipo de trabujo. (Véase anexo No. 9.10]
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CUADRO No. 10
Respuesta a Lo pregunta No. 10: ;Con que grecuencda e reunen directorn y per

somal docente, pana integhanr comisdones? (*I.

..............................................

C Respuestas H MR A B % GLobal
Siempre 32 84 16.0 42,0 5.0
Algums veces 21 62 10,5 31.0 41.5
Nunca 0 0 0.0 0.0 0.0
Sin nespuesia o1 0.0 0.5 _ 0.5

N
Total 1 R 1 7 I < e R - T IR - 100.0

Los nesultados obtenidos son: el 58% sdempre se heunen para infeghar co
misiones, el 41.5% algunas veces y el 0% nunca, de fal mnera, se concluye -

que La miyonia de Los casos (99.5%) se reunen para Anteghar comisiones.

Hombres

= =
n

Mufernes

oS
n

Porcenta je

(*] Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicada.
Cundno elaborado por el equipo de trabajo. (Véase anexo No. 9.71L.
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CUADRQ No, 11
Respuesta a fa pregunta No. 11¢ ;COmo considera fas relaclones faboules en-

the fa dérnecedbn y el personal docente? (*I.

Respuestas H M BH M B % Global
Excelentes 38 90 19.0 45.0 64.0
Regulares 14 52 7.0 26.0 33.0
Defdicientes 1 4 0.5 2.0 2.5
Sin respuesia 0 1 0.0 0.5 _ 0.5
Totnk 53 147 265 v273.510 3 100.0

las cifras dan como resultado que el 64% de Los casos encuestados acep-
tan tenen excelentes nelaciones con fa dirnecedbn, 33% son regulares y 2.5% -
deficientes. Porn Lo que se concluye que existen buemas nelaciones Labonales

entrne dineceibn y el personal docente.

Hombres.

= =
n

Mujeres

oS
n

Porcentafe

(*] Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicada.
Cundrno efaborado por el equipo de trabajo. (Véase anexo No. 9,127,
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CUADRQ Ng. 12
Respuests a La pregunta No. 12: jExiste por pnte de fa direcedidn Antents --

pon conocer el desempeio de su trabafo? (*1.

Respuestas el : e A 7 B CgM ' % GLobal
Siempre 43 86 21.5 43.0 64.5
Alguwm s veces 9 51 4,5 25,5 30,0
Nunaa' 1 10 . 0.5 5.0 5.5
Totdl ~ ' 53 . 147 :-..26.5 .. 73,5 100.0

EL 64.5% de fos encuestados consideran que siempre hay Lntenés de fa di
neccidn en el desempeiio del trabajo, el 30% algunas veces Y el 5.5% nunca.

Con estos datos estadisticos se establece que fas direcciones de fas di
ferentes escuelas donde se realizd fa encuestn tienen intenés en supervisanr

el desarrollo del trabafo del personal a su canrgo

Hombres

= m
1

Mujeres

ol
n

Poncenta je

(*] Fuente: Datos obtenidos de fa encuesin aplicada.
Cundno elaborado pon el equipo de trabajo. (Véase anexo No. 9.13].
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CUADRO No. 13
Respuesta a fa pregunta No. 13z ;Hay evaluzedones perifdicas por pmnte de -

Lo dineccitn sobre Los objetivos impartidos? (*).

Respuesias H M H M % Glolal
Siempre 21 37 10.5 18.5 29.0
Algunas veces 27 §2 13,5 41.0 54.5
Nunca 5 26 2.5 13.0 15.5
Sin hespuesta 0 2 0.0 10 | - 1.0
Tota L 53 147 0643 . holts | 100.0

Los nesuliados de este cuadro son de que el 29% de Los casos aceptan --
que séempre hay evaluzeiones periddicas pon parte de fa dineccibn, el 54.5%
algunas veces y el 15.5% nunca. Porn Lo que se deduce que en gran pmante A4 --
hay evaluaciones peribdicas de La direccdbn pira supervisan el desarnroflo del

prceeso endefianza-aprendizaje.

Hombres

= =
"

Mujernes

o
n

Poncenta fe

(*] Fuente: Datos obtenidos de fa encuestn aplicada.
- Cuadno efaborado por el equépo de trabajo. (Véase arexo No. 9.14].
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CUADRO No. 14
Respuesta a Lo pregunta No. 14t jPanticdpa el persomal docente en fa efa bora

cibn de pruebas? (*].

ReSpuestas H Mo gH gM % GRobdl
Siempne 36 86 18.0 43,0 61.0
Algunas veces 14 46 7.0 23.0 30.0
Nunca 3 14 1.5 7.0 8.5
Sin nespuestos 0 1 0.0 0.5 _ 0.5
Tota L 53 147 ' 26.5 73.5 ' - 100.0

Los encuesindos consideran en un 61% que slempre particimn en Lo efabo
nacibn de pruebas, el 30% algunas veces y el §.5% nuned. Pon Lo cual se pue-
de infernin que existe w ghan pantic{pacion de Los miestros en tan elabora—~-

cdiin de pruebas.

Hombres

=
n

Mujeres.

o
n

Porcentase

(*] Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicadr.
Cundro elaborado por el equipo de trabajo. (Véase anexo No. 2.15).



CUADRQ No. 15

75

Respuesta a fa pregunin No. 15t ;Clmo consddera fas evaluzelones que fa di--

receibn aplica para el Logro de Los objetivos? (*].

Respuestas A M 9 M 3 GROBAL
Excelentes 25 59 12.5 29.5 42,0
Regulares 23 59 11.5 29.5 41.0
Deficientes 1 8 0.5 4.0 4.5
Sin nespuesta 4 21 2.0 10.5 12,5
Todgl AR Ly A | T 73.5 100.0

las cifnas anteriones dan Los siguientes hesultados: EL 42% considera -

excelentes Las evaluaciones que La direcelibn aplica paha el Logho de Los ob-

jetivos, el 41% Los considera reguwlanes y el 4.5% deficdentes.

Hombres

= =
n

Mujferes

o\
n

- Poncentafe.

(*] Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicada.

Cuadro elaborado por el equipo de trabajo. (Véase anexo No. 2.76].
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CUADRQ No. 164
Respuesta a La pregunts, No. 163 ;COmo considena Usted su grado de pariticd--

pacibn pna el Logho de Los objetivos de fa educacifn primnia? (*).

ReSpuestas CH M R % Global
Excelentes 18 47 2.0 23,5 5l 5
Regulares 32 93 16.0 46.5 62,5
DefdcLentes a 0 0.0 0.0 0.0
Sin hespuesia | 3 7 . i 5 3.5 _ 5.0
Totnd 53 1477 - 0650 10 P RiT355 w0 :100.0

Los nesultados son: el 32.5% considera excelente su participacibn en el
Logro de Los objetivos, el 62.5% regular y 0.0% deficiente. Se concluye que
en fa myorda de Los casos considera negulan su participeidn en el Logho de

Los obfetivos de fa educacién priminia.

Hombres

= m
n

Mujeres

(S
]

Porcentaje

(*] Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicada.
- Cundro efaborado por el equipo de trabajo. (Véase anexo No. 9.171.
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Grd fica No, 1
Representacidn grdfica del estilo de direceidn democ xdtic 0. *

55-]

Lo
No.

551

10

L}

401

3

0

z ()

n 10 4

‘e LA ) w 33 3% 43 L} 3 53 £33 (3] [}

Eda d

* Fuonte: Datos obtenidos de fa encuesta aplicada.
Grffica elaboradn por el equipo de traba fo.
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Gnd gica No, 2
Representacibn ghdfica del estilo de direccibn democrdtico. *

‘5-|
No. 404
%

d
0 Y
Y51

m
0 5

a
e 35 4
b s‘ B

z
5

n
iy

g
e

A
10+
‘ -

1 n (1Y " " " “w 1) (1% o3 “s
Edad

% Fuente: Dutos obtenidos en fa encuestfn aplicada.
Grd fica elaborada por el equipo de rabafo.
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Gnd fica No. 3

11111111 i

v u bk 38 bk 19 £3 ) (%) (3

Eda d

* Fuente: Datos obtenidos en fa encuesta aplicada.
Grd fica elaborada por el equipo de trabajo.
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CUADRO No. 18

CLloulos de momentos para Los datos agrupados en el aspecto Demoendtico GLo-

bal.
= : Z
AR R T G 6a4
21 - 25 16 23 -3 48 144 ~431 1296
26 -30 25 2% -7 =50 100 ~200 400
31 -35 30 33 -l -30 30 -30 30
36 - 40 61 38 0 0 0 0 0
41 - 45 30 43 1 30 30 30 30
46 - 50 12 48 7 24 48 96 192
51 - 55 10 53 3 30 90 270 810
56 - 60 1 58 4 4 16 64 256
6765 1 63 5 5 25 85 625

§ =186 ¢fuz-35 gful=183 gqu’ =-77 shut=3639
m,’ =¢c fu = 5 ;gg_ = =941
my” = c? _5%2_ = 15 %% = 64,92
ng” = e _%_3_ - 1257217 - <5175
my” = et gt - 625 E 12 227,812

86

my = 0
my = my” = m "t = 57.4867
my = ms’ - Sm]’mzf + 2m1’3 = 236.6855

‘- 4m]fm3' + 6m1’2m2f - 3m1f4 = 12 375,594



Comprobaaion Charkiess - - - - -

83

CUADRO No. 14

R T 7 Il flas1l gkt gusn)3 §lue1)?
-3 -f 16 -32 64 -128 256
-2 -1 25 -5 75 ~25 25
-1 0 30 0 ] 0 0
0 1 61 61 61 61 61
11 30 60 120 240 480
7 3 12 36 108 323 972
3 4 10 40 160 640 2560
4 5 1 5 75 125 625
5 6 ] 6 36 216 1296
£4=186 £f(a+1) = 151 6 (ar115599 56 (ur1)341453 ¢l = 62715

151

(=28 (=N
-~

=

e %
—
= —

f n

599

=N
—
3
-
=
=
n

-35 + 186 = 151

qul + 2 fuiN = 483 + 2(-35)+ 186 = 599

ud + 3 fuiN = =77 + 3(483) + 3(-35] + 186 = 1483

flur1)4 = 6275

v 4 qud 6 gulr 4 fu+N

|
{ 3
{

= 3639 + 4(=77) + 6(483) + 4 (-35] + 186 = 6775
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CUADRO No. 20

Connecclones Sheppand para momentos.

mg corregldo = mg el = 57,4867 -1'(_512 = 57,4867 = 25
17 - 17

17
= 55.40
my cornrnegido = my 4;%_ czmz +7%ﬁ' o4

n

12 375.594°= 1 (512(57.48671 + 7 (517
T 730

12 375,594 - 718.58375 + 1§.229167 = 11 675.239

[
=
w

1

236,68 55
3 *
S Uz 13 N57.%67) °

- 236.6655 = 0.5430 = 0.54
735.864
as cornegido = m3 = '236,6855
(\Jm, conregido)? (\[55.40 )°

0.5739 = 0.57

Cuntosis

ay =_my my <12°375.594 - 3,74

\ —— ° 57986717
4 mny

i

connegido = my corregido 11675.239 = 3.0

a
4 —
ng connegido)? = T55.4017
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F. Verificacin de fa hipbiesds.
Prueba de hipbtesis.
CLleulo del intervalo de confianza.

X+ 1.9 x

Para el Democndiico global se obtuvieron Ros sigulentes datos:

X = 37.059 (media o promedio)
Gx = 8,007 (desviacibn tlpica )
N =186 (ndmero de datos
Entonces:

37.059 + 1,96  (§.002)

\ 166

37,059 + 1.96 _§.002
13.64

37.059 + 1.96  (0.586]

37.059 + 1.15
Es decin: 35.97¢u¢38.21.
Prueba de Lo hipltesdis.
Hipbtesis Nuba: Los objetivos de fa educacifn primnia tienden a Loghar
se independientemente del estilo de direce L6n que se pracitique.
Hipbtesis Altenma: Los objetivos de fa educacibn primnin tienden a Lo-
ganse en fa medida en que el estilo de direccifn sen demochdtico,

Estadisticamente se nepresentan fas 2 hipbiesis como slgue:

n

Ho = Hipbtesis Nula.

Hy = Hipbtesis Altewm.

n

la hipbtesis adecuada es:

H .

of u=u, conta Hp:  udu,
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la negibn consistind en todos Los walones de X miyores que un clerto --
wlon erltico,
Es decdn:
H: wu
0
aqui uy = 32.28 promedio del autonitarnio global que se ohservéd en Los -

37,78 contha Hys u D 32,78

| odlowlos anterniones en Lo muestra de 186 miestros se obtienen Los valores de
X = 37,009~ 37 yS =6§.,002
Para ver fa negibn crftica de fa prueba de fa forma X » X, se utiddza o = 5%

y se tiene:

G = 8.002 = 8,002 = 0,586= 0.59

x ='S
VU N6 73.64

y tenemos ademfs:

Xo

ug + 1.65a¢x = 32,28 + 1.65 {0.59)

"

Xo = 32,26 + 0.97 = 33.25

Estos wlones pueden observarse en da grdfica de fa verificacidn de hi-
pbtesis, nolando que el wafon de fa muestra, )-( = 37D 7(0 se encuentha en la
negidn de aceptacifn de Hy, es decin: Xp = 33, se encuentia en fa regibn de
nechazo, e decin, Hy se rechaza.

Frecuencia observada y fa §hecuencia esperadad.

De un valorn de discrepancia de 18.4, es decin D = 18.4 4 se quiere sa-
ber 4 es "grande" o "pequeiio" este valor, se procederd como Adgues

Z

Se compua este valon de fas fablas de x°. lanexo No. § )

x2 0.95

Con 10 grados de £ibertad = 18.3

Como D = 18.4 ~ 18.3 = 32
0.95

10 grados de £ibertad

Cone Luimos: Que fa dischepancdin entre fas grecuencLos obsenvadas y Las



&9

frecuencias esperades de acuerdo a fa hipbtesis H; es pequeia y con --
probabilidad de que ccwuwa H,, ya que ambas hipbtesis se considernan ex-
ahustivas y mutuamente excluyentes, por Lo que se rechaza La hipbtesis

nula y se acepta Lo hipdtesis aliterna.
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CONCLUSTIONES
las siguicntes conclusiones _fueron obtenidas como resulludo de La Ain--
tenpretacibn de fa informedibn producto de fa LnvestigacLbn de campo y apoya

dx en el maco tebrico conceptual descrnito en e,(’,‘ intenion de este trabajfo.

__ER estilo de direccdibn que se practica en fa educacdibn primnia 4L es =
detemiante mma el Logno de Los obfetivos de ese nivel escolan,

_ Los objetivos de fa educacLon primria fse Eog/lan 6undamen/ta&no_mte en fa
medida que el estile de direccion sea de( ca/zdcte/a democmfmo Ydebido a
que.el 93% de Los mestnos a quienes se encuesté se incLinaron pon fa e
Lece L6n de este estilo.

Los objetivos de fa educacifn primnia dejan de Loghanse en fa medida --

en que el ¢fiAto de direceibn tienda a Asen awtonitania, en vista de que
tan soko el 7% de Los encuestados optd por Esta altermaiiva.

__ Se detectf que en fa designacitn de comisiones fanto sociales como aca-
démicas, Los directones Le conceden prionidad a tas primenas en nelacdén
a fas segundas, puesto que un 67% de fa poblacidn estudiada nespondi6 -
afiumtivamente pon da concesibn de comisiones sociales y solo un 47%

por Las comisiones de Lipo aeadémmo.

atr

___ Es posible que fa 'elocc.ibn dd ézsaﬂo dwocnofi;w.o obedezca entne otrhos-
factores a fa edad de fa pobfacidn estudiada, ya que el promedio de e-
dades fue de 37 aiios.

De Los elementos estudiados solo el 13% tiene estudios de Licenciaiuwa

en Educacidn Primnia.

En fa investigacibn nealizada se observé que fa myonfa de fas mujeres

atienden Los grupos infeniones (lo, 2o, 30 ghados), en cambio £Los hom--
bres dedican su atencifn a Los ghupos superiores (4o, 50, 60, ghados ).

A pesan de que el 93% se AneLinb por el tipo de dinecceddn democndtica, -



4020 el 64% de fa poblacibn encuestada aceplaron tener excelentes hela-

clones con La dineceldn. N

Con todo y que el esplnitu del migisterio estudindo considera sen demo-

endtico, su panticipacibn en el Logho de Los objetivos de La educacibn
puimnin Lo considerna definitivamente regwlar, Aol fue el sentin de un

63%



SUGERENCTAS
Que Los dinectones concedun myor importancia a fa defegacibn de comi--
siones académicas, antes que Las de tipo socidl.
Se sugiere que a ese 7% de directonres que practican fa dirnece Ldn autoni
tarnin, modifiquen sus Lineamientos conduciéndolos en estilo de dinec---
eibn mfs parntictpativa y democrdtica, AL es que estan interesados en Lo
ghan el cumplimiento de Los objetivos de fa educaciln primaiia.

__En vintud de que el §7% de Los progesored muestreados carecen de estu--
dios de Licenciatuwna, y puesto que La faborn mgisterial nequiere de per
sonal preparado, actunlizado, se sugiere a esos elementod aphovechan Las
opontunidades que ofrece fa Univernsidad Pedigbgica Micional.

Se sugiere al cuerpo de directores del nivel piimirio, un myoh acerca-=
miento, comunicacidn y coondinacibn pura meforan fas relaciones con su
nespectivo personal doeente.

___ Se nequiere que fa pnticipeidn de Los miestros para el Logho de Los -
objetivos de fa educacibn primrin se Lnchemente pmia mefonan Lo cali--
dad de Lo educacién en bien de Los educandos.

Se sugiene a fas autornidades competentes que en cuanto a La eleccibn y
nombramientos de Los directones de educacdidn primnia, se Lome en cuen-

i el sentido y espfnitu demberatico que priva entre Los elementos del

migistendio.



And LC8A8 2

Autderata 2
Autornidad:
Caudillo:

Coondinan:

Dembehaita ¢

Dinec tivo:

Disclplin

Encuesta:

Estilo:

Func L6n:
Instituc Lén:
Instrumento:
Lucro:
Medio:

Meitn ¢
Observac Lin:

Pathones:

Plan:

PrincLpLos

Procedimiento:

Proceso:

GLOSARTO

Separactdn de Las-partes de un todo para Llegar a conccer --
sus elementos o princdpdos,

Persom que efence por 84 soka fa autornidad.

Candetern o representfacdién de una personn por su empleo,
EL que dirnige algdn gremio, comunidad o cuerpo.

Reunin esfuenzos tendientes a un obfetivo determinado,

Persomn que pra efercen su autordidad peramite fa partielpaciin
de Los demfs elementos de fa comunidrd.

Persona que tiene facultad y virntud de dirigin.

Es La que tiene porn finalidad mntener el orden y La hregulari
dad en Los deberes que tienen que cumplirn Los miembros de unt
AnsEltue Lon.,

Reunibn de opinlones necoglidas por medio de un cuestiomario -
para aclarar un asunto.

Forum de LLevar a cabo um lnhrea.

Aocidn y efercicdio de un empleo, faculind u ofdiedlo,
Onganismo que persigue un gin especial,

Aquello de Lo que nod servdmos peha hacer wma cosd.
Beneficio o provecho que se obtiene de algo.

Lo que tiene por objeto fa consecucibn de un §4in.

Fin a que se dirnigen fas acelones o desecs de unmt persont.

Atencibn que se presta a clentns cosas.

Modelo sobre el cual se trabaja, y sirve de hegla panra su efe
cucLén.

Proyecto que se ajusta a wwu necesidid.
Buse o fundamento sobre of cual se apoyr wnd cosd.
Modo de ejfecutur alguna coba.

Evolucibn de una sendle de actividades.



RedacLones: Conexifn, comrespondencda de una cosa o persona con oina.
Subordinados: Personas sujetns al mndo de otna.

Téenicak: Conjunto de procedimientos y hecursos de que se Sirve unma eden
cda 0 un ante,

Teonia: Conjunto de conceimientos organizados de conformidad con un -
prineipio que hace fa expicadibn de determinados hechos.



BIBLTOGRAFIA

___ARIAS GALICIA, Fernando. Admin(strdcL6h dé Reécwisos Huminos, 7 ed., Méxi-
co, Ed. Tnillas, 1979. 525 p.

___CHRUDEN Henbent J. y Anthur U, Shewmn Jn. Administhdci6n de Pesisonal, 5
ed., Tn. Alfonso Vasseuer Wals, México, Ed. Confinentnf, 1979 (el1977] --
661p. '

_DESTER, Gany. Onganizaceion y Adninistracion. Bogotd, Ed. Prentice tatl
IntervacLomal, 1979. 410p.

___Dianio Ofiedal. To. 375, México, 7 de dicdiembre de 1982,

___ HAMPTON, Dauid R. Administhac £on Contemporanea. 2 ed., Th. Algredo Dinz -
Mata, México, Ed. Me. Guaw-HCTE, 1983 (c1981] 580p.

__ HANSKELL SCHELL, Emwin. Téonica del Conthol Efécutivo. MExico, Ed. F.C.E.,
1958, 275p.

___HENSHEL, tanny B. EL Dinec tor Estd soko. n. 117, México, 1976. Editada --
por Lo BibLioteca Panvard de Administracibn de Empresas.

___HUNT, Pearson. la falacia del gran ceriebro dnico. n. 9, México, 1973. Edi
tade pon & BibTloteca Farwand de AdminisucLin de Empresasd.

___ HURLEY PHEE, Dennis, Probabilidad y Estadistica. México, Ed. Limusa, 1984.
133p. (ColLec., Limusa, 3).

KOONTZ, tarof y Cynik 0'Donnell. Cuiso dé Administrdc Lon Modesina, 6 ed., -
—Tn. Jaime Gomez Mont Maiza, México, Ed. Me. Graw-HCEL, 1979, le1976). --
914p.

_LARTOS CASILLAS, Feo. Javien. Administracifn Integral. 5 ed., México, Ed.
Onsis, 1975. 271p.

LEMUS, Luis Anturo. Administiacidn, Direcciln y Supervicibn de Escuélas.
" Buenos Aires, Ed. Kapelusz, 1975, 387p.

LUNDGREN, Eard F. Direccibn Onganizativa. Th. de Atturo Roea Ramis, MéExi-
o, Ed. Logos Consorcio, 1976, [c7974] 509p.

©JAC KINSEY, Las Antes de fa ARt Dineccibn. Mexico, Ed. Diana, 1974. 274p.

~ MENDEZ RAMIREZ, Ignac{o. Probabilidad y Estadistica, México, Ed. Limusa,-
1983, 76p. (Colec. Limusa, 4].

POZ0 PINO, Juime. Disidcciln por Objetivos y poi Resultndos Montewrey, Eds
~ Futuro 1979. 163p.

RABASA, EmiLio 0. y Glonia Cabaflero, comp. Méiicdno, Esta e fu Consti-
—tucdbn. 4 ed., México, Cdmana de Diputados del H. Congreso de fa Unibn. -
1987, 287p.




___REYES PONCE, Agustin Administidein de. Empresds. Primera pante. Teornia y
T pdetica. Méxdico, Ed, Limasa Willey, 1983, 189p. ‘ '

= ——=—eAdminis tidc L6n "de Emprésas. Segunda Parte. México, Ed. Limusa

Witley 1987, 337p.

~_RODRIGUEZ REVES, Alwiro. Administidcln del Sectin Piblico. México, Ed. -
Hernero Hns., 1970, 165p.

_ SEP, Administracibn y Légiskacion Educativa, Zo. cwiso mra da Licencdaitu
na en Educacdion Pre-escolan y Puimnia, México, 1976. 387p.

..............

__ SEP. Minuaf de Ongdanizdcidn de Lo Escuela de Educacidn Priimnia. México,
Dineceldn Genernal de Recwisos Materdiales, Servicedo de la Sep, 1981, &1p.

__ SEP. Programn pusa ELevar Lo Calidad dé fa Educacidn Primania. Documento
de Acualizacidn, México, Coordinmacdidn NacLonal. 1982, 159p.

Aires, Ed. Kapeluz, 1974. T54p.

__ SPIEGEL, Mwuviay R. Teonta y Problémas de Estadstica. Th. José Luis Gomez
Espades y Alberto Villasante, Cald, Ed. Mo Graw-HILEL (21961) 357p.

" TANNENBAUM, Roberto y Wanren H., Schmidt, Como elegin un Estilo de Lide
T hizgo. n. 5, México, 1972, Editada por fa BCbElofeca Hurvand de Admincs-
Tnaclén de Empresas,

___ WEBER? Max. Economia y So¥iedad, Tomo 1. México, Ed. F.C.E. 1969. 677p.

"WILLTIAM, P. Leomnd, Auditorfe Administrativa. 6 ed., México. Ed. Diana,
~1977. 315p.




*

Anexo No.. 1

. . = ExT .n_sl..-_h.vqn

. 5 o\v\n\ch \L tv\:\lnk\.wﬂcmi
) . :.\yusrs\u. /- P
.\_.___u!\uhk.-!l.cxmnu .N Hhv:x. _-____‘ﬂ\

o> :\uu\n _\Q\._..:uq._aam,

DEYIRY

SO UOD mO[SE]y op
Sopepisad3u 3p eTinbieisl
T] 3p uoloeiedwod BUN

T vanold

repoiy %
) .—;h&-\”ﬂ W.ﬂ.ul
. B .ok 7 ,a{hi_\vvi..w Wu
-3 —.c...ak&.ut\ﬁ]( BT FET. TS C..J
0 \_\ n.uen t?u..\hnu\ [
- -uoIne wod opezynN i [ . Q ;
¢S d ({61 ‘Aucdwo) { RS O .
joo ! mnind ALY u -2
_'p? &g ..«mua_\_XTM.. gc._._O:_W...a%v ; : ﬂhth Entuo.\euum\ - wm
upuoryy CSIATg Yuay . nu».aoxaa "
2p opeidepe fjuan 4] o m..
d1a3qzioy op suady 3 [ . .\\ou\au.uQ w
UQLOBASIOW 3P S3I0IOBJ . v\n\«wq?oo\ ¥
m

nwistrac i6n Contempordneéa, Tavid R, Hompion.

* Fuente: Admdi



Anexo No, 2 *

CONSLJO YECNICO
OIALEC T ON R i
. CONBULTIVO
At -de
: Dinee fol -
MALCSTROS OL

* MEODICO S
MALSTAOS DE GAUPO nllsTRDS_ADNNlOI ACTIVIDADES TreToaTalcls

E5PECIALLS Ut

CONBCAJERIA
v
VIGIL ANGIA

INTENQENCIHA

[ AuTONIOAD

L LiNLAL
e = = AREIORIA .

¥ Fuente: Manwal de operacibn del Sistem de Educacibn Prinania en £os Esta-
dos. .



ANEXO No. 3

Reglamento Interion de Thaba jo de fas Escuelas Priminins de fa Repdbli-

ca Mexicani*,

CAPITULO SEGUNDO,
DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA

AMtleulo 30. EL directon de fa escuela es La primera autorided hedponsa

ble del cornecto funciomamiento, onrganizacibn y administracién del plantel.

a)

b)

c)

d)

e)

gl

gl

Antlowlo 40. Son obLigaciones del directonr:
Intervenin para que Los edificlos, salones de clases, ofdlcinas y anexos -
no s6Lo se mntengan Limpios, sino que tengan buena presentacion.
Cumplin y hacern cumplin fas disposiciones e Lnstrucclones de fa Secrela--
néa de Educacibn PibLica, de fa Direccidn de Educacidn y de fa Inspeccidn
de Lo Zona.
Onganizan Los servicios del plantel,
Vigilan y conducin sistemlticamente el tabajo escolar y estimularn al per
somal para que mejore fa cafidad y ek rendimiento del mismo en sus aspec-
tos: administrativo, dacente, mterial, social y de meforamiento profesio
nal.,
Estudian y aproban, en su caso, fa distribucidn del tiempo dedicado a fas
Labores de cada grupo, teniendo en cuenta fas circunstancios que condicdo
mn el funclomamiento de fa escuela.
Tomar en consideracion fas inlefativas que presente el personal, para es-
tudiarlas y nesolverdas en fa medida de sus facultades y, s4 es necesa--
nio, ponerdas a consideracibn del Inspectorn Escolar de Lo Zona,

Revisan y aprobar, en su caso, el plan de clases del personal docente, e

* Fuente: Cuwrnso pra Dinectones de Escuba Priminda, S.E.P.



hl

L)

1

k)

£)

2Ly

m)

niendo culdado de que fa ensefianza se conduzea de acuerdo con el progha-
m en vigor, ‘aplicando fLas téenieas mis adecuadas,

Concedern Licencias econbmicas de thes dias como miximo, previa consulin
con el Inspectorn Escolar, Gnicamente por frhes veces al aino a fa mism per
sonm; sdempre que no haya continuidad entre una y otrna Licencdn; que no -
sean disfrutadas en el mismo mes por dos o mls miembros del persomal aki -
mismo tiempo, e Anfoumn, en cadi caso, por escrito, al Inspecton Escofanr
y af Dirnectorn Federal de Educacidn.

Comunicar por esenito, Las inasistencias infustificadas del personal de
Lo escuela al Inspectorn Escolarn y al Director Federal de EducacLidn.
Rendin infommes con da §recuencdia que maquen Los heglamentos y disposd--
clones, dentro de Los fapsos establecidos, tanto pon Las autondidades edu-
cativasd como porn othas,

En caso de necesidad y tomndo como base Los intereses de La educactin --
proponer ante fa Inspeccibn Escolan, con copia a fa Direccibn de Educacibn
Federat del estado, KHas nemociones del personal a sus Grdenes., EsAtas pro
puesitas deben in acomonindas de fas pruebas documentales que apoyen fas -
nazones en que se funde fa peticibn.

Recibin fa documentacibn de §in de aiio elaboradas por Los miestros de fa
escuela, entrnegar el hecibo conrnespondiente y hacernla LLegar al Inspectorn
de fo Zona Escolan,

Cidar al personal docente a neuniones del Consejo Téenico cuando menos u-
na vez por mes, conforme al reglamento interiorn de ese cuerpo.

Convecan, dentno de Los primeros 30 dias del aiio Lectivo a Los padres de
familin, para que constituyan du asocdaeddn o para renovar Lo mesa direc~

tlva cornespondiente al aiio que se Anicid.



nl

ol

pl

q)

r)

)

5)

t)

w)

Presidin, de conformidad con el Reglamento de fa Parcela Escolin, el Co-
mité de Administracibn de La misma.

| Prestan amplia colaboracién a fa comunidad en La promocidn y healizacLén

de actos clvicos, campaias sociakles y tareas de beneficio colectivo,
Tomn a su cargo a Los alumnos que eventuafmente queden sin mestrno, Y =
de sen necesario, adoptar otrno tipo de medidis que garantice fa atenciln-
de ellos.

Distribuin al personad de acuendo con su preparacdidn, capmeddad y antigue
dad, procunando que Lo grupos del ler. aiio sean atendidos por Los mefo-
hes mestros,

Autorizan con su §ium y el sello del plantel Los documentos ofdiciales --
del mismo.

Tar a conocen oportuamente al personal a sus Gndenes para su acatamiento
el Reglamento de Las condiciones de thabajo de fa Sechelarnin de Educacidn
PibLica, el presente Reglamento y otras disposicdiones vigentes, tafes -
como Las del ahorro escolan, fas socdedades cooperativas, efe,

Extendern fa ficha de thabafo al personal a sus Grdenes.

Leevar un Librno de visitas del Inspector Escolar, en el que se deben a--
senfan, Lnvardablemente, Las observaciones que se hagan del trabajo y fas
instrucefones para meforan el servicdo.

Radicar en el Lugar en que predtn sus serviclos. Peumnecer en fa escuela
dunante el horanio de trabajo.

Todus Las demls que fijen fas autoridades educativas.



Anexo No, 4

Acuerds 96 *

CAPITULO 1V

Directores

ARTICULO 14.—E) director del plani,
aquetla persona® designada o sutorizada, o

casu, por la Secretarii de Bdueaeion Public

me la primera auloridid respansable del e
to funcioramiento, orpantzacion, operacidn

ministracion de li escuela y sus anexos,

ARTICULO 15.--En sus ausencias temy
los ¢l direetor seed suplido por el profes

mayor antigiiedind en b esouelay gue aticn

grado mas allo. Encaso de ¢ue T (ulta exee.

una semana, o suplird la persona designad.
. ]a direccién o delegacion general correspor:
de w Pt

" ARTICULO lG.I—-Corrcsponde.al -‘dlircc(':

la escuela: . .

1.—Encauzar el funcionarmiento gener:

plantel a su cargo, deliniendo las metas, esi.
gias y politicas de operacion, dentro del m:
legal, pedag;égico, téenico y administrativi:

as disposiciones normativas v,

le senalen
-les,

" Il.—Organizar, dirigir, coordinar, s
sar y evaluar las aclividades de administrs
pedagégicas, civicas, culturales, deportivé:

ciales y de recreacitn del plantel;

vés de las autoridades competentes;

1V.—Represenlar Lécnica y adminisi

"mente a'la escucla; . 5

Y Fuentei Dianio Oficial det 77de

1I1.—Acatar, difundir y hacer cumplir’
_plantel las disposiciones e instruccioncs de!
cretarla de Educacién Publica, emitidas ¢

. _Ertudiar ¥ resolves ior prebiemns peeca:
".;,5 v H IS Ivor gue se presenien ) %
Syl itel ening phanesr nine fue sutasicides
' ;N'Imnﬂ'n-llil'h. wipellos que no wan de s
Tepetencitl ' ‘ . t
\I—-Soperibir Te decutnentacion oficial de)
ol, evitur que sea objuele de usos flepoivs,
ervnr Ja (e Woda lipo de riesgos ¥ manlenerk
Flonlimadng ! : '

Al

Vi1 -Flnlwrar o plan de trichiajoaanal dela
atla pars |]-n---\-|n;u]n al dspeetor eseolar
Wae puturitdades competentes dentre del prie
e t‘!r.'|.’-|ulrl.-5; ST ' Tl .

11— Revisar y aprobur, en s caso, ¢l plan

gahajo inual gue, parra dusig rollar ¢ progira-
e eduaaeidn priniaria vipenie, elabiore el
“oanal docente, cuntrolanda gue ague! e ade-
Pinlas Ilfvcni{ms pedapapicas sphesliles;

p;_——Di:'mr'L‘is. medidas necoesprias f
.1z labor del personal docente st tenarroke
aerrumpigamienle, de conformidad con el ca-
Zario escolar ylos planes ¢ trilis jo sulorizas

' .
. .
y.—Froporcionar Ja infurmacion que,  tra.
o de sus autoridades compelenies. le requicra
tezreiaris Ge Educacion Publica vn el Leinpo
s 5ln sedale; s " - e ol
¥1.—Tramitar, znte las autoridades compt-
<ieccs, €] permiso necesario para la ceicbracion
& grijvidades dicaclicas, culluraies ¢ recreati-
e que se realicen fuera del plantel;

‘s ) .o
YIL—Aulorivar I celelizacion ee evenlis v
cmpztienlus pabdicos relucions i con las atli-
Tages presdes del phmbel, previo pennise dela
eeldn wvivaneion generel eorrerndianie,
T-tpelos & gue ne rediere eita fraccitn no duba-
InCARsAr gravainen seondmico al_r;l]um:-u; T

dic{embre de 1987 .
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gr"lp‘,.d['.“lfl del inmueble, equij nuu y maler nlu ).[11—{} unlrar y t.;;.:;d;ﬁdr el d%arru]lo i
ditaclicos ) . g actI\tr‘ndLs de inseripeitn, reinseripeion,
1o, .s:.redttm.|6n cer l:ficu(.ldn de eslu-
ENL-—Supervisar la adguisicion v Qisiri {z=; R ¥ iy -
bueion el matarinl dicaelico v ol correcio usede . & . T
canipos 1 demis J.nhtulnr::mn.'s materiales; o ¢ XIV.=Die a lds tnﬂdldas necesaries pura )
- mEnlizary dlenciin de Jos grupos gue eventui-
) ).}x——Cun\.::ara la mlcﬂracn‘-n @0 SU CRBO STl quunen sm md-:mrug sy
del Cunsejo’ Teeaico Consullivo de lo escutte dens o "
tro r]l-» 05 priferoes qum:-e dius dcl inicio del abo 3\ -—-EJ.:Lmrdr v ma.nlvner z.:tuah.,am el in-
escolary 3 enlinio Je los biense dul active fijo del piantel y
: fear a lus .-.u!uru...meb carres ?hIiUit::‘dEb las
N —Formar parte del Consejo Téemed =i ‘"lchcinn%qut' wTa ol ml'a-nlw Y
Consultivo de J& zong, parhicipir en su delibtra- . R
ciones v dar (‘UI..,!LH.H il a log scuerdos y reco-” XV —f\m.ar de 1:| e

rmr. Eri t-:n.'fa io

WerChCiONGS Que €6 Gsle s adoplen; Jr § % anich, wicTingers
. i ml-—‘-“'&'nu anas i,
Xul—Aplicar lus medides d.&-ciphnar:us s ]‘H" endglenst e

,\

las que hite wlpremn. esle ordenamivnto: s Py H
| RVIL -Infurmnr 4 las auloriBades ¢
com
UL —1levar un registio de entrada ¥ mnﬁ--w acerca de las fecesidades del plehlel r:zn i
du nf]_laara-u.ml a8 como uno en Que se an:‘ne:{ Byt de cagatlucmn df,] pt_rsunul docente,’
reComEntieiones del inspeclor escolar » olrad == -
fes comipelentesy K

KANL— ~Supervisar el r.urnplmm.mu de §
abiliz seion de rendir hunores & lz bendera nack;
na) w08 e Junes de cod semane, en 1os 1e un
ok de las uiupnumln.ws legules aplicables; =

.‘;.\"I‘- ~—FRadicer en le comunidad darm i \ '
presie cut Servicios;

KAV — Absienerse dl-abanau iur <-usl.:1-urfi'
demiro del plantel. ush como de disponer ael Tt
COmil G egIneio Y equipe escolar pard alenct
NTHETO ;-nrm'u'mn:s v oo . )

AN -—Realizar las demas funciones g
sientio anaiopas a lgs anleriores le cunlivran ety
urdur.ulmmt oy t.lras d:spommonu plicnhlesﬁ

o
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Atloulo 30, Constituciomt,™

.

e & O . .

Anrfeuro 8% La educacion que imparta
‘el Estado —Federacién, Tstados, Muni-
cipios—, lenderd o desurrollur arménica-
mente todus Ins facultades del ser huma-
no y fomentard en &, o la ‘vez, el amor:
a la Patrin y In concioncin de la goliduri-

dad internacional, en la independencin ¥ 5

en ln justicia: el . gL
1. Garanlizada por el articulo 24 la.;
liborlad do éreencias, ol eritorio quo orion- ,
tard u dicha eduencién sc muntendrd por
completo ajeno a cunlquier doctbrina reli-.
giosa y, basado en los resultados del pro-
greso cientifico, luchard conlra 1o igno-
‘rancia y eus efectos, las servidumbres, log ",
lﬂmatismus ¥ log prejuicios. Ademds:
'a) Serd democritico, considerando &
lu democracia no solumento como una.
estructurn juridica y un régimen poli-
tico, sino como un sistema de vida fun-
dado en el constanto mejoramiento eco-'
\nérnico, social y cultural del puchlo.
b)Y Serl nacional, en cunnto —iin hos-
tilidaden ni exclusivismoi— nlenderd a
{In comprensién de nueslron problemas, al
laprovechnmiento de nuestros recurios, .
- defensa do nueston independencin po-
litica, ul aseguramiento da nuestra indo-
ipandencia econdimica ¥ A In continuidnd =
!y'Ju'n-rm\tmninntu i ondeiben ealbueng Y '
DIV L covpenneionén yelipgiom, Yo
minindeon do low eilton, lunociedadan por
peciones qun, exclunivie o prudmnilmuln-'
wenle, realivan aclividades educilivag ¥
Jns nsocinciones o gociednden ligndaa con
ln propagandn de eunlquier credo reliz,
gioso 1o intervendrin on formn nlguna en’

plantelos en quo se im]‘mrlu"c:lucuciéﬁ !

primarin, pecundiin y nomanl y e dons’
dinndn olreron O n cnmperinan; L .
[Ty, 1 adado poded volirng dliwrutite-
‘nulnmntg, en cunlguior Liempo, ol reeonos
cimiento de validez oficinl a loy ouludion
Ihuclma on planteles particulaves; ¥ )
{ VI 'La educacién p imuaria ‘serd -obli-,
ﬁﬁ?ﬂ!ﬁu; "_ v ° "l 1 Wi

' !
. e) Contribgirli u la mejor. convivencia
lumana, tanto ‘por Jos elementos que
aporle a fin de robustecer en el educan-

_do, junte con ¢l aprecio para la dignidad

do 1o persona y la, integridnd do lo fomi-

! lin, In conviceion del interts genernl de la
“ aaciedad, cunnto por el cuidado que pon-
© ga en suntentar log ideales do fraternidad
-0 igualdad de derechos de todos los hom-
bres, evitando log privilegios do razas, de

_\'uccl.us,[ de grupos, do sexos o do indi-
‘viduos, oy :

. 11, Los particulares podriin impartir,

. edueacién en ‘tados sus tipos y gradoo.:
| Pero, por lo que concierme a la educacién

primaria, secundarin,y normal (y a la}
de cunlquicr lipo o grado, deatinada &
ohreros y n ciimpesinos) deberin oble-’
ner previamente, en cadn ciso, la aulo-
rizncién expresa del poder pablico: Dichia
nutorizacién podrd ser negada o revocas
da, gin que contea tales renolugiones pro-
codn juicio o reeurso nlguno;

. IIL. Tam plantelen purticulares dedica-

Jdon o I eduencion en Jou Lipos y grndos
quo espeeifien Ju fracei6n anlerior, dehe-
phn ajdularie, wsin exeepeion, o o dis
puesto en lo phrrufos fniciol, Ty 11 del
presonto  articule Y, adenfn,  doberin
curnplie Ton planoi ¥ Ton programon olis
cinlen; . . ‘
: VIL Paddi D eduencitn guo ol Sitndd
St el gealaibng 1oq ! i
 VIIL 181 Congreno do In Usidn, con ol
Clin de unificnr y coordinar ln educucién,
Zon todn la Ropablica, expedivd Jos loyus,
. necesaring, denlinndas a distribuir la fup-
‘ici6n wocln] oduculiva enbro ln li't:th:rm:ifm,i
lou Btadon y lon Municipion, a fijor T
nporbneionan oeondbiiean corretponilion:
e onn avdeie pibilivn y oo nefindng bun
U peioniin s aphiealilon o b foeioandon
qun po eainplio o ue g cunnplir I
inpovicioney relutivan, 1o WMo quo .
“todos aquellos que log _inI!'ipjnln.,,‘-, ks

¥ Fuente: Adminéstracibn y Legistuein Educativa. SEP.

AN
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Ley Federal de Educacdién

\‘Q.T'LEY‘fFEl)ﬂERAL?'D'E' ED UCACIO

*

u ,':

I’uhllcudu on of Diurlo Oflclul da T l'c\!e- .

K ruclén ¢l 29 da novncmhrc de 1973.. o ’

1 Anrlcuro. 1’ Euln ]cy wl,nln ]n edu-
cacién que imparten el Bstado —ede-
rucaé::, Estados y Municipios—, sus orgu-'_
nismos descentralizados y los particulares g
con autorizacién o con ' reconocimien-
to de validez oficinl do estudios. Las dis- '
posiciones que conlieng son dc ordc.n pu-
blico e inlerés social. ..o !* oA

CAnricuto 2° La uducncnén o8 mndlo
fundamental para adquirir, transmilir y
acrecentar la cullyra; es proceso perma-

nente que contribuye al desarrollo del
individuo y u lu transformacién de Ja so-+!
iciedad, y es factor determinunte para la s
|udqu1mlén de conocimientos y pari for-1:
mar al hombre de manera que u.nga sen- 5
ILulcl de solidaridad social, - /. k \-.'

,Arrfeuro 3% La! educadién qua 1rn-

pnrten el I:.hwdu Bus orgnmsmos ‘descens
itralizados y-los pnrhuu!urea con autori-}

'zaclﬁn o con reconocimiento’ de \rahdaz

‘oficial de estudios es'un sefvicio piiblico. |

; “Anricuro 4% La aplicacién do. esta

Joy corresponde a lns autoridades de In

Lederncion, de los Eatados y do low Mus

|nu TP, h Tow téeminos quo ln nur.mn'
eafubileca yoon lon quu pmwun 1 ru|-ln-'
postnlan, - |

Awrlevno 1Y b mh AN e -
pavhan ol Eatado, nu erganinmaon doncon=
tralizados y los parlticalaven con autoriza-,.

,ciq:l ‘0 con mcmmcimignlo_ do vulif]oz “

. » ("onuenc I reformn del Décreto P
hlivado cn ¢l Diario ‘Oficind de h\ cht.l'
Lxén cl 23 dc dlclcmhn. de 1974,

MM P

E Cal'l."ri:w 1. R Yo

5 VL. Enriquocer la eultura con impul-

DISPObI(‘!ON.&.S GENLIMLLS

I‘oficial de mludics, se qujutulré a log prin-!
'gipios establecidos en el articulo 3 de ln!
Constitucién Politica de los Estados Uni-'
«dos Mexicanos y tt.ndré qu algulanua,

fmalldnder " e
"1, Promover ¢l desarrollo’ armoénico’
de la personalidad, para que 6o ejerzan
en plonitud lug capocidodes humanas; -

1, Crear y fortalecer la coneiencia de
‘Ia nacionalidad y ¢l sontido, do 1a COﬂVl-'i

l“w:nc:m ml.a.muclonu], E

i IIL, Aleanzar, mediante Ia ensefinnza’
"dg la léngua nnmonnl un idioma cuml.mI
.para todos los mexicanos, sin mcnoscaba

xdu[ uso de lus'lenguas auléetonas;

A “1V) Pmtﬁger 'y nerecentar log bienes
oy “valores que constituyen el acervo c:ul»l
“tural'de la nacién y haceﬂun ﬂ.cce‘i]b]cs n

3 ‘la colechwdad S

e V. Fomantar e! commmmnm yel ms-

. petu alas institucionca nucmnalu.u, L)

- 8o ereador y con la incorporacién de idens
y valoren universplon; i e

.' WVIL IHaneer conciencia do la’ necenis
il o v wejor nproviclinmiento nocinl §
Sdo dowe voesinon nntorales y umll'ihni; n

- prenoevar ol oquilibrio ecoldgic 10; o

VIIL. Yromover lus condiciones socia-'
l(:b quo lloven a la dmtnbucnbn cqultnhvn .

L

* Fuente: Ade‘HAWLLdVI y Legui’acuﬁn Eduwativa. SEP. 20, cwuso

.

ty
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| de los bicnes ‘malerinles y cull.umles cl(.n-
tro de un régimen de libertad; s
IX. Iuacer conciencin sobre lu nece-
, bidnd de una planencién familing con res
ps-tu n la dignidad ln'.mmm Y sin menots .
ieabo de Ja hibertad; ils
l X, - Vigorizar los !)ﬁbiias lillclcctunlcu
‘que permltcn el nn{llasla ob]r.two de Ia prc]mcmn. ;I.
wcahdnd - e 'i Anricuro o Lnﬂ corporncionen’ rc]i-
I Propicior Jas condiciones mdu;- 2 piosns, los rainistron de 1o culton, lns no-
spcnauhks para ¢l impulso de la invcul:[,n-' v ciedndes por necionen gue, oxcluniva o
cién, ln crencién orlistica Y ’ﬂ lllf'-"ilél'l.' predominantemente, realicen actividndes

tll.\l'i.ll y normal y ala de cunlquier tipo o
grmla destinada’ a obreros o a c.nmpem-
“nos se mantendrd por complelo ajeno o
. eanlquice doctrind religiosn y, hanndo tml
los resultadon dol PYOLFGHO cienlifico, ]ll-[
" ehard contra la ignorancin y sun ufcclos,

~lng at.rvui.umhrup, ]nu fanatinmon y loa

,Ida I eultpra; ©. 4 o WG Lot Yiss eduentivag y Jus asocinciones o nocicda-
; XIL _Lol’fﬂl' que las expcrmncma ¥t dea ligadng direcla o indirectamenle con
conocimientos - obtenidos al . mlqulnr, . In propuganda de cunlquier credo religio-

fransmilir y nevecentar ln cullura, ve in-. ", go, no intervendrdn en forma alguna en
tegren de tal modo que 6e nnnomcm I'.m-. : phmu_}r,s on que-se imparla educacién

dicién e innovncifng in TR, ." 'pnm;um,,ﬁncumlm'm y normal y In do
XL Fomentar y orentar la nctiw L eualguior tipo o prado destinadn nhm-
dad gientilien y LecnolGgien do monarn’ - L xon o n CAMPeninnm, i
que responelin i lns necesidndes, fla:nl den- 7 pvdteuro 10, Lon |-m'vi:.iml (Io o
arrollo nucionnl independicnte; . aduencién deborfin exlendermo nquienes
XIV.: Infundir cl conacimicnto do ]"‘ L carecen de cllon, para conlribuir o elimi-
democracin como la forma de gobierno ¥ . " 1 joa dear..qmlnbrmn econdm:ws y no-

convivencia gue permile a todos partis'
cipar en ln toma de decisiones ur;{*nladua w
al mc;ormuwubu de la sociedad;” :
AV, I’mmovcr las neliludes sqhdums'
pnrn el loym de una vida social jusla; y
KVIL  Enallecer log: derechos mdw:- i

cinles, " '.,_, PO N s J
Awricuro 11; " ‘Lon beneficiados thl(‘ﬁ-

“ tnmente por los nervicion eduenlivon do.
. iberfn prestar servicio aocinl, an lon ennon,
; y L6rminos dé lag disposiciones reglamen-

“ tarins correspondientes, Jin éslas sa pros
‘dunles y sociales y postular la paz uni- ¥ vers ln ]:rc-iLnulﬁq del servicio sucial como

iversal, basada en el reconocimiento de 105 ¢
4 “yequisito prwm para oblener Lilulo o grﬂ-
deroclma ce maémlcos pnl:l.:ws y scciniea R

do deadémico. © :

“de lns naciones, + L R
Anricuro 6 'El sis!cmh‘ educntivo
tcmlr{t unn estmctum qua permtt.u al
reducando, en cunlquier liempo, umomo-
‘rarse o In vida econdmicn y social y quo
e] teabajador pumla estudine. i Fa
- Awrfeurno 77 Log nulorulndou cdncn-
lwm deberiin, Imn(xllcmm.nlc,. uvm]\mr, :
{ndectinr, amplinr y- l‘leol‘l:ll: los :,crvmma
! edueativos.® i+ v N
¢ Awricuro 8 El criterio que cmunla-
i ala educaci6n que imparta el Estado -
y n wda la q]ucamﬁn prmmrm, se.m.m-

b= Arrfcuro 12 La educacidn que im~
parta el Estado serd gratuita, Las donas
ciones destinadas 8 la mlucnufm -en
ningin ¢ago se entenderin’ como conlra-
‘prestaciones del nerwuo educalivo. '
"~ Awrfeuto 13. , Son do inlerés social lnﬂ".
invergiones que en malerin educaliva rea-}
Nicen el Lstado, iiun organismon df.ucen-
o tmlmldnu y loa parliculares, 't
- Awrfcutro 14, Bl Poder chcul,wo Fe-
deral expedird los reglamentos ncccsnnoa
para ln. aplicacion de esta leyi i+
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CM-Iruw 8 2R ]

.,.l

U7 Awrfeuro 16, Bl sislema educativo,
nacional com]:rcmle los tipos elemental, A
‘medio y superior, en U mudulldudcs c;* £
eolar y oxtracscolar, 0= ny D

i : S § | o Lm u;mblecnnmnlas qm- m\pm' '
‘ ‘f

En estos lipos y “10‘]“1"1"‘]93 pbdrﬂn tun ¢ducncion rm 'lnu formna ]‘ll’{!\flﬁlﬂﬂ por
imparlirse cursos de ﬂchmhznmén y ua- ‘lu ]‘m.scnl.u Jey; -

pecinlizacion, ' CIV. Los libred du texto, cum[cmus de
.. Tl “sistema  educalivo nncmunl wm- :

: trnbam,:-mntcnul :lldaidlco. lo§ medios
prcnde ‘ademfis, la edueacién especinl o]
la de ‘cunlquier olro tipo y modulu:lml
(que se imparta de acuerdo con lag nece-
sidades edueativas de la pob!ncnan y las
‘caracteristicas pnrl.u.u]ums cle Ios gmpr}s

P

qm. [n integran, ". 7

b Los' p!nues prngramuu y mﬂodoa
adumlwaﬂ, 4y o

, Loa I::c.rir=a y demﬁa m{:m-scs d
‘ nutlns a.lu_educacién; y
“La orgummcn’m y udm:matmcrén
dcl suau.mn. ; R
f IAM‘I(.ULG 20.VEl fin pnmnrdml de]l
prbcaan cdm.ull.wa eala formacign del edu-
-camlo. I'um que. "ésto logre el desarrollo
“arménico; dé au personahdud debe "ase-
gunirsc!u la paxh(:lpnmén acliva en dicho.
proceso,’ (-.sanu!umlo AU Imuntwu, sU sen-
ido, de rﬂspmmubllldnd Bocial , 8u espi-
nlu crmdor L ; .

ln primaria, .

" La educacidn preescolur no camtlLuye
antecedent_e obligalorio de la primaria. .

‘La educacién primarin es obligatoria’
para- tordes los imlutunles de la- chu-
hhm S 3 S v

¢« Anrfevro 17, © Bl I.lpo nmdm tiene ca-).
ricter, formalive y Leyminal, y ‘comprany’
de la’ educac:dn secundann y..el huchi-
]ll..l'l'l to.:- 0 WA :
L Am‘[cum 1& Ll Llpn supermr csl.ﬁ
compuesto por In licencinlura y' los gras"§
ldas nwdémlu}s de maestrin y doctorado,

) In este hpo pmlr.’m mtrodumrse up-

P Anrir'um 21! _El eduvmlur é9 pmma-
I.or cnnrdnm(]or y ngenle direclo del pro-,
ccm m!ucnlwo. Deben pmporcmndrat,le
los medma que le perrmtnn realizar efi-
cazmente su labor y’ que contdbuynn a

' nu'cumlmato pcrl‘ccc:mmnuonl.o.,‘

o mt'th,uw 22, Lag* establacimientos’ -
-educntwna deberén vineularse au:Lwn y,
constunlcmeu La con la conmm(lnd .

An'rfmlm 24, -1l Est.ndo, Bls orgnnm»
mos - -degcenlimlizndas 'y los parljeulares

~con "foconogimienlo de valides' ofigial de!
- L dnludion’ e xhn-aluﬂu wrldluulua y olorga-!
rfn l]l]tlm!illli Lilao o geadon nendémni-
l,tbri i favor i perionnn quo hayan
S eoneluido’ ¢ Lipo medio o curndo entu-.
nismon dencentvalizados y Inu pirlicali- t.'. dian ey’ Llpu superior, de conformigdad con:
T con autorizncion o con reconocimicnto, 1 los requisiton cutablecidos en loy corred-;
do vulidez oficial de esludios. Esto’ sis- _pondienley plune e culudio, Dichon'cer-
Lema fllm.lomtrli con lua smumnlca c]c- tificndos; (inplmnuu, Ululon y J'rmllm "lent |
mentoazi. i Sard L NS " defin vplidaz gn! Loda 1n Repiblien, 7% :1!

s

dn In educncién normal en lodus sus e
du-a y especinlidades, . - BB o

S Awrfeueo 19, 1 mn!mml wlm nli\m'
nncionnd esdd connlilaide pnr In eduen-
cidn ques impnrtan ol Folado, sun orgie-
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(,M-Irum III
8 ) & K ,‘. “.I",-.' LT T

! DE: LA IUNCION' LDUCATIVA

..tmtoa de. los eqpvczfmndoa en In Irucmdn
auLcrwr que :mpm'l.an los purhculams'
AXTIILL ¢ Vigilar' que Ja- edummén que
n[,lr v aostener los servicios educatwosl ‘nnpnrtnn los puriculares se sl.ue!.a 0 laa
cmntihcua I.ému.osy artisticos de’neuer- .“;_(ll‘:p()bICIOan de ln ley; y ':.-":";-- R ¢
‘do con las ncccsndudes rggl({nales ¥ nn-"- .0 XIV. Las demfis m,l.ividaden que con
.ummlr_s' R R AT .k' 1 tal ecardicler establecen Lst.n Iey ¥ utms
L r.l:z.posuc‘lum.a legalos,  © Soiilt .1|
4 Awvricuro 26, Competu al Po:l:,r Tje-
culivo Federal, por cdnducto de la Secm--
tarin de I‘dumu(m Piblica: v L
i1 1 Prestar en toda la Ilcpublu_a |.1 sor-
‘vicio piblico edueacional, sin perjuicio
* de la concurrencia de los Eulndun y Mu-
i picipios y de otray Dependencing del Eje-
¢ cutivo Federal, Lon{ormu o lns leyes uph-
..cublcs,_‘ I
s 11, Promover y programar In exten-
s-aion y Ins ‘modalidndes tlul amtemn edu-
cntwo nacional; L
* I, - Formular para Loda'ln Repuhllcu
*los 1)|£mes y programas para In educacién
. primaria, secundaria y normal y Ia’ de
'Lualqmer tipo o pmdo deslm?da il obraal
08 O h curnpeamos, ey g D x| e,
i Autonzur el uso del mal.crml eclu-

-comprendc' : £
L. 1 Prummrer e',tublet.er, nr;,nmmr, d:-

T‘ormnlnr p]unea y programas dg
c-;l.m]w, ;:rocad;mlmws de evulunmén, ;
superir orientaciones sobre la ﬂp]icnmén
:i(. métodos educalivos;

CIIT, Bditar Jibros y prmlumr otms
!nalcrm]cs didfeticog; -7 ¢ 750
"1V, Istablecer y promover servicios
educativos que faciliten a los Gd\iLDdOl&u .
la formacién que les permita 5u_ cong:

tante perfeccionamiento; ' vl <10 e
t V., Promover |mmmuen!emenlu ln in-
vesligneién que pnrrmuz ]a mnovnc;én_ :
t.{lm_ahvﬂ‘ 4 ;
I VI !Inerementar los medws y pmce-
dimientos de la invesligacin canihca,_

"VII. Tomenlar y difundir las nctivi-
dndcs cnllumles en todns sus rnnmi{.
l:lcmues, £

Vlll H‘euhznr campuﬂus que tu.,ndanv

'. mal ¥ puea cualqmer tipo. o prado de|
Lm.eﬁama di}bLl‘llRtIﬂ. a obmras o a cam-

eeunélmms de la poblnc:ﬁn _v, en ‘espe
cial, los de lus zonas, mraleh y urbana
'mm'pmadus S MEE
o IX.  Expedir (:om,l.nncma 'y cerlifica
dos de L.studlo utorgnr d:plomaq th.uloa‘, 1

i 'V Llnhornr y m'tnLaner artual:mdos
..105 llbms de texto gml.ulma pnra la edu«ﬁ
' cacion primaria; -

}{I. "Ttevaliday y EJLI\]J]ECLI cquwulgn RN Vl T‘Hlnblt.t.cr un r:-;-mlm nummm'l
le. e ngm]m-;ﬂ Ak do ctlucnndml eduendoren, Ululon agn-
¢ 1](.m|t on'y entnblec mnnnum cthmntwnn, o

X1, * Olorpuy, negnr o yovoenr uu[rm-
' .
zneidn o lon parlic uhivien parn m:plullr
t‘t]ilt " lt!l\ Ill llll'il]ll Jll"{‘llllil“l"“l }" Ilﬂrlllﬂ!

e VIL Balablecer vn sintema nacional
“do eréditos que fneilite’ el Lrdnusito del

¥y In de cunlguier olra Lipo o grado’ tlm- o aduenndo de nna modnlidad o llpo edus
“linndda n obrerng o ('nmpemnuu' it - cul‘.wu a olro; 5 2 et T TOR b
NIL. Olorgar, negar o relirar dtut.re«‘ o VL Inlcrv(-mr en IDrmulnClén dn

1uonnlmcnln validez oficial a estudios dla-" y plnm,u dn coapcmcl(m Jinternacional Jen,

1«
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materia do duconcm mvcat:gnménydlfu- S . Anrricuro 31, La funeién - educativa
uén cultural; - 50 CaSnL Laeargo de las universidades y loa ‘esln-
IX, Vlgllar en_ todn la, chuh]lca ol 1y " blecimientos de educncidn superior que;
cumplmnenlo da esta Ley’ y Bug dlspoai- tenpan 6l eathicter de organismos dencen—'
clouea r{!plnlnentﬂrma, y Finzh ‘tralizados  del Estado' se  ejercerd dej
ox Ejorcer lIns demés n.f.'nbucmncﬂ ,*,acucl'do con l09 orden nmmntosl ]ﬁl:ﬂlcﬂ
r que Jo confieren esta ley y otrns dmpnal-. s que Jos rijan.; "1 i s 1
‘ciones logales. 1 o : ,- e, :\n':k,um az. Loa pnrtlculnms podrﬂn{
{ Awrfcuro 26, Habrd un (,on.-m)u Nn- ) npartic ‘educncién de cunlquier tipo .YI
«cional Téenico de la Educacién que serd l‘twtlul:dnd Para que los estudios reali-
‘6rgano de consulta de’la Seéretaria do.f mdns Aengan validez oficial deberén ob.-!
Educacién Piblica y de lns’ Entidades el !.vner el'reconocimiento del atado y nu»l
Federalivas,’ cuando éstas, lo soliciten 'J‘?!“mﬁ o lns dispogiciones de esta ley. - *;
que se encargard de propones  planea y}_ ‘Por lo que concierne a o educacion.
programas dc csludm y pu]mcns aducr;- primaria,“secundarin y normal y la:de
h i N cunlqumr tipo o prado tleatnm,dn a obre:’
ros o cmnpunmos r.lc-bani oblencrse,
tnnl'.ea de las mull!ucmncs piiblicas’ qua Pm“"m“cn[“ en cada’ caso, ]a ﬂ“tﬂﬂ“‘
parhc:pcn en la educuc:én nacional, iy ‘:“5“ ‘—?‘P“’-‘m del Estado. "
i Awricuro 27.° La formulacién da pl Amlcum 33." Los (‘ol)lernou de los
lncs. ¥ programas de estudios y el estable- Ehtu;loa podrdn, dentro de sus respectl-
clmlenu: de instituciones educativas’ flue, vas Jum.dlccloma, olorgar, negar o revo-:
xenlice el Poder Ejecutiva Federal por car la’ aulorizacién a particilares para
conducto do otra SLcreLann o Dapm‘ta- que impartan educacién primaria, secun-;
mento de Estado,' s¢” hard en coordina- darin“y normal y la de cualquier tipo 0.
cién.con ln Sceretaria de I ducacién Pii-; gl’ndo r!cstmnda a ohrurus 0 acampe,
Blica, Estay otras Dependencias del Bje-' ‘Sllﬂﬂﬂ- e PR ."I :
cutivo Federal expedirin certificados, di-;i % Aqucum 34.' ‘Los Gobierrios 'de los:
plomus ¥ Litulos que tendrdn la vnlldez ': Estm!m podrén otorgar, negar o retirar,
corraspondmnla a log estudios r\"alundom

_" dentro, r!c sug reapeclivas jurmrllccaunes.‘,
- Articuro 28, Los servicios educntwoa 1 7 ‘el reconocimiento, de validez oficial & es-.
de cunlquier tipo -y modalidad, que en

Audioy' distintos de Ios especiflicados en el:
los términos de’ L:‘tn ley cutahlercnn Iusr

arllcn!o nnleucr quef:mpnrt:m Ios pnrh
Istados y los Munmplos dentro de sus.’ ;

culu:‘c '..;-f; o,
respectivas jurisdicciones, quedardn Imjo An'ncum 5. - Ln aulnnmcnén n pnr-
su dlrcccnd:: técnica ¥ admmmlmtwn

; tlcu]'lrcs parn impartiv educacién prima-
_Awricuro 29, Lu Federacion podrd

ria, &ccundurm y normal y la de cunlquier'y
«celebrar con los Estados y log Mnmm pigys ) II’U og l‘ﬂdﬂ destinada a obreros o a cam- |
convenios parn coordinar o, um[lcar ]ma pesings, “asi‘ como el reconacimiento de '
servicios educnlivos, s = ‘validez oficial de estudiog distintos de los.,
Awrfcuro 30,/ La cdﬂmcu‘in qnc in

anleriores,” podrin ser nlnrrut!os por la. M
ipnrtn ol LsLndu on ﬂ] DanLo Fedoral A\ Sccr(-lnrm de I Sducacién Piblica o el Go! 4
. e .1 cornhpnmlr en sus

I"_‘ bickno, l’{:] Estado carrmpmuhcntc, cunn- ¢
mipccmq téenicos y ndministrativos, n I d" 10§ *:‘f"F“"'f}‘*“ 5“"'5“‘@“ ll"" 5'3““’“"
‘Secrelarin de - Bdueacion Publucu s en’ ) teg ‘j‘?qm-‘“m“: AN TR "
da inteligencia do que los golm-rnas oW

t(:*.l‘..fma enlidadey destinardn parn, dicho *,

servicio mo menos del quince por menlo
da Bus pmsupucalos de agrcsos. 3

i s LY ‘p.‘ _.,.zr“_ ek .-.,1;[_-1-\....

8 -

_..'.. Wl

)l.jus{nr su8 achvnlnt!eﬂ y cnncl‘mw

St o -, "I

Su;nLurw A los pl:me:. y pm;,mu |

¢ .
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|mas que reftnle In Sucrctnr[a L!u Ddur.n-
cién Pablica; -~ " e {
i
fque acredite preparncitn profesjonnl; '
1V, “Contar con edificio ndecundo, lns
.Immtq;mn, talleres, bibliolecns, eampos
jdeportivos y domda inslaliciones necesas,
irias, que satislogan las condiciones !uglé- I

{n icus y pcdug,ég:ms que cl Rsll\do deLcr-'
1) i

l'luna, ¥ Yigme e S o
b Facilitar In wg:lam.m quc el Ea(a—
ido ejerce en materin educativa;

. VL Proporcionar becas en log térml—
nos de lns dmposlcmnua relativas; y . o

. VIL Sujetnrse a las’ condiciones que.
BG estuhlezmn en los ncuerdos y demdy -
diqpowlcm.;ma ‘que, dicten lna autnmladea :
Iethlctltwus. o L ,

Anrfouro 36. Dl Eaulﬂu podrsi mvo-'
‘car, sin que proceda juicio o recurso alju-,
no, lag autorizaciones olorgadas n partl-
culares para impartir educacién primaria,
secundaria y normal 'y la de’ cualquier
tipo o grado destinada " obreros o ‘a
campesinos, cuando contravengan lo dis-
puesto en' el arliculo 3° conslitucional’ |
o falten al cumphmlentu dé alguna de lng
‘obligaciones que eslah]ure el nrl.mulo 3550
lde estn ley., -7 &

Awrrleuro 37. Cuumlo sea preaum]hle
‘que procede la’ ‘revocacién a que so reflie-*
re €l articulo anterior, deberd observarse/
el mgmcnte procedimiento:.: " ° . X :

I Se cllnrd ul pﬂrl.lcu]ur a ung’ au-' "
diencin; 01U i : :

I En lIn cnlnnéu o ln ]mraf thor In; X

infraceidn que so lo inpule y ol Tugsar,
din y horn o quu 1y u:lulmmi Tn uu(lmn-‘

cin, o 'I : v | Jaa's

Lintn o ]It-vnni n culios on ml pinzo no
smenor do 10 nl innyor du 40 diun llf:l’llwl.
uuplm\n[ru I ekbaciong '

IR L

LU B paatiendng poded nfu-rm‘ P

Wiy adepr e diehn andionein lo g I'I i

‘au derecho rmwmru, Wi L O

IV, A conlinuneion ln J\ulnndml die-" "

tard Iy ronolucion quo u e juicio proge-

du, quo puade nox I declaracion” do

Snoxintoncin do Indnfraceion, ol olorpns

« 111, Impaorkir mlumclﬁn con pcmunnl 2

cumpln In obligacién veluliva o la TeVO-!
‘encidn, . 0, v v
= Au'rfcum 38," “Cuando I mvocnc:én
go dicto durante un ejereicio lectivo, la,
“inglituéién podrd seguir funeionando, a:
juicio y bajo la vigiluncia de la autori-’
"dad, hasla que nquél concluya, - |
-_—-Au'r_lcum 30, La negaliva o In revo-,
- ceacién de la autorizacion otorgada n par-|
* ticulares para imparlir educacién prima-,
nu, ‘secundaria y normal y Ja de, eual!
quier tipo o grado deslinnda n obreros 0
'R cnmpeainos, produce efeclos de c]nu-
_oura del servicio educaliva. 7
La auteridad que dicte la rcaalumén-
‘, adoptard lag medidoa que scan, ‘neccan-
rias para avilar pcr;u:cms a los’ uducan-
~dog, “" L , H
Am‘icum 40, Pnra retirar mr_onom-
. niento da validez oficial a csbudios im-
.parlulca por paruculnrca en tipos dislin
v tos u Ja educncién primaria, secundarin y
‘mormal y la de cunlquier lipo o gmdo
destinada o obreros o a campesinos, s
. observard el procedimiento que neﬁnln e
arl.!cu}n 37 de esta ley. . . - .o

" Arrfcuro 41, Los particulares qua
impartan estudios con reconocimiento da
*wvalidez oficial, deberin mencionar én la
“documentacién que expidan y publicidad
“que hagan I fechn y nimero del acuerdo
3 por el que ko lea olorgd dlcl:q ruconacn
mienlo, ' =

Log particulnres quo 1m:mr|.un (‘Iiluﬂmﬂ
win reconocimionto do validoz oficinl de-
Lerfin wondionar enla circunalanein on i
t'hrrvupmuquliu docuinonineifin’ y pn-'
. blividad y e pnllnmm en it Su ru(nrirl !
'.lim'm i IMililien, ¢ I
o Aluluum A%, 'nrn m\]mrhr ut!uan
" m(m por corvenpondenein, pronon, mllm,
Tonagraling Telovinitn, lllli-mhlnl“'“l“" o
t*nulqnuu' alro medio o enmunieneion,
"o interemdon doloin eamplie proving
Smaonto lon requiniton estnbiloe ilon porn ol
" tipo educntive qua impartan anf como Tnn
oyen y replomonton m]ulwun n! mt-tlm
"o corounicngion, quo ulilie on.

|
I}

+

.miento do un plazo prudente para que HG! I



1

bk o
e |,',"i~‘-
da la edl\f

,'\__-_ II'

f cmnen toa f&'é

: An'rk,um -13. Lo cdu:.nc:dn BO mu]l-
za medinhte un proceso’ quo ‘comprende
!a ensefianza, el apmnd:m)c, In nwesta
guc:én y la dlruatdn. Ll
e ART!cum 44. Il procesu educatwo ge’
‘babard en los principios de libertad " y!
reupmmuh:hdnd que aseguren la armonin;
'da relnciqnes entro educnndos y educa-}
'duras; desarrollard In cupnmdnd Y. lns ap-;
titudey de !os educandos pnra“aprender;
por A m.lsmos, y promoveri el trabaj jo en’;
grupu para ust.gurnr In ccmumcnuén ¥ el”

Sy III" Adﬁlumra visién d' To geneml ¥
de lo particular; " .4t 7d
(IV. Ejercite la rcflnxlén criLica, l

V.. Acrécienta su aptitud de’ ug_tﬁah-‘

mr y mn_wmr lag conocnmlentoa' it
VI ¥ Se cnpnc:ta pnm eI l;rabnjo soclal -

46,7 En los planes y pro«
grllmua 86 establecarfn los objetivon eapa-
~Lif|ms del npwm]lznje, 80 sugeririn loa!
“métodos vy netividades para-aleanzarlos,
.- seeslablecerdn los procedimientos pum{
" evaluar g log educandos han logmdo d:-’I
chog O}JJGI'..WOH. ".':;--, el b g

— An'rlcum 47 ‘La evaluacién eclucai:l-

R

- All'rfcuw 5. L‘] mnlcnldo de la' t.(!ll:
cacién se definird én los planes’y prugm-
mas, log cunles se !on‘nulnrlin con mirag
n que el educnndo,_ i e

L. Desarrolle su cnpac:dnd da obser-!
vnc:dn, Jamihms mtam.a[aclén v deduc

cn‘Sn do los conocimientos de loa’ educan—
,' dos en lo individual y determinard si los
“planes y programns responden a la ovo-
lucién histérico-social del pais y a las ne
o, cesidades nuc:onalea ¥ mgmnalea. i

Al ‘lnn d.'i I.mI Babinnten dt*l Imiq i, mlm (quo uniinlnu Inn mLuntlmlun (,(unpu-
ticnen dereeho o lao sninmnn upmlmmln-_ I.tmh'n. . ""i’ . Y ':_ A ) A a
e do neeano b winfemin oduentivo sneio- o ',.. " Awer Qisviih 0o, o
fond, win i odlacion gquo andbifaeoe lon G
.mqmaltml quo l‘n[nll'll.'ﬂ'un Tnu ilmpmm':u . '
fnes relilivan, - Fol g 0T
L Awrfoune 40, "Toarn cjercar In docen
lein dentro do enda uno de los Lipes qua
(comprende el sistema eduealivo nacional

al Filndo olarparid;

crio g In propiracian do lay eluion gue
lmpnrum ¥ pura uu pnrl’m.uonmmunlo

1L I uLilmllos ¥ rocompennan n favor

Lo Jenmerneifnn Junln paen quo lon !
n:lm mlmnu dhinpangnn dal Lisinpn noconn- 'i

-prufcmonnl'y o, aegie, merieigy YN K



Anexo No. 6.7 .

] du loa educddares que se t}mhngun on ol
P I .

! Iejercicio de su pmf:.slén. SoE) S
Arrfcuro 51, K] Eatudo pod:ﬁ eah R
mulnr a Ins asociagiones civiles y ]ns.,
mnperahvua do maestros quo se, dedi
quen a i ensefinnza en cua[csqulem da
EUS lipos ¥y [:mdos_ . " ;

~ Awrrfcuro 5%. . Son Llcrcc.}ms de qme
Ties ejeruan lu pntria pobuatad 0 Ia Lu- B
telas i

& s Obl.cner ln mﬁcnpmén mco!ur ne-
cesaria para que BU1s hijos o pupilos, me
nnr{.s de ednd rec:bnn ln educa{:lén pn

cnnpcrnmoncs en numerario, bienes y ij-
“iviciog que lng aromucmnea hngﬂn al fEln-
bleczmlcnlo eaco]ar. SOt

\ H
it }\n'rl'cum §5. © Lua uaocmcwncs de pn-
y; ‘dres de familia se abslendrin de intervel

! nir en los aspectos. enicos'y, ‘ndminis
uid trntwoa de. loq eutahlecument,oa r::(qu‘l-i

atls ‘a

Anﬂcum 56. La orgnmmu(m. ¥ 01
fm\(:lonmnu,nlo de Jas nﬂnculuones tlo
! padres de familin se sujetarin'n o quﬁ
' disponga el mrlnmento r{.]ntwo enlo’ con—!

cerniente o susd relociones con Ing' autor
datles de Ius f-stqblc.cumt.ntus educnlww
N n r -'-‘:
Am‘[culo 5‘?. Las ne;,ucmclonm;\ o
Emproaaa ‘n que se veficre la fraccién K11
del Apartado A) dol arliculo 123 de*ld

- Conslitucién Politica de los Ibﬂtatlus Uni-
 dos Mcx:(‘mms, estdin obligadns a t‘.ulﬂh]u-
- cer'y sostener esetclns cunndo el nimerg
[ de educandos Yne Jis vequicra nea mn
yor de veinte, Friton planteles quadnrin

: T bajo la direceidn’ téenien vy adinininting
AR‘T‘IGULU 61, Son ul)hpncmncs dG S v de la .‘:}ef n.!-uriu. de I‘.tim.uclén -
qumnas cjercen la pnlrm pntustml o ln = I:lmn. iy L e
tutela: 3_1 v el T S0 AL 2 G

dc que uqué]lun s avoquen a la sulumén

T TTLE " Cooperar con Ins autoridndes cs-'
cn]ures en el mejoramiento de los edu-
cum]as v de los establecimientos; y“

“IV." Formar parle lla lus usnuncmnca

do padres’ de l'nmtlm. RN U

LT
L2

. Awrfe m.o 8. - L eicoclin que e v-;—

. I Hacer que sus hijos o pupilus mes 1, ne
! \ Lul;lwum en cmnpllmwnl.u de lu olillrm

nuu..'-: de’ quince anios; recdmn la edum
Amén pnmurl !

RS 0 i Cn]ubomr con'- lng mshtm mues
cducutwa; ‘en lag actw:dudcu que éstas’
-ren]mcn'- s i : :

& tamin con ednftcm mata].nclonca y demﬂa
W e]amen Los nccesurms para realizar su fun-
c:én, en !oq Lé rmlnn-: que ﬂcﬂaln 1a, Sccra«

wey, Pnrhclpnr, de acuerdo con’ ]os
‘educadores, en el tratamiento de los pro
|1}lt.mm, de cuuductn o de npu.ndu.a;e‘

; Arricuro B4, Las nsocinciones do pa-
“dres de’ familin. !mldrﬂn Jpor objelo: -

neracion tILI personal y loy pn-nmﬂum-n
s quc dispongnn s Joyes” y! mrinmvn-
L}

Il.' Rc‘]il(wnlur ity Infl nulnrldn(}i!il o Lon, cquas no "“*“"'1'“'““‘"’""l 0 dan guo
o '(:I‘ull'un n' l'mlnrmlﬁn on' u:nnllhul fiu

L]

L Rl AR |
T eire unlllluumll. Vol

1%
\
\ascoliriy lnf;'mlu-w-un qua en “malerin
|
(‘dl!CtlLlWl tnn ummmm " ]uit e \lll|ull'

Vot ot L T h i
Vel Cnl:-.!mrnr én ol mu)mnmu nlo 'do 1, Auli( a0 B T B h”u'in'llu Tidu-,
Ja eomunidid escoloe y proponer o lng ' envidn Pablica podrt celebrar. con ]"n
jnularidndes lns mctlidng quu estmu.n ,'_1 palrones convenios paya cl cump'iumcnl.n
'c,m\tluccnton' e 4T Sl Sy 0 e Tng obligaciones gue sefinlan, lnu urllcu-

III. " quuupur en ]ﬂ nphmudn de Ina --*..!- ¥ 58 de esta loy apilee b WY




Anexo No. 6.8 . ' B S

[ PR ._'."-_‘ ERRRY '-| -'-'_1‘4 .'-;;..

VHLIDEZ O}"IC'IAL DB ASS"UDIOS

) el ',||r|ni -'
An'rlcuw 60, Los estudios, reahmdoa
'dcntm del matemn educativo ‘nacional
“tendrén validez en toda ln Repdblics, '
- Awrfeuro 61, ¢ Revalidacién de” estu-
diog es la validez oficial que e olorga.n
{los renlizados en planteles que no formﬁn
Fparta del atstema educalivo nacional.;” \f
s Anrfcuno 62 Ln revalidecién de es-'-
ludu)u ae oturgnrﬂ por tipos cducntlvmi,.
pm' gmdns ‘escolareg o por malerias, |
“Articuro (53I Los t:pua aducatwoa
grﬂdoa escolarés o walerias que 8p reva-
lldcn, deberﬁn tener, equivalencin con los
qiio ge :mpnrtnn dentro de mntamu ed.
lcuhvo nnr..:mml_l' T .
Ar'rlcmo 647
Idaullo dal” slsbema cdm.ativo }mc]unnl
podrdn - declﬂrarsa ‘equivalentes ‘entre sf .
|por- tipos ‘educativos, por grados’ escola- -
118 0" por mate:'ms, en los tém‘nnus del -
mrl.iculo ‘anterior,” e TR
I‘ Anrfcuto 65.° La I'acullnd de revnh-'
jdur ¥ est.ub!ucer equwnlcncms de. eatudms ki
carrcsponde- e e e Piene
] (LA In I‘edcmmén por conducl‘.o de
]]u Sccrelariu de Educacion Pablica. S
|« - Alos’ Esmdos en loa lén‘nmos da
llsqs respectwas leyes, y "¢ ¢ i
s ~JIL; A7 103 org,anlsmos desccnlrﬂlml
‘dus cuando’ para ello los nuboncon los or-
'(len.nnmntos< Iegnles que’Jos rvijan,':
S Anrfeuto 66, Ln Secrctaria da Edu-,
.cac:én Pab]mn crearé un su.l,cmu Iednml

medio del buq[ae expedird certificado do
“estudios ¥ se olorgard diploma, Litule o
‘grado ncadémico que acredite el saber
demostrado, de acuerdo con el Reglamen- -
" 1o que al efecto e expida y, conformo a
Ins slgumutes bases: o i i
Quo lps, conocimientos Bcr acradltcn‘
-por tlpo aducatwo grudo cucolnr ) rnn-'|

111, "Que !ou conommmntua se ncre-!
Idll.en de ncuerdo’ con log p]nnea Y pmgl:a.-I
mas da éstudios en vigor; il g TR
CIVL " Que se cumplun, én su caan, laa!
préc‘hcna y ¢l 3mem ﬂncml carrnspon- i
_dicn[{!s, S e et
N Que los cnnommlentus soan eva-!
i, luados conforme a procedimientos que se:
: establezean tomando en cuenla lng expe-
* riencins del sislema educativo nacional,
.y de acuerdo, en lo conducente, a lo dis-
pucsta por ¢l articulo 47 de esta ley; 'y
Y "Que el interesado se ajuste o las;
_-'dem(ss dlspamcmnes legulns mintwas..

e

: dcml pmmwt.rﬁ un s:slama inlernﬂmo--

rm! mclpmco de! vnhde oficial dc estu-
i b

ool Aln'frum 63 .M que ml'unjtt ]u dig 5 ta de mil a '(.incuenln'mil pesos ¥ en caso’,
\._pm.sto en el segundo phireafo del articu de rr-mcndt,ncm se clnusurnrﬁ el sewmoa
1o 41 de osta Joy, se le impondrd una riul




Aﬁexo No. 6.9 * .

k. " ArtfcuLo 69,
ciones a la presente ley o a sus reglamen-
tas cometidas por un partlcular que no’

conatltuyan delito o ‘que no tengan san-’
mén cxpreqa en este propio ordenamxen b

I’Mmmzo Esta ley entrarﬁ en vlgor a’ s
[los quince dias de la fecha de su publica-
cmn en el “Dulrm Oficial” de¢ In’ Fedo-

cion. . b 1 £y ret il
| SECUNDO, l'.n hml‘u o uh]mlnn 1o xo-

lmnenton que no deviven do entn Joy,
fuodan vigenten, en o quo no o lo opon- -
ey, lon oxpodidon con fondamonto on In |

Lavy Ovpdinien i qua Ho rofiorg nl arlieulo
Loreoro teanniforio,
| "Prnesno, So abroga a I.oy 01‘[*{::11(.(1

‘cincuenta mil pesos, tomando en cuenta
las’ cxrcunstancxas en que fueron cometx-
g das.y la_condicién del infractor,. provio
el procedimiento. a que se refiero el ar-
b ‘ticulo 37 de esta ley. La multa xmpuesta
podrﬁ duphcarse en €aso de remc:dencm.

" Y.as demds contraven- ;

‘dela. Educac:én Pubhca. rcglamenta-
“rid de los' articulos 30.; 31, fraccién I3

!

73, "fracciones X y XXV, y 123, fmc-

' u(m X11, de la Conslitucién Politica de

' los st mlrm Unidos Mt.xlumon cxpcdldu
ol 11 do diciembro do 1941 y publicada

Cen ol “Dinrio Oficind” do In Federncidn

ol 230 do onevo da 1042, .
Cuawro,  Ho dorogan lan demfas dinpo-
m(,;ml(.a qna 1o optmruu aln pmnunw luy. |

."1.;
.
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A Eéndice 11

Sexo No, 70

AREAS
BAJO LA
CURYA NORMAL
© CTIPIVICADA
DE 0 n z
] [] 1 2 3 4 [ [ ] 7 8 9
0,0 00000 0,0040 00080 00420 0,0160 00199 00219 00279 00319 0,015Y
01 0,0198 00438 0,047 0,0517  0,0557 0,0596 0,636 00673 0,0714  0,0754
[1¥] 0,079  0,0832 00871 0,0010  0,0948 0,0967 0,i026 0,064  0,1103 0,114
03 0,179  0,1217  6,1235 0,129 0,10} 0,1368  0,1406  0,144) 0,140  0,1517
0,4 0,1554 0,191 0,1628  0,1664  0,1700 0,1736  0,1772  0,1B08  0,1844 0,1879
05 0,1915  0,1950  0,1985 0,209 0,204 0,208 02123  0215) 0,219  0,2224
0,6 0,2258  0,2291 02324 0,217 0,249 02422 02454 02486  0,2518 0,2549
0,7 0,2580  0,2612 0,2642 0,261 0,2704 02734 02764 02794 0,262} 0,2852
08 0,264 0,2910 02939  0,2967 0,2996 0,3023 0,051 0,078 0,3106 03123
09 03189 03186 03212 03238 03264 0,3289 0,331 0,3340 0,365  0,3349
1,0 0,3413 03438 0,3464 03485  0,3508 0,3531 © 03554 035717 02599 0,3621
i1 0,3643 03665 0,3686 0,3708 0,729 03749 0,3770 0,379  0,3810 0,3830
B 0,3849  0,3869 03888 03907  0,)925 0,944 0,962  0,1940 0,397  0,4015
o 0,4032 04049  0,4066 0,4082 0,409 04118 04131 04147 04162 041N
R 0,4192 04207 0,4222 04236 0425} 0,4265 04279 04292 0,4306 0,419
LS 0,4332 0,4345 0,41%7 0,4370 0,43482 0,4394 0,4406 0,4418 ©0,4429 04441
1,6 0,4452 0,4463 0,4474 0,4484 0,4495 0,4508 0,4515 0,4525 04538 0,4543
17 0,4554 04564 04573 04582 0,459 0,4599 04608  0,4616 04625 0,4613
1,8 04641 04649, 0,4656  0,4664 0,4671 0,4678 04686  0,4693 0,469 0,4706
19 04713 04719 04726 0,4732 04738 04744 04750 04756 0,4761 04767
i
2,0 0,4772 0478 04783 04768 0,479 0,4798  0,4803  0,4H08 04812 04817
2,1 0,4821 04826  0,4830 0,464 04838 0,4842 0,4846 0,4850 0,4454  0,4857
12 04861 04864  0,4868 04871 04873 04878  0,4881 = 0,4884 0,4887  0,48%0
23 0,4893 04896  0,4898 0,49%01 0,4904 0,4906  0,4909 04511 0,491) 04916
2.4 0,4918 04920  0,4922 04925 04927 0,4929  0,493) 0,492 049 0,4936
2.3 0,4938  0,4940 04941 0,494 04945 04946  0,4948  0,4949 0,49%1 0,492
26 04953 04955 04956 0,4957  0,4959 0,4960  0,4961 0,4962 0,496 04964
2.7 0,4965 0,4966 0,4967 0,4968 0,4969 0,4970 0,4971 0,492 0,493 0,4974
28 0,4974 04975 0,4976 0,4977 0,4977 0,4978 0,499 0,4979 04980  0,4981
29 0,4981 0,4982 00,4982  0,4983 0,4984 0,4984 04985  0,4945 04986  0,4v86
30 0,4987 04947  0,4987 0,4948  0,4984 0,4989  0,4989 04949 04990  0,4990
34 0,4990 04991 0,4991 0,4991 0,4992 0,4992 04992 0,4992  0,4993  0,499)
3.2 0,493 04993 04994 0,499 0,499 04994  0,4994 04995 04995 0,4995
33 0,4993 0,4995 0,4995 0,4996 0,4996 0,4996 04996 04996 04996  0,4997
J4 0,4997 0,497 0,497 0,4997 0,499 0,4997 049971 04997 0,4%97 04994
3,3 0,4998 0,4998 0,4998 0,4998 0,4994 0,4998 0,4994 0.4998 0,4998 0,4998
3,6 0,4998 0,498 0,499 0,4999 0,499 0,4999 04999 04999 0,4999 0,499
31 0,499 0,499 0,4999 04999 04999 04999 04999 04999 0,499% 0,499
3.8 0,499 0,499 0,4999 0,499 04999 0,4999  0,4999  0,4999 04999  0,4999
39 0,5000 0,5000 0,5000 0,500  0,5000 0,500 05000 0,5000 0,500  0,5000

¥ Fuente: Murnay R, Spiegek.

Teonia y Problenas de estadistica.
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Apéndice

PERCENTILES (x2)
DE LA

DISTRIBUCION CHI-CUADRADO .

CON v GRADOS DE LIBERTAD
(AREA SOMBREADA = p) -

Anexo No. § *

4 X3.953 XB.95 X8.9015 l(’),?! Z(’J,vo X(’ms Xc’).so xd2s Zt’),lo Z{).n;"‘ Z%.ozs Lbor Z(’).m)!
1 788 663 502 384 27 1,32 0,455 0,102 0,0158 0,009 0,010 0,0002  0,0000
2. 10,6 921 738 599 461 277 139 0575 0,211 0,103 00506 00201 0,0100
3 128 113 935 7,81 625 4,11 237 . 121 0,584 0,352 0216 0,115 0,072
4 149 133 11,1 949" 7,78 539 336, 192 1,06 0,711 0484 0,297 0,207
[3 16,7 151 128 11,1 924 6,63 435 267 161 1,15 0,831 + 0,554 0,412
6 18,5 168 144 — 126 106 7,84 535 345 220 1,64 1,24 . 0,872 0,676
7 203 18,5 160 14,1 120 9,04 635 425 2483 2,17 1,69 1,24 0,989
8 220 201 17,5 155 134 102 734 507, 349 273 2,18 1,65 1,34
9 23,6 21,7 190 169 147 11,4 834 59 4,17 S 333,290 2,09 1,73
10 252 232 205 183 160 12,5 934 6,74 4,87 394 325 2,56 2,16
11 268 247 21,9 197 173 137 103 7,58 5,58 4,57 3,82 3,05 2,60
12 283 262 '233 210 185 148 113 844 6,30 523 . 440 3,57 3,07
13 298 27,7 247 224 198 160 12,3 930 17,04 5,89 5,0t 411" 3,57
14 3,3 29,0 261 237 24,0 111 133 10,2 7,79 6,57 , 563 4,66 4,07
16 328' 30,6 27,5 250 223 182 143 11,0 8,55 ' 7,26 6,26 523 4,60
16 343 320 288 263 235 194 153 11,9 9,31 7,96 6,91 5,81 514
17 357 - 334 302 27,6 248 20,5 163 128 10,1 8,67 7,56 641 5,70
18 372 348 31,5 289 26,0 21,6 173 137 109 9.39 8,23 7,01 6,26
19 | . 386 362 329 301 272 22,7 183 146 11,7 10,1 891 . 7,63 6,84
20 40,0 376 342 314, 284 2338 19,3 155 124 10,9 9,59 8,26 7,43
21 41,4 389 355 32,7 296 249 203 163 132 11,6 10,3. 8,90 8,03
22 48 403 368 339 308 260 21,3 17,2 14,0 123 11,0 9,54 8,64
23 442 41,6 381 352 320 271 223 181 14,8 13,1 14,7 10,2 9,26
24 456 43,0 1394 364 332 28,2 233 19,0« 157 13,8 12,4 10,9 9,89
26 469 443 406 377 344 293 24,3 199 16,5 14,6 13,1 1,5 10,5
26 483 456 41,9 389 356 - 304 253 208~ 17,37 154 13,8 122 t1,2
27 496 47,0 432 4040 367 31,5 263 21,7 18,1 16,2 14,6 12,9 11,8
28 51,0 483 445 413 319 326 21,3 22,7 - 18,9 16,9 15,3 13,6 12,5
29 52,3 49,6 457 42,6 39,1 33,7 283 336 198 17,7 16,0 14,3 13,1
30 53,7' 509 470 438 403 348 293 245 20,6 18,5 16,8 15,0 13,8
40 668 637 593 558 51,8 456 393 337 294 26,5 244 22,2 20,7
60 795 762 1.4 61,5 632 563 49,3 429 377 348 . 324 29,7 280 '
60 92,0 884 833 79,1 744 610 59,3 523 46,5 432 40,5 37,5 35,5
70 104,2° 1004 950 .905 855 776 69,3 61,7 553 51,7 48,8 454 433
80 166,3 112,3 1066 1019 966 88,1 793 7,1 643 60,4 57,2 .. 53,5 51,2
90 128,3 124,01 1181 113,1 107,6 98,6 89,3 806 733 69,1 65,6 61,8 59,2
100 140,2 1358 1296 1243 1185 109,1 99,3 901 82,4 71,9 74,2 70,4 67,3

Procedencia: Catherine M. Thompson, Table of percentage points of the x* distribution, Bio-

* melrika, Vol, 32 (1941), con permiso dc los autores y editores.

* Fuente: Mwuay R. Spiegel. Teo

Al

nia y Problemis de -estadistica.” ’

W



Anexo No. 9

RepresentueLfn gndfica de fas edndes de Los mieatros encuestndos,*

‘-la'l
No, €5 1
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a, 45 4
e

40 1
A
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30 1
n
0 25
A 20
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10 1

5

R I |

Eda d

* Fuente: Tatos obtenidos de fa encuesin aplicada.
Gnd fica elaborada porn el equipo de trabajo.,



Anexo No. 9.1

Repneaeniaciﬁn gn¢6£ca (poﬁﬁgono de fas edades de Los miestros encues--

todos].*
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o
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e
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e
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3o,
0
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n
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Eda d

* Fuente: Datos obtenidos de fa encuesin aplicada.
Grd fica elaborada porn el equipo de trabajfo



Anexo No. 9.1
Representacifn grdfica (barnnas compuesins] de fas edades de Los naes---

thos encuestados.*
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m
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0
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g
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v E dad
EI Mugferes
[ﬂmﬂ Hombres

* Fuente: Datos obtenidos de fa encuesia aplicada.
Grd fica elaboradn porn el equipo de trabajo,



Anexo No. 9.3

Representacifn grdfica del sexo de Los miestros encuestados.*
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Eda de 4
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_________ Muferes
e GRobak

* Fuente: Tatos obtenidos de fa encuesta aplicada.
Grd fhiea elaborada pon el equipo de Trabajfo.



Anexo No. 9.4

Representnein gndfica de Los afios de Servécio de Los miestros encuestndos.™

¢o

No.

0 2 3 12 k] 22 27 32 33 42 4%
Afios de senvdedlo.
Hombnes

cemmmm= Mugenes
——— Globat

* Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicada.
Grd fica elaborada por el equipo de trabajo.



Anexo No. 2.5

Representocibn grdfica del nivel de estudios de Los miestros encuesin--

dos.*
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m
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n
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o
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a = Nowml bdsica Hombres
ceneeen Muferes
b = Nonmk superion —— —GRobal

c = Licenciatua

d = otnos

* Fuente: Mutos obtenidos de fa encuesita aplicada.
Grd fica elaborada por el equipo de trabajfo.



Anexo No, 9.6

Representacibn grdfica del estado civil de fa muestra encuestada.*
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a = solterola) ,
b = casadola) Hombnu
e = viudold)  emeeees Muf eres
d = divoneiado (a ). - ——Globat
e = wlbn Libnre

* Fuente: Tutos obtenidos de fa encuestn aplicada.
Gl fiea elaboradn por el equipo de thabajo.



Anexo No., 9.7

Representacifn gndfica del grupo que atiende £a muestra encuestada . *
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d
e 30 1
m z; -
a
e‘ -
A L
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n \5 -
0
A 10
5

Hombres
....... Mujernes
— — _ Globat

-_—

* Fuente: Dutos obtenidos de fa encuesta aplicada.
Grd fica elabonada por el equipo de thabajfo.



Anexo No. 2.8
_ Representacddn grdfica de fa preguntn No. 7: Su centro de thabajo es --
dindgdido pons * ' |
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A

a = Dirnecton Hombres
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* Fuente: Datos obtenidos de fa encuesia aplicada.
Gadfica elabonada por el equipo de trabafo.



Anexo No., 9.9

Representucdfn grdfica de fa desdgnacibn de comisiones académicds.*

100]

No.

( Hombhres
a = slempre X
b = algunas veces -mem- Mujeres
c = nunca ——— Globat
d = &4in nespuesin

* Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicadr.
Gnd fica. elaboradr pon el equipo de trabajo.



Anexo No, 9.10

Representneditn gnd fdca de fa designacifn de comisiones socdnles.*
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Respuesios
Si —— Hombres
a = Sdempre L lug
b = Algunas veces ' Hugeres
¢ = Nunca ——— Global
d = Sin hespuesia

* Fuente: Datos obtenidos de fa encuesin aplicada.
Gl fica elaborada por el equipo de trabajo.



Anexo No. 9.11
Representacin grdfica de fa pregunta No. 10: jCon que frecuencia se 're

unes dinectorn y persomal docente, para dnfteghan comisiones?

120']

No. | N
/

joo H \

Hombres
Sc

o e Mujeres
Lgunas veces
nunca —_—— Global

= Sdin hespuesia

non ouomn

a P o R

* Fuente: Datos obtenidos de fa encuesin aplicada.
Grd fiea elaborade por el equipo de trabajo.



Anexo No. 9.12
Representacifn ghd fica de fLas nelacdones Laborales entre La direccdén

y pernsomk docente.*
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e
/
]
!
m
a
e
4
Fo
3
o
A
d
Hombres
a = Excelentes :
b = Reguflrnes -em-- Mugenes
e = DeginicLones ——— Global
d = Sin nespuesia

* Fuente: Datos obtenidos de fa encuesia aplicada.
Grd fica elaborada por el equipo de Tabajo.



Anexo No, 9.13

140 1
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A
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a = Siempre

Hombres

b = Algwas veces 7 Muferes
' —— GRobat

¢ = Nunea.,

* Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicada.
Gnd fica elaborade por el equipo de tubajo,



Anexo No. 9.14
Representnedin grdfica de Lo pregunta No, 13: jHay evaluacfones perid--
dicas pon mnrte de fa direceibn sobre Los objetivos impantidos? *
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A
a = Siemphe —  Hombres
b = Algunas veces . Muferes
¢ =Nunca
d = Sin respuesin ——— Globat

* Fuente: Datos obtenidos de fa encuesta aplicada.
Gnd fica elaborada por el equipo de trabajo.



Anexo No., 9.15
Representacibn ghdfica de fa pregunta No. 14: ;jParticipn el persomt
docente en fa elaboracién de pruebas? *
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/

a = Siemphe Hombres

______ A f
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" n

b
e
d

* Fuente: Datos obtenidas de fa ‘encuestfa aplicada.
Grdfica elaborada por el equipo de thabafo.



Anexo No, 2,76

Representacdbn ghd fica de fa pregunta No. 15: ;C6mo considerna fas eva--

Luac Lones que Lo direcedibn aplica para el Logho de Los obfetivos? *
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b = Reguwlanes ceeeen Mugjenes
e = Definiciones L

d = Sin hespuesia Eotn
*

Fuente: Datos obtenidos de fa encuesin aplicada.

- Gnd fica elaboradn porn el equipo de trabafo.



Anexo No, 9,17
Representac L6n grdfica de £a pregunita No, 16% ;C6mo considera Usted su

grado de particdlpmedibn para el Logho de Lok objetivos de La educacibn prim

na? *
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A
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e = Defiedentes s
d_= Sin respuesia. — e  Globat
*

Fuente: Datos obtenidos de fa encuesin a;qUnada.
Grdfica elaborade por el equipo de trhabajfo.



ANEXO No, 10
SIMBOLOGTA,

poblacin

pobfacLon encuestadr
poreenta fe sobre eleceilén del aspecto democrhdtico.

porcentafe sobre eleceibn del aspecto autoritario.

e L T 0T Y
L}

frecuencia.,

fa= frecuencia acumuladn .

gn = grecuencia nelativa,

fra = frecuencia relativa acumulada

d' o u = desviacin.

d'§ = desviacién por grecuencdiasd

d? = desviacibn al cuadmado,

d2§ = desvéaeidn al cundrado por frecuencia.
$= sumtornia.

Umo = valor meddio,

N = ndmero de casos

L oc = intewalo

Li = Limite Ainferion real

faga = frecuencin acumulada del grupo anterlion.
§g = grecuencdn de grupo

A= deltn.

X = punto medio de clase

my = momento primo uno
my = momento primo dos
mé = momento primo thes.,

momento primo cuatho.

s
.
1



n

n

clase

desviacLon tlplea .



