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PRESENTACION

En el presente ctrabajo se dard a conocer la historia
personal de guien esto escribe, como educadora y directora,
dentro del contexto gecgrifice, ¥ tebrico; las causas vy
consecuencias que suscitaron al problema gue se presentard como
tal vy =se intentardn encontrar algunas explicaciones a
determinados fendmenos. Con estos comentarios se tratard de
avanzar para darle una posible solucién al problema gque se
plantea relative a: “LA FALTA DE INTERES DE LOS PADRES DE

FAMILIA EN LAS ACTIVIDADES DEL JARDIN DE NIRoOs~.

iCémo lograr que los padres de familia se interesen por la

educacién preescolar?

iDe gué manera cooperardn y participarén en las actividades?



INTRODUCCION

Las nuevas tendencias en las relaciones que empiezan a
identificarse entre los planteles escolares y la comunidad,
propiciadoras ellas de acercamiento para la resclucidn de
problemas relacionados con la educacién de los menores, empiezan
a penetrar poco a poco la manera de manejarse de diferentes
planteles a nivel preescolar, con lo cual se empieza a coordinar
el esfuerzo escolar con el familiar para sacar adelante el

problema educativo en este nivel.

La labor, gue en lo personal, se ha ejercido para lograr
ese acercamients, ha involucrado un procesoe de diagnosis de la
problemitica de la comunicacién y acercamiento de los padres de
familia con el plantel de preescolar sujeto a andlisis, el cual
se efectud a partir de técnicas de observacidn, registro de

diarios, experiencias perscnales, etc.

Una wvez diagnosticada 1la problemitica involucrada, se

procedid a la intervencidén en la préctica de comunicacién



escuela-comunidad a través, en el segundo caso, de los padres de

familia.

A lo largo de las paginas siguientes se analizan estos
enfogues a partir de la teoria de sistemas, gque fue la base para

orientar la presente investigacidn.

En el primer capitulo se dan a cenocer la historia docente
que como educadora he tenido, el contexto trabajo del desempefio
profesional como educadora, las causas Yy consecuencias gque
suscitaron la inktervencidén en esta problemdtica, y el sustento

teSrico necesario para comprender dichos pasos.

En el segundo capitulc se presenta el enfogue del proyecto
de intervencién de accidn docente, el cual intenta constituirse
en una herramienta tedrico-prictica (investigacidn-accidn) de un
proceso gue se encamina hacia la resclucidn de una problemitica
egspecifica mediante alternativas criticas. Esto implica, v

garantiza de alguna manera, un cambio con calidad.

En el tercer capitulc =se presentan los objetiveos gue se

pretende resolver mediante la intervencidn para dar solucidn al



problema gue se aborda relativo a fomentar el acercamiento de los
padres de familia con la institucidn educativa a partir de la

instalacidn de una escuela para padres.

Se acompafia la documentacién gque permitié evaluar y dar

seguimiento a las acciones desarrolladas.

Finalmente se presenta un resumen de la propuesta vy las

conclusiones de la intervencidn.



CAPITULO I

ABORDAJE DEL PROBLEMA



1.1 Antecedentes generales

Profra. Maria Guadalupe Gonzdlez Reyes, maestra de educacién
primaria titulada, egresada de la Normal de Jalisco en la

generacidén 1978 - 1982, Plan cuatro afios.

En junio de 15582 se presentd la opeortunidad de cursar dos
meses posteriores la educacién preescolar para trabajar en
jardines de nifios recibiendo, al concluir, la base de educadora
en el poblado de Tecalitlédn, Jalisco; aproximadamente a 1.5 horas

de la ciudad de Guadalajara.

En agosto del mismo afio, se elabord un censo en ese mismeo
poblade y al siguiente dia, guien esto escribe fue adscrita al
poblado de La Gigantera, Jalisco; llamadoe ahora, La Alameda,
Jalisco; en el cual actualmente se prestan servicios como

directora dictaminada en el Jardin de nifios "Netzahualcoyotl”.

La Alameda, Jalisco estd ubicado aproximadamente a 13 km. de
la ciudad de Guadalajara al ceste de ésta, a pesar de gue estid a
dos km. Del Salto, Jalisco, esta localidad pertenece al municipio

De Tlajomulco de Zifiiga.



El nombre de La Rlameda, seglin cuentan habitantes que tienen
viviende aproximadamente 25 afios, se dio por la multitud de
Arboles grandes y frondosos gue llenaban la comunidad y al paso

de los afios se fueron extinguiendo por la construccidn de casas vy

fibricas.

Esta comunidad fue creciende pococ a poco ¥y comenzd a
poblarse por familias necesitadas de trabajo, ya gue el municipio
tiene instaladas grandes empresas en donde las familias velan su
futuro; las industrias solicitaban personal para su operacidn y
las diversas familias comenzaron a construlr sus casas con gente

de varios Estados de México.

La diversidad de estas familias es, gue cada una de ellas
trae consigoe sus culturas y costumbres de su propio Estado,
causando chogues, desconfianzas y resentimientos entre ellos

mismos, Sus vecinos v de localidades cercanas a su misma

comunidad.

La comunidad de La Alameda al estar poblada aproximadamente
con 1,000 habitantes en 1982, gque fue cuando conoci esta

localidad, sus terrenos pertenecian a ejidatarios del poblado



llamade E1 Castillo, Jalisco; Municipio de el Salto, Jalisco,
perc finalmente se fusron regularizando hasta pertenecer los

terrenos a los habitantes y su municipio a Tlajomulco de Ziniga.

Después de un censo y propagando en la misma localidad,
vinieron las inscripeciones de nifios de 4 y 5§ afios para cursar el

Preescolar (Nueva Creacidn).

Primeramente se trabajé e instald el Jardin de HNifios de
Wueva Creacidén en el local de un taller mecanico prestado, el
mobiliarico gue se utilizaba eran sillas gue llevaban los mismos
nifios v el lugar se tenia gue desocupar hasta terminar el horario
de Preescolar porque por la tarde se utilizaba como taller
mecadnico. El tipo de trabajo gue se impartfia con los nifios era
por medic de medelos y no  se realizaban actividades

extraescolares con los padres ni eon la comunidad.

Al siguiente afic escolar 83-84, el Jardin de Nifios se
cambia al cuarto de un estable, sin puertas, donde se guardaba la
pastura para un ganado; nuestro mobiliario s6lo eran tapetes, ya
gque al trabajar dos grupos el espacic era peguelio y limitade.

asf se trabajé todo el afio escolar y los padres de familia



exigian trabajos con modelos ¥ al pedirles participacidn en las
pocas actividades gque organizdbamos (espacio) no asistian ya que

ponfan de justificacién sus hijos gue cuidar.

En el afic escolar 1984-1%85, los padres de familia (sdlc
repreéesentantes) consiguieron una casa sin habitar para trabajar
con los nifios, en este lugar ya fueron separades lcos dos zsrupos,
pero seguimos  sin mobiliario, sole tapetces porgue las
habitacicnes (aulas) de la casa eran pegueflas a pesar de rener
grupos reducidos de adscripcidn, los padres de Zamilia
consideran al Jardin de Nifios como un lugar en donde sole van a

jugar, a cantar v a dibujar.

A continuacidn se describe una experiencia tenida en febrero

85 dia de inscripciones de casa en casa:

Evidencia 1 Febrero de 1985

Maestra.- Sefiecra venimos a inscribir a nifios de 4 y 5 afios
para que asistan al Jardin de Miflos.
Seflora.- (Cudnto estén cobrands?

Maestra.- S6lo son inscripciones no se cobran.



Sefiora.- No, es que el nific no sabe avisar para ir al bafio
v estd muy apegado a mi, mejor lo woy a llevar a
la primaria porgue ahi si aprenden letras.

Maestra.- El Jardin de HNifios es importante porgue el nifio
desarrolla su personalidad, se relaciona con los
demis nifios, se expresa més.

Sefiora.- Si pero el no sabe hablar, mejor lo lleve a la
escuela porgue ahi si es cobligatorie y no tengo

dinero para llevarlo a los dos lugares.

Después de luchas para consegulr un terrenc para la
construccidén del Jardin de MNifios, en el afio de 1986; C.A.P.C.E.
comienza a ceonstruir un plantel con dos aulas didicticas, una
aula-cocina, una direccién y dos bafios; autorizindole el nombre
“Netzahualcoyotl” . Pero a pesar de este logro realizado, los
padres de familia nc se interesaban en cooperar, en inscribir a
sus hijos al Preescolar, crefan y comentaban gque el gobiernc
tenfia la cbligacién de comprar material y del mantenimiento del
plantel ¥ que al Preescolar se asistia solo a jugar y cantar

canciones.

En la escuela Primaria no existe el apoyo, solo les interesa



cubrir sus grupos sin importar la edad de leos nifios, sin pensar
en el perjuicio gue les estén haciende a los nifies ¥y las mismas
familias sin darse cuenta de gue su trabajo con  los nifies de
primer grado seri més facil, porgque los nifies en Preescolar,

adquieren la suficiente madurez para la lecto-escritura.

Una compafiera fue elegida de directora, perc no luchaba
porgue los nifios asistieran al Preescolar, va gue lo fnico gue
les interesaha era pedir permisc por Art. 43 (un afie), wvarias
ocasiones. Por lo tanteo al ver esto los padres de familia no

inscriben a sus hijos al Jardin de Nifios.

Al irse la directora a su permiso, comencé a cubrirla como
encargada; llegando al limite de sus permisos no se presentd y se
tuvo gque levantar un acta de abandono de trabaje, teniendo la
posesisén como directora con la misma clave y el mismo lugar de

adscripcidn.

Sin experiencia y con timidez se inicié a trabajar como
directora en el afio de 19838, sin grupo a cargo, contando con tres

educadoras como subordinadas.



La lucha inicid con los padres de familia para que llevaran
a sus nifios al Preescolar y para gue conocieran el funcisnamiento
de &ste: en la fecha de inscripciones se tenia poca respuesca de
los padres de familia para inscribirlos, vya gque no se contaba
con el apoyo de la escuela primaria y 21 poco interés hacia la

educacidn preescolar.

En &ste mismo afic se solicitd la construccidén de dos aulas
mis y fueron construidas, habiendo ya un poco mis de inscripcidn,
pero no lo suficiente para cubrir las cuatro aulas, llevdndonos a
aceptar nifios gue no tenfan la edad de 4 y 5 afios cumplidos al

1* de septiembre.

Con la antigledad de 16 afios y la experiencia de trabajar en
la misma comunidad, conocer su estructura permite involucrarse en
los diferentes problemas politicos, culturales, sociales vy
econdmicos de la misma localidad. Comeo directora se desempefia un
papel muy importante dentre de esta comunidad educativa,
destacande la impor:ancia del liderazgo, las relaciones humanas
y la motivacién como elemente gque favoreceri el desarrollo
integral del trabajo escolar. Hasta la fecha me ha costadeo

trabajo saber manejar el liderazge gue debo tener ante el



personal sin poder 1llevarle por el caminoe adecuade por

considerase demasiado al personal en sus opiniones y decisicnes.

Al iniciar la Universidad Pedagdgica surgid la expectativa
de gue al terminar é&sta, se entraria automiticamence a Carrera
Magisterial, perc al cursar los sigulientes semestres ha habido un
periodo de recapacitacidén de lo gue se debe hacer en la labor
docente como directora, ha servide para superar cualguier
conflicto gue se presenta en el plantel o personal y se sience
gue las experiencias de las compafleras, la cobservacidn vy
reflexién personal y la disponibilidad entregada para cambiar
actitudes, han hecho dar un paso a la transformacidn e

innovacidn, tanto en el trabajo como en la familia y perscna.

Actualmente el Jardin de Nifios cuenta con cuatroe aulas
didicticas, una aula-cocina, una direccidn, dos bafios, un patio
civico ¥y un &rea de juegos; el perscnal adscritc es de 5
educadoras, directora y personal de intendencia; utilizande el
aula-cocina coms aula didictica por el incremente en el mes de

septiembre de 1597.
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1.2 Causas vy consecuencias

A continuaciSn se mencionan algunas causas importantes del

porqué los padres de familia no se interesan en inscribir a sus

hijos al Preescolar o el porgué no participan en las actividades

gque organizamos en éste.

1. La escuela primaria no apoya al Preescolar vya gue los

padres de familia consideran gue la primaria es la més

importante porgue alli se ensefia a leer y escribir, por lo

tanto para ellos es la principal.

Evidencia 2 Febrero 1985

Maestra.-

Sefiora. -

Maestra. -

Sefiora porgue no tras a su nifio al Jardin.

Hay maestra, yo no tenge dinero para estar
mandande al nifio al Kinder, mejor me espero a que
cumpla & afios ¥ lo lleve a la primaria porgue ahi
si exigen y tenemos gQue pagar porgue sine lo
sacan.

Pero gel director de la primaria no le exige la

constancia del jardin de nifios?.



Sefiora. -

No, ya ful a preguntarle al director y me dijo que

si queria traerle que lo traiga pero sino, va que

tenga les seis ancs lo lleve vy me lo recibe.

Enerc de 1991,

Maestra.-

Maestra.-

Sefiora. -

Pero su nific no tiene la edad porgque lo wva a
llevar antes de gue cumpla seis afios.

iUh! Maestra, el director si los esta recibiendo
Y si ne, me contaron gue se le da un dinerito y el
nific ya esta apuntado, mejor me voy a esperar ¥ lo
voy a meter a la escuela.

Buenc es su responsakilidad, pere el Jardin de
Wifios es la base para gue el nifio sea una persona
segura de si misma y sepa defenderse de cualquier
problema o situacidn.

Pues si, voy a ver luego vengo.

Maestra.- Muy bien agui la espero, gracias.

2. La comunidad es de bajos recurscs econfmices, ya que el

constante cambio de emplecs que tienen las familias, por

los bajos sueldos que las empresas les dan, la migracidn



Es
VIVIAN

alumno

de los papds dejando solas las familias v por la alta
cantidad de madres solteras gque existen en esta
comunidad, obligindose a trabajar vy abandonar a sus hijos

sin cumplir con la responsabilidad de su educacién.

. La apatia entre los wvecinos, familias, existe por la

diversidad de culturas y costumbres gue traen consigo y
prefieren no encontrarse en el camino hacia el plancel,
por lo tante las inasistencias de les nifios son muchas o

llegan a no llevarlos en definitiva al Preescolar.

importante mencionar en este momento leo gue nos dice:
PALEY “Estas diferencias culturales entre profesor-

vy comunidad no seole influye en la primera ¥y en sus

acciones educativas, sino también en las relaciones del nifio ante

la escuela; las diferencias culturales afectan al nific v al

profesor” .t

En ocasiones algunos nifies adscritos presentan agresiones,

miedo, la no-participaciédn en las actividades o los cambios de

' wIVIAM PALEY, Culcura Minoricaria y Escolarizacidn Mayeritaria, En Antologla: Escuela Cosunidad

y Cultura,

UPH, México, 198%, p. 107



actitudes tan drdstices gue desconciertan al masstro. Un ejerplo
es cuando se observd gue dos nifios no respetazban la bandera v al
placicar con los padres no le tomaron mucha importancia, s=lo

sonrieron v no respondiercn.

Se ha tratado de involucrar a los padres de familia en las
actividades, pero séle los representantes (mesa direcci=a)
participan y cocperan, también observe gue presencan cis-rg

dificultad para comunicarse y una poca dispssicidn para asistir a
reuniones. (Cada reunidén que se organiza para dar informacicnes
sobre el desarrollo de sus hijos, asiste el 30% y con poco tiempo

disponible} .

Evidencia 3 18 de febrero de 1998

Otro dia después de la reunién.

Sefiora. - Maestza vengo a gue me diga de gué se tratd la
junta, no pude venir porgue tuve cita en el Seguro
¥ llegué tempranc pero no guise interrumpir vy
mejor me £fui a la casa parqu&. tengo mucho gue

lavar.



Maestra.- Le recomiendo que pregunte a otro padre de familia
para que se entere,

Senora.- jHay! 81 ya mls ¢ mencs me enteré, pero guiero gue
me diga de se tratd. porgue yo no conozoo a nadie
¥ no we han dicho de qué se tratés.

Maestra.- Hoy comentamos sobre las caracteristicas del nifio
entre cuatro ¥y cincoe afies ¥y la directora les dio
una informacidn scbre las cuctas y el reglamento
del jardin de nifios.

Sefiora.- PRh!! S5lo esc, gperc no pidieron diners, verdad?,
porgue i gue estén pidiends para comprar un papel
para adornar el saldn.

Maestra.- No seflora, no se pidid dinerso, solo se sugirid que
la cucta se pague lo mds pronto posible porgue no
tenemos para comprar el material.

Sefiora.- Bueno gracias, cref gue era mas importante por eso

le vire a preguntar. Gracias.

Como directivo es necesaric estar inveolucrads en el
problema, por qué se desarrclla asfi o tener la posibilidad de
resclverle, en wvirtud de gue se estd viviendo en la practica

docente.



Durante estos afios de servicio y las investigaciones ya mis
a fondo realizadas durante los estudies en la Universidad
Pedagégica, se percibe que el principal problema que existe en la

comunidad educativa es:

LA FALTA DE INTERES DE LOS PADRES DE
FAMILIA EN LA EDUCACION PREESCOLAR.

éCusl es la labor del director en el centro?

Una primer vy fundamental funcidn del director es la de
ayudar a interiorizar los aspectos esenciales de la convivencia
en participacién y la comunicacidén constante entre escuela-
comunidad. Entre estos se destacan los wvalores que caracteriza
la gestidn participativa. Estos valores son los gue se refieren
a la dignidad de las perscnas, el respeto a los demds, las
responsabilidades al interés del desarrollo del nifio y al respeto

a la diversidad.

Pues bien; a pesar de los obsticules gue enfrenta la
comunidad en la que se encuentra el plantel escolar, es muy

importante que el director juntamente con su eguipoe educativo,
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doten al centroe de trabajoe de un  sentide atractive de

pertenencias, deshaciendo barreras, apatias,

las posibles islas de la comunidad educativa.

teniends puentes en



CAPITULO II

EXPLICACIONES TEORICO

METODOLOGICAS



L
Ll

2.1 Sustento tedrico

Explicaciones pedagdgicas sobre el problema.

Pérez Goméz menciona.- "El procesc de socializacidn tiene
lugar siempre a través de un complicade y active movimiente de
negociaciones donde las reacciones y resistencias de profesores vy
alumnos, como individuos o como grupos, pueden llegar a provocar
el rechazo e ineficiencia de las tendencias reproductoras de la

institucisn escolar-.?

En diversas ocasiones el Jardin de Nifies, padres de familia
y comunidad existe un estira y afleja para gue participen; se
realizan negociaciones con ellos y se convencen en el momento ya
gue se da todo para motivarles; pero en este momento vienen las
causas ya menciconadas anteriormente y cambia la actitud de los
padres de familia y prefieren esperar a gue los nifies cumplan los
seis afios en su casa y postericrmente inscribirlos a la primaria,

dejande inconclusa la educacidn preescolar.

! MIGUEL PEREZ, Gomez: Contrafictiones on ¢l process de socializacién en la escusls: Antologia de Comunidad y culturd lecal,
UPH, Mduics, 1679, p. 99



La relacidn gue existe entre preescolar y primaria es poca,
a pesar de lo importante que es tener la constante comunicacidn,
la plética con los Directores de la Escuela Primaria no ha tenido
resultados aungue se le wvisitd con el propésito de gque conozcan
el objetive general de cursar Preescolar vy sus posibles
consecuencias el no cursarleo; fue dificil ya que el del turne
matutine cuenta con una inspeccidén en la zona de Juanacatlén vy
sus inasistencias son constantes y el otro director del turno
vespertinge menciond: “"Tiene razdn maestra, de hoy en adelante

voy a pedirles la constancia de Kinder”.

Habiendo poca respuesta por parte de la Primaria, se tracd
de buscar otra alternativa; se siguidé luchande y se comenzd a
centrar el problema del poco interés de los padres en participar
en las actividades del Preescolar, en las propias familias

ganindose su confianza.

*La familia como grupoc primario, formado por dos o mds
personas emparentadas por la sangre, el matrimonio, la adopcién,
constituye el primer &mbito social del nific en el gque cumple con

diferente magnitud todas las funciones sociales~.?

I pLAN PARA APOYAR LA PORMACION DEL NIfO PREESCOLAR APLICACTSN EXPERIHENTAL (1%88) p. 11

o

17048
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“Dentre de la historia y cultura mexicana, la familia ha
sido un valor de nuestra tradiciédn ¥ lo sigue siendo en muchas
situaciocnes” . “Los mexicanos hemos encontrade en la familia un
centro importante de wvida; un motivo de preocupacicnes que vale
la pena; una fuente de apoyo y a la vezr un espacio permanente de
aprendizajes. Esto nos lleva a quien se edugue en la escuela

recibe en ella orientacién, motivacién familiar®.!

La importancia de la interaccién entre escuela-comunidad v
familia es esencial porgue con ella las actividades que me
plantearé serdn eficientes, logrande mas la participacidn vy
cooperacién de los padres de familia ya sea para mejorar el

plantel educativo, material diddctico, etc.

NORA WASHER, nos presenta una importante investigacidn
sobre la pertenencia y pertinencia en el grupo, ya gue utilizar
estos elementos con los padres como grupe me pueden resultar
eficaces para un buen desarrclle integral ¥ una armonia entre

plantel -comunidad.

*La pertinencia es aguella en donde cada uno de los miembros

' COMALTE, MACIA UM NUEVO MODELO EDUCATIVO, México {1391), p. 11
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tiene internacionalizado a los otros v asi puede sentirse parte
de un “nosctros®, gpermite la confrontacidn de una identidad
grupal”. "Percenecer a un grupo reguiere de una participacidn
activa, lo posibilita a los miembros elaborar una estrategia,

una tdctica, una técnica gue hace posible una planificacién”.®

La responsabilidad como directive es de planificar con un
grupo de padres que a su vez representan a los demds, ya que por
medic de ellos comunicariamos todos los beneficios del plantel.
Bl citar a los padres de familia para gque asistieran a la
elaboracién del proyectoe escolar (planeacidn), no se presentaron
con la justificacién de gque no tienen tiempo solo asistieron 3

padres de familia.

PICHON RIVIERE: dice: “La calidad de esta pertinencia se
evalda de acuerdo con el monte de la pretarea, la creatividad y

la productividad del grupo y sus aperturas hacia un proyecto”.®

La pertinencia puede ayudar, ya gque &ste se expresa a

través de la capacidad de los integrantes para centrarse en la

' NORA WASNER: Concepros tedricos de grupo cperativo: Aatolegias Grupos en escuela, URN. Hbxico,
(1593}, P 126

¢ pICHON RIVIERS, UPN., Conceptos tedricos de grupo: Anstolegia de GRUPOS EN LA ESCUELA. URH,
Mixico, 1992, p. 113



tarea previamente estipulada y asi lograr objetives propuestos
en el Jardin de Nifios, tomando a los participantes en cuenta en
sus decisiones vy opiniones, para que realicen acciones
pertinentes para abordar cualquier tarea ¥y llevarlas hasta la

consecuciédn de los fines propuestos.

;Coéme involucrar a los padres de familia en la participacién
activa de las actividades en la educacién preescolar, en La

Alameda, Jalisco?

Se investigar& vy buscarén estrategias para que los padres de
familia se interesen y cooperen en la mayoria de las actividades,
tants civico-culturales, aprendizaje, desarrollo integral del

nifioc ¥ mantenimiento del plantel.

*Cooperar, consiste en la contribucién aun silenciosa, a la
tarea “grupal”. Cooperar es operar con el otro para el logro de
una tarea, desde un rol, gque se asume, desde la singularidad de

cada uno y desde la necesidad del grupo”.’

El vincule, la comunicacién, la relacidén ¥ las negociaciones

' tdem. Ant.
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con  los integrantes del contextoe educative, son procesos
importantes para alcanzar los objetives planeados hacia la

elevacidn educativa.

“Es importante incrementar la comunicacién entre la escuela
y el hogar, entre la escuela y la comunidad local”. "Reconociendo

la historia social de discriminacién v desconfianza”.®

El mensaje adecuado a cada miembro de la comunidad,
educativa, sobre el conocimiento del programa de preescolar, es
importante gue no sea ambiguo, va que éste causa el fracaso de
comunicaciones y no se leogra el interés del mensaje planeado.
Algunos no estdn alfabetizados ¥ no comprenden lo gque se les
explica; asf{ tendri gue hablar también con los nifios, ya que
ellos no entienden el lenguaje de un adulto ¥y en ocasiones, la
cominicacidn no se da o simplemente es limitada, ocasicnande la
poca importancia de los padres en la responsabilidad de realizar
v cumplir con las tareas de investigacidn de sus hijos en casa y
de participar en los diferentes eventocs o actividades gque se

ocrganizan dentro del jardin de nifies ¢ en la misma comunidad.

' LAWRWNCE, Sara, Lightfoor, UeH, Méxies, Racuela, comunidad y gultura lecal, ep eic, p. 111
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Desde el tercer semestre de la Universidad Pedagdgica, se
han alcanzado pocos objetivos para mejorar la préctica ya gue

25Ce Va en procesos.

Hasta la fecha no se ha logrado con los padres de familia la
confianza para que comenten scbre sus necesidades de wvida, sus
experiencias, su contexto social en el gue viven v otras
situaciones hasta de su wida particular, asi conccer lo gque

piensan vy guieren para el futuro de la Educacién Preescolar,

Esto es, las orientaciones que recibiridn en las reuniones
que habrin de organizarse, intentan crear conciencia en los
padres de familia con respecto a la importancia gue la Educacién
Preescolar tiene como formadora de habitos y costumbres positivas
en el nific hacia la escuela, ademis de lo eminentemente social,

afectivo v en lo cognitiveo.

El programa de Educacisn Preescolar constituye una propuesta
de trabajo para los docentes, con flexibilidad suficience para
que pueda aplicarse en las distintas regiones del pais. Entre
sus principios se considera el respeto a las necesidades e

intereses de los nifics, asi comc a su capacidad de expresién y
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juego, favoreciendo su proceso de socializaciodn.

son los principios gue se desperdician del BArxzizule Tercerc

Constitucional.

Define los valores gue deben realizarse en el proceso de
formacion del individue, asi come los principios gus censtizuyen
la sociedad; esto es gue en la Educacidén gque =se imparza se
desarrolle arménicamente todas las facultades del sar humano ¥
por otra parte la convivencia humana, tendientes hzcia el bien
comin: entonces, en el Jardin de Nifios se da el inlzis eszclar de

una vida seccial.

En la préctica, el servicic educativo adguiere las
caracteristicas de un proceso administrative, ya que regquiere del
ejercicio organizade de recurses  humanos, materiales ¥

financieros necesarios para el logro de los fines.

Las relaciones humanas en la comunidad educativa son de
vital importancia ya gue con ellas se trataré de alcanzar

objetives propuestos, en virtud de crear un ambiente cordial
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arménico y de convivencia mutua y se facilite el desarrolle de la

participacién y cooperacién activa de los padres de familia.

La directora debe mantener Yy establecer los canales de
comunicacidén interna y externa a fin de facilitar el trabajo gque
la institucidn organiza. Familiarizarse de manera amplia con el
medioc social. Fomentar el trabajo grupal, tomande en cuenta
padres de familia, comunidad, nifics y educadoras. Fomentar el
respeto mutuo, facilitando la expresién de tedos los involucrades
en Preescolar. Fomentar la colaboracidn y el compaflerismo entre
los miembros de su personal para la solucidén de problemas qgue se

presentan durante el trabaje escolar.

*La motivacidén se concibe como la fuerza o energfia interna
gue impulsa al hombre a realizar una actividad a comprometer su
voluntad ¥y, en su caso, esfuerzo en el legro de una meta. Una
fuerza gue impulsa al individuo a conseguir satisfactores, o bien

metas u objetives de carfcter individual o social”.?

Como paso primordial la directora debe tener una estrecha

vinculacién en las necesidades e intereses, tanto del perscnal

* MaUAL OF LA DIRECTORA DEL PLANTEL DE EDUCACISN PREESCOLAR. S.E.P. (13831, p. 46
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docente como de los padres de familia involucrados y conforme a

los resulcades

1a observacidn motive la participacidn,

cooperacién y veluntad en las tareas organizadas en el plantel

educativo.

Evidencia

Directora. -

Sefiora. -

Directora.-

4 Septiembre 1998

Sefiora Juanita, guisiera gque si era posible
me ayude con el desayuno que se le ofrecerd a
los nifios el dia 15 de Septiembre después
del desfile que las maestras tienen
organizado.

gi maestra no hay problema perc guien mas me
va a avudar porgue Yo no puedo comprar las
cosas porgue mi esposc me regafla ¥y me dice
que ando de metiche en el Kinder, tedo lo gue
guisra a la hora gque el nific lo traiga porgque
mds tarde guiero mandar lonche.

Mo se pregcupe no guiero guitarle tiempo ¥
muche mencs gue tenga problemas con su
esposc, pero usted sabe gque las actividades

que organizamos agui en el plantel son para



Sefiora. -

Directora.-

Sefiora. -

ed
a3

el desarrolle integral de sus hijos vy
beneficic de ellos mismos.

i, perc yo he wvisto gue muchas no hacern
nada ni la cucta pagan ¥y porgue yo voy a
hacer alge, en ese caso no voy a pagar la
cucta y ya sé& que de todos modos al nifie no
lo wvan a sacar del Kinder. Usted deberia
exigir la cuota a todas porgue oi gue muchas
el afic pasado no pagaron la cuota.

Sefiora no se preocupe por lo que se hizo el
afioc pasado, vamos pensando hoy en el trabajo,
su participacidén gque les pedimos, wva a
mejorar la educacidén de sus hijos porgue el
apoyo de ustedes como papds el nific lo ve vy
le savisface gue su mamid o papd ayude agui en
cualguier cosa gque se les pide, pere si no
puede digame para vo ver de gue manera
solucione el problema del desayuno y no dejar
gue los nifios y las maestras no cumplan con
sus actividades gue organizaron.

Bueno directora =i le voy a ayudar a ver como

le digo a mi esposo para que me lleve a
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Comprar lags cosas, pero que es lo gque va a
querer.
Directora.- Antes gue nada quiers agradecer su
cooperacién ya ve gue no hay mamis can
cooperativas como usted y le aseguroc gue su

hijo se sentird feliz porgue su  mami esca

ayudando.
Sefiora. - Haber como me va.
Directora.- 51 puede, yo sé que lo estd haciendo con toda

la voluntad y esfuerzo y eso se le agradece.
Directora.- Vamos con  la presidenta para gue nRoOS

organicemos tedas juntas ya traigo lo que las

educadoras pretenden hacer y también la hora

en gue se les va a dar.

Con esta evidencia con los padres de familia es posibkble ver
gque la motivacién que se les da es muy importante ya gue
utilizando este factor y vinculado con las buenas relaciones del
personal docente, los padres de familia podrén ayudar, participar
o simplemente le tomarin més importancia a las actividades del

Jardin de Wifios.
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En la definicién de la situacién problemitica se percibe que
las relaciones humanas dentro de una organizacidn son
importantes, porgue permite gue las instituciones satisfagan las
diversas necesidades de la sociedad v de los miembros de grupos
como es el Jardin de Nifios, la familia, grupo de amigos y las
mismas comunidades y que estos estdn involucrados de alguna

manera en el contexto de la educacidén.

Las relaciones humanas es un aspecto gue le da wvida a las
situaciones y a los trabajadores gue laboran en ellas se sientan
satisfechos de los fines que se proponen, y asi, trabajar mas,

mejor ¥ con calidad.

En este momento es importante mencionar la teoria que
apoyard la situacién problemitica y hasta el proyecto de
innovacidn, ya que se sustenta en el problema de mi contexto
educative gue son las relaciones humanas, por lo tanto, falta de
comunicacién que nos lleva a falta de interés de los padres de

familia en la educacidn preescolar.

Dicha teoria se denomina "Teoria de Sistemas” y se analiza a

lo large de las siguientes pdginas con un enfogue susceptible de



apoyar el andlisis gue se viene llevando a cabo en este trabajo.

2014 Teoria de los sistemas

{Qué es un sistema?

"Es el conjunto de diversos elementos, mismos gue se

encuentran interrelacicnados”.!?

Una parte de este sistema estd constituida por las
relaciones, porgue pusden ser objetes, personas, etc., perc si no

estin relacicnadas, entonces no constituyen un sistema.

En la organizacién (una escuela es una organizacibn) se
encuentran elementos materiales, técnicosz Yy  humanocs gqQue se
combinan para alcanzar unos objetivos ciertos y definidos gue
pueden estar relacionados con cuestiones eminentemente lucrativas
{una empresa), o sociales (la Cruz Roja) o educativas, (la
escuela) dependiendo de la misién y objetives para los cuales

dicha organizacidn haya sideo constituida.

" pEANANDO ARIAS, Galicia, Ad=inistracifn de recurses humanos, Editorial Trillas, Méxice, 1375,
p. 13
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“En términcs generales un sistema es una totalidad de partes
separadas que trabajan en la interaccidén para lograr abjetivos

decerminados” .t

Esto es, no puede perderse de wvista gque al hablar de
sistemas, estamos hablando de seres "vivos", sujetos a cambios
deseados y obligados, gque debe poseer la capacidad de irse
adaptande a las nuevas necesidades gue las circunstancias le wvan
imponiendo. No puede hablarse de un sistema inanimado, seria una

aberracidn.

5i consideramos que la escuela, en este caso el Jardin de
Nifios, estd enfrentando problemas en sus relaciones con leos
padres de familia, y que se considera gque estas relaciones sen
importantes para el desempefic de la funcién educativa, estamos
hablande de dos elementos o subsistemas contenidos un sistema

mayor o suprasistema gue podria denominarse el sistema social.

En este gran sistema social la familia vy la escuela se

constituyen en elementos o subsistemas gue dan funcionamiento al

U ocHAVEZ, 3. Patricie, Gestién de instituciones educativas; Antologia de: Bases para la
planeacidn escolar, UFH, Méxiss, Plan 1994, p. 66
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sistema social. Al enfrentarse dos subsistemas en conflictos de
cominicacién que impiden el adecuado desempefio de la labor

educativa, entonces el sistema puede fallar.

Es asi como se concibe la teoria de sgistemas y es a partir
de gue estos dos elementos del sistema, padres de  familia ¥
escuela se encuentran en contraposicidn, gue el sistema social se
ve afectadc. Es decir, no se estén cumpliendo los objetivos de
calidad educativa gue serian de esperarse con una participacidn

mis activa de los padres de familia en los asuntos escolares.

b e N Organizacidn educativa

Hablar de una organizacidédn en general; implica considerarla
como la “estructura técnica de las relacicnes gue deben existir
entre las funciones, niveles y actividades de los elementos
materiales vy humanos en una organizacién social, con el fin de
lograr una méxima eficiencia dentro de los planes y objetivos

sefialados® .12

El jardin de nifios es considerado como un conjunto de

Y gurLLERMo GOMEZ, Ceja, La educaciés preescolar en México, Méxice, 1998, p. 111
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unidades relacionadas de una manera mis o mencs compleja que
actian en un tode, es decir, como un conjunto de individuos o de
grupos con funciones especificas interdependientes ¥
complementarias, integradas para leograr un objetive con el mismo
fin comin, cuando la organizacifén se relaciona directamente con
los sujetos, fines, objetivos, planes, actividades, ete., del
dmbito educative, la organizacién es nombrada ORGANIZACION

EDUCATIVA.

La organizacidédn educativa en sgi, se¢ considera comoe un
*conjunto de medidas y nunca la meta de la educacidn, es decir,
gue no existe por si misma sino gue estd al servicio de los fines

educativos® . }?

En el jardin de nifios no se pretende seguir un modelo exacto
y fGnice, gue haga garantia en el trabajo en cualguier
circunstancia, sino gue exista un procese inacabade o a large
plazo gque constantemente se transforme al reflexionar sobre los
resultados obtenides durante su operacidn ¥ su evaluacidn, al

tiempo que debe de estar en constante relacidn.

" RICARDS, HSSIFF, La educacida preescolar en México, Méxice, 1938, p. 132
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El jardin de nifiss cuenta con un documento en donde se le
llama "proyecto escolar® en donde se estdn dando los primeros
proceses a la perspectiva de lograr una ctransformacidn en 1o gue

es el trabajo colective escolar en general,

2.1.3 Administracidén

Administracidén en la “accidén cuyoe resultade esencial
consiste en proporcicnar un servicio o producir un bien para la
satisfaccidén de una necesidad; cuande en la prestacifén de un
servicio o en la elaboracidén de un bien, intervienen ¥y actdan
personas, recursocs materiales y financieros; eS8 necesarii una
administracidn organizada con el fin de conseguir los propésites

de manera eficiente v con economfia de esfuerzos® .

Antes de poner en préctica, o de proponer un cambic en la
organizacidn; el administrador deberd estudiar detenidamence las
posibles consecuencias del mismo, tanto internas coms externas
{esto es un enfogue de sistemas para la toma de decisiones),
implicadas en el contexte educativo, perc muy en espacial,

prestar atencién a aguellas relaciones entre los diversos

" 5.8.7, Manual de la directera, agosto 1985, p. 49
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Elementos que no resultan tan obvios, como en este caso, las
relaciones humanas v la mala comunicacién para el legro de los

fines propuestas en el proyecto de intervencién.

2.1.4 Administracién de recursos humanos

El esfuerzo humano vital para el funcionamiente de cualguier
organizacién; si el elemento humano estd dispuesto a proporciocnar
su esfuerzo, la organizacién marcharf; en caso contrario se
detendrd. De agui gque toda organizacidén deba prestar atencién a

s5Us recursos humanos.

Los recursos humanos implican una disposicidn voluntaria de
la perscona. No existe la esclavitud, nadie podrd obligar a
prestar trabajos personales sin la justa retribucién y sin su
plenc consentimiento y a nadie podrd impedirsele que se dedique a
la profesidn, industria, comercic o trabajo que se le acomode,
siempre vy cuando sean licitos {articuleo 2, v 4 de la Constitucién

Politica de los Estados Unidos Mexicanos).

Al Smbito de las relaciones humanas le corresponde buscar un

ambiente social de trabajo que respetando las expectativas vy
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caracteristicas individuales de las personas, f{avorezca una
actividad grupal, arménica gue nos lleve al logro de las metas y

objetivos gue dan sentido al desarrcollo del trabaje educativo.

La directora del plantel como promotora de las
relaciones humanas

“El grupe es un conjunte de perscnas gue establezen una
relacién mutua en funcidn de intereses ¥y objetiveos comunes;
ademds gue reconocen, respetan y en su caso, apoyan la existencia

de los intereses v expectativas de uno y otro”.'®

Siendo la directora el lider y guia del grupc de trabkaje
dentro de la comunidad escolar, es evidente gue a ella le
corresponde establecer las condicicones que propicien un anbiente
de trabajo favorable; para esto es necesaric el conocimiento
objetive de las expectativas y necesidades de cada uno de los
integrantes y de los requerimientos establecidos para el
desarrollo de los diferentes cargos; también es esencial conocer
con amplitud la forma en gue cada uno de los miembros parzicipan

en el buen funcionamientc del plantel respecto de las metas ¥y

objetivos comunes.

" 5 EP, Manual de la directeva del plantel de educacidn precsealar, op ot P 44
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Entonces, las relaciones humanas en la comunidad educativa
son de wvital importancia para el lcgro de los objetivos gque se
precenden alcanzar, en virtud de gue permiten crear un ambiente
cordial, armdnico ¥y de convivencia mutua, aque facilice el

desarrolle de las actividades en la escuela.

De pléiticas sostenidas con los padres de familia, se
desprende gue en la comunidad no existe un convencimiento real
gue propicie el que los padres de familia inscriban a sus hijes
en el preesceolar, por considerarse este nivel, una especie de
guarderia “gue no es necesaria si los nifios tienen a su mamar
seglin comenté una sefiora, sin pensar en el grave perjuicio gue
le provocan al menor por no permitirsele madurar de manera
adecuada sus habilidades que le permitan un mejor desempefic en la

egcuela primaria.

2.1.5 Comunicacidn

La comunicacidn es el intercambic de estimuelos vy de
relaciones entre una organizacidn y su medio circundante, asf{
come entre los diversos elementos del sistema. La comunicacidn

es un aspecto de wvital importancia para la wvida de una



organizacidn, ya que ésca ayudard a crear un ambience de
confianza, de convivencia v motivaciones para mejorar el trabaijc
v los logros y objetives gue sSe proponen par:é la eficacia de

rodas las actividades de beneficio en el jardin de nifies.

“La comunicacidén aparece como un fendmeng relacional en el
gue los interlocutores o interactuantes, la situacién, los
comportamientos, interactian estrechamente entre ellos formands

un “siscema” circular de acciones y reacciones de estimulos y

respuestas” ®

Tanmbién en la socializacidn de los wvalores comunes de la
comunidad a través de convivencia, de comunicacidn, de toma de
decisiones, de discusiones y de intercambio de los puncos de
visca de todos los participantes en el desarrollo integral del
nific y mantenimiento del plantel se da la participacién vy

cooperacién dia a dia y mantener una interiorizacién de todos los

aspectos y llegar a crear la confianza mutua.

Con la participacidn de la comunidad educativa en el jardin

Y ouame, Bdmond, y PICARD, Dominique, UM, La gestifn ¥ las zelaciznes en el comtexto escolar,
p-91
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de nifios se crea el buen funcionamiento de é&ste, sus estructuras
deben estar al servicio de la misma comunidad, deben tener
autonomia y flexibilidad para acoplarlas a la realidad siempre

cambiante.

El director juego el papel mis importante al dar ¢ no, cause
y wvida a esta profunda realidad grupal, a mode de solucionar
problemas encaminados a beneficiar la comunidad misma vy a tomar
decisiones mutuamente con todos los aspectos anteriormente

mencionados.

Metodologia

En este sentideo se puede definir gue el enfogue sistémico
gue se menciona es un paradigma cualitativo porgue ofrece la
profundidad ¥y a la wvez el detalle mediante una descripecidn vy
registros culdadosos, dando un ajuste entre los datos ¥y lo que la

gente dice y hace,

Para lograr estos resultados es importante utilizar métodos

sencillos y funcicnales, como.
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1. La Observancia Participativa

Se reliers a la verificacidn directa de comportamientos por
medio de la wista hacia actividades frente a los hijes, las
actividades en relacidn con el Jardin de Nifios, las actividades

con relacidn a su papel como educadores de sus hijos.

2. La Entrevista

Se refiere a la recopilacién de informacién yfo la
verificacidn de criterios ¥y formas de conducta hacia asuntos
esenciales de la educacidn, a través del didlogo o interrelacifn

directca.

3. Diario de Campo

Se refiere a uno o varics dias de trabajo, reuniones,
conversaciones para observar los comportamientos de la gente
involucrada en las necesidades gue presenta la comunidad

educativa.
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Siendo éstas las técnicas sobre las que se plantea captar la
vida de la comunidad educativa en todas las dimensiones, y asi,
mejorar la prdctica docente y transformarla en base a
alvernativas y estrategias llevadas a cabo en conjunte con la

comunidad educatiwva.

La escuela para padres es el mecanisme gue incentiva,
estimula y orienta la wvoluntad de participacidén de los padres,
sefialdndoles A&mbites vy propuestas eficaces y activas de
organizacidén gue deriven en una auténtica formacién continua de

los padres.

Dadec gue lo gqgue se plantea come problema central de esta
intervencidén, la parguedad de los padres para participar enm las
actividaces escolares, tiene gue wver con criterios, culturas,
creencias y actitudes de la comunidad hacia la educacidn
preescolar, en este casc concrete los padres de familia, la
metodolecia descrita  anteriormente, también conocida como
investigacién accidn, respaldd los pasos que se dieron para
llegar a conclusiones en tal sentido, y gue sSe comentan en

pdginas posteriores.
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La investigacidn-accidn, metodolédgicamente hablando lo fnico
que exige es conocimiento o experiencia plena del investigader en
el asunto investigado. Esto es, en el caso concreto ce la
presente intervencién, la Gnica exigencia metodolégica importante
seria el contar con esa experiencia, va gue esta metodologia
parte del estimule respuesta que el medio en el gue se gquiere
intervenir, en este caso la comunidad de padres de familia,
manifiesta ante cada azccidn tomada, la cual permite plantear
nuevamente las acciones a seguir para evitar tropezar con  los
mismos obstdculeos, hasta el punto en que las cosas funcionen

como se tenia previamente planeado.

Para efectos de determinar el impacto que en la comunidad
tuve intervencién que més adelante se resefia, fue necesario
llevar a cabo dos tipos de evaluaciones. La primera, gque se
adjunta inmediatamente después de la descripcién de cada una de
las sesiones que enseguida se presentan, se refiere
exclusivamente a la evaluacidén de esa sesidén especificamente.
Mas adelante se presenta una evaluacién gue parte, basado en la
teoria de sistemas, de un an&lisis del todo, es decir de la
intervencién total en su conjunte, gue se considera puede

resultar de interés para gquien lea este trabajo.



CAPITULO IIT

PROYECTO DE
INTERVENCION DE

ACCION DOCENTE
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A Objetivo general

Promover v fortalecer la comunicacidén de la familia escuela
a través de la sensibilidad, para lograr la participacién activa

en el Jardin de Wifios.

En el estudio de éste proyecto favorecerd la formacidn de
los nifics de preescolar y de la prictica docente mediante un
proceso, porque al momento de su realizacidn se enfatiza para

buscar una educacidn de calidad.

El proyecto pedagfgico es de accidn docente, porgue surge de

la prictica y es pensado para esa misma préictica.

El proyecto pedagdgico de accidn docente se entiende como la
herramienta tedrica-préctica en desarrolle gue utilizan los
profesores-alumnos, permite pasar de la problematizacidn del
guehacer cotidiano, a la construccidén de una alternativa critica
de cambio gque permita ofrecer respuestas de calidad al problema

en estudio.



*El proyecteo pedagdgico de accién docente ofrece una
alternativa al problema significative para alumnos, profescres y
comunidad escolar, que se centra en la dirmensidn pedagdgica y se
lleva a cabo en la practica docente propia”,"’

El proyecto de intervencidn utiliza el enfogue humanista ya
gue permite reconocer y valorar la impeortancia gue la motivacidn,
el conflicto personal; las formas de comunicacién y el liderazge

tienen para el desarrolleo de los proyectos de la institucidn.

Durante el desarrolle de los proyectos este enfogue
humanista avudara a tener perspectivas mas amplias de los
elementos que intervienen en la conducta individual vy grupal

dentro del anélisis organizacicnal.

La tegria de las relaciones humanas cred una presién
sensible sobre la administracién en el sentide de modificar las
habituales maneras de dirigir las organizaciones y tomando en

cuenta ccmo importante las comunicaciones.

*La comunicacién nos proporciona informacidn ¥y comprensidn

" pAMIEL ARIAS, Mazooz, Hacla la Innowvacldn. usH. Méxlco, p. 65
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necesaria para que las personas se puedan conducir en sus tareas,
Y nos proporciona las actividades necesarias gue promueven las

motivaciones, cooperacién y satisfaccién en los cargos” .-}

EL enfoque gque se ha tratado de darle a esta propuesta de
intervencién es: La importancia de gue los padres de familia se
involucren en las actividades; la comunicacién entre los
integrantes ¥y asi tratar de lograr su cooperacién y participacién

en conjunto con el deocente.

*La participacidn es un instrumento, medio, estructura,
técnica.. perdo por debajo, o dande sentide a2 todos eso, la
participacién es una manera de entender las relaciones humanas,
un modo de enfrentarse a2 la werdad, un esguema wvital, un modo de
percibir y sentir, esa una manera de entender y solucionar los

problemas y los conflictos”.*?

La comunicacidn y la participacidén de parte de los
integrantes de una comunidad educativa, no séle nos guia a tener

contacto con los individuos sino que condiciona a mantener cierta

" ICALBERTO CHIAVEMAT®, UPN.., Enfoques administrativos splicsses o 1 gestlén essolass, Mémisa,
0.6, p. 127
* RODERTG, PASCURL PACHECD, UPN, La Jeatlén some quohaszes essslass, 1988, p. 74



actitud, un estado de espiritu o de manera de ver las cosas gue
permitiri comprender  las otras  personas respetands  su

personalidad, cuya estructura pudiera resultar diferente.

En esta propuesta de accidn docente se planean alguneos
cbjetivos Yy estrategias o alternativas, tratande de gue la
participacidn y la comunicacidn se leogre de parte de los padres
de familia ¥ docentes, va gue estos dos aspectos se han notado
gue lo toman como obligatorio, afectando la vida participativa de

la integracién grupal.

Los compromisos, la creacidn de conciencia, motivacidén vy
actitudes positivas, serdn puntos de partida, para valorar las
principales problemfticas o necesidades, dentro y fuera del

plantel educativo.

En estas participacicones se realizaridn una serie de
reflexiones grupales acerca de las necesidades y asi en busca del
camino adecuadc, dar seguimienteo a lo planeade y evaluar los

resultados.
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. Esquemas de organizaciodn

TEMAS

OBJETIVO GENERAL

Promover v fortalecer la comunicacidn de la familia-escuela
a través de la sensibilizacién para lograr la participacién

activa en el jardin de nifios.
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EVALUACION

En la meta propuesta previamente de gque los padres de
familia reflexionen y analicen su papel como padres, fue
satisfactoria ya que mostraron interés en conocer los diferentes
tipos de padres gue existen en la familia y la asistencia de los
61 padres fue sorprendente porgue esperaban poca asistencia va
gue existe el gran problema de gque los padres no conozcan como

se trabaja en el jardin de nifios.

Antes de iniciar la reunién y darles la bienvenida se les
explicd sobre lo gue se proponia, el cbjetivo de realizar estas
reunicnes y sobre el trabajo de 1la Universidad Pedagdgica,
mostrando los padres de familia una actitud posgitiva y seguir

adelante con el objetivo.

En la elaboracidén del encuadre hubo poca participacidn ya
que s&loc hablaban tres madres de familia y el grupo en general

seguia las indicaciones de ellas.
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Les costd un poco de trabajo formar los equipos vya gue no
entendian las indicaciones, ya integrados les grupos estaban tan
interesados que el tiempo transcurrid sin sentir que ya era
tiempo de terminar, dejands la dramatizacién para la préxima
sesidn ¥y solo se leyeron las copiniones del cuesticnaric gue

contestaron en grupo.

Al realizar las conclusicnes y comentarios existid un poco
més de participacidn ya gue el clima era de mis confianza vy
motivacién para comentar lo que sentfian y comprometerncs a llevar

a la préctica lo analizado y las experiencias de los demds.

La escuela para padres puede adoptar cualguiera de las
siguientes orientaciones: académica, prosgselitista, grupal,

participativa y burocritica.

En este caso el enfogque de las acciones tomadas en la sesién
de escuela para padres fue eminentemente participative, ya gue se
intentd estimular la interaccién de los padres con la escuela
comd un mecanismo gque intenta establecer puentes de comunicacidn

entre ambos sectores.
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EVALUACION

En esta sesidén sdlo asistieron los grupes de tercer grade
¥a gue el objetivo era que valeoraran y experimentaran el cuaderno
de juegos ¥y actividades de tercer grado, por lo tanto asistieren

51 madres de nifios de tercero.

Se solicitd la presencia de una educadora del plantel gue
presencid la reunidn y participd en ella, va que es importante
que el cuerpc docente también se involucre en  este tipo de
actividades escolares para sensibilizar a leos padres de familia
con respecto a la importancia gue tiene gue los nifios asistan con

regularidad al preescolar.

La dindmica de integracién gue se utilizé fue de interés ya
que las caracteristicas gue mencionaban las madres de familia
concordaban con el programa de Educacién Preescolar. Las madres,
al darse cuenta de esto, mostraron satisfaccidn y mencionaron
sentirse contentas por poder acercarse al conocimiento de sus

hijos.



En la integracién de equipos para trabajar, manipular v
conocer el cuaderno de actividades de tercer grado, las madres
actuaban con un poco de miedeo sintiéndose inseguras por no
conocer algunos juegos del cuaderno, pero la educadora y la
directora se integrarcon a los equipos para motivar a las maméds v
explicar la importancia de gque el nifico realice las mismas
actividades gque ellas hacen en ese momento sintiéndose con
confianza para poder exponer los beneficics del desarreils

integral del nific al socializarse, expresarse e integrarse a un

grupo.

Comenzamos a sensibilizar a los padres para que lleven a la
practica lo analizado contando con una reflexién para gue hava

seguimiento en sus hogares.

En este caso el enfogue de la reunidén fue, dentro de 1la
clasificaciédn dada anteriormente, eminentemente académico, ya gque
se involucrd a los padres de familia en el andlisis de contenidos

del cuaderno de tercer grado.

Este enfogue cde la Escuela para Padres tiene por objete el

moscrar a ésteos, algunos elementes gue se utilizan en los
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Procesos de enseflanza-aprendizaje de sus hijos, con el afin de
que comprenden perfectamente cuil seria el enfoque de la
educacidn preescolar en este nivel. De esta forma sSe espera gue
los padres reaccionen estimulande actividades que propicien en el
nifio un mayor aprovechamiento, no s8lo en lo estrictamente
intelectual, sino también, en su casc, en los psicomotriz,

afectivo, etc.
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EVALUACION

La asistencia de padres de familia no estaba tan nutrida

come en sesiones anteriores, sin embarge, los participances lgo

hicieron con entusiasmo.

El hecho de que ningln padre haya cumplide con sus
responsabilidades contraidas ante el grupo, ¥ poner esto en
evidencia frente a todos, si bien cres una sesién mis bien tensa,
se tomé la oportunidad para enfatizar acerca de que lo gue se
estd haciendo es solamente para beneficic de sus hijos, gue no
es cbligatoric, ¥ que si le debiz respeto a los demfs gue estin
esperando gue se cumpla con las responsabilidades de cada guien
en cuante a la informacidén a manejar en las sesiones. izho

disculpas de parte de algunos padres y promesas de asumir una

mayor responsabilidad ante el grupo.

Se trabajo con el material del docente v se tomaron acuerdoas

para la siguiente sesién.

La relatoria no se llevd a cabo por la tensidn de la sesién
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¥ la negativa de participacién de los padres en la reunién.

Lo mismo sucedid con el cuesticnaric gue se aplicd, sélo se

realizaron diflegos grupales.

El enfogue de esta reunidn fue proselitista, dentro de la
clasificacién anteriormente proporcionada, ya que se sensibilizé
a los padres de familia a gue analizardn la calidad de los
procesos comunicacionales que se dan en su familia, a partir del
concepto de grupo, o de sistemas, podria ser, gue es necesario
cbservar con el afdn de respetar siempre los derechos de los

demis.
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EVALUACION

La participacidn de los padres de familia con sus raveas ¥
aportacicnes adicignales ha side excelente en esca dlcima
sesidn. Pareciera gue la puesta en la mesa de las
responsabilidades que asumieron gquienes participan en estas
sesiones, tuvc efectos positivos en la actitud de los padres de

familia hacia sus responsabilidades en el grupo de trabajo.

La comprensién del enfogue del método de proyectos y su
juscificacién psicoldgica, ha permitido a los padres de familia
comprender de manera mds adecuada y profunda la laber gue en
términos de alcances educativos se desarrollan en el preescolar ¥

los porgués del juego como importante en éste niwvel.

Los eguipos del trabajo cada vezr se organizan mejor y sus
enfogues se apegan mids y més a lo que se espera gque sean las

sesiones grupales.

Se organizé en el momento de la sesidn un  peguefio

cuestionarioc acerca de lo gque los padres de familia conocen sobre



la educacidn preescolar, vy qué expectativas tienen sobre gl

desarrolle de sus hijos al cursar preescolar.

El enfcque de esta reunién, dentro de la clasificacién dada
anteriormente fue tanto académica, al representar las
actividades propias de los proyectos gue se  ejecutan
cotidianamente en una aula de preescolar, al tiempoe gue fue
grupal, ya gue se debieron organizar los padres de familia, para
la integracidén de grupos de trabajo con el fin de poder wvalorar

de su parte, cSmo es trabajar dentro de estos marcos de accidn.

Es importante sensibilizar al padre de familia para su
asistencia en las sesiones porgue en cada reunidn son menos o los

mismos padres participantes.
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EVALUACION

Estce e3 un tema muy controversial gue estd de rmanera
permanente en la mente de los padres de familia, ya gue se
considera que sus hijos si pueden abordar el aprendizaje de 1la

lectoescritura, utilizando argumentes contundentes en ocasiones.

Se les explicd la teoria de Jean Piaget, sobre la gue se
basa la enseflanza bdsica en México, ¥ las razones de cardcoer

psicolégico que impiden involucrar a los alumnos con estos

conocimientos.

Los padres de familia no alcanzan a comprender por gué si
log nifios ya pueden leer, no se fomenta este aprendizaje en el

preescolar.

La experiencia de esta sesidén ha sido la mis intensa de

todas, ya gue el tema resultd del mayor interés para la mayoria

de los participantes,

Las caracteristicas de esta sesién se identifican con el



Td

enfogue académico de las escuelas para padres, ya que se
pretendid dar a conocer los alcances y limitaciones gue en su
caso, puede tener el sistema educative preescolar oficial en
vigor, con objetc de que comprendan las razones académicas vy
psicolégicas gue influyen para que no se ensefle a los nifics de

preescolar la escritura y la lectura.
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EVALUACION

Se nota un interés especial de los padres de familia en
asuntos o temas relacionados con la estimulacidn psicolédgica del
menor, lo que propicié gue en esta sesién no se alcanzaran los
cbjetivos planteados en una sola reunidn, ya gue la participacién
de los padres fue muy activa, reguiriéndose de mis tiempo para

agotar todas las dudas del grupo.

Si bien en un principioc los padres, ¢ algunocs de elleos, no
comprendian a cabalidad la importancia de la autoestima para el
desarrolleo egquilibrado del menor a medida gque se fueron
introduciendo en el tema, se logrd gue se convencieran de lo

prioritaric de este concepto en nuestro desarrollo perscnal.

Al relaciconar el autoestima del menor con su desempefio

escolar, los padres manifestaron un gran interés por el tema.

De acuerdo con las caracteristicas del enfogque de la escuela
para padres descritas anteriormente, esta sesidn se identifica

como de corte académico, ya que se intentd ilustrar a los padres



en torno al tema desarrollado.

7%



CAPITULO IV

LA PROPUESTA PEDAGOGICA
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Los resultados de las acciones llevadas a cabo y gue se han
venido analizande a lo largo de las paginas anteriores, han
brindade elementos gue permitir&n en el fukburo, abordar el asunco
de la promocidn de la participacidn de los padres de familia en

la escuela de manera efectiva.

La experiencia wvivida en el disefic de las actividades
antericrmente descritas, permite enriguecer la experiencia en
términos del manejo de los padres de familia, con un £in
ezpecifico, el incrementar la calidad de la enseflanza en la

escuela.

El eje de esta investigacién si bien es el nifio como eje en
torno al cual se diseflan las estrategias encaminadas al beneficio
de su aprendizaje a partir de la interaccién escuela comunidad,
los padres de familia han sido los protagonistas centrales va gue
ha side en torno a ellos, como representantes de la comunidad,

guienes han venido propiciando el cambio.

La primera innovacidn gque se describe en la presente
propuesta, es la participacién de la comunidad en una nueva

concepcifn educativa a nivel preescoclar, en la que se ha
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considerado que el esfuerzo educative sin el apoyo de dicha

comunidad podria quedarse corto.

4.1 Circunstancias que propician el surgimiento
de la experiencia.

Fusron muchas las circunstancias que desde hace varics afcs
han motivade la cobservacién de la importancia que tiene el
acercamiento de los padres de familia, representantes de 1la
comunidad en alguna medida, con las autoridades de los planteles
educativos, en particular en el preescoclar, en el gue el
desprendimientc de algunos nifios de su familia nuclear suels
acarrear algunos problemas de adaptacidn gque afectan su

aprovechamiento escolar y su participacidén.

Han sido comentarios con los docentes del propio jardin de
nifios guienes manifiestan frecuentemente gue las relaciones con
los padres de familia, en ocasiones hostiles por desconocer los
verdaderos alcances de la educacién preescolar oficial, debieran

canalizarse en otra forma.

Las colegas, compafieras de clase que también son directoras
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de jardin de nifios, manifiestan frecuentemente ingquietudes acerca
de la responsabilidad que los padres tienen de participar en la
educacidén de sus hijos de acuerde con la Ley de Educacisdn en
vigor a partir de 1993, y gque en la prictica, pocos de ellos
asumen, o< asumen de manera mal informada, lo cual resulta casi lo

mismo.,

Los comentarios de los propics padres de familia, que han
manifestado gue no encuentran un forc adecuado para comentar
scbre los asuntos educatives en los que sus hijos son
protagonistas, y que consideran gque sus puntos de wvista pueden

contribuir a mejorar el aprovechamiento escolar.

Los propios alumnos, guienes a su nivel, pero manifiestan
que sus papds guieren hablar con el maestro, que guieren gue se
les ensefie a leer y a escribir, por ejemplo, cuando se sabe gque
el programa cficial tiene limites en este sentido, perc gue sin

embargo los padres no siempre comprenden.

La obligacidn profesional de ser un agente de cambic en la
comunidad, la cual se adopta con responsabilidad, obliga a

disefiar las estrategias de accién antes descritas, encaminadas a
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Propiciar la interaccifn escuela-comunidad sin la cual, el

proceso de ensefianza-aprendizaje no resulta tan productive comeo

puede ser,

Finalmente, la cuestidn profesional relacionada con la
obtencién del nivel de licenciatura ha permitido un
invelucramiento en el diagnéstico de la problemitica que la
funcifn directiva de un jardin de nifios impone, obliga
afortunadamente a poder evaluar con mayor precisidn, tanto las
necesidades de comunicacidn con los padres de familia,

Como los resultados gue se han mostrade 2 lo largo de las piginas

del capitulo antericr de éste proyecto.

En la actualidad las sesiones con padres de familia se
contindan manejandc fuera de las expectativas de este trabajo, ya
gue corresponde a la direccidn del _plantel. en todo caso, su
adminiscracién y fomento. Sin embargo, se puede afirmar que el
provecho gue de ellas se ha venido derivande, de ninguna manera
se compara con los resultados de las primeras experiencias. Cada
vez la comunicacién ha sido més £fluida, existe un ambiente de
confianza en las decisiones del grupo, la presencia mia o de

otros colegas docentes en las sesicones como mediadores, gque no
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como impositores de ideas, han lograde generar un clima muy
productive que ha propiciado que se trabaje de manera mis cémoda
de parte de los maestros, al tiempo gue los padres se notan mencs
nexvioses por los resultados gque estdn alcanzando sus hijos, a
partir de 1la informacién gque en tal sentidoc se les ha

proporcionado.

4.2 Objetivos

Al iniciar la preopuesta pedagégica gque se ha venido
presentando, los cbjetives se establecieron en torno al logro del
establecimiente de los mecanismos de comunicacién entre las
escuelas y los padres de familia gque permitieran que estos
participaran de manera mds activa y productiva en los procesos de
2ducacién de sus hijos, con el affn de mejorar, en la medida de
lo posible, la calidad de nuestra participacidén en los procesos

de ensefianza de los nifios.

Otro objetive, evidentemente, fue el lograr disefiar los
mecanismos de operacién de una escuela para padres, el tipo de

sesiones a manejar, los contenidos, los mecanismos de evaluacién,



85

y el manejo de estrategias encaminadas a satisfacer los cbjetivos
anteriores, fase ésta, particularmente dificil por mi falta de

experiencia en tal sentido.

De estos objetivos globales, se pueden derivar objetivos
educativos, gue sin duda debieran contemplarse en una

intervencién de este tipo.

En tal sentido, se puede hablar de gue la coordinacién con
los padres de familia para apoyar trabajos y tareas asignadas a
los pequefios, ha redundade en el aprovechamiento del menor de
manera evidente. La autocestima general en los grupos se percibe
muy estimulada, comparada con épocas anteriores a la escuela para

padres, lo cual contribuye a una mejor ejecucidn de las clases.

Por lo que se refiere a los objetivos de acercamiento con la
comunidad, gue no pueden perderse de vista en un proyecto de este
tipo, es evidente gue los logros son muy importantes. Hoy como
nunca los padres reaccionan a las convocatorias de la escuela
para Jjuntas, reunionss de trabajo, y por supuesto, hacia las

gsesicnes de la escuela para padres.
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Las sesiones anteriores han casi doblado la asistencia gue
se reflejd de padres en las sesiones reportadas para efectos de
la presente propuesta, gracias a los resultados que =on evidenres
para los padres més suspicaces gque estaban esperando, como

siempre sucede, que alguien diera el primer paso.

Nuestro propdsite de orientar las decisiones gue son del
interés mutuc de los padres de familia y la escuela en cuanto al
aprovechamiento escolar, parecen hacerse materializado a parcir
de la puesta en marcha del ejercicic de iniciacidn de la escuela

para padres.
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CONCLUSIONES

Se empezari por evaluar de manera sistémica los resultados

de la intervencién en la préictica antes desarrcllada.

No podemos perder de vista en esta evaluacidn general de los
resultados, gue el objetive escablecide originalmente fue el
motivar la participacidén de los padres de familia en las
actividades de la escuela, de tal forma que se viera beneficiado

el procese de ensefianza-aprendizaje.

De acuerdo con los resultados obtenideos, estos objetives
fueron satisfechos si se considera gque los nifios en general,
opinaron en diferentes sesiones en gue se les cuestiond en ral
sentido, gque se sentian muy apoyados por la participacidén y el
interés gue sus padres estaban poniende en las sesicnes de

"Escuela para Padres”.

Los diferentes grupos del jardin de nifios, se han
manifestadoc mis dispuestos a trabajar, con la expectativa de que

sus padres se van a enterar de sus avances.
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Por otro lado, el legrar la integracifn de los padres de
familia al grupo de trabajo, ha permitido al plantel docente de
la escuela, el establecer contactos valiosos con los padres, es
decir, canales de comunicacidén, que han permicido gue los
problemas gue pudieran surgir de manera individual con los

alumnos, y gque se ha manifestado absoluta disposicién de parte de

ambos sectores,

De estoc se desprende que la escuela para padres, ne ha
motivado sélo a éstos ¥y a sus hijos, sino que ha influide en las
actitudes de los docentes en términos de su colaboracidn con los
padres de familia para la resolucidén de eventualidades que suelen

surgir con el grupo.

Los padres de familia manifiestan su anuencia para seguir
participando en las sesiones de trabajo, como una actividad que

se ha calificade como gue debiera hacerse de manera permanente.

La experiencia plasmada a lo large de las paginas
anteriores, es posible gue pueda orientar a otros colegas en lo

gque podria ser los pasos a seguir para alcanzar resultados

similares.
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¢ SOMOS PADRES 2

1.- & Que es para =i ser padre?

2.- & Cuvales son mis derechos coso padres y mis obligaciones?
3.- 2 Que tipos de padres hay y que tipos de padres conozco ?
4.- ¢ Que tipo de hijo quiero formar ?
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