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A una sembradora de auroras,
Dios un dia, al cielo llamd
For capaz y gentil fue elegida
¥ su perfil de ser superior.

L

In Memoram
A Martha Gonzdlez Gamboa,
Maestra, amiga........
Por tu valiosa ayuda en nuesira preparacion,
Por lu apoyo moral y franca amistad...
iGracias! ... jJamas te podremos olvidar

Con infinilo  agradecimiento a
nuestros maeslros asesores que
contribuyeron con su apoyo y conocimientos
a nuestro trabajo, de manera muy especial a
la maestra Isabel Ramirez Cisneros y a la
maestra Margarita Leal Espinosa que siempre
creyeron en nosotros y nos alentaron a sequir
adelante, a la UPN, como institucidn que nos
permilié superamos y a Dios que nos ha
concedido llegar hasta el final.
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INTRODUCCION

“l.as unicas buenas historias

son las escritas por quienes
tuvieron parte principal en los
acontecimientos que describen”.

Montaigne.



INTRODUCCION.

Este trabajo presenta al lector la sistematizacion de las gestiones,
entendiendo por sistematizar a la interpretacion critica de las experiencias
transcurridas durante la realizacion de este proyecto de Promocion vy
Proyeccion de la Universidad Pedagdgica Nacional madulo Atotonilco el Alto,

Jal. en la region; el ordenamiento y construccion de este trabajo iniciado en

i : At ooy ba o avemlissesi i TAmises A I e ey T, T
tiembre de 1997, asi como la CXPACaCion 0gica GE i85 aCliones womaduas,

P ,
los factores y situaciones coyunturales que relacionan algunos hechos con
otros, ademas de las causas por las que se han hecho de este modo.

Para la mejor realizacion de este trabajo, el grupo se dividié en cuatro
equipos, el nuestro (equipo 3) se aboco a la Promocién y Proyeccion hacia la
poblacion civil y magisterial, aunque también fue necesaria la relacion con las
autoridades municipales y en su momento, con los candidatos de los diversos
partidos a la presidencia Municipal.

En cuanto a su metodologia podemos decir que se fue construyendo de
diferentes teorias que encuadraban en nuestra problematica, como lo son la
Autogestion, la Investigacion Accidn, la Investigacion Participativa entre otras
mas, siempre dentro de una perspectiva cualitativa ya que se trata de una
investigacion social.

Ademas de la fundamentacion tedrica, se explicitan las técnicas y
recursos que se utilizaron por ser los propuestos por los métodos utilizados
como son: "La encuesta Participante”, las relatorias, los registros, las

entrevistas, y la Asamblea de Promocién y Proyeccion.

Por ser un grupo autogestionario, una de sus principales actividades fue
la autocapacitacion y esta se dio por medio de talleres, mesas redondas,
debates, seminarios, puestas en comun y exposiciones hasta llegar a una
plenaria; en ocasiones, estas actividades se llevaron a cabo Unicamente con la
participacion del grupo; en ofras, con la ‘presencia de alguno o algunos de
nuestros asesores.



Durante la autocapacitacion se fueron adquiriendo conocimientos que
permitieron mejorar la practica en la realizacion de las diversas gestiones
llevadas a cabo con la autoridades magisteriales, con los docentes y con los
padres de familia.

La estructura de este proyeclo se conforma de esta manera:
"Construccion del proyecto” (primera parte)

"Informe del Provecto” (segunda parte)
y "Anexos"

La primera parte se divide en dos capitulos: en el primero se expone el
Surgimiento del problema haciendo un poco de historia sobre ello. En el
segundo capitulo se hace referencia a como se dio la construccion de las
diversas opciones metodoldgicas.

En la segunda parte que igualmente se divide en dos capitulos; el
primero se refiere a la autocapacitacion pedagogica del grupo y en el segundo
capitulo, se hace mencidn al proceso participativo de gestoria e investigacion.

Los anexos dan evidencia de las acciones realizadas.

La sistematizacion de este trabajo pretende favorecer el intercambio de
experiencias ante la posible elaboracion de otros trabajos de las mismas
caracteristicas, ya que el presente es algo fuera de lo establecido en trabajos
para titulacion, que se fue construyendo a partir de una idea surgida de la
necesidad de un espacio propio en que los maestros alumnos de U.P.N. y otros

gque aun no tienen licenciatura en educacion puedan continuar con su
superacion profesional.



PRIMERA PARTE:

CONSTRUCCION DEL
PROYECTO.

“Nunca estamos preparados para lo que
esperamos”

James Michener.

“Para alcanzar lo maravilloso hay que
pensar precisamente en lo impensable”.
Tom Robbins.



CAPITULO L

SURGIMIENTO DEL PROBLEMA.

“El conocimiento es la region inexplorada
del manana".
Denis Waitley.



A.- ANTECEDENTES, CONFORMACION DE EQUIPOS E INSTANCIAS DE
PARTICIPACON SOCIAL

Sabedores de que la nueva politica educativa exige una mayor
preparacion y actualizacion del magisterio, para elevar la calidad de la
educacion; entendemos que la superacion profesional es y seguira siendo el

desarrollar en el educando los estados fisicos, intelectuales y mentales que
exige de él la sociedad politica y el medio social a que esta destinado.

Para lograr todo esto, el docente tiene que involucrarse en una constante
transformacion, utilizando nuevas metodologias, nuevos enfoques teoricos y
pedagogicos que permitan una demanda de servicios educativos de calidad.

Esta apertura en la educacion no garantiza la calidad ni la eficiencia,
éstas seran emanadas directamente de las instituciones que las ofrezcan. De
ahi que deseamos lograr que el Maestro tenga un lugar donde se pueda
actualizar permanentemente; por lo que se hace necesaria la promecion,
proyeccion y construccion de un edificio propio y adecuado con instalaciones
pertinentes y dignas para llevar a cabo nuestra preparacion academica y
pedagogica; en la que se alberguen niveles de licenciatura, maestria y
posteriormente doctorados, ameén de que servira para que los Maestros de la
region concurran a sus cursos de actualizacién, asi mismo como foro cultural de
otras dependencias educativas, propiciando elevar el nivel cultural de los
docentes y de la comunidad en general.

Por las necesidades mencionadas, fue creado el Mddulo Atotonilco,
dependiente de la unidad U.P.N. 142 con sede en Tlaquepaque, Jalisco; en el
ano de 1989, conformado por un grupo de 80 alumnos-maestros, apoyados por
cuatro asesores, iniciando sus labores en la casa de la cultura, después se
paso a la Escuela Primaria Estatal Miguel Angel de Quevedo, posteriormente

se trasladd a la escuela primaria federal "Lorenzo Valle Valle", que fue facilitada
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para este fin. Es durante el periodo escolar 1993-1994 que se comienza a ver |la
necesidad de un lugar propio de la Universidad Pedagogica Nacional por lo
gue en el mes de noviembre de 1993 se iniciaron gestiones ante el H.
Ayuntamiento de Atotonilco el Alto, buscando su apoyo por medio de solicitudes
para tratar de obtener un terreno donde se pudiera construir un médulo, pero
no se obtuvo respuesta positiva. Posteriormente en 1994, siendo integrantes del

retomar el caso, después de varias platicas, entrevistas y solicitudes ante
miembros del H. Ayuntamiento Municipal de Atotonilco, se logré la donacién de
un terreno ubicado en la comunidad de Milpillas que pertenece a este municipio.

El terreno fue certificado por el H. Cabildo, el 20 de febrero de 1995,
pero nunca fue entregado fisicamente por problemas desconocidos para
nosotros. Al término del periodo escolar 95-96 nos fue solicitado el desalojo de
la escuela primaria Lorenzo Valle Valle, que fuera sede del modulo durante 8
anos, trasladandonos al edificio de la Escuela Secundaria Federal, a la que
con antelacion se le hizo una solicitud al director de la misma, Profr. Felipe
Varela Quifiones, quien con agrado acepto darnos albergue.

A pesar de contar con muchas limitaciones en todos estos planteles, ya
que no cuentan con instalaciones adecuadas, propias y acordes a las
necesidades de los estudiantes universitarios, se ha logrado un nivel académico
considerable, que se ve reflejado en nuestros alumnos de educacion preescolar
y primaria.

Viendo el entusiasmo de los profesores por superarse, durante el afio de
1997 se realizaron nuevas gestiones ante el H. Ayuntamiento, ante el
presidente municipal Sr. Lic. Héctor Manuel Camacho Hernandez, logrando
con ésto la obtenciéon de un terreno con una superficie de 2,000 mt?, que fue

entregado el dia 14 de junio de 1997, en una ceremonia a la que asistieron

" Acta en anexo 1



autoridades educativas, sindicales y civiles, acto que se aprovechd para la
colocacion de la primera piedra, cabe mencionar que ese mismo dia se
presento a toda la asistencia al evento, un plano acompainado de una maqueta
mostrando el proyecto de construccion del edificio de la Universidad
Pedagogica Nacional, Modulo Atotonilco. La entrega del terreno vino a dar la
evidencia fisica a lo que anteriormente se habia plasmado en una acta de

| 1€ de julic de 1905,

El dia 14 de julio 1997 durante la ceremonia de la puesta de la primera
piedra,” a la que asistieron personalidades de todos los ambitos oficiales,
educativos, sindicales, civiles y sociales de nuestro estado y la region, ya que
como siempre en las ocasiones de protocolo que aparecen representando a los
diferentes ambitos socioculturales aprovechan para proyectarse politicamente
ante la sociedad, en donde hacen promesas a futuro mismas que raramente
llegan a realizar, caracleristica tipica de los juegos de poder, los comparieros
del grupo 81 generacion 93-97 que en ese tiempo terminabamos nuestros
estudios en la U.P.N. en el médulo de Atotonilco, manifestamos la inquietud de
que se hiciera tangible el proyecto de construccion, pues nuestro grupo habia
luchado mucho por obtener un terrenoc en donde se pudiera construir un Médulo
de U.P.N. y no queriamos que volviera a suceder lo que habia pasado con el
terreno anterior, pensamos y comentamos sobre lo que podriamos hacer, ya
que el grupo se sentia capaz de llevar a cabo acciones para su logro, debido a
que desde que se formd en 1983, que por ser numeroso se tuvo que dividir
guedando asignado como grupo 31, mostro caracteristicas de unién y liderazgo
ya que al afrontar situaciones adversas a los intereses del grupo, éste siempre
mantenia su postura.

Somos hasta la fecha un grupo participativo, inquieto, capaz de realizar

con entusiasmo las metas que se han trazado a pesar de los obstaculos

* Acla en anexo, 2
" Fotografia en anexo 3
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interpuestos a lo largo de nuestro proceso de formacion y titulacién como
Licenciados en Educacion. Un grupo que siempre proyecto entusiasmo tanto en
lo pedagoégico como en lo social, al grado de que en el ciclo escolar 94-95 se
cont6 con la simpatia de los alumnos del moddulo, quedando como
representante estudiantil la planilla propuesta por nosolros, en la gue dos
miembros del grupo participaban como representante y como tesorero, fue en
ese liempo y a través de ellos que nos enteramos de la inquietud de conseguir
terreno y mas tarde que éste se habia perdido, lo cual no queriamos que
volviera a suceder, por lo que la colocacion de la primera piedra y con la euforia
del momento surgio la inquietud por cristalizar la construccion, acordando que
entre todos y con nuestros propios medios fisicos y econdmicos
construyéramos un aula y cercaramos el terreno y que buscaramos la forma de
gue por medio de esas acciones pudiéramos titularnos, sabiendo que con la
existencia de un lugar apropiado nuestra institucion haria trascendencia en la
region, motivaria el ingreso de nuevos estudiantes y a la vez beneficiaria a la
comunidad en general tanto cultural como economicamente, Hablamos sobre
dicho propésito con la Maestra Martha Gonzalez Gamboa + nuestra asesora en
la materia: “Los sujetos y el proceso de la ensefianza-aprendizaje de lo social”
con la que nos identificabamos plenamente con su ideologia revolucionaria e
innovadora, ademas de que era asesora de titulacion del modulo, a la que le
parecié un buen prospecto, aconsejandonos que hablaramos con el Maestro
Néstor Zamora de la Paz, director de la unidad 142 a la que pertenece el
modulo Atotonilco asi como también a la coordinadora de dicho madulo
Maestra Ma. Elena Yoloxéchitl Arambula aprovechando su asistencia. Al
escucharnos el director de la unidad se desconcertd pero no desecho la idea,
mencionandonos que lo iba a consultar con la comision de titulacion de la
Unidad y que nos daria respuesta a través de la coordinadora.

Nuestro plan, que consistia inicialmente en delimitar bardando el terreno
y construir una aula, a lo cual ambas personas mosiraron interés pero dijeron
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que se debia profundizar y ellos necesitaban comentarlo, ponerlo a
consideracion ante las autoridades correspondientes de la unidad y que nos
informarian posteriormente, por lo que quedamos cilados para el inicio del
siguiente arfo escolar del Médulo Atotonilco.

El sabado 6 de septiembre de 1997, los exalumnos del grupo 81

generacion 93-97 nos reunimos en el modulo Atotonilco, ubicado
provisionalmente en la Escuela Secundaria Federal de Afotenilco el Alio,
Jalisco, con la coordinadora de este modulo, para que nos diera respuesta a
nuestra peticion antes planteada, la coordinadora nos dio a conocer que
podiamos realizar el proyecto de titulacion pero dandole otro giro diferente; que
en lugar de construir hiciéramos un proyecto de gestorias con las autoridades
que podrian llevar a cabo esa construccion, nosotros entendimos perfectamente
el giro que se le daria, pero nos resistiamos a realizar ese tipo de trabajo puesto
que no gueriamos hacer un proyecto tedrico- metodolégico, aunque frente a la
coordinadora, fingimos no entender lo que nos proponia, por lo que ella nos
pidid que para explicarnoslo con exaclitud, asistiéramos nuevamente el sabado
20 de septiembre, pues invitaria a la Maestra Margarita Leal Espinosa
Coordinadora de Titulacién en ese tiempo a que nos diera una informacion mas
explicita.

El sabado 20, se llevo a cabo la reunion y la Coordinadora de Titulacion
nos hizo notar que de nada serviria la construccién de una o dos aulas pues las
necesidades del modulo Atotonilco son mayores, que mejor "moviéramos el
agua” o sea que promoviéramos, que tocaramos puertas ante autoridades que
pudieran ayudarnos para que se construyera en el terreno donado, el madulo
completo de acuerdo a los planos que ya se tenian. Enseguida senaldé que el
trabajo se realizaria en equipos y que éstos llevarian a cabo las gestorias
necesarias con las autoridades que les correspondieran. Los compafieros
comentamos sobre lo propuesto y nos gustd la idea debido a la manera
dinamica y persuasiva en que la Coordinadora de titulacion nos lo planted, el
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grupo acepté sin sospechar la magnitud de la odisea a la cual nos ibamos a
enfrenlar, emprendimos el proceso sin tener las bases adecuadas ya que
nuestra preparacion estuvo enfocada a desarrollar una propuesta pedagogica y
no un proyecto de gestoria, pese a ello nos pusimos de acuerdo e iniciamos
con la realizacion del pre-proyecto de investigacion y gestion con base en los
siguientes pasos:

del estado actual de lo obtenido para el modulo conjuntando informacion,
elaboracién de la justificacion del proyecto con el nombre adecuado; rescate de
informacion de la antologia de Técnicas y Recursos de Investigacion V (TRI) y
de la Licenciatura en Educacion. 94 V (LE 94); formulacion de objetivos y
propuesta de actividades para lograrlos de acuerdo a una programacion.

Este trabajo de investigacion participativa de Gestoria se realizd con 18
Maestros-alumnos, los que nos reunimos el lunes 22 de septiembre con la
Maestra Isabel Ramirez Cisneros asesora del médulo, la cual ofrecié ayudarnos
asesorandonos en la realizacion del preproyecto, en esa reunién nos dividimos
en equipos para sentar las bases y asi desarrollar un pre-disefio de proyecto en
el que llevariamos a cabo gestorias en las instancias correspondientes de
acuerdo al objetivo a lograr, el grupo quedo dividido en 4 equipos, mediante un
proceso que pasd de la etapa informal (la que ahora se senala) a la
conformacion formal de un grupo autogestivo. (como lo veremos mas adelante)

Equipo uno; Elizabeth Trinidad Gonzalez Arreola, Eugenia Mendoza
Vicencio, Marco Antonio Quijas Diaz y Bernardo Torres Solis.

Equipo dos; Maria Leticia Gonzalez Torres, Patricia Gonzalez Torres,
Victoria Martinez Aceves, Anastasio Perez Suarez y Ma. Elena Reynoso Cortés.

Equipo tres, Gema Fonseca Aguirre, Martin Eduardo Gémez Alvarez,
Carlos Eduardo Rojo Valle, Ma. Rosario Torres Pérez y Ma. Elena Vazquez
Cholico.

Equipo cuatro; Roberto Contreras Garcia, Carlos Sigala Murillo, Ma.

20



Carmen Tapia Radillo y Evelia Ventura Pérez.

Durante la semana del 22 al 24 de septiembre nos seguimos reuniendo
todo el grupo para la realizacion del pre-diseno del proyecto apoyandonos en el
esquema y lecturas que nos podian ayudar a orientarnos, el dia 25 reunidos
todos y con la asesoria, revision y correccion de la maestra Isabel se terminé
de redondear el preproyecto, fue durante esos dias que se nos comunicd que
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Isabel Ramirez Cisneros y Benito Navarro Robles.

Para lograr los objetivos que son descritos paginas adelante, el contexto
comunitario objeto del trabajo participativo y del cual de una u otra manera
formabamos parte se refiere a los espacios : Paolitico, Magisterial, Cultural y Civil
que conforman la sociedad de la region, representados por sus respectivas
autoridades:

- Autoridades Gubernamentales.

- Autoridades Educativas del Estado.

- Autoridades Civiles Municipales.

- Poblacion Civil y Magisterial.

Analizando lo que pretendiamos realizar reestructuramos las
dependencias, de manera que se ajustaran a los objetivos a perseguir, cada
equipo de acuerdo a sus habilidades adoptd para realizar su proyecto de
gestoria las dependencias con las que consideraba desarrollar mejor su
trabajo, quedando las Instancias distribuidas de esta manera:

Equipo uno; Autoridades Civiles Regionales.

Equipo dos; Autoridades Educativas SEP. y UPN.

Equipo tres; Magisterio y Comunidad Civil.

Equipo cuatro; Autoridades Civiles Estatales.

El nuevo proyecto abarcaria lo siguiente; Promocion, Proyeccion de los
Objetivos de La Universidad Pedagogica MNacional y construccion del médulo
Atotonilco. Por lo cual cada equipo realizd lo siguiente: Programa de
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actividades, Justificacion, Proceso, Objetivos y Estado actual.

El equipo que realiza este trabajo somos el equipo tres y nuestro
contexto de gestion participativa queda definido por la sociedad civil y
magisterial, para su realizacion planeo llevar a cabo actividades como:

Recurrir ante los H. Ayuntamientos de la regién para que nos brindaran
su apoyo moral y material para poder realizar asambleas, donde se invitara a la
sociedad civil y al magisterio en general. Por medio de dichas asambleas,
consideramos el grado de inquietud e interés de las comunidades participantes
en obtener una preparacion actualizada, observando su interaccién, asi como
escuchando sus comentarios al observar los materiales que se expondrian para
que los asistentes conocieran mejor qué es, y qué pueden obtener de la
Universidad Pedagdgica Nacional, sus objetivos, ya que la finalidad de la
democracia cultural es contribuir a que cada persona sea capaz de: informarse,
situarse, tomar posicion, movilizarse, organizarse, acceder a la cultura vy
participar activamente..... por consiguiente, nos preguntamos:

& Cual sera la mejor estrategia para la promocion, proyeccion y sobre la
importancia de la construccion del médulo de la Universidad Pedagogica
Nacional, ante las comunidades magisterial y civil?.

Esta investigacion se realizara tomando en cuenta la poblacion civil y
magisterial de este municipio y de los municipios aledafios de Ayotlan, Tototlan
y Degollado. Esto es con el fin de hacer mas real el lema de ... "EDUCAR
PARA TRANSFORMAR".

El dia 26 se paso en limpio y el sabado 27 todo el grupo se trasladé a
Tlaquepaque a entregarlo a la Coordinadora de Titulacion para que se llevaran
a cabo los tramites de autorizacion ante la comision de titulacion de la unidad
142 de UPN Tlaguepaque y a la subdireccion de unidades de UPN en Ajusco,
ya que esle era un proyecto no contemplado en las opciones de titulacion para
la Licenciatura LEP y LEP 85 de la cual egresamos.

Ese mismo dia la Coordinadora de Titulacién nos prestd siete libros para
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autocapacitarnos (1 de Entorno socio cultural, 1 y 2 de Institucion escolar, 1y 2
de La Gestion, 1 y 2 de Proyecto de innovacion) que nos podrian auxiliar en la
metodologia a seguir para la realizacion del trabajo proyectado. Ahi mismo nos
los repartimos entre los equipos para que cada uno fuera viendo que temas
podrian ser los que nos interesarian para la realizacion del proyecto, quedando
a cargo del equipe 1 la antologia "Proyecto de Innovacién”, el equipo 2
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sociocultural® para después analizarlos ya en grupo en una reunion
subsecuente.

El 29 de septiembre, el equipo nuestro se reunid para dar inicio a la
autocapacitacion analizando el libro que nos correspondio "La gestion” y poder
comentar acerca de él en la reunidén que tendriamos al dia siguiente con el
grupo, en esta reuniéon rescatamos el tema autogestion, que consideramos
importante pues nuestro proyecto giraba sobre la gestion participativa.

El 30 de septiembre el grupo se reunié para analizar los temas de los
libros que nos habiamos dividido entre los equipos, se localizaron vy
consideraron cuales eran los mas adecuados y servirian en nuestro trabajo,
cada equipo expuso de manera breve el porqué se consideraban de interés
esos temas que giraban alrededor de la gestion, autogestion, mismos que se
habian elegido con el fin de buscar apoyos teoricos y metodoldgicos que
sustentaran nuestro proyecto, los compaiieros por desconocimiento del enfoque
que se le deberia dar al trabajo comentaron que encontraban pocos elementos
significativos que nos pudieran auxiliar, pero aun asi por concenso se
fotocopiaron los temas que se consideraban utiles, en ese momento
empezamos a intuir la magnitud del trabajo emprendido y la carencia de
preparacion, ya que a traves de las lecturas nos dimos cuenta de lo que era
gestion asi como otros conceptos que serian fundamentales para la realizacion
del proyecto.

El 3 de octubre se reunio el grupo para repartir las copias de las lecturas
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que creiamos nos podian ayudar y asi tenerlas todos para ir leyendo mientras
nos daban a conocer si el preproyecto habia sido aceptado. Quedamos de
reunirnos de nuevo el jueves 9 de octubre para saber que habia pasado con el
proyecto entregado a la Coordinadora de Titulacion.

El 7 de octubre en una reunion urgente, por medio de la asesora de
redaccion nos informaron que el pre-disefioc no habia sido autorizado por la
Profra. Laura Archer Curiel encargada de ia subdireccion de unidades de UPN
en Ajusco, debido a que no reunia los requisitos necesarios marcados en el
instructivo de Titulacion bajo la opcion de Investigacion Participativa. (de ésto
hablaremos mas delante) Que trataramos de hacerlo mas extenso y
separaramos bien lo que le correspondia a cada equipo e hiciéramos cuatro
pre-disefios de acuerdo a la gestoria que tendriamos que realizar, pero
haciendo una sustentacion mas metodolégica, tedrica y pedagdgica ademas,
asi como estaba lo que reflejaba era una labor fundamentalmente
administrativa. Con base a lo expuesto, cada equipo tomd conciencia de su
papel y la labor que tendria que desarrollar de acuerdo a la instancia con la que
realizaria las gestiones, con entusiasmo el equipo reanudd la investigacion
documental para la nueva realizacion del preproyecto, sabedores de que éste
era un trabajo que requeriria una investigacion mas metodologica y de campo;
ademas de que nos dimos cuenta de que deberiamos involucrar a la sociedad
magisterial y civil, ya que dentro de nuestros objetivos estaba la promocion, y
proyeccion de UPN, dando a conocer lo que ésta ofrece a la comunidad
magisterial, lo que redundara en elevar la calidad de la educacion, cosa que se
ve reflejada en la comunidad de la region.

El dia 16 de octubre se reunid todo el grupo con el proposito de
auxiliarnos en la correccion y mejora de nuestros trabajos de equipo, con la
intencién de llevarlos el sabado 18 a Tlaquepaque y nuevamente solicitar la
aceptacion, asi lo hicimos, en Tlaguepague la Maestra Margarita Leal Espinosa

nos explicod él porque del rechazo del proyecto anterior y nos exhortd a no dejar
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que el animo decayera y que siguiéramos trabajando aunque no supiéramos si
se aceplaba o no el proyecto, ademas, nos informé que nuestros asesores
serian el Profr. Benito Navarro en metodologia vy la Profra. Isabel Ramirez en
sistematizacion y redaccion. Por lo anterior el grupo se reunid el 25 de octubre
para elaborar un cronograma de actividades a realizar y que redundarian en
lograr el objetivo general de dar Promocién, Proyeccion y Construccion del
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B. JUSTIFICACION Y OBJETIVOS.

Reconocimiento social de la labor magisterial:

Los maestros no tienen participacion en las decisiones educativas, como
las tomadas entre las autoridades educativas y sindicales sin realizar un
concenso con la base (el magisterio en servicio) ejemplo claro, Carrera
Magisterial, mismas que demandan relaciones mas humanas, es decir ser
tomados en cuenta como personas y no como numeros y claves, como es el
caso del ejemplo antes citado, ya que califican al maestro sin tomar en cuenta
su desempenfo y dedicacion frente al grupo y su proyeccion ante la comunidad.

A los maestros se les reconoce como personas de bajo nivel en la
formacion académica, deficiente capacidad para aplicar los programas oficiales,
desconocimiento de la politica educativa debido a que, principalmente en
nuestro municipio se ha perdido el liderazgo y la imagen del maestro de antario,
esto gracias a los medios de comunicacién masiva y a la falta de valores pues
estos son deficientemente inculcados por los padres de familia, ya que no
conceden ninguna clase de autoridad sobre sus hijos, lo cual reprime en el
maestro su creatividad en la docencia produciendo actitudes de indiferencia,
pasividad y ademas sentimientos de frustracion por los resultados obtenidos y
el nulo reconocimiento de su participacion en la vida social politica y cultural de
la region.

Para verificar el contexto en relacion a lo anterior se llevo a cabo como
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estudio diagnostico, una encuesta participativa de la que surgid la siguiente

hipotesis: es posible gue el sentimiento encontrado en los entrevistados surja o

sea el resultado de:

1)

2)

3)

El desconocimiento por parte del gremio de una institucién como la
Universidad Pedagogica Nacional que ofrece la capacitacion vy
actualizacion del docente en servicio a nivel licenciatura en Educacion
cica ia usa del poce interés de los docentes
ingresar a la misma.
El desconocimiento por parte de |la sociedad de la existencia UPN .
Institucion de la cual ya han egresado varias generaciones, y que al
no tener instalaciones propias la sociedad no identifica a los
maestros-estudiantes y egresados como universitarios. Esta carencia
de edificio ocasiona la desvalorizacion del esfuerzo de superacion
profesional.
La falta de vinculacion de la UPN con todas las instituciones
educativas y culturales del lugar tales como; primarias, secundarias,
preparatorias, facultad, asi como casa de la cultura y biblioteca
municipal, en la participacion de proyectos educativos, civicos,
culturales, editoriales y politicos en los que la UPN se haga presente,
dado que la institucion no ocupa un lugar en el espacio geografico
que permita la conjuncion humana capaz de planear y llevar a cabo
actividades de esta indole.

Por lo anterior llegamos a considerar que la tipologia psicosocial del

magisterio de la region caracterizandola segun Melvin Selman como enajenante

para el cual la enajenacion del trabajo se encuentra en el conflicto entre la

orientacion valorativa del individuo y su mal ocupacional, o bien caracterizada

como ANOMIA seguin Durkheim podra superarse cuando:

-El maestro participe en las decisiones educativas.

-Cuando al maestro se le considere como una persona y no como un nimero y
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clave.
-Cuando al maestro se le reconozca su nivel académico y profesional y que
ademas es capaz de aplicar los programas oficiales adecuadamente liberando
su creatividad haciendolo sentir como pieza importante en la labor educativa.
-Cuando junto con la gestion ante la sociedad civil y magisterial y la
construccion del moédulo se daran cambios a nivel de la informacién,
capacitacion v tipologia psicosocial del magisterio de la reqidn

El espiritu natural del Maestro es la superacion y de ahi la importancia de
contar con lugares que le permitan asistir y obtener conocimientos vigentes
que lo lleven a reflexionar sobre su practica docente y los resultados de ésta
con sus alumnos. "La vision del docente como portador de conocimiento y
transmisor reproductor de una concepcion del mundo, no corresponde a los
lineamientos contenidos en el programa de Modernizacion Educativa ni a los
objetivos de Licenciatura de Educacién Normal™

Los postulados de UPN, superacion actualizacion y  mejoramiento
profesional en el trabajo docente, deben de reflejar en el maestro-alumno una
actitud o espiritu critico y analitico; desgraciadamente por desconocimiento de
estos postulados y de una adecuada proyeccion de UPN no se logra llevar a
cabo la aplicacion de los mismos. Los cuales beneficiarian la formacion del
docente y desarrollarian el interés por la investigacion en diferentes areas del
espiritu cientifico, ya que U.P.N. impulsa a la reflexion sobre el contenido de la
ensefianza, de su vinculacion de lo real y sobre todo con las investigaciones
que sobre esta realidad se elaboran y sirven de apoyo a la docencia. Por
consiguiente, es imperativo que se cuente con un centro educativo en el que se
propicie la reflexion, el analisis y el mejoramiento de la practica docente.

En este contexto, la creacion de instituciones cuyas responsabilidades

' MAGGI, Ronaldo. “Magisterio, Practica Docente y Formacion de Investigadores™ en Revistas
Lalinoamericanas de Esludios Educativos, Méx. D.F. 1987, Vol XVIl, N° 2, P.17.
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son la realizacion de programas de posgrado e investigacion educativa
responde a varios propositos, el principal, formar profesores reflexivos,
cuestionantes, indagadores de su ambiente proximo y lejano, creativo, social,
politica y culturalmente hablando, que pueda interpretar, apoyar, transformar y
superar su practica docente a través de la investigacion de los fenémenos y
procesos educalivos que en ella se dan.

Al contar
U.P.N. podran continuar con su actualizacién profesional a nivel Maestria y
Doctorado. La Maestria se inscribe en el terreno de la formacion competente
para la produccion intelectual en los sujetos, utilizando la investigacion como
practica formativa y como proyecto cuya realizacion concluye en un proyecto
terminal. La investigacion se convierte virtualmente en un eje medular que
soporta la articulacién de los demas espacios curriculares. Los objetivos del
Posgrado son la formacién de recursos humanos de alto nivel académico, esta
formacion queda entendida como un proceso mediante el cual, el sujeto en
formacion reconoce la estructuracion de un pensamiento propio, fundamentado
en el ambito social.

Ante la apremiante necesidad de contar con un edificio propio y digno
donde los Maestros de la regidon puedan satisfacer su necesidad de
actualizarse, nos damos cuenta de la importancia de realizar gestiones ante
diferentes dependencias gubernamentales y educativas correspondientes para
que éstas tengan un mayor conocimiento de los postulados de la Universidad
Pedagogica Nacional y concientizarlos de la importancia del lema que ésta
sustenta "EDUCAR PARA TRANSFORMAR", por lo que se les solicitard su
apoyo moral y economico y asi satisfacer las necesidades antes expuestas;
Sabedores de que la nueva politica educativa, exige una mayor preparacion y
actualizacion del magisterio para el logro de sus fines, la educacién en México
es un proceso dinamico, que tiene como finalidad promover el desarrollo

integral y arménico del ser humano dentro de su contexto social y en un marco
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de libertad y progreso.
La creacién de instiluciones, ademas de su importancia antes expuesta,
también da cumplimienio en lo establecido en la Ley de los Servicios

Educativos, Culturales y Deportivos de Jalisco, ordenamiento que en su

Capitulo 1, Articulo 5u, Fraccion VI, senala entre otras finalidades de la
educacion: fomentar y apoyar la investigacion cientifica y la difusion de la
cultura, al describir las facultades del gobierno del estado en materia de
organizacion y control de los servicios educativos en el Capitulo IV,

La superacion profesional de los docentes equivale a una mejor calidad
en la educacion, que a su vez, se transformara en desarrollo y progreso del
pais, ésta superacion se vera reflejada en la capacidad para ayudar a que los
alumnos adquieran los mas altos niveles de habilidades cognoscitivas fisicas
y afectivas.

Las partes del aprendizaje que el alumno utiliza de manera inmediata e
intuitiva son: el muestreo, la prediccion, la anticipacion, la inferencia, la
confirmacion, la autocorreccion; en contraposicion a la mecanizacion y la
educacion bancaria, caracteristicas de la ensefianza tradicionalista; Este tipo de
ensefianza, aun es muy comun entre los Maestros que no han actualizado sus
conocimientos y que cursaron su educacion Normal hace muchos arios,
consecuentemente, su labor docente conserva los atavismos del
tradicionalismo. Al conjuntar la experiencia del Maestro y los beneficios que
ofrece la pedagogia moderna, su practica docente adquiere mas calidad ya que
un Maestro de calidad, es un docente que ayuda a crecer a sus semejantes, se
compromete a servir a los demas, muestra respeto por si mismo, por la vida y
por las demas personas, es decir, se preocupa por estar actualizado
profesionalmente.

Para lograr todo esto, el docente tiene que involucrarse en una constante
transformacion, ulilizando nuevas metodologias, nuevos enfoques tedricos y

pedagogicos que permitan una oferta de servicios educativos de calidad.
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Con base en lo anteriormente expuesto y por la necesidad de crear un
marco que permita el logro de los propdsitos educativos con criterios de mayor
calidad educativa y profesional, proponemos gestionar ante las instancias
correspondientes la Promocion, Proyeccion y Construccion del edificio del
moédulo de Universidad Pedagogica Nacional en esle municipio.
Indudablemente al contar con su propia infraestructura tendra una mayor
nresencia fisica, que, aunada a 1a calidad edueativa citada sera mas fuerte su
promocion y su postura como institucion formadora de docentes.

Para lograr estos objetivos se realizara una investigacion participativa a
diferentes niveles, distribuyéndose el trabajo de gestorias entre los diferentes
equipos, formados por los egresados de la generacion 93 - 97 (grupo 81) ‘que
se enfocaron a la tarea de realizar su trabajo de titulacion a través de la gestion
participativa para La Promocion, Proyeccion y Construccion de Universidad
Pedagdgica Nacional en la poblacion de Atotonilco el Alto, Jalisco, con lo que
se beneficiarian todos los municipios circundantes de la region. (Ayotlan,
Degollado y Tototlan)

A diferencia de las instituciones educativas que existen en la region, el
modulo de U.P.N. no cuenta con un edificio propio donde puedan realizarse las
actividades propias del nivel educativo que se imparte, por lo que durante toda
su existencia se ha visto en la necesidad de solicitar aulas a diferentes escuelas
en la poblacion de Atotonilco para poder realizar la.s aclividades de asesoria,
investigacion educativa y titulacién, a los docentes que desean superarse, lo
que en ocasiones ha sido problematico ya que el Médulo se tiene que avenir a
lo que se le permite utilizar dentro del centro escolar prestado, impidiendo asi
el pleno desarrollo de asesoria adecuada puesto que dentro de una misma aula
realizan su trabajo dos subgrupos provocando con ello la dispersion de ideas y
evitando el logro de los objetivos propuestos de la L. E. 94.

" Folografia en anexo 4.
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Este trabajo de gestorias tiene como objetivos principales:

Acrecentar la influencia educativa de U.P.N. revalorizando
socialmente su trabajo educativo.

Fortalecer la capacidad de organizacion y participacion de la escuela
en el desarrollo de la comunidad.

Establecer una red de interés, motivacion y apoyo en tomo a la
P N, para generar canales y medics de informacion acerca del
quehacer educativo y fomentar el interés y el conocimiento en la
sociedad de la problematica educativa.

Impulsar la gestion, colaboracion y apoyo en materia del quehacer de
participacion social ante las autoridades y la sociedad, para fortalecer
el compromiso de la sociedad y contribuir al mejoramiento fisico y
material de la escuela, sin demérito de la labor que les corresponde
desempenar a las autoridades educativas al respecto todo esto a
través de la difusion, la proyeccion y la concienciacion de la
poblacion civil y magisterial respecto a lo que U.P.N. puede aportar
para la actualizacion del docente.

Difusién; dando a conocer cuales son los postulados de la U.P.N.
Proyeccion, que exista un conocimiento mas objetivo de qué los
docentes pueden obtener através de U.P.N.

Concienciacion; de la necesidad que tiene el maestro de actualizarse
acorde a la modernizacion educativa, ademas de que para ésto sea
mas productivo, concientizar a lodos de que UPN necesita un espacio
propio.

Sistematizar y Reflexionar las acciones de gestién que se produzcan
para comprender nuestro trabajo ante la Sociedad Civil para adquirir
conocimientos de esta practica y por supuesto llegar a algunas
transformaciones de la misma.

La obra fisica (construccion del médulo de UPN)como tal, mas que un
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objetivo es un propasito a largo plazo que nos permite llevar a cabo esta

rica experiencia; proposito que sera evaluado al final de este trabajo.

Por falla de proyeccion de Universidad Pedagogica Nacional (U.P.N.)
ante la poblacion civil, ésta desconoce por completo qué es y qué beneficios
proporciona a los docentes y qué se refleja en la educacion de la poblacién
escolar. La labor de concienciacion se ha visto obstaculizada por las actitudes
negativas por parte de nuestras autorid Y
las autoridades civiles de la existencia del modulo de UPN en Atotonilco,
afectando el desarrollo de nuestra gestion.

C. MARCO REFERENCIAL.

La Universidad Pedagogica Nacional (U.P.N)) es una Institucion
dedicada al mejoramiento profesional de los Maestros en servicio, fue creada
por decreto presidencial durante la administracion del Lic. José Lépez Portillo el
29 de agosto de 1978, con caracter de organismo desconcentrado de la SEP.
ofreciendo desde 1979, esludios de tlipo superior para el mejoramiento
profesional de los docentes en servicio en los niveles de educacion preescolar y
primaria.

U.P.N., crea la Licenciatura en Educaciéon Basica plan 79, y ofrece al
magisterio del pais, que por distintas razones no puede asistir regularmente a
las aulas, la oportunidad de realizar estudios a nivel universitario, permitiendo el
trabajo pedagogico independiente sin tener que sujetarse a un horario fijo,
implementando un Sistema de Educacion a distancia, posteriormente en 1984
inician la Licenciatura en Pedagogia y la Licenciatura en Educacién Primaria
(LEP) y en 1994 la Licenciatura en Educacioén (L.E.) que es la que se ofrece
actualmente en modalidad semiescolarizado y en la modalidad abierta.

La Universidad Pedagdgica Nacional intenta, por medio de sus
programas, la formacion de maestros reflexivos, criticos, responsables vy

participativos en su propia formacion, mediante el estudio individual semanal y
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sesiones de asesoria semanal.

Los estudios de la Universidad Pedagdgica Nacional, tienen
reconocimiento y validez oficial en todas las universidades e institulos de
educacion superior, desde sus inicios ha conservado su estructura funcional y
cuenta hasta la fecha con 75 Unidades y subcentros por toda la Republica
Mexicana, teniendo como sede rectora en lo académico la Unidad Ajusco, en el
Distrito Federal.

Todas las unidades estan vinculadas y cumplen con los mismos
programas; cada unidad cuenta con un Director quien es responsable de la
administracion, funcionamiento de los servicios y aplicacion del proyecto que es
representante en la unidad, un jefe administrativo y la base académica, la
misma que cumple con las funciones de docencia, investigacion y difusion.

La Universidad Pedagogica es considerada como un agente de cambio
ya que permite perfeccionar académica, cultural y politicamente a los Maestros
dentro del contexto en que se desenvuelven, ya que al vincular la teoria y la
practica busca la identificacion de problemas y establecen accion para su
solucion, de acuerdo a los medios y posibilidades existentes. Se busca también
el mejoramiento de los programas educativos vigentes por medio del
conocimiento proporcionado por las asignaturas de la curricula.

La Universidad Pedagogica Nacional, se actualiza seguin sea necesario
alendiendo los llamados y requerimientos de la sociedad y estado para ofrecer
a sus alumnos conocimientos universitarios, actualizacion y capacitacion para
resolver problemas de la practica docente que redundara en beneficio de la
ninez mexicana.

"El proceso de ensefanza-aprendizaje, se concreta como una realidad a
través de un servicio educativo, en el cual un plantel se convierte en el centro

fisico en que convergen para su practica educativa formal".?

? Manual Técnico Pedagégico del Director del Plantel de Educacion Primaria. SEP.p.17, 1996,
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La escuela en todas partes, tiende a definirse a si misma como un
ambito especial enlre todos aquellos que forman el contexto en que se
desarrolla el individuo. Como tal, se presenta a si misma como generadora de
conocimientos y habilidades, de valores nacionales como universales, que se
manifiestan como “La cultura".

La trayectoria de La Universidad Pedagogica inicia por la inquietud y

..................
sus estudios de licenciatura en la Direccion General de Mejoramiento
Profesional del Magisterio; sentian la necesidad de tener ofro nivel de
capacitacion se requeria ya un profesional de la educacion, no un técnico. Asi
se funda la Universidad Pedagogica Nacional (UP.N.) como una respuesta
para el Magisterio, que fue quien lo solicitdé y es quien basicamente acude a
tomar cursos; ya que la socializacion del conocimiento, es el primer objetivo de
esla inslitucion. En Jalisco la Unidad 142 de Tlaquepaque a la que pertenece el
médulo de Atotonilco, se funda en 1979.

En el apartado de "Antecedentes” se explicd brevemente la historia del
modulo UPN en Atotonilco, desde el afio de 1989; incluyendo los espacios
fisicos que ha ocupado desde ese tiempo hasta la fecha, ya que recientemente
se cambid la sede, de la escuela " Lorenzo Valle Valle”, a la Secundaria
Federal, hecho que nos ha provocado la inquietud de que es imprescindible
que exista un espacio especial y propio para los alumnos de UPN.

En los dltimos tiempos se ha visto la necesidad y el interés por la
superacion personal en todos los niveles educativos y en especial la
comunidad magisterial ya que de esa preparacion dependera su situacion
econdmica; por eso mismo busca la manera de aprovechar todo lo circundante
en su municipio como se hace mencion en cada apartado referente a ellos, en
los que se cuenta con centros de educacion y cullura a donde acuden los
habitantes para acrecentar su acervo cullural, esto se manifiesta de manera

formal en las instituciones donde se acude a tomar parle del proceso educativo,
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lo que ayudara a mejorar la calidad educativa, social y cultural de cada
municipio.

El trabajo de gestion participativa se realizd en los municipios de
Alotonilco el Alto, Ayotlan, Degollado y Tototlan’, los cuales se encuentran en la
region Sudeste del estado de Jalisco.” Para la realizaciéon de este proyecto de
gestion participativa hicimos un analisis de la situacion socioecondomica vy

panoramica socioeconémica y cultural general de ellos, ya que uno de los
supuestos del materialismo dialéctico dice que: "El conocimiento social se
produce solamente mediante el analisis de las contradicciones en el nivel
concreto de la practica, nunca en el nivel subjetivo™ de acuerdo con este
supueslo, es necesario conocer primeramente el contexto en que se llevara a
cabo este irabajo de investigacion parlicipativa y dicho contexto abarca las
comunidades de: Atotonilco el Alto, Ayotlan, Degollado y Tototlan, buscando la
utilidad social en la solucidbn de grupos sociales especificos como son los
Maestros-alumnos de la Universidad Pedagogica Nacional, en determinadas
situaciones problematicas y a las cuales se pretende buscar una solucion.

Atotonilco el Alto, Jalisco se encuentra al este del estado, colinda con los
municipios de Tepalitlan de Morelos, Arandas, Ayotlan, La Barca, Ocotlan y
Tototlan, cuenta con dos vias de comunicacién terrestre, carreteras que lo
cruzan de norte a sur y de oeste a este; cuenta con un ramal del ferrocarril que
lo comunica con Ocotlan, ademas tiene una red de caminos vecinales que lo
comunican con las rancherias por todo el municipio. Dentro de lo administrativo
se nos ha ubicado en la region Ciénega.

El municipio tiene cuatro Delegaciones Municipales, las de mas
importancia son: Atotonilco el Alto, San Francisco de Asis, Margaritas vy

" Tados los datos poblacionales de los municipios mencionados se obluvieron del INEGI.
Conteo de poblacion y vivienda, 1995.

Mapa y folografias de los municipios mencionados en anexa 5-6 y7
* saavedra. Manuel S. Manual de Investigacion Social... 1980 p. 25

i5



Milpillas.

Las actividades que se desarrollan en el municipio son: agricultura y
ganaderia, pequena, mediana y gran industria y establecimientos comerciales
que surlen a la poblacion de los productos basicos.

Atotonilco el Alto, tradicionalmente ha sido una poblacion interesada en
aumentar su nivel cultural a través de diferentes medios como son; la Casa de
la Cullura, Educacién para adultos, Presentacidén de cobras de teatro
conferencias, grupos folkloricos, periddicos regionales, radiodifusora, la feria de
la lima y principalmente por medio de la preparacion intelectual, a través de los
centros educalivos en todos los niveles; iniciando en Preescolar hasta llegar a
un Centro Universitario dependiente de la Universidad de Guadalajara y un
Maédulo de la Universidad Pedagdgica Nacional (U.P.N.) que depende de la
unidad 142 de Tlaquepaque, Jalisco.

El municipio cuenta con 86 centros educativos a nivel preescolar y
primaria atendidos aproximadamente por 374 docentes. En la cabecera
municipal existen servicios educativos en lodos los niveles: preescolar, primaria,
secundaria, secundaria técnica, preparatoria, (publica y privada) nivel
universitario, normal a nivel licenciatura, maestrias, y educacion para adulios,
las delegaciones municipales de mayor importancia cuentan con medios
educativos hasta el nivel medio (preescolar, primaria y secundaria), las zonas
mas pequefias cuentan con aulas de tipo rural para la ensefianza bdsica y
tienen acceso a los servicios de lelesecundaria en los centros delegacionales
mas cercanos.

Como en todo conglomerado humano que se aprecie de ser un centro de
desarrollo, la cultura debe formar parte de su modus vivendi, por lo que la
ciudad de Atotonilco el Allo, tiene una infraestructura cultural, que propician esta

parte del hacer humano, cuenta con una Biblioteca Publica Municipal, un

" Todos los datos escolares estan tomados la Direccion de Estadistica del Organismo para la

Integracion Administrativa y Operaliva de los servicios de Educacién y Normal del Estado.
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Auditorio Municipal, un teatro al aire libre (agora) en el parque municipal Rio
Taretan, para presentaciones de todo género artistico y cultural y una Casa de
la Cultura.

El municipio de Ayollan, segun el censo de 1995 tenia una poblacion de
aproximadamente 33 851 habilantes, su vida social, econémica y cultural, gira
alrededor de las aclividades agricolas, ganaderas y pequefa industria (talleres
de confeccion de ropa). Para facilitar el desarrollo del municinio, lo cruzs la
carretera via corta a México, ademas cuenta con caminos vecinales que
comunican a la cabecera municipal con sus principales poblaciones como; La
Rivera, Betania y Santa Rita.

Para su desarrollo cultural, el municipio cuenta con 81 centros escolares
donde imparten educacion preescolar y primaria aproximadamente 315
maestros, los alumnos que quieren seguir estudiando tienen que lrasladarse a
ciudades cercanas mas grandes como Alotonilco o a la capital del estado.

La poblacion ha mostrado en ultimos tiempos un gran interés por
alcanzar una mayor superacion educativa, de especial manera los maestros
que prestan sus servicios en el municipio. Esto se refleja en el hecho de que no
les importa desplazarse para realizar estudios en pro de su mejoramiento
profesional.

Degollado es un municipio que colinda al este con el estado de
Guanajuato y al sur con el estado de Michoacan. Su poblacion esta conformada
por 21,018 habitantes. Su vida econdmica y productiva gira en torno a diversas
aclividades que son fuentes de trabajo para las personas que lo habitan; entre
las actividades econdmicas mas importantes se encuentra la agricultura,
ganaderia y la artesania que actualmente lo sostiene.

El municipio de Degollado cuenta con 60 centros de preescolar y
primaria atendidos por 180 maestros aproximadamente, Estas escuelas son de
organizacion Federal, Estatal y por cooperacion. Ademas, en el area rural, la

Comision Nacional del Fomento Educativo (CONAFE) imparte cursos en las
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rancherias de escasa poblacion a través de promotores educativos.

Para el desarrollo artistico y deporlivo, el municipio cuenta con un
minimo de infraestructura, ya que solo cuenta con una Unidad Deportiva, un
cine, un auditorio anexo a la casa de la cultura, una casa del D.LI-. donde se
realizan actlividades deportivas, recreativas y culturales.

El  municipio de Tolotldn cuenta con una poblacion de 19,819

las aclividades econdmicas que le dan vida son las aclividades agropecuarias y
el comercio.

El municipio cuenta con 49 centros de estudio donde se imparte
educacion especial, preescolar y primaria, atendidos por aproximadamente 173
maestros. Los alumnos que quieren seguir estudiando tienen que trasladarse a
ciudades cercanas mas grandes como Atotonilco, Ocollan o a la capital del
estado.

En la reunién del dia 16 de octubre de 1997 el grupo aun en la etapa de
formalizacion del proyeclo, se encontraba reunido y algunos compafieros que
tenian informacion comentaron dos situaciones que consideramos pertinentes
se llevaran a cabo, primera; presentarnos con el candidato del Parlido
Revolucionario Institucional (PRI) a Presidente Municipal de Atotonilco, Sr.
Carlos Padilla que en ese momento se encontraba reunido con el magisterio de
la poblacion haciendo proselitismo durante un desayuno, por lo que pensamos
que era conveniente aprovechar el momento vy solicitarle el apoyo para la
construccion del médulo ya que las circunstancias se prestaban a realizar esta
gestion, misma que no estaba planeada pues fue durante la reunion del grupo
que se comentd el evento proselitista que estaba realizando el candidato del
PRI, ademas se comentd que dentro de la presidencia existia el rumor de que el
terreno donado por el Sr. Lic. Camacho estaba en riesgo de ser adjudicado a la
sociedad civil de El Barzon, durante el proximo trienio, pues dicha asociacion

habia hecho una solicitud ya que el terreno no se encontraba delimitado, por lo



que se decidid que en representacion del grupo los Maestros Gema Fonseca
Aguirre, Carlos Eduardo Rojo Valle y Marco Antonio Quijas se trasladaran al
lugar para informarle y pedir su apoyo para nuestro proyecto en caso de gue
saliera electo, dandole a conocer que el actual Ayuntamiento ha otorgado a la
Universidad Pedagogica Nacional un terreno para edificar un centro de
estudios, el candidato prometid que en caso de ser electo el respetaria los
acuerdos anteriores y que tendriamos su apoyo,

La segunda situacion que se tratd ese dia fue la necesidad de deslindar
y sefalar el terreno con una cerca aunque fuera provisional, por lo que las
mismas tres personas fuimos a hablar con el consejo estudiantil del médulo
para informarles de la situacion y solicitarles su ayuda llevandoles el
presupuesto de los costos del material necesario que el Profr. Anastasio Pérez
se encargo de conseguir, la sociedad de alumnos nos dio respuesta positiva,
para realizar acciones que nos permitirian recabar fondos, quedaron de
organizarse para que junto con nosotros hacer una rifa y de esta manera reunir
fondos y comprar el material necesario para cercar dicho terreno, es digno de
mencionar que no solamente se obluvo apoyo del consejo estudiantil sino que
al darse cuenta el representante de los asesores (Prof. Rubén Hernandez.
Alarcon) se comprometio en nombre de sus compaferos a aportar su ayuda
economica. Estas acciones de gestion van dando proyeccion a UPN, pues al
realizarlas, enteramos a diversos sectores de |la poblacion de la existencia de
UPN (candidatos, maestros, alumnos, padres de familia, duefios de
establecimientos comerciales, albaniles, etc.)

El sabado 8 de noviembre en la reunion con los asesores de metodologia
y redaccidn, se nos inform¢ como deberiamos proceder en la realizacion del
trabajo de Promocion, Proyeccion y Construccion de La Universidad
Pedagogica WNacional para lo que elaboramos un esquema en el que se
muestran los ambitos e instancias involucradas en la realizacion de nuestro

proyecto de titulacion, el cual queddo de esta manera:
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PROYECTO DE GESTION

Equipo 11

Eauipo |
Geslionar ante:
Autoridades

Educativas
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(TSR HE T T HE
Ayunlamientos
Municipales

Grupo 81

Equipo
coordinador

Ayuntamientos,
Directores, Maestros y
Soc. De Padres de F.

Equipo IV

Equipo I

Geslionar ante;
Auloridades
gubernamentales

Gestionar ante: Poblacion Civil
vy Magisterial
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CAPITULO 1I

CONSTRUCCION DE LA OPCION
METODOLOGICA.

“El mejor método para superar obstaculos
es el método del equipo”.
Colin Powell.



A.- LA CONSTRUCCION TEORICA DEL OBJETO

Como todos los proyeclos, el nuestro surgio de una idea que poco a poco
se fue transformando en realidad tangible a medida que se han realizado
gestiones y acciones para: Proyeclar, promocionar y conseguir que se
construya en Atotonilco el Alto, Jalisco un médulo de la Universidad Pedagdgica
Nacional.

Nuestro proceso de investigacion y gestidén no se encuadra en un género
y tipo de investigacion, sino que se basa en una metodologia construida a partir
de diferentes referentes tedricos que permiten abordar nuestra problematica en
una perspecliva cualitativa sin descuidar ciertos aportes del paradigma
cuantilativo ya que: "La investigacion participaliva” puede ser caracterizada por
una investigacion cualitativa, en la que pueden incluirse elementos
cuantitativos, pero siempre dentro del contexto de una problematica cualitativa®

El paradigma interpretativo es una caracteristica de este proyecto ya que
éste se interesa por la "interpretaciéon” y la “comprensién” en contraste con la
explicacién, destacando la interpretacion de las "reglas” y significados que son

producidos por la vida social y al mismo tiempo la rigen.

De acuerdo a ese paradigma nuestro proyecto se aboco a tratar de
comprender las aclitudes negativas y de rechazo a las que nos enfrentamos
durante el proceso de investigacion” .

La autogestion, es otro elemento presenle en este trabajo, tanto
pedagdgica como socialmente y esto se advierte en el hecho de que el frabajo
no partié de una realidad sino que fue "haciéndose” a través de una practica

autogestionaria, permanente durante el proceso de realizacion de este

Y DE SHUTER. Antén "Caradleristicas del Método Pardicipative™ en : Investigacién Parlicipativa:
Una opcidn metodoldgica para la educacidn de adultos. Patzuaro Mich. 1983, P. 51.

® USHER, Robin e lan Bryant. "Critica de los modelos tradicionales de investigacion “;en La
educacion de adullos como teoria, practica e invesligacion, el tidngulo caulivo. Madrid. Ed.
Morata 1992, p.40
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proyecto.Por las caracteristicas de la investigacion, dicho trabajo queda inserto
en el ambito de la Animacion Sociocullural, ya que desde la perspectiva de la
democracia cultural, ésta tiene como finalidad el contribuir a que cada persona

sea capaz de:

Informarse
Situarse
Toimar posicidn

Movilizarse

Organizarse

Acceder a la cultura

Participar activamente

“Concienciar, organizar y movilizar al pueblo para transformarlo en agente
activo de su propia promocion y, en la medida de lo posible, para hacerlo
consciente de su rol historico" °.

Partiendo de la idea de que la realidad social se desenvuelve de manera
dialéclica, este proceso de invesligacion también es dialéclico. La dialéclica es
el método que investiga la naturaleza de la verdad mediante el andlisis critico
de conceplos e hipotesis; de acuerdo con el enfoque del filésofo griego Platon,
la dialéctica equivalia al dialogo inductivo (preguntas y respuestas que
conducen a la verdad, a la definicién). Estas acepciones se expresan en
nuesiro trabajo al involucrar a los sujetos como investigadores parlicipando en
el analisis, en la busqueda de explicaciones de las contradicciones asi como su
interaccion en las acciones que se realizaron para transformar una realidad de
la cual formamos parte.

Como ya se dijo anteriormente, el proyecto partid de lo abstracto a lo

concreto, lo que encuadra en el materialismo dialéctico, ya que desde esta

® ANDER Egg Ezequiel."La praclica de la animacion sociocultural” en La animacion y los
animadores, Madrid, Narcea. 1992 p 372.
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perspectiva: “la ciencia es una empresa de transformacion, de construccion de
la realidad a partir de una teoria” ’

Para la realizacion de este lrabajo, se involucré a la poblacion
magisterial, a los padres de familia y a las autoridades civiles alendiendo la
modalidad de la Investigacion Participativa y el primer paso fue la elaboracion
de un diagndstico participalivo’ que sirvié de guia durante todo el proceso de
R ot o B o B ] S T g e panes - L Ty s g B e e d B e e e el - e e el
1] Wt:auyauuu. A QL L] ISoLneG (=] 1 III\I'GSHHEICIUH e A e v el LAWY,
“movilizadora dialéctica, dialégica, educativa, diacronica, histérica y como praxis
e

social" ®, lo que la remite invariablemente a la invesligacion accion, en la que

uno de sus objetivos principales es aclarar las intenciones de la gente que actia
y analiza las relaciones de comunicacion y de las estructuras sociales a partir
de sus acciones, sin embargo, este conocimiento no es el fin sino el comienzo y
la base del proceso de concienciacion de sus necesidades y realidades y para
lograrlo, se realizd una encuesta participativa a los docentes de la region asi
como a los padres de familia, tratando de lograr la participacion consciente de la
poblacién en nuestro proyecto.

En la encuesta dirigida a los docentes, se intentd concensar
principalmente, el nivel de preparacion de los maestros de la region, asi como
su interés por superarse y sus expectativas para hacerlo y de manera muy
especial, su opinion sobre la perspectiva de contar con un edificio propio en que
se pueda mejorar la preparacion profesional de los maestros.

En la encuesta a los padres de familia, los aspectos a detectar fueron el

conocer su opinién sobre la preparacion del magisterio, si consideran necesario

” DE SHUTTER . Antén * Fundamentos Tedricos de los Métodos de la Investigacién Social.
Ibid. p 45

" Encuestas en anexo 8-9y 10

® DE SHUTER, Antén "Caracteristicas del Método Paiticipalivo” en : Investigacién Participativa:
Una opcitin metodolégica para la educacién de adullos. Patzuaro Mich. 1983, Ob. Cit. p. 244,
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que se preparen mas, si dicha preparacion beneficiaria a sus hijos y si estarian
dispuestos a apoyar moralmente a la construccion.

Cabe aclarar que para la formulacion de dichas encuestas, contamos
ademas del apoyo tedrico de la encuesta parlicipante, las orientaciones de los
maestros asesores designados para apoyarnos.

Por investigacion se entiende la produccion de conocimientos, por
accidn, la modificacion intencional de una realidad dada v este trabaio pretende
el cambio de un eslado de cosas: la teoria y la accion seran su postulado
central, ya que su proceso consiste en:

Insatisfaccidn con el estado actual de cosas.

Identificacion de un area problematica.

Identificacion colectiva de un problema especifico a ser resuelto
mediante la accion.

Formulacion de una o varias eslrategias de gestion.

Ejecucion de las esltrategias.

Evaluacion de los efectos de la accion de gestion.

Generalizaciones.

Cada una de estas acciones se fueron realizando a través de este
trabajo de investigacion-accion.

La Hermenéutica se aplicd en la interpretacion de los textos y
antologias ya que la comprension y la interpretacion se relacionan de
manera circular y son condicion indispensable en toda investigacion.

Dentro de la naturaleza dialéctica de este trabajo, las contradicciones
presentes en el proceso fueron convertidas en pensamientos constructivos y
se tomaron nuevas acciones para trascender sobre los contradictorios
estados de cosas, tal como lo propone la teoria critica en su enfoque
dialéctico.

La observacion Participante, como técnica etnografica, fue una

actividad constante durante todo el proceso de gestion y accion a partir de
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los datos recogidos en un diario de campo que se elabord en todas las
acciones ya fueran talleres, reuniones, asesorias, entrevistas, etc.; en el que
se interpretaron los datos basados en nuesiras percepciones, aunque estas
interpretaciones estaran influidas por el rol que asume nuestro equipo y por
las individuales de los participantes.

A lo largo de este trabajo de investigacion participativa, los conflictos

busqueda de soluciones ya que "Hay una creciente conciencia de que el
conflicto, en lugar de ser algo que debe ser evitado a toda costa, puede
inclusive ser una fuerza creativa en la promocidén de cambios necesarios y del
desarrollo. También se reconoce cada vez mas que el cambio, y ciertos
conflictos relacionados con el mismo, son practicamente inseparables” :

B.-TECNICAS E INSTRUMENTOS

La investigacion participativa fue la guia principal para este
proyecto de investigacion por ser la que mejor encuadra en su realizacién.
Dentro de sus fases de busqueda. Analisis e interpretacion de la informacion
acerca de la realidad. La encuesta participante fue utilizada para involucrar a
docentes y padres de familia en nuestro proyecto y ademas, tratar de
detectar necesidades, intereses y concensar voluntades.

Las reuniones de asesoria para capacitacion y socializacion de
conocimientos fueron continuas durante todo el proceso pero también
dichas reuniones fueron de motivacion, de debates y de esquematizacion;
en algunas ocasiones fueron de grupo, en otras, de equipo.

Se organizd una asamblea para promocionar, proyectar vy
concienciar sobre la necesidad de un edificio propio de U.P.N.

* DE SHUTER.Antén Invesligacion Participativa: Una opcién metodolégica para la educacion
de adultos. Patzuaro Mich, 1983, Ibid_ p. 178.
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Se realizaron entrevistas con los Directores, Supervisores y Jefes
de Sector, solicitandoles su anuencia para realizar la asamblea, asi mismo,
explicarles los motivos para ella.

Se elaboraron oficios para invitar a docentes, Directores,
Supervisores y Jefes de Sector a la asamblea.’

Se entrevistd a los Presidentes Municipales de Atotonilco, Ayotlan,
Degollado y Tototlan, pidiendo su apoyo para la construccion del modulo de
U.P.N. en Atotonilco y a la vez exponerles las necesidades y los beneficios
que subyacen en ello.

En cada una de las reuniones, entrevistas, asamblea, aclividades
especiales,(deslinde del terreno, cercado, y puesta del lelrero) se realizaron
relatorias de las cuales se tomaron los aspeclos mas importantes y que
sirvieron par analisis y reflexién sobre la marcha del trabajo.

Desde el inicio del trabajo se informé a la prensa sobre nuestro
proyecto y en dos ocasiones se publicaron articulos sobre el tema.

La fotografia y la grabacion fueron valiosos instrumentos para la
obtencion de evidencias y como auxiliares en la investigacion.

Y como principal elemento de fuerza para el logro de los objetivos
propuestos, fue la responsabilidad compartida, la solidaridad y la capacidad
de organizacion del equipo en lo que concierne a nuestro trabajo en
especifico.

" Oficios en anexo 11 a 14
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SEGUNDA PARTE:

INFORME DEL PROYECTO

“Se necesita un gran conocimiento solo para
darse cuenta de la enormidad de la propia
ignorancia”.

Thomas Sowell.



CAPITULO L

AUTOCAPACITACION

PARTICIPATIVA

“La Unica discapacidad que hay en la

vida es la actitud negativa”.

Scoltt Hamilton,

“Lo maravilloso de aprender algc es que
nadie puede arrebatarnoslo”.
B. B. King

“Aguello que se puede participar tiene
valor; lo que se puede compartir tiene
precio”.

Salvador Milanés.



(Continua trabajo de Grupo)

Este trabajo de orientacién y autocapacitacion participativa, fue realizado
a partir de la informacion recibida por medio de las lecturas sugeridas durante
las asesorias de orientacion a la investigacion de nueslros asesores
responsables de la realizacion del proyecto, a partir de dichas consideraciones,
los equipos comenzamos a trabajar reflexionando sobre las acciones que ya se
anizarse en el future; se planed llevar a
cabo seminarios y talleres ya que eran las actividades que mejor se apegaban a
nuestro trabajo y se seguirian realizando en el transcurso de lo que nos faltaba
por realizar.

En este proceso hubo crecimiento, aprendizajes y vicisitudes, en el
analisis, en la reflexion y en la capacidad para sintetizar y exponer los procesos
que se vivieron. Los principales instrumentos de campo fueron las relatorias de
cada una de estas acciones que permitieron el analisis critico y la informacion
sobre aspectos cualitativos asi como cuantitativos.

La realizacion de una encuesta participante fue guia para las acciones a
tomar ya que en ella se reflejo el interés de los maestros de la region por la
construccion del modulo y sus deseos de superacion, dando con sus
respuestas, la pauta para continuar con nuestro proyecto.

Las relaciones con las autoridades civiles que al inicio fueron muy
negativas, se fueron mejorando conforme se realizaba un analisis institucional y
se ponia en practica la técnica etnografica tratando de comprender aclitudes e
insistiendo en nuestros intentos por lograr que nuestras autoridades civiles
conocieran y se involucraran en nuestro proyecto.

A.- FUNDAMENTACION PEDAGOGICA.
Una de las caracteristicas de este proyecto fue la autogestion que tiene
fundamento en la Pedagogia Institucional y consiste en la nueva relacion

maestro—alumno que permite la autogestion de la clase, en nuestro caso, los
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maestros asesores nos proporcionaron las lecturas que nos podrian auxiliar y
ademas nos fueron dando las orientaciones que se les fueron solicitando, tal
como lo sefnala el modelo de Pedagogia Institucional de Michel Lobrot.

Uno de los postulados de la Pedagogia Institucional se refiere a que los
docentes se convierten en instrumento al servicio de los alumnos y se limitaron

a responder al pedido de los alumnos, restringiendo sus intervenciones, con lo
estion en la institucion escolar,

Asi, la Pedagogia Inslitucional puede definirse: por una parte, por la
ausencia de poder de un representante de la organizacion social de un grupo
determinado, y por otra, por la posibilidad que se da al grupo de proporcionarse
instituciones satisfactorias, gracias a las iniciativas emanadas de los individuos
pertenecientes al mismo.

Lobrot sefala que la Pedagogia Institucional tiende a formar personas
realistas y activas que, integrandose en la sociedad, sean capaces de
transformarla eficazmente, adecuando lo instituido (sistema de valores de los
modelos culturales, de los apartados ideologicos ya existentes) con lo
instituyente (darle un sentido activo a una determinacion tomada). La institucion
es un producto del cruce de los niveles o las instancias sociales; este producto
estd sobredeterminado por el conjunto del sistema social, a través de la
mediacion del Estado.

Frente a lo instituido, nuestro grupo como institucion interna, genero
acciones instituyentes como: realizar un proyecto de autogestion que pretende
realizar acciones de gestion que promuevan la construccion de un médulo de
U.P.N. en Atotonilco, en lugar de las lradicionales Propuestas Pedagogicas
buscando con ello resolver el problema que significa el no contar con un
espacio propio.

Otra accion instituyente fue el enfrentarnos a la burocracia institucional al

negarnos su apoyo para realizar una asamblea de concienciacion e informacion
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sobre los lineamientos y bondades de UJ.P.N. asi como las eslrategias que se
siguieron para lograrlo.

Por el tipo de investigacion, nuestro trabajo se ha basado principalmente
en la Aulogestion Pedagogica ya que Georges Lapassade define a ésta como
un sistema de educacion en el cual el maesltro renuncia a transmitir mensajes y
define su intervencion educativa a partir del médium de la formacion y deja que
los alumnos decidan los métodos v los programas de su aprendizaie, En la
Aulogestion, la relacion educador-educando ha sido abolida, el educador ya no
ensefa, se transforma en consultante de grupo en formacion.

Asi pues, basandonos en estos principios se puso a consideracion del
grupo y después a los maestros asesores responsables, una propuesia que
debia ser discutida para su aceptacion, rechazo o modificacion. Conscienles de
que para esto debiamos seguir los lineamientos de la modalidad operativa,
primero:

Debiamos presentar una puesta en comun, que iba a ser una busqueda
conjunta y que implicaba una responsabilidad colecliva y compartida en el
proceso de elaboracion del trabajo.

LLogramos interesar a los asesores con nuestra propuesta observando al
principio que por su origen y finalidad fue de interés comun; por lo que se nos
asignd un maestro asesor para dialogar sobre nuestros propositos, él nos
expreso la magnitud y alcance de nuestro trabajo, nos explicod lo erroneo que
podia ser el limitarnos a levantar una obra puramente material y nos oriento
sobre el objetivo que verdaderamente debiamos perseguir; 1o que nos permitio
llegar a un acuerdo para formular una solicitud explicita, pero al hacerlo y
considerar todos los ambitos a los que debiamos llegar, el grupo manifesto

angustia y un cierto temor o panico, aunque todo eslo no se considera
desfavorable.
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B.- PROCESOS DE CONFORMACION DE UN GRUPO AUTOGESTIONARIO.
Después de esta orientacion, el grupo paso de un estado informal a una
estructuracién que mejord progresivamente, se plantearon problemas de
funcionamiento resolviendo confliclos interpersonales, adoptando decisiones
coleclivas quedando siluadas en un nivel en el cual los individuos ya no se

ubican respeclo a otros individuos, sino a la colectividad. De acuerdo a nuesiras

o incluso propuso analisis del grupo por si mismos.

Después de analizar nuestro trabajo la maestra asesora nos animo a
llevar a cabo nuestra idea aunque nos sugirié bastantes cambios, asi, el grupo
entra a la primera etapa que, en aulogestion, se denomina "Traumatismo
inicial", en la cual, deseosos de llegar rapidamente a algo, nos lanzamos a
realizar nuestro primer proyecto para enviarlo a México. En esta primera elapa,
se dieron situaciones especiales y caracteristicas como; el presionarnos unos a
otros y en ocasiones hasta agrediendo verbalmente a los que participaban
débilmente, este primer intento resultdé muy penoso para el grupo porque
asistimos al nacimiento y muerte de nuestro proyecto y de otros mas por estar
mal formulados o no ser viables. Nos hemos enfrentado a divergencias de
funciones que parecian imposibles de superar. Ha sido necesario tiempo para
que encararamos con calma y racionalmente diferentes modos de organizacion
valida que satisfaga las necesidades de actividad.

En la siguiente etapa nos enfrentamos al problema de la organizacion en
la cual hubo discusiones sobre una linea de accion que satisficiera a todos, se
buscd la unanimidad, es decir, no un modo de funcionamiento aceptado por
tedos sino un modo de funcionamiento suficientemente diversificado como para
que todos se encontraran satisfechos, entonces surgieron solicitudes
planteadas al asesor respecto a una organizacion posible enfrando asi a la

tercera etapa en la cual ya se formaron equipos especializados y funcionales
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estableciéndose una actilud dialogica ya que el dialogo constituye una

comunicacion horizontal entre iguales y asi mismo con sus dos exigencias:

- Capacidad de escuchar antes de responder, de disculir antes de juzgar.

- Capacidad de ponerse en cuestion y reclificar las propias posiciones o
puntos de vista, cuando el otro u ofros demuestran la insuficiencia de los
propios planteamientos con una aclitud de buscar y de encontrar, de
aprender con v de los olros, esto hare posible crecer en una reflexion
compartida en donde no existe ningun tipo de imposicion de los propios
puntos de vista, lo que constituye un aspecto sustancial de la autogestion
pedagdgica.

Una vez ubicados, el asesor nos aportd informaciones dtiles, nos
comunicod su saber y experiencia, y asi, el grupo realizo rapidos progresos en lo
que concierne a la adquisicion del conocimiento, mas no fue asi en el manejo
de los mismos, pues sentimos que después de habernos designado diferentes
asesores y que tal vez por causas de mala organizacion, tales asesorias no se
realizaron y nos limilamos a la asesoria de una sola maestra, esto nos afeclo
para ubicar el contenido de nuestro trabajo y asi vimos morir otro proyecio mas,
lo que nos obligd a retroceder en nuestro trabajo de nuevo a la primera etapa,
iniciando con desaliento y angustia y con la duda de si podriamos llegar al fin de
nuestro proyecto.

Continuamos con el proceso de elaboracion pero esta vez,
acercandonos a los respectivos asesores y relomando las verdaderas funciones
del maestro asesor en sus diferentes niveles:

- El analista.

- El de tecnico de la organizacion.

- El de educador que posee un saber y debe entregarlo por obligacion
profesional, y en cada uno permite una formacion que se situa en el plano
de la personalidad y de la vida social. Nos prepara para el andlisis del

sistema social en que vivimos y que llevamos a cabo con frecuencia, y al
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mismo tiempo se desarrolla la experiencia, ya que en el marco pedagogico
autogestionario, el proceso de aprendizaje se realiza en un contexto que
favorece la maduracion personal, la capacidad de autoafirmacion y la
posibilidad de aplicar los conocimientos, pues la esencia del sistema
autogestionario es la de ser parlicipativa.

Nuestras formulaciones autogestionarias pretendieron que nuestras
decisiones fueran democraticas, firatando de reformar las estructuras
organizacionales de las instituciones segun los aspectos de la teoria de la
Educacion Liberadora concebida por Paulo Freire y que supone una reforma
pedagdgica en muchos aspectos, entre otros, en lo que hace a la estructura
organizacional.

Aparte de contar con la acerlada colaboracion de nuestro asesor, el Prof.
Navarro, se presentaron problemas ya que la autogestion exige un esfuerzo
constante para preparar las intervenciones (lecturas, bisqueda de bibliografia,
reflexion, estudio, investigacion y creacion), hemos visto que "La autogestion no
es una varita magica que transforma situaciones, es un proceso mas o menos
largo que depende del compromiso de todos los implicados en él". 2

Dentro de nuestra praxis se han conservado las actiludes dialogicas y
actitudes frente a la verdad; las modalidades de bilsqueda conjunta, puesta en
comun y responsabilidad colectiva y compartida, todo esto pretendiendo:

"Aprender a ser, Aprender a aprender y Aprender a hacer,”"' es por ello
que nuesira modalidad operativa se expresa en la busqueda conjunta, la puesta
en comun y la co-responsabilidad colectiva como lo sefala la catedra
autogestionada de René Loreau.

El pensamiento dialéctico presente en este trabajo y que nos situa en el

marco de la pedagogia critica, nos permitio interpretar las contradicciones que

' ANDER, Egg Ezequiel "Hacia una Pedagogia Autogestionaria” De la Pedagogia acliva a la
Caledra autogestionaria ED. Humanilas p.58
" Idem p. 53
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se fueron dando en cada uno de los ambilos en que se realizaron las acciones y
a la vez nos llevo a reflexionar sobre las mejores eslrategias para superarlas
con elementos que proporciond la leoria crilica que sugiere enfocar
simultaneamente ambos aspectos de una contradiccion social para obtener de
ello una nueva solucion, ya que dentro de nuestras acciones nos enfrentamos a

obstaculos institucionales como las relaciones jerarquicas ftradicionales que

“La naturaleza dialéctica de la teoria critica habilita al investigador de la
educacion para ver a la escuela no simplemente como un lugar de
adoctrinamiento o socializacion o como un sitio de instruccién, sino también
como un terreno cultural que promueve la afirmacion del estudiante y su
autotransformacion”.'?

La burocracia instituida se mostré ampliamente en la Coordinacion vy
la Supervision escolar al mostrar actitudes totalmente negativas hacia
nuestro proyecto.

Giroux ubica los objetivos del saldbn de clase dentro de categorias
de macro y micro, nuestro trabajo partid de categoria micro hasta llegar
a ser macro, en que sus caracleristicas consisten en conectarnos con los
métodos, el contenido y la estructura de un curso y su significado dentro
de la realidad social; esto nos permilid adquirir una perspecliva politica,
descubrir lo explicito en lo implicito y desarrollar una conciencia politica
critica, " Los educadores criticos sostienen que una teoria de la escolarizacion
digna debe tomar partido...” " y nuestro trabajo asi se hizo, persiguiendo
nuestros objetivos hasta donde nos fue posible.

Segunda, Establecer estrategia didactica.

a.- Propositos.

7 MCLAREN, Peter. " El surgimiento de la Pedagogia Crilica y Pedagogia Critica. “Una revision
de los principales conceptos” ;en UPN Ob Cil. p 62
L Idem., P.G2
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El interés del grupo para llevar a cabo este trabajo de invesligacion
accion a traveés de gestorias, se ha puesto de manifiesto conslanlemente ya sea
grupal o por equipo. Para dicho fin se han requerido realizar reuniones de
organizacién del trabajo, asi como para recibir informacidn, hacer revalorizacion
de las acciones llevadas a cabo buscando estrategias adecuadas a cada uno
de los proyeclos gestionados, hacer reflexion y sistematizacion necesarias en
un proceso permanente v continuo de investigacion y de alternativas.

Se han implementado horarios y dias de trabajo grupal de acuerdo a las
ocupaciones y necesidades de todos los integrantes del grupo, haciendo un
concenso cada vez que se ha tenido que mover el dia de reunién grupal en la
que la mayoria de las veces realizamos la autogestion a través de talleres
seminarios y mesas redondas para dar y recibir informacion de los avances y
retrocesos del trabajo que se esla llevando a cabo, primero realizamos eslas
reuniones los miércoles, pero al ver que a algunos les era problematico asistir
se cambio a los jueves y por ultimo a los martes.

En dichas reuniones grupales cabe destacar que continuamente
contabamos con el apoyo y asesoria para la sistemalizacion y redaccion de la
Maestra Isabel Ramirez asi como en dos o tres ocasiones con la de los
Profesores. Rubén Suarez y Viclor S. Zepeda, asesorandonos en orientacion a
la invesligacion,

Durante las reuniones sabatinas con los maestros Benito Navarro asesor
de melodologia, Juan Arturo Salas asesor de pedagogia, Rubén Hernandez A.
asesor en documentos de gestoria y la Maestra Isabel asesora de redaccion y
sistematizacion, asi como el apoyo que en determinadas ocasiones hemos
recibido de la Maestra Margarita Leal, de todos ellos hemos recibido apoyo,
orientacion y motivacion, ademas de que nos han ofrecido nuevas alternativas
en los terrenos cullural-educativo y politico. A través de estos medios se les
proporciond a los integrantes del grupo que esta realizando el trabajo de gestion

informacion amplia, una vision critica de las maneras como se han abordado el
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proyecto en los diferentes espacios y una sistemalizacion de la propia
perspectiva sobre el proyecto, asi como el manejo de algunos elementos
tedricos y metodoldgicos que permiten seguir profundizando en la elaboracion
del trabajo.

b.- Técnicas.

Para la adecuacion de técnicas que se acomodaran a esle tipo de
proyec!n. nos anviliamne de las lectiiras prnpﬂrﬂiﬁnnd:aﬁ diirante la asesnrias
de orientacion a la investigacion y de sistematizacion y redaccidn, recibidas por
nuestros asesores responsables.

A lo largo del transcurso de nuestro proyecto de Promocién, Proyeccion
y Construccion de UPN, se han implantado varias técnicas y dinamicas para el
aprendizaje grupal, las cuales han enriquecido y facilitado el trabajo; por medio
de ellas hemos adquirido informacion y apoyo de varias fuenles como;

autoridades civiles, comunidad magisterial, padres de familia y asesores.

C.- SEMINARIOS Y TALLERES PEDAGOGICOS.

En nuestras reuniones de grupo y de equipo hemos ulilizado los tres
tipos de talleres; Motivacionales, Vivenciales y Especificos, una de las primeras
veces que fue utilizado el taller motivacional fue cuando el grupo se reunié por
primera vez con la Maestra Margarita Leal Espinosa, el 20 de septiembre de
1997 que fue tan convincente en la reunion que salimos inyectados de animo,
convencidos y seguros de que éramos capaces de llevar a cabo el proyecto
planteado, muy motivados, otras ocasiones han sido en nuestras reuniones de
grupo cuando algun equipo o compariero, se encuentra desalentado, los demas
tratamos de motivarlos haciéndoles ver que su trabajo va desarrollandose
positivamente. Los talleres vivenciales los hemos llevado a cabo cuando el
grupo se reune y cada uno comenta sus avances logros y desilusiones,
llegando a comentarios positivos y negativos. Los talleres especificos los hemos

llevado a cabo cuando estamos reunidos para tratar un asunto determinado,



como la organizacion de la asamblea de promocion y proyeccion, o cuando
queremos analizar algun punto en especial que nos servira para mejorar
nuestro proyecto.

El dia 6 de septiembre, tal como habiamos quedado , nos reunimos en el
local que ocupa de manera provisional al modulo de U.P.N. (secundaria federal)
para que la coordinadora Ma. Elena Y, Arambula nos diera la informacién que

hubiera recabado sobre la posible realizacion de la propuesta
planteada al director de U.P.N. en Tlaguepaque Prof. Néstor Zamora. La
propuesta no fue aceptada tal como la planteamos (que era la construccion de
dos aulas y cercar) sino que nos orientaban a realizarla a través de un proceso
de gestion en el que se involucraba a diferenles sectores educalivos, para
promover la construccion del madulo Atotonilco, de esta manera la reunién de
informacion se fransformé en una de asesoria en que se manejaron los
conceptos basicos en los que se fundamentaria nuestro trabajo, si nos
atreviamos a realizarlo, nos dimos cuenta que esto abarcaria un gran proyecto
de trabajo, la coordinadora viendo nuestra indecision ofrecié que para que nos
quedara mas claro de qué manera lo podriamos realizar invilaria a la Maestra
Margarita Leal Coordinadora de litulacion en la unidad UP.N. 142 de
Tlaquepaque a la que pertenece nuesiro modulo, y asi el dia 20 de septiembre
de 1997, la Maestra Margarita nos convencit de desistir de nuestro proyecto
original y nos motivd con mucho enlusiasmo a realizar el nuevo proyecto de
gestoria ante los diferentes sectores sociales educativos y gubernamentales,
con el propdsito de lograr el apoyo en todos los niveles y asi llegar algun dia a
ver de manera concreta la construccion de todo el modulo Atotonilco.

Para las asesorias de nueslro lrabajo, nos comunicé la Maestra
Margarita el dia 18 de octubre de 1997 ya de manera mas oficial que nuestros
asesores serian los maestros Benito Navarro e |Isabel Ramirez, por lo que de
ahi en adelante nos acercaramos a ellos a solicitar su orientacion y asesoria.

Nuestro equipo para lograr los objetivos de nuestro proyecto planed llevar a
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cabo asambleas en las que se daria informacion sobre UPN con lo que se haria
promocion y proyeccion de dicha institucion para lo cual pedimos asesoria de
los maestros del modulo, el dia 1 de noviembre con la asesoria del maestro
Juan Arturo Salas se tratd de armar un orden del dia sobre |a tematica que se
trataria y de la que mas adelante hablaremos con mas detalle.

El 8 de noviembre los maesiros Benito e Isabel nos asesoraron
scbre como ir realizando las gestiones de acuerdo a los objetivos que cada
equipo pretende lograr, ademas nos proporcionaron un reglamento de titulacion
de los programas LEP y LEP 85 el cual pasa por cuatro fases y una
relroalimentacion del plan de accion. En esa reunién también de manera
tentativa se le puso nombre al proyecto que fue el siguiente: Trabajo de gestion
participativa para la promocion, proyeccion y construccion del modulo de UPN
en Atotonilco el Alto, Jal.

El dia 29 de noviembre de 1997 en reunion de asesoria con los
maestros Benito e Isabel, profundizamos sobre el por qué de la realizacion de
nuestro trabajo de gestién y los posibles paradigmas en el que éste se
involucrara, lo mismo que los sectores social, educativo y de gobierno, se nos
recomendod que leyéramos el material proporcionado ya que éste nos servira
para ir desarrollando los puntos a seguir de acuerdo al formato de trabajo que
tenemos.

Sabado 13 de diciembre, reunion asesorada por el Profr. Ruben
Hernandez Alarcon, en la que aconseja que llevemos un proyecto matriz, se le
explicé porque no puede ser de esa manera ya que cada uno de los equipos
tiene su propio proyecto, que lo que es comun es uno de los objelivos: la
construccion, y que aungue eso los conecle, cada equipo es independiente y su
campo de accién es diferente. Se le informo que su ayuda debe cenlrarse mas
en la orientacion de los caminos a seguir con las autoridades en cueslion de
formatos para oficios que a cada uno nos correspondan, por lo que

especificamente el equipo que realiza gestorias ante auloridades educativas
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leyd el borrador de uno que llevaban y siguiendo la orientacion del asesor se le
hicieron algunos ajustes, esta sesion sirvid a los demas equipos como guia a
seguir respeclo a la redaccion de oficios para la realizacion de gestiones

Esta reunion del grupo estuvo asescrada por los Maestros Rubén
Suarez e Isabel Ramirez Cisneros, mientras la Maestra estuvo leyendo los
trabajos, el Maestro Rubén estuvo hablando sobre una de las lecturas que nos
van a avudar a constriir la oncion metodolagica; 1a animarcion, basandose en la
lectura de Practica de la Animacion Sociocultural.”

Con la asesoria de los maestros Rubén Suarez y Victor M. Zepeda, mas
tarde tratamos de iniciar con las actividades planeadas a manera de
exposiciones por equipo aungue algunos companeros no estaban de acuerdo
en hacerlo asi, pues sentian que de nuevo estabamos como si asistiéramos a
clases, enseguida el equipo 1, expuso su tema sobre "Animacion Sociocultural”
en la cual se habld sobre el concepto de animacion sociocultural, asi como el
para qué, la finalidad, que se basa en dos puntos; situarse para comprender y
tomar posicion, y por ultimo el objetivo final. El equipo 2 expuso los "Métodos o
Técnicas Sociopedagogicas Y que entre eslos métodos y técnicas se encuentra
la animacion sociocultural. Los Maestros Asesores Rubén Suarez y Victor
Zepeda estuvieron apoyando las exposiciones y ayudando a aclarar dudas,
cuando se hizo un analisis de las mismas vy se disculio la validez que éstas
tenian dentro de nuestro trabajo, se nos recordd que hicieramos fichas de
estudio que nos sirvieran para apoyar nuestro marco tedrico.

En la reunion del dia 31 de enero, el Maestro Benito hizo hincapié en
ponerle "Pensamiento a la Accion," también nos hizo saber que la bitacora de
uno de los trabajos no estaba bien pues no tenia ilacion, se localizé cual equipo
era y se les citd para el siguiente sabado para darles una asesoria individual.

Ademas se le puso al tanto de lo acontecido durante la semana con el maestro

" Fotografias en anexo 15
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Rubén Suarez. El Prof. Rubén Hernandez se presentd a la reunion y también
se le enterd de lo ocurrido con relacion a las gestorias realizadas hasta ese
momento, nos volvio a recomendar que fuéramos muy cautelosos al hablar con
los presidentes.

Mayo 7, con la asistencia de solo seis miembros del grupo, se trabajé en

detallar los frabajos realizados, comparando fechas, resultados y actividades

G en conjunto por  todo el giupo, anles de reliramos se
recordo que el préximo dia 9 teniamos reunion en el Médulo a las 5 p.m.
Mayo 9, reunién de asesoria, como no nos pudieron atender los

asesores, el grupo decidid tratar asuntos pendientes.

D.-SISTEMATIZACION Y LECTURA DE ALGUNAS ACTIVIDADES DE
AUTOCAPACITACION.
Algunas técnicas y dinamicas utilizadas en este frabajo son: debates,

puestas en comun, cuestionarios, entrevistas, mesas redondas, seminarios y

talleres,

Los debates consisten en una discusion que tiene lugar ante un grupo
en donde dos personas dialogan sobre un tema especifico y siguiendo un
esquema previsto. Interviene también generalmente un moderador, los
parlicipantes en el debate han de ser especialistas en el tema que tratan, pues
se pretende que el grupo oyente obtenga informacién actualizada, opiniones o
puntos de vista de cierta importancia.

Los objetivos que se pretenden alcanzar con el debate son: obtener
datos, complementar, aclarar y reforzar conceptos; reflexionar sobre un
problema, tras la informacion dada por los expertos, se suele pasar a una
discusion en la que interviene todo el grupo.

En nuestro trabajo de gestoria para la promocion y proyeccion se ha
presentado el debate; el dia 14 de febrero al desarrollarse una polémica entre

dos de nuestros comparieros de grupo al manifestar cada uno la informacion
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que tenian sobre el compromiso que la presidencia adquirio para el deslinde del
terreno, polémica que subid de tono y todos tuvimos que intervenir para calmar
los animos y tomar la decision de esperarnos a que se presentara el arquitecto
de obras publicas y en base a lo que él dijera tomar una decision,

La puesta en comun se origina al obtener un resultado de algunas
aclividades y compartirlo con el grupo de referencia, ya sea pequefio grupo
docente, circulo de estudios o sesién de grupo; a fin de que sean analizados y
olros companferos den su punto de vista, comenten, sugieran o propongan
elementos para perfeccionar esos productos, asi como nosolros mismos
comentar los trabajos de ellos, de tal manera que al compartir los documentos
de las actividades, éslas se mejoren y acrecienten sus aprendizajes. Es
importanle que el andlisis se haga considerando lo mas posible la forma en que
la problematica se de en la realidad.

La puesla en comun se dié en nuestro trabajo en diferentes ocasiones,
por ejemplo; cuando nuestro equipo informé al grupo y asesores el por qué de
la necesidad de suspender una reunion de trabajo que en apariencia ya estaba
concretada pero que por diversos motivos que se explicaron con amplitud a los
comparieros se luvo que cancelar, otra en una reunion de equipo en la que nos
pusimos a concentrar e interprelar los dalos obtenidos en las encuestas
realizadas a docentes y padres de familia, basandonos en los documentos
escrilos que conservabamos.

El cuestionario es un recurso donde se emplea lapiz y papel, mediante el
cual el sujelo proporciona informacion como datos personales, opiniones,
gustos intereses, comportamientos diversos y sentimientos.

Se caracterizan por ser analiticos, cuantificables, pueden ser de forma
cerrada o abierta; la forma serrada consiste en los que los sujetos dan
respuestas cortas tipo jsi, no! o senalar entre varias respuestas una, estos
cuestionarios requieren de poco tiempo , poseen una relativa objetividad y son

facilmente valorados. La forma abierta demanda una respuesta libre redactada
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por el propio sujeto, este tipo de respuestas ofrece mayor informacion sobre el
sujeto, pero mas dificiles de valorar e interpretar.

Las ventajas del cuestionario son su costo relativamente bajo y su
capacidad para proporcionar en un periodo bastante breve, informacion de gran
cantidad de personas distribuidas en una areas muy extensa. Su dificultad mas
importante consiste en que es un instrumento de grupo, esto significa que es
muy noco flexible y no se nuede obtaner informacian a nivel muy profundo,

El cuestionario de respuestas cortas lo ulilizamos al realizar las
encuestas a padres de familia porque queriamos que les pareciera tan facil que
no se negaran a contestarlo,.

La encuesta es muy util cuando se deslina a un fin especifico, es decir la
obtencion de datos descriptivos que la gente puede proporcionar a partir de su
propia experiencia. Esta técnica de investigacion social consiste en averiguar a
través del analisis de las respuestas dadas por un nimero determinado de
personas a un conjunto de preguntas formuladas previamente por el
investigador de algun aspecto de la realidad social o determinadas reacciones
individuales. Las encuestas pueden llevarse a cabo en forma de interrogatorio
directo o por medio de cueslionarios, existen tres lipos de encuestas que son: la
encuesta general, que recoge las respuestas de todos los componentes del
grupo, la encuesta por muestreo que aplica s6lo a una parte o muestra
representativa de la poblacion, pudiéndose sacar de su informacién una
generalizacion aplicable a toda ella, y por ultimo el sondeo de opinion que es un
muestreo limitado a un nimero minimo de personas en relacion con la
poblacion.

La encuesta constituye a menudo el Unico medio por el cual se pueden
obtener opiniones, conocer actitudes, recibir sugerencias para el mejoramiento
de la instruccién y lograr la obtencidn de otros datos semejantes.

Nuestro equipo ulilizd tanto el cuestionario de forma abierta como la

encuesta por muestreo cuando les entregamos a un numero representativo de
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docentes de los cualro municipios a los que se enfoco el proyecto de promocion
proyeccion y construccion del médulo una encuesta que nos sirvid para conocer
sus necesidades y aspiraciones de superacion y actualizacion profesional.

En la entrevista, el invesligador o alguna persona que él ha designado
como enirevistador habla al sujeto cara a cara y obtiene directamente la

informacion; la entrevista es una conversacion seria que se propone un fin

elementos, entrevistador, entrevistado y la relacion. Al entrevistador se le
exigen algunas cualidades personales, actitudes de aceptacion y comprension,
experiencia y conocimiento de técnicas. Una entrevista pasa por cuatro
momentos; preparacion, iniciacion, desarrollo y terminacion. La entrevista
puede ser estructurada o no estruclurada, estructurada cuando el entrevistador
debe seguir un orden establecido y un conjunto especifico de procedimientos,
las no estructuradas son mas flexibles pues no se apegan a un cuestionario.

En nuestro trabajo se uso la entrevista en diversas ocasiones;, al
realizar cada una de las gestiones de promocion y proyeccion de la UPN ante
las comunidades civil, magisterial y padres de familia de la region.

El taller es una modalidad pedagdgica de "aprender haciendo”. los
conocimientos se adquieren en una practica concreta que implica la insercion
en la realidad que constiluira el futuro campo de accion profesional de los
estudiantes y que forma ya parte del campo de accién de los docentes.

Este proyecto de trabajo se transforma en una situacion de ensefianza —
aprendizaje con una ftriple funcion: docencia, investigacion y servicio,
procurando la integracién de teoria, investigacion y practica a través de un
trabajo grupal y un enfoque interdisciplinario y globalizador, en el taller la
ensefianza mas "algo” que el profesor trasmite a los alumnos, es un aprendizaje
que depende de la actividad de los alumnos movilizados en la realizacion de
una tarea concreta. El profesor es un asistente técnico que ayuda a aprender,

los alumnos aprenden haciendo y sus respuestas o soluciones podrian ser tan
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validas como las del mismo profesor.

La docencia dentro del taller, es una pedagogia fundamentalmente
inductiva, de la que inductivamente van surgiendo los problemas que, en la
reunion del taller, se transforman en temas de reflexion sobre la accion
realizada y a realizar, no por ello descuida la teoria, en el taller ésta siempre
esta referida a una practica concreta ya sea para interpretar lo localizado o para
orientar una accion,

La investigacion en el taller procura conocimiento de una realidad
concreta particular en funcién del proyeclo o programa a realizar, con lo cual se
transforma en una instancia en la que el estudianle aplica conocimientos
meétodos y técnicas de investigacion.

En el servicio en el terreno o practica de campo realizada en torno a un
proyecto, constiluye el modo pedagogico para adquirir habilidades y destrezas
profesionales; es una practica iluminada por la teoria con lo que se adquiere
capacidad de aplicar los conocimientos tedricos y de dar a las acciones una
perspectiva y significacion que trasciende en cuanto hecho concreto.

En la organizacion del taller se constituye una situacion de ensefanza-
aprendizaje en torno a un programa de lrabajo que implica una serie de
actividades especificas, que se tienen que desarrollar; en tltima instancia es el
hombre el que aprende por si mismo, el taller ofrece un marco y una
modalidad de acceso a los conocimientos que desarrollan la capacidad de
autoformacion.

lLos objetivos del taller fueron:

- Promover la capacidad de aprender (autoformacion).

- Desarrollar la capacidad de poner en practica los conocimientos

adquiridos.

- Fomentar la iniciativa, originalidad y creatividad para actuar frente a

los problemas que debe de  confrontar ante situaciones y
circunstancias concrelas.
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- Integrar la teoria vy la practica, facilitar la comprension de la
reciprocidad de funciones, mediante la interrelacion entre
conocimiento y accion.

- Capacitar para registrar y sistematizar las actividades particulares
propias de la accion profesional.

- Promover y desarrollar la capacidad de reflexionar en grupo y trabajar
en equipo con un enfoque interdisciplinario v como respuesta a la
necesidad de operar sobre una realidad multifacética y compleja.

- Fomentar la parlicipacion activa y responsable de la propia formacion
y de la asuncion de las tareas del problema.

Se pudieron distinguir tres lipos de taller: taller total, taller vertical y taller
horizontal, El taller tolal consistié en incorporar a lodos los docentes y alumnos
en la realizacion de un proyecto sobre el terreno. El taller vertical comprendio
alumnos y cursos de diferentes anos pero que parlicipan en la realizacion de un
proyecto comun y desarrollan conjuntamente las actividades especificas que
comporta dicho proyecto. El taller horizontal abarca a todos los alumnos
correspondientes a un mismo ano o ciclo de una determinada carrera que
participan en el desarrollo de un proyeclo mediante el trabajo y la reflexion
conjunta.

El pensamiento brola de una siluacion que se presenta como
problematica y vuelve sobre la realidad que la origina. La verificacion empirica y
la practica social constituyen criterios de verdad. Aunque sea de manera
germinal, en el taller se crean situaciones en las que esta incilacion a la
reflexion cientifica se hace realidad. La memorizacion embota la inteligencia, las
situaciones problema activan la inteligencia.

Durante la realizacion de este proyecto se llevaron a cabo el taller
horizontal y sus modalidades, en casi lodas las reuniones que realizamos ya
sea para recibir asesorias, realizar reuniones de grupo o de equipo, pues es la

mejor forma de aprender unos de olros ya que nos motiva a reflexionar , sobre
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las problemalicas que surgen durante las realizacion de las gestiones, sobre
las mismas asesorias o sobre la informacidon escrita que hemos leido y
comentado, ademas nos ayuda a aprovechar la informacion que de cada
situacion podemos obtener compartiéndola para seleccionarla, utilizarla o
descartarla, si no es apropiada para realizacion de nuestras acciones.

En nuestras reuniones de grupo y de equipo que venimos senalando,
hemos

itilizadn diferentes tinneg de talleres va soa con la colabhor
Zado alieremies Upeos e lalielfes ya sga Coon 12 coigoot

]

cién de
nuestros asesores o nosolros mismos a lravés de la autogestion, los talleres
mas frecuentes han sido; de Orientacion, Redaccion, Sistematizacion,
Motivacionales, y Vivenciales, que nos han servido para encausarnos mas en
la realizacion de este trabajo, ahora informamos de algunos de ellos.

a.- De orientacion a la investigacion.

El dia 27 de septiembre de 1997 en reunién de orientacién que tuvimos
con la Mtra. Margarita Leal, nos hablé acerca de que no existia una
metodologia hecha que se pudiera apropiar al trabajo de gestoria e
investigacion que tenemos pensado realizar, por lo que ésla se construira sobre
la marcha, para lo cual nos proporciono siete libros(1 de Entorno socio cultural,
1 y 2 de Institucion escolar, 1y 2 de La Gestion, 1 y 2 de Proyecto de
innovacion)que nos podrian auxiliar a construir la metodologia a sequir para la
realizacion del trabajo proyectado los cuales posleriormente leimos vy
analizamos seleccionando los temas que considerabamos apropiados. Este
analisis fue el primer acercamiento a la metodologia que utilizariamos en

nuestro futuro trabajo, iniciando asi nuestra autocapacitacion.”

Noviembre 15, reunion con los Maestros Benito Navarro, Isabel Ramirez,

Juan Arturo Salas, Rubén Suérez y Eligio Vera, Asesores del Mddulo Atotonilco

" Folografias en anexo 16
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a los que la Coordinadora les habia pedido que estuvieran presentes, para que
les informaramos de nuestro proyecto y les hicimos saber que en la unidad les
pedian que nos apoyaran cuando lo necesilaramos, ademas se aclararon
situaciones que algunos de ellos no tenian comprendidas, se reconocié que
nueslra propuesta era mas dificil que un proyeclo de titulacion pero que no nos
desanimaramos o perdiéramos el entusiasmo.

En esta misma reunion, el asesor Maestro Navarro nos pidic aue
fuéramos congruentes con la categoria de la praxis, que es tener sustento en la
tearia, la Maestra Isabel Ramirez comentd que recordaramos lo que nos dijo la
Maestra Margarita Leal, que "no existe un antecedente de este tipo de trabajo
por lo que no existe una metodologia hecha”, tenemos que buscarla, para lo
cual necesitamos leer lo mas posible el material que nos estan proporcionando
los diferentes asesores para poder obtener y ulilizar una sustentacion tedrica y
melodoldgica adecuada a nuestro proyecto. -

Ademas el asesor comentd que la Sociologia del Conocimiento indaga
sobre las condiciones sociales que favorecen u obstaculizan la produccién del
conocimiento, la melodologia de nuestro proyecto no es pura ya que en ella
pueden integrarse aportes de la propia sociologia. En esta reunion se definid a
los asesores quienes se encargarian de manera responsable de nosotros, que
son: los Maestros Isabel Ramirez y Benilo Navarro, los demas nos ayudarian
en los aspectos no metodolégicos. Ese mismo dia nueslro equipo asesorado
por la Maestra Isabel, sé dio a la tarea de formular la encuesta dirigida a los
docentes a la que se hace referencia mas adelanie con la que se pretende
hacer un sondeo que nos permitiera capturar datos sobre las necesidades e
intereses del magisterio de la regidon en cueslion de preparacion y actualizacion
magislerial, para la elaboracion de dicha encuesta nos apegamos a los
lineamientos de la entrevista estruclurada.

“Ver la evolucion de lineamientos de construccion del proyecto (formalos) anexos 17a 28
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Esta encuesta se aplicaria posteriormente con la ayuda de los
integrantes del grupo, ellos nos ayudarian a repartir en algunos centros de
trabajo que se les facilitara, las restantes seran repartidas por los integrantes de
nuestro equipo en los diferentes Centros de Trabajo de la region que conforman
los municipios de Atotonilco, Ayotlan, Degollado y Tototllan. Al elaborar la
encuesta nos dimos cuenta que los puntos manejados son basicos; ya que
estos nos llevan al conocimiento de las necesidades y carencias del magi
de la region en lo referente a lo académico. Una vez aplicada la encuesta los
productos obtenidos fueron positivos y enriquecedores ya que nos permitieron
conocer a traves de las aportaciones de los comparieros, los requerimientos
necesarios para salisfacer sus necesidades y obtuvimos una vision mas clara
de su conceplo de UPN.

Con la asesoria de los maestros Benito e Isabel, el dia 28 de noviembre
se nos planted el que ya deberiamos iniciar la realizacidn de las gestorias para
la promocién, proyeccion y construccion del médulo de U.P.N. en Atotonilco el
Alto, abocéandonos cada uno de los equipos a la realizacion de las aclividades
que nos correspondian, ya fueran gestiones, entrevistas o asambleas. Con esa
asesoria nos conformamos realmente como equipo, abocandose cada uno a la
planeacion y realizacion de las gestorias que les correspondian para el logro de
sus objetivos.

El dia 17 de enero de 1998 en reunion con el asesor metodoldgico, se
analizO a manera de taller la lectura de Antén de Schutter, Una opcién

metodologica para la educacion de adullos, en la que se habla de la

investigacion accidn, después de comentarla, y dar opiniones y puntos de vista,
ademas de las intervenciones del asesor, reflexionamos y concluimos que la
investigacion accion es una de las opciones metodoldgicas que se presta para
la realizacion de este proyecto ya que se pretende involucrar de manera
participativa a la sociedad de la region.

Sabado 24 de enero, con la asesoria de los Maestros Benito Navarro
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Robles, Isabel Ramirez Cisneros y Rubén Hernandez A. Se inicid la reunion
grupal con la proyeccion de un video que tenia como fin que comprendiéramos
mejor el concepto "dialéctica” y la manera como debemos aplicarla en las
acciones que eslamos llevando a cabo a través de nuestro proyecto, al finalizar
la proyeccion el Maesiro Benilo Navarro hizo algunas preguntas al grupo para
comentar lo que habiamos comprendido como aclaracion de dudas, ademas se
resallo la importancia de "poner pensamiento a la accion”, enseauida el Maestro
Rubén Hernandez A. preguntd sobre las acciones que se han realizado desde
la dltima vez que el estuvo con nosotros, se le informd de que forma se tenia
planeado llevar a cabo la asamblea asi como la fecha tentativa, la Maestra
Gema Fonseca leyo el supuesto orden de las inlervenciones de los asesores y
companeros que iban a tomar parte, haciendo el comentario que todo seguia
sin ser seguro pues aunque existe un aparenle apoyo de las Autoridades
Educativas de los seclores, en realidad desean que consigamos la autorizacién
de las Autoridades Educalivas del Estado de manera oficial.

El Maestro Rubén Hernandez A. sugirié que aplicaramos una nueva
estralegia para lograr la realizacion de nuestro proyecto, ésta consistiria en
hablar con los Srs. Presidentes de los distintos municipios para que fueran
ellos los que convocaran a los jefes de seclor, los supervisores y Maestros de
sus municipios a asistir a una reunién de informacion educativa, creyendo
nosolros que seria mas facil lograr el objelivo a través de los presidentes
municipales ya que por la parte oficial no hubo unificacién de criterios, por lo
que nunca hicieron nada por concederlo, nos aconsejd que nuestros
argumentos fueran: la proyeccion de UPN de acuerdo a nuestro objetivo, y que
a lravés de ese conocimiento promover la educacion mediante la superacion
del Maestro, que la superacion se puede dar a través de las maestrias pero que
ésto representa un gasto que no todos los Maestros pueden sufragar y que la
superacion por medio de la Universidad Pedagdgica Nacional es gratuita, que

en esta invitacion de apoyo no mencionemos nuestra titulacién. Porque segun
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el asesor antes mencionado, el interés de tilularnos demerita nuestro objetivo.
También se sugirié que en las reuniones participara el regidor de educacion, y
que insistiéramos que fuera para el dia 24 de febrero.

La Maestra Elizabeth Gonzéalez compariera del grupo, comentd que con
esla estralegia se podria pensar que se estaba dando a un lado a las
autoridades Educativas Seclorales, a lo que el Profr. Rubén Hernandez A.
ades de educacion
tendrian que ceder, ya que la interrelacion de sus cargos los compromete a
respetar sus respectivas jerarquias; a los ayuntamientos les inleresa la
educacion y ademas dijo que no tuviéramos miedo, que debemos lener fe en
nosotros mismos, la Maestra Isabel Ramirez agregd que lo peor que puede
pasar es que nos digan que no. Eslo nos dio mas seguridad para afrontar las
respuestas que nos dieran.

Se comento que los Supervisores Federales estan de acuerdo, siempre y
cuando acepten los Jefes de Sector y se respetara la fecha, pero siguen sin
darnos un si concluyente. Nuestro equipo acordd llevarle a la supervisora
estatal el oficio pidiendo la sesion de trabajo para que a través del sector se
tramite ese asunto. Las relaciones entre el magisterio de los dos sistemas son
cordiales; prueba de ello es nuestro propio equipo que esta conformado por
maestros de ambos sistemas y hasta este momento no han surgido problemas,
esta situacion no se da entre los jefes de sector de cada sistema, ya que
ambos son celosos de sus jerarquias dentro de sus respeclivas zonas
escolares. La opinién que ambos sistemas lienen de UPN es favorable, pero
existe mas interés de parte del magisterio federal de ingresar a la misma.

El Maestro Benilo Navarro nos entregd una lista en donde se seleccionan
las lecturas de entre todo el material que hemos recibido y que consideran son
mas utiles, nos dejd que en la semana analizaramos la lectura de Collado

Brocano y la de Monera Olmos, mismas que se desarrollarian en el siguiente
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laller’; de dicho taller, concluimos que la Animacion Sociocultural implica tres
procesos conjuntos: de desarrollo, de puesta en relacion y de creatividad,
fundados en los postulados de participacion, de sensibilizacion y puesta en
accion. Con el objetivo de lograr la toma de conciencia de los individuos
respeclo a sus posibilidades de participar con ofros en la creacién de cultura y
transformacion del medio. Ademas nos pidié un directorio telefonico de todo el

grupo aduciendo que para é! era importante tener a

Feemmeey o e e ol v 1
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permitirian comunicarse con los miembros del grupo cuando él lo necesitara, el
cual la Maestra Gema Fonseca recabd y se le entregd ese mismo dia.

Consideramos que el producto de este taller favorecié la comprension de
lo que es dialéctica y la manera de como aplicarla en las acciones, tomando en
cuenta el acertado comentario del asesor metodologico de “poner pensamiento
a la accion”.

La reaccion del grupo al hecho de darnos mas material de apoyo y
trabajo de taller fue de oposicion, pues algunos mencionaron que parecia que
iniciabamos nuevamente la licencialura, sintiéndonos en ese momento como un
grupo escolar mas, que un equipo de geslién aspirante a titulacion.

El dia 29 de enero de 1999, asesorados por los maestros Rubén Suarez
y Viclor Zepeda el equipo 1, trabajo con el tema sobre "Animacion
Sociocultural como un nuevo tipo de educacién” de Monera Olmos misma que
el asesor metodologico nos habia sugerido su lectura y reflexion, en la cual se
hablo sobre el concepto de animacidn sociocultural, asi como el para qué, la
finalidad, que ésta tiene y que se basa en dos puntos; situarse para comprender
y tomar posicion, y por ultimo el objetivo final que se busca al ulilizar esta
metodologia. Enseguida continud el equipo 2 expuso los "Métodos o Técnicas
Sociopedagogicas Y que entre eslos métodos y técnicas se encuentra la
animacion sociocultural. Los Maeslros Asesores Rubén Suérez y Victor Zepeda

" Folografia 1* en anexo 29.
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estuvieron apoyando las exposiciones y ayudando a aclarar dudas, al término
de las exposiciones, se realizo un taller de analisis de las mismas, comentando
y disculiendo la utilidad que podian tener dentro de nuestro trabajo, a lo que
todos los que asistimos al taller coincidimos que se apegaba a nueslras
necesidades dentro del proceso de gestidn pues era importantisimo poner en
practica los postulados de la animacion sociocultural de sensibilizar a la
poblacién para estimular su participacion en los ohjetivos deseados ohteniendn
como finalidad la accion de los mismos; Participacion-Sensibilizacion-Puesta en
accion, para animar a la sociedad que nos rodea ademas de interesarla en lo
que es de vital importancia, la actualizacion académica de los docentes y que
mejor que a través de UPN, se nos recordd que hiciéramos fichas de estudio
que nos sirvieran para apoyar nuestro marco teorico.

En ese momento el grupo y en particular nuestro equipo no
asimilabamos la aplicacion de todos estos conceplos tratados en el taller,
encontrandonos desorientados pues esla metodologia era nueva para nosotros.
El desarrollo y duracion de los talleres no tuvo nunca horario de término,
iniciabamos a las 7:00 PM y su duracion dependia del interés y extension de
los temas a tratar, eslo algunas veces resultaba cansado y estresante, dado a
la carga de trabajo laboral de la mayor parte del grupo, pues la mayoria trabaja
dos turnos, ademas de que algunos se desplazaban de otras comunidades y
municipios aledanos para asislir entre semana a los talleres de
autocapacitacion, motivos que influian para la asistencia regular, pero no en el
interés en el proceso de autocapacitacion.

Reunion de orientacién metodoldgica con el asesor en el modulo el dia
31 de enero, al cual comentamos lo que se habia hecho en la semana y sobre
las lecluras que se analizaron el jueves y el taller que se llevd a cabo para
analizarlas y sacarles provecho, el Maestro hizo hincapié en ponerle
"Pensamiento a la Accion,” también nos hizo saber que la bitacora de uno de

los trabajos no estaba bien pues no tenia ilacion, se localizo cual equipo era y
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se les cilo para el siguiente sabado para darles una asesoria individual, Ademas
se le puso al tanto de lo acontecido con el presidente de Ayotlan, pues al mismo
iempo que estamos aulocapacilandonos seguimos llevando a cabo las
gestiones pertinentes para el logro de nuestros objetivos; quedamos en informar
a la unidad de lo que se pudiera lograr sobre las asambleas de proyeccion para
que ellos nos acompariaran y nos apoyaran con su participacion. La Maeslra
Gema Fonseca comentd sobre la posibilidad de la reunion en Ayotlan v él diio
sobre lo ideal que seria que se pudiera hacer en lodos los municipios, se le
comentd que eso era lo que sé tenia planeado al principio pero que debido a
todas las dificultades a las que nos estabamos enfrentando se estaba tomando
lo que se podia.

El Maestro Marco A. Quijas explico que el presidente de Ayotlan
hablaria de nuestro proyecto en la reunion de presidentes que tendrian esa
semana con los de Consejo de Planeacion y Desarrollo (COPLADE)y que
aunque su equipo fue invitado a ella, no asistieron por no considerarlo oportuno
ya que no habian hablado con todos los presidentes, y se pudiera pensar que
se estaban adelantando, que mejor luego se comunicaban con el presidenie
municipal de Ayollan para saber que habia pasado. El Maestro Rubén
Hernandez A. nos volvio a recomendar que fuéramos muy caulelosos al hablar
con los presidentes.

12 de febrero se realizd una reunion de grupo con la asesoria de los
Maestros Victor M. Zepeda y Rubén Suarez, en la que trabajamos en taller
explicando, analizando, comentando y sacando conclusiones sobre la lectura
“investigacion participativa: una opcion melodologica para la educacion de
adultos”, este trabajo estaba organizado de antemano y le tocd a nuestro
equipo realizar un taller sobre "Corrientes Filosoficas” que nos sirvid a todos
como informacion complementaria para seguir llevando a cabo el proceso de
invesligacion-accion en la realizacion de nuestras gestorias. Inicid la Maesltra

Gema Fonseca comentando sobre las corrientes filosdficas, principalmente
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sobre el positivismo y como éste fue evolucionando a través de sus seguidores
principalmente Comte, enseguida la Maestra Ma. Rosario Torres Pérez

esquematizo las corrientes filosoficas de la siguiente manera:

Corrientes filosoficas

a - - -----_‘----- g n
Idealismo /Malenahsmo Positivismo
Materialismo Dialéctica

i 7

Materialismo dialéclico

Luego de las exposiciones nos reunimos en mesa redonda y el Maestro
Victor Zepeda nos hizo notar la importancia de rescalar lo que estas teorias
nos pueden ayudar para fundamentar nuestro trabajo. Los compaiieros
comentaron sobre qué tanto esta teoria podia conjugar con nuestros trabajos,
por lo que se dieron opiniones apegandose a lo que hasta el momento se ha
realizado y que estan apoyadas en esta teoria, por lo que la Maestra Rosario
Torres para recapitular sobre todo lo comentado expuso que nuestro trabajo
esta de acuerdo a la teoria del Materialismo Dialéclico porque eslamos
conjuntando ideclogia e intereses, mezclando intereses sociales, estamos
cuantificando y analizando actitudes, como por ejemplo las referentes a las
asambleas con los presidentes municipales y la reunién en el auditorio con los
docentes de la region. Se concluyd que el Malerialismo Dialéctlico es la filosolia
de la ciencia y que se rige en el aspecto melodologico por la dialéclica, que la
dialéclica es el método de aproximacion al conocimiento objelivo de la realidad
como fotalidad: |a realidad fisico, bioldgica, social y cultural.

La dialectica intenta una explicacion de las contradicciones y conflictos
en la sociedad, formulando de esta manera una actitud analitico-sintética
respecto al objeto. Nada tan apegado a lo que nosotros venimos haciendo.

Otro punto que se trato en esta reunion fue la aclaraciéon de lo que son

77



los talleres, que es lo que estamos ulilizando en la mayoria de nuestras
reuniones de grupo ya que intercambiamos informacion sobre las actividades
realizadas por cada equipo, se comentan los resultados de las mismas, algunas
veces se planea enlre lodos la estrategia a tomar para la realizacion de alguna
enlrevista. Pues un taller es un momento de reflexidon y sislemalizacién
necesaria en un proceso permanente y continio de investigacion y de
bisaueda de practicas alternativas, el taller tiena como obietivos la cualificacion
y la organizacion, ademas se analizaron los diferentes lipos de talleres como
son, talleres motivacionales, talleres vivenciales que recogen y sistematizan la
experiencia y talleres especificos.

Marzo 28 reunidn de grupo, asescria sobre melodologia de la
investigacion con el Maestro Benito Navarro, ademas se le comentaron los
avances en los trabajos y las gestorias de cada equipo, él retomoé la asesoria
metodologica comentando el esquema ultimo que nos dio, y que consta de
seis capitulos que ya con anterioridad se dieron a conocer, y que habia sido
aprobado también por la Mtra. Margarita Leal Espinosa.

Ademés se realizd un andlisis de los siguientes temas que nos servirian
para respaldar la metodologia con la que se esta trabajando:

Construccion de la Melodologia en enfoque y Marco Tedrico.
Metodologia, Investigacion Participativa, Investigacion Accion, Animacion, hacer
fichas para redactar luego. Repasar el Paradigma Positivismo, Materialismo
Dialéctico. Investigar en LA 94 “Investigacion de la praclica docente propia” el
paradigma del Positivismo Participativo, Cualitativo y enfoque.

25 de Abril, reunion del grupo en el médulo para asesoria metodologica,
pero debido a los cursos que se iniciaron en los dos sistemas seran los
sabados, las asesorias de UPN, se realizaran por las tardes mientras duren
dichos talleres, por lo que asistimos al mddulo a recibir asesoria a las 4 p.m.
pero los asesores no nos pudieron atender nos retiramos quedando de volver,

el préximo 9 de Mayo ya que el dia 2, estaria incluido en el puente del 1 al 5 de
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Mayo.

Mayo 9, reunion del grupo en el modulo de UPN, los Maestros Asesores
no nos pudieron atender porque tenian junta, el grupo se reunié en un salén
para tralar asuntos pendientes, se invité al Maestro Juan Arluro Salas a que nos
acompanara como observador, lo cual aceplto. Primeramente el Maeslro Carlos
Sigala nos paso una hoja en donde de acuerdo a la informacion recogida en la
oficina de la LIRSE de Atotonilco v en la supervision esiatal de 13 zona 90 por
el Maestro Anastasio Pérez, se encuentran datos a cerca del namero de
escuelas preescolares y primarias, asi como el nimero de maestros que
prestan servicio en esos centros escolares y la cantidad de alumnos que se
atienden. Ademas comentd que las relatorias se deben hacer en tres lineas:
Sabatinas (de orientacion) las del Squash (de Talleres) y las individuales (de
equipo). Mas tarde se comentd que el grupo esta desanimado, que ya son
demasiadas las reuniones que hemos lenido sin asesor presente, y que ya no
desean seguir asistiendo a las reuniones de los sabados, de ahi en adelante se
dispararon comentarios, obviamente el grupo habia entrado en catarsis,
saliendo a flote los sentimientos reprimidos, los companeros del grupo
expresaron sus temores de que los asesores ya no mostraban interés en
nuestro proyecto y que tal vez se debia a que nos eslaban dando largas para
que nos aburriéramos y olvidaramos del trabajo. Se comenté que ya teniamos
cerca de un afio trabajando, que inicialmente se habld de litularnos en seis
meses y gque al tiempo que llevabamos no se le veia fin al proyecto, que
ademas estabamos solos (sin asesoria metodologica, ni tedrica) y que asi no
podiamos continuar.

Durante el tiempo que llevabamos trabajando jamas se habia presentado
una situacion tal, y el Maestro Carlos Rojo como representante del grupo y
tratando de hacer que reflexionaramos y no decayeran los animos, nos hizo
notar gue nosotros ya tenemos lodas las bases para terminar el trabajo y que

ya esta hecho lo mas dificil, que en nosotros esta el que acabemos de dar
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forma al mismo siguiendo la guia. Se les recordd la promesa de la Maestra
Margarita Leal de que si nos ibamos a titular, tratando con ese estimulo
levantar la moral, inyectando nuevos brios y desapareciera el desanimo y
cansancio de los compaiieros.

Alguien comentd que los asesores ya no lienen el animo de antes y que

sentia que nos quieren frenar, como para darle largas, ésto lo empezamos a
sentir al no recibir las asesarias prometidas los sabados, ademas en la actitud v
comentarios de algunos asesores que nos decian que habia sido un error haber
optado por ese tipo de proyecto, que si hubiéramos realizado una propuesta
pedagdgica individual ya nos hubiéramos titulado, lo que nos provocaba
desaliento y desconfianza de llegar a un feliz término en el proyecto.

Otro dijo que no divagaramos que mejor llamaramos a la Maestra Isabel
para expresarle las inquieludes ya que ella conocia perfectamente nuestro
trabajo, nuestros potenciales y limitaciones, que el grupo confiaba en ella por
habernos dado siempre su apoyo moral, pedagogico y psicolégico al dedicarnos
tiempo durante la semana pues asistia regularmente a nuesiras reuniones de
enfre semana (jueves) ademas de que en ocasiones nos acompafid en la
realizacion de gestorias necesarias para la realizacion de nuesltro proyeclo, en
muchas ocasiones nos levanté el animo, ya que nos orientaba cuando nadie
mas lo hacia, cuando ella llegd se le puso al lanto de los comentarios e
inquietudes, después de escucharnos, nos dijo que cada uno de los equipos
podia avanzar hasta donde quisiera, que ya teniamos una autocapacitacion,
que nos serviria de base, que para continuar no necesitdbamos asesorias, que
todo estaba en que nosotros le echaramos ganas, recorddndonos que
sabiamos, ella estaba ahi para auxiliar a cualquiera que se quisiera acercar,
que las largas nos las estabamos dando nosotros mismos y que a la hora que
quisiéramos podiamos terminar nuestro trabajo. Esta actitud como asesora nos
motivaba y nos daba la confianza necesaria para continuar realizando el
trabajo.
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Conscientes de la reflexion anterior hecha por la asesora de redaccion,
nueslro equipo se siguid reuniendo durante los meses de junio, julio y agosto
con la firme decision de terminar nuestro trabajo siguiendo el formato
proporcionado por el asesor metodologico. Al termino de éste, lo llevamos a
revision con la asesora de redaccion, la cual después de leerlo nos indica que a
su criterio lo Unico que hacia falta para completarlo era redactar la introduccion.

Siguiendo su indicacion, nos dimos a la larea de realizarlo. Llevandoselo
nuevamente a revision, al regresarnoslo después de haberlo leido, nos sugirié
llevarselo al asesor metodolégico, por lo que el primer sabado que el médulo de
Atotonilco, reanud6 labores, acudimos a presentar el trabajo a dicho asesor, al
recibirlo nos dio cita para el 19 de septiembre de 1998,

El dia 19 de sepliembre a peticion del asesor metodoldgico acudimos
lodo el grupo para saber que habia pasado respeclo a la revision de nuestro
trabajo, en la reunion se encontraban los maestros asesores Benito, Isabel y la
coordinadora Maestra Ma. Elena, que nos comunicaron que nuesliro trabajo
tenia mas caracleristicas de informe que de propuesta por lo que teniamos que
hacer muchas modificaciones, por lo gue se suscitd entre asesores y nuestros
companeros una discusion, argumentando nosotros que era por causa de los
asesores el que el trabajo se encontrara con todas las deficiencias que
mencionaban pues nosotros acudimos a asesorias melodologicas vy
pedagogicas y los asesores del modulo no habian hecho tiempo para
atendernos, esta siluacion provoco un desaliento y resistencia general a
continuar con el proyecto y que preferiamos dejar el trabajo como informe si
exisltia la posibilidad que tal y como estaba llegaramos a la titulacion.

El desarrollo de esta sesion fue larga y extenuante debido a que no tenia
continuidad, pues los asesores que asistieron entraban y salian sin darnos una
respuesta clara a nuestras interrogantes sobre la redaccion del trabajo, después
de mas de tres horas estresantes en las que no resolvimos nada, los asesores

quedaron de darnos una respuesta mas clara el siguiente sabado.
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El sabado 26 de sepliembre nuevamente acudimos al modulo a conocer
que habian decidido los asesores, los cuales por intermedio del asesor
metodologico nos dijeron que el trabajo no se podia presentar como informe
porque no reunia las caracleristicas de éste y para hacerlo leniamos que
reiniciar el trabajo (nélese las contradicciones con la opinion de la sesién
anterior) ademas de que a este trabajo ya le teniamos invertido demasiado
‘Tiempo. Dinero y Esfuerzo” como para optar por un simple informe. También
nos nolificd que teniamos que asistir a asesorias metodoldgicas con el maestro
Benito durante varios meses, que a su juicio era muy necesario pues el trabajo
en cueslion metodologica no estaba bien enfocado, lo que motivé nuevas
discusiones entre el grupo, ya que sentiamos que ya habiamos invertido un
ano, lo que nos parecia mucho y que asistir nuevamente a la unidad era
demasiado, después de exponer cada una de las partes su sentir, acordamos
que las asesorias serian hasla el mes de enero, pero de manera preliminar
antes de iniciarlas el maestro Benilo cité a nuestro equipo para el siguiente
sabado al médulo por tener ya todo el trabajo revisado por dicho asesor. Para
este momento ya habiamos logrado interesar a las autoridades municipales de
la region, logrando su apoyo al grado de que trataron de involucrar y presionar a
las autoridades civiles y educativas pidiendo y asistiendo a reuniones con ellos
(cita con el Srio de Educacion.) pues aunque estimabamos que nuestro trabajo
de gestion habia concluido ya que habiamos alcanzado nuestros objetivos de
proyeccion y promocion y debido a que en la Ultima gestoria realizada con el
presidente municipal de Atolonilco nos habiamos comprometido con él a
acompanarlos junto con los presidentes municipales de la regién involucrada
para la construccion del moédulo Atotonilco y el director de la Unidad de
Tlaquepaque a una entrevista con el Sr. Srio. de Educ. Publica del Edo. Lic.
Efrain Glez. Luna, para solicitar su apoyo en la construccion del mismo.

Sabado 3 de octubre reunion con el asesor metodologico, en la que

analizamos el capitulo | los antecedentes, la estructura siguiendo las
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modificaciones que el profesor Navarro le hizo al formato, analizamos el
contenido y el sentido de sus observaciones, preguntamos, aclaramos y
expusimos los motivos del porque ciertas parles estaban redacladas de esa
manera, aclaramos las dudas que leniamos sobre las observaciones y el
lineamiento que queria que siguiéramos, nos sugirid que leyéramos algunos
lextos que nos apoyarian en el aspecto tedrico y metodologico, como la de
Alfredo  Aslorga, los pasos del diagnéstico parlicipative: 2 lo que
inmediatamente reaccionamos, comentando que esto significaria mas carga de
trabajo. Al término de esta sesion hubo confusion sobre como se aplicaria
dentro de la metodologia en el trabajo, lo visto en la misma, todo esto

contribuyé a que el estado de animo del grupo decayera, en especial del
equipo, pues no veiamos como ni cuando terminariamos el trabajo, por lo que
nuestro equipo viendo la carga de irabajo se mostrd renuente a continuar, a
pesar de todo, unos a otros nos tratdbamos de frasmitir animo a continuar ya
que hasta ese momento habiamos invertido mucho. (intelectual, emocional,
tiempo y dinero)

Sabado 7 de noviembre, reunion con el asesor melodoldgico profesor
Navarro, en esta reunion se comentaron las observaciones que teniamos en el
capitulo Il Construccion de la opcion mefodoldgica y del lll Autocapacitacion
participativa, aclarando el sentido de algunas observaciones, también se habld
de la perspectiva metodolégica, apoyandonos en las lecturas de Robin Usher e
lan Bryant la educacion de adultos..., ofras de Ander Egg sobre pedagogia
participaliva, y ofras sobre la pedagogia critica y la pedagogia instituida, el
materialismo dialéclico, la animacién sociocultural, el diagnostico participativo,
la investigacion accion la autogestion, la educacion liberadora de Paulo Freire y
la dialéctica critica debido a que el trabajo se encuadra en esas corrientes.
Ademas se realizd durante la asesoria un esquema explicalivo sobre la

construccion de la teoria de la opcién metodoldgica que quedd de esta manera:
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/TEDRI\
PARADIGMAS._
HENFOGUES

PERSF’ECTI\\
TECNICAS ES TF‘.ﬁ,F

INVESTIGACION ACCION INVESTIGACION PARTICIPATIVA.

Debido al rechazo total de la estructuracion del trabajo y maodificacion
nuevamente del formato, el asesor metodologico comunicd que la maeslra
Margarita Leal podia venir un dia durante la semana para aclararnos el
esquema sobre la construccion de la opcién metodologica, pues los dos
asesores veian que era necesario dar una explicacion profunda y minuciosa del
mismo, (ya que dependeria de la comprension del nuevo esquema
metodoldgico el que nosotros pudiéramos reestructurar el trabajo segun su
criterio para darle el enfoque requerido).

El dia 10 de noviembre asesoria de la Maestra Margarita Leal’ con la
asistencia del maestro Rubén Suarez, primeramente nos molivo diciéndonos
que el nuestro era un buen trabajo que no merecia una calificacion a medias.
Que arrancamos en las acciones pero dejamos la metodologia atras. Se aclard
que nos hizo falta mayor asesoria, nos respondio que ya se nos habian dado un
equipo de asesores pero que nosolros nos habiamos aferrado a que nos
asesorara Isabel, y que ella solo nos asesoraba en la forma, y otros en la

metodologia, que luego debiamos de volver con ella.

S Futngrafra en anexo 29,
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Nos dijo que el maestro Benito y ella han comentado que ya tenemos la
herramienta pero quedan espacios vacios, sobre los que necesitamos trabajar,
por lo que a él le han permitido tener espacio los sabados para asesorarnos.

En seguida pasamos a realizar un taller en el que desmenuzamos el
primer capitulo, analizando cada uno de sus componenles aclarando dudas y
expresando opiniones, como algunos mencionaron que ftal parecia que
estabamos estudiando ofra licenciatura ella expresd aue no, aue en loe
contextos solo deberiamos poner lo que incumbe al problema, se hizo mencién
al trato que se le debe dar a los maesiros y a las autoridades civicas y
educativas, que analizaramos cual es la siluacion del magisterio, si es un
pseudoprofesionalista, habld de que los cambios en el esquema se deben a que
quieren un producto de calidad.
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Para facilitar la comprension de todo el tema a tratar, se realizo el
siguiente esquema:

Marco Metodolégico Tedrico.

Objeto de

/ | PP LN \

Paradigma n e = Animacion
Cualitativo. Sociocultural.
t L

Pedagogia Investigncion

Institucional. ¥ Accion.

Pedagogia

Aulogestion. Critica.

| Parti-
cipa-
.Ilt-rlrwnf*utim. tiv a ) Ksconvias:

Dialéctica

Critica. Etnografia.
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El sabado 14 de noviembre con el asesor metodologico Profr. Navarro,
se habld sobre el capitulo lll y algunas modificaciones al formato, desglosando
cada una de ellas, se nos recomendd que para este capitulo recurramos a las
lecturas sobre pedagogia que tenemos, también leamos la expedicion
pedagogica de Caldas, a Ander Egg y a Paulo Freire.

Después de leerlas comentamos que la expedicion pedagogica de
Caldas, nos puede servir de apoyo ya que retne ciertas caracleristicas que se
asemejan a nuestro trabajo, puesto que ambos se proyectan a la comunidad y
tienen como propasito interesar a la comunidad a participar en su realizacion.
De la lectura de Ander Egg, rescatamos los conceplos de taller que el expone,
los nueslros se insertan en la categoria de laller horizontal y sus objetivos son
de docencia, de invesligacion y de servicio; de los cuales principalmente se
llevd a cabo la reflexion después de analizar la teoria y la toma de decisiones
para la accion. La educacion como practica de la libertad de Paulo Freire es
una lectura que describe a la educacion de los paises en desarrollo
(especialmente Brasil) como ‘"alineante” y “"domesticadora” segun sus
caracteristicas, en ella propone la praxis, reflexién y accidén del hombre sobre el
mundo para transformarlo por medio de la concienciacion, la cual interpreta
como un “desperlar de la conciencia * transformandola en conciencia “critica”
por medio de un método activo, dialogal y de espiritu critico; todo ello
encaminado a una educacion humanista que procure la integracién del alumno
a su realidad nacional y al conocimiento de sus derechos. La lectura nos
proporciono teoria para tomar conciencia sobre la necesidad de mejorar la
educacion por medio de la superacidon del maestro que es la finalidad de
nuestro proyecto.

Los sabados 21 y 28 de noviembre fueron de asesoria con el asesor
metodologico, en los que entregamos los capitulos | y I, mismos que nos
entregara la siguiente semana con sugerencias de modificacion.

El dia 5 de diciembre a peticion del Profr. Benito acudimos a la unidad

87



de Tlaquepaque, llevando el esquema, el trabajo revisado, y todo el paquele de
lecturas proporcionadas por nuestros asesores de proyeclo, ahi esluvimos
trabajando nuevamenle con los capitulos Il y lll se le preguntd las dudas sobre
las indicaciones, aclarando que la autogestion mas que pedagdgica es social,
que distingamos entre acciones instituyentes y lo instituido, ademas el maestro
estuvo revisando el paquele de lecluras y sugiriendo cuales servian para
reforzar los diferentes capitulos recomendandonos aiie trataramos de utilizarlas
como apoyo metodologico, mas tarde le comunicamos que todo el grupo se iba
a reunir el sabado 12 para hacer una posada, a la que se les invitd tanto a él
como a la Maestra Margarita, que estuvo en la asesoria aclarandonos un
mensaje escrilo que con anterioridad nos habia enviado y el cual por ser letra
manuscrita algunas palabras no supimos descifrar. El Profr. Navarro quedd que
en la semana nos comunicaba si podia asistir el dia 12. De esla reunion
rescatamos informacion sobre las lecluras recomendadas que fundamentarian
los diferentes capitulos de nuestro trabajo, lo que nos ayudo a clarificar y ubicar
lo propuesto en ellas.

Sabado 12 de diciembre de 1998, reunion en el Squash, para la posada,
primeramente asesoria del maestro Benito, hablamos de los capitulos Ill, IV y
V, el asesor no quiso recoger ningun trabajo diciendo que al regreso de
vacaciones lo entregaramos todo junto hasta el IV, que el V se iba a terminar
cuando tuviéramos una reunion colegiada con todos los asesores, en la que se
hablaria de las experiencias que la realizacion de este trabajo habia
proporcionado.

b . De Sistematizacién y Redaccion.

El dia 22 de septiembre de 1997 asesorados por la Maestra Isabel
Ramirez nos dimos a la tarea de desarrollar un predisefio de proyeclo de
gestoria que girara en torno del estado actual del médulo de Atotonilco, lo
logrado y lo que se pretendia realizar, a quien se involucraria para su

realizacion tomando en cuenta los siguientes pasos; definicion del proyecto,
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estado aclual del modulo, justificacion del proyeclo, formulacion de objetivos y
propuesta de aclividades. La asesora nos orientd sobre su redaccién y ya por
nuestra cuenta nos seguimos reuniendo los dias 23 y 24 de dicho mes para
seguir dandole forma al proyecto, apoyandonos ademas para su realizacion en
el libro Técnicas y Recursos de Investigacion V, el dia 25 nos volvimos a reunir

con la maestra Isabel a que nos revisara la redaccion para después pasarlo en
limpio y entregarlo a la mayor hrevedad posible para su aprobacion,

Noviembre 12, con la asesoria de la Maestra Isabel Ramirez, se leyo y
comentod la primera fase, se analizd cada una de las partes de ésta, como son:
montaje institucional y metodolagico de la investigacion participativa, fomando
como referencia el marco sociocultural de Atotonilco, siguiendo la metodologia
de la investigacion-accion.

Se puso en claro que primero es la reunion con el Magisterio,
Autoridades Civiles y Educativas para después poder trabajar con la segunda
fase. Se nos molivd a tralar de ordenar la primera fase terminandola y la
llevaramos el sabado.

Nuestro equipo se reunio el dia 13 para organizar el trabajo,
conformando la primera fase, se ordend de acuerdo a lo que indica la guia y
completé con los datos obtenidos del material proporcionado, ademas
pensando en la organizacion de la reunion del magisterio acordamos que el
Maestro Carlos Rojo seria el Maestro de ceremonias, la Maestra Ma. Elena
Vazquez trabajaria los antecedentes de U.P.N. Nacional, |la Maesira Ma.
Rosario Torres los Antecedentes de la unidad 142 Tlaguepaque, y le
pediriamos al Maestro Marco A. Quijas que él hablara sobre los antecedentes
del Modulo y también pediriamos la participacion de algunos Asesores para que
desarrollaran de manera especifica lo concerniente al que puede aportar UPN
al magisterio.

El 14 de noviembre nuestro equipo se reunid para reorganizar la

bitacora, se hicieron correcciones y se aumentaron algunas cosas que faltaban
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con la aportacion de todos. Se planeé la solicitud de espacio en las juntas del
DIF del barrio Josefino, en donde a las madres de familia les dan platicas sobre
programas que el organismo tiene, ademas de que asisten a recibir una
despensa a un precio modico, escogimos ese barrio para llevar a cabo nuestra
labor de Promocion y Proyeccion de U.P.N. ante la sociedad civil, por la
facilidad que tenemos para relacionarnos con las madres de familia del lugar
nues varins de nuestros compafierns de enuipn Iahoran en centros de trabajo
de esa comunidad.

Marzo 12 de 1998, en asesoria con |.a Maestra Isabel Ramirez, la cual
nos entregd un formato elaborado por el maestro Benito que contiene cinco
capitulos, bibliografia y anexos, los capitulos son los siguientes, primer
Presentacion, segundo Construccion de la opcidon melodolégica, tercero
Autocapacitacion participativa, cuarto Proceso parlicipativo de gestoria e
investigacion, quinto Informe de resultados y consideraciones finales. Esle
formato es para ayudarnos a guiar nuestro trabajo, comentamos tratando de
explicarnos cada uno de los puntos ahi sefalados y se comento a cerca de él.
Nos cito el dia 26 con los trabajos avanzados para revisarlos.

Marzo 26, asesoria de la Maestra lsabel Ramirez, se habld sobre
cudntas citas texiluales podian ponerse por cuartilla, la asesora comentd que
cuatro siempre y cuando estén muy relacionadas con el punto que se trala, sila
cita es muy larga se senald como debe ir escrita. Se comenté sobre los avances
en el marco tedrico que cada equipo ha realizado. Se redactd la invitacion para
la Coordinadora y la Sociedad de alumnos y asi ellos invitaran a los asesores y
alumnos del modulo de Atotonilco a la colocacion del letrero en el terreno el dia
28 de marzo a las 12 del dia. Se comentd que se necesita llevar para la
correcta colocacion del letrero (tubo, arena, cemento pala, barra, elc.), se

sugirié hacer agua fresca y ofrecerla a los asistentes por el calor que esta

" Oficio en anexo 20,
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haciendo, se nombré a Marco A. Quijas como maestro de ceremonias para ese
dia, se comision6 a Gema Fonseca para que avisara al Sr. José de Jesus
Miranda direclor de la revista Vida de Atotonilco para que cubriera el evento.
Algunos equipos le entregaron a la asesora para su revision el trabajo hasta
donde estaba realizado, nosofros fuimos uno de ellos.

El 2 de Abril de 1998, asistimos a asesoria de sistematizacion y redaccién
y nuestro equipo estuvimos revisando nuestro trabajo escrito mientras llegaban
los deméas compaferos de grupo. Bernardo Torres un compaiiero del grupo
llegd con las fotos del letrero que se puso en el terreno. La Maestra Isabel
Ramirez asesora de redaccion no llego y en vista de ello, decidimos retirarnos,
antes de hacerlo se nos comunicé que la Maestra Isabel Ramirez mandaba
decir que asistiéramos el proximo sabado al moédulo para asesoria, pero los
companeros dijeron que ya no irian porque saldrian de vacaciones. Se acordo
que el grupo se reuniria hasta el dia 25 del referido mes en el médulo a recibir
asesoria metodologica.

Los dias 20 vy 22 de abril el equipo se reunid para revisar lo que
habiamos hecho, tanto lo escrito como las acciones realizadas, reorganizandolo
y puliéndolo con nuevos aportes melodolégicos, basados en las lecturas que
nos han proporcionado los asesores y que en las vacaciones tuvimos la
oporlunidad de leer con mas calma y reflexionar sobre lo que podiamos tomar
de ellas para enriquecer el trabajo que estamos llevando a cabo.

Del 27 al 29 de Abril de 1998. Nos reunimos como equipo para revisar
las relatorias y completarlas con las acciones metodologicas que se han
llevado a cabo. También en estas reuniones de equipo se ha estado leyendo y
corrigiendo el trabajo ya realizado, haciéndose agregados que considerdbamos
pertinentes, como enriquecer un poco mas el marco tedrico basandonos en
lecturas que habiamos estado analizando, algunas de éstas son Pasos del
diagndstico participalivo, Fundamentos tedricos de la investigacion social,

mismas que nos han proporcionado los asesores.
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En la reunion del 7 de Mayo, con la asistencia de solo seis miembros del
grupo, se trabajo en detallar los avances realizados, comparando fechas,
resultados y actividades realizadas, antes de relirarnos se recordd que el
proximo dia 9 teniamos reuniéon en el Médulo de UPN a las 5 p.m. para recibir
asesoria metodologica con el maestro Benito Navarro o con el maestro Juan
Arturo Salas.

Mavo, del 11 al 13, del 18 al 20 hemos estado revisando, corrigiendo v
modificando el trabajo, iratando de terminarlo.

21 de mayo con la asesoria de la Maestra Isabel Ramirez, se estuvo
recordando scbre qué es un taller, las diferentes clases de éstos y su
desarrollo, qué se obtiene en la realizacion de ellos, ademas la asesora estuvo
leyendo los trabajos de algunos comparferos y haciendo las correcciones
pertinenles.

El dia 23 mayo nos reunimos en equipo exclusivamente para realizar la
actividad final que es la redaccion del informe de resultados y consideraciones
finales.

Los dias 25 y 26 de mayo nos reunimos algunos miembros del grupo vy
revisamos el cronograma y la bibliografia haciendo la comparacion de avances
con olros equipos.

El dia 28 de mayo en la reunion de asesoria con la Maestra Isabel
Ramirez hicimos comentarios acerca del trabajo que nuesiro equipo estaba
realizando y recibimos indicaciones para hacerle algunas modificaciones, entre
ellas que redactaramos la introduccion, a lo cual pusimos manos a la obra en

reunion de trabajo de nuesiro equipo los dias 2 y 3 de junio.
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CAPITULO II:

PROCESO PARTICIPATIVO DE

TR

ESTORIA E INVESTIGACIOI

(o

"El que participa esta expuesto a cometer yerros, pero
siempre seran mayores los pecados de omision que los de
accion”,

Salvador Milanés.

“Quien ha recibido la mision de dirgir tiene la
responsabilidad de ver que los bienes sean desarrollados y usados
en beneficio de lodos, para que toda persona lenga la posibilidad
de vivir de acuerdo con su propia dignidad®.

"Solamente los esfuerzos unidos de lodos los ciudadanos,
bajo un verdadero liderazgo, pueden superar las dificullades a las
que se enfrenta la sociedad aclual”.

“Servir a la sociedad implica buscar afanosamenle que las
personas que la integran desarrollen anmdnicamenle todas sus
capacidades y las dirjan al bien comin®.

Andnimo.



A.- PROCESO DE GESTORIA E INVESTIGACION ANTE
AYUNTAMIENTOS, DIRECTORES, MAESTROS Y SOCIEDAD DE PADRES
DE FAMILIA .

El equipo 3 conformado por cinco Maestros-alumnos y son los
siguientes: Gema Fonseca Aguirre, Martin Eduardo Gomez Alvarez, Carlos
Eduardo Rojo Valle, Ma. Rosario Torres Pérez y Ma. Elena Vazquez Cholico
miembros del grupo 81 generacion 93-97 presenta el siguiente Plan de Trabain
para la realizacion del proyecto de Promocion, Proyeccion y Construccion del
modulo de UPN en Alotonilco el Alto, Jal, compuesto de los siguientes puntos:

- Analisis de la bibliografia que oriente hacia la metodologia adecuada.

- Realizacion de talleres molivacionales, vivenciales, de asesoria, de
orientacion de esquematizacion y de redaccion.

- Realizaciéon de seminarios, debates y mesas redondas.

- Realizacién de encuestas a docentes y padres de familia para
conocer sus expectativas sobre UPN asi como su toma de posicién
ante el proyecto.
construccion del médulo de UPN.

- Entrevistas con autoridades educativas para pedir apoyo en la
realizacion de las asambleas

- Entrevistar a las autoridades civiles de Atotonilco, Ayotlan, Degollado
y Tototlan para involucrarles en el proyecto.

- Informar a la prensa local sobre el trabajo y sus avances.

- Compartir el trabajo y responsabilidades, asi como respetar los
acuerdos que se tomen en comun dentro del grupo.

Nuestro equipo se reunid el dia 12 de octubre de 1987 para ponernos de
acuerdo en como ibamos a enfocar el proyecto, ese dia lo aprovechamos
desde las diez de la mafiana hasta las cinco de la larde para elaborar nuestro
pre-disefio, apoyandonos nuevamente en lecturas proporcionadas por la

Maestra Margarila Leal, que creimos se relacionaban con nuestro proyecto,
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cuyo tema es: ";Como lograr la concienciacion sobre la importancia de la
Universidad Pedagogica Nacional ante las comunidades Magisterial y Civil?".

El primer paso sera hablar con los ayuntamientos de cada uno de los
municipios mencionados anteriormente para involucrar, interesar e interactuar,
por lo que se le dara informacion sobre los beneficios que brinda la Universidad
Pedagogica Nacional a los docentes que laboran en nuestra region, donde se
les pranorcionara el espacin para mie ellns 3 través de oficing a las autoridades
correspondientes, promuevan la construccion de un edificio en el cual a los
Maestros se les facilite la preparacion profesional, y de manera especial al
presidente del municipio de Atotonilco se le hara notar que la construccion de
dicho médulo elevaria el Status Cultural de la poblacion, ademas de que
propiciaria entradas econémicas a la ciudad.

Al entablar el didlogo con las autoridades de los ayuntamientos
pondremos en practica la Animacién Sociocultural, ya que por medio de esta
interaccion con nuestras autoridades fratariamos de que se interesaran en
apoyarnos en nuestro objetivo, asi como el Materialismo Dialéctico, que
fundamenta nuestras gestorias ante las diferentes dependencias, por medio del
dialogo lograremos la interaccién y establecer una relacién dialéctica para el
logro de los objetivos que son; la Promocién, Proyeccion y Construccion de un
madulo de U.P.N. que beneficiara a los docentes que laboran en nuestra region,
haciendo conciencia de que esa preparacion redundara en beneficio de la
nifez, resaltando la importancia de contar con un centro propio para dichos
fines, por lo que se les pediria su apoyo moral solicitandoles una reunién de
trabajo para promover y proyectar lo que la Universidad Pedagdgica Nacional
puede ofrecer al magisterio en cueslion de preparacion profesional, teniendo
como cede cada una de las cabeceras municipales, a donde se trasladaria el
equipo y el personal de asesores que apoyarian dichas conferencias.

A los directores y Maestros por medio de circulares se les haria una
cordial invitacion para que asistieran a las reuniones haciendo hincapié para
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que hicieran extensiva la invitacion a los demas comparieros de ofros centros
de trabajp con el fin de que pudieran recibir informacion sobre dudas e
inquietudes de preparacion profesional y titulacion pues se abrira un espacio en
la reunion para resolver asuntos de dicha indole.

El 14 de noviembre de 1987 nuestro equipo se reunid para reorganizar y
planear la solicitud de espacio en las junlas del DIF del barrio Josefino, en
nde
organismo tiene, escogimos ese barrio para llevar a cabo nuestra labor de
promocion y proyeccion de U.P.N. ante |la sociedad civil, por la facilidad que
hemos tenido para relacionarnos con las madres de familia del lugar pues
varios de nuestros comparieros de equipo laboran en centros de lrabajo de esa
comunidad.

Al dia siguiente, nuestro equipo asesorado por la Maestra |sabel
Ramirez, sé dio a la tarea de formular una encuesta dirigida a los docentes en
la que se pretendia hacer un sondeo que nos permitiera capturar datos sobre
las necesidades e intereses del magisterio de la region en cuestion de
preparacion y actualizacion magisterial, para la elaboracion de dicha encuesta
. nos apegamos a los lineamientos de la entrevista estructurada, la cual consiste
en presentar un cuestionario preestablecido con anterioridad ya que de esta
manera se nos facilitaria cuestionar a mayor numero de maestros por la
limitacién con que como docentes en servicio tenemos de tiempo y espacio.

Esta encuesta se aplicaria posteriormente con la ayuda de los
integrantes del grupo, ellos nos ayudarian a repartir en algunos centros de
rabajo que se les facilitara, las restantes serian repartidas por los integrantes
de nuesiro equipo en los diferentes Centros de Trabajo de la region que
conforman los municipios de Atotonilco, Ayotlan, Degollado y Tototlan. La
Maestra Ma del Rosario Torres, informé al equipo que el 21 de noviembre las
senoras que asislen a la junta mencionada del Desarrollo Integral de la Familia

(DIF) nos iban a permitir tiempo y espacio para difundir nuestro proyecto, por lo
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que acordamos reunirnos el dia 18 para organizarnos. En la reunion de este dia
decidimos que alguncs miembros del equipo asistirian, por lo que preparamos
la informacion que se pretendia dar, el material de apoyo (cartelones) y la
encuesta para los padres de familia que al final se iba a repartir tanto en la
junta como con la Sociedad de Padres de los Cenlros Escolares, para lo cual
los companeros del grupo nos iban a ayudar a repartirlos en las escuelas en
gue tienen contacto.

21 de noviembre a las 4,30 p.m. los miembros del equipo nos dimos cita
en el lugar donde se realizan las juntas del DIF del barrio, para participar en la
reunion, en la que les dimos informacion sobre nuestro proyecto, nuestra
intervencion fue bien aceptada asi como la idea de apoyarnos moralmente en la
construccion, no sin antes preguntar ;qué era eso? jpara qué nos servia? Y
icuando asistiamos? A lo que contestamos salisfactoriamente, por dltimo
repartimos las encuestas en la que expresaron su opinion, nos retiramos
después de darles las gracias a todas por su cooperacion y en especial a las
responsables del grupo.

El dia 8 de diciembre en la poblacion de Atotonilco es dia de fiesta
patronal y se suspenden labores, por lo que nuestro equipo decidid que era
una magnifica oportunidad para visitar centros de trabajp en Ayollan y
Degollado, nos dimos cita en la plaza de Alotonilco a las 9.00 a.m. para irnos
todos en un solo vehiculo, por el camino fuimos comentando la manera de
como ibamos a abordar a los comparnieros direclores y maestros asi como quién
de nosotros fungiria como portavoz previendo asi la presentacion del equipo, el
motivo de la visita y la entrega de las encuestas; asi recorrimos varias escuelas,
mientras uno comunicaba lo requerido, otro tomaba fotos y el resto apoyaba al
portavoz del grupo con comentarios adicionales sobre nuestro proyecto de
promocion y proyeccion, entregamos las encuestas a directores y maestros,
ademas entregabamos las dirigidas a los padres de familia con la peticion de

que por medio de los alumnos se las hicieran llegar. Al finalizar pediamos la
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colaboracion de companeros que asistian a la U.P.N. médulo Atotonilco, para
recoger con ellos las encuestas un sabado del mes de enero de 1998. Nos
despedimos agradeciendo su atencion, disponibilidad y tiempo otorgado para
escucharnos y asi recorrimos los diferentes centros escolares de las dos
poblaciones. Al iniciar ibamos con un poco de temor de como nos iban a recibir
y qué disponibilidad tendrian los Directores, pero desde la primera escuela
hasta la ultima fuimos recibidos con mucha amabilidad, nos hicieron sentir muy
bien, y trataron de facilitar nuestra labor, al grado de que en algunas escuelas
reunieron al personal docente en la direccion haciendo que nuestra labor de
informacion, fuera mas rapida, lo que nos permitid visitar mas centros de
trabajo, los comentarios de nuestros companeros docentes acerca de nuestro
proyecto fueron muy favorables, lo recibieron con agrado, considerando que
algunos de ellos se desplazan hasta Guadalajara para continuar con su
preparacion profesional. Se hablé de sus puntos de vista y necesidades en
cuanto a superacion profesional, para caplar mas especificamente dichas
necesidades, repartimos un cuestionario estructurado (ver en anexo 9 y 10) que
en once preguntas abarca desde, qué preparacion se tiene actualmente, hasta
a donde desearia llegar en sus expectativas de estudio, dando pié a que los
entrevistados planteen sus propios intereses y necesidades, puesto que
algunas preguntas tienen la opcion abierta. Regresamos a Atotonilco cerca de
las 6:00 p.m. cansados pero satisfechos del trabajo realizado ese dia.’

El 23 de enero de 1998 nuestro equipo se reunid para hacer un
concentrado de los datos que se obtuvieron en las encuestas realizadas con los
docentes y padres de familia, para con ello poder obtener porcentajes que nos
permitieran realizar graficas. Terminamos la reunion de equipo al finalizar el
concentrado de las dos encuestas.

El dia 29 de enero luvimos entrevista con el presidente municipal de

Ayotlan, a la que asistieron dos equipos: el equipo de Marco Antonio Quijas y el

* Fotografias en anexo 31,
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nuestro representado por Carlos Eduardo Rojo Valle y Martin E. Gomez, Marco
menciond el interés que mostré el presidente en la construccion del modulo y la
invitacion que les hizo a la reunion de participacion social para hablar con el
Consejo de Planeacion y Desarrollo (COPLADE) y dijo que él invitaria a los
presidentes municipales de Atotonilco, Degollado y Tototldan a unirse al

proyecto, pues si se construia el Modulo se mejoraria la preparacion de los
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proyecto de asamblea para la proyeccion y promocién de la Universidad
Pedagédgica Nacional dentro del municipio de Ayotlan dirigida a autoridades
civiles, docentes y padres de familia, lo que le parecid buena idea y que al dia
siguiente hablaria con el Cabildo y el regidor de educacion y luego se
comunicarian para darnos a conocer lo que habian resuelto. Ese mismo dia se
le pidid audiencia para que nuestro equipo pudiera explicarle de una manera
mas completa nuestra linea dentro del proyecto de trabajo, la cual nos dieron
para el dia 16 de febrero de 1998, mas farde los miembros de nuestro equipo
nos trasladamos a la presidencia municipal de Degollado a llevar el oficio de
peticion de audiencia.’

El 2 de febrero nuestro equipo se reunio para analizar la concenlracion
de los datos obtenidos en la encuesta-parlicipacipativa realizada con los
docentes, y a los padres de familia, de ello concluimos que el personal
docente a nivel preescolar y primaria que existe en la region antes mencionada
es de 1,036 maestros que laboran en 275 centros de trabajo en los que se
atiende a 26,506 alumnos. El total de encuestados fue 176 al cual corresponde
el porcentaje de 16.98%.

Referente a los padres de familia que parliciparon en la encuesta fue un
total de 210.

De ambas se obtuvo informacién que consideramos veraz, valiosa e

" Oficio en anexo 32.
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imporiante para la realizacion de nuestros cbjetivos.

Primeramente analizamos la encuesta a docentes de la que obtuvimos
lo siguiente; en la primera pregunta del cuestionamiento, nos dimos cuenta que
la preparacion magisterial es 16.5 % deficiente, 24 % suficiente, 57.4 % buena y
solo el 2 % la considera excelente, por lo que observamos que la mayoria de
los docentes se considera que tiene una buena preparacion profesional.

En la seqgunda pregunta tralamos de rescalar Ins medios aue el docente
utiliza para actualizarse y obtuvimos que Ia mayoria solo asiste a los cursos de
la zona.

En la tercera pregunta se analiz la suficiencia de los cursos oficiales, a
lo que los docentes manifestaron en su mayoria que no, al clasificar los motivos
de su respuesta obtuvimos de acuerdo a la frecuencia de respuestas similares
lo siguiente; es poco el tiempo que dura el curso, éstos son desorganizados, le
falta preparacion al personal que los imparte, y no ulilizan metodologia
adecuada.

En la cuarta analizamos la imagen que creemos tener ante la sociedad,

por los datos obtenido, nos damos cuenta que consideramos tener una imagen
de sub-profesionales.

En la quinta nos inleresamos por conocer el nivel de preparacion
profesional maximo de estudios y obtuvimos que el 55.7 % cuenta con Normal
Basica, 33.5 % Licenciatura, 2.8 % maestria, 7 % olros y el 0.6 % no liene
estudios profesionales.

En la sexta el inlerés era conocer la inquietud que el docente tiene por
continuar profesionalizandose y obtuvimos que el 86.4 % si desea continuar y
solo el 13.6 % no. Analizando el por qué de ese resultado, observamos que los
motivos de la eleccion son imporlantes de hacer nolar pues nos muestran las
aspiraciones y necesidades individuales que el docente tiene, por lo que
mencionaremos las que mas se repiten que son las siguientes; deseo de estar

actualizado, elevar su nivel educativo, obtener un beneficio economico, facilitar
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su practica docente. Los que respondieron no, consideran que el esfuerzo no
redunda en un estimulo economico, y otros porque no lienen tiempo disponible.

En la séptima buscabamos conocer cual era especificamente la
necesidad de preparacion de nuesitros companeros y obtuvimos que el 47 %
desean licenciatura, el 18 % desean Titularse de Licenciatura, 28 % desean
hacer maestria y el 4 % posgrados, por lo que observamos que existe un
interés muy agrande en continuar profesionalizandose.

En la octava pregunta pretendiamos conocer el nimero de Maestros que
necesitan desplazarse para recibir preparacion profesional y obluvimos los
siguientes resultados; el 61 % necesitan hacerlo y el 37.5 % no, habiendo

ademas dos omisiones.

Sobre la base de las respueslas anteriores, en la novena pregunta
deseabamos saber qué tan aceptable es que el modulo se construya en la
poblacion de Atotonilco el Allo, la respuesta fue 98.8 % favorable.

En la décima buscamos saber qué beneficios podrian representar dicha
construccion para la comunidad de Atotonilco vy el resultado obtenido en orden
de mayor a menor fue que consideraban que el primer beneficio era cultural,
segundo; economico y en tercer lugar social.

En la onceava queriamos conocer especificamente el interés de los
Maestros encuestados, por tener mejor preparacion profesional y los resultados
fueron: 92 % positivo, dando como razones para hacerlo las siguientes, con ello
mejorarian la calidad educativa, se superarian profesionalmente y estarian
actualizados.

En conclusidn, nos dimos cuenta que la construccion del moédulo
beneficiaria a la poblacién magisterial de la region, ya que se tiene la inquietud
de continuar con la preparacion y profesionalizacion y que a pesar de los
deficientes medios con los que se cuenta actualmente y el poco estimulo social
o economico existente, en la actualidad los Maestros asisten a la Universidad

Pedagodgica Nacional o desean hacerlo.
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Otro de los beneficios que generaria la construccion seria mayor
afluencia de Maestros que acudirian al médulo a continuar sus estudios
profesionales ya sean maesirias, doclorados, posgrados o licenciatura de
acuerdo a sus necesidades y deseos de superacion y profesionalizacion que el
docente tiene.

Respecto al analisis de la encuesta a padres de familia que se realizé

nara sondear a traveés del cuestionario v de una manera general, como ven la
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imagen del maestro en su preparacion, actualizacion profesional y la manera en
que esta beneficia a la educacion de sus hijos, lo que obtuvimos fue lo
siguiente:

En la primera pregunta pretendiamos saber como es considerada la
preparacion del docente y obtuvimos un resultado de: 87.6% buena, el 9 %
mala, el 1.9% regular, el 0.9% mediocre y una abstinencia.

En la segunda pretendiamos conocer el interés que tienen los padres de
familia en que el maestro continde aclualizandose y obluvimos que el 99% si
esta de acuerdo y el 0.5% no y una abstinencia.

En la tercera pregunta deseabamos saber si consideraban que la
preparacion del docente beneficiaria directamente a la educacion de sus hijos y
nos dimos cuenta que el 99.5% considera que si y el 0.5% no.

En la cuarta se cuestiond sobre si conoce la funcion que desempena la
U.P.N. dandonos cuenta que el 26.6% si la conoce, que el 72.8% ignora sus
funciones, un 0.4% desea conocerla y el 0.4% no esta interesado.

En la quinta deseabamos conocer su opinion a cerca de que exista un
centro de estudios en el que docentes en servicio acudan a actualizarse, la
respuesta obtenida fue de un 99% positivay un 1% negativa.

En la sexta pregunta se pidio el apoyo moral para la construccion del
Maddulo en Atotonilco y obtuvimos un 99% de respuesta positiva, un 0.5%
negaliva y un 0.5% indiferente.

En conclusidon nos damos cuenta de que a los padres de familia les
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interesa la preparacion y actualizacion profesional del magisterio pues saben
que redundara en una mejor educacion escolar para sus hijos, ademas de que
conlamos con su apoyo para lo que se requiera moralmente para lograr la
construccion de dicho modulo.”

El 15 de febrero, nos entrevistamos con el presidente municipal de
Tototlan, Sr. Gonzalo Pedroza Carrillo, quien nos atendié muy amablemente, y
al enterarse del nhieto de nuestra visita 1a cual consistia en huscar s ayuda
para promover, proyeclar y construir el modulo de UPN en Atotonilco, ante la
sociedad civil y magisterial de la region, después de escucharnos nos ofrecid
su apoyo en todo aquello que nos pudiera ayudar, por lo cual nos retiramos
agradeciendo su atencion y buena disposicion. Quedando en avisarle si es que
podiamos organizar una reunion con los docenles y padres de familia de la
region.

El dia 16 de febrero de 1998, nuesiro equipo se dio cita en la poblacion
de Ayotlan, para entrevistarnos con el presidente municipal Sr. José Ayala
Rangel, y demas miembros del ayuntamiento de la poblacién, como son los
regidores, el vicepresidente y regidor de educacion. La reunion estaba
programada a las 2 P.M. y fuimos pasados de inmediato a la oficina por el
presidente sin importar que él atendia a otras personas; en el intervalo, nos
ofrecieron café, té o refrescos pero declinamos la invitacion agradeciendo la
atencion. Pasados diez minutos el presidente se dirigid a nosolros para
saludarnos e hizo pasar a los sefores regidores que estaban reunidos en la
antesala, nos presentd, dando una breve explicacion del motivo de nuestra
visita, agrego que éramos maestros que abanderabamos una causa justa y que
buscabamos el apoyo del cabildo para que intercediera en las reuniones del

Consejo de Planeacion y Desarrollo, en favor de la construccion de un modulo

" Gréficas en anexo 33 a 3.
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de la Universidad Pedagdgica en Atotonilco, aclo seguido el seior regidor de
educacion Profr. Jaime Melgoza Méndez comentd que él también era alumno
de U.P.N. y tenia la necesidad de trasladarse hasla Guadalajara porque
cursaba el 5° cuatrimestre y que cada semana debia gastar un minimo de
$200.00 pesos y que si pudiera asistir a Atotonilco, el gasto no seria tan fuerte y
que desde su punto de vista la economia de muchos maestros seria favorecida,

El profesor Carlos Eduardo Roio explicd que nuestra gruno se habia
organizado en cuatro equipos para lograr los propoésitos de promocion,
proyeccion y construccion del modulo y cada uno de ellos tenia una aclividad
especifica, presentd a la compaiera Gema Fonseca Aguirre como
coordinadora del equipo cediéndole la palabra. Gema nos presentd y explicd
que todos éramos maestros de primaria, expuso la necesidad de la capacitacion
del magisterio para mejorar su propia educacion y asi realizar mas
satisfactoriamente su trabajo frente al grupo, les pidié también su apoyo para
hacer una reunion con el magisterio del municipio en la que se le daria
Promocion y Proyeccion a la Universidad Pedagoégica Nacional, asi como los
beneficios que aportaria a la nifiez, una mejor preparacion magisterial.

El maestro Carlos E. Rojo comentd sobre la necesidad de que la reunién
fuera dentro del municipio, pues seria mas facil que nosotros que sOmos pocos
nos desplazaramos, a que los Maestros de diferentes lugares concurrieran a
Alctonilco, a enterarse de lo que la Universidad Pedagogica Nacional les
puede ofrecer,

El maestro Martin E. Gomez explicod que deseabamos que la invitacion a
la reunion se hiciera a través del Regidor de Educaciéon con el apoyo de todo el
Cabildo. El presidente preguntd si queriamos que asistieran maestros de
educacion superior a lo que la Maestra Gema Fonseca le explicd que La
Universidad Pedagogica Nacional puede proporcionar preparacion para todos
los niveles de Educacion, como respuesta €l nos dijo que se iba a solidarizar

con nosotros y plalicaria con los directores para establecer fechas y que nos
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mandaria avisar. Gema aclar6é que ya teniamos preparado todo y que ademas
vendrian asesores de Tlaquepaque a presidir la reunion, lo unico que
necesitabamos era tener una fecha para realizarla, también se le comento que
el mddulo habia estado funcionando en lugares prestados, ademas se les
recordd que en una audiencia anterior se les habia explicado sobre la donacion

del terreno y mostrado el proyecto respectivo, ante ésto el Presidente decidio
despudes de consultarlo con el regidor de educacidon que lo meior seria
establecer como fecha, el 3 de marzo de 1998 a las diez de la mafnana en el
local del DIF que se encuentra en la calle Revolucion N° 16 de Ayotlan, Jal.

Los regidores se mostraron muy interesados en la realizacion del
evento a grado tal que algunos ofrecieron sus bodegas para que ahi se
realizara, pero el Regidor de Educacidn, opind que tendria mas realce en el
local del DIF. (Se pidié autorizacion para tomar fotos que evidenciaran nuestra
visita, aceptando de tan buena gana que se pararon y alisaron el pelo, pero les
dijimos que no era necesario que esluvieran de pie) En general toda la reunién
se realizd en un ambiente de respeto y buena disposicidn, al terminar nuestra
peticion y ya con la fecha eslablecida, el equipo pidid se nos permitiera
retirarnos y ellos pudieran continuar con junta de cabildo, a las 2:40 nos
despedimos y salimos de la reunién.”

Enseguida nos trasladamos a Degollado donde fuimos atendidos por el
Sr. Roberto Quezada Orate Presidente municipal de dicha poblacion, que se
portd amablemente y mostrd disposicion en apoyarnos en nuestro proyecto que
nada mas lo orientaramos en lo que tenia que hacer, no programamos reunion
hasta que no lograramos realizar las de Atolonilco y Ayotlan, para no tener las
fechas muy juntas y preparar la realizacion como es debido.

El dia 23 de febrero 1998 desde las doce nos reunimos en la presidencia

municipal de Atotonilco, en donde parecia que por fin nos entrevistariamos con

" Folos en anexo 38
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el Presidente Municipal Sr. Carlos Padilla Villarruel, a diferencia de oftras
ocasiones que aunque la cita estaba concertada nunca se encontraba en dicho
lugar, en esta ocasion ibamos a aprovechar para comentarle nuestro proyecto y
recordarle el compromiso adquirido durante su campana politica. Transcurrida
mas de una hora se presentd ante nosotros el Sr. Padilla en la antesala de su
oficina, y anles de que se le pudiera plantear cuestion alguna, nos "saco”
literalmente de su oficina, para llevarnos al corredor exterior, una vez ahi y
todos de pie, sin formalidad alguna, ni muestra de gran interés por su parte,
ademas de que éramos interrumpidos por la gente que necesitaba cruzar, se
dirigid a nosotros de una manera déspota y nos preguntd cudl era el motivo de
nuestra presencia, por lo que el compafnero Quijas presentd formalmente a los
companeros y explicd que éramos exalumnos de U.P.N. sin mas el Sr. Padilla
lo interrumpid groseramente para preguntar si éramos “los del terreno de las
Palmas” qué si pretendiamos construir una escuela como la de Atequiza, no

contaramos con su apoyo porque él no queria problemas ocasionados por los

maesiros.

Cuando por fin nos di6 la oportunidad para explicarle lo que es UP.N. y
lo que pretendiamos como grupo dijd: -"desconozco que exista una universidad
para maestros” — al instante llamoé al Arq. Luis Gerardo Hernandez Mufiz,
Titular de Obras Publicas del Municipio, para que él escuchara y a la vez le
informara lo que él desconocia. El arquitecto le did referencias y lo puso al tanto
de los avances logrados hasta el momento. Durante la entrevista se puso de
manifiesto la incomodidad de los compaieros por el tralo que se les estaba
dando, en ese momento por ser cerca de las dos de la tarde, el representante

de nuestro equipo Carlos E. Rojo se tuvo que retirar por cuestiones de
trabajo.

Por informacién del equipo 1 que continud con la entrevista, supimos que
después de explicarle nuestro proyecto, con las dificullades antes mencionadas

el Sr. Presidente por fin comprendid qué era lo que nuestro grupo estaba
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gestionando, dijo eslar dispuesto a ayudar en lo que se pudiera siempre y
cuando el apoyo consistiera en tramites administrativos.

Nuestro equipo no estaba satisfecho con lo poco que se habia logrado
con el presidente municipal de Atotonilco y volvimos a hacer un nuevo intento
de entrevista la cual nos concedi6 para el dia 22 de junio de 1998 a las 10 de la
mafana. A eslta reunion invitamos también al Profr. José Nestor Zamora
director de la unidad 142, a la maestra Ma. Elena Y. Arambula coordinadora del
mddulo Atotonilco y a los asesores del modulo que desearan asistir y a
representantes de los equipos que estamos llevando a cabo estas gestorias.

El citado dia acudimos a la entrevista como estaba previsto, el director, la
coordinadora, los asesores Isabel Ramirez y Victor Zepeda y la mayoria de los
integrantes del grupo que estamos realizando el proyecto de promocion
proyeccion y construccion del modulo de UPN en Atotonilco. La reunion se
inicié puntualmente en la sala de cabildo de la presidencia municipal, ahi
después de presentarle al Sr. Presidente las personas que nos acompanaban,
tomo la palabra el Profr. Néstor, dandole a conocer de una manera mas formal
qué es la UPN y en qué consiste el proyecto que se esia llevando a cabo, el
beneficio que éste traeria para todos los maestros de la zona y en especial a la
comunidad escolar de Atotonilco, la maestra Yoloxochill hizo una pequera
resefia de la trayectoria de UPN en la poblacion y del por qué de la necesidad
de un lugar propio, se le mostraron los planos y la maqueta que tenemos para
la construccion, por lo que de inmediato el Sr. presidente mandé llamar al
arquitecto de Obras Publicas, para que él también tuviera conocimiento de lo
que se estaba hablando en ese momento, se le dio a conocer las entrevislas
que hemos llevado a cabo con los presidentes municipales de Ayotlan,

Degollado y Tototlan, y la disposicion que ellos tienen para el logro del proyecto,

" Oficio en anexo 4041
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al conocer fodos estos detalles, manifestd con mucho entusiasmo que él
también estaba dispuesto a participar, sugiriendo pedir una audiencia con el
secretario de educacion Lic. Efrain Gonzalez Luna, a la que acudieran los
cualro presidentes municipales, las autoridades de UPN y el grupo que estaba
realizando el proyecto, proponiendo informar a los presidentes acerca de los
planes, en seguida, nos pidid parecer y encargd a su secretaria que se
comunicara con ellos de inmediato, en el franscurso de aque se hacian las
llamadas, comentd que posiblemente seria mejor si la entrevista en vez de
tramitarla la presidencia, la tramitara la unidad de UPN, a lo que el Profr. Néstor
estuvo de acuerdo, quedando de avisar cuando se hubiera conseguido. Las
llamadas de comunicacion con los demas presidentes se realizaron, pero solo
se encontraba el de Ayotlan quedando de acuerdo en asistir a la entrevista en la
fecha conseguida, el Sr. Padilla se compromelid a comunicarse con los
presidentes y hacerles saber acerca de la enlrevista con el secretario,
comentando que él creia que todos iban a asistir, pidiendonos que nosotros
como grupo también asistiéramos para que mostraramos el interés que
lenemos en ver realizado nuestro proyecto de construccion. Ademas se
comprometio a apoyarnos y ayudarnos de manera econdmica, diciendo que la
presidencia trabajaba en los proyeclos al 50% y que en esia ocasidon seria
todavia mas facil con la ayuda de los otros Ayuntamientos.

La reunién transcurrid en un ambiente cordial, haciéndose notar la buena
disposicion que el presidente tenia para ayudarnos y lograr nuestro proyecto,
pues se comprometié a que en las proximas reuniones que tuviera con los otros
presidentes les platicaria del mismo, y les haria la misma proposicién que a
nosotros, que del total que les tocaria a los Ayuntamientos, entre los cuatro se
dividieran y seria el 25%, lambién seria lo que ofrecerian al Sr. Secretario de
Educacion. La reunion se dio por terminada con el compromiso del Profr. Néstor

de tramitar la entrevista y avisar cuando ésta se lograra.

El 17 de sepliembre, la maestra Ma. Elena Yoloxochitl, le hablé por
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teléfono a la maestra Gema para avisarnos que el dia 22 de septiembre a las
12 del medio dia era la fecha para la entrevista con el jefe de Educacion, la
maesira se comunicé con los representantes de equipo para que asistiéramos
todos como habiamos quedado de acuerdo con el presidente cuando él pidié
nuestra presencia en dicha reunion para que se nolara el apoyo y entusiasmo
que el magisterio de la region tenia en el logro del proyecto de construccion.
Quedamos todos de reunirnos en la unidad de Tlaquepaque a las 10 de la
manana, donde luvimos una entrevista con el director de la unidad, la
coordinadora del modulo Atotonilco v la maestra Margarita Leal, en donde se
tratd sobre el avance de nuesltros trabajos, las correcciones que se les han
hecho de acuerdo al nuevo formato y los diferentes puntos de vista de los
asesores, con lo que no estabamos de acuerdo pero quedamos en analizar lo
propuesto. Después de tratar lo anterior el Profr. Néstor nos pidid que durante
la entrevista nosotros no ibamos a intervenir, que ademas no hiciéramos
mencion de que el director de la secundaria en donde actualmente labora el
médulo, ya habia pedido el desalojo, por tltimo nos apresurd a que ya nos
trasladaramos al edificio donde se encuentran las oficinas de Educacion Publica
del Estado, pues nos podrian estar esperando los sefiores presidentes
municipales.

Al llegar a dicho edificio nos sorprendimos de que no Unicamente
estuvieran los presidentes municipales de la region; sino que también estaban
autoridades de Elzatlan y Jocotepec, en ese momento fue cuando el director

de la unidad nos dijo: “no podiamos entrar todos, pues solamente tenia

autorizacion para que pasaran diez personas, por lo que solo enirarian dos de

nosotros’, lo que nos dolio, pues nos sentimos utilizados, ademas de que no

nos mostro respeto como profesionistas ni como personas, ni considerdé que
tuvimos que pedir aulorizacion en nuestros centros de trabajo, conseguir y
pagar suplentes ademas de los gastos que se hacen cuando uno tiene que

trasladarse, lodo eso nos molesto y nos hizo sentir mal, pues nunca nos dijo
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que en la audiencia que fue pedida exprofeso por el Sr. Padilla presidente de
Atotonilco, fueran a participar personas ajenas a nuestro proyecto de
construccion del médulo Atotonilco. Poco después el Profr. Néstor nos informd
que lo sentia pero que de nuestro grupo no podria asistir nadie, porque tenia
limitado el nimero de personas y que él preferia que sdlo entraran los
presidentes de Etzatlan, Jocolepec, Atotonilco, Tototlan y Ayotlan;  Sin
embargo, el Sr. Padilla, no aceptd y exigio que cuando menos un maestro de
nuestro grupo entrara, argumentando que nosotros habiamos solicitado dicha
audiencia y éramos los principales interesados de lo que se acordara en ella,
por lo que se decidid que fuera el compariero Carlos Rojo el que entrara en
representacion de todos.

Al téermino de la reunion, nuestro compafiero y los presidentes
municipales de nuestra region se dirigieron a nosotros que permanecimos en el
exterior de la oficina esperando conocer los resultados de la misma. Ahi nos
informaron que no se pudo lograr lo que se tenia pensado, que se tienen que
seguir tramites administrativos y burocraticos, que ademas nuestros presidentes
se encontraban molestos por el tenor en que se desenvolvio la entrevista, pues
notaron cierta predileccion de parte del director de la unidad hacia los modulos
de los municipios de Jocotepec y Etzatlan. Los presidentes municipales de
nuestra region a través del Sr. Padilla como portavoz nos volvieron a reiterar
que no retiraban su apoyo hacia nuestro proyecto, que ellos por su parte

tratarian de ponerse en contacto con COPLADE, y ver que podian hacer al
respecto.

B.-GESTORIA ADMINISTRATIVA Y PARTICIPACION MATERIAL.

Para iniciar con el logro de los objetivos seiialados en el proyecto,
nuestro equipo se reunio los dias 28 y 29 de octubre de 1997 para organizar
una reunion con el magisterio a nivel municipio de Atotonilco, por medio de la

cual dariamos a conocer los objetivos de Universidad Pedagogica Nacional:
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por lo que nos dedicamos a estructurar la organizacion de la asamblea, ademas
sabiendo que el dia 29 del mismo mes, en el sector 06 a cargo del Profr. José
de Jesus Coccod Cardoso tendrian reunion, nos dimos a la tarea de darle forma
al oficio en donde pediamos anuencia a las autoridades educativas que
conforman los sectores 06 subsistema federalizado y 16 subsistema estatal,

para realizar una reunion de Trabajo magisterial en la cual se convocaria a toda
Ia base de ambos sectores, esta reunion estaba planeada para realizarse el dia
5 de noviembre de 1997 en el Auditorio Municipal, para lo cual se giraron
diferentes oficios; el primero fue dirigido al presidente municipal de Atotonilco
C. Lic. Héctor Manuel Camacho Hdez . para conseguir el auditorio municipal
donde se tenia planeado hacer la reunidn, y debido a la premura de la fecha
programada, hubo necesidad de comunicarse por via lelefonica con los Jefes
de Seclor; el Maestro José de Jesus Coccd Cardoso jefe del sector 06 nos
brindd todo su apoyo y le parecio bien que hiciéramos la invitacion al personal
docente y administrativo de su sector, por lo que una parte del equipo se abocd
a la redaccién del texto donde se invitaba a dicha reunion.

Los oficios al Jefe de Sector 06 y sus Supervisores los hicimos llegar a
traves de la Secretaria Técnica de la Zona Federal N® 21, Mtra. Angelita Alba
Beltran el dia 28 por la noche, pues el dia 29 dicho sector tenia reunion. Al dia
siguiente que fuimos a conocer el resultado de nuestras solicitudes, nos dimos
cuenta gue la respuesta no fue 100% positiva pues aunque el Jefe de Secior ya
mencionado nos dio todo su apoyo, los inspectores pedian un memorandum
oficial. Pero aun asi motivados por la anuencia del Jefe de Sector se giraron las
mas de 300 invitaciones de manera personal al subsistema federalizado
aprovechando los talleres de actualizacion que se realizaron el dia 30 de
octubre. Al estar entregando invitaciones de manera personal a los supervisores

" Oficio en anexo 42
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del sector 06, la supervisora de la zona 21 del subsislema federalizado la
Profra. Ma. de la Paz Soltero Avelar, inmediatamente solicitd el oficio de
autorizacion poniendo objecion al no poderse presentar dicho oficio que
supuestamente se habia enviado a la OSEJ, (Organismo de Servicios
Educativos en Jalisco) ahora dependiente de la Secretaria de Educacion en el
eslado, provocandose una diferencia de opiniones entre ella y su Jefe de
Sector. poniendo de manifiesto los juegos de poder v la burocracia institucional.

Los oficios a la Jefa del Sector 16 y a la inspectora de la zona 90, se
entregaron en la oficina de la inspeccion N° 90 estatal, que se encuenira dentro
del edificio de la escuela "Miguel Angel de Quevedo”, ademas de que los
integrantes del equipo se comunicaron por via telefénica con la Jefa del Sector
16 del subsistema estatal, la C. Profr. Ma. Carmen Cabrera Briserio, a la que
se le solicitd la misma aulorizacion para realizar la reunion de trabajo, ella
pedia que se le enviara via fax la solicitud por escrito, pero al mismo tiempo se
negod rolundamente a autorizar la reunion pues ella dijo que tenia tintes politicos
por estar proximas las elecciones estalales y municipales, exigiendo que para
dar su aprobacion requeria que tuvieramos oficio de aceptacion de las
Autoridades Educativas del Estado. Ante esto, los compareros de equipo
pensamos buscar el apoyo de autoridades superiores y aprovechando que
nuestra compafiera Gema Fonseca tenia que ir a Guadalajara el dia 30 de
octubre, sé penso que llevara un oficio pidiendo audiencia con el Secrelario de
Educacion C. Lic. Efrain Gonzalez Luna Morfin. Ella paso6 a la Unidad 142 de
La Universidad Pedagogica Nacional en Tlaquepaque para informarle a la
Maestra Margarita Leal Espinoza acerca de la reunién programada y de paso
del oficio que llevaba para pedir la audiencia, la Maestra dijo que habia llegado
en el momento oportuno ya que el Profr. José Néstor Zamora de la Paz direclor
de la Unidad UPN referida tenia una audiencia ese mismo dia con el secretario
de Educacion. Ella se encargd de comunicarse con él para que la maestra

Gema pudiera participar en dicha reunion, al mismo tiempo se hizo un nuevo
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oficio para el secretario de educacion con el mismo fin que el anterior pero
avalado por el Profr. Zamora, la Profra. Ma. Elena Yoloxochitl Arambula,
Coordinadora del Modulo Atotonilco y la Profra. Gema Fonseca como
representante del equipo organizador. Al final de la reunién en la que se
trataron asuntos concernientes a U.P.N. a nivel Jalisco, nos dieron la
oportunidad de exponer la inquietud del tema de nuestra tesis y que por
necesidades de |a misma =solicitahamos permiso para realizar una reunion de
trabajo con el personal docente de los sectores educativos de la region.

Al Sr. Secretario de Educacion Publica del Estado C. Lic. Efrain
Gonzalez Luna, le parecio excelente la proposicion y nos did su anuencia de
palabra, Gema insistié en la necesidad de una respuesta por escrito en que se
avalara nuesira peticion para presentarsela a los Jefes de Sector y
Supervisores a lo que él contestd... "no se preocupe Maestra yo se los hago
llegar” con esla confianza y debido a la falla de experiencia de la companera
Gema no solicitd mas, dicho memorandum.

Dada la respuesta del Secretario de Educacion, el equipo lleno de

entusiasmo y confianza se dio a la tarea de continuar con la programacion de
dicha reunién para el dia 5 de noviembre de 1997 a las 11:00 A. M. en la que
personal docente del municipio de Atotonilco, se le informaria de los objetivos
como el propiciar la superacion profesional del docente y estar acorde con los
lineamientos de la modernizacion educativa que Universidad Pedagdgica
Macional pretende con su plan de estudios.

También al candidato del Partido de la Revolucion Democratica (PRD) el
dia 30 de octubre, se le comentd nuestro proyecto de gestorias para la
Proyeccion, Promocion y Construccion pues acudi® a uno de nuestras
reuniones de trabajo de grupo, a la que previamente se le habia invitado pues
teniamos la inquietud de hacerle saber sobre nuestro proyecto y queriamos su

apoyo, nos prometio verificar la situacion legal del terreno y que contaramos

* Copia en anexo 43
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con la ayuda que &l nos pudiera proporcionar,

El sabado 1 de noviembre nuestros comparieros Ma. del Rosario Torres
y Martin Eduardo Gémez, llevaron las invitaciones al Director de la Unidad
UPN de Tlaquepaque, Profr. José Néstor Zamora de la Paz y a la Coordinadora
del modulo Atotonilco Profra. Ma. Elena Y. Arambula para la reunion que se
pretendia realizar el dia 5 de noviembre en el auditorio de Atotonilco el Alto. Al
informar a la Maestra Margarita Leal lo planeado vy lo va obtenido, se decidio
elaborar, conjuntamente con los asesores del modulo de Atotonilco, que se
encontraban presentes, un programa de los objetivos, femas y enfoques que se
tratarian en dicha reunion.

Se especificd que, el objelivo principal de la reunion seria la
"PROYECCION" de Universidad Pedagogica Nacional para lo que se nos
proporciond material audiovisual de apoyo, ademas de informacion escrita
acerca de la trayectoria de U.P.N. a nivel nacional. Se acord6 que la reunion
giraria en torno a dos tematicas:

1.- Antecedentes generales de U.P.N. y los antecedentes del Médulo
Alotonilco que serian desarrollados por los companeros del grupo tomando la
linea jqué es La Universidad Pedagodgica Nacional?

2.- La segunda tematica correria a cargo de los asesores, siguiendo la
linea ;qué hace la Universidad Pedagodgica Nacional? manejando los temas
sobre la importancia de:

Licenciaturas, Maestrias, Posgrados, lLa falta de infraestructura en
Atotonilco, Motivacion para la litulacion de egresados de U.P.N., Capacitacion y
actualizacion en la practica docente (su importancia).

Por iniciativa del Maestro asesor Juan Arturo Salas se realizo un
bosquejo como sugerencia del orden del dia, ya terminado, revisado y corregido
se pidid que fuera aprobado por todos los asesores, lo que se hizo; quedando
estructurado de la siguiente manera:

Orden del dia:
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. Bienvenida (por un miembro del grupo).

* Presentacion del Presidium. (Mtro. de ceremonias).
. & Qué es la Universidad Pedagogica Nacional?
. Antecedentes nacionales, del Madulo de Tlaquepaque y del

De Alotonilco.
. £Qué hace la Universidad Pedagogica Nacional?
{intervengiénde a

. Titulacion. (asesores)

. Despedida.

Mas tarde la Maestra Margarita Leal nos proporciond material escrito,
para que el grupo lo analizara y le sirviera de ayuda para la fundamentacion
tedrica del proyecto de gestoria para la promocion, proyeccién y construccion
de UPN modulo Atotonilco.

Los dias transcurridos del 31 de oclubre al 4 de noviembre fueron
exageradamente eslresantes para el equipo, ya que se tuvieron que movilizar
via telefdnica, fax y carretera, agotando todos los recursos para localizar el
oficio de autorizacion antes mencionado y que por informacion recibida via
lelefonica de la Lic. Maria Guadalupe Escoto secretaria particular del C.
Secretario de Educacion Publica del Estado, se encontraba en las manos del
jefe de primarias del Organismo de Servicios Educativos (OSEJ).

Al tratar de conseguir ese memorandum nos dimos cuenta de que hubo
una mala interpretacion de los fines de la reunion ya que la fecha programada
coincidia con el cierre de campaifa politica en el estado de Jalisco, nunca
pudimos conseguirlo; por comunicacion telefénica insistente con la secrelaria
parlicular del secretario de Educacién del Estado. nos daban evasivas, ante
estas circunstancias y debido a la exigencia de dicho oficio por los supervisores,
el equipo desilusionado opté por cancelar la reunion, posponiéndola para otra
ocasion dandose a la tarea de comunicarse lo mas rapidamente posible y por

todos los medios a nuestro alcance con lodas las personas invitadas, ya fuera
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que iban a colaborar con su participacion o que nos iban a honrar con su
presencia,

El dia 22 de noviembre los compaieros de equipo Ma. Elena Vazquez y
Carlos Eduardo Rojo, se entrevistaron en Tlagquepaque con la Maestra
Margarita Leal para que por su intermedio a través de una solicitud emanada
de la Universidad Pedagogica de la Unidad de Tlaquepaque se facilitara la
entrevista con el Maestro Felipe Plascencia. Coordinador de Educacion Basica
en el Estado de Jalisco, y asi lograr el permiso oficial para la realizacion de la
reunion de trabajo. La Maestra les hizo notar que la realizacion de la reunion
solo era parte del proceso, que no deberiamos angustiarnos por el hecho de si
los Maestros acudian o no, se nos informo que los asesores del modulo
Alotonilco nos darian asesoria en los siguientes ambitos:

METODOLOGIA; Benito Navarro Robles.

PEDAGOGIA; Juan Arturo Salas.

SOCIOEDUCATIVO; Rubén Suarez Hernandez.

DOCUMENTOS DE GESTORIA: Rubén Hernandez Alarcon.

REDACCION; Isabel Ramirez Cisneros.

Asignaciones que les serian nolificadas a los mismos a través de un
oficio. Respecto al oficio que solicitdbamos, nos informo que lo prepararia y nos
lo haria llegar el sabado 29 a través del Maestro Benito Navarro o de la Maestra
Ma. Elena para que nosoftros pudiéramos llevarlo con el Maestro Felipe
Plascencia Vazquez, entre el 1 al 5 de diciembre de 1997.

Nos informaron que en Elzatlan ya se habia logrado la aprobacién de la
construccion del médulo debido a gestiones realizadas por los propios asesores
del lugar y nos recomendaron que investigaramos a que region pertenecemos,

que el compafero Quijas se informara sobre las reuniones de participacion

" Copia en anexo a4,
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social y tratdaramos de asislir a ellas para dar a conocer nuestro proyecto,
defenderlo con bases como serian el acta de donacion de terreno, los planos
de la conslruccion, la maquela, asi como llevar informacion del diagnostico
siluacional, esladislicas de encuesta realizada para conocer el interés de
superacion del magisterio, la trascendencia politica, social, econdmica y cultural
que la existencia del modulo traeria para la region.

El dia 25 de noviembre p
permitiran lograr los objetivos de nuestro proyecto se repartieron encuestas a
los companeros que tenian la facilidad de ayudarnos a hacerlas llegar a los
docentes en algunos centros de trabajo, encargandose nuesiro equipo de
repartir los restantes.

El dia 13 de diciembre durante asesoria grupal con Profr. Rubén
Hernandez, informamos sobre las encuestas que estabamos aplicando a los
docenles y padres de familia, y se leyd una de cada una, mencionando que
estabamos haciendo un muestreo mas que una encuesta individual, el asesor
hizo hincapié en la importancia de tener un censo de personal docente para que
nuestro muesltreo fuera mas exaclo, también sugirid la realizacion de un
cuestionario para escolares de primaria, lo que consideramos no muy necesario
pues nuestro proyeclo estaba dirigido a los adultos.

El 14 de enero de 1998 en reunion asesorada por la maestra Isabel, se
comentd que a pesar de no haberse celebrado la reunion de ftrabajo de
informacion sobre UPN, ya contabamos con evidencias de nuestra labor de
promocion y proyeccion pues nos dimos cuenta de un nimero considerable de
docenles que eslaban informandose acerca de las inscripciones que se
llevarian a cabo para el ciclo lectivo siguiente.

El 22 de enero se habld de la reunion que los compareros Martin E.
Gomez y Carlos E. Rojo tuvieron ese mismo dia con el Jefe de sector 06,
Profr. José de Jesus Coccd C. y la supervisora de la zona 21, Subsistema

Federalizado, Maestra Ma de la Paz Soltero, en la que les recordaron sobre
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la necesidad de realizar la asamblea de trabajo con los docentes y los dos
mostraron disponibilidad. Se comunicé que en la semana habria en Sta. Rita
una reunion de directores del sector 06 federal, a la que asistirian los Maestros
Anastasio Pérez y Rubén Suarez y en la que aprovecharian para hablar con los
supervisores de las zonas 208, 21, y 117 ubicadas en el municipio de Atolonilco
sobre la asamblea de trabajo y se les pediria su apoyo, para finalizar se leyeron
los resultados de las encuestas y se comento sobre los dalos obtenidos.

El 28 de enero, las Maestras Ma. Elena Vazquez y Gema Fonseca se
trasladaron a Arandas, Jalisco, a entrevistarse con la supervisora de la Zona 90
estatal, Maestra Teresa Lopez, pues habian recibido la informacién de que no
iba a venir a Alotonilco y nuestro equipo deseaba agilizar lo mayor posible los
lramites de la reunion por lo que fueron a entregarle el oficio en el que se pidié
la aulorizacion para realizar la reunion de trabajo, por desgracia no la
encontraron pues la informacidon no fue la correcta, ya que la Maestra
supervisora si se encontraba en la oficina de la inspeccion de Atotonilco por lo
que se regresaron y efectivamente en la oficina le entregaron el oficio y ella les
prometio que iba a hacer todo lo posible para lograr la autorizacién de dicha
reunion. También se le invitd a asistir a nuestras reuniones periédicas de grupo
informandole que eran los jueves a la 7:00 p.m. donde podria enterarse mejor
de nuestros proyectos, pues eran de interés para todo el magisterio, nos
agradecio la invitacion y dijo que esperaba poder asislir algun dia.

El dia 29 de enero se solicild audiencia con los presidentes de Atotonilco,
Ayotlan, Degollado y Tototlan para informarles del proyecto que estamos
realizando, el presidente de Ayotlan de inmediato dio la fecha de audiencia
para el dia16 de febrero.

Debido a esta respuesta del presidente de Ayotlan se comentd en el
grupo que si no era posible que en Atotonilco se realizara la reuniéon porque
hasta la fecha no se ha podido tener una autorizacion clara de las autoridades

educativas, ésta se llevaria a cabo en Ayollan en vista de la buena disposicion

118



de las autoridades de ese municipio,

7 de febrero, los compaiieros del grupo nos trasladamos a las diez de la
marfana del Modulo al terreno, para hacer planes sobre como cercarlo, pero al
llegar nos dimos cuenta que ninguno sabiamos dénde exactamente estaba el
terreno, por lo que después de buscar algun senalamiento optamos que lo mas
factible seria que alguno de nosotros acudiera a la presidencia para que nos

senalaran el lugar, quedandn encargado el Maestro Carlos Roio en

comunicarse con Obras Publicas y en la semana comunicarnos la respuesta.

El dia 12 de febrero el Maestro Carlos Rojo nos informo sobre la peticion
que se realizd en la oficina de  QObras Publicas sobre el deslinde del terreno
para poderlo cercar y que ahi le informaron que iban a enviar a marcar los
linderos del terreno durante la semana y que el sabado 14 podiamos iniciar el
cercamiento del lugar, por lo que nos organizamos para que en esta proxima
reunion fuera de trabajo y de convivencia por ser el dia de la amistad.

El dia 14 del mes referido nos reunimos en el terreno, pero no pudimos
hacer gran cosa pues no estaban sefalados los linderos, los enviados del
ayuntamiento encargados del deslinde, pensaron que no ibamos a estar ahi y
no habian hecho nada; se disculparon con que les habian mandado a realizar
otro trabajo y que ademas ellos no tenian los planos, que tenian que buscar al
Sr. Alberto Orozco auxiliar del departamento de obras publicas del
ayuntamiento de Atotonilco, para que él les dijera donde era. Los companeros
Carlos Rojo y Marcos Quijas no pudieron localizar a los encargados del
deslinde y como cada uno actio de diferente no convenida manera, se despertd
una discusion entre ellos, se sintieron ofendidos y hubo malos entendidos,
ambos deseaban renunciar, uno a la coordinacion del grupo y el otro al
proyecto, los demas trataron de calmar los animos y al final se tomé la decision
de esperar a que de obras publicas sefalaran los linderos sobre el terreno, pero
aun asi entre todos participando activamente se descargd el material y se

acomodaron algunos postes que servirian para dicho proposito, después de
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realizar esta actividad vimos lo complicado que seria para nosotros realizar la
obra y decidimos que era necesario contratar a una persona especializada en
es0s menesteres.

El dia 19 de febrero de 1997 Gema di6 a conocer a todo el grupo las
gesliones llevadas a cabo en Ayotlan y en Degollado asi como los resultados
obtenidos, pidiendo la presencia de todos a los eventos segin se fueran
realizando: se comentd aque en todas las 7onas escolares del mimicipio de
Alotonilco se iba a realizar una asamblea sindical, a la que asistirian también
los docentes de Totollan, por lo que se vio la posibilidad de que realizaramos la
reunion el dia 25 después de la junta sindical organizada por el subsistema
estatal en el auditorio municipal; a nuestro favor teniamos que todas las zonas
se iban a juntar en la cabecera municipal casi a las mismas horas, no
tendriamos que pedir un permiso especial para suspender, los maestros iban a
andar en la poblacion; y como aspeclos no favorables consideramos el horario
en que estaba planeada la reunion, dos de la tarde, |a falta de interés del
magisterio en general por asistir a una reunién en lo que considera es su tiempo
libre. Para contrarrestar los efectos desfavorables a nuestra reunion decidimos
como estrategias hacer labor de convencimienlo y difusion en cada una de
nuestras escuelas, ademas ofrecerles algtin refrigerio, por lo que decidimos que
la reunion se llevara a efecto el dia 25 de febrero de 1998, pues
considerabamos que ya habiamos bregado mucho por conseguirla y que la
realizacion de las gestorias mencionadas con anterioridad no tuvieron éxito
debido a intereses, circunstancias y situaciones ajenas a nuestro criterio.

El dia 20 de febrero, hablamos con la supervisora de la zona 90 del
subsistema estatal y con la secretaria sindical Graciela Ruiz Velazco, y ellas
aceptaron que al acabarse la reunién sindical del estado, llevaramos a cabo una

reunion de informacion sobre La Universidad Pedagdgica Nacional. Para

" Folografias en anexo 45,
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planear lo concerniente, nos reunimos en equipo los dias 20 al 23 avisamos a
los asesores que iban a lomar parte en el evento, hicimos las invitaciones para
repartirias entre los directores, maestros y Sociedad. de padres de familia del
municipio y el dia 23 todo el grupo se reunid para ultimar detalles y elaborar los
gafeltes, nos repartimos comisiones para; edecanes, preparar el refrigerio,
conseguir refrescos, elaborar los carteles que se iban a colocar a la entrada del
auditorio, la contratacidn del fols
etc. Todos estabamos muy nerviosos con el temor de que no tuviéramos
asistencia por |la hora en que se iba a realizar (dos de Ia tarde), unos a otros

nos tratabamos de infundir confianza de que todo saldria bien.

El dia 25 de febrero de 1998 a la hora prevista se inicio la reunién de
trabajo de Promocion y Proyeccion de la Universidad Pedagdgica Nacional,
organizada por nuesiro equipo de trabajo y auxiliada por todos los comparieros
de grupo. Para la planeacion y realizacion de la reunidn nos basamos en la
animacion sociocultural, el materialismo dialéctico y la investigacion accion, ya
que estas corrientes metodologicas se adaptan a los objetivos que pretendemos
lograr. Fungio como Maesiro de ceremonias el comparnero Carlos E. Rojo
quién inicid la asamblea presentando a los inlegrantes de la mesa del
Presidium, los cuales fueron los siguientes:

Profr. Néstor Zamora de la Paz, director de la Unidad 142 de
Tlaquepaque, Jalisco, a donde pertenece el modulo Atotonilco, la Maestra. Ma.
Elena Yoloxochitl Arambula Coordinadora del Modulo, el Lic. Francisco
Carranza Villalobos, regidor de educacion del Ayuntamiento de Atotonilco, la
Maestra Patricia Alatorre Rojo, miembro de la comisién de titulacion y asesora
en la Unidad 142 Tlaquepaque, el Profesor Benito Navarro Robles, asesor del
Modulo Atolonilco y enlace con la comision de titulacion de la Unidad 142, y la
Maestra Teresa Lopez Hdez, Supervisora de la zona 90 estatal.

Se agradecid a los presentes su asistencia a pesar de la hora

indispuesta y se le cedid la palabra a nuestro companero Marco Antonio
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Quijas, quién hizo una resefia de |a trayectoria de La Universidad Pedagogica
Nacional en Atotonilco, informé a la asamblea los logros obtenidos para tener
un lugar en donde el magisterio de la region pueda recurrir a actualizarse
mejorando asi la calidad de la educacion, mostro la maqueta y menciond los
planos de construccion (éslos estuvieron pegados junto a la entrada al
auditorio). Cabe mencionar que se colocaron cartelones en el recibidor del
auditorio con leyendas de promocion de U P N.

Acto seguido tomo la palabra el Profr. José Néslor Zamora de la Paz
director de la unidad 142 de Tlaquepaque, quién agradecio a la Maestra
supervisora de la zona 90 subsistema estatal Teresa Lopez Hdez. su presencia
como muestra de su interés por la Profesionalizacion de los docentes, Felicitd
también al grupo 81 por su trabajo, menciono las diversas concepciones que
acompaiian al magisterio como son, las criticas al servicio docenle, la vision de
magisterio como una labor de sacerdocio, la envidia, la ciencia, la
improvisacion, el tradicionalismo, la innovacién, la transformacion, factores
algunos de los cuales han quedado en el pasado pero olros continuan vigentes,
comenld que el magisterio cuenta con una gran riqueza como lo es la
credibilidad y el respeto de hombres, mujeres y nifios y que es debido a que el
Maestro comparte con sus alumnos la emocion, la verdad, los valores élicos, el
respeto a ofros, a la vida humana, al medio ambiente, a una cultura civica
tolerante y democratica, su amor a la patria, en conclusion, debe ser portavoz
del pueblo.

Resaltd también los avances importanles en todos los aspecltos de
desarrollo; agricola, industrial econdmicos, culturales, de compelencia
internacional, politica, cientifica, tecnologica, etc... ., gracias a la labor de los
maestros. Menciond también el enfoque constructivista que sustenta el trabajo
de U.P.N. como factor que evita la automatizacion de la sociedad;
constructivismo, con un toque social de humanismo, que permite al estudiante

de U.P.N. desde su propia concepcion, impartir una formacion integral y
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convertir su aula en un laboratorio desde donde enfrenta a sus alumnos con la
realidad en lugar de evadirla, puntualizé la necesidad de formar maestros-
estudiantes que se dediquen de tiempo completo a la educacion que analicen y
obren con la decision y la alternativa de sus propios problemas, que ya no
repitan los ensayos de solucion que tedricamente fueron analizados,

reflexionados y definidos por olros y en otros tiempos. Dijo también que el
verdadero aprendizaje lleva a la fransformacion vy produccion intelectual v
material, que el aprender es tarea de todos y que a pesar de las deficiencias y
alrasos debemos esforzarnos por superarnos. Estos fueron a grandes rasgos,
los conceplos de su parlicipacion en esta reunion.

La intervencion de la Maestra Ma. Elena Y. Arambula coordinadora del
moédulo de Atotonilco gird en torno a los servicios de La Universidad
Pedagégica Nacional en la poblacién, con la escasa infraestructura existente y
como podria mejorar al tener un lugar propio, ya que hizo hincapié en que La
Universidad Pedagégica Nacional no solo ofrece Licenciatura sino que
también asesara en Maestrias, Doctorados, Diplomados, etc.

La siguiente intervencion estuvo a cargo del profesor Rubén Suarez
IHdez. quién habld de la importancia de dar a conocer U.P.N. en todo el entorno
del magisterio o a fravés de un boletin, el cual segin dijo existia, pero
desaparecio por falta de aportaciones de articulos de interés para el magisterio,
exhorté a los exalumnos y alumnos a participar de manera mas activa y a dar a
conocer sus experiencias docenles, las qué llamé proyecto de investigacion a
través de la parlicipacion, redactando articulos en los periddicos locales.
Ademas menciond la necesidad de que existiera un lugar en la poblacion en
donde se guardaran los proyeclos y propuestas de titulacion, vivencias que al
leerlas nos ayudarian, pues se relacionan con nuestra regitn y que al estar en
Tlaquepaque almacenados no es facil que los alumnos de este mddulo tengan

acceso a ellas.

Enseguida participo la Maestra Patricia Alatorre Rojo, a la que durante su

123



presentacion se hizo hincapié en que ella podria resolver cualquier duda
respecto a litulacion; la Maestra hablo de las diferentes alternativas que existen
para presentar un trabajo de titulacion, sobre todo enfatizé en que el interesado
se acerque a la unidad a exponer directamente su inquielud, para asi darle la
orientacion necesaria. Sugirid que los aspirantes de nuevo ingreso se dirigieran
con la Maestra Yoloxochitl Arambula. Al término de su intervencion cedid la
palabra a la asamblea para que ésla expusiera sus dudas. las cuales aclard
apoyada algunas veces por el Profr. Néstor Zamora.

A través de la intervencion de los ponentes se aplicd la animacion
sociocultural que tiene como finalidad promover la participacion cultural. El
materialismo dialéctico se did cuando se abrid espacio a que la asamblea
planteara sus inquietudes puesto que se conjuntaron ideologias e intereses
sociales y materiales, lo que nos aproxima al conocimiento de la realidad. La
investigacion accion se dio durante todo el proceso de dicha asamblea ya que
su objetivo consistidé en proporcionar elementos que sirvan para facilitar el juicio
practico en situaciones concretas.

Para finalizar la Maestra Teresa Lopez Hdez. supervisora de la zona 90
subsislema Estatal, elogid el (rabajo realizado por el grupo, sintiéndose
orgullosa de que sus Maestros estuvieran trabajando en pro de la superacion
personal y de sus comparieros y agradecio al Profr. Néstor Zamora de la Paz y
al grupo de asesores el esfuerzo que realiza La Universidad Pedagdgica
Nacional en esta region.

A continuacion el Maestro de ceremonias agradecio muy cordialmente la
asistencia a los presentes y se dié por terminada la reunion.”

Después de la reunion de frabajo se invitd a los asesores que nos

honraron con su presencia e intervencion a comer en el restaurante El

" Folografias en anexo 45,
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Campestre, durante la comida reind la camaraderia y las bromas, se hicieron
remembranzas del baile de graduacion y de la excursion a Michoacan realizada
por el grupo, comentando la Maestra Yoloxochitl que si a esa altura habia
eslado la graduacidn ;como ird a ser la tilulacién? Al término de la comida se
invito a los que gustaran ir a ver como habia quedado el terreno ya cercado.

Para rescatar evidencias de esta reunidén de trabajo, se contralé a una
persona que se dedica a tomar fotngrafias en eventos especiales pereona aue
no se presentd ni nos hizo llegar ninguna informacion de su ausencia por lo que
no pudimos buscar a tiempo a nadie mas, solo tenemos las fotos que los
mismos companeros de grupo tomaron.

El 26 y 27 de febrero se esluvo avisando a los asesores y comparieros
de grupo que iban a participar en la reunion de trabajo en Ayotlan que ésta se
suspenderia temporalmente, pues el presidente municipal por via telefénica nos
comunicd que no habia logrado que las autoridades educativas de su municipio
accedieran realizarla.

El 5 de marzo de 1998, la asesora Maestra Isabel Ramirez Cisneros,
nos pidio que le plalicdramos los pormenores de la reunion del 25 de febrero ya
que ella no pudo asistir aunque ya habia oido comentarios pero queria saber
nuestras opiniones, se le hablé del hecho de que muchos Maestros se salieron
al terminar la junta sindical, también se comento de la disposicién y apoyo que
recibimos de los maestros estatales de primaria, pues ellos se quedaron
demostrando su interés por superarse. La Maestra Isabel nos dijo que a ella le
parecia que la reunion habia sido un éxito, que el Maestro Néslor estaba muy
contento con la actividad realizada, que tomaramos nota de lo sucedido para
cuando realizaramos la reunion en Ayotlan.

En esta reuniéon se acordd que como ya estaba cercado el terreno se
mandara hacer un letrero para colocarlo, la Maestra Gema se encargaria de
mandarlo hacer.

El dia 12 de marzo Gema llevo el letrero a la reunion de asesoria con la
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Maestra Isabel, letrero que se colocarda en el terreno destinado para La
Universidad Pedagogica, informé ademas que se habia comunicado en
repetidas ocasiones con el presidente de Ayotlan para informarse sobre la
reunion programada a realizar dentro de ese municipio, pero no habia dado
todavia la fecha para la celebracion de la reunién, que lo estaban intentando
pero habian tenido muchos tropiezos. No se quedd en fecha para colocar el
lefrero.

El dia 26 de marzo se redacltd la invilacion para a la Coordinadora vy la
Sociedad de alumnos y asi ellos invitaran a los asesores y alumnos del madulo
de Atotonilco a la colocacion del letrero en el lerreno el dia 28 de marzo a las 12
del dia. Se comentd que se necesita llevar para la correcta colocacion del
letrero (tubo, arena, cemento pala, barra, etc.), se sugirid hacer agua fresca y
ofrecerla a los asistentes por el calor que estaba haciendo, se nombrd a Marco
A. Quijas como Maestro de ceremonias para ese dia, se comisiond a Gema
Fonseca para que avisara al Sr. José de Jesus Miranda director de la revisia
Vida de Alotonilco para que cubriera el evento. Algunos equipos le entregaron a
la asesora para su revision el trabajo hasta donde estaba realizado, nosotros
fuimos uno de ellos.

El 28 de marzo, reunion melodologica con el Maestro Benito Navarro
Robles, ahi se comentaron avances en los trabajos y las geslorias de cada
equipo, al informarsele de la colocacion del letrero en el terreno &l preguntd
que para que ibamos a poner el rétulo y Marco A. Quijas dijo que para que se
respetara el terreno y que aunque ya existe un acta de cabildo y que el
Presidente ya tiene escrituras de todo el centro educativo, ya estaban
construyendo ofras inslituciones y que si no estuviera cercado el terreno, se
pudieran meler en él, o decirnos que siempre no.

El Maestro Anastasio Pérez dijo que aunque estuviera cercado, seria
necesario que el acta de cabildo se llevara al congreso para que la aprobaran y

dieran el permiso de construccion. Comentaron que lo mas viable era pedirle al
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Presidente Municipal de Atolonilco que él mandara el acla al congreso o decirle
al diputado del XV Distrito Abundio Gomez Melédrez (de Tototlan) que él se
encargara del asunto.

Ese mismo dia todo el grupo acompanados de la coordinadora, de los
asesores y alumnos del modulo Alotonilco a los que previamente se les habia
invitado, nos trasladamos al terreno para colocar el lelrero, en el que se
especificaba que en él se construiria proximamente el modulo de UPN, a este
evento se invitd a la prensa de Alotonilco para darle relevancia y promocion.”

El representante estudiantil del modulo Alotonilco fue con nosolros a
pedirnos que revisaramos el numero premiado (972) ya que segun él estaba
entre los ndmeros que nosotros habiamos vendido ya que nadie habia
reclamado el premio.

" Fologralias en ancxo 47,
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CONCLUSIONES.

Ven en busca de tu gente, amalos,
Aprende de ellos,

Planea con ellos, sirveles.
Empieza con lo que tienen,
baslate de lo que saben,

pero, para los mejores lideres,
cuando su tarea se realiza,

y su trabajo termina.

Y toda la gente comenta:

“Lo hemos hecho nosolros mismos”.

Anodnimo.



A dos arios de distancia, desde que se inicio este trabajo de Promocion y
Proyeccion de UPN nuestra vision sobre él ha cambiado considerablemente,
después de pasar por las etapas iniciales de entusiasmo, luego de
desconcierto, para luego sentimos mas seguros de lo que estabamos haciendo
y nuevamente sentirnos perdidos hasta casi exigir ayuda a nuesiros asesores,
ya con la tranquilidad de haber llegado al final, nos damos cuenta del verdadero
significado de la frase: "la aulogestion es un procese mas o menos large que
depende del compromiso de todos los implicados en él" '* y aunque este
proceso nos parecié muy largo, ahora comprendemos que era necesario asi y
que nuestro trabajo se fue enriqueciendo durante dicho proceso y que si éste
continuara por mas tiempo, las mejoras también serian graduales.

Definiendo a la educacion como un cambio de conducta; durante nuestro
trabajo se han dado dichos cambios, en nuestra manera de juzgar a los demas,
en comprender el por qué las cosas no se daban como nosotros hubiéramos
querido, el por qué nuestras autoridades educativas nos pusieron trabas para
realizar las Asambleas de Promocion y Proyeccion, cuando nosotros
considerabamos que proporciondbamos un gran beneficio al magisterio de Ia
region, ahora entendemos que fue debido a los diferentes intereses qQue se
juegan dentro de los "sistemas” lo que nos confirman la teoria de los juegos de
poder; que debido a su jerarquia no podian permitir que nosotros rebasaramos
su autoridad al llevar a cabo éste evento que no habia sido promocionado por
ellos; y que ademas por los tiempos politicos que se vivian, temian que
nosotros ulilizaramos 1a asamblea para hacer algun tipo de proselitismo politico.
Respecto a nuestras autoridades de menor jerarquia, también hubo oposicién
para la realizacion de la asamblea, argumentando que seria un dia menos de
clases sin querer reconocer que a la larga, esla ausencia seria redituada con

creces al tener en su equipo de trabajo a docentes mejor preparados.

" ANDER Egg Ezequiel "De la pedagogia Acliva a la Caledra aulogestionaria™ en hacia una
Pedagogia aulogestionaria, Buenos Aires, Ed. Humanitas, 1985, p. 58.
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De las aclitudes anteriores, concluimos que el poder vuelve a las
personas desconfiadas y que le dan prioridad a lo mas proximo sin pensar que
las acciones a lo largo tiempo también son importantes y que si no piensan en
el futuro es porque en ese futuro ya no eslaran en sus puestos y asi los
beneficios ya no serian para ellos.

Aunque la Asamblea se realizo, lo fue en circunstancias muy
desfavorables, el evento fue secundario y a horas muy impropias por lo que la
mayoria de los asistentes se retiraron, lo que nos provocd un sentimiento de
frustracion, pero analizando los hechos entendemos que nosotros en su lugar
habriamos hecho lo mismo ya que el evento principal habia iniciado muy tarde
debido a la clasica "puntualidad” de nuestros dirigentes sindicales puesto que
se lratd de una reunion sindical; Por consiguiente, nuestra reuniéon también se
retraso y los asistenles debian ir a atender asuntos a sus hogares y olros que
tienen doble plaza ya tenian que ir a sus lrabajos.

Se recortd el programa de la asamblea tratando de que se expusieran los
asuntos mas importantes y a pesar de la circunstancias, al terminar la
Asamblea se nos acercaron varios maestros para preguntarnos algunas dudas
que les habian quedado y pedirnos informes sobre la forma de inscribirse a la
UPN vy ofros asuntos relacionados con la institucion.

En el levantamiento de las encuestas que se realizaron en Tototlan,
Atotonilco, Ayotlan y Degollado, se aprovecharon los acercamientos para no
solo levanlar la encuesta, sino para promocionar los beneficios de UPN de una
manera personal, en dichos acercamientos pudimos observar el interés de la
mayoria de los maestros que ain no contaban con licenciatura, por ingresar a
UPN, y aunque a la mayoria lo movia el interés econdmico, la superacion se
obtendra por anadidura.

De las reuniones de Promocion a los padres de familia, concluimos que
la mayoria de los padres no tenian ni la menor idea de lo que era UPN y que

después de platicar con ellos, les quedd claro que hay maestros mejor
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preparados que olros y que no por conocer a algin docenle con escasa
preparacion, todos eran iguales; También comprendieron que era necesario que
hubiera un lugar para dicha preparacion y ademas, que estarian dispuestos a
apoyarnos, a recabar firmas o acompafarnos a donde fuera necesario para
lograr que se conslruyera el modulo de UPN en Alotonilco.

De las aclitudes de los padres de familia, concluimos que no estan
conformes con la actuacion de algunos docentes que quieren maesirnos meior
preparados y que en medio de su entusiasmo pragmatico estaban dispuestos a
apoyarnos.

Por olra parte, cada uno de nosotros realizé su labor particular con los
maestros allegados en nuestros centros de frabajo y conocidos que aun no
tienen licenciatura, en esta labor nos anotamos varias victorias ya que logramos
convencer a algunos comparieros y ésto fue visible en la estadistica del Médulo.

También tuvimos el apoyo de personas como el Jefe de Seclor 06 del
Sistema federalizado Profr. José de Jests Coccd Cardoso, quien desde el
primer momento nos dio su apoyo y facilitd nuestra labor aunque
desgraciadamente no estaba en sus manos el concedernos todos nuestros
pedimentos, vaya un sincero agradecimiento para él, deseando que todas
nuestras autoridades educalivas lo secundasen.

Pedimos una publica disculpa al Profr. Benito Navarro Robles, nuestro
asesor metodologico, por los momentos de incomprension a su trabajo, y
nuestra disculpa, de una forma coloquial, seria: "El que no sabe es como el que
no ve" pero gracias a él por fin pudimos llevar a feliz término nuestro proyecto.
Nuestro frabajo se concretiza en esle documento, quedandonos con la
inquielud de ver materializado el Proyecto de Construccion por el cual
frabajamos los cuatro equipos, aunque cada uno en su vertiente, todos
perseguiamos el mismo objetivo.

Aun queda abierto un camino a través de un ofrecimiento hecho por el

Presidente Municipal de Atotonilco el cual ofrece peso por peso, ya sea que la
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ayuda provenga via oficial o que rifemos camionetas para oblener la parle
proporcional que tocara a UPN, por lo cual invitamos a través de esle conducto
a la direccion del Modulo Alolonilco, asi como al presidente del consejo
estudiantii a que consideren dicho ofrecimiento, para lo cual estariamos
dispuestos a servir de enlace entre ellos y las autoridades correspondientes
para que no se pierda todo lo que hasta hoy se ha logrado.

Ne este proceso aprendimos aue el conocimiento no basta, que hay que
conjugarlo con la accion para que se de el conocimiento verdadero, que lo que
en ocasiones parece un retroceso, solo es una llamada de alencidn para
mejorar las técnicas y con ello lograr mejores resultados, aprendimos también
que el origen de la crealividad es la imaginacion y que con imaginacion
podemos vislumbrar un suefio, luego luchar por hacerlo realidad y aunque
nuestro suefo aun no se materializa, el camino quedd sefialado en espera de
nuevos invesligadores crealivos que se atrevan a escribir en las paginas de la

historia.
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COLOCACION DE LA PRIMERA PIEDRA DE UPN
POR EL PROFESOR NESTOR ZAMORA DE LA PAZ
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GRUPO QUE REALIZO LAS GESTIONES.

EQUIPO TRES QUE REALIZO LA PROMOCION Y PROYECCION DE UPN.
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UBICACION GEOGRAFICA DE LOS
MUNICIPIOS DONDE SE PROMOCIONO
Y PROYECTO UPN.
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ENCUESTA DIRIGIDA A PADRES DE FAMILIA

1.- ;Considera Ud. que la preparacion de los maestros de Degollado es buena?
() Si (~) No
2.- ;Esta de acuerdo en que los maestros se actualicen en su preparacion profesional?

(< Si ( ) No

3.~ ;, Considera Ud. que la preparacion del maestro beneficia a la educacion de sus hijos?

(A) Si () No

4.- ;Conoce Ud. la funcion que desempefia La Universidad Pedagogica Nacional?

() Si (x) No

5.- {Considera Ud. que seria beneficioso, que exista un lugar apropiado en Atotonilco en el que los
maestros se actualicen en beneficio del mejoramiento educativo de sus hijos?

(x) Si ( ) No

6.- jApoyaria Ud. moralmente la construccion de un centro de Estudios Universitarios para que los
maestros se actualicen?

(XN S ( ) No

iiiLE AGRADECEMOS SU COOPERACION!!!

GRACIAS
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CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTES
CUANDO NOS DAMOS CUENTA DE NUESTRA REALIDAD Y QUEREMOS
TRANSFORMALA O CAMBIARLA, O CUANDO A TRAVES DE LA EDUCACION
SABEMOS QUE PUEDE SURGIR ESE CAMBIO, ENTONCES, ESTAMOS PREPARADOS

PARA LA CONSTRUCCION EN EL DESARROLLO DE NUESTRA PERSONALIDAD.

1.- Considera quc la preparacién de los maestros de Atotoniico es:

( ) Deficiente  ( ) Suficiente () Buena ( ) Excelente

2.- {que medios utilizas para actualizarte?

(>) Cursodelazona ( ) Oficiales () UPN. ( ) Otros

3.- jeree que es suficiente para la preparacion del magisterio los cursos oficiales?
() Si (*) No

iPorqué? FHr-g - EF  sEpEar 89 28 L, Bk T

4.- ;, Como cree Ud. Que se le considera al maestro nacionalmente?

( ) Sub-profesional ( ) Técnico (¥ Profesional

5.- ¢, Cual es su grado maximo de estudios?

(") Nor. Basica. ( ) Licenciatura ( ) Maestria ( )otros

6.~ ¢ Le gustaria continuar con su carrera de profesionalizacion?

C) Si { ) No

P P
,{JPOT qué‘:}_ .--'I""Jr"f - R

Sl
LY
e
(€
LY
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7.- ¢ Cuales serian sus necesidades de preparacién?

(~) Licenciatura  ( ) Tit. de Licenciatura ( ) Maestria ( )Posgrado

8.- ¢, Tiene necesidad de desplazarse fuera del municipio para obtener esta preparacion?

( ) Si () No

9.- ¢ Cree Ud. Que es necesaria la construccion del modulo de Ia Universidad Pedagdgica Nacional
en Atotonilco para satisfacer las necesidades del magisterio.

(>0 si ( ) No

10.-;, Qué beneficios cree Ud. Que traeria ala comunidad la construccion del modulo U.P.N. de
Atotonilco? (puede cruzar mas de uno)

() Econémicos () Culturales () Sociales

11.- Al construirse el modulo U.P.N. Atotonilco ¢, Te gustaria seguirte preparando en los niveles de
licenciatura, maestrias, posgrados y diplomados?
(™) Si ( )No

- L]

(Porqué? D57 248  Zadla yoz o 2 PP IPa, p S Drebord o))

NO DEJEIS DE CULTIVAR LA INTELIGENCIA: ESTA, LO MISMO QUE LAS PLANTAS
QUE SE NUTREN DEL AGUA QUE LAS RIEGA, DEBE NUTRIRSE DEL JUGO DE LOS
LIBROS.

iiiTE AGRADECEMOS TU COOPERACION!!!
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ATOTONILCO EL ALTO, JALISCO. 23 DE FEBRERO DE 1998.

ASUNTO: Se invita a reunion de
trabajo, sobre UPM.

C. PROF. NESTOR ZAMORA DE LA PAZ. ¥ PERSONAL A SU CARGO.
DIRECTOR DE LA UNIDAD 142 DE U.P.N
TLAQUEPAQUE.JALISCO.

La Universidad Pedagdgica Nacional es una institucién para la
profesionalizacion y superacién del magisterio, cuyo objetive central en
cualquiera de sus desemperios consiste en la fransformacién de la practica
docente. Al conocer el Plan Estatal de Educacién presentado ante la
comunidad de esta regién, reconocemos que esta institucién al vincularse con
los trabajos propuestos en éste, permitiran el logro de sus objetivos.

Por lo anterior los alumnos egresados de la Unidad UPN. 142,
Tlaguepaque, Mdédulo Atotonilco, generacién 93-97, les hace una cordial
invitacion a una reunién de frabajo que girard en tomo a la actualizacién y
capacitacién magisterial que proporciona la U.P.N.

La reunién se realizard el dia 2 5de febrero del afio en curso, a las
14:00 hrs. en el Auditorio Municipal de esta ciudad.

Sabiendo de antemano el interés que usted ha manifestado por
la superacion del magisterio que redunda en la calidad de la educacién en
nuestra region, esperamos contar con su presencia.

POR UNA EDUCACION DE CALIDAD:

"EDUCAR PARA TRANSFORMAR" .

ATENTAMENTE

GRUPO 81 GENERACION 93-97
Anexo 11



ATOTONILCO EL ALTO, JALISCO. 23 DE FEBREROQ DE 1998.

]

ASUNTO: Se invita a reunion de trabajo,
sobre U.P.N.

C. SR. CARLOS PADILLA VILLARUEL
PRESIDENTE MUNICIPAL DE ATOTONILCO
EL ALTO, JAL.

La Universidad Pedagodgica Nacional es una instituciéon para la
profesionalizacion y superacidn del magisterio, cuyo objetivo central en
cualquiera de sus desempefios consiste en la transformacién de la practica
docente. Al conocer el Plan Estatal de Educacién presentado ante la
comunidad de esta regidn, reconocemos que esta institucién al vincularse con
los frabajos propuestos en éste, permitirdn el logro de sus objetivos.

Por lo anterior los alumnos egresados de la Unidad U.P.N. 142,
Tlaguepagque, Mdodulo Atotonilco, generacidn 93-97, le hace una cordial
invitaciéna una reunién de trabajo que girard en torno a la actudlizacién v
capacitacién magisterial que proporciona la U.P.N.

La reunién se realizard el dia 25 de febrero del afo en curso, a
las 14:00 hrs—en-el Auditerio Municipal de esta ciudad.

Sabiendo de antemano el interés que usted ha manifestado por
la superacion del magisterio que redunda en la calidad de la educacidn en
nuestra regién, esperamos contar-con su presencia.

POR UNA EDUCACION DE CALIDAD:
“EDUCAR PARA TRAMSFORMAR"
ATENTAMENTE

GRUPO 81 GENERACION-93-97
EQUIPO # 3




ATOTONILCO £L ALTO, JAUSCO. 23 DE FEBRERQ DE 1998.

ASUNTO: Se invita a reunién de trabgjo,
sobre U.P.N.

C. LIC. FRANCISCO CARRANZA VILLALOBOS
REGIDOR DE EDUCACION DEL MUNICIPIO
DE ATOTONILCO EL ALTO, JAL.

La Universidad Pedagdgica Nacional es una institucién para la
profesionalizacion y superacién del magisterio, cuyo objetivo central en
cualquiera de sus desempefios consiste en la fransformaciéon de la practica
docente. Al conocer el Plan Estatal de Educacién presentado ante la
comunidad de esta regién, reconocemos que esta institucién al vincularse con
los frabajos propuestos en éste, permitirdn el logro de sus objetivos.

Por lo anferior los alumnos egresados de la Unidad U.P.N. 142,
Tlaguepague, Mdédulo Atotonilco, generacién 93-97, le hace una cordidl
invitacion a una reunién de trabajo que girard en torno a la actualizacién vy
capacitacion magisterial que proporciona la U.P.N.

La reunidn se realizard el dia 25 de febrero del afic en curso, a
las 14:00 hrs. en el Auditorio Municipal de esta ciudad.

Sabiendo de antemano el interés que usted ha manifestado por
la superacion del magisterio que redunda en la calidad de la educacién en
nuestra region, esperamos contar con su presencia.

POR UNA EDUCACION DE CALIDAD:
"EDUCAR PARA TRANSFORMAR"
ATENTAMENTE

GRUPO 81 GENERACION 93-97 f/@{y
/
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ATOTONILCO EL ALTO, JAUSCO. 23 DE FEBRERO DE 1998.

ASUNTO: Se invita a reunién de trabajo,
sobre U.P.N.

H. MIEMBROS DE LA SOCIEDAD DE PADRES DE FAMILIA
DE LA ESCUELA FED. MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA. T.M.
ATOTONILCO EL ALTO, JAL.

La Universidad Pedagdgica Nacional es una institucion para la
profesionalizacion y superacién del magisterio, cuyo objetivo central en
cualquiera de sus desempefios consiste en la transformacion de la practica
docente. Al conocer el Plan Estatal de Educacién presentado ante la
comunidad de esta region, reconocemos que esta institucién al vincularse con
los trabajos-propuestos en éste, permitirdn el logro de sus objetivos.

Por lo anterior los alumnos egresados de la Unidad U.P.N. 142,
Tlaguepague, Modulo Atotonilco, generacion 93-97, les hace una cordial
invitacion .«a una reunién de frabagjo que girard en torno a la actualizacién y
capacitacidn magisterial que proporciona fa U.P.N.

La reunidn se realizard el dia 25 de febrero del ano en curso, a
las 14:00 hrs-en-el-Auditorio Municipal de esta ciudad.

Sabiendo de antemano el interés que usted ha manifestado por
la superacién del magisterio que redunda en la calidad de 1a educacién en
nuestra region, esperamos contar con su presencia.

POR UNA EDUCACION DE CALIDAD:
“"EDUCAR PARA TRANSFORMAR"
S o ATENTAMENTE
GRUPO 81 GENERACION 93-97
..Cj -
>3 < ?g/ EQUIPO # 3
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ASPECTOS BASICnS que DEBE PRESEMTAR UN PROYECTO nE THVESTIGACION .

A continuacidn, se Presentan los aspectos bdsicos que debhe contener un

provyecto de Envestigacfﬁn, €stos no fecesariamente dehen dparecer en =

la secuencia ind?cada, algunos puedan 2liminarse Y 0tros integrarse de

acuerdo a la opcign.

e i
{a. Antecedentea. Son las referenciss existentes en relacidn con al -
‘ problema o tems de estudio,

i
1 b. Nefinicidn, fescripecién breve Y Precisa del problema o tema,

o

€. Justificacign, Motivos que influyen para realizar el

trabajo y sy
importancia Para la labor educativa.

d. Objetiveos. Fines que se persiguen y sy utilidad educativa,

€. Hipdtesis. Proposicign tentativa acerca de la relacién entre dos -

© mas fenémenos o variables, Cuyo resultado se desconcce .

fa2limitacién. Marco de referencia en el gue se desarrollari el --
trabajo
9. Premlsas Y SUpuestos tedricos. PerQSICfOH“S de 1as teorias que des

criben, explican Y predicen laos resultados ded estudio,

h. Definicién de términos y cancent05. Precisar los elementos que e

estan Sujetos g3 diversas |nterpretacinnes.

i. Limftacianeﬂ. Hestricclnneﬁ de cardcter material econcmico, tempo

ral, Bte., gue afectan el desarrolln de] trabajo.

A Metodologfa, “*scrlpcrcn de métodos , técnicas Y recursos que se -
uti}izarén,'de ACUerdo a 1a opcion, problema o tema y?enfoque que =
se dé al estudip. i
i :
K. PRibliografra. Textos especificns sobre 2l tema, Anexo 17



’..IEF,.D DE DESAKROLLO DE UN

PROYECTO DE INNOVACION DOCENTE

PLAN DE APLICACION
CONCEPCION

PROBLEMA

i

ELECCION DEL TIPO DE
PROYECTO

PROBLEMATIZACION

DIAGNOSTICO DE LA
PROBLEMATICA

INICIO DEL CICLO

ALTERNATIVA DE INNOVACION
ESTRATEGIA DE TRABAJO

P—

COMNCLUSIONES
PROPUESTAS DE INNOVACION

APLICACION ¥ EVALUACION DE LA ALTERNATIVA

ACCION
REFLEXION, SISTEMATIZACION
E

FASES Y COMPONENTES DEL PROYECTO

INICIO DE UN

___—  NUEVOCICLO

INMNOVACION EN LA PRACTICA DOCENTE

st AT
28

A

FASES COMPONENTES

1. ELECCION DEL TIPO DIAGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA DOCENTE CONSTRUCCION

DE PROYECTO A) PROBLEMATIZACION oy o

APROPIADO PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, )" ALy WEL

B) ELECCION DEL PROYECTO %) 511 1 N\ PROYECTO

o| 2. ELABORACION DE A) RECUPERACION DE LOS ELEMENTOS TEORICOS PRESENTACION
U LA ALTERNATIVA DE Y CONTEXTUALES PERTINENTES

INNOVACION B) ESTRATEGIA DE TRABAJO EN UN
g C) PLAN PARA LA PUESTA EN PRACTICA DE LA
& ALTERNATIVA Y SU EVALUACION DOCUMENTO
By
8| 3. APLICACION Y A) PUESTA EN PRACTICA DEL PLAN ELABORADO
2 EVALUACION DE LA B) FORMAS PARA EL REGISTRO Y
O| ALTERNATIVA SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION
2 C) INTERPRETACION DE LA INFORMACION Y
= REPORTE DE RESULTADOS
£~
%l 4. ELABORACION DE LA A) CONTRASTACION DEL PROBLEMA DE LOS
2| PROPUESTA DE ELEMENTOS TEORICOS CONTEXTUALES Y LA

INNOVACION ESTRATEGIA DE TRABAJO CON LOS RESULTADOS

DE LA EVALUACION DE LA ALTERNATIVA

5. FORMALIZACION DE LA | A) ELABORACION DEL DOCUMENTO FINAL

PROPUESTA DE

INNOVACION 0
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limitaciones).
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* Metodologia Eprcced:mmnm segmdn en la captacibn de informacién de acuerdo al enfoque del
terna o problema, muestra, procedimientos estadisticos s que su ul:llzﬁrﬁn para el Iratamrenm de
los datos). e

® Analisis de datos v presentacion de resultaiios,
* Conclusiones y sugerencias.

" Bibliografia y anexcs (la bibliografia deberd contener un minimo de diez textos sobre el tema de
estudio).
sl
- Investigacion Participotiva’ Lata opeitn supera la concepeion tradicional de investigacin
educativa, como de la misma practica docente, implica una mayor participacion y
conocimiento directo de la problemdtica y realidad escolar. Es un proceso de tipc cualitativo que
tiene como principios, investigar los problemas de la prdctica docente en su complejidad v en sus
relaciones con el contexto historico-social de donde surgen, propiciando una participacion y
compromiso social de la comunidad escolur donde se resliza la investigacion, para innovar de
manera creativa la préactica escolar cotidiana, recuperands y rescatando las tradiciones populares
sobre educacién.

Metodoldgicamente se hace énfasis en la produccion y comunicacidn de econocimientos
proponiendo los fines siguientes: -

a) Promover la produccién colectiva de conacimientos.
b} Promover el andlisis colectivo.
c) Promover el andlisis critico.

d) Establecer relaciones entre problemas individuales y colectivos, funcionales vy estructurales.

FASES (JUE DEBERAN CONSIDERARSE EM LA FLABORACION DE ESTA MODALIDAD:
a) Primera fase: montaje institucional y metodologico de la investigacion participativa.

En esta primera fase el equipo promotor de la investigacidn participativa conjuntamente con las
organizaciones representa{ivas de la poblacitn, realizan las 1arcas siguientes:

" Informacién vy discusién del proyecio de investigacion participativa con la poblacion vy su§
representantes.

" Fuente: GAJARDO, Marcels. Seminacio, “lnvastigacidn pariicipalive propucsias v provectos” en:
Antologia UPN-5FP, México 1986 p. 74-102 ' Anexo 19
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Formulacidn del marco tedrico de la investigaciéon participativa {objetivas, conceptos,
hipdtesis, métodos) i

Delimitacién de la zona a estudiar

Organizacion del proceso de investigacién participativa (instituciones y grupos involucrados,
distribucion de la (sic) tareas, estructuras de decision, ...)

= i B . I
* Seleccion y capacitacion de los investigadores. b 79 2 VO

I .
el ol el e
' .

Elaboracién del presupuesto.

Elaboracibn del caledario de las principales etapas de la investigacion participativa.

bl Segunda fase: Estudio preliminar y provisional de la zona y de la poblacitn de estudio.

El trabajo de conociminto de la realidad tiene que ser permanente & lo largo de 1odo el
proceso de la investigacién participativa.

En esta lase se deben combinar o relacionar los tes tipos de informacibn siguiente, acerca
o[ )

5 La estructura social de la poblacion en estudio,

El punto de vista de los habitantes de las dreas geograficas y estructuras sociales en
2studio, vy los principales eventos de su historia.

ol

Una informaci6n socioeconémica y técnica, utilizando indicadores socioecondmicos vy
ecnoldgicos. '

a retroalimentacidn de la primera fase.

05 objetivos de esta entrega y discusién de los resultados son las siguientes:
' Promover en los involucrados y los demds habitantes un conocimiento objetivo de su
ituacion

3

Identificar con los encuestados, los problemas que consideran prioflarios y que quieren
studiar para solucionarlos.

Conocer la reaccién de la poblacion ante los resultados del diagnostico a fin de orientar las
ases siguientes del proceso de investigncién participativa.

as actividades de retroalimentacién suponen no solamente la elaboracién de rnedios dé |
omunicacion sencillos (dibujos, carteles, etc.) para presentar los resultadeos en una forma
omprensible para todos, sino también una “dindmica de grupos” paora discutir estos resultados,
omparar los puntos de vista, proponer nuevas orientaciones de la investigacién, seleccionar vy
iscutir problemas, formular nuevas hipdtesis, etc.

Anexo 20
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c) Tercera fase: Andlisis critico de los preblemas consideredos como prioritarios y que los
encuestados quieren estudiar.

Constitucidén de “circulos de estudio”

Esta tercera fase del proceso de investigacion participativa esta dedicadas a un primer trabajo de
andlisis critico de estos problemas por parte de “circulos de estudio”™ que quieren organizarse
alrededor de estos problemas.

La capacitacidn del "animador” de los circulos de estudio, acerca de:

* Metodologia do investigacion socio econdinica.

" rSﬂCiUlD[]I'ﬂ del conocimiento.

" Dindmica de los grupos.

* Tecnologia [(por ejemplo, agn:ccala, si trabaja en ei medic rural).

* Métodos v téonicas de educacion popular,

Ademds, este animador debe téner conocimiento v experiencias del medio social, econdémico y
cultural al cual pertenecen los miembros del circulo de estudio,

El andlisis critico de los problemas:

Se trata de partir de los fendmenos para buscar lo esencial, detras de las experiencias y de las
relaciones inmediatas cotidianas. Es decir, que no s6io han de describirse los problemas sino
también de explicarse y buscar estrategias posibles de accidn.

Primer momento: hacer la representacidn cotidiana del problema.

Segundo momento: cuestionarniento de la representacion del problema,

“Limitarse a estudiar el ‘concreto percibide’ para describirlo, acumular ohservaciones empirias
para explicarlo, llevaria & agregar una serie de puntos de vista, a reforzar los condicionamientos
ideoclbgicos determinando la percepcidn de los participantes, a confundir causas aparentes con los
factores determinantes y estructurales que producen el problema o generan la situacién
enfrentada”.

Tercer momento: Replanteamiento del programa.

Se procura una reformulacidn mas objetiva del problema a través de:

La descripcién del problema (identificacién de los “puntos de vista” y de los “aspectos”;
enumeracién, clasificacién vy comparacidn de las informaciones; identificacién de las.
contradicciones entre varios elementos do la situacidon: ubicacion del problema en el tiempo).

* Explicacion del problema, esto es, determinacién de sus causas no solamente inmediatas, sino
también estructurales, : K21

-
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La necesidad de soluciones colectivas a largo plazo nn slimina la posibilida de tratar de mejorar la
situacion localmente a corto plazo. Lo que vale es identificar claramente las limitaciones de estas
acciones. ' ;

Las actividades de fetroalimentacitn de esta Tercera fase:

Cada "circulo de estudio” puede comunicar los resuliados de su tri:rh?;iﬂ a los otros circulos y al
conjunto de "comunidad”,

dl Cuarta fase: Programacién y ejecucidn de un plan de accion {incluyendo acciones educativas)
para contribuir a enfrentar los problemas planteados.,

El plan de accién incluye:

" Actividades educativas que permitan analizar mejor los problemas y las sitluacinnes vividas.

* Medidas que pueden m{:inrml' la situacidn .a nivel local.

'.Acciunes educativas que permitén cumplir estas medidas.,

* Acciones para promover las situaciones identificadas a mediano o a largo plazo, al nivel local o
a uno mas amplio.

Retroalimentacién del plan de accién.

El plan de accién y su implementacion debe 1amhién dar lugar a una discusidn y a una evaluacion
permanentes de su orientacion, de su comeniuo v de su Ejecucion.,

La investigacidn participativa: un proceso permanente.

El proceso de investigacidn participativa no termina con la cuarta fase anteriormente descrita. El
anélisis critico de la realidad, la ejecucion de las acciones programdas conducen al descubrimiento
de otros problemas, de otras necesidades, de otras dimensiones de la reslidad. La accidn pusde
ser una fuente de conocimientos y de nuevas hipotesis.

Requiere de réplica sobre el wrabajo ante un jurado. Su elaboracidn es individual o en equipo con
un méximo de cinco egresados. Su extension serd de ochenta cuartillas minimo. La bibliografia
deberd contener un minimo de diez textos sobre el tema de estudio.

- Ensayo. Trabajo ac nﬁ£ que éne parfe Ge swbjerividnﬁ del autor; se caracteriza por

prasentar juicios personales sobre un tema, cuya profundidad de investigecion es wvariable.
Aborda cualquier drea de naturaleza educativa, a partic del punto de vista del autor, por lo que
requiere de dominio sobre ¢l tema elegido para escribir libremente sobre &l Requiere de iéplica

Anexo 22
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TEMA: GESTION PARTICIPATIVA PARA LA PROMOCION
Y CONSTRUCCION DEL MODULO UPN ATOTONILCO

I.-PRESENTACION
A. ANTECEDENTES

B. JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

- (problematizacién)
| W

C. MARCO DE REFERENCIA

D. CONFORMACION DE . EQUIPO E INSTANCIAS
DE PARTICIPACION sSQCIAL

II.-CONSTRUCCION DE LA OPCION NETUDOLDGIC%f/f/f
A. LA CONSTRUCCION TEORICA DEL OBJETO
(paradigmas y enfocues)

B. TECNICAS E INSTRUMENTOS

ITII.-AUTOCAPACITACION PARTICIPATIVA
A. PLAN DE TRABAJO
BE. TALLERES PEDAGOGICOS
1. De orientacidén a la investigacién

2. De sistematizacidén y redaccién

C. PROCESOS DE ASESORIA Y LE AUTOGESTION

IV.-PROCESO PARTICIPATIVO DE GESTORIA E INVESTIGACION
A. PROCESO DE GESTORIA E INVESTIGACION ANTE

B. GESTORIA ADMINISTRATIVA ¥ PARTICIPACION MATERIAL

V. ANALISIS, INTERPRETACION E INFORME DE RESULTADOS
A. ANALISIS E INTERPRETACION

B. INFORME DE RESULTADOS

VI.-CONSIDERACIONES FINALES

BIBLIOGRAFIA

ANEXO0S
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TEMA. GESTION FARTICIZATIVA TAR: La T ROMUC

b
i
[}
=
5
(9]

ON=TRUCCICH

DEL MCLULOC UEN ATOTONILC

I- PRLIENTACION.

-4 sNTECEDENTES.
=B JUGSTIFICACION OBJETIVOS _
(Froblematizacidn) Zxplicacion DE LA PROBLEAATIOA
-C  CONFCRM:CION DEL EQUITC E INST..NCIAis
DE PHRTICIEACION

II- CONSTRUCCICN DE LA OFCICN METOLOLOGICA.
-4 Ls CONSTRUCCION TEORIC: DEL OBJEZTO .CHA:«’C!D rfDRiﬂ.D>

(Faradigma, enfocue)
-B TECNICAS E INSTRUMENTOS.

_III- AUTOCKEACITACION PARTICIFATIVA .
-A TFLaN DE TRABAJO -
-B  TALIERES PEDiGO 1005 (Resspw to pe 2¢5 JUEVE

—~1.- DI SISTEMATIZACION Y DE REDaCCION ? C& e
~2.- LE ORIENTACION A LAmemncInrq(ga_;.wwﬁ 2E L PAROL
~C  PROCESO DE ASESORIA | :

IV—- TPRUCESO rrRTICTIPATIVO DE GESTORIA E IHVLITIGACTION.

V- INFCRME D& RESULT:ALOS Y LE CONSIDERACIONES FINALES.

BIBLIOGRAFIA.
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TEMA: GESTION PARTICIPATIVA PARA LA PROMOCION Y CONSTRUCCION DEL
MODULO UPN ATOTONILCO

( TRABAJO DE GRUPO)
l.- SURGIMIENTO DEL PROBLEMA

A+ANTECEDENTES -~

B+JUSTIFICACION Y OBJETIVOS.
( Problematizacion )

C.MARCO DE REFERENCIA

D ;CONFORMACION DE EQUIPOS E INSTANCIAS DE PARTICIPACION SOCIAL
Il.- CONSTRUCCION DE LA OPCION METODOLOGICA

A:LA CONSTRUCCION TEORICA DEL 8BJETO ¢ 1, 4 .*u T B
( Paradigmas y enfoques) = 3& v 7

i g
eorie as

B<TECNICAS E INSTRUMENTOS

-

.- AUTOCAPACITACION PARTICIPATIVA

AGFUNDAMENTACION PEDAGOGICA (de  Ja Qudoca paerdac., &)

( Caracterizacion de principios tedricos de la Pedagogia Critica y de’ la
Pedagogia Institucional que fundamentan el proceso de trabajo los sabados y

los jueves ) ﬁ;’"ﬂ;gerezl ele Edph e wewen g @
fy c:Ja..a‘if_,'l.-;.,-."g.- 5 T_: ! . _.
B+ SEMINARIOS Y TALLERES PEDAGOGICOS SO EVen (freguil §

a) De orientacion a la Investigacion
b) De sistematizacion y redaccion
( TRABAJO DE EQUIPO )

IV.- PROCESO PARTICIPATIVO DE GESTORIA E INVESTIGACION

Az PROCESO DE GESTORIA E INVESTIGACION ANTE...

E GESTORIA ADMINISTRATIVA Y PARTICIPACION MATERIAL ¢ -
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V.-SISTEMATIZACION Y REVALORACION COLECTIVA DE LA EXPERIENCIA

O on Raezorex

A : ANALISIS E INTERPRETACION -
B : INFORME DE RESULTADOS -
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS
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TEMA: GESTION PARTICIPATIVA PARA LA PROMOCION Y CONSTRUCCION DEL
MODULO UPN ATOTONILCO

jf} (P.'J;Ez £ ¢ CoNSTRUCLION CEL ?.M\{EC..TO,
( TRABAJO DE GRUPO )

l.- SURGIMIENTO DEL PROBLEMA

_ ALANTECEDENTES 4o b)
A Pz
B..JUSTIFICACION Y OBJETIVOS

( Problematizacion )

#

C:. MARCO DE REFERENCIA

b

WCDNFDRMACIDN DE EQUIPOS E INSTANCIAS DE PARTICIPACION SOCIAL

Il.- CONSTRUCCION DE LA OPCION METODOLOGICA
I

A.:LA CONSTRUCCION TEORICA DEL SBUETO

( Paradigmas y enfoques) BLETD

B« TECNICAS E INSTRUMENTOS. : ~
, & PRRTE 3 TNFORME DEL ProYECTO.
—— li.- AUTOCAPACITACION PARTICIPATIVA '
k&h}-im “tabats da & d#_) .
A FUNDAMENTACION PEDAGOGICA
( Caracterizacion de principios tedricos de la Pedagogia Critica y de la
Pedagogia Institucional que fundamentan el proceso de trabajo los sabacos y
B GFES ’f,_.eﬁvfg }DE CONF DI MALL O EE PN/ SP0 puTeE v ONERID -
+SEMINARIOS Y TALLERES PEDAGQOGICOS
D SISTEMATIZAC O Y LELT LitH OF Aldomss ATIWVWEALE 4=
a) De orientacion a la Investigacion s )
AU TD CRPRC) TR/,

b) De sistematizacion y redaccion

([Reeh I DE EQUHPO I~

V.- PROCESO PARTICIPATIVO DE GESTORIA E INVESTIGACION

CTBARAND DE QO PO,
A« PROCESO DE GESTORIA E INVESTIGACION ANTE...

B GESTORIA ADMINISTRATIVA Y PARTICIPACION MATERIAL
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ORIENTACION CON ASESORES.
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ATOTONILCO EL ALTO, JAL. 28 DE MARZO DE 1998.
GRUPOQO 81 U.P.N.
GENERACION 93-97
MODULO ATOTONILCO

ASUNTO: Invitacion.

C. PROFRA. MA. ELENA YOLOXOCHITL A. Y ASESORES
COORDINADORA DEL MODULO U.P.N.
DE ATOTONILCO EL ALTO, JAL.

Los gue suscriben a través del presente, le (s) hacen llegar
un saludo, y al mismo tiempo se permiten hacerle (s) una atenta invitaciéon a la
colocacién del rétulo con la leyenda de la préxima construccion del edificio
que albergard a nuestra H. Institucion.

Acto que se llevara a cabo en la fecha antes citada a las
12:00 P.M. en el tereno destinado para ese fin.

Agradecemaos anficipadamente su presencia.
ATENTAMENTE
GRUPQO 81 GENERACION 93-97
MODULO ATOTONILCO.

COORDINADOR DEL GRUPO

LoAlill

O EDUARDO ROJO VALLE




VISITANDO ESCUELAS DE LA REGION, PARA APLICAR LA ENCUESTA
A LOS COMPANEROS DOCENTES
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U.P.N.

EQUIPO N° 2
GRUPO 81, GENERACION 93 - 97
MODULO ATOTONILCO EL ALTO, JAL.

Atotonilco el Alto, Jal. 29 de enero de 1998.

ASUNTO: Se solicita audiencia.

C.SR. JOSE AYALA RANGEL
PRESIDENTE MUNICIPAL DE
AYOTLAN, JALISCO.

Los que suscribimos Equipo N° 2 del grupo 81
Generacion 93 - 97 de la Universidad Pedagdgica Nacional, médulo Atotenilco
el Alto, Jal. nos dirigimos a Usted de la manera mds atenta, para solicitarle se
nos dé una audiencia en la fecha que considere oportuna.

Dicha audiencia es con el fin de fratar temas de
interés para Usted v la comunidad social y magisterial de su municipio.

Esperando vernos favorecidos con el favor de su
atencion nos despedimos quedando como sus Afmos. y S. s.

ATENTAMENTE
EQUIPO N° 2

" REPRESENTANTE |
‘L—A_@ ﬂﬂw

PROFRA. GEMA FONSECA ACGUIRRE.




GRAFICACION DE RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA A
LOS MAESTROS DE LA REGION.

/ e T :
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Necesidad de traslado para
estudiar

- Beneficio en la materializacién
de la construccidn
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i Opiniones de Padres de Familia sobre la

preparacion del Maestro
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Uu.rP.N.
GRUPO 81. GENERACION 93-97

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
MODULO ATOTOMN1LCO

ASUNTO: Se solicita audiencia.
Atotonilco el Alto, Jal. Junio 8 de 1998.

C. SR. CARLOS PADILLA VILLARRUEL
PRESIDENTE MUNICIPAL DE ATOTONILGO
EL ALTO, JAL.

Los que suscriben grupo 81, Generacion 93-97 de
la Universidad Padagd%ica Nacional,uadulc Atotonilco, se dirigen_
a Usted de la manera mas atenta expresandole nuestro saludo afec-
tuoso.

Queremos hacer referencia a un compromisc adqui
rido de palabra cuando Usted Sr. Presidente estaba en campana;
compromiso adquirido con nuestro grupo, en una visita que le hici

mos cuando Ud. se encontraba en un desayuno con el MAGISTERIO de

nuestro Municipio.

Por tal motivo nos atrevemos a solicitarle ten-
ga a bien concedernos una audiencia en el dia que Usted 16 crea =
mas conveniente, ademas de que dicha entrevista serviria para pre
sentarle al Director de la Unidad 142 de U.P.N. de la cual depen-

de el Modulo Atotonilco, asi mismo a la Coordinadora del mismo.

La existencia de una UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NA-
CIONAL, en Atotonilco, es un signo de progreso de nuestro Munici-
pio, ademds de Maestros mejor preparados que redunda en elevar la
calidad de la educacidﬁ, da Status Social, y es una fuente de in-

gresos que proporcionan los maestros venidos de toda la regiéh.

Sabiendo de antemano el interes que Usted ha ma
‘_f
nifestado por la superacion del Magisterio en beneficio de la ni-
nez y juventud Atotonilguense, esperamos vernos favorecidos con
o Anexo 40
nuestra solicitud.



POR UNA EDUCACION DE CALIDAD:

“EDUCAR PARA TRANSFORMAR. ™

ATENTAMENTE

COORDINADOR DEL GRUPO 81 TESORERA DEL GRUPQO
GENERACION 93-97

C.C.P PROFR. NESTOR ZAMORA DE LA PAZ. Director de la Unidad 142 de
U.P.N. TLAQUEPAQUE, JALISCO.

C.C.P. PROFRA Y LIC. MA. ELENA YOLOXOCHITL A. Coordinadora del Mc:
dulo de U.P.N, Atotonilco el Alto, Jal.

C.C.P. LIC. FRANCISCO CARRANZA VILLALOBOS. Regidor de Educacion -
en el Municipio de Atotonilco el Alto, Jal.




Atotonilco el Alto, Jal. 28 de octubre de 1997.

ASUNTO: Solicitud

LIC. HECTOR MANUEL CAMACHO H.
PRESIDENTE MUNICIPAL DE
ATOTONILCO EL ALTO, JAL.

Por medio del presente los exalumnos del grupo 81 del Modulo
U.P.N. de Atotonilco el Alto, Jal. se dirigen a Usted, para soll~
citarle nos facilite el Auditorio Municipal, para llevar a cabo u
nNa reunion con caracter informativa sobre la proyeccion de U.P. N.
el dia 5 de noviembre del afo en curso, iniciando a las 11:00 A.M.
para cancelar a las 14:00 P.M.

Esperandoc gque nos favorezca su respuesta, nos despedimos de us

tad, guedando como sus atentos y 5.8,

EQUIPO No
GEMA FONSECA AGUIRRE ,fcii. cdﬁﬁﬁﬁﬂ et
MARTIN EDUARDO GOMEZ ALVAREZ LT K
£ o y
CARLOS EDUARDO ROJO VALLE Gk A 4%5-25,4%Qﬁ{
a4
MA. ROSARIO TORRES PEREZ R

MA. ELENA VAZQUEZ CHOLICO A S ﬁ’,{ig’ i At
L
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ATOTONILCO EL ALTO, JALISCO, 30 de octubre de 1997

ASUNTO:
Se solicita autorizacion
para reunion de trabajo.

C LIC. EFRAIN GONZALEZ LUNA MORFIN.
SECRTARIO DE EDUCACION PUBLICA EN
EL ESTADO DE JALISCO.

PRESENTE:

La Universidad Pedagégica Nacional es una institucion para la profesionalizacion.
actualizacion y superacion  del magisterio, cuyo objetivo central en cualguiera de sus
desempeitos consiste en la transformacion de la prictica docente. Al conocer el Plan Estatal
de Educacién presentado ante la comunidad de esta regién, reconocemos que esta institucién
al vincularse con los trabajos propuestos en éste, permitiran el logro de sus objetivos.

Por lo anterior, los alumnos egresados de la tinidad UPN 142, Tlaquepaque, Modulo de
Atotonilco, generacion 93-97, se dirigen a Ud. de la manera mas atenta para solicitarle su
autorizacion para que los docentes de la localidad asistan a un evento académico convocado
por dicha Unidad y que se realizard el dia 5 de noviembre del afio en curso a las 11:00 has en
el Auditorio municipal .

Sabiendo de antemano el interés que Ud. Ha manifestado por la superacion del
magisterio que redunda en la calidad de la educacion en el Estado de Jalisco, y esperando una
respuesta favorable a esta solicitud, quedamos a sus érdenes para cualquier aclaracion.

ATENTAMENTE.
et (ﬁ_ﬂ
Profr. J. Néstor Zamora de la Paz. Profra. Ma. Elena X.
Director de la Unidad UPN 142 Arimbula A.

Coordinadora del Sub centro

EDUCACION

Profra, Gema Fonseca Agunirre
Representante de los egresados.

OESPACHO DEL C. SECRETARIO

SECRETARIA PARTICULAR
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DUCACION
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i OFICIO: 142/97/245. c!a‘.&aLISC

u ASUNTO: Solicitud de apovo a mico
UNIVERSIDAD Tlaquepaque, Jal., Diciembre 10 de 1997.
PECARI&GHS.C.C. ASESORES DEL MODULO

DE ESTUDIOS FORANEOS DE

ATOTONILCO EL ALTO, JAL.

Ante la inquietud profesional manifestada por un grupo de alumnos egresados de la
LEPEP85 Contreras Garcia Roberto, Fonseca Aguirre Gema, Gomez Alvarez Martin
Eduardo, Gonzalez Arreola Elizabeth Trinidad, Gonzales Torres Maria Leticia, Gonzalez
Turres Patricia, Martinez Aceves Victoria, Mendoza Vicencio Eugenia, Pérez Suarez
Anastasio, Quijas Diaz Marco Antonio, Reynoso Cortés Ma. Elena, Rojo Valle Carlos
Eduardo, Sigala Murillo Carlos, Tapia Radillo Ma. del Carmen, Torres Pérez Ma. Rosario,
Torres Solis Bernardo, Vazquez Cholico Ma. Elena, y Ventura Pérez Evelia, del méduio
foraneo de Atotonilco el Alto, Jalisco, perteneciente a esta Unidad UPN 142, en la
realizacion de un trabajo académico denominado “Programa de Revaloracion del Perfil
Psicosocial del Magisterio a Través de la Universidad Pedagégica Nacional en Atotonilco
El Alto, Jalisco”, del cual derivaran cuatro proyectos recepcionales para obtener el titulo de
la Licenciatura anteriormente citada: Ante tal peticion solicito atemtamente a los
comparieros asesores de ese madulo,, apoyar con todas sus experiencias dicho trabajo,
ya que resulta de mucho interés y trascendencia institucional los productos de tal

programa.

Por lo que, conociendo el perfil profesional, asi como el desempefio académico de
cada uno de ustedes, me permito comisionar a cada uno de ustedes, para que apoyen a
dichos egresados en los siguientes ambitos:
Mtro. Benito Navarro Robles, Ambito Metodoldgico,
Mtra. Carmen Huerta Fuentes y Mtro. Juan Arturo Salas Lopez, Ambita Pedagogico,
Lic. Rubén Suarez Hernandez y Lic. Eligio Vera Cazares, Ambito Social-Politico y
Cultural,
Mtro. Rubén Hernandez Alarcon, Ambito de Gestién,
Lic. Isabel Ramirez Cisneros y Lic. Victor Samuel Zepeda Hernandez, Proceso de
Sistematizacion y Redaccion.

Seguro de contar con su invaluable apoyo en esta responsabilidad, aprovecho la
ocasion para otorgarle mi reconocimiento a su mistica de trabajo vy a la calidad de los
mismos.

Sin otro particular por el momento me es grato reiterarle mi distinguida
consideracion y la seguridad de mi respeto.

“EDUCAR PARA TRANSFO FEMAF{"

ATENTAMENTE,
% EL DIRECY,

3w :':’5:‘1{!1

PROFR. J. NES]TO BETAPAZ Ansiodd

UNIDAD UPN 143 TLAQUEPAQUE

UAN S0TO EE.RLHEN Mo, 439 LOMAS DE TLAQUEPAGLE
MAGUERADUE AL [ LA T



PREPARANDO TODO PARA CERCAR EL TERRENO DE UPN.
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ASPECTOS DE LA ASAMBLEA DE PROMOCION
Y PROYECCION DE UPN.
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COLOCACION DEL LETRERO EN EL TERRENO POR LOS
ASESORES Y EQUIPO DE GESTION DE PROMOCION,
PROYECCION Y CONSTRUCCION DE UPN.,
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