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PRESENTACTION

La educacidén supenor en los afios sesenla y setentas del presente siglo fue
afectada por una cnsis denvada de los cambios de época y por las nuevas
circunstancias particulares de los paises, asi como de las pocas posibiidades de
las inslituciones educalivas para responder de manera inmediata a los cambios
de la sociedad y la economia

Los requenmientos que se le plantearon fueron tanlo sociales como académicos.
La educacién supenor en México, como en el resto de los paises
latincamericanos, se habla anquilosado, se habia mezagado con respecto a los
planteamientos del desarrolio y la modernidad: de alli surgieron los problemas de
insatisfaccién de la demanda social para estudios superiores, del crecimiento
cuantitalivo sin su equivalente cualitativo, la concentracidn de matricula en
profesiones de poco aporte al desarollo econdmico acelerado que se pretendia,
los procesos de ensefianza de memorizacion, de la baja calidad en la formacién
cientifico — lecnoldgica, la polanzacion del estatus y la inmovilidad social para
grupos de bajos recursos, lodo esto trajo consigo un fuerte debilitamiento de la
educacibn supenor

Para los estudiosos de la problematica, la planeacion representd el medio para la
sobrevivencia de las insliluciones educativas del nivel supenor; los cambios en el
mundo ya se presentaban verliginosos y habia que agregar procesos con
criterios de calidad, eficacia y eficiencia. Sobre lodo. encontrar vinculos entre el
sector productivo v de servicios v la formacion de profesionales,

El future era otre de los elementos que habia que considerar, la proximidad del
siglo XX| y las posibilidades que ofrecia el creciente y acelerado desarrollo
cientifico y tecnolégico, asi como las necesidades de superar el subdesarrollo y
de reverir el orden mundial, dieron paso a la planeacion  como  herramienta
viable e imprescindible -previo proceso de evaluacion y diagndstico- para
orientar el cumplimiento de la mision formativa de las escuelas.

Bajo ese marco de referencia general, el presenle trabajo de lesis retoma a la
planeacion educativa como herramienta para realizar una propuesta de desarrolio
institucional en la Escuela Macional de Entrenadores Deportivos, institucion que
prepara profesionales en el ambito de la cullura fisica y del deporle para el pais.

Las caracteristicas de esla institucidn, cuya relaliva juventud, con respecto a la
tradicién centenaria de ofras escuelas y universidades del subsistema de
educacion superior, le han llevade a operar sin una proyectiva. De hecho, la
Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos esta armbando tardiamente a los
procesos de planeacion, que ya estandarizados y operados, se vienen aplicando
en olras instituciones del subsistema

Con cuatro apartados, los dos primeros de enmarcamiento tedrico - referencial y
los otros dos para presentar un estudio de estado actual y analisis FODAS de la
Escuela, ¥ una propuesta de Plan Institucional de Desarrollo 1999 - 2010, se
pone a consideraciin el presente trabajo de tesis de posgrado con campo en la
planeacion educativa



INTRODUCCION

La propuesta de planeacion de la presente lesis va dingida a la Escuela
Nacional de Entrenadores Deportives (ENED) de la cual se pueden hacer
las siguientes consideraciones: surgio en 1984 como una Institucion oficial
formadora de profesionales para la ensefanza del deporte, e impulsar a
su vez la practica de una cultura fisica enlre la poblacion mexicana. La
practica deportiva esta considerada como una manifestacion de la cultura
y como parte de las responsabilidades que debe atender el Sistema
Educative Nacional.

Pertenece al subsistema de educacién normal, por lo tanto es dependiente
de la Direccién General de Educacion Normal y Actualizacion del
Magisterio del Distrito Federal (DGENAM DF), quien coordina a la ENED
en sus aclividades y desarrollo académico. En una dualidad de
dependencia institucional, la ENMED también es coordinada para su
arganizacion, operacion, desarrollo, supervision y financiamiento, segun
Acuerdo SEP 156 del Diario Oficial de la Federacion del 9 de octubre de
1990, por la Comisién Nacional del Deporte (CND).

La elaboracién del Proyecto para la creacion de la ENED fue encargado,
en ese 1984, a un grupo de académicos de la Escuela Superior de
Educacion Fisica y disefado en la Direccién de Centros de Educacion
Fisica y Deporte de la extinta Subsecretaria del Deporte.

El proyecto no tuvo un caracler organizacional, y su referente mas cercano
fue de la Escuela Superior de Educacion Fisica (ESEF) de México, de esa
manera se integré solo un “mapa curricular’, ignorando la integracidon de
otros elementos subslanciales de organizacién institucional, tales como
registro oficial, estatutos, reglamento interno, manual de organizacion y
programa operativo; no obstante, el plan curricular fue considerado en su
momento como suficiente para iniciar cursos en la ENED.

A partir de sepliembre de ese afio se reunié a un grupo multidisciplinario
de ocho profesores con especialidades en psicologia, pedagogia.
medicina del deporte y educacién fisica para que a partir del plan
curricular que incluyé un perfil de egreso definido, cualro areas de
formacion (biologica, psicopedagdgica, social y técnico - deportiva)
distribuidas en ocho semestres, elaboraran los programas curriculares de
aprendizaje.

La inauguracién de los cursos se llevo a cabo en una ceremaonia realizada
el 30 de octubre de 1984 en el Gimnasio Central del Deportivo Plan
Sexenal, presidida por el Secretario de Educacion Piblica, Lic. Jesus
Reyes Heroles teniendo tal evento una gran difusion en los medios
masivos de comunicacion; ello, a pesar de no contar la ENED con



oficializacion, la cual le fue concedida hasta el afio de 1988 justo cuando
estaba a punto de concluir sus estudios la primera generacion.

Por no contar la ENED con planta fisica propia, los primeros cursos se
realizaron  en aulas de una escuela secundaria oficial, en el turno
vespertino, ubicada esta en el interior del Deportivo Plan Sexenal. La
primera generacion contd con una poblacidn de 180 alumnos repartidos en
seis grupos, Compartian también, para las clases practicas, instalaciones
del mismo Deportivo, lo cual trajo pronto serias dificultades para utilizarlas
de acuerdo con las necesidades formativas de los alumnos.

En 1983, a nueve afos de su creacién, y posterior a ocupar instalaciones
de la Escuela Superior de Educacion Fisica (ESEF) en turno vesperting y
la Casa Tlalpan en ofro periodo, le fue asignado un espacio y planta fisica
en terrenos de la Ciudad Deportiva de la Magdalena Mixuhca, lugar que
ocupa de manera definitiva. Otro logro relativo fue el de la reestructuracion
del plan de estudios original. Un nuevo plan curricular fue elaborado por
asesores de la Repuiblica de Cuba y con base en el modelo curricular del
Instituto Superior de Cultura Fisica de ese pais. Este nuevo plan de
estudios fue aplicado por docentes de la ENED sin previa capacitacion a
su modelo academico, por lo cual se constituyo en un avance, pero a la
vez, en un relo para su ejecucion,

En el aspecto académico la ENED cuenta con una estructura organizativa
propia para el desarrollo de las funciones sustantivas de la educacion
superior (docencia, investigacion y difusion  cultural y extension
académica), pero no cuenta con proyectos para orientar desarrollo y
crecimiento en su caracter de institucién educativa nacional de nivel
superior.

En el aspecto organizativo, las funciones adjetivas y regulativas no
contaron tampoco con la elaboracién de planes de actividades de mediano
y largo plazo, aun a la fecha, la Escuela carece tanto de estructura

organizativa acorde al nuevo modelo académico, como de un marco
normativo interno.

Fue hasta 1990 cuando se elabor el primer programa operativo anual, el
cual resultd poco congruente con las posibilidades reales de la Escuela: a
partir de entonces se elabord un programa anual cada afio con altibajos en
su eficacia y operacién, hasta que en 1997 se disefié uno participativo con
base en la planeacion estratégica y con mayor congruencia respeclo a la
mision institucional y a una vision del tipo de institucion requerida para el
afio 2000. El disefio de esta planeacion fue mas o menos exitoso, pero
poco se logré en su aplicacion, lo que mostrd la poca cultura de
planeacion que existia en el grupo directivo y operalivo de la Institucion.

Los plazos se cumplen y en este caso, las perspectivas para la Escuela
Nacional de Entrenadores Deportivos —que, de seguro, habra de justificar
su existencia en la primera década del préximo siglo- estan en hacerse
mas eficiente, en aprovechar los elementos propios de la globalizacién, los

m



estandares internacionales de calidad, y la fuerte demanda de resultados
deportivos -nacional e internacional- con base tecnoldgica y cientifica

La propuesta de la tesis contempla esas circunstancias e intenta
proporcionar perspectivas de desarrollo para la ENED, para ello recurre al
marco tedrico metodoldgico del enfoque sistémico. Asi también, se parte
de un esludio del estado actual de la Escuela para determinar ambitos
susceplibles de desarrollo, y consecuentemente, arribar a una estructura
programéatica de planificacion prospectiva y estratégica con cumplimiento
de metas en el afo 2010.



APARTADO 1

REFERENTES DE PLANEACION EN
INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR EN MEXICO




11. MARCO INSTITUCIONAL PARA LA PLANEACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR EM MEXICO

El proceso generalizado de planeacion en la educacion superior en México se inicia
aproximadamente en 1978 con el Sistema Nacional de Planeacion Permanente en la
Educacion Superior (SINPPES) que deriva de la Ley Organica de la Administracion
Pablica Federal en el sexenio del presidente José Lopez Portillo. Como instancias
ejecutivas se involucran la Subsecretaria de Educacion Superior e Investigacion
Cientifica (SESIC), la Subsecretaria de Planeacion Educativa y desde luego, a la
Asociacion Nacional de Universidades e Institulos de Educacion Superior (AMUIES).
A fin de participar en el Plan Nacional de Educacitn, la ANUIES presentd a
aprobacién de su XVIl Asamblea General, en mayo de 1977 en la Ciudad de
Guadalajara, un documento de constitucion del Sistema Nacional de Educacion
Superior, que en el terreno de la planeacién, orientaria a las instituciones miembros
sobre procesos de planeacion en las siguientes tres vertientes”:

+ Su contribucion al ajuste de los modelos de ensefanza-aprendizaje y a relacionar
las funciones y posibilidades de las instituciones

« La evaluacién como instrumento para calificar la eficiencia interna y la calidad del
producto terminal educativo y

+ La planeacion como medio para estimar los recursos disponibles y necesaros
para un efectivo cumplimiento de las funciones basicas de la educacion superior.

El Sistema Macional de Planeacién Permanente para la Educacion Superior
(SINPPES) se estructuré basandose en un esquema organizalivo cuya base se ubico

en las Unidades Institucionales de Planeacion (UIF), aglutinadas a su vez en torno a
coordinaciones estatales y regionales (COEPES y CORPES), y a escala nacional, en

! panel Drdriksson, La Planeacion de L Educacta en Méodco, EI SINPPES (1976-1082), Pag. 199

% ANUIES. "Agonacion da la ANUIES al Plan Naconal e Educacion, Documento basico ded Plan Nacional
de Educacitn Supericr, Pag 15



el organismo cupula representado por la Coordinacién Macional para la Planeacién
de la Educacidén Supernior (CONPES).

El SINPPES establece que “la planeacion educativa tendra que ser indicativa,
participativa, integral, iterativa, prospectiva, opcional y operativa; se debe proyectar a
los ambitos estatal, regional y nacional, dentro de una totalidad cuya dinamica
provenga de la continua integracion de sus partes™.

La CONPES promovid entonces la homogeneizacion del modelo y de la metodologia
aplicable a la planeacién educaliva e incluyd los siguientes aspectos:

Un enfoque sistémico, informético y técnico con inclusion de diagndstico v técnicas
de cuanltificacién, proyecciones y calculo; administracion de recursos, eficiencia y
prospectiva lineal.

En 1979 Fernando Solana, entonces Secretario de Educacidn Pablica, emitid una

definicién de planeacién que fue la mas generalizada y tuvo mayor aceplacion;

“Entendemos por planeacion el proceso permanente de prevision que permite
tomar decisiones mejor informadas y oplar por altemativas de accidn mas
racionales. En forma rigurosa, la planeacion debe permitir el establecimiento
de metas concrelas, cualitativas y cuanlitativas, a plazos determinados, y de
programas de accidn que permitan alcanzaros™

Axel Dridriksson®, al analizar criticamente el modelo propuesto apunta: “En todo esto
no hay comunidad universitaria, contenidos y orientaciones de la ensefanza,
mejoramiento de la calidad académica, necesidades urgentes de igualdad y
bienestar, formacion cientiica y humanistica integral; sélo hay subsistemas
sustantivos, adjetivos y regulativos, modelos, ofertas, demandas, productividad. Las
caracteristicas del diagnostico deberan ser de tipo descriptivo, informative, en
cuadros preelaborados y remitidos a CONPES. La planeacion educativa, sobre esas

bases, es una planeacidn que centra sus bases en la formalizacion y disposicion de

? i, Pag. 56
* Femando Solana, Reforma Educativa y Plantacidn Universitana, La Planeacitn Unevorsdana, Pég 9
* poel Drideiksson, op of, Pag. 210
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recursos humanos, en el plano de la proyeccion lineal y de su racionalizacion
funcional para un uso mercantil”

Las instancias que promovieron y coordinaron los procesos de planeacion en cada
institucién son las Unidades Institucionales de Planeacion (UIP), creadas hasta en
namero de 172 en universidades piblicas, instilutos tecnologicos e instiluciones
privadas hasta 1982,

El modelo de funcionamiento propuesto para ellas considerd a la institucidn de

educacion superior como un sistema constituido por tres subsisternas®:

+ Subsistema sustantivo que comprende las acciones y funciones relacionadas con
la docencia, la investigacién y la difusién cultural

+ Subsistema adjetivo que apoya el desarrollo de las funciones basicas de la
educacion superior en lo que se refiere paricularmente al aspeclo administrativo
y financiero

+ Subsistema regulativo que comprende los aspectos normativos, juridicos, de
orientacién y direccion para un funcionamiento coordinado de la institucion.

La estructura de organizacion que el modelo senala, incluye la incorporacion de

Unidades de Planeacién en cada institucién con funciones y actividades a realizar en
las siguientes cinco dreas’:

Planeacion y Estudios
Programacién y Financiamiento
Organizacion y Procedimientos
Informacion

Normatividad

* b ¥+ & &

Para la implantacién del Modelo, la CONPES recomienda que cada Unidad de
Planeacion tenga dependencia directa del rector o director de la institucion por ser
éste el drgano de autoridad unipersonal de mayor jerarquia, y por tanto el
responsable de coordinar y evaluar la marcha general de la institucion. Asimismo, se

resalla la necesidad de establecer una estructura que promueva la participacion

& AMURES, Dhagristico sobhe ka Mormativdad, Estructurd y Funcionamienio o las Urndades Insluconalis da Plansadion
Pag 12
7 CONPES, Proyecto Indscative 60l Modelo SEP-ANUIES de las UIF°
]



amplia de la comunidad académica y administrativa, bajo la coordinacion de las
unidades de planeacion, en el proceso de planeacion institucional®.

1.2. LA PLANEACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN LAS DECADAS DE
LOS ANOS SETENTAS ¥ OCHENTAS

Tomando como objeto de andlisis al contexto, origen y motivos de la planeacion,
diagnostico, disefo y evaluacion de alternativas, toma de decisiones, programacion,
implantacién o ejecucion y evaluacion, Isaias Alvarez y sus colaboradores” revisan la

pancramica de la planeacién educativa en los 70s y principios de los ochentas.

Contexto. Ainicios de los setentas el gobierno se encontraba tratando de resalver las
consecuencias del movimiento estudiantil de 1958, tanto en el ambito educativo,
como en su impacto en la vida de la sociedad mexicana. la cual resentia y
desconfiaba ante el debilitamiento de las estructuras politico — econdmicas que
anteniormente creia firmes para resolver y mantener el desarollo nacional, ¥y en
consecuencia, el bienestar social de los mexicanos. Por ello, una solucién viable de
ascenso social, segin lo intuia la sociedad, lo representaba el acceso a la educacion
media superior y superior, lo cual dio como resultado un incremento explosivo en la
demanda e ingreso a esos niveles educativos.

Por otro lado, en el ambito politico nacional durante el gobierno del Presidente Luis
Echeverria Alvarez, se iniciaba un intento de consolidar la estabilidad del sisterna. En
lo econdmico, a pesar del sostenido crecimiento del producto interno bruto, mostraba
alto y creciente indice de desempleo, insatisfaccion en las necesidades vy servicios
educalivos, médicos sanitarios y de vivienda, descapitalizacion del campo.
insuficiencia en la produccion de alimentos y estancamiento del mercado interno.

B ANUIES, op cit Pag, 78



En estas condiciones se propone un nuevo modelo de desarrollo denominado
“desarrollo compartido™ que pretendia, entre ofras cosas, revilalizar las areas de
produccion y lograr una distribucién mas justa del ingreso,

En cuanto a la educacién se proponia una reforma educativa integral en todos los
niveles, con la colaboracién de maestros, alumnos y diversos sectores de la
sociedad. En ese senlido la politica educativa preveia que los proyectos educativos
deberian vincularse con los proyectos sociales y econdmicos nacionales partiendo
del considerando de que México era un pais en desarrollo y la educacion una

condicion necesaria para desarrollarse.

Las instiluciones asociadas a la ANUIES llevaron a cabo estudios y acciones con el
objeto de diagnosticar la situacién en que se enconfraba la educacion media superior
y superior en México, mostrandose como resultado. la enorme necesidad de
aumentar los recursos destinados a estos niveles.,

Durante la sequnda mitad del periodo 1976 — 1982 se consolida la infraestructura
para la planeacion y se inicia e implanta el Plan Nacional de Educacién que entre
otras cosas incluye, para la asignacion presupuestal a las inshituciones educalivas,
una evaluacion de la ulilizacion de los recursos presupuestales asignados mediante

una estrecha coordinacion con las Direcciones Generales de Planeacidn.
La planeacién educaliva, bajo ese contexto socio poliico del pais, incluyd, entre
otros, los siguientes eventos significativos:

1970 - 1973 La realizacion de Autoestudios, llevados a cabo por las propias
instituciones en el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), la
Universidad Iberoamericana (UIA), el Instituto Tecnolégice de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM) y la Telesecundaria

1973 - 1977 Disefio del Plan Macional de Educacion que incluia el Plan De
Dasarrollo de la Educacion Técnica, el Programa de descentralizacidn
de los estudios profesionales de la UNAM, la creacién de la Universidad
Auténoma Metropolitana y estudios de la Universidad Auténoma de
Aguascalientes, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y Universidad
Autdnoma de Fuebla.

1978 —1982 Disefio y desarrollo de los Programas de Primaria para Todos los Nifios,
Educacién Comunitaria, Colegio Macional de Educacién Técnica y

? leman G Alvaror. Panocsmica Perspoctivas de La Planeacion on Méxco, Pag. 273
L



Universidad Pedagdgica Macional, asi como la creacidn del Plan
Macional de Educacién Superior y la Microplaneacion  Regional
Educativa

Origen y Motivos de la Planeacion.- Las razones a que se alribuye, en el periodo de
referencia, el origen de los procesos de planeacién en las instituciones educativas de
nivel superior mexicanas es ubicado como multicausal segun lo reporta la Comisién
Técnica del Centro de Investigacion Educativa®. Sus pretensiones estaban en
resolver los problemas técnicos y funcionales de las propias instituciones, entre los
que se enconltraban de manera predominante la solucion a los problemas que
planteaba la creciente demanda de educacién y el control o uso de poder politico, asi
como la introduccion de innovaciones educativas, en ese orden de importancia y con
sus respeclivas combinaciones.

Diagndstico.- Las Instituciones de Educacién Superior del pais analizadas en el
estudio de Isaias Alvarez (ocho de ellas) mostraron una tendencia generalizada a
realizar estudios formales aunque encontraron que todavia existian procesos de
planeacion sustituidos por el mero conocimiento Yy la experiencia de los
responsables,

Las técnicas y procedimientos utilizados fueron variados. pero predominaban dos
tendencias: una con investigaciones descriptivas de informacién cuantitativa y
modelos matematicos de estimacién de demandas, inventarios, etc., ofra que incluyé
analisis basados en consideraciones teérico analiticas que generalmente sirvieron
para justificar las decisiones tomadas a priori.

Se observo una marcada incidencia de horizontes de planeacion menores a cinco

anos realizadas con el uso de técnicas proyectivas y solo en pocos casos con
enfoque prospectivo,

Disefio y evaluacién de alternalivas- De los casos de planeacidén institucional
analizados hasta un 60% presentaron una alternativa tnica para su discusion. El
restante 40% que elabord varios posibles cursos de accion permitio que la toma de

" | gizs G Avarce, op e, Pog. 276



decisiones se realizara con mayor conocimiento de las consecuencias de las
acciones.

Toma de decisiones.- Un punto relevante a considerar estuvo en la ausencia de
documentos que sintetizaran los procedimientos de planeacidn; los que existian
daban poca importancia al procedimiento seguido para la toma de decisiones. Los
responsables de la elaboracion de planes los proponian a la auloridad, quien elegia,
en el ambito unipersonal, y los presentaba a los cuerpos colegiados para su
aprobacion; cumpliendo asi con los procedimientos de tramite establecidos desde el
punto de vista legal.

El caracter indicativo de los planes permitid que en la mayoria de los casos se

lograra faciimente el consenso para su aprobacion.

Programacidn implaniacitn o efecucion.- La aplicacidn de la programacion elaborada
tuvo lugar en un 74% de los casos en las instituciones estudiadas, segin lo reporta
Isaias Alvarez, y en el 18% se vio sujeta a modificaciones importantes durante su
desarrollo. La asignacién de recursos para su operacién se contempld en un 83% de
los casos y la parlicipacion de los involucrados en la operacidén  de los programas
tendid a ser muy alto,

Evaluacion.- En el caso de la evaluacion de los procesos y resultados de los
programas implantados, en las décadas de los afios setentas y ochentas, |saias
Alvarez no reporta datos del estado que guardaban las instituciones estudiadas.

pero realiza las siguientes apreciaciones tedrico metodologicas:

“El mejor tiempo para garantizar un adecuado proceso de evaluacion de los
planes, programas y proyectos es al establecer los objetives y metas; y consisie
en anticipar criterios de éxito o indicadores que permitan, en el futuro, verficar o
grado de aproximacién o logro de los resultados buscados... Cuando no se hacen
previsiones de evaluadon y se deja esta actividad para o liempo en que los
procesos han lerminado, la evaluacion resulla dificl y coslosa, su validez cientifica
es cuestionable y su ufilidad para mejorar la toma de decisiones sera mucho

menor™!

" tesias 6. Abarer, op ok, Py 284



Las orientaciones de la planeacion de la educacion superior en los anos ochentas
corrieron a cargo del Plan Macional de Educacion Superior periodo 1881 - 1991, en
el que se distinguen tres partes; asimismo, incluyo lineamientos para integrar y
coordinar a las instituciones educativas con los requernimientos de caracter social y
economico del pais. Su finalidad estaba dirigida a servir de instrumento para normar

el desarrollo de la educacién superior en el pais en el largo plazo™.

La primera parte del Plan dio cuenta de las actividades y avances de los programas
aprobados para cada region del pais, la sequnda tratd aspeclos de la realidad
nacional y sus implicaciones en la educacion superior (crecimiento demografico,
desarrollo econdmico, situacién socio cultural, estado de la ciencia y la tecnologia), la
tercera parte propuso la prospectiva deseada y la finalidad de las instituciones del
nivel superior y concluyé dando lineamientos y principios generales de accién para el

desarrolio de la educacion superior con elementos de vinculacién al desarrollo
nacianal,

Para ello las instituciones superiores requeririan ampliar su capacidad para dar
Servicio a mayor numero de jovenes, mejorar la calidad y eficiencia educativa, asi
como superar problemas administrativos v académicos. El apoyo presupuestarnio
seria canalizado en mayor cantidad a la docencia, seguido de la investigacion,
actividades administrativas, difusion cultural, servicios de biblioteca e informacién, y a
la formacion y actualizacion de docentes.

Por su parte, el Programa Macional de Educacién, Cultura, Recreacién y Deporte,

1984 - 1988" propuso estrategias de revolucion educativa, que en términos de
educacion superior refiria:

Atencion a la formacion y actualizacién académica ¥ pedagogica de profesores
Instrumentacién de programas de formacion de profesores

Incremento del nimero de profesores de carrera en estudios de posgrado
Actualizacién de curriculos

* & # &

** Pran Nacional de Educacion Suparior. Lingamientos Generalos para ol Periodo 1881 - 1991, o 230
™ Programa Macional do Educacion, Cultia, Riecroacion y Deporte, 19684 - 1988, SEP. México, 1964
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+ Adopcidn de modelos de ensefanza e invesligacion congruentes con la realidad
nacional

+ Fomenlo de acuerdos para relaciones interinstilucionales

El Programa Nacional del Deporte, derivacion del Sistema Nacional del Deporte,
aporta elementos de orientacion a la planeacion de |ES del ambito de la cultura fisica
al pretender un orden que permitiera una ftransicion de la practica deportiva
empirica, sin estructura y restringida, a una practica del deporte ordenada, con apoyo
cientifico y al alcance de la sociedad' En las estrategias de este Programa se
contempld contar con la incorporacion de 34 escuelas superiores de educacion fisica
y deporte, todas ellas con contenidos curriculares congruentes con el Programa
MNacional de Formacion y Capacitacién de Recursos Humanos, asi como contar con
la estructura estatal del programa de Planeacién, Evaluacion y Control.

1.3. LA PLANEACION ESTRATEGICA COMO PROPUESTA Y OPCION PARA
INSTITUCIONES PUBLICAS Y PRIVADAS DE EDUCACION SUPERIOR

Fernando Arias'® observé que a finales de la década de los afios 80s, e inicio de los
80s, el eslilo de planeacidn de las instituciones privadas de educacion superior en

México cursaban “con un desamollo de adtividades bajo una verdad nomalmente aceptada y la
planeacién de tipo tadico de coro o, sequn las circunstancias, de mediano plazo era lo mas
frecuente.,, ésta situacion se explicaba por diversos factores inherenles a las organizaciones
educativas privadas como lo son: la carencia de recursos humanes especializados, la improvisacion,
la aclividad directiva sin visién estralégica, & nulo convencimiento de la importancia de la planeacion,
el

" Progeama Macional dol Depana y L Juventud, Lingamsentos Gencrales, Gomsson Naconal del Depore, Misico, 1664,
Py 6

% Femanda Anas Castatieda, Un Modebo Proposdv de Plancacson Estrmégica para instiuciones Edecativis Privadas de
Nivel Supericr®, Pag. 69
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Los estilos de planeacion predominantes en las instituciones educativas privadas de
nivel superior que se podian observar eran:

Planeacion centrada en ef director. Las decisiones son tomadas por el director de la
institucion, quien las da a conocer a toda la organizacion a través de los canales
formales de comunicacién ¥ ejecucién; la participacién de los integrantes de la
institucién es escasa, o bien no se integra en el proceso de toma de decisiones. La
planeacion, cuando la hay, es de tipo coyuntural, es decir, centrada en la solucién de
los problemas existentes. o como la define Juan Prawda “planeacion satisfaciente™

Planeacién diluida en ia organizacion. La actividad de planeacion esta integrada en
todos los niveles funcionales. Existe participacion de todos los integrantes, pero bajo
un marco de referencia delineado por el director.

Planeacion con una persona o grupo responsable. En este caso la persona, o grupo
responsable, puede desempefiar sus funciones de tres maneras: 1) como asesor del
director, 2) asesor del director. involucrado en la toma de decisiones,  3) asesor

del director, involucrado en toma de decisiones y con responsabilidad de ejecucién
de acciones concretas.

Ninguno de estos estilos para organizar la planeacién han resultade idéneos para

satisfacer las necesidades de |as instituciones y mejorar la calidad en su funcién
educativa.

En las condiciones que se daban en el pais en el periodo considerado (1988 - 1994),
las organizaciones en general, pero las educativas privadas en particular, enfrentaron
una situacion de resgo e incertidumbre, donde ol estilo directive imperante se
centraba en consideraciones de lipo coyuntural o de corto plazo, relegando las
posibilidades de organizarse con una planeacion prospectiva.

A efecto de contrarrestar esa situacion en las insbituciones privadas de educacion
superior, Fernando Arias hace |a propuesta de un modelo de planeacién estratégica™
Que, sosliene, es imprescindible al proceso de desarrollo de toda institucion

" Juan Prawda, Teorda y Praxs la Plangacion Educativa on Mésce, Enfoques Tedricos de la Planeacita, Pag 32
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educaliva de nuestro tiempo, si pretende cubrir satisfactoriamente las necesidades
sociales que le dieron origen

La aplicacién del modelo se inicia con un analisis de la interaccidn de la institucidn
con la sociedad, imbricadas ambas en una realidad concreta, de donde suele surgir
el sentido de esa escuela en particular con respecto a su encargo social.

Un segundo momento del modelo consiste en la formalizacion de un sistema de
creencias y valores (filosofia de la institucion); representa una accidn metodoldgica
obligatonia debido a que constituye la explicitacion de supuestos y axiologias que
norman la institucidn como tal y que derivaran en la misidn de la escuela con su
consecuente coOmMpromiso.

La mision debe ser explicita para generar una imagen institucional entre los
integrantes y la sociedad misma. La mision, al conformarse, debe contrastarse con el
diagndstico del entorno a fin de verificar su perinencia,

El diagnostico es el siguiente paso en el modelo y permitird conocer riesgos y
oportunidades con la finalidad de anficipar grandes lineas de accion alli donde se
detecten las necesidades. En términos de esa contrastacidon entre mision y
diagndstico se elabora una vision o futuro deseado para la institucion,

Simultadneamente y como parte del mismo diagnostico se realiza un estudio integral
del estado actual de |a organizacion y de alli se determinan las fuerzas y debilidades,
lo que permitira determinar, en ¥rminos de capacidad, un futuro factible para la
institucidn.

Perfilado el futuro deseado y determinado el futuro factible la institucion puede
elaborar formalmente la estrategia a seguir -mediante la identificacién de proyectos

clave de desarrollo- lo que equivale a determinar el futuro seleccionado.

El siguiente y dltimo paso consiste en formular, para la organizacién en su conjunto,
los objetivos y politicas, ello con el fin de dar paso a la definicion de los proyectos

estratégicos. El proceso esta listo entonces para elaborar la planeacién tactica

" Fernando Ariss Costateda, op cd, Py B4



(operativa) a través de programas de accion. Todos los programas a su vez han de

conltar con una asignacion presupuestal que permita su ejecucion,

La aplicacién del modelo de planeacion eslratégica resultd funcional a una inshitucion
educativa de nivel superior publica, y no privada que es a quien iba dirigido el
mensaje de Fernando Arias: se trata de la Universidad Auténoma de Chapingo para
la cual, el sindicato de trabajadores académicos de la misma {STUACH), elaboré un
diagnostico y propuesta de planeacion estratégica',

Para iniciar el proceso diagnadstico, el STUACh elaboré un analisis de interaccion
institucién — sociedad, en el cual se incluyeron consideraciones respecto a la
globalizacién y sus repercusiones para el pais, las instituciones formadoras de
educacién superior publicas (IES) y la relacién con la produccion econdmica. En ese
mismo contexto se analizaron también aspectos y tendencias de la educacidn
mexicana relacionados con la demanda social de educacién superior y su
financiamiento, también se consideré el panorama rural actual. Con todos esos
elementos de analisis se derivo una caracterizacion de la Universidad de Chapingo y
de sus antecedentes. En el siguiente paso se establecieron conclusiones y éstas
correspondieron a la necesidad interna y externa a la UACH para un cambio
institucional y a la necesidad que tiene de reflexionar sobre su razén de ser en los
tiempos que fluyen,

Con base en la definicién de indicadores, del mal estado en que se enconfraron las
cosas y de la revisién de la misién y de los objelivos de la UACH se establecié cierta
filosofia para la institucion, la cual fue orientada a propiciar los  cambios

? Bl Sindcato de Trabajaswros Acodémicos do ta UACH aclara que “al Sindcato no I COMESPONcE. por i meame
encaberar ¢ cambio del estado actual de 1a cosas en la Universidad de Chapang. paro 5i sor panicipe o0 o’ para o
cual ¥ como mudsira prosertan dsto documento ¢ propaeests, Sindcato de Trabaaconts Acadtmecos oo b Universidad
Autéacma da Chapango, Vision y Mision 6o 1a UACH (una porcepcion desde o STALICH] Pag. 25
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multidimencionales requeridos para su lransformacion, so pena de su debilitamiento

y posible extincion™.

El proceso metodoldgico continud para establecer que la vision y mision de la
Universidad habian de tener una construccion participativa y de consenso de parle
de los académicos de la UACH.

La vision elaborada incluyd 22 consideraciones entre las que, de manera importante,
se significo el ejercicio de liderazgo de la UACH en México v América Latina, su
capacidad competitiva frente a otras IES agronomicas y su respuesta a las
condicionantes del entorno global sin perdida de su filosofia de compromiso social
hacia sectores del agro con los cuales esta vinculada histaricamente.

La mision se configurd con elementos del propdsito central formative, con las
funciones sustantivas de educacion superior, con su contribucion al proceso social de
desarrollo nacional en apoyo al medio rural y con su infraestructura educativa y de
vanguardia en torno al conocimiento y desarrollo cientifico en su ramo.,

La elaboracién de una relacidn de oportunidades, amenazas, oportunidades y
fortalezas define la parte del diagndstico que elaboraron los académicos
sindicalizados de la UACH,

La propuesta de un plan tactico se realizaria con la integracion de la comunidad de la

UACH a partir de un trabajo amplio participativo y de consenso.

™ sicato do Trabaadores Académcas de La Universidad Autbroma de Chapingo. Wisién y Mssbn da la WACH, op e
Pag. 19
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1.4. REFERENTES DE PLANEACION EN LA EDUCACION SUPERIOR EN
MEXICO PARA LOS PRIMEROS ANOS DE LOS NOVENTAS.

En 1991, el sistema de educacién superior en México estaba integrade por 348
instituciones que operaban en todos los estados de 1a republica, sin contar el total de
planteles de la UNAM, el Tecnolégico de Monterrey v la Universidad lberoamericana
ubicados en diferentes entidades federativas.

La matricula de licenciatura del pais era de 1 millan 100 mil alumnos, sumado el

incremento de 15% ante la apertura de 185 nuevas instiluciones privadas en 1991,

Para principios de los afos 90s. el 35% de las universidades publicas del pais
presentaron sintesis evaluativas de sus instituciones a través de documentos que no
rebasaban la mera descripcién de actividades. De alli que el Dr. Felipe Martinez Rizo
hiciera una critica a las instituciones que procedieron como “juez y parte” en esas
autoevaluaciones”’

Una de las medidas que se tomaron para solucionar tal problema fue dirigida a la
creacion de los comités de pares, tal medida consistié en organizar la evaluacion a
dos instituciones cercanas geograficamente, mismas que se evaluarian mutuamente.
Este sistema permitic al COMAEVA ofrecer resultados mas consistentes de
diagnéstico institucional para la consideracion de planes de desarrollo institucional de
las IES.

Otro de los resultados de esa modalidad de evaluacién, basada en criterios
cualitativos mas que cuantitatives, permitié la creacion de un fondo gubemamental
para la modernizacion de la educacién superior (Fomes) que apoyaria, segun la
presentacidon de estudios de evaluacidn institucional, el incremento de su
financiamiento.

No obstante, la Subsecretaria de Educacién Superior e Invesligacion Cientifica
(SESIC) se apresurd a recalear que la idea del financiamiento condicionado a la
evaluacion era un trabajo orientado al desarrollo de las instituciones, no a su
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penalizacion e invoco la diversidad institucional educativa de nivel superior que se
pretende alentar™

Se pretendia una conviccion universitaria para cambiar y reordenarse, para

institucionalizar la planeacion y el desarrollo a partir de procesos de autoevaluacion.

Otro elemento que se incorpord a ese proceso de institucionalizacion de la
planeacion se refirid al concepto de calidad académica, asi, la responsabilidad social
de las instituciones estaria en proporcionar elementos al gobierno federal para que
este a su vez aportara mas recursos de apoyo para asegurar la calidad de la
educacion™.

Algunos de los aspectos y retos que la planeacién de la educacién superior habia de
enfrentar en la década de los noventas, seqgun refirid Roberto Anizmendi™* son:

=+ La sobrevaloracion y al credencialismo como valor social entre los estudiantes

antes que el gusto por el conocimiento

= Los altos indices de desercion escolar cercancs al 50% y que afectan la eficiencia
terminal

= El exceso de tecnificacién, industrializacion y economicismo prevalecientes tanto
en las escuelas como en la sociedad, que han creado un ambiente social en

donde las personas pierden su papel protagonico, y por ende, los estudiantes
dejan de ser el elemento esencial en los procesos educativos,

=» Al alumno tratado como objeto pasivo y no como sujeto activo,

= A la ensefanza en términos diferentes a lo que realmente se debe de aprender
acorde a los perfiles de egreso y la formacion para la vida,

= Ala falta de aclualizacion docente y de desarrollo profesional de los maestros,

= A la falta de formacion, reconocimiento y actividad investigativa de los agentes
educativos.

Desde el punto de vista de las funciones regulativas y adjetivas de la educacién
supenor para los anos 90s, las instituciones formadoras de profesionales en el pais

enfrentarian retos como el de desarrollar herramientas y metodologias de planeacian

M Universidad Futura, Mo 3, Indeme 1991, Pag, 15
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con capacidad anlicipatoria para detectar necesidades futuras ¥ actuar con
anticipacion y oportunidad.

Habrian de identificar su imagen — objetivo, el lipo de institucién que aspiran ser,
disminuir la excesiva carga administrativa y privilegiar con ello la actividad académica
de desarrollo.

Se habrian de aplicar politicas y elaborar programas, estrategias, acciones vy
determinar recursos para definir las actividades para lograr la mision y vision
pretendida por cada institucion.

La educacion tendria que concebirse nuevamente como un acto esencialmente
humano, que con el apoyo de herramientas como |a planeacion se encaminara
adecuadamente; pero sobre todo, con la conviccion de que va ser proyectada hacia

un future que la acerque a los compromisos sociales que le corresponde afrontar
ante los vertiginosos cambios implicados en el nuevo milenio.



APARTADO 2

LA PLANEACION SISTEMICA CON

ENFOQUE PROSPECTIVO
MARCO TEORICO DE REFERENCIA




2.1. LA TEQORIA DE SISTEMAS

La teoria de sistemas se presenta en una variedad de enfoques, por lo mismo nos es
util en una variedad de formas para leer la realidad: la podemos encontrar a partir de
diversos planteamientos como son: las elaboraciones tedricas de Ludwin Von
Bertalanffy y de Niklas Lumhann, el enfoque de la teoria comunicativa de Jurgen
Habermas y el enfoque pragmatico de la teoria de la organizacién segin Fremont
Kast entre otros.

Las diferentes ideas sobre lo sistémico permiten observar los aspectos tedricos, los
aspectos criticos y los aspectos practicos de esa teoria.

La organizacion y la planificacién son beneficiarias de las teorias sistemicas no
obstante que los enfoques tedricos interpretativos son poco ulilizados al ceder el
paso a los enfoques pragmaticos en una sociedad moderna que demanda de la
eficiencia, la estabilidad y la cantidad por sobre lo humano, lo profundo y por sobre
las transformaciones conscientes.

2.2. VARIANTES EPISTEMOLOGICAS DE LAS TEORIAS DE SISTEMAS

La teoria sistémica, remonta sus origenes a la teoria de las maquinas que procesan
informacién, su aplicacion observa dos niveles, 1) en la biologia al explicar a los
organismos que preservan la vida al funcionar como organismos autorregulados y
2) en los sistemas sociales que funcionan como ofganismos abiertos,

En el ambito de la construccitn de la teoria, correspondio a Bertalanffy, el cual, bajo
un tratamiento empirico analitico y estructural funcionalista, en un afan de responder
a la tendencia integrativa del vasto complejo conocimients de las ciencias naturales y
de las ciencias sociales, plantea la necesidad de integrar una feoria de los sistemas’
a partir de una serie de principios unificadores. Esta teoria. vendria a conformar,

! Lodwing Vion Bertalantly, Teceia Goneral de ks Setomas. Fundamentos, Desamollo, Aplicaciones, Bl Significade de ls
Teoria Gengral de ko SHlema, Pag. 31-53
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ademas, un recurso para integrar una teoria exacta de los campos no fisicos de la
ciencia. Tal planteamiento se fundamenta en la incapacidad que le veia Bertalanffy a
los sistemas cerrados para explicar los fenomenos de la organizacién en los
sistemas abiertos y complejos. Por otro lado, la teoria general de sistemas ofrece
opciones tedricas, a través del isomorfismo de leyves, explicacion en principio e
interdisciplinariedad para el abordaje del comportamiento de los organismos
biclégicos y de las organizaciones sociales.

En la construccion de esta teoria, Bertalanffy considera ampliamente a los sistemas
abiertos, y bajo el concepto de organizacién, les asigna conceptos explicativos que
serviran para entender la conformacion sistémica de los organismos; tales conceptos
son: equifinidad, entropia, evolucion, informacion, retroalimentacion, homeostasis,
cibernética, teleologia y comportamiento adaptativo entre los principales

La unidad de la ciencia es para Beralanffy una implicacién de la teoria
interdisciplinaria a través del isomorfismo de las leyes de diferentes campos, de la
uniformidad estructural de los esquemas y de los principios unificadores de

organizacidn en todos los niveles. el mundo como una gran organizacion™.

Por un lado en la sociedad sefalada por Bertalanffy existe una falta de leyes, y en
consecuencia, observamos la ausencia de una tecnologia sociologica, que lleve a la
obtencion de una sociedad utdpica

Correspondid a Niklas Lumhann continuar la construccidn de la teoria de sistemas
bajo un concepto autodefinido de estructuralismo funcional® (que es una
contrapropuesta al funcionalismo clasico), este enfoque dio lugar a lo que Lumhann
denomind, el meétodo de relaciones y comparacién y de la reivindicacion de la
diferencia. La sociedad, considerd, se integra en varios tipps de sistemas
autorreferentes. El concepto de comunicacibn, el componente temporal, |a

complejidad y las relaciones sistemalentorno son algunos de los elementos

¥ Ludwin Von Benalaniy, .t Pig 4%
* Mikdas Lurihare, Sociedad y Sutema, La Ambacsin oo 1 Teoda, La Ungentd ¢e una Nueva Logica, pp 193
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principales del planteamiento de sociedad como sistema de Lumhann. Establecia
también el sentido como concepto basico de la sociclogia v de manera muy
importante el concepto basico de supervivencia de los sistemas como resultade de la
reduccion de la complejidad.

El analisis funcionalista llevé a Lumhann a explicar la racionalizacion de decisiones,
la cual viene a ser otro elemento de conservacion de la estructura: considerd que a
su vez esta racionalizacion disminuye la complejidad del sistema y le permite
relacionarse con su entorno, ademas de obtener, en el proceso, consistencia y
rendimiento,

Lumhann fundamenta su teoria en la urgencia de pensar un nuevo modo, diferente al
viejo pensamiento, herencia intelectual de cccidente (Europa). Como resultado de
ello, plantea la necesidad de establecer una ilustracion de la ilustracion. Pensar de
esta manera lo llevé a considerar una ontologia de la diferencia y la relacién y a
establecer un nuevo concepto de sujelo, desprovisto de connotaciones
antropologicas®.

Otra variante epistemolégica la representa Jurgen Habermas, el cual, sin desarrollar
en si una teoria de los sistemas, confronta desde |a posicion crilica de la Escuela de
Franckfurt y desde su teoria de la accién comunicativa® los planteamientos de
Lumhann sobre su teoria sistémica de la sociedad. El enfoque critico metodologico
de Habermas estd en la hermenéutica, la fenomenologia y la linglistica ¥y sus
principales planteamientos estan en las contrapropuestas que hace a los conceptos
de senfido, vivencia — accién, experiencia, comunicacion, validez, sistema social,
legitimacién de procedimiento y en general, al funcionalismo sistémico y ala
generalizacion y adaplacién cibernética a las ciencias sociales planteadas por
Lumhann.

"‘!mamwadqmewmﬂmswwmmm.aﬂmm wjos hibdos y tradcons. de
pensamienio guo han deformado la hehencia owturdl de oocidente doesde 13 Pusbracida. . emge i mis ala d¢ Ia
modermidad chiSica . A penEar un nueve concoplo de supilo, desprovislo  do conndlackones aniropobigicas. o cual no
equivale 3 dosalenderse & cuanlo Componenta umans sxsls an by secendad”. Midis Lumbann, op of Pag. 31 - 34
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Por otro lado, para Habermas, el sentido solo toma significado y validez en el
lenguaje ordinario e intersubjetivo de tal manera que el mundo de la experiencia solo
se conslituye en la comunicacién linglistica, La legitimacién a su vez se obtiene en
terminos de la teoria del consenso (la ideologia) y la verdad en la teorética y en la
validez practica. De esta manera, los conceplos basicos de las explicaciones de
Habermas a la sociedad como sistema estan en el uso de elementos tales como
lenguaje ordinario e intersubjetive, mundo de la experiencia, teoria del consenso,
verdad y validez teorética y validez practica entre otras.

Habermas, observa ademds que desde el enfoque epistemolégico del materialismo
histarico también se integran elementos para la interpretacion de los sistemas
sociales; asi considera que en el origen de la riqueza, de las necesidades y de las
relaciones sociales de  produccion aparecieron  ordenes normativas

institucionalizadas que legilimaron sistemas politicos de dominacion,

La produccion de bienes, al obtener excedentes, trajo consigo distribucion asimétrica
del poder, division de clases sociales (que implica legitimizacion de desigualdades) y
formas institucionalizadas (normatizadas) de represién. Asi, bajo conceptos clave
como medios de produccidn, distribucion de la riqueza, excedente, clases sociales,
represién y sistema de dominacion, el materialismo dialéctico es un importante
conjunto de elementos tedrico explicatives para la organizacion social en los
sistemas de produccion capitalista,

El dltimo de los enfoques epistemolbgicos a considerar en este apartado es el
pragmatico, en esta ocasion seglin las consideraciones que para la teoria de
sistemas hace Kast Fremont® a la administracién de las organizaciones. Afirma que el
enfoque de sistemas ofrece una base para la integracion al permitir visualizar a la
organizacidn total en interaccion con su medio ambiente y la conceptualizacion de las

relaciones entre los componentes internos o subsistemas. La cibernética también se

® Kast Fremont, y James E Resenrwes , Adminsstracsdn do las Organizaciones, Enfoque de Sstemas y Conlingencia,
FPag. 107127
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basa en el enfoque de sistemas y utiliza conceptos claves como holismo, entropia,

limites, equifinidad, retroalimentacion, jerarquias, sistemas abiertos, etc.

El enfoque de sistemas y la teoria de la organizacién establecen elementos para el
estudio de las organizaciones tales como las relaciones de interdependencia entre
medio ambiente externo y sistema interno, equilibrio dinamico, flujos de entrada,
transformacién y salida, sobrevivencia del sistema. La parte mas pragmatica del
enfogque sistémico la aporta West C. Churchman’ al establecer que la meta del
administrador cientifico es explicar en detalle el sisterna integral del medio ambiente
en el cual se desenvuelve un sisterna, su objetivo v como éste se apoya en las
actividades de las partes. Ese razonamiento considera cinco pasos no secuenciales:

1. Los objetivos del sistema.- Considerados como un todo son la medida de
actuacion del sistema completo.

2. El medio ambiente del sistema .- Al ser lo que esta afuera del sistema no esta bajo
el control del administrador cientifico, pero si determina como opera el sistema
por lo tanto es importante considerar un programa de requerimientos.

3. Los recursos del sistema.- Son los medios que se utilizan para realizar el trabajo,
para posibilitar las oportunidades, para potenciar las decisiones y su incremento
siempre serd el mejor componente del sistema,

4. Los componentes del sistema.- Son sus aclividades, melas y medidas de
actuacion racional en las tareas que el sistema ha de realizar. Las razones
politicas suelen presentar serias dificultades a los componentes, sus medidas de
actuacion y al cumplimiento de la mision del sistema.

5. La administracién del sistema.- Se refiere a la generacién de planes para el
sistema (metas generales, el medio ambiente, utilizacién de recursos y los
componentes). Debe contemplar también el control de las acciones y la

evaluacidn con afinidad correctiva,

La teoria de sistemas ofrece al estudio de las organizaciones y de su administracion

un paradigma que define a las organizaciones como “un subsistema inserto en su

7 Wesl C Churchrnan, EI Enfoque de Sitemas para 1y Toma oo Declsionss, Pag 4767

27



medio y orientado hacia metas. un subsistema técnico y estructural, psicosocial y
administrative™.

El enfoque interpretativo de la teoria de sistemas no es ulilizado con la misma
intensidad que el enfoque pragmatico, éste dltimo tiene elementos sumamente
practicos que obedeciendo a las pretensiones de Lumhann sobre los alcances
aplicativos de su teoria a diferentes dominios (generalidad de la teoria), hacen facil
su aplicacion en aspeclos organizativos y administrativos, ya que: a) proporciona un
esquema eficiente para visualizar factores ambientales y sociales para integrarlos en
un todo coherente, b) considera a las organizaciones como un conjunto de
subsistemas interdependientes y estrechamente ligados por su contribucion a la
actividad de todo el sistema y ¢) es multidisciplinano, polivalente, flexible, praclico y
dinamico”.

La teoria de la organizacion moderna cuenta con el paradigma de los sistemas y ha
avanzado hacia un enfoque de sistema social abierto. Una organizacion esla
formada por un sistema ambiental externo y un sistema interno de relaciones que
son interdependientes. Asi, consideran a la organizacion como un sistema
sociotécnico abierto, integrado a un medio ambiente externo y constituido por varios
subsistemas (formalizacion, centralizacion, complejidad, recursos, etc.).

La utilidad pragmatica del enfoque sistémico a la teoria organizacional y a la
administracidn es innegable y viene a aportar, como lo expresa Habermas, el
sustento ideoldgico que racionaliza el uso del poder normative para legitimar el
procedimiento, sobre todo en el proceso globalizador del capitalismo como a su vez
lo reafirma Octavio lanni™.

® Kust Fremont y James E Roserwes), op cd Pag 123

2 Sanliago G Vielarco, Muevas Estructuries Organiicionaies para b Admingiracidn Poblica, Bases parn un Modeio,
Gobeemeg del Estado do Waxo

" Seqin lanni "la beoria sebémeca ofrece marcos oo redenenaa coherentes. para laquegrafiar [ organizacion de 3 secedad
rrurdsal, eoe andins SolémIco CMEMEZEN B (ECONCCeT Quib ks SEbMas nacionalis, tomados o @ und, Y ko8 regonales.
comnancs dos 0 Mds Naciones. 3¢ SupHMponen on o sslema mundial . L sociedad $e puede vBr enlonCes Como un
seliima compligo 06 subsistermas simples, complepos, auldnomaes, subordinados, cvoluconados & iMemEaciondsos por
o que ha surgdo una hslona munckal concatenada para prvilegiad ung funcionabdad basada en un fodo sElémco
cibrnitce’ Bl sstema mandial segon lann, “se onenta sobde 18 bise & oregios @ interaccionds sociaies mundiales én
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2.3. EL ENFOQUE SISTEMICO ¥ LA PLANEACION EDUCATIVA.

El sistema educativo nacional, nos refiere Carranza Palacios” es un sistema
complejo, con un gran nimero de elementos y variables cuantitativas y cualitativas;
esta complejidad se acentué mayormente a raiz de que en los anos setentas se dio
un crecimiento casi explosivo de la demanda educativa. Ello venia complicando cada
vez mas la planeacion de su models, su posterior control y su evaluacion para
asignarle recursos. Para tratar de solventar esas dificultades se recurmio al enfoque
sistémico y asi, la elaboracién y moldeamiento del sistema de ensefanza requirié de
consideraciones sistémicas como las siguientes:

1. Conocer las dimensiones reales de la complejidad del sistema .-
a) Se observaron una gran cantidad de variables para representar el modelo de
manera eficiente.
b) Se establecieron relaciones entre variables {adn las dificiles de establecer)
con ecuaciones simbolicas y/o matematicas.

2. La representacion del modelo pretendido.-

a) se hizo una representacion grafica y dinamica

b) Se recurrid a instrumentos que permitieran evaluar alternativas de asignacion

de recursos para el sistema.

Se adopté la técnica de la dinamica industrial para permitir una manipulacién sencilla
del modelo, tanto grafica como matematicamente, que a su vez, permitiera la
localizacion de los subsistemas mas importantes. En ese proceso se identificaron
cuatro subsistemas.- recursos financieros, aulas, personal y flujo escolar, los cuales
mostraron que estdn relacionados entre si; se establecieron para ellos conceptos

cualitativos y cuantitativos y se les detalld en definicion y relaciones de elementos.

oS g fotalidad, sobve 1000 o Lis nackons on gwoluciin ¥ modermizackin ool captalsmo. Lanni Odtavio, Teorlas da
Fa Globahzaciin, La nterdopendenced oo ks Nacsness. Pig 44-58

" Jos Carranza Paiacsos Swtemis Educativas 1 Revsta de o Educacion Superior, Pag, 313
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Con eslas acciones, segun Pichardo Pagaza, en todo el sislema educativo
mexicano”, a parlir de los mencionados afos setentas se han realizado actividades
tendientes al desarrollo institucional en dos campos: estructuras - sistermas y
procedimientos de trabajo. Esto nos habla del uso de corientes sistémicas en la
planeacion educativa. La descentralizacion educativa ha incluido también programas
para ampliar la infraestructura fisica, asegurar la educacion basica para todos vy
vincular la educacion propedéutica y terminal y servicio social con olro sistema, el
sistema productivo de bienes.

Con respecto a la planeacion universitaria, nos sefiala las estimaciones realizadas
para la planeacién escolar, por ejemplo, las IES, han adguirido la conciencia de la
necesidad de planear y racionalizar la toma de decisiones en forma sistémica, para
ello las estimaciones de la poblacion escolar permiten anticipar los recursos
requeridos para cumplir la funcién educativa. El proceso de planeacion se ha iniciado
con el diagnostico de la situacidon actual, que después de evaluada permite tomar
decisiones para el establecimiento de metas y programas de accion.

La parte tedrica del enfoque sistémico para la planeacién educativa |la aporta Roger
A. Kaufman en su propuesta de planificacion de sistemas educatives™. Dos principios
basicos fundamentan sus ideas:

1. El enfoque sistémico es un instrumento y una manera de pensar y de hacer que
la educacion resulte humana y

2. La educacion es un proceso administrativo,

Bajo esa perspectva Kaufman define al enfoque sistémico como “un proceso
mediante el que se identifican necesidades, se seleccionan problemas, se
determinan requisitos para la solucidn de los problemas, se escogen soluciones entre
alternativas, se oblienen e implantan métodos y medios, se evaltan los resultados y
se llevan a cabo las revisiones necesarias totales y parciales de los sistemas, a fin de

eliminar necesidades”,

I Ignacio Puchardo Pagaza, IMroduccidn @ la Adminsiracion Pobbca en Méoco, Cap. 24
B Roger A Kufman, Planifacacién de Seslemas Educativos, [deas Bisicas Concretas, pp. 186
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Con estos pocos ejemplos queda demostrado como el enfoque sistémico viene a ser
un balvarte tecnolégico de la planificacion educativa de todos los niveles. La duda
que queda por resolver tiene que ver con el planteamiento de Habermas sobre el uso
del pragmatismo sistémico como elemento legitimador -por procedimiento-  de la
conformidad en un ambito donde los fines educativos van dirigidos, por lo menos en
la formalidad de la Constitucién Politica Mexicana, al desarrollo integral de las
capacidades de los educandos nacionales.

El enfoque sistémico es entonces un paradigma rico en posibilidades de aplicacion.
Junto con la teoria de la organizacion orientan procesos de calidad y eficiencia,
modernidad y productividad; por ello, los conceptos referidos a la cibernética, la
retroalimentacion, la homeostasis, la informacion, la equifinidad, la entropia, ete, son
elementos imprescindibles a los planteamientos administrativos ¥ organizativos, asi
como a la estrategia y prospectiva, todos ellos como aspectos inherentes a la
planificacion.

El enfoque sistémico es a su vez una rica experiencia tedrico - conceplual, critica y
practica, que todo disefiador social debe conocer porque, considerando en conjunto
sus enfoques, corrientes y aplicaciones, contiene elementos multidisciplinanios para
una accion reflexionada.

2.4. LAS CORRIENTES PROSPECTIVA Y ESTRATEGICA DE PLANEACION Y
EL ENFOQUE SISTEMICO,

Observar el futuro, no para predecirlo sino para disefiarlo, es una de las funciones de
la prospecliva, no observa el futuro a partir del presente, es a partir del futuro
deseado que en el presente se toman las acciones necesarias para disenarlo,

brindando a los tomadores de decisiones una guia conceptual que involucra los
aspeclos mas trascendentes de la realidad; esto requiere de una sene de
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herramientas con las cuales se seleccionaran las estrategias para arribar a ese futuro
deseado

Para André Clement Decoufle la prospecliva es “la manera de mirar, al mismo
tiempo a lo lejos y de lejos a determinada situacion™. A lo lejos, dice, porque se
conjetura el futuro probable a partir del analisis riguroso; y especialmente de lejos
porgque se toma en cuenta todos los retrocesos del tiempo, un relroceso prospectivo
que nos lleva a imaginar lo posible o lo probable. Prospectiva para ese autor es el
intento de la aprehension total de la duracion, rechazando el discurso adivinatorio.
Decouflé considera a su vez que los estudios del futuro nos llevan hacia la
prospectiva, pero un future que rechaza la concepcién como objeto privilegiado de su
estudio; se auxilia de técnicas y proyecciones, de previsiones probabilisticas y de
modelos. La prospectiva es una pausa, es el estudio circular que se encamina hacia
un determinado fin y vigila sus distorsiones.

Con respecto al objeto propio de la prospectiva, Decouflé, menciona que el objeto no
es un intento de adivinacidn del futuro sino es la elaboracion de un cuerpo de
hipétesis sobre la historia que se sujeta a las técnicas de control de las disciplinas
cientificas establecidas y que la prospectiva aplicada puede ayudar a la sociologia ya
que es el aprendizaje de la distancia, la negacion de satisfacer el saber que se quiere
encontrar rapidamente.

La prospectiva, segun Decouflé, requiere una vision holisica de naturaleza
cualitativa, con relaciones dinamicas, con una aclitud activa y creativa hacia el futuro
En =i, trabajar con este enfoque requiere una metodologia liberal.

Ya en el campo de la planeacion, “..la prospectiva incluye al enfogque sistemico al
abordar el problema en cuestion en todos sus aspectos y relaciones, enfocado como
una totalidad, ..con multidisciplinariedad, con enfoque histdrico... y futurista que
integra el devenir en una imaginacién deseable del futuro, asi como en un aclivismo

que no se conforma con especular, sino que interviene activamente en el desarrollo

" Decoullé Andeé Clément, La Prospectiva, Pag. 8- 12
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de cursos allernatives de accidn para orientar cambios hacia el mejoramiento del
sistema social en cuestion™®,

La vinculacién de la prospectiva con el enfoque sistémico de planeacion estratégica
esta en la concepcion que ambas tienen sobre la organizacidn: la cual no es mas un
ente cerrado y aislado - como se concebia anteriormente -, sino un organismo en
relacion eslrecha con su medio ambiente y lleno de posibilidades futuras.

En estas concepciones todos los procesos son importantes. pero quizas la eleccidn
de la estrategia resulte el mas complejo; por estrategia se entiende al conjunto de
acciones que deberan desarrollarse para lograr los objetivos estratégicos, lo que
implica planear el futuro, priorizar y definir los problemas. plantear soluciones,
determinar los responsables para llevarlas a cabo y establecer la forma vy
periodicidad para medir los avances.

La estrategia, a grandes rasgos, es:

+ El conjunto de acciones que deberan ser desarrolladas para lograr los obiefivos
estratégicos.

= La distincién entre objetivos operacionales y estralégicos, y entre problemas
vitales y triviales.

s La intension de obtener productos de mayor calidad bajo plena conciencia de lo
que ello significa.

La planeacion sistémica con enfoque prospectivo y eslralégico parece ser requisito

indispensable para las instituciones educativas; debido a los cambios del contexto,

tanto interno como externo, se crea en las organizaciones la necesidad de planear y

ampliar el horizonte, ir mas alla del corto plazo y encaminar a la institucién hacia la

consecucion de un futuro deseado y conscientemente seleccionado.

L Feupe Lara Rosass Metodologia para la Planeacian de Sistemas: Un Erfoque Prospectivg, Pag. 45 46
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2.5.MODELO DE PLANEACION SISTEMICA CON ENFOQUE PROSPECTIVO

La planeacidn, segun Ackoff (1974), es un proceso de toma anticipada de decisiones,
de anlicipacién a los problemas identificando opciones factibles, asi como las
variables de que depende la factibilidad de resultados. Para ello es necesario definir
una imagen objetivo de lo que se espera lograr, el disefio de tacticas, proyectos
estratégicos y politicas que garanticen acciones de un plan coherente de desarrollo,
Todo ello posterior a conocer el eslado actual del sistema objeto de la planeacién,
asi como las problematicas, que no resuellas delerminan una base objeliva de
dilemas, problemas de decision. de disefic y de realizacion, que confusos e

indeseables, limitan los procesos para aproximarse a lo deseable.

El modelo metodolégico de planeaciéon prospectiva define el enfoque sistémico
elegido por Felipe Lara Rosado el cual es dindmico e incorpora aspectos holistico y
multidisciplinarios. Se convierte entonces en un proceso adecuado a la planificacion
de organismos educativos como el que es objeto de la presente tesis. Descrito de
manera sintética esta integrado de la siguiente manera;

Dos grandes momentos:
Proceso epistemologico y Proceso metodoldgico.

El Proceso epistemoldgico esta integrado por tres derivaciones metodoldgicas:

a) Planteamiento del problema. En donde los problemas son reconocidos vy
abordados para el andlisis como resultado de procesos histricos, a la vez que se
identifican como procesos complejos con entorno natural y social.

b) Modelo conceptual. Es una construccion tedrica realizada en tommo a la
problematica identificada; se basa en un paradigma e incluye conceptos o
categorias basicas que permiten definir las relaciones tedricas

¢} Determinacion del objelo de estudio. Se refiere a la identificacion explicita y
concreta del elemento de la realidad a estudiar, €l cual ha de tener un tratamiento
metodologico para ser abordado como elemento de construccion tedrica.
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El Proceso metodolégico presenta a su vez las dos siguientes derivaciones:

a) Eleccion de un paradigma metodolégico. El enfoque sistémico es un paradigma
metodoldgico dindmico. holistico y transdisciplinario, por lo tanto susceptible de
ser elegido como paradigma idéneo para el presente proceso de planificacién

b} Planeacion sistémica. Es el proceso de andlisis de sistema para definiflo con
relacion a sus elementos vy entorno, para una vez identificados los elementos
pasar a planificar fines, medios, recursos, organizacion y seguimiento de
resultados.

Es el diagnostico o conocimiento del estado actual de una organismo el que
completa el proceso epistemoldgico. Mediante éste se arriba al planteamiento del
problema, se procede a identificar el modelo conceptual y por consecuencia deriva
en la eleccidn del objeto de estudio.

Por su parte el proceso metodolégico permite identificar el paradigma que habra de
servir para analizar la problematica, o bien para obtener el conocimiento del estado
actual de la organizacion en estudio. Por Gltimo, Ia actividad de planeacion sistémica
se ubica en el proceso metodolégico y su propésito esta en incluir un documento que
oriente las acciones dirigidas a la obtencién de fines, asi como a la identificacién y
manejo de medios, responsables y recursos que han de transformar el futuro de |a
organizacion

Para efectos de una mejor comprensidn de este proceso a continuacion se intenta
una aplicacidn del paradigma metodolagico de planeacion prospectiva al objeto de
estudio de la presente tesis, para lo cual quedan derivados los siguientes cinco
pasos:

1) Planteamiento del Problema.

En la ENED se presenta un conflicto derivado de su realidad (proceso educativo a
la deriva por falta de un plan que criente su desarrollo académico ¥ organizativo)
y lo deseado (Una institucién de educacion superior con calidad y eficiencia
formativa y académica acorde a las necesidades de desarrollo deportivo del pais
y de las circunstancias de modernidad que exige el nuevo milenio). De ese
conflicto entre la realidad y lo deseado deriva la problematica de planeacidn que
nos ocupa,
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2) Modelo conceptual.

3

4

5

e

—

El modelo elegido es el sistémico de andlisis, cuya derivacion a los elementos del
proceso formativo de la ENED identifica a los siguientes:

= Los alumnos insumo y el proceso de seleccion

=» Los insumos académicos

=+ El proceso formativo y terminal de sus alumnos

= El plan curricular y su metodologia

= El cuerpo docente y su desempeno

=» La movilidad académica de institucion de educacién superior
=» La titulacion de sus egresados y su ubicacion laboral

=» Los programas de desarrollo académico

=» Los procesos normativos y regulatives internos

El contexto del problema.

El analisis del contexto del problema da lugar a la consideracion de que el objeto
de estudio esta situado en los subsistemas internos de la ENED, en sus
relaciones con el entorno, y en su capacidad para cubrir la misidén que
socialmente tiene encomendada.

Eleccién de un paradigma metodolégico.

El paradigma metodolégico elegido resulté ser el del modelo de analisis
sistémico, cuya estructura ofrece un modelo de proceso que permite analizar a la
institucién como un organismo interrelacionado, ademas permite identificar
relaciones causales para arribar a un conocimiento amplio de su estado actual,
asi como un planteamiento infencional para permitirse una propuesta de
planeacion de la organizacidn en estudio

La planeacidn sistémica

El enfoque prospectivo de este tipo de planeacion permitira idenfificar la mision de
la institucién, establecer imagenes objetivo, perfil deseable y escenarios
(futuribles y futurables) como base a la determinacion de los elementos del plan,
o sea, de los fines, medios, recursos, elementos organizativos y del seguimiento
de los resultados.
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El siguiente cuadro presenta el modelo sistémico de planeacion prospectiva de Lara

Rosado, que se reilera como la base ledrica - metodologica del trabajo realizado
sobre el objeto de estudio de la presente lesis.

Eleccion de un paradigma
metodologico

Proceso metodoldgico
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APARTADO 3

MODELO SISTEMICO DE ANALISIS
Y
ESTUDIO DIAGNOSTICO DE LA ESCUELA NACIONAL DE
ENTRENADORES DEPORTIVOS

',. I
\ ‘%‘



3.1. MODELO SISTEMICO DE ANALISIS INSTITUCIONAL

El modelo sistémico considerado en esta tesis para realizar el estudio de estado
actual (proceso epistemoldgico) y la planeacion [proceso metodolagico) recurrio a
una distribucion de elementos y subsistemas para ser analizados a parlir del proceso
sistémico entrada —¥% proceso —¥ producte, tal y como lo muestra el siguiente
grafico:

ENTORNOD
ELEMENTOS ELEMENTOS ELEMENTOS ELEMENTOS
Los alwmnos Proceso Proceso terminal ubicacion laboral de los
inGLEms y ol formativo de sus akemnos egresados
PrOCRGo chi
seleccidn
Actiidades Desempeho Entomo cultural deportive
Cuerpo curnculares y docente
docenta msodologia
Mareo DCinamismao Titulacion de sus
TCHTNRG y académaco egresados
regulativo
inEenG
Flama fisica Acthvedades de Senvicios
desanollo educativas ala
Acadimico comuridad
Plan de
Dsarealio Rendimiento
nsiiucional escolar de los
alemnos

El estudio que se realizd sobre la ENED correspondic a la fase del proceso
metodolégico denominada por Lara Rosado como: andlisis de sistema’, e incluyo,
desde los enfoques causal e intencional, la construccion de un modelo conceptual
sobre el problema, la definicién del sistema en sus elementos, en su entorno y en sus

relaciones internas y externas. Los objetivos del estudio se establecieron para:

! Fedipe Lara Rosade, Cuadernos de Planeacidn Universitana, op of
30



Identificar e estade actual de los diversos subsistemas infernos y externos de la
institucion, asi como de fas relaciones de proceso enfre &stas.

Determinar el nivel de cumplimiento en fa migidn formativa de la institucion.

Elaborar una propuesta de planeacion institucional de desarrolio con enfoque
prospectivo.

El trabajo para conocer el estado actual de la institucién se desarrollo a partir de una
investigacion evaluativa con enfoque holistico y metodologia cuantitativa - cualitativa.
Para el acopio se requirieron datos cuantitativos, por lo que se procedid a un estudio
descriptivo con técnicas e instrumentos senalados en el siguiente cuadro:

Tipo de Elementos Técnica de acopio de | Instrumento de acopio
estudio analizados datos de datos
Alumno insumo Encuestamiento Cuestionario
Insumos académicos | Inventario de existencia | Hoja de registro
Proceso formativo Inventario de control Formulario de indices
! escolar
Estudio - - - q e
descriptivo | Proceso Inventano de pertinencia | Formulario de indices
metodolégico
Desempeno docente | Encuestamiento de Cuestionario
desempeno
Titulacion Inventario de récord Hoja de registro
Campo laboral Encuestas Cuestionario

Para la indagacién, que incluyé revision de fundamentos tedrico - conceptuales sobre
la estructura organizativa y del plan de estudios se recurrio al estudio documental

Tipo de Elementos Técnica de acopio de | Instrumento de acopio
estudio analizados datos de datos

Plan Curricular
Estudio  [Movilidad académica N
::Iaulcumen- Dazarrollo Analisis de documentos | Informe analitico

acadéemico

Mormatividad
Dresarrollo institucional




Para el analisis de la operatividad cofidiana se recurrié al estudio de casos:

Tipo de Elementos Técnica de acopio de | Instrumento de acopio
estudio analizados datos de datos
Plan Curricular
Batuckad Proceso formativo
[
e Desempefo docente

Proceso
metedaologico

Titulacian

Campo laboral

TKJ y Delphos

Informe analitico

Para la parte cualitativa del diagndstico se recurrio al analisis fodas, por medio del

cual se revisan las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la
institucion en los elementos que muestra el cuadro:

Tipo de
estudio

Elementos
analizados

Técnica de acopio de
datos

Instrumento de acopio
de datos

Anahsis
fodas de
diagndstico
eslratégico

Plan Curnicular

Proceso formativo

Desempefio
docente

Proceso
metodolagico

Titulacion

Desarrollo
académico

Mormatividad

Alumno insumao

Insumos
académicos

Desarrolio
institucional

Campoy
desempeno laboral

Ejercicio grupal de
analisis y consenso

Matnz fodas
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El punto de partida para la identificacion de los elementos a analizar en el presente
estudio se obtuvo de organizar un sistema de variables, las cuales se desglosaron en
sus respectivos indicadores, considerando a su vez los indices ylo criterios
valorativos segun el tipo de estudio considerado para ellos.

A efecto de poner en comin el enfoque con que fueron trabajados los elemenfos de
andlisis, las variables, los indicadores e indices y crilerios estimalivos, se presenta su
definicién:

Como elemento de andlisis se definid al concepto general en que se manifiestan
cada uno de los aspectos del complejo campo que va a ser estudiado,

Como varable se definio a los subelementos que dervan del objeto de estudio y
presentan una base cuantitativa o un criterio cualitative para abordarlo.

Como indicador se definié al aspecto en que se descompone una variable e incluye
parametros de medicién que reflejan el comportamiento de los subelementos. Son
utilizados generalmente para medir el logro de los objelivos correspondientes.
Criterios estimativo se refiere a los aspectos de valor con que seran considerados los

datos sobre los indicadores a fin de integrar con ellos consideraciones evaluativas,
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Cada elemenlo de andlisis es el conceplo general del cual se obluvieron las varables:
enseguida se identificaron los indicadores de las varables. a cada una de las cuales
corespondid un indice (cuando el indicador tiene caracter cuantitative), o bien, un criterio
eslimaltive (cuando el indicador es cualitativo). El siguiente cuadro muesira ese desglose a

partir del tipo de estudio que generd el diagnéstico en la ENED.

Tipo de Elemento VARIABLES INDICADORES INDICES o CRITERIDS
estudio analizados ESTIMATIVGS
Alurmnino Perfil de ingreso = Procedencia, edad Agea propedintica y
insumeo = Area propededtica de | Sxeriencia deportalpenti
estudio ngreso
*  Experiencia de practica | Examen de selecodn/pernti
deportiva e e
Insumos = Docentes #  Ingreso y actuahzacion | Carscterisicas coma
s docente de ingreso y de
i »  Hecursos y aclunhzacshnd peil docente
equipamiento | > Elementos didaclicos, | "euenda
instalaciones, Talleres
i) Porcentaps o exmioncis’
v laboratonos mwmm »
= Intercambio ¥ Instiluciones afines Rimero ¢ comanios v
inberinslducio- patiCiDaciones
nal e SR UCOn aes T
ficios de disarrolio
acadbmaco
Proceso = Transio *  Aprobacidn Roprobacod/ i ohados.
Estudio formative escolar de = Aprovechamiento Promedics. de calficacitn
descriptivo alumnos *  Efigencia terminal Ingrosados! egres sdos
*  Disponibilidad de Vanedad y podtnencia
*  Operatividad fecursos Porcentaje de exishoncis’
: p&1 " 10006 de requessTienics
Proceso » Tareaspara |» Reunones decolectvis | Mumero o réuniones
y operarel plan | *  Cobovtura de cordensdos foaks adas oS ¥
oo curricular = Formas de evaluaciin UM tralados.
= Programas direciores | Porcentae 8¢ corenidos
* Plan cienlifica MEVES BI0S AREMpos an
mgmm‘ [=Tie 2
Porcoriaie de Roaleacion.
Desempefic | Manejoy *  Asislency Clases programadas!
docente calidad de climes realeadas
ensefanza ¥ Manejo de didact Calidad y cantidad de
g nejo ica :
i Calificada por los alumnos
*  Relacitn con los
i TAnG o Budna a
alumnas mala
Titulacidn »  proceso de = Alumnos en proceso di | Alumnes de B y Finomens
titulacitn tesis :&;Lm on r-agg;o ""c.'.{';‘:
» Egresade Procoso & O a0 N ey
- d&mm;:“ ot o en rabajo de lesis
» _Egresados Tiulados COribion thuledcs
Campo = Ambitos *  Ambilo laboral Aroas do coberturd laboral
laboral laborales de e pQrosados
egresados #  Condiciones laborales | Astvdiad reakzadal
CONGREEnE profisionad
formutiva
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Tipa de Elementos VARIABLES INDICADORES INDICES o CRITERIOS
esiudic analizados ESTIMATIVDS

Plan Elemenos quelo | = Modelo Académico Ew:n:;;unfwm

i Wbegean = Fundameniacidn mlgmay
Curricuion ” *  Objetivos cumculanss Tachibdiiad ¥ peftanancd &
+  Mapa cumcular ksummim ¥
. - &3 L
»  Plan metodolbgion sociales de LED

Movilidad # Funcignes ¥ Invesbgacdn ‘rn'umr:; PRElInCER,

1 ] *  Difusidn cultural ¥ CONGIuBnGn

académica suslantivas : A ) mam: o .

»  Docencia daliEn
Desarrollo *  Progeamas de |- | Ewstencas, poetmenci,
académico Produciddad | = Difusitn cultueal factibaicad, cabdad y con-
* Exensin académica | OMUencia con ef propdeto
% Docenca educative de la LED
Estudio e .

MNarmatividad | = Reglamenta »  Alumnos y docenles Extalones, perlinencd,
documen- cidn b * Personal de apoyo factibddad y congruencia
tal 3 Actividades scadémicas | SO0 O proposio educalivg

» _Acinidades regulativas | %' LED
Desarrollo » Planeacién *  Plan de Desarrelio Exisloncis, perinenci
institucional »  Programa Anual Tactitidied y Congrubnc
*  Evaluacion *  Seguimento y suponision mlw_mﬁ;r::fmﬂm
+  Evaluacidn Instilecional Tucion:l dumsnm
Estruclura » Manual de ¥ Organigrama fmﬂt:l PARITHECE,
organizath organizacibn | * Funciograma it ¥ CONGIUBC
= : Manual de comunicacign | 00 1 Misaa y parspective
w  Manual ; institucional y ol propiado
) cle proceciminios | egucativo de la e
Plan * Organizacdn | >  Secuenciacion Dervacion curmcutar
i de contenides | = Pertinencia de
Cumicular o il "
= Enfoque fomative
: : DOF
»  Operacion *  Oficializagién mm:“”:;wm
= Vinculacion teoria - practic de |as clasis
praclica

Proceso = ldentidad *  Relacidn alumnos Existencia de prograrmas de
Estudio def . o ivo instilucicnal invstitucion Soneios estudianties
casos > Concidencia de Taeas  comunes  de

accionns 3 cbjetivos | SIS Breas
instituconales

“ F AR e Exstoncia da programds.

F o Actuacdn ¥ Actualizacdn rnero do Clases
docente = Perfil acorde ala preparadas! oo o

espociahdad cliss imgrove adas

% Relaciones maesirp -~ | Caificado por los alumnos
maesiio BN rangos o budna a

»  Relacidn maesiro - AL,
lumno

Campo »  Pertinencia = Aplicacion de asgnaluras con Wi

laboral formativa habilidades escolares | practeal mgnaturas del

al ejercicio profesional | Plan Estudios
¥ Proyeccitn F  Vinculacidn de los m"f‘m'ﬂ';mw e
laboral de alemnos con dmbitos acionalr benalicios de
egresados laborales de cakidad ubcackon eborsl @ ke
= Estedios de F  ldentificacidn de alumns.
seguimiento espacios laborales de | Estadishica de 1o ubecacion
egresados iaboral oo Bgresados
* SICCED » Implicaciones a la LED Perspecings da desarcisn

de la LED
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PROCEDIMIENTO DE TRABAIO

La actividad diagndstica se llevé a cabo con procedimientos de autoestudio
institucional, lo cual implicd la sistematizacion de la informacién acopiada en informes
por elemento de andlisis para cada una de las variables e indicadores segun sus
propios indices o criterios estimativos en los siguienles pasos de disefio
metodologico:

El primer paso consistio en recurrr a las instancias de la Escuela a solicitar los
datos ya procesados que cubrieran los requerimientos de las varnables
proyectadas. En caso de no existir éstos, o de existir, pero en un sentido

diferente al enfoque del presente estudio, se procedit a indagarlo en la fuente
directa.

El segundo paso consistio en elaborar instrumentos de obtencién de datos
(cuestionario, formulario de indices u hoja de cbservacidon) cuando fue
necesario recurrr a la fuente original de informacién.

El tercer paso consistid en aplicar los ejercicios TKJ y Delphos como técnicas

de obtencion de datos, con su respectivo procesamiento para convertiflos en
elementos de diagnostico institucional.

El cuarto momento fue abordado mediante trabajo de gabinete y consistié en
sistematizar los datos de diagndstico institucional de acuerdo a la clasificacion
sistémica de elemenlos de insumo, elementos de proceso, elementos de
resultados y elementos del entomo.

El quinto paso se llevd a cabo al “dialogar” con las personas involucradas en
los procesos -la mayor parte de las veces considerados como “expertos”-
scbre los datos de estado actual y problematica de la institucidn para, de
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acuerdo a los indices o criterios estimativos previamente considerados, emitir

diagndstico o juicios valorativos respecto de los elementos analizados.

El sexto paso consistié en la realizacion de un ejercicio grupal de deteccion
de fortalezas, oporlunidades, debilidades y amenazas (fodas), al termino del
cual, se cotejaron sus resultados con los de los estudios descriptivo,
documental y de estudio de casos, para posteriormente, y una vez cotejada su
compatibilidad, elaborar una malriz fodas, la cual llevé finalmente a la
identificacion de los proyeclos estralégicos que darian lugar a la estructura
programatica propuesta en el presente trabajo de tesis.

3.2. ESTUDIO DE LOS ELEMENTOS DE INSUMO PARA LA ESCUELA NACIONAL DE
ENTRENADORES DEPORTIVOS

Se consideran como insumos, para efectos del presente estudio, los elementos que
se integran paulatinamente al proceso formalive escolar, ya sea para sef
transformados (alumnos), o bien para cubrir la operatividad de los diversos

subsistemas de la Escuela.

3.2.1. ALUMNO INSUMO Y PROCESO DE SELECCION DE INGRESO A LA LICENCIATURA
El perfil de ingreso sefialado en &l modelo académico de la licenciatura en

entrenamiento deportivo indica que los aspirantes a ingresar a esa carrera deberan

a) Tener inclinacién por la ensefianza y la direccién de actividades fisico deportivas

b) Mostrar capacidad de aprendizaje y aptitud verbal, matematica y de razonamiento
abstracto

¢) Mostrar aptitudes fisico deportivas para soportar y asimilar el esfuerzo fisico
requerido para estudiar la carrera

d) Mostrar un estado de salud y aptitud fisica



Estado Actual
La matricula de ingreso anual a la ENED es de 100 alumnos, de esta manera, cada

generacion esta integrada por los 100 mejores de entre 400 aspirantes promedio que
acude a intentar matricularse en la licenciatura,

El examen de seleccion es un instrumento de medicion cuantitativa que, a través de
una bateria de test, intenta valorar la correspondencia entre capacidades fisicas,
habilidades deportivas, estado general de salud y aplitudes para el razonamiento y el
aprendizaje de los aspirantes para determinar si cubren el perfil requerido para ser
aceptados a cursar la carrera.

El porcentaje promedio de escuelas de procedencia de los ingresados ubica a un
73% del Colegio de Bachilleres y preparatorias y un 27% de escuelas técnicas y
Politécnico. Con respeclo a las areas de estudio propededtico el 46% provienen de
estudios econdmico administrativos y fisico matemdticas, un 25% de areas sociales y
solo un 7% de areas bioldgicas y ciencias de la salud. El restante 22% proviene de
areas como pedagogia, informatica y otras no especificadas.

Mo obstante que el Plan de Estudios de |a licenciatura contempla hasta dos afos de
entrenamiento  deportivo directo de los alumnos e intensas practicas de
especializacion y deportes complementarios, se hace imprescindible su amplia
experiencia deportiva como elemento requerido para cursar con éxito la carrera, sin
embargo, la experiencia y practica deportiva manifestada por los aspirantes e
ingresados muestra que un tercio de ellos solo tiene practica deportiva menor a 10
anos, que el 40% lo hace con frecuencia de cada semana y que un 20% lo hace de

manera individual, sin pertenecer a club o asociacion deportiva alguna.

Consideraciones al perfil de ingresofingresados (alumno insumo) y al proceso de

seleccion.

» Mo es considerada la inclinacidon vocacional 2 la ensefanza en el examen de
seleccidn

~ El proceso de admisién logra su proposito en cuanto a examinar la aptitud
malematica y verbal de los aspirantes, asi como el razonamiento abstraclo

~ El examen de admision filira el ingreso de alumnos de areas propededticas
relacionadas a las ciencias exactas por sobre aspirantes que provienen de areas
humanisticas y sociales

» El examen praclico para ingreso revisa las capacidades fisico deportivas minimas
para soportar el esfuerzo exigido a los alumnos en el curso de la carrera, no
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obstante descuida el curriculo deportivo de los aspirantes como un requisito de
ingreso,
El proceso de seleccién de aspirantes contribuye a restar posibilidades de ingreso a
gente de los estados federalivos mas alejados del centro del pais, a mayores de 25
anos, a egresados de bachilleratos de areas humanisticas y sociales y es laxo para
aspirantes originarios de la zona metropolitana y Estados circunvecinos, menores de
25 afios y a egresados de propededlicos tecnologicos.
En conclusién, el perfil de los alumnos ingresados a la licenciatura cubre, en datos
estimativos, apenas un 75% del perfil de ingreso considerado en el Modelo
Académico de la Licenciatura, en solo tres de los cuatro aspectos considerados
como se puede apreciar en el grafico uno (1) de la pagina 77.

3.2.2. CUERPO DOCENTE DE LA LICENCIATURA
El grupo de profesores que conforman el cuerpo docente en la ENED incluye a 59

docentes que atienden 51 asignaturas del plan de estudios.

Los perfiles requeridos para los docentes estan definidos por las disciplinas del plan
de estudios, asi que se requieren profesionistas con especialidad dirigida al deporte
en medicina, pedagogia, psicologia, sociclogia, biomecanica, idioma inglés,
metodologia del entrenamiento, investigacion, informatica, estadistica y en las
especialidades deportivas de atletismo, gimnasia, natacién, tae kwon do, voleibol,
basquetbol y fatbal.

El caracter especializado y con alto avance cientifico y tecnolégico de lo deportivo
obliga a considerar una planta de profesores de carrera para ocupar plazas de
académicos de por lo menos medio tiempo, asi como de un plan constante de
actualizacion para mantenerlos al dia; mantenerlos calificados para la consecuente

practica docente, sustentada en el avance cientifico del deporte,
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Situacion Actual
El 33% de los profesores de la ENED son titulados de licenciatura, el 30% son

pasantes, el 9% tiene licencialura con especialidad deportiva y sélo el 8% tiene grado
mayor a licenciatura.

El ingresc de docentes se da a través de convocatorias emitidas por la Comisidn
Dictaminadora y de Promocién Docente y Afo Sabatico para ocupar plazas
predeterminadas. Los caledralicos aspirantes, tanto a ingresar como al ano sabatico
son requeridos por la Comision para cubrir los requisitos. En la actualidad (1999) solo
6 docentes han disfrutado de esta Gltima prestacion,

El proceso para obtener categorias mas altas se da través de periodos
promacionales convocados por la Comisidon SEP-SNTE en revisiones tripartitas con
revision del historial académico de los docentes participantes.

El total del personal que ocupa horas docentes en la ENED es de 59 (100%): El total
de horas de nombramiente a profesores (marzo de 1985) es de 1912 horas de
técnico docente 594 (31%), de asignatura 516 (26%). de asociado 596 (31%) vy
titular 206 (10.7%)".

Las necesidades de actualizacién y capacitacién del personal docente se ubican en
el caracter especializado que la Licenciatura tiene en el deporte. La mayoria de los
profesores provienen de carreras profesionales en los que no se les proporciond
formacién deportiva y/o docente®, de ello derivan requerimientos de capacitacion y
aclualizacién en temas tales como:

Programacion didactica al 100% de ellos
Desarrollo Curricular al 100%

Evaluacion escolar al 100%

Manejo de Grupos al 60%

Organizacion y Programacion Deportiva al 80%
Metodologia del Entrenamiento al 85%.

® & & @ @

¥ Depto. ¢ Recursos Humanes, Subdiroscidn Adminstrativa, ENED
* Evaluacion al Disempofio Decente, Oficina Psicopedagigca, Dpto de Docentia, ENED. 19497
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Los criterios con los que a la fecha se ha valorado la calidad del desemperio docente,
son de tres ipos: con cuestionarios de eficiencia al desempefio, con la actividad 6
tarea realizada a juicio del jefe inmediato superior o del éxito del evento realizado ¥
con la entrega de actas de calificacion al término de los ciclos escolares.

La politica de Estimulos al Desempefio de la Docencia sélo se ha aplicado de dos
lipos:

* Beca de Estimulo Docente (a partir de 1995) con seis profesores becados.

e Con aproximadamente 60 cartas de reconocimientos anuales. en promedio,
a profesores con actividades en Docencia y/o Difusion.

Consideraciones a los perfiles docentes, su ingreso y actualizacion,

La cantidad de docentes de la ENED sin titulacién en licenciatura es de casi la mitad
de ellos y los gue tienen grado mayor a licenciatura y especialidad apenas la 6*
parte. Casi el 60% tiene menos de 5 afos en la Institucién lo que habla de baja
permanencia.

Las plazas que detentan son en mas de la mitad de asociado A, B y C de medio
liempo 6 tiempo completo y una 3* parte detenta plazas de técnico docente &
preincorporadas y solo el 13% de titular, lo que denota un predominio de categorias
‘medias” y bajos ingresos econdmicos.

Las aclividades desarrolladas por los docentes desde su ingreso se realizan en un
solo ambito de las funciones del ambito superior que les corresponden (la docencia);
&n su mayoria no fueron capacitados en el reciente modelo académico, por lo tanto
se desempenan en funcidn del modelo anterior sin hacer manifiesto el nuevo, que en
esencia, es estructural y funcionalmente diferente al anterior,

En términos generales, los profesores de la ENED cubren el perfil requerido para el
bajo nivel en que se desarrolla la aplicacién del plan curricular y para la baja
productividad académica que eso acarrea, tal y como estd representado en el grafico
dos (2) de |a pagina 77.
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3.2.3. PROCESOS NORMATIVOS
Los procesos normalivos estan dados en la ENED a través de la existencia,

legitimacién y congruencia de reglamentos, lineamientos ¥ politicas que definen el
acluar y operatividad de la Institucidn

Situacion Actual

En si, la ENED carece de un estatuto o reglamento interno: se norma enlonces con
reglamentos que tienen dos origenes:

Reglamentos de la Direccion General de Educacién Normal ¥ Reglamento General
de la SEFP y se aplican primordialmente en las cuestiones administrativas, tales como
el manejo de los recursos materiales, financieras ¥ de personal.

Lineamientos y politicas internas dictadas por autoridades de la Escuela en turno y
pocas veces explicitas o difundidas para su adecuada aplicacion

Reglamentos particulares aprobados, en el mejor de los casos por el H. Consejo
Institucional, y aplicados de manera aislada al area correspondiente, como es el caso

de reglamento para alumnos, de uso de instalaciones, de becas alimenticias, del H.
Consejo mismo, etc.

Consideraciones a la normatividad interna

La falta de un reglamento interno que oriente en una sola linea la normatividad para
docentes. alumnos y aclividades académicas ¥y regulativas, crea dificultades e
incongruencias en la operacion de la institucién ¥ en su propésito educativo.

3.2.4. INSUMOS ACADEMICOS

Los insumos académicos incluyen la adquisicion y disponibilidad de elementos para
la realizacion de actividades de ensefanza aprendizaje y comprende la creciente
disponibilidad de financiamiento, planta fisica, recursos para la ensefanza tedrica y
practica, elementos y espacios para la documentacién bibliografica y electrénica y
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finalmente la participacion de la institucién en intercambios con otras instituciones
educativas afines.

Situacion Actual

PLANTA FISICA

Instalaciones para aclividades deportivas de ensefanza:

Se cuenta solo con 2 canchas de basquetbol al aire libre y dos gimnasios techados,
une de usos multiples y otro que se comparte a partir de abril de 1996 con el Centro
Paraclimpico de Alto Rendimiento lo mismo que un gimnasio de pesas y una alberca
techada; se mantiene un déficit calculado en 2 canchas de fitbol soccer, 1 de fitbol
rapido, 1 de voleibol, 1 pista de atletismo, 1 gimnasio para artes marciales, ¥ un
gimnasio de pesas®

Para el trabajo Académico: Presenta déficit con respecto a 9 aulas, un espacio para
apoyos académicos, otro para prefectura y tres para laboratorios, en especial el de
desempefio fisico. Las Instalaciones para la administracion presentan déficit con
respecto a espacios para la Direccion, 2 Subdirecciones, 7 Jefaturas de
Departamento, la Unidad de Planeacion, 12 oficinas, 2 salas de Juntas, 1 oficina de
Servicios Escolares, 2 para sede sindical y 2 sanitarios.

Instalaciones para operacién: Se presenta déficit de areas para vestidores de
mujeres docentes, reprografia, bodega y sépticos.

Las fases de construccién de instalaciones para la ENED se han cubierto al 60%, por

lo que el déficit de infraestructura para el trabajc académico y practico deportivo
presenta inconvenientes tales como:

= Dificultades del manejo de horarios de ensenanza tedrica.

* Dificultades para desarrollo de actividades practicas (deportivas), que
obligan a buscar espacios prestados extramuros y complican horarios para
clase, entre otras cosas por los tiempos aplicados en traslados.

* Dt o Recursce Materiales y Senicios Generales, Subdireccian Adminsirativa, ENED
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* Falta de espacios operativos para arupos de representacion y cubiculos
para trabajo académico, laboratorios, y biblioteca

* Acomodo inadecuado en espacios reducidos para operar en dareas
proyectadas para actividades diferentes,

* Adaptaciéon de areas de servicios, algunos con altos resgos por
improvisacidn de espacios requeridos.

RECURSOS DE APOYO PARA EL DESARROLLO Y OPERATIVIDAD DE LOS PROGRAMAS
Recursos para el proceso de ensenanza aprendizaje (tedrico),

Para desarrollar las actividades escolares teéricas se cuenta -en diferentes
proporciones, calidad y suficiencia- con edificio de biblioteca. sala audiovisual, sala
de maestros, aulas, centro de computo, area de servicio médico ¥ equipamiento
audiovisual y se carece de drea y equipamiento para laboratorio de desempeno
fisico y desarrallo tecnolégico.

Recursos para el proceso de ensefianza aprendizaje (practico)

Las especialidades deportivas de basquetbol, futbol rapido, futbol soccer, voleibol,
tae kwon do, afletismo y natacién cuentan con recursos suficientes, pero existe
déficit total en recursos para las especialidades de aerobic's ¥ gimnasia.

Consideraciones a insumos de recursos y equipamiento para la actividad académica.
Los recursos basicos y equipo de apoyo al proceso de ensefanza-aprendizaje
tedrico, biblioteca, sala audiovisual, centro de computo, servicio meédico, laboratorios
y talleres, sala de maestros y aulas, presentaban en promedio una suficiencia par
armba del 60%. Los recursos para la ensefianza practica {depc-rljﬂa} son suficientes,
excepto en las areas de aerobic’s y gimnasia.

En la biblioteca el control y manejo documental carece de tecnologia computacional,
la conexiéon “internet” ha sido incorporada. Se opera manualmente y falta acervo
documental especializado y actualizado referente al deporte.

De manera cuantitativa los recursos y equipamiento para la actividad académica

estan cublertos en un porcentaje estimado entre 70 y 80%, pero desde un punto de

vista cualitativo ese porcentaje disminuye debido a la falta de laboratorios de
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desempeno fisico, talleres e instalaciones para las escuelas deportivas (laboratornios
pedagdgicos), ver grafico tres (3) de la pagina 77

INTERCAMBIO INTERINSTITUCIONAL
Estado Actual

La ENED ha establecido poca actividad y converios de intercambio con instituciones
afines de nivel superior, aun perteneciendo a la Asociacion Macional de Escuelas de
Educacion Fisica, Recreacion y Deporte (ANEFEFDYR) e incluso de haber
detentado la Secretaria de ésta en el periodo 1997 - 1989, no ha fructificado en
intercambios ni convenios con las 32 escuelas integrantes. Tampoco ha establecido

contacto con otras escuelas o universidades de nivel superior del pais o extranjeras.

Consideraciones a las relaciones de inlercambio inferinstitucional
La falta de convenios e intercambios académicos o de otro tipo de la ENED con

instituciones educativas del pais, o extranjeras, ha reportado nulos beneficios a su
desarrollo académico.

3.2.5. DESARROLLO INSTITUCIONAL
Este apartado se refiere a aquellos elementos de organizacion que estan integrados

y considerados con operacién y proyectiva de la inslitucion hacia futuros de
desarrollo en areas de optimizacion funcional, en ellos estan los planes de desarrollo,
manuales de organizacion, normatividad, drganos colegiados y comisiones.

Situacion Actual
La ENED cuenta con un Plan de Desarrollo elaborado en 1990 en la COMADE, Plan
que en su momento no fue operado. Otros planteamientos elaborados en diferentes

épocas han carecido de fundamentos aplicativos a la realidad educativa y deportiva
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nacional. Los Programas Operativos Anuales de 1988 a 1997 se elaboraron para
cubrir metas estrictamente inmediatas sin referente de desarrollo a mediano plazo,
por lo cual no habia proyeccion institucional ni perspectivas

También se elaboraron tres evaluaciones institucionales previas (En la CND 1990, en
la Subdireccion Académica ENED 1993 y en la Unidad de Planeacion ENED 1986)
con poca sistemalticidad técnica las dos primeras, con pocos datos de referencia o
con alto nivel apreciativo. La tercera, mas estructurada y con mayores elementos
técnicos ha sido aprovechada para el conocimiento de la institucion.

Se carece de una politica explicita que establezca los propositos y congruencia
pretendidos en la actividad y calidad académica de la ENED

Se carece de ley orgdnica y mas aln, de la integracion de un reglamento interno. La
normatividad esta dada en referencias del reglamento interno de la DGENAMDF & en
capitulos desarrollados interna y parcialmente.

La estructura organizativa de la ENED no fue modificada a las necesidades del
modelo académico implantado en la escuela en 1993. Por lo que modelo y estructura
se presentan incongruentes.

El H. Consejo Académico, como parte de la estructura organica vigente, ha sido
reactivado a partir de marzo de 1995,

Los drganos colegiados funcionan regularmente y con diferente nivel de eficiencia,
asi, la Comisién Dictaminadora para ingreso, promocicn y ano sabatico es eficiente y
las Comisiones de Servicio Social y Titulacion requieren incrementar ¥ mejorar sus
resultados®.

Consideraciones a la existencia y pertinencia de elemenios de desarrollo institucional
Al carecer la ENED de una identidad institucional, de una prospectiva planificada, de
identificacién concreta de su mision, debilidades, fuerza y oporiunidades, de un
marco normativo propio y de un marco organizalivoe congruente con el modelo
academico actual, manifiesta vulnerabilidad para su fundamentacién, razén de ser y
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desarrollo. Una representacion de ello se puede apreciar en el grafico cuatro (4) de la
pagina 77

3.3. ESTUDIO DE LOS ELEMENTOS DE PROCESO PARA LA ESCUELA
NACIONAL DE ENTRENADORES DEPORTIVOS

Se consideran como procesos, para efectos del presente diagnastico, las funciones,
acciones y elementos que se organizan para dar lugar al proceso formativo escolar,

para transformar a los insumos y obtener, a partir de ello, productos de servicio
educalivo.

3.3.1. PLAN CURRICULAR

Estado Actual

El plan de estudios 1984, primer Plan curricular de la ENED, estuvo organizado en
cuatro dareas formativas: Area Técnico Deportiva, Area RBiolégica, Area
Psicopedagdgica y Area Socio Cultural. Se cursaba de manera escolarizada en 8
semestres. Con ese plan de estudios se formaron 9 generaciones
{aproximadamente 450 alumnos).

Este primer Plan de Estudios al ser evaluado mostrd, entre otras cosas, falta de
secuencialidad en contenidos, poca relacién entre tecria y praclica, carencias de
planteamiento metodolégico y divorcio entre las pretensiones formativas y las
demandas del campo laboral de los egresados, lo cual definitivamente afectaba su
eficacia formativa y llevd a la consideracién de una reestructuracion curricular que
culmind con la implementacion del curnculo actual.

Por su parte el plan de estudios del Modelo Academico ENED" 893 -denvado del
modelo academico del Instiluto Superior de Cultura Fisica de Cuba-, fue impuesto a
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la institucion y esta vigente a parlir de septiembre de esa fecha. Presenta las
siguientes caracteristicas;

~ Plan de 8 semeslres a cursarse en modalidad escolarizada

~ Organizacion de contenidos de aprendizaje por disciplinas (10 disciplinas con un
sentido basico de horizantabilidad)

= Organizacion de asignaturas en tres grupos: de formacién basica, formacian
basica especifica y formacion para el ejercicio de la profesion

~ Tres elementos integradores de contenidos: académico, laboral e investigativo

Cuatro campos formativos (el esencial: entrenamiento deportive v tres campos
complementarios: terapia fisica, acondicionamiento fisico y recreacion fisica)

~ Siete especialidades deportivas (cuatro deportes individuales y tres deportes de
conjunta)

» Un sistema de objetivos (educativos e instructivos curriculares, educativos e
instruclivos de carrera, educativos e instructivos de plan de estudios, educativos e
instructivos de disciplinas, educativos e instructivos de afo escolar, educativos e
instructivos de asignaturas y educativos e instructivos de unidades de ensefianza)

# Un sistema de practicas pedagégicas (internas y externas)

+# Un sistema de programas directores (de integracién curricular formativa anual con
un sentido basico de verticalidad)

Con una fundamentacion juridica, politica, filoséfico social, pedagdgica y tedrico
disciplinaria y la definicion del objeto de trabajo del profesional, los problemas
profesionales a enfrentar, los campos de accién, el campo laboral y las funciones
profesionales a desempefar en los campos esenciales (entrenamiento deportivo) y
los complementarios (preparacion fisica, profilactica y terapeitica del ejercicio fisico y
recreacion) plasmados en el documento del Modelo, se establece la pauta para la
estructuracién del plan curricular de la licenciatura en entrenamiento deportivo.

El sistema de objetivos de la carrera se integré en un complejo que integra objetivos
educativos e instructivos del plan de estudios, de afio, de disciplina de asignatura y
de unidades de aprendizaje.

En téerminos generales, el mapa curncular de la licenciatura integra 103 asignaturas

en diez disciplinas formativas a cursar, 54 de ellas en un plan de 8 semestres para
cubrir 394 créditos
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Las disciplinas a cubrir son: especialidad deportiva, biomecanica, deporte recreativo,
teoria y metodologia del entrenamiento deportivo, psicopedagogia, ciencias sociales,
direccion del deporte, métodos de analisis e investigacion, deportes complementarios
e idioma inglés.

Con esta conformacion de modelo académico la ENED busca cumplir con la

formacion de docentes del entrenamiento deporlivo para el &mbito nacional,

Consideraciones a la congruencia curricular del plan ENED' 93;
El Documento que contiene el Modelo Académico de la Licenciatura en

Entrenamiento Deportive deberia ser considerado, mas que Modelo Académico,
como la fundamentacion de la licenciatura ya que no contiene los elementos que
requeriria para considerarse Modelo Académico,

La fundamentacién tedrico disciplinaria y pedagégica son poco adecuadas a la
realidad y necesidades metodoldgicas de la licenciatura y la derivacion del campo
profesional a las funciones profesionales y perfil de egreso estan logradas a priori,
sin previa investigacion de campo, con referentes a la circunstancia social cubana de
cultura fisica, por lo cual se muestran alejadas de los referentes y requerimientos del
profesional en entrenamiento deportivo acorde a la realidad mexicana.

La derivacién de funciones profesionales a los perfiles de egreso y de alli a los
contenidos del plan de estudios muestra congruencia interna a los propdsitos
formativos de la carrera segin ese esquema de influencia cubana, pero poca
pertinencia, segln se ha observado, a los requerimientos del campo nacional real de
accion profesional.

La organizacion de contenidos en disciplinas le proporciona horizontalidad al plan de
esludios, de alli que la secuenciacion y perinencia sé de en ese sentido. La
secuenciacion y pertinencia verlical no se integra al plan y solo se logrard en la
medida que se apliqguen los Programas Directores, los cuales se componen de
aclividades cocurriculares que los docentes buscaran integrar en un programa de
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objetivos instructivos y educativos que incluyen actividades conclusivas a realizarse
en una semana académica cada término de ano escolar

El enfoque formativo del plan curricular considera asignaturas basicas, basicas
especificas y asignaturas para el ejercicio de la profesion, lo cual deja, sin lugar a
dudas, bien claro en el sentido formativo de los alumnos, asi como también el
aspecto tedrico — praclico al considerar practicas pedagagicas internas y externas
para la aplicacién inmediata de los conocimientos y habilidades profesionales

adquiridos durante las 54 asignaluras a cursar por los alumnos en los ocho
semestres de la carrera,

El dictamen oficial para aprobar el Modelo Académico de la Licenciatura en
Entrenamiento Deportivo se obtuve a los seis afos de estarlo aplicando, pero
condicionado a una evaluacién profunda por presentar, a juicio de los dictaminadores
de la Direccidn de validacién de la Secretaria de Educacién Pablica, elementos para

determinar que ese Modelo no resulta adecuado al proceso formativo de los
licenciados en entrenamiento deportivo (LED).

3.3.2. PROCESO FORMATIVO

Estado Actual

El transito escolar de los alumnos muestra, en las Gltimas tres generaciones, una
desercion del 26%, la cual tiende a disminuir en un 10% con relacién a la desercion
histérica de la ENED. El promedio general de calificacion es de 7.9 y en el periodo
escolar 97-1 se dislribuyeron como sigue: 19.8% con siete, 45.6% con ocho y el
18.5% con nueve. El 16.1% restante corresponde a alumnos irregulares. Con
respecto a la reprobacion se observa que ésta se da en el 7.9% del total de las
materias cursadas siendo las asignaturas mas reprobadas bioquimica funcional del

deporle (3er. Semestre), morfofisiologia Il (2* semestre), computacion (2° semestre),
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pesas (3er semestre), Morfofisiologia | (1er. Semesire) y didactica (4° semeslre) en
ese orden de importancia,

Con respecto al egreso el indice de las 9 primeras generaciones es del orden del
59 5%, 0 sea apenas un poco mas de la mitad de los alumnos matriculados y solo
9.6% egresados con examen profesional realizado y aprobado, lo que habla del
enorme reto que a respecto de la eficiencia terminal y de la titulacion tiene pendiente
la ENED; algunos de estos datos se representan en el grafico cinco (5) de la pagina
78,

Para atender los aspectos que interfieren con la eficiencia formativa de los alumnos
se implementd, a partir del periodo 1995 - 1995, un programa de lulorias. el cual
tiene como propésito un acercamiento sistematizado con los alumnos a fin de
apoyarles, para enfrentar con elementos de solucién viable, los aspeclos
académicos, escolares, de relacidn maestro alumno y hasta personales que
obstaculicen su proceso formativo.

Otro de los aspectos considerados, para integrar el plan de estudios, fue el vinculo
que se espera se de entre los elementos de cardcter acadeémico, laboral e
investigativo. El peso especifico que cada uno de ellos tiene determina la relacién
harizontal y vertical entre las diferentes asignaturas.

Uno mas de los aspectos de organizacion del plan de estudio se ubica en las
préclicas pedagdgicas. Estas se establecen como un elemento de gran relevancia ya
que se complementan con lo académico y con la investigacidn en el sentido de que,
el estudiante tendrd la posibilidad de aplicar desde el inicio de la carrera, los
conocimientos y habilidades profesionales adquiridos. Esto se considera posible a

través de la realizacion de practicas pedagégicas tanto internas como externas.

Por ofro lado, y tomando en consideracion elementos de caracter académico, laboral
e investigativo, los contenidos del plan de estudio se clasifican en bdsicos, basicos
especificos y del ejercicio de la profesian.

Con la finalidad de dar apoyo a la labor docente, en la propuesta los disefadores

incorporaron, como un elemento de orientacién para el logro de las habilidades
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generales y profesionales, el concepto de programas directores, en los cuales se
establecen los objetivos que deberan cumplirse mediante las diferentes asignaturas
en cada ano y asi propiciar una continuidad a lo largo de la carrera.

La propuesta metodologica del plan curricular toma como punte de partida una
“concepcion dinamica del aprendizaje. en donde la relacidn maestro - alumno se
caracleriza por el intercambio constante de elementos tanto formativos como
informativos para favorecer el proceso de ensefianza-aprendizaje a través de la
interaccion, comunicacidn y retroalimentacion de un conjunto de elementos de
caracter interpersonal y académico™, todo ello dentro de un proceso de  vinculacion
entre la teoria y la practica. Para lograr esto, consideraron criterios de base tales
como: Vinculacion entre la formacién e informacion, Derivacion de objetivos y
sistematicidad de los contenidos. Resumiendo, en la operatividad del plan de
estudios se consideran factores estratégicos tales como el vinculo entre las
actividades académicas, las practicas pedagégicas y la investigacion mediante la
aplicacién y seguimiento de los programas directores, el sistema de formacion

practico - pedagdgica y el sistema de evaluacion en todos los niveles.

El plan de estudios de la Licenciatura en entrenamiento deportivo esta organizado en
diez disciplinas, cada una de las cuales estd integrada por asignaturas, que
distribuidas en los ocho semestres de la carrera, van desglosando los contenidos que
dan lugar a los conocimientos requeridos en la preparacion del futuro profesionista.
Los contenidos promueven a su vez conocimientos de formacién basica,
conocimientos de formacion basica especifica y también conocimientos del ejercicio
de la profesidn en la forma que lo describe la siguiente tabla:

* Modelo Académico de la Licenciatura en Enrenamiento Deportivo ENED' 93, Jbad. Pag 69
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Disciplina Conocimienio que promueve Es'ignatura Tipo de
. contenido
1)Especialidad | Incluye o deporte en que el alumno se Entrenamiento Del ejercicio
Deportiva | especializara, En esta disciplina se aplican| Deportiva |, 1L 11y dela
Ins conocimienios ledrico - metodologicos vy . profesion.
lécnico - laclicos de los  siguientes
deportes:  Basquetbol, Fitbol,  Wolibol, Deporte Dl ejercicio
Gimnasia Ardistica, Matacién, Atletismo y| Especificol 1L 1y de la
Tae Kwon Do, . professon.
2) Biomddica Se al a 1a it 6n do oo Morfofisiciogia | v Il Basico
procesos  de  adaplacidn  bioldgica  del Rl .
organismo humano provocado durante la Fﬁm% Emﬁ'ﬂm
realizacion sistemdtica de ejercicios fisicos, I
asi como a la realizacion de diagndsticos |
de rendimiento e identificacion de lesiones| . : :
2 3 M
y a la aplicacion de los elementos basicos H'i‘ﬁﬂ::&?“ Egﬂf;m
de |a terapia fisica y la rehabilitacion, '
Prevencitn y Basico
Atencidn Inmediata Especifico
de Lesiones.
Practica pedagdgica
de la Cultura Fisica,
Terapeuta y
Profilactica
Laboralorio de Basico
Desempefio Fisico. Especifico
3) Deporte i
; Se refiere bésicamente a los aspeclos " ,
Recreativo | acicos de la recreacion como apoyo| Tooreacion General Eﬁi’jﬁm
permanente del proceso de entrenamiento.
Recreacion Fisica | Del ejercicio
de la
profesidn.
Practica Pedagdgica
de Recreacion Fisica
4) Teoria y i
Metodologia Aborda los fundamentos tedrico pracllmis- Teoriay Basico
dei  |metodologicos  relacionados con 13S|  peiodologiadet | Especifico
. capacidades, medios, mélodos y prindpios i
Ent ento los cual a el Entrenamiento =
Deportive | &1 0500 opoha o0 Deportivo , 1y 1.

Deportivo cOmMo un proceso  pedagogico
planificado.
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Disciplina Conocimiento que promueve Asignatura Tipo de
contenido
SIPSiCOpeda- |, esta  discipina  se revisa la skocionis i
909 fundamentacion y aplicacitn del proceso e
ensefianza aprendizaje en las actividades
fisico deportivas y recreativas, asi come los ; . ;
aspectos basicos para la preparacion P”DE‘“‘DQW;“&' Eaﬂﬁfm
psicolégica del deportista, 3 i
Didactica Basico
Especifico
6) Ciencias | Aborda la problematica actual del pais en el Historia del Basico
Sociales campo  del deporte considerando  su Daporte,
desarrollo vy evolucion, asi como  su
enfoque socioligico, Sociologia del Basico
Deporte.
7} Direccidn o
Se refiere a la revisién de la estructura y g 2 f
del Deporte F - 7 Adminisiracion co -
manejo de organismos m tanto Deportiva Emiﬁm
publicos como privades relaconados con el :
deporte. Coordinacion Bagico -
del Deporte, Especifica
B) Métodos de T G
) Incluye la realizacion de actividades de L i
Analisis & bt Fisgihs Estadistica. Basico
Investigacidn cardcter cientifico investigativo.
Compuiacion. Basico
Metodologia de la Biasico
Investigacitn, Especifico
Biomecanica. Basico
Especifico,
Taller de Tesis | yil
9) Depories | Se refiere a los conocimientos basicos para Gimnasia Basica |y | Del gjercicio
Complemen- | auxiliar al entrenamiento en los deportes I, Gimnasia de la
tarios basicos. Artistica, Aerdbises, profesion,
Atletismo, Natacidn |
y I, Fatbed, Voleibol,
Basquetbol y Pesas,
10) Idioma |[Se aboca al esludio de un  idioma
extranjero para la lectura y comprension de Inglés 1 1y Basico

teatos deporiivos; [0 que s sumarmente Otil
para el desarrollo de investigaciones,
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Consideraciones al proceso formativo de la licenciatura en entrenamiento deportivo,

Algunas consideraciones de los alumnos, segin estudio realizado en 1998, con
respecto al proceso formative en la licencialura en entrenamiento deportivo se
presenta a continuacion:

« No existe una vinculacion de la ENED con instituciones, organizaciones y
personas relevantes en el deporte, ni con enfrenadores con status reconocido que
participen para la Escuela,

= Mo hay motivacion por parte de la institucidn para que los alumnos completen su
formacion académica por cuenta propia.

Existe poca vinculacién alumno — institucién
Existe una desvinculacion entre las dreas que conforman la institucion ya que
parece que no trabajan por un mismo objetive que seria el alumno,

» Los profesores de la licenciatura estan poco capacitados y algunos carecen del
perfil de especialidad para la asignatura que imparten, sobre todo los de deportes
especificos. No hay una adecuada seleccion de personal con lo que se produce:
a) Improvisacion de clases
b) Inasistencias
c) Divisionismo entre profesores
d) ocultamiento de informacién como objeto de poder
Falta de actualizacion en los docentes
Problemas con docentes especificos de especialidad deportiva
Deberia exislir una vinculacién teoria — practica con la especialidad deportiva

El Plan tiene deficiencias reconocidas por alumnos y docentes, las cuales no se han
corregido;

= La materia de Entrenamiento Deportive no encuentra una secuencia con lo
tedrico — praclico

« No se contempla dentro de los contenidos el trabajo con nifios, a pesar de
emplearse con éstos la mayor parte de egresados.

= Falta ubicacion y secuenciacion de contenidos y materias

« El perfil de ingreso no es congruente con el perfil de egreso ya que en el proceso
se les forma como jugadores y no como entrenadores

= Algunas materias, segin los alumnos encuestados, no son pertinentes a la
carrera como es el caso de seminario de tesis, historia del deporte y sociologia

= [Inadecuada secuenciacion de la asignatura de Teoria y Metodologia del
Entrenamiento,

= Falta inclusién de materias y talleres para la preparacion profesional y la
invesfigacion deportiva,



Faltan materias relacionadas con la ensefianza del deporte.

Existen problemas con los docentes en voleibol, basquetbol, fitbol, practicas
pedagaogicas, entrenamiento y preparacion fisica

Existe desvinculacién entre los conocimientos adquiridos durante la carrera y su
aplicacion en el campo laboral

No hay proyeccién de los egresados para ingresar a la elite deportiva o a las
selecciones nacionales, la escuela no se vincula con éstos.

En la ENED se cursa una licenciatura y el SICCED es capacitacion con
certificacion, pero en el campo laboral se cotiza mejor al SICCED

Estas consideraciones de los alumnos fueron revisadas por un grupo de profesores
de la ENED mediante la técnica Delphos; la mayoria de los ellos coincidieron en que
las problematicas detectadas por los alumnos son acertadas, objetivas y reales, que
podrian servir de elementos para un analisis sistematico del modelo académico y del
proceso formativo del alumno, no obstante uno de ellos opiné que los alumnos tienen

su parte de responsabilidad por su falta de trabajo, seriedad y disposicion a su
formacion profesional,

Otras problematicas que afectan el proceso formative de los alumnos de las
senaladas por los profesores son:

La doble dependencia que tiene la ENED con respecto a la Comisién Nacional del
Deporte y a la Direccidn General de Educacién Normal y Actualizacién del
magisterio del Distrito Federal.

La seleccion inadecuada de aspirantes que desemboca en la falta de congruencia
en los perfiles de ingreso — egreso

La desvinculacién de la autoridad con docentes y alumnos para intentar una
identificacion institucional

El predominio de aspectos administrativos por sobre académicos en la operacion
del plan curricular y el desarrollo académico de la ENED.

La ausencia de una poliica académica explicita y conscientemente dirigida en la
ENED

La inexistencia de un programa de superacion docente
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3.3.3. PROCESO METODOLOGICO
Como procese metodologico se consideran todas aquellas tareas educativas que se

establecen para operar el plan curricular,

Estado Actual

Para la eficiencia cotidiana de las aclividades de ensefanza aprendizaje se requiere
de organizar las reuniones docentes por afinidad de contenidos, en reuniones
colegiadas de disciplinas; en el caso de la ENED durante los periodos escolares
1995 -1996 y 1996 -1997 solo se pudieron llevar a cabo el 34% de las reuniones de
disciplina programadas’, y en el periodo 1997 — 1998 y en lo que va del periodo 1998
- 1899 no se ha realizado ninguna de esas reuniones.

La realizacion de praclicas pedagégicas, se ha lograde en un 80% al haberse
sistematizado el acceso. contactos y convenios interinstitucionales para su
realizacion, sobre todo en practicas de profificfica y terapéutica fisico deportiva, que
en si mismas representan innovacion aplicativa al terreno nacional,

La eficiencia en la aplicacion del plan curricular se observa al lograrse la imparticion
del 95% de las clases programadas en las 104 materias a cursar, con el 80% de los
profesores cumpliendo en el 100% de sus clases.

Los contenidos programados en las asignaturas son cubiertos por los docentes en un
promedio general del 80%, con rangos minimos del 60% y maximos del 100%.

Las formas de evaluacion de los aprendizajes con predominio en el plan
metodolégico de los docentes de la ENED son: las de examen escrito, los trabajos
escritos, la exposicion de tema en clase, la investigacion documental y realizacion de
actividad practica, aun en las asignaturas y los cursos eminentemente practicos y de
actividad fisica.

e D MOrUPan 3 SU VeZ B SUS fespociivas sgnaleas. Los prolesores que peflonccon @ cada una do Lin decplinags
habean de reabrir (eunsdnds pantdiCas para reschar sobee L operatiadad aemcular, El dxto fonmaio de la cenciatura
50 basa on 13 operacsin corecth gl Plan de Estudson soqon lo indica of Modelo Académico ENED ‘93 en o roforente ol
rabapd doconte — melodadgico
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Los Programas Directores, que integrarian las actividades cocurriculares para darle
herizontabilidad a la formacion profesional de los alumnos al operar los objetivos de
afio, asi como el plan cientifico metodologico y docente metodoldgico que
conducirian el trabajo de alumnos y docentes por la actividad de la fundamentacion y
produccion cientifica y de la coordinacion de colegios de academia, no se realizan en
la ENED. desatendiendo con ello la correcta aplicacion metodoldgica  del plan
curricular.

Consideraciones a las lareas del proceso metodoldgico para operar el plan curricular:

En términos generales, el proceso metodoldgico que permitiria la operacion del
Modelo que sustenta el plan curricular funciona solo en los aspectos, que por inercia
operativa, dan lugar a algunos procesos de docencia, pero el proceso es casi nulo en
los aspectos metodoligicos propios del desarrollo de lo curricular, como lo es la nula
realizacion del programa cientifico metodolégico y las consecuentes reuniones de
colectivos de docentes durante los dos Ultimos afios: éstos datos se aprecian
también en el grafico seis (6) de la pagina 78.

3.3.4. DESEMPENO DOCENTE
En este aspecto se considera el manejo de los procesos educativos del docente para
la calidad de la ensenanza,

La funcion docente se desarrollé en la ENED (periodo comprendido entre septiembre
de 1990 a agosto de 1997) intentando cubrir metas plasmadas en subproyectos
integrados en el Programa Operative Anual. Asi tenemos que las Actividades de
Enseftanza Aprendizaje integraron un subproyecto operativo. Al desarrollo del plan
curricular su analisis y evaluacion correspondia el subproyecto del Modelo
Academico; para las actividades combinadas de docencia, investigacion y extension
correspondia el subproyecto de Actividad Académica; para las aclividades de
actualizacién, el subproyecto de Superacion Docente; para la vigilancia del proceso
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escolar de los alumnos el subproyecto de Admision, Transilo y Egreso de Alumnos,

asi como el subproyecto de consolidacion y vigencia del Centro de Computo.

La Superacién Docente, no obstante ser un elemento sustancial para garantizar la
calidad de los servicios educativos de la instilucidn, en los dos periodos observados
no loard desarrollar mas que en minima parte sus propésitos al cubrir apenas al 40%
de los docentes de la ENED con una eficiencia de sdlo el 12% de lo proyectado,
Aforlunadamente, en el periodo escolar 1997 - 1998 esto se modificéd al integrarse la
ENED a los programas interinstitucionales y de actualizacién y asi, junto al Programa
de Especializacion, con el 20% del cuerpo docente integrado, y otro 20% asistiendo a
cursos e importantes conferencias en la DGENAM DF, la superacion docente retoma
su vigencia.

3.3.5. MOVILIDAD Y DESARROLLO ACADEMICO
Estos aspectos se refieren al desempefio de las dos funciones sustantivas de la

educacion superior implementadas en la institucién, asi como a la productividad en

los programas que las sustentan.

Con respecto a la funcion sustantiva de invesligacion, la ENED cuenta con un
Departamento encargado de esa tarea; se inlegra con un jefe de departamento y
profesores que han elegido aplicar sus horas de descarga académica en proyectos
especificos de investigacion, A partir de 1995 el promedio de profesores con
asignacién a proyectos de esa area es de cinco, grupo con el cual el jefe de
investigacion intentd desarrollar los subproyectos considerados en el periodo 1995 -
1996 (formacion cientifica, desarrollo de la investigacion de la preparacion deportiva,
divulgacidn cientifica e investigacion y desarrollo tecnolégico) y los cuatro
subproyectos considerados para el periodo 1996 -1997 (que corresponden a los
cuatro primeros del periodo 95 - 96),
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El numero promedio de horas docentes asignadas a esta area es de 40 durante
semestre non y 50 durante semestre par,

Para la realizacion de los proyectos de investigacion del periodo escolar 1995 - 1996
solo se habia integrado al Departamente de Investigacién un 35% de los profesores
considerados, lo que dio lugar a sdlo un 25% de protocolos elaborados; no obstante
se obtuvieron mas informes de avances parciales en los trabajos de investigacion
que lo programado,

En el periodo actual se llevan a cabo cinco protocolos de investigacion sobre la
seleccion de atletas, preparacion psicoldgica, desarrollo de cualidades fisicas v
planificacion del entrenamiento deportive y se ha participado en foros de
investigacion y evaluacion de la DGENAM, Congresos del Comité Olimpico
Mexicano, la Confederacién Deportiva de México y en el Certamen Macional de

Investigacion sobre el deporte, en el cual se obtuvo el primer lugar en trabajos
individuales.

Entre los aspectos que hay que revisar dentro de esta actividad sustantiva estan los
referidos a la falta de integracién de los alumnos de dltimo afio de la carrera a los
procesos de investigacion, a la falta de profundizacion investigativa en los procesos
de examen de admisién, a la falta de acciones para la superacion docente en
aspectos de investigacién y a la ausencia de divulgacion cientifica en los ambitos del
deporte nacional, pero sobre todo enfatizar los beneficios que de ello debieran
revertirse a la misma comunidad de la ENED.

Otra de las funciones sustantivas de la ENED en su caracter de Institucion  de
educacion superior es la relativa a la difusidn de fa cultura, en su caso de la cultura
fisica y deportiva, y la extensién académica como espacios propicios para que el
sistema educativo de la ENED se abra a su entorno social, entre en contacto con &I,
le ofrezca servicios y consolide en ese proceso su actividad académica. Es un
espacio en el que los alumnos y docentes de la ENED encuentran oportunidad de
consolidar su formacion y su aclualizacién académica, ademas de incorporar uno de
los propésitos fundamentales de la institucion: “la de promover la superacion de
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quienes se dedican al entrenamiento deporlive en el ambito nacional” mediante la
oferta de servicios de actualizacion y especializacion en entrenamienta departivo,

El Departamento de Difusidn y Extension de la ENED se integra, asimismo, con un
jefe de deparfamento y profesores que eligen aplicar sus horas de descarga
académica en actividades especificas de difusién de la cultura deportiva. A partir de
1995 el promedio de profesores con asignacitn a proyectos de esa areaes de 4 6 5,
con un nimero promedio de horas docentes asignadas a esla area de 50 a 60,
personal y recursos con los cuales el jefe de esta area atiende el desarrollo de los
subproyectos considerados en los periodos 1995 - 1996 y 1996 —1997 (Difusion:
Fomento cullural - deportive y comunicacion y fomento editorial; de Extension
Educativa: actualizacion profesional y especializacion).

La actividad en la que se realizan acciones de difusion se basa en la organizacion de
eventos conmemorativos, de los cuales se realizé el 100% de lo programado para
es0s periodos, en difusion de la licenciatura en periodo de promocién para nuevo
ingreso, en  participacidn de equipos representalivos en eventos deportivos
regionales y nacionales con una organizacion que permite un 88% de participaciones
con destacados resultados deportivos.

Las aclividades que no se concretaron incluyen inconsislencias en las de
comunicacién y fomento editorial al no lograrse la elaboracién de boletines ni
publicaciones editoriales, tampoco en proyeclos de actualizacién, ni cursos de
especializacion y/o diplomados en los periodos previos al de 1997 - 1998

El evento mas destacado de extensidn académica de la Escuela se llevd a cabo con
el Primer Congreso Internacional ENED’ 98 cuyos principales logros, a consideracidn
de los propios asistentes, fue la actualizacion obtenida, el impulso a la investigacion
en el deporte y la proyeccién nacional e internacional obtenida por la ENED al
organizarlo. Por su magnitud se considera su evento extracurricular mas importante,
al cubrir ademas, casi en su totalidad los objetivos que al programarlo se
consideraron,



Consideraciones al desarrollo académico de la ENED como instifucidn de educacion
superior.

Existen programas y acciones en la ENED en torno a las funciones sustantivas, tanto
de docencia, como de investigacion, difusién cultural, y extension educativa; lo que
requiere revision es lo referente a la pertinencia de los programas implicados en cada
una de las funciones.

En el caso de la extensién educativa, se observa una falta total de congruencia con
los propdsitos educativos de la licenciatura, ya que se carece de acciones para
difundir elementos académicos generados en la Escuela, por ofro lado, las
actividades de inveshgacion realizadas parecen estar aisladas pues no realimentan
el proceso formative de la comunidad académica ni apoyan el frabajo investigative de
los alumnos y egresados en su proceso de titulacion,

3.4. ESTUDIO DE LOS PRODUCTOS DE LA ESCUELA NACIONAL DE ENTRENADORES
DEPORTIVOS

Se consideran como productos, para efectos del presente diagnéstico, los resultados
del proceso formativo escolar y de los servicios que la Escuela como institucion

educativa ofrece a su entorno social como respuesta a las necesidades que la
crearon.

3.4.1. TITULACION

Estado actual
De la ENED han egresado 11 generaciones, de las cuales 9 egresaron con el plan de
estudios del Modelo Académico 1984 y las dos Ultimas con el Modelo Académico '93.

El total de ellos es de 536 y a la fecha solo 49 han logrado su titulacidn, o sea el
9.14%.
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Las posibilidades de titulacién se incrementan para las generaciones del Plan ‘93, ya
que cuentan con fres cursos taller de tesis y una sene de estimulos, lales como
impresion de tesis gratuita y becas de cursos en el extranjero, para los alumnos de
octavo semestre que culminen su tesis simultaneamente a su carrera.

Hasta la fecha (1999), los temas registrados y actualizados por los egresados suman
98, existen hasta 12 temas ya dictaminados para examen profesional y 20 mas con
altas posibilidades de terminacién en el presente periodo escolar (1989 — 2000},
datos que se pueden observar también en el grafico siete (7) de la pagina 78.

Consideraciones a la litulacion en la ENED:

El nimero relativo de temas registrados con posibilidades de arribar a un examen
profesional es bajo con relacién a los egresados, lo mismo que el total de fitulados
con relacién a los egresados en 11 generaciones.

3.4.2. SITUACION OCUPACIONAL DE LOS EGRESADOS

Estado actual

El ambito laboral de los profesionistas en entrenamiento deportivo esta en un 56% en
instituciones educativas (IPN, CONADE, INSEN, CONALEP, CEBETYS) y sociales
(STC, INSEN, IMSS), y en un 37% en clubes particulares, del restante 9% se
desconoce su ambito laboral o realizan actividades no afines a su formacion, tales
como comercio, administracién escolar, seguridad y mantenimiento, industria de la

costura y ajustador de sequros.

Las tareas realizadas por los egresados que se desempefan en el ambito deportivo
son en un 60% la ensenanza deportiva (algunos de ellos incluso como educadores
fisicos y deporte adaptado). En tareas directivas un 10% y otro 30% en la
coordinacién y organizacion de actividades deportivas.

12



Los egresados de las primeras cuatro generaciones reportaron una gran dificultad
para emplearse, dificultad que se taso en hasta 4 meses promedio para enconlrar
empleo.

Algunos de los egresados de la ENED cuentan con estudios inconclusos o completos
en otras carreras profesionales, tales como educacion fisica, psicologia, contaduria,
normalismo, contabilidad, entre otras.

Las dltimas 3 generaciones de estudiantes del dltimo afio de la carrera de la ENED,
en porcentajes significativamente altos (aproximadamente £8%), laboran en el
ambito del deporte, la mayoria de ellos en cualguiera de las siete especialidades
deportivas que les ofrecid la Escuela para su formacion: de ellos, solo un 15% se
desempenan en deportes diferentes.

Algunas consideraciones de los egresados de fa ENED de las dificultades de
incursionar en su campo laboral:

» La difusion de la licenciatura en entrenamiento deportivo es baja y existe falta de
recanocimiento a la ENED

= Existe poca practica por falta de cultura deportiva entre la poblacidn mexicana

= El campo laboral esta cubierto por educadores fisicos y entrenadores empiricos

= Los entrenadores egresados de la ENED son individualistas y les falta integracion
o0 asociacion para abrir el campo profesional de los licenciados en entrenamiento

deportivo,

La cobertura que los egresados logran realizar del campo profesional no es suficiente
ni apegada a su formacién profesional debido probablemente a la poca apertura que
el campo ofrece para sus servicios y a que la competencia es alta con educadores
fisicos y entrenadores empiricos con alto prestigio en el ambita.

Los mismos egresades opinaron sobre |a congruencia formativa de la camera, que el
sustento de las asignaturas cursadas son, en lo tedrico y practico buenas en un 63%,
optimas en un 15% y suficientes en un 21%. La ENED no ha concertado con
instituciones pablicas o privadas para ofrecer los servicios de los egresados; datos
que se aprecian también en el grafico ocho (8) de la pagina 7s.
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3.5. ESTUDIO DE ASPECTOS DEL ENTORNO DE LA ESCUELA NACIONAL DE
ENTRENADORES DEPORTIVOS

3.5.1. SERVICIOS EDUCATIVOS DE LA ENED A LA SOCIEDAD

Estado aclual

Existe una creciente necesidad social de entrenadores deporfivos formados
académicamente. La ENED ha formado 536 de ellos hasta 1998, quienes se han
colocado en el campo profesional con esfuerzo personal. La Escuela carece de un
servicio de bolsa de trabajo para ofertarlos®

Los servicios que potencialmente la ENED puede ofrecer a la sociedad son.

Entrenadores licenciados en 7 especialidades.

Servicio social de alumnos.

Extension acadéemica.

Difusién de la cultura deportiva.

Practicas escolares de sus alumnos en formacion.

Desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural.

Intercambios de desarrollo deportivo.

En los aspectos mencionados existe nulo o pobre desarrollo, incluso se carece de un
proyecto formal y acciones para el seguimiento de egresados de la ENED.

- - & - - - -

3.5.2. ENTORNO CULTURAL DEPORTIVO

Estado aclual

La consideracién de una practica fisica sistematica en la poblacién mexicana en
estos tiempos, ain esta alejada inclusive de la formacién escolar. Tal carencia
escolar — formativa se debe en parte a no ser considerada como un elemento
rentable para los modelos econdmicos y sociales dominantes, ello a pesar de estar
presente como un derecho inalienable, lo mismo en la Constitucion Pelitica que en
los discursos oficiales. Como consecuencia esta también ausente en la planeacion y
en las prioridades de desarrollo nacional, y aun, en la ejecucion de programas



sociales amplios dingidos a hacer eficiente la capacidad fisica de obreros, empleados
y de toda la poblacién en general.

Al observar la situacidén actual y las razones educativas de una cultura fisica,
tenemos que la practica social ha discurrido por tres verlientes”, pero que ninguna de
ellas ha impactado de manera relevante el desarrollo social y econémico del pais. De
alli que el presente diagnéstico concluya sobre la falla del Estado mexicano al dejar
de considerar politicas, recursos y acciones educativas en torno a la correspondencia
entre cultura fisica, bienestar social y crecimiento econdmico. Motivo por el cual la

actividad fisico - deportiva ha sido aprovechada como elemento de desarrollo
nacianal'.

3.5.3. RESPUESTA DE LA ENED AL DESARROLLO DE LA CULTURA FISICA NACIONAL
Estado actual
La respuesta de la ENED al desarrollo de la cultura deportiva nacional ha sido

bastante limitada en la medida en que la misma institucion no ha logrado definir al
interior de si misma aspectos importantes de su razon de ser, su objeto de formacién
profesional, la mejor concepcion curricular y pedagdgica para formar profesionistas
en entrenamiento deportivo, asi como sus formas y estilos de relacién con la
sociedad. Aln se desconoce el impacto, ubicacién y consecuencias de las
actividades de sus egresados en la sociedad y se ha carecido de estrategias para
ganar terreno que en el dmbito deportive han cubiero, de manera emergente, los
educadores fisicos y los entrenadores deportivos empiricos.

Socialmente, salvo pocas excepciones, ni los egresados ni la institucion como tal,
han logrado incidir en puestos de autoridad, decisién o poder, y menos aun en los

* Prayecia die Seguimianto de Egresados, Unidad de Plansacion, ENED, 1997
¥ Lies tres virtientes de la practica social dominante de 1 activdad fisie - depoiiva en Méco estin on o deporte profsional,
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medics masivos de comunicacion que les permitan promover de manera importante

una cullura social de la practica deportiva.

Tampoco han logrado incidir en el animo de los inversionistas o empresanos a fin de
promover la practica de los deportes como elemento de impulso al rendimiento y a la
efiencia del trabajo productivo de empleados y trabajadores.

El aporte de la ENED a la sociedad estad adn limitado a la participacion de aquellos
egresados que habiéndose ubicado en el ambito del entrenamiento deportivo,
desempefan su labor profesional atendiendo a deportistas de clubes, escuelas y
deportivos privados o sociales de limitada cobertura, o bien, en los peores casos,
disputando con gran impetu, como si este fuera su encargo social, las clases de

educacion fisica que corresponden por definicidn a otro tipo de profesionistas.



DATOS DEL ESTADO ACTUAL DE LA LICENCIATURA EN
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

El perfil de ingreso es cubierto hasta El perfil docente alcanzado para la
en un 75% por los aspirantes ensefianza en la licenciatura esta

matriculados a la Licenciatura en muy por abajo del requerido
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olras instituciones son limitados a la mitad de lo requerido
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DATOS DEL ESTADO ACTUAL DE LA LICENCIATURA EN
ENTRENAMIENTO DEPORTIVO

El transito escolar de los alumnos y La parte operativa del proceso
su proceso formative tiene una docente metodolégico muestra

eficiencia entre regular y buena dinamisme, pero también dos
fallas importantes en su aplicacién
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7 muestra importantes rezagos, por lo modelo educativo de la ENED, parece
mismo, sus dificultades para entregar ofrecer congruencia formativa
productos terminados a la sociedad permitiendo a sus egresados
incursionar en el campo ocupacional
correspendiente
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3.6. ﬂ]HSIDEEﬁMIONES EVALUATIVAS  (ANALISIS  FODAS) DE LA ENED Y
DERVACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
Una vez concluido el estudio de los elementos descriptivos, documentales ¥ de caso,

se realizd un ejercicio grupal para el diagnédstico cualitativo del presente estudio
diagndstico

Fueron incluidas 32 personas entre las que se encontraron 9 directivos, 10 de
representacion docente, 2 del personal administrativo y 3 alumnos en una sesidn de
trabajo que durd aproximadamente cuatro horas,

El analisis conjunto estuvo dirigido a la deteccion de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (fodas) de la ENED; al término del ejercicio se obtuvo
informacion que, una vez analizada y ordenada, se concreté en cuatro columnas que
sintetizan las consideraciones evaluativas del grupo (ver cuadros de las dos siquientes
paginas).

Cada columna contiene las consideraciones evaluativas para cada elemento fodas
trabajado con su respecliva nomenclatura, la cual ha de ser atil en el siguiente paso
de diagnéstico estratégico: la matnz fodas.

Los resultados de los estudios descriptivos, documentales y de caso fueron
comparados con los del andlisis fodas para, una vez cotejada su compatibilidad,
asignarles su nomenclatura. Asi por ejemplo, a la consideracion “formacion de
alummnes no congruente con ef perfil de egreso” le correspondid la nomenclatura D2
en la columna de Debilidades. A la consideracién ‘La fenacidad de miembros
academicos de fa ENED que le han permitido sobrevivir® le correspondié la
nomenclatura F6 en la columna de Fortalezas. A la “Falta de reconocimiento oficial
del Modelo Académico ENED" 93" la nomenclatura A2 en la columna de Amenazas ¥
como ulimo ejemplo “La demanda nacional de especialidades ¥y posgrados en el
deporte” con la nomenclatura O4 en la columna de Oportunidades.

El analisis fodas es dividido en dos cuadros de presentacion de los datos, el primero
de ellos se refiere a las debilidades y fortalezas por ser ambas del ambito intemo de
la Institucién analizada y el segundo cuadro corresponde a las amenazas y
oportunidades por ser éstas del ambito externo.
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3.6.1. CONSIDERACIONES EVALUATIVAS (ANALISIS FODAS)

| D10

D11
o2

013
D4

D15

[} [

|7

AMBITO INSTITUCIONAL INTERNO (cuadro 1de ejercicio fodas)

_DEBILIDADES

El examen de seleccion para asprrantes

no cubre el pedil de ingreso a la carrera

Formacion de alumnos no congruente
con el perfil de egreso

Alta desercion de alumnos

Ausencia de capacitacién y actualizacion
a los docentes de nuevo ingreso y
permanentes al Modelo Académico y
plan de estudios actual

Docentes sin perfil de especialidad, con
poca ética y ocultamiento de informacian
La carencia de identidad institucional y
de proyecto académico

Desvinculacidn alumno - institucion y
entre dreas internas de la misma
Deficiencias en el plan de estudios en
secuenciacion y relacion tecria practica,
en contenidos y materias

Mula realizacién de los programas
docente cientifico ¥y docente
metodoldgico

Faltan materias para la formacion de
especialidad, de ensefianza en nifios e
investigacién deportiva

La carencia de proyeclo académico

Falta de pertinencia entre Ja
investigacion y la difusion - extension
realizadas en la ENED con sus
propasitos educativos

Bajo indice de titulacion en la licenciatura
La carencia de un reglamente interno
integradeo

Insuficiencia  de planta fisica y
equipamiento para el desarrollo de la
aclividad académica

Carencia de acuerdos  interinstitu-
cionales con instiluciones deportivas y
educativas afines

Ausencia de un plan de desarrollo
inslitucional

50

F2

F3

F4

F5

F@

FT

F&

Fa

F10

Fiz

FDHTALEZ.&S

La demanda de aspirantes a :ngresar al
la carrera

La poblacién estudiantil joven que cursa
la carrera

El bajo nivel de reprobacion en
estudiantes de licenciatura

El nivel de calificaciones de los alumnos
que as relalivamente bueno

Contar con docenles especialistas de
calidad en areas requendas por el plan
de estudios y la formacion de los
alumnos

La tenacidad de miembros académicos
de la ENED que le han permitido
sobrevivir

La experiencia y disposicion para el
rabaje de una buena pare de los

docentes de la ENED {

Contar con infraestructura y planta fisica
instalada hasta de un 80% para la|
aclividad académica |
La posibilidad de la participacion crifica
de algunos miembros de la ENED para
generar un nueve y mejor plan de
estudios

El actual proceso de actualizacién vy
posgradoe implementado

La existencia de la fundamentacion
pedagdgica del
actual

El trabajo desempefiado por algunos
egresados en el campo laboral

Modelo  Académico i




__AMBITO INSTITUCIONAL EXTERNO (cuadro 2 de ejercicio fodas)

B _ AMENAZAS | 'OPORTUNIDADES
a1l La no - winculacidn con personas o El desempefio laboral del pmfesmnal y
instituciones de prestigio deportivo O1 | su propias capacidad |
A2 |e Falta de aprobacién oficial del Modelo o2 Cantidad de demanda y calidad de
Académico ENED" 93 seleccion para ingreso a la Licenciatura |
A3 |® Desvinculacion - entre conocimiento Pertenecer a la Asociacidn Nacional de |
adguiride en la ENED y su aplicacian | ©3 Escuelas Formadoras de Educacion |
laboral. Fisica, Deporte y Recreacitn :
(ANEFEFDyR)
04 Demanda nacional de especializaciones
¥ pesgrado en deporte
o5 Demanda nacional para la aperura de
nuevas carmeras de licenciatura en |
ceporte
L " PRI, e

La matriz fodas corresponde a uno mas de los pasos de la planeacién estratégica; en
ella son cruzadas entre si todas las consideraciones realizadas en el ejercicio de
fortalezas, oportunidades, debilidades ¥ amenazas, de tal manera que no queda sin
incluirse ni una sola de ellas en su combinacién con las demas,

En el siguiente cuadro de matriz, se aplica el ejercicio realizado en la ENED, Los
cuadros sombreados son aquellas combinaciones que dieron lugar a acciones para
los 8 proyectos y aproximadamente 26 subproyectos estratégicos, asi por ejemplo, la
combinacién D1 “El examen de admisién a los aspirantes no cubre el perfil de
ingreso a la carrera” combinado con 02 “La suficiente cantidad de demanda de
ingreso y la calidad de seleccién para ingresar a la licenciatura™ dan lugar a acciones
eslrategicas "adaptativas” en el denominado proyecto esltratégico E2: Alumno
Insumo. Datos que se podran observar en el cuadro 4 de ejercicio fodas.
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Cuadro 3 de efercicio fodas: MATRIZ FODAS

MATRIZ AMENAZAS OPORTUNIDADES
Al[A2 A3 01|02[03104 |05
D
E ESTRATEGIAS
DE ESTRATEGIAS
El' SUPERVIVENCLA ADAPTATIVAS
] &
]
D
A |
D
E
S
F
o
R
T ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS
A DEFENSIVAS OFENSIVAS
L
E
Z
A
5

Los proyectos esfratégicos que surgen de la combinacién entre Amenazas y
Debilidades dardn lugar a estrategias de SUPERVIVENCIA, los que surgen de la
combinacién entre Debilidades y Oporunidades dardn lugar a estralegias
ADAPTATIVAS, los que surgen de la combinacidn entre Amenazas y Forlalezas
daran lugar a estrategias DEFENSIVAS, finalmente, los que surgen de la
combinacién entre Oportunidades y Fortalezas dardn lugar a estrategias
OFENSIVAS.
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El Proyecto Estratégico E1 correspondio a la Eficiencia Formaliva

El Proyecto Estratégico E2 correspondid al Alumno Insumo

El Proyecto Estratégico E3 correspondid al Seguimiento de Egresados

El Proyecto Estratégico E4 correspondid al Desarrollo Organizacional

El Proyecto Estratégico ES correspondio al Desarrollo Académico

El Proyecto Eslratégico EB correspondio a la Titulacidn de Egresados

El Proyecto Eslratégico E7 correspondit a la Especializacién y al Posgrado
El Proyecto Estratégico E8 correspondié a los Insumos Académicos

La riqueza de las combinaciones de la malriz fodas permile que algunos proyectos
estratégicos sean, tanto de supervivencia en algunas acciones, como adaptativos o
defensivos; o bien, en cualquiera de sus posibles combinaciones; asi por ejemplo, el
proyecto ES (Desarrollo Académico) presenta tanto caracteristicas de supervivencia,
como adaptativas, defensivas y ofensivas.

El proyecto EB (Insumos Académicos) presenta tanto caracteristicas defensivas
como ofensivas, mientras que el proyecto E4 (Desarrolio Organizacional) muestra
solo caracteristicas de supervivencia.

PROPUESTAS DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

El siguiente paso del ejercicio fodas consiste -una vez que se han identificado los
proyectos estratégicos- en derivar los subproyectos y las actividades mas
representativas que daran lugar a las posibles vias de accion para solucionar los
requerimientos de supervivencia, defensivos, adaptativos y ofensivos para el
crecimiento o desarrollo de una inslitucidén, De esa consideracién se obtuvo el
siguiente cuadro, el cual viene a representar una sintesis y transicién entre el
diagnéstico institucional, el prondslico y la orientacién para la planeacion, que es,
ésta ultima, el propdsito final de la presente tesis.
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Cuadro 4 de gjercicio fodas.

Derwacrﬁn de proyectos estratégicos, subproyectos y actividades

Pmr Proyecto Subproyectos Actividades sugeridas
'Estratégico oo S
E1 |Eficiencia Modelo pedagégeeo |- Idemificacidan del objelo de carrera
fomnativa adecuads o las Mejoras alos planes cumculanes
Cypk Idemiificacion ¥ aplcacon  de  un modelo
ﬁ a pedagigico acorde
P EZ | Alumno Insumo Promocion de Ls - Andhss de oferla - demanda
E B . T - Estraiege pn ional de las carmstas i
R | E2 | Alumno insumo Examen da - Inlegractn di Cxdments acordes
v admésién - Validacion de los test de exdmenes de admisidn
! | E3 | Seguimiento de Comision oo - Establecer programas direciones de invesligacion
: egresados mm - Hag efidente la comision de iulacion
. praw. I E"m_ahlew_ diversas opelm de brl__mﬁn |
S "E6 | Titulacien de Participacién imvesli |- Eslablecr programas direclores de invesbigacion
;. egresados gaiva de egresades | . Eficientar ka comisidn de tilulacion
OFclony, o Establecer diversas opdiones de tulacidn
E4 | Desamollo Auxidona ambiental Diagnbstico insitucional actualzado
izacional o inlorma Toma de decisiones basadas en Plan  de
argam R bnuctir acin Desarroio
e - Reestrucluracién organizaliva y elaborasion -
i aplicacién de reglamento interno
- Elaboracién y aplicactn  de  wun  proyeclo
académico de la ENED -
o] E Eficiencia - Mejora de los - Incorporacitn de programas de Wloras
f formativa VLT - Aplicacion eficiente de las prachcas pedagogeas
o) R | eetudiactios y de la cobertura clases - contenidos
N | E8 InesLImos - Aclushzacsin - Programa de aclualiracsdn docente
i académicos docente - Laboratorio de desempefio fisico
v Laboratodios - Cenfiro de documentacidn ¢ informatica
A Leniro da . ldentficacién del campo real de senicios
5 SReARAG) profesionales en deporte.
" | E3 | Sequimiento de |- Segummientode T ldenthmcon | oel  campo real | de
eqresados EGI0SH306 senvicios profesionales en deperte |
s | EB Desarrollo « Instrumentacion del | - mmmﬂm:g?m - docencia ¥ exlensiin
o académi Madeia Acadismeco azadémica integradas
A e - Actualizactn docenle
P - Productos y eventos acadtmicos
¥ Aprobadidn y operacidn de planes curmiculares de
& licenciatura y posgrado
.E EB Tiulacion de Programas reclons Paticipacidn investigativa de egresados
W eg’-egm oo anvestigaciin Eficiencia lerminal de alumnos ]
A | E7T |Especiglizagitny |- Modelo Académico |- Especializaciin en docinicia Supenion
& posgrado e pasgrada - Integracidn del Modelo académico
Programas do . Disefios cnmiculares |
ml:czm-.- . Especislizacion de la planta docente de posgrado
ey - Operar programas de posgrado
o | Es Desamollo Programas. T Instrumentar cualro programas direclores
c académico ONRCioRes - Frogramas de in docenle, rector de
r Redefinicion de invesfigacian y de intercambio inteninstilucional
T A chur . Incluir nuevas carreras de licenciatura
X Eé Titulacién de Comision o = Fedefinicon de estruclura y funcones
} - Frograma de aclualizacion para asesores
G Cuerpo de asesones o iz G
E8 Insumos Dusamollo - Instalacibn del taller de desarrollo
acadbmcos ! tecnologico
L econa |- Inercambios interinstitucionales




APARTADO 4

PROPUESTA DE PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO
1999 — 2010 PARA LA ESCUELA NACIONAL DE
ENTRENADORES DEPORTIVOS
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PRESENTACION

La vertiginosa rapidez con que se suceden los cambios de nuestro tiempo impeone a las
escuelas formadoras de profesionales la responsabilidad de organizar esa tarea
reduciendo al minimo y en la medida de sus posibilidades la incertidumbre de un fuluro
incierto.

Como institucion formadora de licenciados en entrenamiento deportive a la ENED le
conviene tomar ese reto con un Plan Institucional de Desarrollo, orientado hacia las
innovaciones demandadas por los inicios del nuevo milenio,

La Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos como Institucion de Educacién Superior
requiere con urgencia ponerse a la allura de las circunstancias socio educativas y de
desarrollo cultural deportivo que exigen a nuestro pais, tanto la modernidad como la
globalizacion., Una institucién como la ENED ha de ser considerada para crecer y ser
exilosa, y matizar en ese contexto en forma adecuada “su hacer”.

La presente propuesta busca aportar una alternativa de organizacion y planificacion
institucional con sentido de racionalizacion operativa e interaccion con el entorno; pero
sobre todo, de cambios relevantes y soluciones prospectivas y estratégicas.

La propuesta es el resultado de consideraciones tedricas realizadas en torno al
diagndstico, a la evaluacidn y la planeacién. Por otro lado, es el resultado también de
revisar la evolucion contemporanea de la planeacion de la educacion superior en México,
del analisis del estado actual de la ENED en sus fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades. Los datos asi obtenidos permitieron realizar ejercicios prospectivos y
determinar -junto con la misidn y wisidn- la definicion de los objetivos y proyectos
estratégicos al afio 2010,

Los elementos del Plan estdn definidos a partir de un modelo sistémico de insumo,
proceso, producto y relaciones con el entorno. Los Programas Operativos Anuales, iran
desglosando metas inmediatas, renovables cada afio para adecuar los proyecto
estratégicos. La finalidad de la propuesta estd en intentar un cambio en el “hacer”
académico, formativo y organizativo de la ENED. .. acorde a nuestro tiempo.

4]



4.1. EIERCICIO DE ESCENARIOS PROSPECTIVODS

A continuacion se presentan tres escenarios prospectivos, los cuales se elaboraron con la
finalidad de tener un ejercicio que permitiera enfocar las posibilidades futuras de los
proyectos eslrategicos del presente trabajo. El acto imaginalivo de prevision -que estos
incluyen- mantendra la orientacion de las acciones a proponer y de aquellas que habra
que prevenir por su riesgo future a la institucién.

ESCENARID IDEAL

Para el afio 2010, la ENED estara consolidada como la escuela de educacion
superior que establezca directrices académicas nacionales, certificadora e
integradora de los niveles y grados académicos profesionales para ambito
deportivo; asociada a la ANUIES con cinco carreras de licenciatura y
posgrado, con alto desarrollo y certificacién de calidad formativa otorgado por
el Conacyt;, con una planta docente comprometida e integrada por
profesionales con posgrados vy especializaciones en docencia vy
entrenamiento deportivo con prestigio nacional e internacional.

Con planes curriculares de probada congruencia interna y externa,
continuamente actualizados para la preparacion y desempefio laboral de sus

egresados; los planes de estudio integrados con un amplio abanico de
especialidades deportivas.

Una escuela formadora de profesionales a partir de su vinculacién con otras
instituciones similares, universidades y asociaciones del deporte de élite
nacional e internacional; con base en procesos investigativos de alta

productividad académica y tecnolégica de alumnos y maestros e intensa
relacion entre teoria y practica.
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ESCENARN CATASTRORACO

Para el afio 2010 la ENED disminuira su matricula notablemente debido a los
efectos del SICCED, el cual otorga certificacion a los entrenadores empiricos,
por lo cual los egresados de la ENED y los certificados por el SICCED
estaran compitiendo entre si, los propios en desventaja debido a baja
preparacion que motivan las numerosas fallas de la institucion; el mercado
laboral entonces sera copado por los egresados del SICCED.

La falta de congruencia entre el plan de estudios y la practica laboral traera
como consecuencia el desprestigio de la Escuela, y una baja motivacion en
los egresados.

Al no modificarse el Modelo Académico ENED' 93 se repetiran actividades
obsoletas, tradicionales y anticuadas en los procesos de ensefianza -
aprendizaje, se carecera de criterios de rentabilidad, por lo cual egresaran
entrenadores sin respuesta a los cambios o necesidades que la sociedad
requiere de la practica deportiva.

La ENED dejara de contemplarse en los Planes Nacionales de Desarrollo
como parte del deporte, por lo que tendera a desaparecer.

Se quedara con una sola licenciatura, sin promover especializaciones ni
posgrados, lo que le llevara a un anquilosamiento y a la entropia negativa.

La proliferacion de escuelas privadas, actualizadas por sus planes vinculados
a la teoria — practica, estableceran una competencia, en la cual, la ENED se
vera rebasada por |a baja calidad de sus egresados.
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ESCENARI) FACTIBLE

La matricula, aumentara como consecuencia de la apertura de nuevas
carreras de licenciatura, especializacion y posgrado.

Se crearan programas de actualizacién de docentes, y la seleccién del
personal sera mas adecuada a las necesidades formativas de cada una de
las especialidades. Se organizara el trabajo de academias con criterios de
productividad.

La institucion realizara una evaluacién interna para crear las estrategias
necesarias a la eficiencia de sus areas y funciones y estar acorde con la
mision para la que fue creada. Afirmacién de los vinculos interinstitucionales,
académicos y deportivos.

La institucion estara en contacto con las organizaciones deportivas y sociales
de elite para propiciar la incursion de sus egresados en el campo laboral
adecuado que le es propio.

Se evaluara y reestructurara el Plan 93, y se elaboraran modelos académicos
para nuevas carreras de licenciatura de especializacion y posgrado.

Se elaborara un plan de desarrollo institucional para organizar sus
aclividades, de manera que en el curso de 10 afios la eficiencia, la eficacia, la
pertinencia de su mision y la tarea educativa sean congruentes con las
necesidades sociales que ha de satisfacer con sus egresados.

PROYECCION DE LA INSTITUCION

La proyeccion de la ENED estara enmarcada por la eficiencia y
eficacia, gracias a la adopcion de estandares de calidad para
orientar sus procesos y vertirlos, a su vez, en servicios de calidad a
su entorno.
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4.2. MISION — VISION DE LA ESCUELA NACIONAL DE ENTRENADORES DEPORTIVOS

Una organizacién, cualguiera que esla sea, no podra ser eficiente si no ha
identificado con precisidn su misidén yio los propdsitos de su existencia y razdn de
ser, en este sentido es pertinente citar lo que bien podria ser adoptado como
filosofia institucional de la ENED.

1. MISION DE LA ENED'

FORMAR ENTRENADORES DEPORTIVOS CON UN ALTO DESARROLLO
PROFESIONAL Y ETICO CAPACES DE CONTRIBUIR AL FOMENTO Y
PRACTICA DE LOS DEPORTES ENTRE LA JUVENTUD ESTUDIOSA Y EN
GENERAL EN LOS DIFERENTES SECTORES DE LA POBLACION

PROMOVER LA SUPERACION PROFESIONAL DE QUIENES SE
DEDICAN AL ENTRENAMIENTO DEPORTIVO EN EL AMBITO NACIONAL

PARTICIPAR EN ESTUDIOS ACERCA DE LA REALIDAD Y NECESIDADES
DEPORTIVAS DEL PAIS

2. VISION

SER UNA INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR CON ALTA
EFICIENCIA ORGANIZATIVA PARA CONDUCIR SU FUNCIONAMIENTO
CON CRECIENTE CALIDAD HACIA [A OPTIMA FORMACION DE
PROFESIONALES DEL ENTRENAMIENTO DEPORTIVO, PROFESIO-
NALES QUE CUMPLAN CON LAS ESPECTATIVAS DE DAR RESPUESTA,
CON SU PREPARACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA, A LOS

REPUER.‘MIENTDS DE LA POBLACION QUE PRACTICA DEPORTE EN EL
PAIS.

' cuerdo SEP 132, por o que se establece la ofganizacion de la ENED y se aprueba su Plan de Estudios,
DOF, Miaco DUF . viernes § de abnil de 1988,
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Uno mas de los resullados que se oblienen al aplicar los procedimientos de la planeacion
eslratégica eslan en la elaboracidn del objetivo estratégico para la propuesta programética
a desarmollar; que para el caso que nos ocupa quedo plasmado de la siguiente manera:

OBJETIVO ESTRATEGICO

DESARROLLAR ACADEMICA y ORGANIZACIONALMENTE A LA ENED CON LA FINALIDAD DE ELEVAR
LA CALIDAD FORMATIVA DE LOS LICENCIADOS ¥ PROFESIONALES DEL ENTRENAMIENTO
DEPORTIVO DEL PAIS, ASI COMO LA CORRECTA INSERCION DE AMBOS EN EL AMBITO NACIONAL
DEPORTIVO

4.3. FACTORES CRITICOS DE EXITO Y DERIVACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS

Una vez elaborado el objetivo estratégico, el siguiente paso corresponde a la
identificacion y explicitacion de los factores erilicos de éxito, consistente en sefalar
aquellos aspectos especificos en los que se vera reflejado, de manera cuantitativa, el
avance que planteara el programar a elaborar. Los doce indicadores que para el efecto
han sido aplicados son:

Indice de aprobacion escolar

Indice de aprovechamiento escolar

Indice de eficiencia terminal

Indice de titulacion

Indice de desempeiio profesional de especialidad
Indice de actualizacién docente

Indice de paricipacidn interinstitucional
Indice de productividad académica

Indice de confianza de evaluacion

Indice de perfil de ingreso

Indice de desarrollo prospectivo institucional
Indice de eficacia resolutiva instilucional

Tales indices son plasmados en la primera columna de una tabla, como la que se
presenta en la siguiente pagina, en forma de factores criticos de éxito, para posteriormente
establecer en las siguientes columnas de esa tabla, su forma de medicién y sefalar, en

periodos trianuales, las metas cuantitativas o logros parciales ascendentes que permitiran
llegar a la obtencitn de la meta final, la del afio 2010.
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Tabla de desglose de factores criticos de éxito — indicadores — metas.

Factor critico de éxito Forma de Denominacion || 1599
medicion del indicador

Que los alumnos de  ||namero de Indice de
reprobados/ aprobacién 88%
nimero de
aprobados Aprovecha-

: gg;raerchamenw Pronida s miento escolar 78
calificacidn

de alumnos inscritos
en la EMED termine
la carrera

Que el mayor ndmero ||nimero de

eqresados!
numerno de
ingresados

de egresados de la
ENED se titulen

de egresados se de-
sempefie entrenando
en la especialidad
deportiva en la que
fueron formades, o
en la que elijan
libremente

Cue el mayor # de
docentes de la ENED
se especialicen en la
ensefianza, partici-
pen en intercambios
académicos interins-
titucionales y obten-
gan preductos de
desarrollo académico
de la institucion

CQue el mayor ndmero

Que el mayor nimero |[nimero de

titulados!
matricula total

nlmero de
egresados
|laborando en la

especialidad de su
formacion, o de

Indice de

eficiencia S8
terminal H
Indice de 10%%
fitulacion Il

Indice de

desempenio
profesional de || 58%
especialidad

Indice de

actualizacion 10%
docente

Indice de 250,

participacion
interinstitucio-




IFat.tm critico de éxito

Que los alumnos que
ingresen a la ENED
sean examinados
mediante test
confiables y sean
seleccionados de
acuerdo al perfil
requerido de ingreso,
tanto en licenciatura

\como en posgrado. |
CQue la ENED cuente
con un plan de
desarrollo y sus
respectivos
programas
operativos, plan
académico, estatuto y
reglamento interno y
una estructura
organizaliva acorde

e

|

numero de test

de test
confiabilizados

Periil de
ingresadosiperfil
de ingreso

nuamero de

de proyectos
prospectivos

numero de
adecuaciones en
la ENEDY nimerg
de problematicas
resuelias

Farma de
medicion

aplicados/ nimero |lindice de

Denominacion
del indicador

Perfil de
ingreso

Indice de

proyectos! nimero ldesarrollo

prospectivo
institucional

Eficacia
resolutiva
institucional

| 1999 || 2003 || 2006 || 2010 |

Con los elementos obtenidos hasta aqui, se estd en condiciones de elaborar el Plan

Institucional de Desarrollo para la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos y su

Licenciatura.

El siguiente paso consiste en elaborar, de cada proyecto estratégico, una estructura

programatica que contenga los subproyectos, objetives, metas, estrategias, presupuesto

estimado, desglose estructurado de trabajo y programa de actividades. Todo ello sin dejar
del lado los indicadores, los cuales a estas alturas se han establecido como los elementos
cuantitativos que orientan el avance de las actividades hacia el logro de las metas

establecidas.
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4.4. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La eslructura programatica que a continuacion se presenta integra lres paginas para cada
uno de los ocho proyectos estratégicos:

Ter. Pagina de Proyeclo Estratégico
Presenta al proyecto en seis de sus principales elementos:
a) Una sinlesis de la situacion actual con referencia a la problematica que genera la
necesidad de un proyecto a ese respecto
b} Los objetives del proyecto estratégico y el alcance, el cual se basa en la identificacion
de los beneficiarios del proyecto
¢} Una relacion de los indicadores del proyecto
d) Una relacién de las metas del programa a la fecha término del mismo
e) Una relacién de las estrategias del proyecto en cuestion
f) Una estimacién del presupuesto requerido -por cada afo de proyecto- para solventar
los requerimientos de su operacién

2da. Pagina de Desglose Estructurado de Trabajo
Contiene un esquema jerarquico descendente que tiene por objeto mostrar el desglose de
los subproyectos y sus estrategias, aparecen:
a) En primer nivel el nombre del proyecto estratégico
B) Ensegundo nivel y en varios recuadros los nombres de los subproyectos
¢) En tercer nivel, una relacién de actividades, que derivadas de sus subproyectos, seran
las encargadas de operarlos hacia el logro de las metas sefaladas.

3* Pégina.- Programa de Actividades
Incluye un cuadro de 5 columnas y un cronograma.
a) La primera columna incluye la relacién de actividades de cada subproyecto, que en el
desglose estructurado de trabajo ocuparon el tercer nivel
b} La segunda columna y la tercera senalan las fechas de inicio y término de cada
actividad a realizarse
¢} La cuarta columna sefala a la instancia o persona de la Institucién que sera
responsabilizada de la operacion de los subproyectos
d) Las restantes seis columnas integran un cronograma que, distribuidos en rangos de
tres afios, sefialan la secuencia de actividades que daran lugar a su operacion.

De esta manera, todos y cada uno de los proyectos estratégicos, con sus respectivos
subproyectos, estrategias, indicadores, objetivos, recursos, responsables y tiempos

quedan incluidos en un proceso planificado de accidn,
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PRIMER PROYECTO ESTRATEGICO

ALUMNO INSUMO

SITUACION ACTUAL
La promocion de la Carrera es dirigida predominantemente a centros de educacién media
superior.
Desde 1992 se excluyd el examen de conocimientos generales. Los examenes, tanto de
capacidades fisicas como de especialidad deportiva, requieren estandarizacion,

OBJETIVOS DEL PROYECTO Y ALCANCE

OBJETIVO Hacer eficiente la promocion de la carrera, asi como los procesos e
instrumentos de seleccion del alumno insumo
ALCANCE Aspirantes de nuevo ingreso a la Licenciatura

INDICADORES DE PROYECTO
« Mumero de demandantes de ingreso a las carreras
« Perfil académico de los aspirantes
= Perfil de los seleccionados para ingresar a las licenciaturas y posgrados
« Examenes de admisidn validados o en proceso de validacion

INDICADORES ¥ META DEL PROGRAMA
« Calidad del alumno insumo

Metas para el afo 2010:
« 24 500 demandantes de las carreras con registro
« 7 500 alumnos seleccionados acordes a los requerimientos de la carrera
« 1 bateria de 18 test validados v aplicados

ESTRATEGIAS

« Promocién de la carrera en ambitos de altas perspectivas de desarrollo deportivo

« Reorganizacion de la estructura y aplicacién de los examenes de admision a las
carreras, especializaciones y posgrados

« ‘alidacion de los procedimientos de seleccién de ingreso

+« Perfeccionamiento de los Programas de Induccidn

[ PRESUPUESTO ESTIMADO $ 60 000. 00 anuales
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DESGLOSE ESTRUCTURADO DE TRABAJO DEL PROYECTO ESTRATEGICO
ALUMNOS INSUMO
Este Proyeclo se integra con cualro subproyeclos, el primero de ellos con lres acciones
estralégicas, el segundo con cinco, el tercero con tres y el cuarto con dos. El proyecto
cubre el proceso de difusion, seleccién e induccién de los alumnos de nuevo ingreso a la
Licenciatura

ALUMNC
INSUMO
PROMOCION EXAMENES SELECCION CURSOS-
DELAS DE (3 TALLER
CARRERAS ADMISION INGRESO DE
| INDUCCION
Estudios de
olera de + Integracidn del =  Actualizacion de Revisitn del
sarvicio- examen de los Curso-Taller
demanda de cOnoCimientos procedimientos de Induccidn
las carreras generales de escalafon y adecuacion
para seleccion a las
« Confiabilizar de ingreso caracteristi-
Dresarmoll las pruebas de cas de las
una E;ﬁ;gia evaluacion de = Estandarizacién carmeras
promocional las de procedimien-
capacidades los de seleccibn Implementar,
fisicas dar sequi-
Coordi + implementacion miento y
Ia le_ur_n:ﬁ“wn + Confiabilizar y evaluacion evaluar
de Vinculacion fas pruebas de
la estralegia evaluacion de
promocional especialidad
deportiva,
+ Someterlas a
analisis y
aprobacidn
* Implementar-
las

S0




PROGRAMA DE ACTIVIDADES
PROYECTO ESTRATEGICO ALUMNO INSUMO

Las aclividades que compelen al subproyeclo estralégico Promocin de fa Carrera son praclicamenio
pormanentes, las que se refieren al subproyecio de Examen de Admisidn en lo que se refiere al andlisis y
validacién de la balera de pruchas del examen es inmediala, pero su aplicacién eslard enlonces
garantizada por diez afios. Las actividades de soleccidn e induccion a fa camera es cidica a cada perioda

ascolar,
ACTIVIDAD | FECHA | FEGHA | RESPONSABLE | T oam | 1°sam | Z2sem | 1°sem | 2° sem 1“-2"_s|
INICID | TERMING 1933 2003 2003 2005 2006 2010
Promocion de las carreras
Anilisis oferta | sept | enZ0i0 | Subdireccion
demanda 1529 de Plancacién
Estrategia abril Subdirectiones
promocional 1999 | jul2010 | de Licenciatura
¥ P'N_-E'ﬂﬁﬂ
Comisidn sapt Comisin
| Vinculacién 1953 | dic2010 Vincudaddn
| Examen de admisién
Examen de febrero | jun/2000 Dptos de
conocimientos 2000 Licenciatura
Pruebas de febrero Dptos.
capacidades 2000 | junf2000 Licenciatura
Fisicas
Pruebas de febrero Dptos.
especialidad 2000 | junf2000 | Licenciatura
Deportiva
Analisis y aprob,
a /2000
Implementacién |agosto | ag/2010
Seleccid _EDWE
n de ingreso
Revision de
procedimientos. | Mayo | may2000
| de seleccién, | 1999
Estandarizacion | junio | octi2000
proceso de 1939
seleccin .
Implementacion
y evaluacion | ap/1999 | agla010
Curso taller de induccidn
Adecuacion | mayo
1999 | junf1g99
Implementacion
y evaluacion | ag/1999 agf2010




PROYECTO ESTRATEGICO

EFICIENCIA FORMATIVA DE LA LICENCIATURA EN ENTRENAMIENTO

DEPORTIVO (LAE)
SITUACION ACTUAL

En los periodos escolares 1996 a1998 el indice de eficiencia terminal de la LED es de 59.3%, se
presentd un 3% de bajas temporales y cero desercién. El 13% son alumnos imegulares y el
premedio general de aprovechamiento escolar ha sido es del 7.87

OBJETIVOS DEL PROYECTO Y ALCANCE

OBJETIVO Elevar la eficiencia y calidad formativa de la Licencialura en Entrenamiento Deportivo

¥ de las préximas cameras a implementar tanto en licendatura como en posgrado

ALCANCE Alumnos de la Licenciatura y posgrado de la ENED.

INDICADORES DE PROYECTO
Participacin investigativa de alumnos
Adecuaciones a los Planes de Esludios y su metodologia
Definicitn del objeto de profesion
Eficiencia en la seleccion de ingreso
Productividad escolar

INDICADORES ¥ META DEL PROGRAMA
Eficiencia formativa

Metas para el afio 2010:

+ indice de eficiencia terminal - para & afio 2010; 80%

* promedios generales de aprovechamiento - para el afio 2010; 8.9

¢ indice de aprobacidn - para el afio 2010 92%
ESTRATEGIAS

Mejorar los servicios estudiantiles y elevar la exigencia de rendimiento escolar de los alumnos

Deefinir e objeto de profesién, un plan de estudios y un modelo pedagégico adecuados a las cameras de
la ENED

Eslablecer programas rectores de investigacion

PRESUPUESTO ESTIMADO
$ 400 000, 00 anuales

GE




DESGLOSE ESTRUCTURADO DE TRABAJO DEL PROYECTO ESTRATEGICO
EFICIENCIA FORMATIVA DE LA LED
Ef presente proyecto cuenta con fres subproyectos, dos de los cuales cuentan con cualro
esfralegias cada uno y uno mas con cinco. El propdsito del proyecto es abordar las
condiciones en fas que realiza su formacion el alumno, fanto las de apoyo como las
melodologicas y académicas,

EFICIENCIA FORMAT VA DE LA
LICENCIATURA EM
ENTREMNAMIENTO DEPORTIVD
MEJORAR LOS OPERAR UN MODELD ‘| ESTABLECER PROGRAMAS
SERVICIOS PEDAGOGICO RECTORES DE
ESTUDIANTILES Y EL ADECUADO A LA INVESTIGACION
RENDIMIENTO ESCOLAR CARRERA
1

+ Perfeccionar el = |dentificar el objefo da « ldentificar lineas de

programa de lulorias profesitn de la LED investigacion para la

ENED

= Implementar apoyos « |dentificar las mejoras

psicopedagdgicos a los necesarias a los mapas « Someteras a andlisis y

alumnos cumculanes aprobacién
+ Establecer el sistema: « Identificar el modelo » Elaborar programas

cobertura de clases- pedagdgico acorde a la rectores de Investigacion

asistencia contenidos ensafianza en la LED

+ Implementar los

+ Hacer eficiente el + Someterios a andlisis y programas rectores en

sistema de practicas aprobacitn maesiros y ayedantias

pedagigicas de alumnos

+ Implementarios




PROGRAMA DE ACTIVIDADES
PROYECTO ESTRATEGICO EFICIENCIA FORMATIVA DE LA LED
Las actividades que se refieren a los Servicios Estudiantios, a los Programas Redaores y al Modelo
Pedagdgico son permanentes, No obslanle, estas dos iltimas pasaran por un procoso de andlisis, pasible
replanteamiento y aprobacidn antes do hecerse vigantes y sor opevalivas,

FECHA | FECHA | RESPONSABLE [ 2°sem | 1°sem | 2°som | 1° sem 1527
ACTIVIDAD 1 | s 1999 | 2008 | 2008 | 2006 | 2008 | 200
Servicios Estudiantiles
Programa de |sep/1559 | dic2010
Tutorias

| Pulsopedagigicon | SIEN | daotg
contenidos o 1909 | GEP0

Sistema de :
Pricticas sop/ 1099 | 2010
icas
Modelo Pedagégico
Objeto de
profesién sopl 1993 mﬁ'
Curricular
Mapa Curricu i
Modelo
jeo | sopfS90 | junz000
%%Is mas | /2000
Aprobacién P19 | Agesta!
2000
Implementacién nogi ikl
Programas Rectores
Lineas de
Inmsl:ﬂglﬁn sopl1609 | oc2010
Andlisis y
apmbacidu nod 1995 | 2010
Programas
Rectores o199 | fob2010

| Participacion | mai1999 | o010




PROYECTO ESTRATEGICO

TITULACION DE EGRESADOS
SITUACION ACTUAL

En 1999 el indice de titulacion es de 9.4%

OBJETIVOS DEL PROYECTO Y ALCANCE

OBJETIVO Elevar la cantidad y la calidad en la titulacion de egresados de las carreras de la ENED
ALCANCE Egresados de las diversas cameras

INDICADORES DE PROYECTO

=+ Diversas opciones de titulacidn
= Alumnos de proximo egreso participando en una opcién de titulacidn

INDICADORES ¥ META DEL PROGRAMA
Eficiencia formativa

Metas para el afo 2010:

Eficiencia formativa de 80% tilulados de cada generacion
Desamolio académico

Elementos de desempeio profesional

- & & & =

ESTRATEGIAS

Hacer Eficiente la operacion de la Comisidn de Titulacion
Fomalizar un grupo de asesores

Variar las opciones de ulacion

Establecer Programas Rectores de Investigacion
Fomentar la participacién investigativa de los egresados

PRESUPUESTO ESTIMADO
3 20 00D, 00 anuales

L




DESGLOSE ESTRUCTURADO DE TRABAJO DEL PROYECTO ESTRATEGICO
TITULACION DE EGRESADOS

Froyecio con cinco subpro-
yectas y 19 acciones esfra- muTLSnEmcu
tégicas. Busca oplimizar la EGRESADOS
Infraestructura en el proceso
de lifulacién de los alumnos.
1 : i ]
PARTICIPACION VARIAR ESTABLECER
COMISION CUERPD INVESTIGATIVA LAS OPCIONES PROGRAMAS
DE DE DE DE TITULACION RECTORES DE
TITULACION ASESORES EGRESADOS INVESTIGA-
CION
Redefinir las Registrar un Definir critenos Proponer opci Identificar lineas
funciones y grupo de para considerar de mm;?“ i de investigacion
estructura de ASESOrEs por los informes de vighles a las
la Comision disciplina, investigacion s Caeris
de Titulacién especialidad y como lesis de
conocimientos titulacidn
cientificos y
tecnolégicos
Redalinir las Definir crterios Proponer opciones Someterlas a
funciones y Registrar un para considerar de titulacion analisis y
eslruclura de arupa de log informes de viables a la LED aprobacion
la Comision A5L50MES DOV investigacion
de Titulacion disciplina, como tesis de
especialidad y titulacitn
conocimienios
cientificos y
tecnologicos
Proponer opciones Elabarar progra
de litulacion mas rectones de
viables ala LED Imvestigacidn
Hacer Registrar un Definir criterios
eficiente su grupa de para considerar
participacion ASOLOMES POF los informes de Someterlas a
para la disciplina, imvestigacitn analisis y
litulacidn especialidad y como tesis de aprobacitn
conocimientos titulacitn
cientificos y
tecnolégicos
Implememtarias al
Regisirar a los poceso de
Establecer un egresados en fitlacitn de los
programa proyectos egresados
permanente de institucional les
actualizacién de de titulacion
ASETNES o
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES

PROYECTO ESTRATEGICO TITULACION DE EGRESADOS
Las aciividades de este proyecto son tanto clchicas como permanentes a fo largo de cada perfoda escolar. Lo
malmente impordante esta en que tanto la Comisidn de THufscion como o Cuerpo de Asesores y la
Parlicipacidn Imvestigativa de los diferentes adlores del proceso se mantengan conslanies pero renovando
las erfferios y fos procesos adecuados a la titulacion da los egresados.

103

ACTIVIDAD FECHA | FECHA | RESPONSABLE |Z°som| 1°sem | 2°sem | 1°sem | 2%sem | 1°-2°s
INICIO | TERMINO 1999 | 2003 | 2003 | 2006 | 2006 | 2010
Comisién de Titulacion
Funciones y | sep/isse | octfises Subdinescitn
estructura da Licenciahara
Operatividad Subdireccion
octh1999 | dig?010 |  de Licenciatura
Cuerpo de Asesores
. Registro Comsin de
sop/1009 | diel1o99 Titulackin
Programa de Cornisin o
actualizacién Geiegd | jun20i0 Teulackin
Opciones de Titulaciéon
Propuestas Comisidn de
1999 | dicas i
Anilisis sql‘! 1959 | febi000 | Comunkdad ENED
Aprobacidn | maven00 H. Comgo Irst.,
Implementacion Comisidn de
== 2602000 | jul20N0 Tiulacién
Participacion Investigativa
Definicién de Dplos. da
criterios sop 1999 | octMEE Liconciahsa
Registro v Dplos. de
participacidn nenf 19909 | deaf0n0 Licenciahea




PROYECTO ESTRATEGICO

INSUMOS ACADEMICOS
SITUACION ACTUAL

Se ha carecido en la ENED de un andlisis sobre las leorias pedagdgicas de avanzada y ain la que
la misma ENED refiere en su Modelo Académico, carece de laboratonios y talleres de investigacion
ylo fomento tecnelégico y el 33% de los docentes esta sin titularse en licenciatura. Sdlo un 26%
tiene estudios de especializacion. El acervo bibliografico y hemerografico es todavia insuficients y
poco actualizado. Se inicia el servicio intemet y comeo electrdnico. Es pobre aon el intercambio
interinstitucional

OBJETIVOS DEL PROYECTO Y ALCANCE
OBJETIVO Propiciar el ingreso a la ENED de elementos académicos suficientes y de avanzada a
fin de elevar e potencial académico a inndvacidn de la misma
ALCANCE Mayor calidad de irabajo académico e innovacién institucional por consecuencia mejor
eficiendia formativa

INDICADORES DE PROYECTO
Teorias pedagogicas actualizadas
Informmes y reportes de imvestigacion reciente
Avances lecnolégices del dmbite deportivo
Actividades de intercambio inerinstitucional
Documentos y bibliografia para el centro de documentacitn, intemet y comeo electrdnico

® & & @ @

INDICADORES ¥ META DEL PROGRAMA
Desarrollo curricular y programas directares
Actualizacion docente
Convenios interinstitucionales
Actividades y producios académicos divulgados

Metas para el afo 2010
35 seminarios académicos y 10 Congresos Intemnacionales realizados
50 docentes investigadores
33 convenios interinslitucionales establecidos
1 Centro de Documeniacion vy conexidn a internet

ESTRATEGIAS
Actualizacion pedagdgica deportiva
Laboratorio de desempedio fisico y de evaluacién deportiva funcional
Taller de desarrollo tecnologico
Centro de documentacion
Intercambio interinstituconal

PRESUPUESTO ESTIMADO
% 50 000, 00 anuales




DESGLOSE ESTRUCTURADO DE TRABAJO DEL PROYECTO ESTRATEGICO

INSUMOS ACADEMICOS

El presenle proyeclo estralégico incluye cinco subproyeclos, lres de ellos con cualro
acciones estratégicas, uno con tres y otro con dos. El propésito es incorporar ¥ operar la
mayor parte de Jos elementos requeridos para operar con eficiencia el proceso formativo ¥
el desarrollo académico de la licenciatura. Su programa de actividades (proxima pagina)
incluye actividades ciclicas por periodo escolar y permanentes en el lapso del programa.

INSUMOS ACADEMICOS |
|
ACTUALIZA LABORATORIO TALLER DE CENTRO DE INTERCAMBIO
CION DE DESARROLLO DOCUMENTACION INTERINSTITU
PEDAGO- DESEMPERO TECNOLOGICO CIONAL
GICO Flsico ¥
DEPORTIVA EVALUACION
FLUNCIONAL
Seminarios Elaboracidn de Elaboracion de Elaboracion de Congreso
di proyecta Proyecto Proyecto Intemacional
actualizacion ENED
pedagagica
Supenvisitn Adguisicion de Adquisicion de Adquisicion de
dela equipa Equipo equipo y Parlicipacion
actividad cocumentacion en Programas
docente Interinstitucio
nales con
DGEMN AM DF
Monlaje del Montaje de Taller Instalacion de Participacion
Laboratorio Centro en Programas
Interinstilucio
nales con la
ANEFEFDYR
Chperatividad, Seguimiento y
saguimiento y evaluacion de Convenios de
evaluacion de productividad Eeguimiento y CAMera y sus
productividad evaluacion de productos con
sarvicio laCHND e
instituciones y
organismos
deportivo
educativos
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES

PROYECTO ESTRATEGICO INSUMOS ACADEMICOS

educatives

ACTIVIDAD FECHA | FECHA | RESPONSABLE | 2°sam| 1°som | Zsem | 1sam | Z5sem | 19075
INICIO | TERMING 1999 | 2003 2003 | 2008 2006 2010
Actualizacién Fed%a Deportiva
Seminanios de | maid | Dyptos, e (e T
actualizacién Licenclatura
Supervisidn de Dplos. de
la actividad doc, | 1939 | jul@010 Lcenciatura
Escuelas  Subrecoion
deportivas ENED s 1999 | 2010 dy Licenciatura
| Laboratorio de Desempefio Fisico
Elaboracidn de | fobf1959 | diaft
proyecto =
Adquisicidn de | abi1889 | doiaiog
equipo
Montaje del | sep/1509
laboratorio
Operatividad
seguimientoy | /1999 | Go2010
evaluacitn _
Taller de Desarrollo Tecn
Elaboracidn de
proyecto ok 199 | man2000
Adquisicidn de
equipo SopM9E | sopfA010
Montaje del
I taller Sepf2000
Operatividad,
seguimiento y | 162000 | ju2010
evaluacion
Centro de Documentacion
Elaboracion de
proyecto e 155 | mar2010
Adquisicién de
equipoy SeplGed | 2010
documentacién
Instalacién def
centro Sop15E | jul2000
Operatividad,
seguimiento y 1599 | julm010
evaluacion
Intercambio Interinstitucional
Congreso Inter- | ena'1595 | mar2010
| nacional ENED N
Programa pepHHd | jull2010
interinstitucional
DGENAM - CHD
Programa interins- | sepf1999 | 2010
titucional assserom _
Convenios con | aba1939 | 2010




PROYECTO ESTRATEGICO

DESARROLLO ACADEMICO
SITUACION ACTUAL

Los profesores de la EMED se desempefian académicamente sélo como docentes, han sido poco
actualizados y su parficipacion en proyectos ofrece pocos productos. Se carece a su vez de divulgaciin e
intercambios académicos institucionales. Los alumnos tienen poca participacién en actividades académicas
extracurriculanes y extramufos

COBJETIVOS DEL PROYECTO Y ALCANCE

OBJETIVO Elevar la calidad y cantidad de trabajo académico en la Escuela Nacional de
Entrenadores Deportivos

ALCANCE Desarrollo académico institucional

INDICADORES DE PROYECTO
Proyectos académicos en desarrollo
Docentes y alumnos particpando en proyeclos
Intercambios inteninstilucionales
Productos Académicos presentados yio divulgados
Docentes aclualizados yio especializados
Eventos de divulgacion con participacidn u organizacion

& & & & & 8

INDICADORES ¥ META DEL PROGRAMA
« Eficiencia formaltiva y calidad académica institucional

Metas para el afio 2010

10 productos académicos anuales de base. con 5 de ellos agregados en tendencia de crecimiento
El 90% de los alumnos y docentes paricipando en [a semana Académica

80% de docentes actualizados

1009 participando en evenlos internstitucionales

ESTRATEGIAS

Instrumentacion preciza de Modelos Académicos

Programas Direclores

Productos Académicos

Eventos de Divulgacion e infercambio y desamrollo intennstifucional

- & & W

PRESUPUESTO ESTIMADO
%45 000. 00 anuales




DESGLOSE ESTRUCTURADO DE TRABAJO DEL PROYECTO ESTRATEGICO
DESARROLLO ACADEMICO
Este proyecio esiralégico incluye cualro subproyeclos conih aclividades. Su prelension
esla en dinamizar las acciones que lienen que ver caon las funciones sustantivas de la
educaciin superior: la docencia, la investigacion, fa divulgacion de la cultura asi como la
exlensicon académica,

DESARROLLO

ACADEMICO

FRODUCTOS
INSTRUMENTA PROGRAMAS EVENTOS
CION ACADEMICOS ACADEMICOS
DE MODELOS DIRECTORES ¥ DE
ACADEMICOS DIVULGACION
Desarrallo Programa + Programa « Frograma de
curricular Director de Reclor de participacion
Cultura Fisica Investigacidn ¥
organizacion
i oV entos
académicos
»  Actividad Programa + Programa de + Intercambio
académica Director de Superacion intesinstitu-
Teariay Docente cional
Metodalogia
del
Entrenamiento
Deportivo
+  Actualizacion Programa +« Programa de + Programa de
docente Director de Actividades fomento
Teoria y Institucionales edilonal
Metodologia de Fomento a
» Transilo del la Cullura
escolar Entrenamiento Fisica y
Deportivo Deportiva
» Evaluacién Prngrm
curmicular Director de
Formacion
Cientifica
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES

PROYECTO ESTRATEGICO DESARROLLO ACADEMICO

ya que de su consislencia

verdadero avance de fo académico an la ENED.

mwmwmmmmmmmmmmsmmmrmmmmmmﬂ
wmmmmmmmemeaﬁndebgmrm

FECIA | FECHA | RESPOMSABLE | 2°sem | 1°sem | 2 sem | 1°sem | sem | 1%2s
ACTIVIDAD INICID | TERMING 1999 2003 2003 2006 2006 2010
Instrumentacién del
Modelo Académico
Desarrollo sep/ 190 | G010 | Subdireccidn
curricular ﬁ'wﬂ
Actividad Subdireccion
acadmica sop1999 | @010 | de Licencistura
i Dplos. da
Ac:xalmcidm et G Dplos
Transito escolar | sov1999 | Dwz0i0 Dplo de
Subdireccién
Evaluacion
:unfilnul:r 50p/1999 | jun2010 | dalLienciatura
Fmgramas Directores
Cultura Fisica | sep/ies3 | dicf2010 Dptos de
Licandatura
Teoriay sopl1999 | 2010 Diptos. de
Metodologia del Licencishra
Entranam. Dpvo. _
Formacién sepf1990 | 010 Dptos. e
Prictico Liconciatura
Pedagéglca
Formacidn sopl1699 | de/Z010 Dpios. de
Gientifica Licondiahura
Productos Académicos
Prog. Rector de Dyptos. de
Investigacién | 5oP1999 | daR0n0 Liconciatura
Programa de
Superacién | $ep/1999 | di200 Dptos. de
| Docente Licencistura
Programa de fo- Dyplos de
mento a la cultu- | 561999 | de2010 | Licenciatura
ra fisico
deportiva
Eventos de Divulgacion
Eventos Subdirecciin
académicos | Sep1999 | dic2010 | deLicencatura
Intercambio Subdzeccion
interinstitucional | sep/1689 | 62010 | da Liconciatura
Fomento sep/155a | dic2010 Diplos. de




PROYECTO ESTRATEGICO

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
SITUACION ACTUAL

Sélo o 68% de las dlimas dos generaciones egresadas laboran en su especialidad. En cambio el
desempefio profesional en dreas complementarias es de 31%, que puede considerarse allo con relacién a
los que laboran en su especialidad,

OBJETIVOS DEL PROYECTO ¥ ALCANCE

OBJETIVO Promover la adecuada insercion de los egresados de las diferenles cameras de la
ENED en & campo laboral que por especialidad y calidad formativa les comesponda

ALCANCE Egresados de las diversas carreras de la ENED

INDICADORES DE PROYECTO
* Egresados laborando en su especialidad deportiva
* Participacion de egresados en el entrenamiento deportivo
* Egresados laborando en dmbitos de formacién complementarios

INDICADORES ¥ META DEL PROGRAMA
+ Indices de insercidn en o campo profesional de la camera
+ Indices de desempefo profesional de especialidad
+ Indice de desempedio profesional en dmbilos complementarios al entrenamiento deportivo

Metas para el ano 2000
*  82% de egresados desempefiando en ambitos deportivos de su especialidad
* 18% de egresados desempefiando en ambitos complementanios de formacién profesional en la ENED

ESTRATEGIAS

Promocion de la Licencialura en ambitos de altas perspectivas de desarmollo
Hacer eficiente la operacion de la “Bolsa de Trabajo” de la ENED
Programa de seguimiento de egresados y su desempefio profesional

- & = @

Seguimiento de egeaaﬁoﬁ

PRESUPUESTO ESTIMADO
$ 22 000. 00 anuales




DESGLOSE ESTRUCTURADO DE TRABAJO DEL PROYECTO ESTRATEGICO
SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

El proyeclo eslralégico Seguimiento de Egresados incluye cualro subproyectos, los que a
su vez cuentan con 15 actividades. La base de éste proyecto estd en la inslalacién y buen
funcionamiento de la Comision de Vinculacidn ya que las restanles diez acciones de los
olros tres subproyectos han de ser coordinadas desde alli.

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS
COMISION BOLSA PROMOCION DE SEGUIMIENTO
DE DE LAS CARRERAS A
VINCULACION TRABAJD DE LA ENED EGRESADOS
+ Establecer Ubicar la Bolsa = Lbicarla *  Involucrar el
bases de de Trabajo orientacion de proyecto de
estructura y oo funcién la Comisitn de seguimiento
funciones de la Comigitn Vinculacidn de egresados
die la de Vinculacién para la en las lineas
Comisidn de promocidn de de
Vinculacidn la Licenciatura investigacitn
« Crearla Disefiar su * Replantear el +  Acopio de
Comisidn de programa de proyecto de datcs
Winculacion acchbn promocion de
la ENED
s Implementar Operatividad +  [mplementar +  Presentacion
programas y un programa de infome
proyectos de de promocion
promocidn dela
dela Licencialura
Licenciatura
+  Presentacion
« Transito de
escolar propuesias a
la :
| delalED
« Ewvaluacién
curricular

I




PROGRAMA DE ACTIVIDADES
PROYECTO ESTRATEGICO SEGUIMIENTO DE EGRESADQOS

Todas las actividades del presente proyeclo lienen una elapa infcial de organizacidn para crear fos
elementos y condiciones de operacidn postenior de una manera continuada, aunque con periodas altemados
de supervision, ajusfe y reactivacidn, Exceplo ef subproyecio de Sequimignlo de Egresados, f cual no es
pormanante sino con dos perfodos infensivos de adividad,

ACTIVIDAD | FECHA | FECHA |RESPONSAGLE [ Zsem | 1°sem | 2'sem | 1°som | 22 sem | 125 |
INICIO | TERMINO 1999 2003 2003 2006 2006 210
Comisién de Vinculacién
Estructura y
funclones sopd 1999 | dic99h Dérocciin
| Creacidn e 1559 - Dereccién
Operatividad Comziin do
sopd1999 | die20M0 Vincubackin
Promocion de la LED
Orientaciones Comisitn do
promocionales | ©/1999 | feb2010 |  Vinculacita
Proyecto Comskin do
Promocional | maf958 || ab2010 | Vinculxin
Operacion del Comisitn dar
proyactn mayl 1560 | deR010 Vincutacin
Bolsa de Trabajo 5
Estructura y Sopd 1999 | ocU010 T
Funciones Dirocciin
Programa de Comision de
aceidn nowi1B50 | G010 | Vinculacin
Operatividad | en/1999 | dcfaing Comisign do
Sk Mincutaciin
Seguimiento de Egresados
Linga d? sopl 1999 | octf2010 Dyplos. b
Investigacion i
Acopio de datos | oct/1999 | o200 Cplos. do
Licencimhaa
Informe feb 1999 | jun/2010 Dplos. 6
Liconcishra
Propuestas jlrieon | @010 [
Licencishea
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PROYECTO ESTRATEGICO

ESPECIALIZACION Y POSGRADO

SITUACION ACTUAL

A 13 afios de su creacion fa ENED habia dejado pendiente uno de [0S tres elementos de su mision, & que
corresponde a la promocion de la superacidn profesional de los que se dedican al entrenamiento deportivo
en el ambito nacional

OBJETIVOS DEL PROYECTO Y ALCANCE

OBJETIVO Fromover la superacion profesional de los entrenadores deportivos egresados de la
EMNED y de otros profesionales afines en el pais,

ALCANCE Egresados de la Licenciatura ENED y enlrenadores interesados del ambito deportive
nacional,

INDICADORES DE PROYECTO
Programa de especialzacion
Programa de Maesiria
Alumnos inscritos ¥ egresados
Rendimiento escolar de los alumnos
Impacio de los egresados en el dmbito nacional

® & & @ @&

INDICADORES ¥ META DEL PROGRAMA
Proyectos académicos en desarrolio
Profesores con especialidad en docencia de entrenamiento deportivo
Profesores de la ENED en posgrado
Eventos de divulgacién académica organizados

Metas para el ano 2010:

ocho proyectos de Especializacin y Posgrado en marcha

100% de los profesores de la ENED con especialidad

B80% de docentes de la ENED con posgrado

100% de los profesores de la EMED participando en eventos inlefinstitucionales

ESTRATEGIAS
Establecimiento del Modelo Académico de posgrado
Establecimiento de dreas y responsables de la Division de Especializacion y Posgrado
Operatividad del Programa de Especializacion en Docencia Superion
Operatividad del programa de maestria

& & & @

PRESUPUESTO ESTIMADO
30, 000, 00 ANUALES
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DESGLOSE ESTRUCTURADO DE TRABAJO DEL PROYECTO ESTRATEGICO
ESPECIALIZACION Y POSGRADO
El proyecto estralégico de Especializacion y Posgrado cuania con cinco subproyeclos y 15
aclividades generales. El propdsito de este proyeclo va dirigido a consiruir la esfrucltura
que permita operar con efectividad los programas de posgrado en la Escuela Nacional de
Entrenadores Deportivos en aspectos que van desde la definicidn de un Modelo
Académico y estruclura organizativa para este nivel educativo en la ENED, hasla sus
disefios curriculares y programacion.

ESPECIALIZACION
¥ POSGRADD

ESTRUCTURA PROGRAMA DE
MODELO ORGANIZATIVA DISENG ESPECIALIZACION PROGRAMA
ACADEMICO DE CURRICULAR EN DOCENCIA DE
DE LA DIVISION DE SUPERIOR MAESTRIA
POSGRADO POSGRADO
«  Definicion s Propuesta Disefio de ¢  Operacion del Operacidn
del modelo organizativa del plan Programa de del Progra-
académico curricular de especializacion ma de espe-
de especializac en docencia cializacidn
posgrado « Revisidn y &n en SUpeTion en Docencia
aprobacidén de docencia Superics
la propuesia SUpenor
*  Elaboracin organizativa = Vigilancia de la
del modelo calidad Vigilancia
académico académica del de la
de Disefio de Programa calidad
posgrado plan académica
. iqnacin curricular y eficiencia
+  Revisidn y [d):mp?emnal para temninal del
apeohacion alas maestria + Vigilancia de la Programa
funciones de eficiencia
la division de terminal
especializa-
cidn y = Evaluacion Evaluacion
curficilar curnicular

posgrado
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES
PROYECTO ESTRATEGICO ESPECIALIZACION Y POSGRADO
Las actividades del presente proyecto lienen una gran importancia en ef inicio del perfodo programado on los
&ibp{uyﬂdmdaﬁﬂm;tm Gmmnmm MMM;MWWHWWE;I&S
-condiciones necesanas para la operacion de fos programas, los cuales ya tienen un proceseo de desarmolio
permanente durante fodo of pariode, i e "
ACTIVDAD [ 28 | o | | s | o | o | e | o | e
Modelo Académico

Elaboracidn de | maii559 | az0il | Subdeeccin do
documento posgrado
Revisién H. Consgo

wcmﬁ. w1690 | 2010 Iretitucionad

Estructura Organizativa

‘Revisién de la SUbEneCCin oo
propuesta o999 | oct2010 posgrado
Revisién y H. Conseja
aprobacién ol 1999 | 2010 Instucional

Designacién de

personal enf1ooe | feR010 Direccién
Disefio Curricular
Disefio de SUbErECCn o
_EsEe_c.ia!izaciﬁn mari999 | agf2010 posgrado
Disefio de Subdircocion do

Maestria sep1S99 | en/2010 posgrade
Programa de Especializacién
en Docencia Superior

Operacion del
rama Espec. octMEds | ocd2010 posgrada

Vigilancia o559 | Teh20i0 | Subdreccion oo

académica posgrado
Vigilancia de | T899 | w2010 | Subdweccitn do
eficiencia ese, posgrado RS =
Eval. Curricular | JW/2000 | dw20i0 | Subdrecsdn da
posgrado s et
Programa de Maestria
Operacién del Subddreccidn 6
programa febf2002 | cif2010 paosgrado
Vigilancia Subdireccidn da
Académica Te2002 | dhcf2010 gk
Vigilancia de Subduncoitn de
eficiencia esc, | 02002 | de2010 pesgrada
Evaluacion Subdireccitn do 3
curricular V2003 | dicf2010 pasgrada -
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PROYECTO ESTRATEGICO

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

SITUACION ACTUAL

Falta planeacién a mediano y largo plazo, esta incompleto el marco nomativo intemo, se presenta
incongruencia entre e modelo académico y 1a estruciura organizativa y aun son incompletos los Irabajos de
evaluacion institucional

OBJETIVOS DEL PROYECTO Y ALCANCE

OBJETIVO Elaborar planes, programas y procedimientos que hagan eficiente la operatividad o
impulsen el desarrollo de la Instilucitn
ALCANCE Orientacion del desamollo académico y organizativo de la Instilucion

INDICADORES DE PROYECTO
Plan estratégico de desarrollo institucional
Reestructuracidn organizativa
Marco nomativo
Plan permanente de evaluacitn institucional

® & & @

INDICADORES Y META DEL PROGRAMA
+ Planes, programas y procedimientos

Metas para el ano 2000:
*  Una reestructuracion organizativa
*  dos documentos rectores y una evaluacidn institucional actualizada

ESTRATEGIAS

Integracidn de una auditoria ambiental y de una auditona interna

Liderazgo de direccién basado en un plan estratégico de desarrollo institucional

Integracion de Programas Operalivos Anuvales con avances al Plan Institucional de Desarrallo
Implementacidn de la Reestrucluracion organizativa y del marco nomativo intermna

- & & @

PRESUPUESTO ESTIMADO
$ 12 000. 00 anuales
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DESGLOSE ESTRUCTURADO DE TRABAJO DEL PROYECTO ESTRATEGICO
DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Este proyeclo eslralégico se integra con cualro subproyeclos los que a su vez derivan 10
aclividades de impaortancia trascendental para el proceso organizativo de la Escuela. Su
proposito esta dirigido a integrar condiciones de gestoria directiva, planeacion,
normatividad y estructura organizativa para garantizar un funcionamiento sano e infegrado
de fa Instilucion para un fluro mediato.

DESARROLLO
ORGANIZACIONAL
AUDITORIA LIDERAZGO I PROGRAMA REESTRUCTURA
AMBIENTAL Y DE OPERATIVO CION
AUDITORIA DIRECCION ANUAL ORGANIZATIVA Y
INTERNA i MARCO
B NORMATIVO
INTERNO
= Andlisis de « Organizacion de « Disefio de POAs +  Presenlacion
las fuerzas aclividades en anenlados en los del proyecto de
externas base ala objetivos del reestructuracion
clave al de- programacion Plan Institucional organizativa al
samollo de de Desamollo H. Conssjo
la LED Institucional
(amenazas para su
y oportuni- dictamen
dades)

«  Andlisis de « Toma de + Implemenacian, « Elaboracion de
las decisiones evaluacion y propuesta do
relaciones basadas en la seguimiento de Reglamento
internas en proyeccidn del POAs Intemo para la
las areas Flan Institucional ENED
funcionales de Desamolio
de la ENED
(fortalezas v
debilidades)

= Dirigir, hacia la +  Presentarlo
tarea, el para
compontanmiento evaluacién,
productivo de dictamen y
los integrantes aplicacion
de la ENED
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES

PROYECTO ESTRATEGICO DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Las acciones del presente proyecto son ciclicas y permanentes. Son cllicas cuando se requiere ir vigilando
los resultados de los proceses infciados. Son permanentes cuando se requiere la gestidn v la aplicacidn de
fos planes y programas y son iniciales cuando se disefian marcos normalivos y organizativos que han de ser
pasados por dictamen instifucional previo a su operacin,

ACTIVIDAD | FECHA | FECHA | RESPONSABLE | D gem | 1°sem | 22 sem | 1" sem | 2 1
IHICIO | TERMING 1999 2003 2003 2006 2;“ 2,:"“5
Auditoria Ambiental
Analisis 2001999 | pnf2006
fuerzas
en/2010
externas e !
Analisis RS
relaciones jun006
Intarnazs sep2003 | enf2010

Liderazgo de Direccion

Actividades
| programadas | 5ep/1599 | def2010
Toma de
decisiones sopeed | G010
Orientacién
hacia la Tarea | 5991939 | &eR010
| Programa Operativo Anual
Programa un1558 | aglz006
| Operativo Anual | 02003 | eg/2010
Evaluacion y
seguimiento nend 1659 | 2010
Organizacion y Marco
Normativo
Propuesta de
Reglamento Int. | St9/1998 | Sep2010

Dictamen del H.
comeh SepM1%58 | now2010
Institucional

Dictamen y
aplicacién Mm99 | de2010

Implementacién
. [sguimlento 1998 | &S00
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CONSIDERACIONES SOBRE FACTIBILIDAD E
IMPLANTACION DEL PLAN DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL



CONSIDERACIONES SOBRE FACTIBILIDAD E IMPLANTACION DEL
PLAN INSTITUCIONAL DE DESARROLLO

El éxito en la operacion de un Plan Institucional de Desarrolio 1998 - 2010
para la Escuela Macional de Entrenadores Deportivos estarian
determinado por la presencia -inducida, prevista o circunstancial- de una
serie de elementos que condicionarian sus posibilidades

Para empezar, seria necesaria la paricipacion, del mayor nimero de
integrantes de la ENED en la elaboracién de los programas anuales de
actividades que, con derivacion directa del Plan Institucional de Desarrollo,
orientarian la definicion de las metas parciales a alcanzar en cada
subproyecto para cada ano programado. Se requiere también vencer la
sectarizacion de subgrupos con intereses que se oponen entre si y que
desvian y desgastan los esfuerzos para impulsar desarrollo institucional en
la Escuela; ello considerando que durante el presente estudio, en el
aspecto insfitucional, se detectd una clara desvinculacion entre los
alumnos, los docente y los  directivos en lo interno; en lo  externo se
observo una marcada desvinculacidn con inslituciones y personajes
importantes del ambito deportivo,

Para garantizar una participacidn amplia y comprometida de los
integrantes de la ENED en la elaboracion de los programas se requiere
generar una cuftura de planeacidn. Una cullura de este tipo implica que los
integrantes de la Escuela tengan claridad sobre las posibilidades de
anticipar -inteligente, organizada y conscientemente- los cambios que en
el futuro han de dar proyeccion a su institucion.

La cultura de planeacion requerida en los integrantes de la ENED ha de
contemplar expectativas de desarrollo, 0 sea, consideraciones sobre lo

que personalmente se espera avanzar como resultado de cambios y
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desarrcllo en la institucion. Implica también una visién prospectiva:
imaginar escenarios para un futuro deseable y factible. La resistencia al
cambio es otro de los aspectos que la cultura de la planeacién ha de
contribuir a disminuir. Se esperaria que para los integrantes de la ENED
sea mas importante la intensién de modificar el curso de las cosas que
hacer prevalecer los intereses personales y conservar las estructuras
anquilosadas y en desuso.

Cada responsable de subproyecto habra de autcidentificarse como tal a fin
de converirse en propiciatorio de la realizacion de las acciones que
buscan el acercamiento a la realizacion efectiva de las metas. En otras
ocasiones, los responsables de subproyectos han participado en su
elaboracion, y hasta en su aprobacidn en Consejo Académico, pero en el
momento de aplicarlos se olvidan de ellos, los convierten en letra muerta
para mas tarde, a la hora de ser valorada su operafividad, son
recuperados por ellos mismos para crilicarios severamente por su
aparente inviabilidad.

Sera necesario también avanzar, lo mas inmediatamente posible, en
cambios esltructurales de la Institucion a fin de proporcionar condiciones
materiales a los procesos de cambio planteados a mediano y largo plazo.
Los cambios mas requeridos se refieren a una estructura organizativa
diferente a la actual, con caracter proactiva, de comunicacidn horizontal,
con fases de ampliacion y crecimiento y de divisiones claras entre la
operatividad de formacion profesional, especializacion y posgrado y la
funcién regulativa de educacion superior. Los cambios se refieren también
a la implementacion de un estatuto juridico interno, con su respectivo
marco normativo, ello, a fin de orientar con reglamentos y normas
definidas el proceso operativo y de desarrollo de la institucion. Desde
luego, la elaboracion de un Plan Institucional de Desarrollo de mediano y
largo plazo, asi como la reestructuracion del plan curricular actual. el cual

presenta, tanto en su estructura como en su  secuenciacion de
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contenidos, situaciones que deforman la preparacién adecuada de los
alumnos y afectan anticipadamente a los egresados en el pertinente
ejercicio de su praclica profesional.

Los docentes han de ser actualizados, pues han contribuido a agudizar la
problematica formativa de los alumnos debido a la falta de conocimiento y
mal manejo del Plan de Estudios, a la falta de aclualizacidn en sus
respectivas especializaciones, y a la improvisacion con que realizan buena

parte de sus actividades docentes.

Serd necesario también considerar que las amenazas de los competidores

se pueden convertir en oporfunidades; asi, la educacidn fisica, el deporte

federado y el sistema de capacitacion de la Comisidn Macional del Deporte

(SICCED) podran ser polos de desarrollo para la formacion y promocion

de profesionales del entrenamiento deporlivo. Con ello se evitaria

desgaste de personas y recursos al oponerse a las circunstancias que

esas acciones generan en el medic deportivo, para converlirlas en

elementos de impulso para los proyectos de desarrollo de la ENED.,

Para ello se hace necesario considerar también la inclusién, en la

estructura organizaliva de la Escuela, de una Comision de Vinculacién con

los sectores del ambito deportivo a fin de ir considerando aspectos tales

como;

= Promocion de la Institucion en sus servicios educativos y académicos y
en la capacidad profesional de sus egresados

= Seguimiento del desempeiio laboral de sus egresados

= Estudios de las condiciones externas del ambito social, educativo y
deportivo, nacional e internacional, relacionados con el proyecto
educativo de la ENED

También habran de considerarse todas las posibilidades de financiamiento

a fin de ir garantizando, en el transcurso de los anos comprendidos por la

planeacion, ingresos y financiamientos que hagan viables los proyectos

del Plan.
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Por dltimo, se habran de elaborar procedimientos derivados del
funciograma de la estructura organizativa y de los Programas de
Actividades Anuales para el seguimiento, confrol y evaluacion de los
procesos programados, asi como del establecimiento de una matriz cliente
— servicios, con sus respectives estindares de calidad en los diversos
servicios ofrecidos por la Escuela.

Lo que substancialmente se habrd de cuidar como eje central de la
actividad de planeacion, realizacidn, control, seguimiento y evaluacién de
ese proceso organizativo en la ENED es la relacion entre los aspectos
formativos y el desempeno laboral de sus egresados.

Como proceso de planeacion la ENED habra de vigilar el uso adecuado de
los lineamientos y enfogues de la estrategia, de la prospectiva y del
enfoque sistémico para onientar adecuadamente el desarrollo de la ENED
con una proyeccién prospectiva y de blsqueda creativa, motor y garantia
de compromisos y de cambios requerndos por la institucién para acercarse
a un futuro deseado. que enmarcado por escenarios factibles de
congruencia a los aspecto formativos del plan de estudios y a los

requerimientos para el desempefio profesional de sus egresados.
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Comentarios sobre una nueva planeacién prospectiva para la
ENED

Segun Kant', la experiencia sobre las cosas introduce juicios analiticos y sintéticos,
o bien juicios explicativos y extensivos que agregan nuevas notas; el nuevo
conocimiento, en esencia, deja de verse de manera reductible a la simple intuicion
sensible. Desde ese enfoque, toda experiencia a posteriori dejard un conocimiento
diferente al que se tenia antes de tener una experiencia.

La realizacion del presente estudio llevd a una experiencia que replanted la vision
que de la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos se tenia justo al terminar el
proyecto. En ese entonces se consideraba que el proceso de desarrollo que la
Escuela podria tener estaba orientado, o mejor dicho predeterminado, por las
tendencias, y que sélo podria aspirar a reafirmarse en términos de lo que ya se

esperaba de ella; circunscrito sélo por lo que la “intuicidn sensible” dejaba entrever.

Un sentido empirista privé en el enfoque con el que se abordd la propuesta de
planeacion aqui desarrollada, lo que es facilmente observable en el pragmatismo del
modelo sistémico utilizado, en donde los insumos y los productos son lo mas
importante por ser a través de ellos que se puede demostrar la eficacia y la
eficiencia de la organizacién social en cuestion. Con esto quedamos ubicados de

facto en las tendencias y en el inmediatismo.

Por otro lado y con un enfoque totalmente distinto, la teoria marxista refiere: todo
contenido de la consciencia humana proviene de la transformacion practica del

mundo exterior, por o que la experiencia viene a ser un proceso histdricamente en

" Micola Abbagmano, Diccionario de Filosofia, Experiencia, Ed, FCE, Méwico, Duodecima Impeosion, Pag
S01

LA



desarrollo: resultade de la interrelacion del hombre con el mundo objelivo, con la
practica social™”

Con este nuevo enfoque, la experiencia social de haber realizado el estudio, de
conocer los contenidos histéricos de la institucion y de haber analizado las
interrelaciones entre sus elementos y contemplar las posibilidades de
transformacién, la visibn que de la EMED se conformo en el invesligador -
practicamente al terminar la tesis- es diferente a la vision que de ella y de sus
procesos se tenia al iniciarla. Ahora surgié un convencimiento sobre la posibilidad
de verla con mejores expectativas y, con una nueva prospectiva en sus

posibilidades.

Las siguientes lineas integran algunas ideas que ya empiezan a tomar forma a partir

de los apuntes realizados como diario de campo durante el estudio diagnéstico:

Para la realizacion de una propuesta verdaderamente prospecliva, las metas
deberan tener una ubicacion a 30 afos en el futuro.

Las amenazas mas identificadas para la ENED, en un futuro proximo, estan
identificadas en el hecho de que la Comisién Nacional del Deporte (CONADE) de
México ha implementado una certificacién para los entrenadores sin formacion
profesional, los cuales vienen ejerciendo actualmente en forma empirica, tienen
copado el &mbito laboral y bajo una fingida capacitacion les es proporcionada una
certificacién con mayor valor social y laboral que el mismo grado académico que
proporciona el titulo de Licenciado en Entrenamiento Deportivo.

Hasta ahora, la ENED se ha limitado a cuestionar (a manera de queja) la falta de
legitimidad que esa accion de la CONADE tiene para la Licenciatura en
Entrenamiento Deportivo,

Una salida a la problematica que esa situacion le representa a la Escuela como

institucién, desde una perspectiva de la planeacién con enfoque critico, historico -

** Blauberg, |. Diccienario de Filosofia, Experiencia, Ed. Quinto Sol, Traduccion del Ruso, Mixco, 1986,
Pag. 122
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social y de mutuas transformaciones, esta en una prospectiva que se ubigue en los
siguientes juicios:

La ENED debe ampliar su objeto de profesion a fin de ofrecer una cantidad mayor de
licenciaturas; de tal manera que su objelo social se diversifique y la sociedad
obtenga mayores beneficios de ella. Si tal propdsito se cumpliera dejaria de ser
importante el que la CONADE genere competencia desleal al certificar “al vapor™ a

miles de entrenadores empiricos.

La EMNED habra de convertirse entonces en Universidad, Instituto o Facultad del
deporte, que desarrolle, de manera importante, las especializaciones y los
posgrados que se requieren para cumplir -con sustento cientifico- la variadas tareas

sociales encomendadas a los actuales entrenadores.

La investigacion, con productos bien enfocados y dtiles, debera ser el pilar de
desarrollo académico de la institucion, aquella que le proporcione prestigio y sea
motor y sustento de la actualizacién permanente de la formacion de nuevos

profesionales de la cultura deportiva nacional.

Algo de suma importancia estd en su aclualizacién tecnoldgica, ya que un
desempefio profesional de los egresados o bien, un desarrollo académico y tedrico
de la cultura del deporte aislada de las redes informéaticas no tendra efecto en la
creciente globalizacién y su destino podria ser, con facilidad, una entropia negativa
para esta organizacion educativa.

La planeacion que para el efecto de una institucion de estas caracteristicas se habra
de elaborar sera, en primera instancia, prospectiva a un lapso de 30 afios. Serd lo
suficientemente capaz de justificar la inversion que para ello se requiere, sin dejar
del lado la incorporacion de ofras areas de la cultura fisica del pais, como lo es la

educacion fisica y la recreacion.

Sera capaz de plantear la infraestructura que se requiere para su crecimiento, para

operar y desarrollarse, para crear climas de trabajo y productividad,
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La planeacidn con estas caracteristicas sera también un factor de cambio que
rompera con la cullura actual del inmediatismo sexenal, de la inercia y del

encasillamiento producido por las tendencias.

Apenas concluida la presente tesis ya existen consideraciones para una nueva
planeacién prospectiva que le proporcione a la ENED un destino diferente. Mas
ambicioso vy mas acorde a lo que el nuevo milenio, la globalizacion, la competencia
desleal y otros factores propios a la actualizacidn y los requerimientos sociales

imponen a la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos.
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