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PRESENTACTION

Compafiero maestro, si alguna vez en tu vida llegas
a tener entre tus manos este compendio de documentos de
gestién educativa, te has de dar cuenta que es un tesoro
invaluable, no solo por lo que contiene, sino, por lo que
representa en si, dentro de la vida real de la Universidad

Pedagégica Nacional de Atotonilco el Alto, Jal.

Este trabajo se debe al fuerte deseo y espiritu
progresista de cuando los integrantes del grupo 81 de la
Universidad Pedagbégica Nacional Médulo Atotonilco el Alto,
quienes, siendo alumnos regulares de esta institucidn
iniciamos las gestiones correspondientes con la finalidad de
conseguir un terreno para nuestra casa universitaria vy

posteriormente buscar su construccién.

Este trabajo consta de 5 capitulos, en cada uno de
ellos aparece el tema y los propios subtemas que 1lo

conforman.

El primer capitulo nos hace referencia a cdémo se
originé el problema, hablandonos de sus antecedentes, su

marco de referencia, su justificacién y objetivos, y cémo los



maestros se organizaron para llevar a cabo este ambicioso

proyecto.

E]l segundo capitulo da a conocer la construcciébn
de la opcién metodoldgica en la que se sustenta este trabajo,
apoyéndose en la construccién tedrica del objeto de
investigacién y gestién, partiendo de sus paradigmas Yy
enfoques. Otro aspecto que se considera en éste, son las
técnicas e instrumentos que fueron aplicados en la operacidn

del proyecto.

En el tercer capitulo hablamos de la
autocapacitacién participativa de todo el grupo de accién, en
donde se hace un andlisis de 1los sustentos tebricos. Agqui se
pusieron las bases de esta aventura pedagdgica tomando en
cuenta las caracteristicas de la investigacién accidn
participativa, la indagacién autorreflexiva, la autogestidn,
la animacién sociocultural y la dialéctica, caracterizando
los principios teéricos de la Pedagogia Critica vy la

Pedagogia Institucional que fundamentan nuestro trabajo.

En la busqueda de esta fundamentacién nuestra
autocapacitacién se manejé en dos modalidades 1los seminarios
y los talleres pedagdgicos: En la primera, intervinieron 1las

asesorias sabatinas que fueron de orientacién a la



investigacién y gestién educativa. La segunda consistidé en
las reuniones grupales de los jueves en las que se realizé la

sistematizacién y redaccién del trabajo.

El cuarto capitulo nos plantea el proceso
participativo de gestoria e investigacién, dividiendo el

trabajo en tres lineas:

A.- Gestoria e Investigacién ante las Autoridades

Gubernamentales y Educativas del Estado de Jalisco.

B.- Gestoria Administrativa y Participacién Material.

C.- Aconteceres dentro de la Gestoria.

El quinto capitulo nos hace referencia a la
sistematizacién y revaloracién colectiva de 1la experiencia
apoyada en el analisis e interpretacién de todo el proyecto
de investigacién-gestién considerando y realizado cada uno de
los momentos del proceso en si. Al mismo tiempo se generd un

informe de los resultados obtenidos.

Todos los integrantes de este proyecto de
investigacién-gestién ante 1las Autoridades Gubernamentales

Fducativas del Estado de Jalisco, nos sentimos honrados de



gue este documento se encuentre en su poder por lo gque solo

podemos decirles que:

Bienvenidos sean todos aguellos elementos que deseen
conocer el interesante mundo de la investigacidén vy gestiodn
educativa que intervino en pro de la construccién del Mdbdulo

Atotonilco de la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.



CAPITULO I

SURGIMIENTO DEL PROBLEMA

T.1.- MARCO DE REFERENCIA.
1.2 .- ANTECEDENTES.
I.3.~- JUSTIFICACION Y OBJETIVOS.

I.4.- CONFORMACION DE EQUIPOS E INSTANCIAS DE
PARTICIPACION.

“CON AMOR A TODOS LOS
SERES HUMANOS CONCIENTES
Y COMPROMETIDOS CON SU

HACER EDUCATIVO PROFESIONAL”,



I.- SURGIMIENTO DEL PROBLEMA.

I.1.- MARCO DE REFERENCIA.

( CONTEXTUALIZACION )

Este proyecto toma como pﬁnto de partida los diferentes
aspectos gque envuelven a los cuatro municipios de La Regién
Ciénega del Estado de Jalisco, donde tiene fuerte influencia

la Universidad Pedagégica Nacional (U.P.N.) Médulo Atotonilco

el Alto, y los antecedentes histéricos de ella misma.

Por lo tanto para podernos centrar en forma concreta
sobre lo largo y ancho de la zona de influencia de ésta, fue
necesario hacer mencién de algunos de 1los aspectos mas
importantes de cada municipio como son; su situacién
geografica, su demografia Y su aspecto educativo

principalmente, por lo que:

De frente al nuevo milenio, el municipio de Atotonilco
se integra de una manera optimista a la modernidad, con una
armoniosa convivencia entre las regiones de La Ciénega y Los
Altos de Jalisco, contando con una extensién territorial de
720 kilémetros cuadrados aproximadamente, y a 90 km. de
distancia de la capital del estado. El lugar, también es

conocido como El Vergel de Jalisco, situandose sobre 1la
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carretera via corta Guadalajara - México D.F.

Colinda con seis municipios vecinos, al noroeste con
Tepatitlan de Morelos, al noreste con Arandas, al este con
Ayotlan, al sur con La Barca, al suroeste con Ocotlan y al

oaste con el municipio de Tototlan.

Actualmente Atotonilco cuenta con wuna poblacién de
46,513 habitantes de la cual 22,191 son hombres y 24,322 son
mujeres contando con una poblacién econémicamente activa de
30,890 elementos de los cuales 12,595 se encuentran ocupados

" en las diversas actividades econémicas del municipio

En cuanto al sector educativo cuenta con una poblacién
de 8,046 estudiantes de nivel preescolar y primaria contando
con 1,407 y 6,639 respectivamente (por lo cual le corresponde

el 30.4%).

Para atender esta poblacidén escolar cuenta con 302
profesores de ambos sexos (a los cuales les corresponde el
29.1% de los profesores de la regidén), quienes laboran en 80
escuelas (a las que les corresponde el 29.1% del total de las
escuelas) de la regién en 1los niveles de preescolar Yy

primaria.

Ayotlan cuenta con una extensién territorial de 51,857
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hectareas de terreno de las cuales 33,020 son privadas y
18,837 son ejidales, su poblacién total es de 30,740
habitantes siendo 14,812 hombres y 15,928 mujeres y su
poblacién econémicamente activa es de 19,980 habitantes, sin

embargo solo 7,307 se encuentran ocupados.

En el aspecto educativo, el municipio ‘de Ayotlan,
cuenta con cuatro zonas escolares federalizadas, dos de
preescolar y dos de primaria, las cuales cuentan con 74
escuelas (un 26.9 %), en donde prestan sus servicios 258
maestros (un 24,9 %), quienes atienden a 6474 alumnos, (un
24.4 %) cifras tomadas con respecto al monto total de 1la

regién.

El municipio de Degollado cuenta con una poblacién de
20,405 habitantes de los cuales 9,851 son hombres y 10,554
son mujeres, de este total 13,135 son habitantes
econdémicamente activos pero solo se encuentran ocupados

4,770.

En cuanto a su aspecto educativo, este municipio cuenta
con 54 escuelas federalizadas (un 19.6 %), y atienden a
3,559 alumnos (un 13.4 %), los cuales son atendidos por 144
maestros (un 13.9 %), en los niveles de primaria Yy

preescolar.
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El municipio de Tototlédn limita al este con Atotonilco
el Alto y cuenta con una poblacién de 18,717 habitantes de
los cuales 9,118 son hombres y 9,599 son mujeres. De la

poblacién total existen 12,695 econdémicamente activa y solo

4,978 se encuentran ocupados. ¢

¢

En el aspecto educativo.- Cuenta con 42 escuelas de
educacién primaria y preescolar (un 15.30 %), en las cuales
se atienden a 2, 795 alumnos (un 11.20 %), los cuales son

atendidos por 129 maestros (un 12.50 %).

Ademas del sistema federalizado también trabaja en
estos cuatro municipios el sistema educativo estatal dividido

en dos zonas escolares, la 90 y la 93.

En la zona escolar 90, que abarca los municipios de
Atotonilco el Alto y Tototlan, Jal., se cuenta con 15
escuelas (un 5.5 %), en donde prestan su servicio un total
de 126 maestros (un 12.2 %), quienes atienden a 3,655
alumnos (un 13.8 %). Cifras acordes a las cantidades globales

de la regidén, en preescolar y primaria.

En la zona escolar 93 que se extiende desde Ayotlan

¢ 1,a informacién sobre los datos estadisticos de la poblacidén, fue
obtenida del Anuario Estadistico del Estado de Jalisco, edicidén 1993.
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hasta Degollado, Jal. se atiende a 1797 alumnos (un 6.8 %),
en 10 instituciones de nivel primaria, (un 3.6 %), en donde
prestan sus servicios 77 profesores de ambos sexos (un 7.4 %

de las sumas globales regionales).

Dentro de la regién de influencia de la U.P.N. se
atienden a Y“26,506 alumnos en 275 escuelas eh las cuales

laboran 1,036 profesores de educacidén preescolar y

primaria”.V

De acuerdo a la informacidén obtenida mediante’ una
“encuesta m.uestra",9 realizada dentro de las diferentes
delegaciones sindicales magisteriales tanto estatal como
federal, de los cuatro municipios ya mencionados y que tiene
influencia la U.P.N. Médulo Atotonilco el Alto, de un total
de 176 maestros encuestados de nivel primaria y preescolar, 5
cuentan con estudios de nivel maestria, 59 con estudios a
nivel licenciatura terminada, 98 cuenta con la normal basica
y 14 cuentan con otros estudios o simplemente la licenciatura
no terminada. De los 59 que cuentan con licenciatura, le

corresponde el 40.4% a 24 maestros egresados de la U.P.N. y

¥ Informacién estadistica obtenida en las oficinas de la U.R.S.E. UBICADAS
EN Atotonilco el Alto. Ver la hoja de datos grafica estadistica en el
anexo I.

® ver encuesta muestra a maestros y graficas de estadistica educativa en
el anexo I .
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el 59.6% a 35 maestros egresados de la normal basica, por lo
que claramente se puede ver que la Universidad Pedagogica
Nacional Moédulo Atotonilco el Alto estd contribuyendo en
forma concreta en la superacién del nivel educativo de 1la

regién donde ésta tiene influencia.

Por otra parte, 16 maestros que solo cuéntan con la
normal basica sin licenciatura, 8 con otros estudios o
licenciatura en forma parcial, opinaron no estar interesados
por el momento en seguir estudiando en la U.PN. por no llenar
sus expectativas o simplemente por gque no los beneficia en

nada en las promociones de carrera magisterial.

Por otra parte el resto de los maestros que aiin no
cuentan con estudios de nivel de licenciatura, opinaron el
estar dispuestos a prepararse en la U.P.N. ya que entre las
expectativas de algunos de ellos, estd el de lograr alcanzar
una maestria y posiblemente un doctorado. En el aspecto
social se aplicé una encuesta a los padres de familia en
donde se reflejo el concepto que tienen éstos sobre 1la
preparacién profesional de los maestros, y los resultados
generales quedaron asi; 184 opinaron que es buena, 19 que no
es buena, 2 que es mediocre y 1 se abstuvo de opinar. Sin

embargo cabe hacerse la aclaracién de que de estas personas
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que opinaron 153 no conocen el funcionamiento de la U.P.N.,

56 Si, 1 1le gustaria conocerla, Y 1 se abstuvo de opinar.*

Las referencias hechas sobre estos cuatro municipios
fueron citadas con el propdésito de ubicarnos en el punto
central en donde se presenta asta situacién educativa,
conocer la preparacidn real de los maestros *1a situacién
real de la U.P.N. ante los padres de familia y de alli mismo
realizar |ubicar las actividades concretas gque sean

pertinentes para lograr la realizacién de este magno

proyecto.

* Ver encuesta dirigida a los padres de familia y su opinién en grafica de
resultados, en el anexo I.
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I.2.- ANTECEDENTES.

Después de haber ubicado las caracteristicas de 1la
regién donde se presenta este problema, nuestro trabajo se
apoyé en actividades que realizaron algunos ‘de nuestros
dirigentes estudiantiles en fechas anteriores, iniciando con
las actividades que éstos hicieron en el mes de noviembre de
1993, en la que éstos gestionaron ante el H. Ayuntamiento
Municipal de Atotonilco el Alto, solicitando que se le dotara
de un terreno destinado a la U.P.N., logrando una respuesta

no positiva.

A pesar de este tropiezo el animo estudiantil no decayo
y unos meses después en el afio de 1994 se volvidé a hacer acto
de presencia ante el H. Cabildo Municipal, con la misma
peticién y en esta ocasién el resultado fue positivo
otorgando en 1995 un terreno destinado a la U.P.N. en la zona
periférica de la ciudad, dentro de 1la comunidad de
Milpillas,“ y este fue certificado oficialmente por el H
Cabildo, pero nunca fue entregado fisicamente a la U.P.N. por
motivos desconocidos; nosotros simplemente podemos aclarar

que, los antecedentes de este caso nos los proporcioné de

4% ver el acta constitutiva de donacién del terreno en el anexo I.
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manera verbal el presidente del consejo estudiantil de 1la
misma institucién (correspondiente al ciclo escolar 1994-
1995) el profr. José de Jests Martin Camacho Morfin y como
constancia de que esta actividad si se realizé, nuestro
equipo mayor por medio de su coordinador general rescaté de
la presidencia municipal una copia del acta de donacién del

terreno correspondiente a esta gestién.

AGn conociendo el antecedente anterior nuestro &nimo
nunca se sintid derrotado y el amor a nuestra querida
universidad no nos permitié darnos por vencidos y dentro del
curso del afio civil de 1997, nuestro grupo decidié retomar
nuevamente la gestién ente el H. Ayuntamiento Municipal de
Atotonilco, logrando en esta ocasién, “obtener la donacién de

un terreno con una superficie de 2,000 m? cerca del parque

recreativo Los Sabinos”***, a 1 km. de distancia de 1la
ciudad, el cual fue entregado fisicamente el 14 de junio de
1997, mediante una ceremonia oficial y en presencia de las
correspondientes autoridades municipales de Atotonilco,
Ayotlan, Degollado y Tototlan, asi como representantes de las

autoridades educativas y sindicales del Estado y la U. P. N.

contando ademas con la presencia de un representante del

444 yor la nueva acta constitutiva de donacién del terreno en el anexo I.
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gobernador del Estado, realizandose en forma simbdlica “la
colocacién de la primera piedra”© de lo que ha de ser el
edificio universitario, teniendo a su vez una magqueta la
cual nos permitié tener una perspectiva de como seria el

edificio de nuestra universidad.

Este trabajo abarcdé un extenso panorama. el cual se
inicidé en el municipio de Atotonilco el Alto y se proyectd a
otros como Ayotladn, Degollado y Tototlan, los cuales forman
parte de, La Regién Ciénega, dentro del estado de Jalisco.
Dicho trabajo no fue realizado solo por nuestro equipo de
gestién, sino, por todo el grupo en general, intercambiando y
analizando la informacién obtenida en cada una de las
acciones de investigacidén que se fueron realizando y de esta
forma poder completar la documentaciédn necesaria para ubicar
la realidad del docente dentro de la zona de influencia de la
U.P.N. en sus diferentes aspectos, principalmente en el
social, econdémico, cultural y sobre todo en el aspecto

pedagdgico.

La participacién de cada uno de los elementos dentro de

este trabajo, llevd siempre la consigna de transformar la

< Ver evidencias de la ceremonia de colocacién de la primera piedra en el
anexo I.
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realidad viviente de la U.P.N. mdédulo Atotonilco el Alto, ya
que ésta, a partir de su creacién en el afic de 1989, ha
enfrentado un sinnimero de problemas y tropiezos en 1la

ejecucidén de sus actividades docentes.

Por lo que, para lograrlo se tuvo que tomar en cuenta
que; las labores educativas se iniciaron sin contar con un
local propio, y se tuvo la necesidad de solicitar un edificio
educativo prestado. De acuerdo con la informacién verbal que
nos otorgé el profesor Anastasio Pérez Suarez, Benjamin
Orozco Coss y Ledén y algunos otros maestros que fueron
iniciadores aclarandonos que: Poco tiempo después de algunas
gestiones ante la correspondiente autoridad, se 1logrd
conseguir el local que pertenece y ocupa La Casa de 1la
Cultura de la comunidad, en donde se albergé a 80 maestros-
alumnos y tres asesores, quienes fueron 1los mismos que
principiaron las funciones escolares y de hecho 1los
fundadores de este centro educativo. Sin embargo cabe
aclarar que a los pocos meses de iniciadas las labores, el
director de dicha institucidén le solicitdé el desalojo del

local a la coordinadora del Mbddulo Atotonilco de la U.P.N.

y a partir de ese momento se inicidé el peregrinar de

ésta hacia otros locales como fueron la escuela primaria
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estatal Miguel Angel de Quevedo, la primaria federalizada
Lorenzo Valle Valle, y la escuela secundaria federalizada
general N° 25, siendo el edificio de ésta, en 1la que
actualmente se estd laborando. Sin embargo dentro de estas
instituciones siempre se ha contado con fuertes limitantes
puesto que, solo se le ha permitido acceso a un aula por cada
grupo y otra como apoyo a los asesores, negandose el servicio
de la biblioteca, laboratorio, sala de provecciones y otras
instalaciones de apoyo a los programas, lo cual siempre se ha
presentado como una barrera que ha obstaculizado el
cumplimiento de planes y programas por parte de asesores y

maestros-alumnos.

Por lo anteriormente mencionado y durante el transcurso
del ciclo escolar 1993 - 1994 se comenzd a ver la necesidad
de contar con un lugar propio y adecuado para que la U.P.N.

prestara un mejor servicio en sus actividades educativas por

lo que en el afio de 1997, nuestro grupo se organizé, y en la

ceremonia simbélica de la donacién del terreno y 1la
colocacién de la primera piedra en el lugar en donde se ha de
establecer nuestra Universidad Pedagdégica Nacional, le
hicimos una propuesta a nuestras autoridades educativas de la

U.P.N., en la cual nos comprometiamos a construir un aula
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para el médulo Atotonilco. Dicha propuesta desperté el
interés de éstas, sin embargo no hubo una respuesta
inmediata, simplemente el representante de la Universidad
Pedagégica se comprometié a realizar un anadlisis a conciencia
de nuestra propuesta y luego nos daria a conocer la respuesta

a la misma, sin embargo:

El sébado 6 de septiembre de 1997, ahora ya
convertidos en exalumnos de la Universidad, nos reunimos en
el local que ocupa ésta y se le solicitdé a la coordinadora de
la misma, la informacién que ella tuviera en su poder acerca
de la propuesta que le planteamos al director de la Unidad de

la U.P.N. de Tlaquepagque.

La respuesta a nuestra propuesta era de vital
importancia para nosotros, puesto que de ser positiva
lograriamos nuestra titulacién. Sin embargo la respuesta no

fue favorable.

Por otra parte se nos invité a realizar otro tipo de
actividad en la cual buscaramos la forma de despertar el
interés de los diferentes sectores involucrados en el &ambito
educativo para que éstos participaran en forma activa y
ayudaran a lograr la construccién de la U.P.N. de Atotonilco

el Alto.
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Esta entrevista con la coordinadora se convirtidé en
una asesoria de la cual se obtuvieron los conceptos basicos
en los que quedd fundamentado nuestro trabajo a realizar,
teniendo como consigna un magno proyecto, a la expectativa de
un gran paradigma, pero cabe aclarar que no se sSupo en ese
momento qué tipo de trabajo realizariamos f' tampoco 1la
metodologia que se habria de emplear simplemente la maestra
Margarita Leal Espinoza, se comprometié junto con nosotros a

trabajar en forma armdénica para designarlo e ubicarlo.

El 20 de septiembre de 1997 del afio en curso
nuevamente nos entrevistamos con la Profra: Margarita,
coordinadora de titulacién de 1la Unidad 142 U.P.N. de
Tlaquepaque, en la cual nos reafirmé que se deberia de
desistir en nuestro proyecto de construir una o dos aulas y
nos invité a realizar proyectos de gestoria ante los
diferentes sectores involucrados en el ambito educativo, con
el firme propdésito de lograr su apoyo incondicional y se
concrete la construccién del edificio que a de albergar a la
U.P.N. 1logrando despertar nuestro propio interés y la debida

motivacién sobre dicha actividad.

A partir de dia 22 de septiembre de 1997, dimos

inicio a nuestro trabajo en forma concreta y en él
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incorporamos la “técnica F.0.D.A.”“T en donde se puso a
discusién lo propuesto por la profesora Margarita Leal
Espinoza, atordandose en forma unanime tomar su propuesta e
inmediatamente después se procedié a realizar la organizacién
correspondiente nombrindose un coordinador general del grupo
y cuatro equipos de trabajo con su respectivo representante a
los cuales les tocd realizar una comisién de gestoria a cada
uno de los sectores involucrados en el ambito educativo. Por
otra parte en esta misma sesién también se acordé elaborar el
preproyecto que se entregaria a la comisidén de titulacién. Y

ya con el animo muy en alto:

El dia 24 de septiembre de 1997, nuestro equipo
realizé una reunién de trabajo en la cual se discutido y se
acordé como organizariamos y estructurariamos la parte
correspondiente que nos tocdé realizar del prediseiio de
trabajo con el que pretendiamos nuestra titulacién. Ya
después de realizada dicha actividad que nos tocd avanzamos

un pasito mas hacia adelante y;

El 25 de septiembre de 1997, se le entregd al
coordinador general del grupo la parte correspondiente del

trabajo de cada uno de 1los equipos quien se encargd de

>

Sup. infra. p. 58.

173339
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revisarlo e integrarlo con los demds para conformar el
preproyecto general. Posteriormente y después de haberlo

organizado:

El 27 de septiembre de 1997, nos volvimos a
entrevistar con la profra: Margarita Leal Espinosa a quien le
entregamos nuestro proyecto general, compromeéiéndose ella
misma a entregarlo personalmente o hacerlo llegar lo més
pronto posible al Ajusco para su aprobacién. Hasta ase
momento el &animo de todos nosotros tenia un altoe grado
efervescencia pero sobre todo el grupo contaba con un indice
elevado de motivacién, por lo que esperdbamos que de 1la
U.P.N. del Ajusco se le diera una respuesta positiva a
nuestro preproyecto, sin embargo esto no sucedidé como

nosotros esperabamos v;

El 07 de octubre de 1997, recibimos en forma
extraoficial la mala noticia de que nuestro preproyecto habia
sido rechazado en el Ajusco, detalle que nos bajé la moral y
momento en que hizo su aparicién uno de los aspectos de la
técnica F.O.D.A. 1las debilidades. 8Sin embargo pudimos
sobreponernos y este tropiezo no logrdé derrotarnos y en esa
misma reunién antes de finalizarla acordamos volver a

retomar el trabajo pero con un nuevo enfoque.
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Dias después, el 11 de octubre de 1997, el grupo
reafirmé su acuerdo de retomarlo con otro enfoque pero con el
mismo propdsito. Y ademads en esta misma sesidn se logrd
concretar la nueva forma de trabajo, la ubicacién de los
posibles sustentos teébéricos, y su propia metodologia, asi
como las estrategias a realizar. De esta forma quedd
seleccionada la linea de La Investigacién Accibn-~
Participativa en apoyo a la gestidén educativa como base de la
promocién, proyeccidén y construccién de 1la U.P.N. médulo

Atotonilco el Alto, Jal.

Continuando con nuestro trabajo el 25 de octubre de
1997, el grueso del grupo nos entrevistamos con el entonces
candidato del Partido Révolucionario Institucional (P.R.I.) a
la presidencia municipal de Atotonilco el Alto, en donde se
puso en debate el tema de la construccién del médulo de la
U.P.N. de ésta localidad, lograndose que él se comprometiera
a brindar su apoyo incondicional en caso de que llegase a

quedar electo en el cargo en disputa.

Ese mismo dia nos desplazamos a la sede
universitaria, en donde acordamos con el consejo estudiantil
trabajar en forma conjunta ambas partes y cercar el terreno

que ya es propiedad de la Universidad Pedagdégica Nacional de
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ésta localidad.

En ambos casos se desperté otro aspecto de la técnica
F.0.D.A., las Fuerzas y las oportunidades las cuales mediante
el interés y la motivacién estuvieron apoyandonos sobre todo
en la justificacién de cudles serian las posibilidades de que
nuestra regién logre tener maestros mas preparadoé Y
actualizados en los planes y programas de la S.E.P. y por
ende un mayor nivel educativo en la sociedad civil de la zona

de influencia de ésta.



27

I.3.- JUSTIFICACION Y OBJETIVOS.

Compaifiero maestro a través del tiempo, en el mundo
inmediato que nos rodea se ha visto que la falta de
informacién, de interés y la apatia por el saber y el
conocer, se ha venido manifestando en nuestra sociedad debido
a que: El conocer, implica adquirir ‘una enorme
responsabilidad, tomar conciencia de que estamos haciendo y

viviendo; es decir, no hacer caso omiso de lo que sucede a

nuestro alrededor, implica simplemente ser el mejor.

Es por eso que consideramos que a los maestros de la
regién de influencia de la Universidad Pedagbégica Nacional
médulo Atotonilco el Alto, debemos tener conocimiento de
nosotros mismos y plantearnos algunas interrogantes tales
como: ¢Quiénes somos?, ¢Qué estamos haciendo?, ¢Qué papel
estamos representando a través de nuestra practica docente?,
¢Nos damos cuenta de la responsabilidad tan grande dque
llevamos a cuestas, al tener a nuestro cuidado a un grupo de
nifios tan diferentes y valiosos?, ;Qué tipo de personas
estamos formando?, iEstamos aportando a los alumnos y a la
comunidad en que trabajamos, lo mejor de nosotros mismos? y
en Gltima instancia, nos preguntariamos, ¢Deseamos aportar el

granito de arena que nos corresponde como ciudadanos



28

conscientes y responsables para mejorar las condiciones
econémicas, politicas, sociales, culturales y educativas en

las que se encuentra nuestra regién?.

AGn siendo alumnos de la U.P.N. nosotros nos planteamos
estas preguntas, y como resultado de ello, le hicimos caso a
nuestra conciencia iniciando una férrea lucha‘ contra la
apatia, la ignorancia, y las posiciones negativas y
destructivas, cambiando éstas por posiciones constructivas,
innovadoras, creativas, participantes y entusiastas; siendo

éstas siempre de continua transformacidn.

Apoyados en esto, y después de haber realizado un
profundo analisis de las condiciones en que se realizan las
actividades técnico-pedagoégicas de la U.P.N. médulo
Atotonilco el Alto, los exalumnos del grupo 81, pasantes de
la licenciatura en educacién, decidimos realizar un ambicioso

proyecto, el cual lleva por nombre:

W TRABAJO DE GESTION, PROMOCION, PROYECCION Y
CONSTRUCCION DEL MODULO DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

EN ATOTONILCO EL ALTO, JALISCO”.

Dicho proyecto lleva consigo mismo el propdsito de

lograr la concretizacién de la construccién del Médulo de 1la
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Universidad Pedagbégica Nacional de Atotonilco el Alto, Jal. y
que los maestros-alumnos y asesores cuenten con buenas
condiciones de estudio y trabajo respectivamente y de esta
forma se logre una verdadera actualizacién del docente en

beneficio de la nifiez de nuestra regidon y del mismo estado.

Por lo tanto después de haber hecho a prc;fundidad Yy a
conciencia el analisis de la particular situacién en que se
encuentra nuestro médulo, hemos detectado que uno de sus
principales problemas inmediatos es el de no contar con un

edificio propio.

Es por todo esto que hemos analizado, que nos hacemos

el siguiente cuestionamiento en nuestro equipo de trabajo.

¢Qué estrategias debemos emplear para llegar a las
maximas autoridades del estado y lograr que nos brinden su
apoyo incondicional en la construccidén del edificio de la

Universidad Pedagdégica Nacional Médulo Atotonilco el Alto?.

Con respecto a este proyecto de investigacién, accién y
participacién en donde estamos inmersos todos los elementos
integrantes del grupo, hemos encontrado que existe mucho
interés en él, por parte de las autoridades civiles de los

cuatro municipios en donde tiene influencia la U.P.N. por lo
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que se pretende que cada uno de los sectores involucrados en

el ambito educativo aporte su granito de arena y se logre:

***Encontrar los apoyos correspondientes para lograr una
verdadera promocién para la construccién del Médulo de la

Universidad Pedagbégica Nacional en Atotonilco el Alto.

4

***Obtener la participacién de las maximas Autoridades
del Gobierno del Estado en beneficio de 1la colectividad
magisterial de la regién Ciénega en donde tiene influencia la

U.P.N. Mdédulo Atotonilco.

Apoyados en el analisis que hicimos sobre la situacién
educativa que existe en la regién de influencia de la U.P.N.
hemos encontrado que; dentro de la comunidad escolar y civil
se ha visto que se necesita urgentemente contar con un nivel
educativo de calidad acorde a las necesidades del momento
actual, y éste debe de ser proporcionado por los diferentes
sectores educativos mediante sus instituciones. Y es ahi
precisamente, en donde se nota la gran importancia que trae a
cuestas consigo misma la Universidad Pedagégica Nacional,
puesto que es en ella en donde los maestros de educacién
primaria y preescolar reciben la capacitacién y actualizacién
con la nueva metodologia y técnicas de trabajo en beneficio

de la colectividad infantil de educacién basica.
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Es por este motivo que este trabajo se apoydé en la
investigacién accién-participativa ya que en ella se 1logrd
involucrar a dos sectores que tienen inferencia en el &ambito
educativo como son: Las autoridades educativas y civiles a

nivel estatal.

La finalidad de realizar esta investigacién, es lograr
la conscientizacién de los dos sectores involucrados en éste
ambito y que participen en forma activa para que la regién
pueda contar con un edificio propio para 1las funciones
pedagbégicas de la U.P.N. y de esta forma lograr que la regién
en general pueda tener mejores oportunidades de superacién en

su nivel social educativo y cultural.

Es por eso que nuestro equipo de trabajo estd seguro

que:

*** A mayor participacién del equipo 4 en las
gestiones educativas ante las autoridades correspondientes
del Gobierno del Estado y la Secretaria de Educacién, mayor
seria la posibilidad de alcanzar la construccién del edificio

de la U.P.N. Mbédulo Atotonilco el Alto.

*kok Involucrando al sector gubernamental Y

educativo del estado de Jalisco, mayor sera la posibilidad de
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que se construya el Moédulo de la U.P.N. en Atotonilco el

Alto.

Por lo que, los objetivos especificos de nuestro

equipo son:

**%* Involucrar a la autoridades del Gobierno del
Estado en la construccién del edificio de la Universidad

Pedagégica Nacional médulo Atotonilco el Alto, Jal.

**%* Que nuestro proyecto sea aceptado por la maxima

autoridad civil del estado (Gobierno Estatal).

*%*%* Que el proyecto de construccién de la U.P.N. de
Atotonilco el Alto, sea aceptado en 1las Oficinas de
Programacién y Presupuesto de la Secretaria de Educacidén en

nuestro Estado.

Es importante tomar en cuenta que, el lograr los
objetivos ya implicitos en este trabajo traera como
consecuencia cambio de <condiciones en sus actividades
escolares al estudiantado de la U.P.N. mbédulo Atotonilco y
por ende una mejora educativa del sector magisterial y del
popular en su generalidad, de los municipios que son

beneficiados con los servicios de ésta.
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I.4-- CONFORMACION DE EQUIPOS E INSTANCIAS DE

PARTICIPACION

En nuestro pais la educacién es un proceso cuya
finalidad es lograr el desarrollo integral y armdénico del ser
humano dentro de su contexto social Yy en un marco de

i

libertad y progreso.

Por lo que, analizamos detenidamente que: las
condiciones sociales, politicas, econémicas y culturales de
la zona de influencia de la Universidad Pedagbégica Nacional
en la regidén Ciénega retne las condiciones necesarias para
que ésta, cuente con un edificio universitario, por lo tanto,
se decididé realizar un estudio de 1la situacidén triste y
precaria por la que ésta atraviesa y se encontrdé que, es
importante que nosotros los maestros-—alumnos intercedamos
ante las diferentes instancias que se encuentran involucradas
en el proceso educativo y evolutivo de nuestra regién y el
estado mismo, con el firme propodsito de rescatar la dignidad
de nuestra Universidad Pedagdégica Nacional mediante el
proceso de gestién educativa como apoyo base para lograr la

construccién de su propio edificio.

Este proyecto fue realizado por 18 maestros-alumnos

pasantes en vias de titulacién como licenciados en educacién,
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formando un equipo mayor de trabajo y éste a su vez dividido
en cuatro equipos menores en donde cada uno de ellos cumple
una funcién especifica destinada a realizar actividades de
gestién ante cada uno de los sectores involucrados en el

§

ambito educativo, quedando organizados de la siguiente forma:

EQUIPOS INTEGRANTES GESTION

Marco Antonio Quijas Diaz. Ante
EQUIPO 1 Elizabeth Gonzalez Arreola. Ayuntamientos
Eugenia Mendoza Viscencio. Municipales.

Bernardo Torres Solis.

Ma. Elena Reynoso Cortés

Victoria Martinez Aceves Ante Autoridades
EQUIPO 2 Anastacio Pérez Suarez. Educativas del
Patricia Gonzalez Torres. Estado.

Leticia GonzAlez Torres.

Gema Fonseca Aguirre.

Carlos Eduardo Rojo Valle. Ante la
EQUIPO 3 Ma. Elena VAzquez Cholico. Poblacién Civil
Ma. Rosario Torres Pérez. y Magisterial.

Martin Eduardo Gémez Alvarez.
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Carlos Sigala Murillo. Ante la

EQUIPO 4 Ma. Del Carmen Tapia Radillo. Autoridad
Evelia Ventura Pérez. Gubernamental
Roberto Contreras Garcia. del Estado.

En la Regién Ciénega, la Direcciédn de Participacién
Social en 1la Educacién tiene presencia eﬁ' todos 1los
municipios, dado que todos 1los Consejos Municipales de

Participacién Social trabajan en bien de la comunidad y en

apoyo a la educacién.

De acuerdo con el articulo 70 de 1la Ley General de
Educacién; “En cada municipio debe operar wun Consejo
Municipal de Participacién Social en la Educacién’?, el cual
debe de ser integrado por las autoridades municipales, padres
de familia y representantes de sus asociaciones, maestros
distinguidos y directivos de las escuelas, representantes de
la organizacién sindical de maestros, asi como representantes
de organizaciones sociales y demids interesados en el

mejoramiento de la educacién trabajando en ello como un solo

equipo.

Este Consejo debe gestionar ante el ayuntamiento y ante

! S.E.P. Articulo 3° Constitucional y Ley General de Educacién. 12 ed.
Populibro. Edo. de México. 1993, pp. 84-85.
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la autoridad educativa, la construccién y ampliacién de
escuelas publicas y demds proyectos educativos en el

municipio.

Dentro de estos consejos se han analizado los datos del
XI conteo de poblacién y vivienda recabados por la INEGI en

*

1995, en los cuales nos dice:

“En cuanto a educacién, en esta Regién se cuenta con un
indice general de analfabetismo a nivel estatal del 7.29 %,
notandose un porcentaje mayor a nivel regional en Ayotlén,
con un 10.76 % y el menor en Tuxcueca, con un 5.4 %, ¥y en
referencia a desercién escolar, Atotonilco tiene el indice

mayor con un 9.7 "%,

Regresandonos un poco hasta los antecedentes de cada
uno de los municipios podremos observar con claridad 1la
cobertura que se le da al renglén educativo en cada uno de
los municipios en donde tiene presencia la U.P.N. pudiendo
comparar esas cantidades de servicio con los porcentajes de
desercién escolar y analfabetismo y como consecuencia de las
encuestas y entrevistas realizadas por los demas equipos de

gestién y las propias, se ubicé 1la importancia de 1los

2 EDUCACION JALISCO. Educacidén Basica y Normal del Estado, en: Periddico
“Enlace Educativo” publicacién guincenal del sistema de Educacién.
Guadalajara, Jal. P. 5.
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beneficios que ha de traer a éstos la construccién de la

Universidad Pedagbégica Nacional médulo Atotonilco el Alto.

Apoyados en este analisis estadistico, los Consejos de
Participacién Social de 1los municipios de la zona de
influencia de la U.P.N., miran a ésta como una plataforma de
apoyo para enfrentar esta problematica y disminuir los
indices correspondientes a cada aspecto, asi como resolver
una de las principales demandas de la sociedad civil en
general, que es la exigencia de una educacién de buena
calidad a la que todos tengan acceso. En la Regién Ciénega,
que se encuentra conformada por 13 municipios dentro del

estado, se realizan actividades con este lema:

“Aqui se trabaja por elevar la calidad de la

educacién y por ende, el de vida”’.

3 Ibidem pag. 5.
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CONSTRUCCION DE LA OPCION METODOLOGICA.

II.1.- LA CONSTRUCCION TEORICA DEL OBJETO.
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II.2.- TECNICAS E INSTRUMENTOS.

“LA ESCUELA ES UN RECINTO SAGRADO,
ES ALGO MAGICO Y DIVINO, EN DONDE
UN GRUPO DE SERES HUMANOS DIRIGIDOS Y
ESTIMULADOS POR UN AUTENTICO MAESTRO
CRECEN Y EVOLUCIONAN EN SUS CONOCIMIENTOS,
HABILIDADES, VALORES Y ACTITUDES PARA
TRANSFORMAR LA REALIDAD Y SU MEDIO”.

ALFONSO LARA.
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II.-CONSTRUCCION DE LA OPCION
METODOLOGICA

II.1.-LA CONSTRUCCION TEORICA DEL
OBJETO.

La educacién es un fenémeno eminentemente social,
producto del proceso histérico de una nacién, que debe
responder a las exigencias estructurales y socioceconémicas de

la sociedad y sus aspiraciones.

Esta es un factor importante en el proceso de
integracién de los pueblos y un medio eficaz para que 1la

poblacién ascienda a mejores niveles de bienestar social.

El estudio de su problematica, en un espacio y en un
tiempo determinado requiere de la aplicacién de métodos ¥y
técnicas actualizadas. Sus resultados le permiten establecer
las estrategias adecuadas a la realidad que viven los
mexicanos, principalmente los 3jaliscienses de la Regién

Ciénega de este Estado.

En 8i, en materia educativa no tienen cabida las
improvisaciones ya que, se debe de abordar el hecho
educativo .con un nuevo enfoque a fin de que se eleve su nivel

de eficiencia en la educacién y se aprovechen de mejor
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manera, los elementos humanos y los recursos materiales

tecnolégicos y financieros disponibles.

La educacién es importante, no sélo comoc un factor de
consolidacién de 1las situaciones existentes sino también,
como un elemento que basa su acciédn en realidades concretas y
objetivas y que <coadyuva a la transformacién de las
estructuras de la sociedad en sus diferentes ambitos. Motivo
por el cual este proyecto de promocién, proyeccibén vy
construccién de la U.P.N. de Atotonilco el Alto, parte del
paradigma que nos presenta el Materialismo Dialéctico, que de

acuerdo con Anton Schutter éste;

“ Es la filosofia de la ciencia que se rige an el aspecto
metodolégico por la Dialéctica, la cual a su vez nos
presenta el camino correcto a seguir para llegar a tener
una verdadera aproximacién al conocimiento objetivo de la

realidad del entorno que rodea al objeto”?

Es decir la dialéctica intenta una explicacién de las
contradicciones y c¢onflictos que rodean a la Universidad
Pedagdégica Nacional dentro de la misma sociedad en que se
encuentra inmersa y asi de esta misma manera, nos permite

formar en nuestra persona una actitud analitico-sintética con

4 SCHUTTER, Anton de. Fundamentos de los Métodos de Investigacién Social
en Investigacién Participativa. Una Opcién Metodoldgica para la
Educacidén de los Adultos. Patzcuaro Mich. C.R.E.F.A.L. 1983, p.85.
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respecto al proyecto en ejecucién, 1logrando en nosotros
mismos un conocimiento objetivo a través de la interaccidén y
la accién conjunta entre el sujeto y el objeto en el proceso

de transformacién de la realidad de la cual formamos parte.

Tomando en cuenta su enfoque decidimos continuar

nuestro trabajo apoyandonos en las siguientes caracteristicas

de ella:
a.- Su compromiso de auténtica ciencia social con
los intereses de clase.

b.- Su caracter histérico que todo proceso social
debe de tener en cuenta para conocer los
eventos concretos.

c.- Su principio de totalidad que parte de los
grupos y clases sociales.

d.- Es ajeno a la creacién de modelos abstractos
y a-histéricos.
Partiendo del materialismo dialéctico, iniciamos

nuestro trabajo con una propuesta hecha a 1la autoridad
educativa de la U.P.N la cual estuvo apoyada en la teoria
sociolbébgica general, formulada por los elementos que

conformamos el equipo mayor de gestiones. Nos apoyamos en
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esta teoria porque se formuldé partiendo de la realidad por
via analitica, iniciando con los <conceptos abstractos
fundamentales y las ramas del desarrollo social en forma
pura, para asi poder detectar el desarrollo y los cambios

sociales que nuestro trabajo sufrid al irse concretando.

Pero, no sdlo fue en este paradigma er; el que se
apoyd nuestro trabajo ya que al ir ejecutandolo, encontramos
que la investigacién etnografica nos permitié tener un
panorama mas general del surgimiento de nuestro proyecto ya
que ésta es fluida y abierta al proceso en desarrollo, ya
que, de esta forma seleccionamos y construimos los métodos
mediante los cuales recogimos la informacidén correspondiente,
es decir 1la etnografia estuvo asociada a técnicas de
investigacién como son las encuestas, las cuales fueron
aplicadas por los diferentes equipos de gestidén a la sociedad
civil y magisterial obteniendo de ellas la informacién sobre
la situacién educativa de la regién y la perspectiva que se
tiene de la U.P.N. en pro de la educacién. Por otra parte las
entrevistas realizadas con las diferentes autoridades civiles
y magisteriales de 1la regién nos permitieron conocer hasta
qué punto éstas se podrian involucrar en nuestro proyecto, lo
cual fue relevante para nuestro trabajo ya que consideramos

que fue una informacién potencialmente verificable y que nos
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permitié tener un panorama global del entorno que rodea al

proyecto en ejecucién

Apoyados en lo que dice Goetz y Lecomte sobre la
investigacién etnografica en donde expresan que ésta; “es un
proceso en la Qque se consideran algunas alternativas
disponibles en las cuales se reexaminan y* modifican

continuamente las decisiones adoptadas en cada momento”>.

Apoyados en esto, nuestro trabajo fue sufriendo una
serie de transformaciones de acuerdo con los acontecimientos
de las acciones realizadas y la informacién nueva que se fue

recolectando durante la ejecucidn del mismo.

Al ir observando estas transformaciones nos dimos
cuenta que aparecidé el aspecto cualitativo de nuestro trabajo
de gestidén e investigacién mediante el paradigma
interpretativo el cual se interesa por la interpretacién y la
comprensién en contraste con la explicacién. Este, trata de
entender la vida social como creada y mantenida a través de
interacciones simbélicas y de esquemas de conducta. Es decir,
destaca la interpretacidén de las reglas y significados que

son producidos por la vida y al mismo tiempo la regulan.

5 GOETZ J.P. Y M.D. LECOMTE. Etnografia y Disefio Cualitativo en la

Investigacién Educativa.Morata, Madrid, Espafia. 1988. p. 173.
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Dentro de este mismo paradigma surge otro aspecto
relevante que es la importancia que le atribuye a la acciéon y
a la interaccién. La accién se distingue de 1la conducta
porque siempre cuenta con un significado subjetivo que
requiere interpretacién. Eso supone entender la intencién del
individuo al realizar la accién. Es decir que, el significado
atribuido a la accién por unos individuos toma en
consideracién las acciones de otros; por lo tanto la accién
es reciproca y los significados son interactivos. Por 1lo
tanto, dentro del trabajo que realizamos, actuamos en
situaciones sociales en las que se presentaron una serie de
reglas que definieron nuestras acciones las cuales fueron
mantenidas asi o modificadas cuando interactuamos dentro de
ellas, lo cual permitié una modificacién continua y reciproca

de las expectativas.

Al hacer un pequefio analisis del interaccionismo
simbdlico nos dimos cuenta que de la investigacién emerge la
teoria de la interaccién social, por lo tanto dentro de la
investigacién sus métodos tienden a ser mias cualitativos que
cuantitativos. Como consecuencia de ello, ayuda a las
personas a comprenderse y asi a cambiar. En si, el paradigma
interpretativo considera a la teoria esencialmente formal y

neutra por lo gque ésta es contemplativa y esta concebida
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para facilitar la reflexién y la comunicacién, por tal motivo
su relacién con el cambio es indirecta. Sin embargo, mediante
la comprensién interpretativa que nos proporciond la teoria

pudimos iniciar el cambio.

De esta forma, al ir adentrandonos cada vez mias en la
busqueda de la concretizacién de nuestro proyeéto nos dimos
cuenta que; En un sector de la vida social en donde sus
agentes tienen por objetivo una cierta transformacién de las
actitudes y de las relaciones interindividuales y colectivas,
por una accién de y sobre los individuos, hace su aparicién
la animacidédn sociocultural puesto que ésta es un conjunto de
medios puestos en practica para desarrollar la participacién
de ellos. Asi de esa misma forma se logrd que todo nuestro
equipo mayor se dispusiera a participar en la ejecucién de
este proyecto que empezdé como un micro y se convirtié en un

macro, despertando el interés de propios y extrafios.

Sin embargo fue importante tomar en cuenta que, 1la
autogestién se nos presentd como la linea organizativa mas
acorde a los presupuestos de la animacién sociocultural, y el
propésito principal de ésta fue, que todos los elementos
que intervenimos en ella aprendiéramos a expresarnos, a

comprender a los demds, a escucharlos antes de contestarles,
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conversar con ellos antes de juzgarles, pensar por uno mismo,
autocriticarse y a tomar iniciativas y asi, lograr la
transformacién de cada una de las personas que participamos
en esta actividad, en agentes de nuestro propio cambio Yy
creacién cultural. “El compromiso real de la autogestién es
crearxr un clima de 1libertad, responsabilidad y de 1libre

comunicacién”®.

Esto nos permitidé dejar las convicciones personales
en el vestuario antes de entrar a la realizacién de nuestros
talleres y enfrentar el trabajo sin conceptos personales, 1lo
cual nos dio la cobertura para actuar con sensatez Yy
credibilidad. Es decir ésta se nos presentdé como una idea de
transformacién de la realidad educativa y del entorno que nos
rodea como estudiantes y profesionistas de la pedagogia, por
lo que apoyados en ella creamos un equipo mayor de
investigacién-gestién y éste a su vez en cuatro equipos

menores de gestiédn.

’

Por lo tanto este trabajo se encuentra apoyado en
la Investigacién Accién-Participativa, como un pilar fuerte

de apoyo a la Gestidén Educativa.

6 LOURAU René. La Autogestién Instituida, en. U.P.N. Corrientes
Pedagbgicas Contemporaneas. Antologia Complementaria. LE"94. S.E.P.
México, 1994, p.55.
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En esta seccién se realizdé una breve presentacién
de; las principales caracteristicas de 1la investigacién

accién-participativa dentro de la gestién escolar, en si:

El término de investigacién accién-participativa
surgié de 1la confluencia de dos corrientes: a) La

investigacién accién, y b) la investigacién Participativa.

De estas dos corrientes se derivan una diversidad
de vertientes y propuestas de acuerdo con los propésitos que
se pretendan alcanzar por lo que es muy dificil definir de
manera precisa e inequivoca en qué consiste cada una de
ellas. Asi como lo sefiala Marcela Gajardo cuando se habla de

este tipo de investigacion;

% Es mas adecuado hablar de un estilo de trabajo que se
L]

caracteriza por una apropiacién y produccién colectiva

de conocimientos, as como de procesos donde coexisten

distintas raices, teorias y estrategias metodolégicas que

no siempre son congruentes con sus postulados generales “’.

Tomando en cuenta lo que Marcela Gajardo dice
logramos identificar que la investigacién participativa se

desarrollé principalmente con fines de concientizacién vy

7 Gajardo Marcela. La Investigacién Participativa, en: Antologia de

Seminario. U.P.N.-S.E.P. México.1986. Pag 74.
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liberacién social. Esto, nos permitidé tomar conciencia de la
situacién critica y problematica por la que atravezaba en
esos momentos el Mbédulo U.P.N. de Atotonilco el Alto y
decidimos en comin acuerdo realizar las actividades propicias
para invertir esa situacién dificil, en mejores condiciones
de trabajo tanto para los asesores como al estudiantado y 1la
misma institucién en general, por otra parte se nos presentd
la liberacién social como si fuera una serie de estrategias
necesarias para realizar y ejecutar las acciones que fueron
mas acordes y que mejor se adaptaron a las respectivas
gestorias que realizamos ante las Autoridades Educativas y
Gubernamentales del Estado de Jalisco. 8Sin embargo en el
campo del conocimiento nos permitié romper con la divisién
sujeto-objeto de estudio, puesto que aqui, los participantes

fueron a su vez sujeto y objeto de la acciédn.

Por su parte la investigacidén accién, postula que el
conocimiento cientifico sélo se puede lograr en el acto de
transformar intencionalmente la realidad, es decir rompiendo

con la dicotomia teoria practica.

Por lo tanto en la investigacidén accién-participativa
tiene los siguientes propédsitos:

1.- La transformacién de la realidad vy
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2.- La participacién de los sujetos que a la vez son
objetos de estudio, es decir, se estudian ellos mismos.
Los elementos comunes a las dos propuestas que se

vinculan a esta investigacién, son las siguientes:

*%x* Hay un propésito de transformacién de la realidad
social, lo cual implica una unidad entre teoria y practica.
Es decir en esta actividad no se investiga solo por conocer
sino para transformar es decir, lo que orienta la
investigacién no es un interés de orden tedrico, sino

practico.

*** Los sujetos afectados por la situacién, definen el
problema a investigar. Con 1la participaciéon de los sujetos
afectados se supera la dicotomia sujeto objeto, es decir,

investigador investigado.

*** Se parte del supuesto de que el conocimiento
cientifico no es neutral, sino que, implica una opcién en

favor de una clase, en este caso en favor de los oprimidos.

*%* Este tipo de investigacién implica una produccién y
apropiacién de la realidad en forma colectiva 1lo cual supone
y va a generar una mayor capacidad de organizacién de los

grupos.
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Tomando en cuenta los puntos de coincidencia de las dos
propuestas nos podemos dar cuenta que tanto nuestro equipo
mayor de trabajo asi como el propio de gestidén ante las
Autoridades Gubernamentales Yy Educativas del Estado de
Jalisco, nos encontramos inmersos en ellas ya que nos
convertimos en investigadores e investigados desde el primer
momento en que decidimos hacer un analisis a conciencia de la
situacién por la que atraviesa la U.P.N. mdédulo Atotonilco.
En dicho andlisis se despertd la conciencia del grupo,
momento en que se decidié 1llevar hasta sus dltimas
consecuencias el proyecto ya en ejecucidén, y fue en ese
preciso momento en el cual se sufrié una verdadera
modificacién en nosotros mismos, llegando a convertirnos en
transformadores de la realidad viviente para luego permutar y
evolucionar como objeto de la realidad investigada vy

gestionada a su vez.

En este enfoque las teorias se hacen validas por medio
de la practica. Y segun Lewin el paradigma de este tipo de
investigacién forma una espiral de actividades desplegadas en

secuencias que llevan como propdsito:

1.- Esclarecer una situacién problematica para 1la

practica.
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2.- Formular estrategias para resolver el problema.
3.- Aplicar y evaluar las estrategias de accién.

4.- Nuevo esclarecimiento y diagnéstico de la situacién

problematica.

Por otra parte, la investigacién accién-barticipativa
es un conjunto de actividades dirigidas hacia el desarrollo
curricular, la promocién y el perfeccionamiento profesional,
la mejora de los proyectos de investigacién y gestidén, y el
desarrollo de los sistemas de planificacién y politica

educativa.

Esto, nos permitié a todos y cada uno de los
integrantes de este proyecto de trabajo, llevar en comin la
identificacién de las estrategias de accidén planificadas que
llevamos a la ©practica, sometiéndolas a una rigurosa
observacién, reflexién y al cambjio. Esto nos implicéo,
adquirir el compromiso a cada uno de los participantes en
todas y cada una de las actividades en una accidén cooperativa
y al mismo tiempo realizar una reflexién critica de los

avances y los errores.

De acuerdo con la Pedagogia Critica;

% La Investigacién Accidén-Participativa es una forma de
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indagacién autorreflexiva, que emprenden los participantes
en determinadas situaciones sociales y en un orden de mejorar
la racionalidad y la justicia de sus propias practicas, su
entendimiento de las mismas y las situaciones dentro de las

cuales ellas tienen lugar "%,

Es decir la Pedagogia Critica nos permitidé encontrar
un verdadero marco tebérico en el cual nosotros como
investigadores logramos comprender mejor las teorias

generadas por la investigacidén-gestién (que estuvimos

realizando) en una forma critica y reflexiva.

Esta, nos ayuddé a transformarnos en actores sociales
que tanto creamos como fuimos creados por el universo social
del que formamos parte y ademas previé que su naturaleza
dialéctica nos habilitara como investigadores-gestores
educativos, para ver a las dependencias oficiales como la via
mas accesible para la promocién, proyecciédn y transformacién

de las instituciones educativas.

Dentro de nuestro trabajo tuvimos la oportunidad de
hacer una comprensidén dialéctica de la investigacidén gestidn-

participativa lo cual nos dio la oportunidad de brindarle un

8 peter Mclaren . “La pedagogia Critica: una revisidén de los principales

conceptos”, en: La vida en las escuelas. Una introduccién a la pedagogia
critica en los fundamentos de la educacidén. Siglo XXI. México. 1994. pp.
203-206.
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fuerte apoyo a nuestra gestidén educativa, apoyados en 1los

micro y macro objetivos.

Por lo que, apoyadog en esto lo analizamos dentro de
nuestro ambito educativo, y distinguimos que la Investigacién
Accién-Participativa es una espiral de reflexién interna de
cada uno de los integrantes del grupo y se apbya en ciclos
sucesivos de planificacién, accidén, observacién y reflexién

individual.

Continuando con el desarrollo de este trabajo de
investigacién, nos apoyamos (apoyarnos) en la autogestién
dentro de nuestro propio ambito educativo y el social, puesto
que para nosotros ésta, es el camino que nos conduce a
realizar en forma directa la gestiones a cada una de las
instituciones correspondientes, en nuestro caso las gestiones
ante las Autoridades Gubernamentales y Educativas del Estado
de Jalisco. Esto, nos permitié sacar a la luz obstaculos y
posibilidades, y en base a ello también nos facilitdé algunos

aprendizajes durante el desarrollo del mismo.

Al practicar la autogestién tanto en el papel de
docentes como en el de gestores educativos, adquirimos el
poder de organizarnos libremente como grupo en cada una de

las reuniones que realizamos entre los dias intermedios de
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cada semana en los que no se contdé con la presencia de los
asesores en algunas de ellas y nosotros mismos fuimos
realizando las actividades correspondientes para no permitir
que decayera nuestro animo, realizando algunas actividades de
reforzamiento, y asi poder continuar como equipo mayor en
cada una de las reuniones taller y como equipo de gestién
(desde el momento de organizarlas hasta el momento de
ejecutarlas), en las que nos dedicamos a realizar los
diferentes documentos de gestidén y el analisis del desarrollo
del trabajo y 1la 1linea que éste beberia de seguir,
adquiriendo con ello una actitud mas abierta a la realidad,
lo cual repercutié en una tenacidad sin precedente, una
oportunidad de interaccidén social con posibilidades de logros
vy una fuerza en el caracter que nos dio la cobertura para
modificar la propia visién de 1la situacién real que nos

rodea.

Apoyados en lo que Loreau considera que: “ La
verdadera formacién se efectia fuera de la escuela y a veces

contra la escuela “°.

Nosotros al tomar en cuenta las experiencias de

° LOURAU, Rene. “La Autogestién Instituida”; en: Corrientes Pedagdgicas.
Antologia Complementaria Contemporédneas. U.P.N. LE’'94. México. 1994.
P.55rn
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autogestién que en su momento llevamos a la practica,
coincidimos con Loreau, ya que con base en ellas y en las
diferentes estrategias empleadas, se abribé el camino para que
nuestro proyecto hubiera logrado existir y fuera conocido por
las Autoridades Educativas, y del Gobierno del Estado de
Jalisco, asi, de esta similar forma los otros equipos de
gestidén lograron lo mismo con las autoridades municipales de

la regién, las sindicales, la sociedad civil y magisterial.

Nuestra situacidén como profesores dentro de la red
institucional oficial e informal, nos permitidé percibir a la
gestién instituida como una experiencia dificil de acuerdo
con el momento actual de la estructura universitaria, ya que
algunas de las metas de la autogestidén instituida son: que
el individuo aprenda a expresarse, a comprender a los demas,
a escucharles antes de contestarles, conversar antes de
juzgar, pensar por si mismos, autocriticarse y a tomar

iniciativas propias.

En si, la autogestidén nos ayudé a identificar 1la
importancia de las relaciones de comunicacién y poder que han
afectado a nuestra cultura y nuestra politica, en el sentido
de las relaciones humanas y a la postre, 1los posibles

problemas que habriamos de enfrentar.

173333
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Este trabajo recibidé otro fuerte apoyo con la
participacién de la animacidén sociocultural, ya que con ésta,
se incrementé nuestra cultura apoyada por la participacién de
personas en forma individual, grupos, diferentes
instituciones y autoridades respectivas de cada uno de los
sectores involucrados en el ambito de la eduéacién, todos
ellos solidarios con nuestro proyecto e interviniendo en
forma dinamica durante el proceso de nuestra gestién

educativa, luego de conocer el proyecto general.

La participacién de estos sectores se fue
presentando como una exigencia al pluralismo educacional y a
su vez como una imperante necesidad de llegar a lograr una

educacidén integra.

Apoyados en la participacién de gente entusiasta
como fueron los presidentes de los <cuatro municipios
involucrados y algunos asesores de la U.P.N. como fueron las
profras: Margarita Leal Espinoza, Martha Gamboa, Isabel
Ramirez Cisneros y algunos directivos de la misma institucién
como fue la Lic. Y profra: Ma. Elena Yoloxochitl directora
del médulo Atotonilco de la U.P.N. y el Lic. Jorge Morales
Calleja Coordinador General de la U.P.N. ante la O0.S.E.J.

(Organismo de Servicios Educativos en Jalisco), quienes
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también son gente ambiciosa al igual que nosotros, apoyando
nuestra iniciativa por la busqueda de la superacidén educativa
de la regién, con el firme propdésito de alcanzar una
educacién integral con visién pluralista e ideales formativos
en espera de un afianzamiento a la libertad y el desarrollo

integral, tanto en lo colectivo como en lo individual.

Por lo que anteriormente describimos, coincidimos
en que, nuestra ciudadania desempeiia un papel muy importante
como agente de su propio cambio, asi como de su propia

creacién cultural, apoyados en las diferentes instituciones.

Cabe mencionar que la animacién fue otro de 1los
grandes factores que le dio superacién al proyecto, ya que
ésta le proporciondé un gran impulso a éste, ejerciendo accién
sobre nosotros sin ningun tipo de coaccidén ya que ésta nos
suscitd Y orientd la iniciativa, aumentd nuestra
participacién en la vida del equipo y del grupo mismo,
provocando en nosotros la reflexién de 1las acciones

realizadas y por realizar.

La plataforma de partida, es la idea de que la
realidad social se desenvuelve de una forma dialéctica a fin
de 1lograr producir en el pensamiento conceptual de los

involucrados, los diversos aspectos y relaciones de 1los
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fenémenos sociales educativos. Por lo tanto este proceso de

investigacién debe de ser dialéctico.

De acuerdo con Anton de Schutter:

“ En este proceso de investigacién no tienen cabida las
concepciones rigidas que 1limitan el pensamiento y 1la accidn
de los participantes sino que se requiere de u; espiritu
dialéctico que conjugue la preparacién formal en el campo

de la teoria, la metodologia, y las técnicas con las

experiencias directas e indirectas ni0,

Tomamos en cuenta que La Dialéctica Critica asigna

a la educacién un papel preponderante como movilizadora de

los individuos hacia la transformacién de su realidad y su

principal meta es crear personas inventivas y descubridoras

con un espiritu critico que puedan verificar por si mismos (y

no sbélo aceptar todo lo que se les ofrece), con el propésito

de conocer el pasado,
futuro,

sujeto y al objeto ya que entre ambos existe una constante

interaccién.

10 SCHUTTER Anton de. Investigacién Participativa. Una Opcidén

Metodoldgica para la Educacién de los Adultos. 3% Serie: Retablo de

Papel.

Talleres Graficos del CREFAL. Patzcuaro, Mich. México, 1986,

Pag.

309

construir el presente y transformar el

en donde se le atribuye la misma importancia al
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Este paradigma nos permitié darnos cuenta que es La
DidaActica Critica la que indica la recuperacién de los hechos
por y para nosotros los maestros gestores asi como para los
que reciben la gestién ya que éstos también son participes de
la misma realidad, problematizando situaciones que conduzcan

a la reflexiédn accién.

De acuerdo con la Pedagogia Critica Paulo Freire y
Henry Giroux dicen asi; “Un sujeto activo estia comprometido
en su desarrollo como en el de la sociedad ya que un sujeto
como actor social, tanto crea como es creado por el universo
social del que forma parte"u. De esta forma, se encuentran
entrelazados individuo y sociedad sin poder estar fuera el
uno del otro. Por lo tanto, comparandola con nuestra
actividad, nosotros nos encontramos inmersos en el mundo que

operacionalizamos, de una forma similar.

Conforme a este mismo enfoque, la gestién es un
proceso dialéctico de construccién de situaciones exclusivas
para nosotros los maestros gestores y 1las cuales hemos
utilizado cuando ha sido necesario para buscar la
transformacién de 1la Universidad Pedagbgica Nacional de

Atotonilco el Alto, por lo que la relacidén que existid entre
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los gestores y gestados fue de una interaccién continua con

respecto al objeto de la gestién.

Este trabajo se presentd con una relacién dialéctica
social ya que dicha accién funcioné como el mejor termémetro
en el desarrollo de la regién, pero ésta es mucho mas que
eso, es una relacién con la ideologia, las greencias, las
convicciones, los valores sociales, civicos y morales de la
gente de la regién y los valores que a su vez tiene el
docente y que lo forman como tal, y que juntos realizan de
una manera critica, participativa y sobre todo reflexiva, con
respecto al universo donde se operacionaliza este proyecto;
Con el cual, se pone de manifiesto
el propbésito de elevar la calidad de la educacién y 1la
revalorizacién de la funcién del docente, ya que él mismo es
quien descubre sus paradigmas, sus haceres y su verdadera
persona, apoyado en una conjuncién de elementos que coadyuvan
a su logro. Apoyandose siempre en la investigacién accién -

participativa como pilar de la gestidén educativa.

Dentro de la busqueda de nuevas alternativas para
concretar nuestros objetivos, encontramos una nueva praxis,

la cual nos trajo consigo misma una nueva produccién de

11 arnaiz Pascual Pedro, et.al. Enciclopedia Prictica de Pedagogia.
LaInvestigacién Didactica, Tomo III. Planeta. Barcelona, 1996. pp. 26-
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conocimientos, los cuales nos sirvieron de apoyo para buscar
la transformacién real de la U.P.N. Moédulo Atotonilco el

Alto, Jal.

Para llegar a la concretizacion de este trabajo se
tomé en cuenta la gran influencia que presenta en él, 1la
investigacién accién y la investigacién particibativa en las
cuales segiin Barabtarlo y Theesz; “ Se considera al profesor
como un ser social quien concibe su problematica como sujeto
histérico a partir de las relaciones sociales y de las formas

de actividad que establece con los demas hombres wiz,

Apoyados en esto, se tomdé en cuenta que, el maestro
es considerado como un ser transformador del entorno en el
que se desenvuelve, él mismo es quien plasma una interrogante
muy general acerca del papel que juega la educacién en 1los
procesos de cambio social de 1la regién inmersa en esta

investigacién y gestién.

28.
12 parabtarlo Anita y Theesz Margarita. “La Metodologia Participativa en

la Formaciédn de Profesores”. UDP.N. Antologia de Seminario LEB 79. S.E.P. México, D.F.
1994,
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II.2.- TECNICAS E INSTRUMENTOS.

Uno de los pilares fundamentales en la realizacioén
de esta investigacién accién participativa dentro de la
gestién educativa fue la Wpéenica F.O.D.A. (Fuerzas,
Oportunidades, Debilidades y Aspiraciones) Esta es una
técnica novedosa que ayuda a los investigadores y gestores a
conocer el panorama real de una situacién especifica,"13 ella,
nos permitié hacer wuna reflexidén colectiva a todos los
participantes, encontréandose ubicada esta técnica, en las
expectativas del Paradigma de la Pedagogia Critica ya dque
dentro de esta existe wuna mutua interrelacién entre los
gestores y gestados en la buasqueda por lograr la
transformacién real del Médulo Atotonilco de 1la U.P.N.
permitiéndonos con ello, el volver a renacer la esperanza
después de cada tropiezo © continuar adelante con los

objetivos logrados, mediante el analisis de lo sucedido.

Con esta técnica se logrd que todos “los
participantes involucrados en este trabajo, tuviéramos
conocimiento de la realidad del panorama educativo en el que

se desenvuelven a través del analisis de diversos aspectos y

13 DIAZ Infante Josefina. La Técnica F.O.D.A. en: Revista Mexicana de pedagogia.
Educamex. Cd. Madero, Tamaulipas. México. 1997. Pag. 2.
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desde las siguientes perspectivas en que se apoya:

Fuerzas. - Son todos aquellos elementos que
consideramos como dinamizadores de la accién. Son las
posibilidades de actividad, de movimiento, y las reservas que
se pueden poner en accién. Todas ellas apoyadas en 1la

animacién sociocultural.

Oportunidades. - Son las posibilidades que
encontramos en el contexto, que propician o facilitan la
realizacidén del horizonte ideal que buscamos. Las

posibilidades pueden ser estructurales o coyunturales.

Debilidades.- Son los aspectos del contexto que; al
contrario de las fuerzas no prestan la posibilidad de
dinamizacién. Son limitaciones que se prevén frente a la

construccién del horizonte ideal. No siempre son evidentes.

Aspiraciones.- Son el elemento utépico; lo que se

quiere lograr, el horizonte al que se desea llegar.

Lo relevante de esta técnica dentro de 1las
actividades ejecutadas, fue que a cada paso que se realizd
ella se encontraba presente, tanto en 1los resultados
positivos como en los resultados negativos, brindandonos la

oportunidad de realizar wun analisis a conciencia ¥y
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profundidad sobre nuestro propio espiritu de lucha y deseos
de cambio sobre nuestra propia realidad para que a partir de
ello, pudiésemos conseguir un verdadero cambio del entorno
que nos rodea, en este caso 1la transformacién del Moddulo

Atotonilco de la Universidad Pedagdogica Nacional.

Asi mismo, utilizamos la técnica de la encuesta, la
cual se caracterizé porque el investigador se guidé por las
opiniones, actitudes o preferencias del publico para lograr
los propdsitos. Sus modalidades como instrumento de
recolecciédn fueron: la observacidén, el cuestionario, el

analisis, y el registro de datos.

Por lo tanto para lograr los objetivos de este
trabajo se emplearon técnicas como: el debate, la encuesta,

la entrevista y la gestidén con documentos.

El debate se empledé desde el primer momento en que
se iniciaron las sesiones dentro de los talleres de trabajo,
asi como cuando le expusimos nuestro propio proyecto a las
respectivas autoridades en donde se les aclaré cada una de
sus dudas sobre de éste y los beneficios que el mismo puede

traer a la comunidad local y regional.

La entrevista se utilizdé para extraer la
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informacién correspondiente con respecto hasta qué punto se
involucré a la autoridad civil del Gobierno del Estado en
nuestro proyecto y hasta donde participaron para su posible

construccién.

La encuesta se empled para recopilar datos e
informacién mediante las consultas o interroga'torios a los
dirigentes de cada uno de los sectores inmersos en el ambito
educativo y hasta qué momento lograron involucrarse en
nuestro proyecto de construccidén del Médulo Atotonilco de 1la
U.P.N. En esta técnica se empleo , la encuesta participacién,

la encuesta participativa, la encuesta concientizante.

Con la encuesta-participacién, se buscé mantener
nuestra eficiencia organizativa y la vinculacién de nuestro
proyecto de investigacién y gestién con 1las Autoridades

Gubernamentales y Educativas del Estado.

La encuesta participante la empleamos Como :
“Wna metodologia dinadmica e interactiva, pues los problemas,
las hipdtesis, los instrumentos y los resultados se afinan
progresivamente a través de un proceso permanente de ida y

vuelta entre los investigadores e investigados”'?, esto nos

M schutter Anton de. Investigacién Participativa: Una opciédn metodolégica
para la educacidén de los adultos. 3% Serie: Retablo de Papel. Talleres
graficos del CREFAL. Patzcuaro, Mich. México. 1986. Pag. 211
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permitié realizar una buena organizacidén y participacién
grupal multidisciplinaria en la identificacién del problema y
las estrategias educativas correspondientes para encontrar
soluciones sin tener 1la necesidad de utilizar técnicas
complejas para procesar la informacidén obtenida y hacer el

andlisis de los datos.

La encuesta concientizante; ésta se empled desde el
primer momento en que le hicimos la propuesta de nuestra
titulacién a las autoridades educativas de la U.P.N. e
iniciamos nuestras investigaciones solicitando el apoyo
necesario para definir nuestro trabajo de investigacién a
realizar y asi poder sistematizar el proceso de 1las

actividades.

La gestién con documentos se generdé con el fin de
involucrar a las respectivas Autoridades Gubernamentales y
Educativas del Estado en apoyoc a nuestro proyecto y de esta
forma poder lograr la construccién del Mddulo Atotonilco,
haciéndoles notar la gran importancia que ésta tiene en el
ambito educativo de la regién y los propios beneficios que

traeria consigo misma al lograrse su concretizacién.




CAPITULO III.

AUTOCAPACITACION PARTICIPATIVA.

III.1.- FUNDAMENTACION PEDAGOGICA.
(PRINCIPIOS TEORICOS DE LA PEDAGOGIA CRiTICA E
INSTITUCIONAL)

III.2.- SEMINARIOS Y TALLERES PEDAGOGICOS.

A.- ACTIVIDADES DE ORIENTACION A LA INSVESTIGACION.

B.- ACTIVIDADES DE SISTEMATIZACION Y REDACCION.

“CON ADMIRACION, RESPETO Y AMOR AL HOMBRE

. AL PROFESIONAL... AL MAESTRO... A TODO SER
QUE EN CADA INSTANTE DE SU VIDA ENTREGA AQUELLO
QUE DOMINA Y LE ES PROPIO, ENRIQUECIENDO EL PODER
Y EL VALOR INTERIOR DEL HOMBRE, RESCATANDO EN ESTOS
INSTANTES DE TRANSICION, LA ESPERANZA EN EL DESTINO

Y LA FE, EN LA GRANDEZA DE LA HUMANIDAD”.

ALFONSO LARA CASTILLA.
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III.-AUTOCAPACITACION PARTICIPATIVA.

IIT.1.- FUNDAMENTACION PEDAGOGICA.

Dentro del contexto de este trabajo se encuentran
inmersas dos corrientes pedagégicas principalmente, la

Pedagogia Critica y la Pedagogia Institucional.

La Pedagogia Critica nos permitié examinar a las
instituciones educativas tanto en su medio histérico como por
ser parte de la estructura social. El estar realizando este
analisis nos dimos cuenta que existen diferentes vertientes
en la pedagogia critica: la libertaria, la radical, y la

liberacionista.

Nuestro trabajo se apoydé principalmente en las
perspectivas radicales de Paulo Freire y Henry Giroux, las
cuales hacen una distincién importante entre escolarizacién
y educacién. La primera es principalmente un modo de control
social; la segunda tiene el potencial de transformar la
sociedad, entendiendo al estudiante como un sujeto activo
comprometido con su desarrollo y con el de la sociedad. Por
1o tanto nosotros como individuos nos convertimos en actores
sociales que tanto creamos como fuimos creados por el

universo social del que formamos parte. De acuerdo con esta
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corriente pedagbégica de Giroux, pudimos ubicar los objetivos

de nuestro trabajo dentro de las categorias de micro y macro.

Los micro objetivos fueron los que presentaron el
contenido de la investigacién y gestién de nuestro trabajo y
se caracterizaron por su estrechez de propdésitos y su

limitado campo de cuestinamiento.

Los macro objetivos estan disefiados para permitirnos
a nosotros los participantes del proyecto de investigacién-
gestién hacer las conexiones correspondientes entre los
métodos, el contenido y la estructura de nuestro proyecto y

su significado dentro de la realidad social.

Por lo tanto, los micro objetivos nos brindaron mucho
apoyo con la organizacién, la clasificacién, el dominio y la
manipulacién de los datos integrados en nuestro proyecto.
Por otra parte los macro objetivos nos permitieron tener un
enfoque dialéctico de los objetivos del proyecto lo cual nos
brindé la oportunidad de adquirir un marco de referencia mas
amplio o wuna mayor visién del contexto en el que se

desarrollo el trabajo.

De acuerdo con estos principios para nosotros Yy

nuestro trabajo, la Pedagogia Critica fue:
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1.~ Una propuesta que fuimos construyendo conforme
progresdé nuestra actividad.

2.- Una instancia de reflexiédn.

3.- No, nos permitié dar cabida a las respuestas
acabadas.
4.- Replanteé nuestra propuesta técnica en varias
ocasiones.

5.- Nosotros como investigadores-gestores replanteamos
nuestra practica.

6.- Enjuiciamos a las instituciones mismas.

7.- Rebasamos los planteamientos puramente técnicos.

8.- La investigacién-gestién no fue solamente un estado
nuestro, sino, un proceso en construccién.

9.~ Los objetivos fueron puntos de 1llegada que nos

orientaron investigadores-gestores.

Al haber estado aplicando estos principios de 1la
Pedagogia Critica a nuestro proyecto de promocidn y
proyeccién de la construccién de la Universidad Pedagdgica
Nacional de Atotonilco el Alto, permitié que este
microproyecto, tomara otras dimensiones mayores hasta
convertirse en un macroproyecto. Sin embargo, de acuerdo con
la Pedagogia Critica en los talleres que realizamos los

jueves y las asesorias de los sidbados, se llevé a cabo el
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anidlisis correspondiente a cada una de las actividades en
proceso, logrando con ello formar nuestro propio criterio
sobre el trabajo que se esta realizando y de esta forma poder
tomar las decisiones correctas sobre nuestro proyecto de
investigacién y gestidén al mismo tiempo con plena libertad y

conciencia de lo que se esta haciendo.

Es decir, en los talleres y asesorias sabatinas se
realizé un trabajo docente critico en el cual se manejo la
corriente social materialista dialéctica ya que ésta le
asigno a nuestro proyecto de investigacién accioén-
participativa el papel de agente movilizador de 1los
integrantes del proceso de transformacién de la realidad dada
del médulo Atotonilco de la U.P.N. convirtiéndonos a partir
de ese momento en participantes inventivos y descubridores
con un espiritu critico, que nos permitidé verificar Yy no
solo aceptar todo lo que el medio nos mostraba y nos ofrecia.
Con ello nos brinddé la oportunidad de conocer su pasado,
construir el presente y buscar la transformacidon de su futuro
mediante la praxis, atribuyéndole la misma importancia al
sujeto y al objeto. En si, conforme a este mismo enfoque ,
las reflexiones y los analisis realizados a cada uno de los
fenémenos a los que nos fuimos enfrentando nos generd nuevos

aprendizajes, los cuales se presentaron mediante un proceso
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de construccién de conocimientos latentes los cuales fuimos

empleando conforme fueron siendo necesarios

En estas reuniones de asesoria y de trabajo
identificamos con claridad que, la Pedagogia Critica nos
permitié darnos cuenta que los aprendizajes obtenidos durante
este proceso, no se presentaron de forma lineél, sino qué,
implicaron crisis, paralizaciones, retrocesos y  hasta
resistencias al cambio por parte de cada uno de los

integrantes de este proyecto en ejecucidén.

Esto, nos permitié dar el siguiente paso como grupo
que fue, el desarrollo de las actividades planeadas hasta
lograr su culminacién mediante la puesta en comin de cada una

de ellas, logrando alcanzar acuerdos y conclusiones.

Dentro del desarrollo de nuestro trabajo pudimos
observar con claridad qué: La Pedagogia Institucional esta
centrada en la transformacién de las instituciones. De esta
forma establece el principio de no-directividad en el docente
que abandona el poder voluntariamente y desea establecer una
nueva forma de relaciones con aquellas personas de quienes se
ocupa. Esta describe dos nociones de no-directividad que son
correlativas; la aceptacién incondicional y la congruencia,

la primera es una forma de respeto de la personalidad y de la
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realidad del otro; la segunda contempla y corrige a la
primera, afirma lo relativo a la necesidad de ser uno mismo

ante los demas y ante si mismo.

Por otra parte, consideramos que: La autogestidén social
y pedagbégica es imprescindible si queremos transformar la
sociedad. En si, nuestro grupo se encontraba "con un alto
grado de autogestién principalmente por la necesidad de
culminar en la meta de 1la titulacidén, 1lo cual dio 1la
cobertura suficiente para buscar cambios en la U.P.N. Mbédulo
Atotonilco el Alto. Es decir, nuestra necesidad nos permitid
buscar el cambio material de nuestra institucién, apoyados en
la modificacién de nuestra personalidad, la cual evoluciond
al ritmo de nuestro proyecto. Esta nos permitié ser mas
auténomos, independientes y creativos a cada uno de 1los
integrantes, es decir, no dio cobertura para que el poder
quedara en el seno del grupo, sino que, permitié que cada uno
de los elementos participantes partiera de si mismo y de sus
vivencias pero siempre apoyandose en los demas. Esto permitid
que cada uno pudiera expresar sus ideas y trasmitiera sus
conocimientos a los demas tomando con ello el papel de
consejero técnico o ensefiante no-directivo, asi, la Pedagogia
Institucional, nos ayudé a transformarnos en personas

realistas y activas que al integrarnos a la sociedad fuimos
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capaces de buscar su transformacién.

En nuestro caso como investigadores-gestores
respondimos a las formas anteriores mediante una serie de
reflexiones que fueron analizadas ¥y procesadas en nuestros
talleres y asesorias las cuales nos permitieron seguir
adelante con nuestro trabajo de investigacién Accidn-

Participativa como apoyo a la gestién educativa.

En si, la aceptacién incondicional, es el hecho de
aceptar interior y exteriormente, que los otros sean lo que
son sin hacer nada para estorbarles. Se trata pues, de una
forma de respeto de la personalidad y de la realidad del otro
que se opone a toda forma de autoritarismo o de manipulacién,
es decir, a toda accién que trata de cambiar a los demas por

medio de la coaccién.

La aceptacién incondicional no se opone al hecho de
tener una influencia sobre los demas, lejos de ello, permite
la auténtica influencia. Es decir, la evolucién positiva de

los demas a partir de los estimulos que se les ofrecen.

El principio de congruencia (completa y corrige en
cierta forma, al primero), afirma la necesidad de ser wuno

mismo ante los demas y ante si mismo, sin vergiienza ni
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hipocresia. Esto significa que nos podemos defender contra
los demas pero con la condicién de no ir mas alla de 1la
simple defensa y de no justificar con ella un dominio abierto
o larvado que desembogque en un simplemente impedir la
existencia de los demas. Esto significa que, a veces se puede
molestar, enojar o chocar con los otros, pero a condicién de
que el desacuerdo o el perjuicio que se les cause no se
conviertan en una sancidén directa o indirecta, o simplemente
en una presién, sino que se les permita a los demas tener la

posibilidad de reaccionar y replicar.

De acuerdo con este principio, nosotros como
investigadores—gestores fuimos simplemente nosotros mismos,
afirmamos nuestra propia personalidad y nuestros propios
gustos, incluso aunque no siempre les agradé a los

investigados y gestionados.

Esto, implicé un verdadero cambio de actitud tanto en
nuestros asesores como en nosotros los investigadores-
gestores del proyecto, apoyandonos en las asesorias y los
trabajos de talleres que fuimos realizando semana tras
semana, en donde se analizé y reflexioné cada una de las
situaciones que se nos presentaron 1llevando como finalidad

aprender a aprender, a partir de un aprendizaje grupal.
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Sin embargo, también pudimos darnos cuenta que dentro
de esta concepcién de aprendizaje se encontrdé una concepcidn
de saber y como consecuencia de ello la verdadera funcién de
nuestros asesores y la propia, logrando sustituir en cada uno
de los participantes el principio de poder por el de 1la
verdad, permitiéndonos con ello establecer una vinculacién
entre la modalidad de aprendizaje grupal y una socializacién
para el cambio. Partiendo entonces del principio de que el
trabajo grupal es un intercambio de experiencias de un
conjunto de individuos que reconociéndose en las mismas
necesidades y problemas optan por acrecentar cualitativamente

las experiencias para la transformacién de la realidad.

Conforme a los principios de la Pedagogia Critica e
Institucional, nuestro equipo mayor de investigacién y el
propio de gestién ante las autoridades gubernamentales del
estado, se generdé la teorizacién de la practica desde el
mismo instante en que dimos inicio a ésta, teniendo dos
momentos metodolégicos dialécticamente relacionados en el
proceso de investigacién-gestién los cuales no se encuentran
estrictamente diferenciados, en ellos la investigacién
accién-participativa se traduce en gestidén educativa ¥y
viceversa, la gestién educativa se convierte en investigacién

accién-participativa permitiéndonos hacer énfasis intencional
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III.2.- SEMINARIOS Y TALLERES PEDAGOGICOS.

Partiendo del concepto de que 1los seminarios fueron
las orientaciones que recibimos por parte de nuestros
asesores, con las cuales adquirimos un amplio panorama de lo
que se pretendia lograr y como se podria lograr aplicando
apoyos tedricos y practicos, siendo estos analizados ¥y
canalizados en nuestros talleres pedagdgicos. Pero dentro de
nuestro trabajo los talleres se abordaron como un nuevo
enfoque que nos permitié abordar la investigacién y gestién
como un proceso que nos brindé la oportunidad de descubrir
los instrumentos mas adecuados para la investigacién y
gestién educativa asi como para nuestra propia capacidad para
adquirir y aplicar conocimientos. En s8i, el taller se
organiza en torno a un proyecto concreto, y en nuestro caso
los talleres se organizaron en torno al proyecto de
Investigacidén Accién-Participativa como apoyo a la Gestién
Educativa en pro de la construccién del Moédulo de la U.P.N.

de Atotonilco-el Alto.
A) DE LA ORIENTACION A LA INVESTIGACION.

Desde los inicios de este trabajo se realizdé una
ardua labor que se concretizdé en forma constante y periddica

en dos lineas, una en forma general de grupo y la otra en
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forma particular de cada equipo.

La forma general de grupo se subdividié en dos rutas
de trabajo, que son: de orientacién a la investigacién y de

sistematizacién y redacciodn.

Entre las actividades que apoyaron la orientacién a

la investigacién contamos con:

1.- Algunas actividades en talleres de trabajo grupal,
Y
2 .- Las asesorias técnicas en la escuela sede del

Médulo Atotonilco el Alto de la U.P.N.

Las asesorias tuvieron como finalidad, darnos 1las
orientaciones correspondientes sobre los diversos aspectos
que abarca nuestro trabajo, asi como, encontrar los sustentos
tebricos, las estrategias metodoldégicas y las técnicas de
trabajo que nos permitieron progresar en nuestro proyecto de
investigacién accién-participativa como apoyo a la Gestién
Educativa y de esta forma poder contar con bases firmes y

bien definidas para su ejecucién.

Por otra parte los talleres de 1los jueves y las
asesorias de los sabados cumplieron con la especifica funcién

de ayudarnos a encontrar los lineamientos mas acordes con
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nuestro trabajo, mediante el analisis y la critica de los
aconteceres en las actividades realizadas y por realizar, o
en'su defecto, buscar los apoyos necesarios para la ubicacién
del mismo mediante la identificacién concreta de sus
paradigmas, y enfoques dentro de La Construccién Tedrica del
Sujeto, asi como también la identificacién concreta de los
principios de la Pedagogia Critica e Institucional dentro de

la fundamentacidn pedagégica. Por lo tanto, en:

La asesoria del 08 de noviembre de 1997, que fue
coordinada por los asesores: Benito Navarro Robles e Isabel
Ramirez Cisneros, se recibié la orientacidn correspondiente
acerca de como se deben de realizar 1las gestiones
correspondientes. Y ademas se acorddé de qué el titulo general
del proyecto seria; Trabajo de Gestién Participativa para la
Promocién, Proyeccién y Construccidén de 1la Universidad

Pedagégica Nacional Médulo Atotonilco el Alto, Jalisco.

El 12 de noviembre de 1997, el grueso del grupo
recibié la asesoria por parte de profesora Isabel Ramirez
Cisneros de la cual obtuvimos las orientaciones necesarias
para saber como abordar la primera fase de la investigacién
accién-participativa y la gestién escolar. RAdemas en esta

misma sesién se acordé con nuestra asesora, que las demas
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fases se habrian de abordar hasta Qque se concretara 1la
reunién concietizadora dirigida a la comunidad civil vy

magisterial por parte del equipo 3.

El sabado 15 de noviembre de 1997, dentro de 1la
asesoria correspondiente se analizdé junto con los asesores,
el proceso de desarrollo alcanzado en el trabajo hasta ese
momento, asi como las limitantes enfrentadas en el mismo y

los logros alcanzados en lo social, cultural y educativo.

En la asesoria del 17 de enero de 1998, se analizd la
lectura de investigacidén accién participativa: Una opcién
metodolégica para la educacidédn de adultos de Anton Schutter,
de quien se rescatd que, la investigacién es una
productividad de conocimientos y la accibén participativa es
la modificacidén intencional de una realidad dada por parte de
cada uno de los participantes. Ademas se visualizé que 1la
encuesta - participacién, pretende lograr una participacién
consciente de las partes involucradas con respecto al

problema que operacionaliza.

En la asesoria del dia 24 de enero de 1998, se
presencidé un video sobre la concepcién metodoldégica, en donde
observamos que: La educacién popular es 1la concepcién

metodolégica en la dialéctica, la cual parte de la realidad
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concreta si la abordamos por medio de las contradicciones. Es
decir, la teoria para la practica nos lleva a una verdadera
practica en donde lo dialéctico ve a la realidad como una

totalidad.

El 31 de enero de 1998, se llevé a cabo otra asesoria
en donde, Jjunto con el asesor Benito Navarro Robles
profundizamos mas sobre como la animacién sociocultural se
puede aplicar a nuestras gestorias, sacéandole el mayor
provecho posible, concluyendo que, 8i nosotros mismos nos
encontramos convencidos y seguros de nuestra actividad ésta
nos ayudara a involucrar al sector gubernamental del estado

en nuestro proyecto mediante el convencimiento del mismo.

El sabado 28 de marzo de 1998, recibimos la asesoria
por parte del profesor Benito Navarro Robles sobre la
metodologia, en donde conocimos la importancia de ésta y como
se adentra en nuestro trabajo para lograr que se concrete.
Asi mismo tratamos el Paradigma del Materialismo Dialéctico

vy la forma como éste incide en nuestro proyecto en ejecucién.

B) DE SISTEMATIZACION Y REDACCION.

La sistematizacién es la interpretacién critica que se

hace de una o varias experiencias, que, a partir de su
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organizacién y reconstruccién, descubre o explicita la loégica
del proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho
proceso, como se han relacionado entre si, y por que lo han
hecho de esa forma. Por otra parte la redaccién fue el
registro de cada una de las experiencias obtenidas desde los
primeros inicios de 1la investigacidén, las ggstiones, los

seminarios y los talleres. Es por eso que:

En este tipo de actividades se inicio la organizacién
del cronograma de las acciones a realizar durante todo el
trabajo de investigacidén accidén-participativa y ademas se
llevé a cabo le redaccién de cada uno de los documentos que
componen cada una de las secciones de nuestro proyecto, con
sus respectivas reestructuraciones de acuerdo a las

necesidades del mismo.

Este trabajo tuvo su arranque oficial en el mes de
septiembre de 1997. Dicha actividad tuvo su inicio desde el
momento en que se inicidé el primer preproyecto que nos fue
rechazado, para luego continuar con la redaccién de un

segundo preproyecto el cual corrid con mas éxito.

En el taller celebrado el 19 de noviembre de 1997,
se analizaron algunos trabajos de los diferentes equipos y se

les realizaron algunas correcciones en el aspecto ortografico
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vy de redaccién, con el apoyo de todo el grupo y la asesora
Isabel Ramirez Cisneros. Luego de esto tuvimos una actividad

de equipo de gestidon y;

El martes 25 de noviembre de 1997, todos los equipos
gestores le entregamos los trabajos de la primera fase a la
asesora Isabel Ramirez para su revisién formal y se le
hicieran las correspondientes correcciones mediante una
relacién dialéctica entre los mismos integrantes del grupo y
la asesora a quien también el equipo 4 le dio a conocer el
nuevo documento de gestién que hariamos llegar al Gobernador

del Estado, para su aprobacibén. De esta forma se continuo con

el trabajo y:

El 29 de noviembre de 1997, se realizé una nueva
sesién con los asesores en la cual se profundizé en él, gipor
qué? de nuestro trabajo y los posibles paradigmas de éste
dentro de nuestro médulo y los sectores que involucra. Sin
embargo en esta sesién se notd cierto malestar de algunos
asesores, debido a qué, éstos se sentian desplazados de
nuestro trabajo porque, hasta esa fecha su participacién en

nuestro proyecto habia sido minima.

Sin embargo en la sesién del sabado 13 de diciembre

de 1997, se aclararon las diferencias existentes hasta ese
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momentc con algunos asesores y la coordinadora general del
médulo ya que, éstos se sentian desplazados de nuestro
proyecto apoyandose en determinados malos entendidos sobre su
participacién. Ya aclarados estos puntos, se realizd la
designacién de los respectivos asesores para cada uno de los
trabajos de acuerdo a su gestién educativa e investigacién

accién-participativa.

Fn el taller correspondiente al 14 de enero de 1998,
por conducto de la profra: Isabel Ramirez Cisneros, la
maestra Margarita Leal nos pidié que no decayéramos en
nuestro &nimo y que siguiéramos adelante con nuestro trabajo
de gestidén. Ademds se nos didé a conocer la noticia de que ya
existen evidencias de la promocién que se le ha réalizado a
la U.P.N. Atotonilco lo cual se valora en beneficio de

nuestro trabajo.

Dentro del taller correspondiente al 29 de enero de
1998, se discutid el resultado que obtuvo el equipo 1 en su
entrevista con el presidente municipal de Ayotlan concluyendo
que estos fueron positivos para nuestras expectativas de

trabajo.

También se puso en debate la forma en como se puede

aprovechar cada uno de los pasos de la investigaciédn accion-
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participativa y las lecturas recomendadas por el profesor
Benito Navarro Robles dentro del proceso de concretizacién de
nuestro proyecto. Esto nos permitié conocer mas apoyos

tedricos en los que se fundamentd nuestro trabajo.

Por otra parte en el taller celebrado el 05 de
febrero de 1998, se analizaron los avances logrados en las
diferentes gestorias A4 los pasos del diagnoéstico

participativo logrando ubicar los siguientes:

[
1

Tdentificar el problema.

2.- Elaborar un plan diagnéstico.

W
1

Recoger la informacién.

4.- procesar la informacién

(6.}
|

Socializar la informacidén del diagnéstico.

El analisis del diagnéstico participativo nos
presenté un amplio panorama de como cada una de nuestras
gestiones genera cierta cantidad de informacién y como
podemos compartirla con los demds equipos del proyecto y
hasta que punto s8e puede compartir, por lo que pudimos
observar que éste nos sirvidé para determinar el procedimiento
a seguir en el curso de nuestro trabajo de investigacién

accién-participativa en apoyo a nuestra gestidén educativa.
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Continuando en la busqueda por centrar nuestro
trabajo en el taller realizado el 12 de febrero de 1998, se
revisaron, discutieron y analizaron los fundamentos teodricos
de la investigacidén social y se concluyd que nuestro trabajo
de gestidén educativa e investigacidén accién-participativa se
ubica dentro de lo que es el materialismo dialéctico puesto
que, tanto la parte gestora como la que recibe la gestién
entablan una mutua relacidén social reciproca en donde
caminan juntos en la basqueda de la concretizacioén del

proyecto.

Luego de tener unos pocos dias de asueto y analizar
los acontecimientos con calma el jueves 19 de febrero de
1998, el grueso del grupo se volvié a reunir realizando un
nuevo taller en donde se analizé La Pedagogia Critica de la
cual se rescatd lo que sefiala Paulo Freire y Henry Giroux

referente a la educaciodn.

En el taller del jueves 26 de marzo de 1998, tuvimos
una nueva revisién de los avances del trabajo por parte de la
asesora Isabel Ramirez C. en la cual se les hizo las
correcciones correspondientes. Ademas de la revisién a los
trabajos también se realizdé por escrito, una invitacién a los

maestros de la U.P.N. mdédulo Atotonilco para que nos
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acompafiaran al terreno de ésta y estuvieran presentes en el
acto de colocacién de la placa metalica, con la leyenda de

construccién del médulo, que dice asi:

waQui SE CONSTRUIRA PROXIMAMENTE EL MODULO ATOTONILCO DE LA

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL”.

También se organizé la forma de colocacién de dicha

placa y los gastos gque ésta generdé en el material que se

empleo.

Dia 2 de abril de 1998. En el taller celebrado este
jueves se tuvo una nueva revisién de los trabajos de cada uno
de los equipos poniéndose a discusién los puntos que se
encontraban fuera de contexto, para luego orientarlos Yy

ubicarlos dentro de él.

Después de varias asesorias frustradas el sabado 09
de mayo de 1998, el grupo se reunié en la sede del Mddulo
Atotonilco de la U.P.N. con el fin de recibir la asesoria
correspondiente, sin embargo nuestra vuelta fue en vano ya
que el profr: Benito Navarro R. nunca se presenté. Pero en
si, no fue pérdida total, ya que a sugerencia de la maestra
Isabel Ramirez los miembros del grupo decidimos sentarnos a

dialogar entre nosotros mismos para unificar datos y por
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invitacién nuestra, estuvo presente el profr: Juan Arturo

Salas GUnicamente como un simple observador.

En esta confrontacién de datos, el profr: Carlos
Sigala Murillo entregé a cada uno de los equipos de trabajo
una hoja de la concentracién de datos estadisticos del total
del alumnado, de profesores y escuelas existentés en la zona
de influencia de la Universidad Pedagdégica Nacional, tanto en
la linea federalizada como en la estatal, de acuerdo con los
documentos que obtuvo con sus gestiones el equipo 2 Yy que

a su tiempo nos los hizo llegar a nuestro poder.

Después de eso el profr: Carlos Eduardo Rojo Valle
coordinador del grupo cedidé la oportunidad a los elementos de
éste para que se expresaran las inquietudes sobre el trabajo
que se estd realizando, con el fin de que la maestra Isabel
nos orientara sobre el qué y cémo hacerle para lograr seguir
adelante. Sin embargo ella sbélo se concreté a decirnos que
siguiéramos adelante, y que en nuestras manos estaba el

terminar pronto o darle mas largas al trabajo.

El 21 de mayo de 1998, se llevé a cabo el taller en
donde el grupo, junto con la asesora Isabel Ramirez Cisneros,
detallamos 1la forma en cdémo quedarian redactadas las

actividades realizadas durante el desarrollo del trabajo. En
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nuestro caso quedaron organizadas en; asesorias sabatinas,
talleres de grupo, Yy gestiones de equipo.

A partir del mes de septiembre de 1998, se renovd
nuevamente la estructuracién de la redaccidén del trabajo.
Ahora se continuo con la orientacién exclusiva del asesor
Benito Navarro Robles y el apoyo del equipo de asesores con
quienes se volvidé a modificar todo el esquema de nuestro
trabajo retomando para éste una nueva sistematizacién y
redaccién mas acorde con la estructura de nuestro proyecto de

investigacién y gestién educativa.
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CAPITULO 1IV

PROCESO PARTICIPATIVO DE GESTORIA E

INVESTIGACION.

IV.1.- PROCESO DE GESTORIA E INVESTIGACION ANTE LAS
AUTORIDADES GUBERNAMENTALES Y EDUCATIVAS DEL ESTADO DE

JALISCO.

IV.2.- GESTORIA ADMINISTRATIVA Y PARTICIPACION MATERIAL.

“WCUANDO EL SER HUMANO DECIDE
CUMPLIR CON SU MISION
DEBE ACEPTAR EL RIESGO DE
SER BLOQUEADO, CRITICADO Y
ENVIDIADO POR LOS MEDIOCRES
QUE SE SIENTEN AMENAZADOS".

ALFONSO LARA,.
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IV .- PROCESO PARTICIPATIVO DE GESTORIA E

INVESTIGACION.

IV.1.-PROCESO DE GESTORIA E INVESTIGACION ANTE LAS
AUTORIDADES GUBERNAMENTALES DEL ESTADO DE JALISCO.

Para poder realizar este proceso participativo de
gestién e investigacién, se tomé como base de lanzamiento a
la investigacién accién-participativa en apoyo a la gestién
educativa con el firme propdésito de lograr una verdadera
transformacién de la U.P.N. mbédulo Atotonilco el Alto. De
esta forma, nosotros, los maestros-alumnos pasantes de
licenciados en educacién basica pertenecientes al equipo 4,
asumimos el papel de agentes gestores ante las autoridades

gubernamentales del estado de Jalisco.

Los elementos que integramos el equipo gestor ante
las autoridades gubernamentales del estado, iniciamos esta
actividad tomando en cuenta varios conceptos ¥y puntos de
vista de algunos autores con respecto al papel que desempeiia
el maestro dentro del ambito educativo y su capacidad

transformadora.
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Entre uno de esos conceptos, ha sido tomado en
cuenta el de Anita Barabtarlo y Margarita Theesz, quienes

afirman que:

“ Una sociedad nueva, requiere de un hombre
nueve, y la escuela juega un papel importante
en esta formacién, sin embargo no es la escuela
la que cambia a la sociedad, sino que, es la

sociedad la que hace a la escuela y al hacerla,

se construye con ésta dialécticamente *.*

A partir de este punto de vista, nosotros, nos
ubicamos en la realidad en que nos desenvolvemos y en donde
ademas del papel de profesores, adquirimos el grado de

investigadores y gestores educativos.

El papel de investigadores educativos lo adquirimos

cuando empezamos a realizar cuestionamientos sobre, ¢, Como?
¢Cuando? ;Dénde? y ¢Por qué?, con el firme propésito de
ubicar la realidad de la U.P.N. médulo Atotonilco el Alto, ¥
la situacién real en la que se desarrolla su proceso
educativo.

El papel de gestor educativo se hace nuestro en el

preciso momento en el que iniciamos las solicitudes
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correspondientes, buscando involucrar a las respectivas
autoridades Gubernamentales del Estado en pro de la
construcciédn del edificio de la Universidad Pedagdgica

Nacional de Atotonilco el Alto.

En nuestro propio concepto, la calidad es
imprescindible en la transformacién educativa, por lo que es
necesario mejorarla en su formacién, actualizacién y practica
del docente dentro de los respectivos niveles que abarca la
educacién basica, ya que consideramos que la educacidén es el
sinénimo de una mejor calidad de vida, de bienestar social,
de progreso y de democracia. Es por ello que, nos apoyamos en
lo que el c¢. gobernador del Estado de Jalisco Ing. Alberto
Cardenas Jiménez dijo en un discurso pronunciado el dia 25 de

febrero de 1998 v que a la postre dice asi:

“Es prioritario que el gobierno del estado proporcione
una mayor equidad y <c¢obertura, asi como una mejor
calidad en 1los servicios de la educacién basica,
razones que hacen impostergable el cumplimiento del

precepto constitucional del derecho a la educacién w 16

15 parabtarlo Anita y Margarita Theesz. “La Metodologia Participativa en
la Formacién de Profesores”. Ponencia presentada en el Primer Foro sobre
Investigacién Participativa. México, 24-26 de enero de 1985,

16 pNLACE EDUCATIVO. “Programa de Equipamiento Escolar”. Peridédico N° 33:
Publicacién quincenal del Sistema de Educacidn Basica y Normal del Estado
de Jalisco. Guadalajara, Jal. 1998. Pag. 1.
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Con este principio, el Gobierno Estatal, por medio
de la Secretaria de Educaciéon ha trabajado para equilibrar la
relacién entre la oferta y la demanda de los servicios de

educacidén basica.

Para gestionar ante el Gobierno del Estado, en pro
de la construccidén del edificio universitario de la U.P.N. de
Atotonilco el Alto, nos apoyamos en algunos documentos como
fueron; las solicitudes de audiencia y de apoyo ante el
gobernador del Estado Ing. Alberto Céardenas Jimémez y el
Coordinador General de la oficina de Atencién Ciudadana el
Lic. Luis Manuel Polanco Martinez, asi mismo empleamos
encuestas personales para conocer su punto de vista sobre
nuestro trabajo y como participarian en su concretizacién.
Todo ello en el marco del proceso de federalizacidén educativa
que ha impulsado el Gobierno de la Republica, con la firme
intencién de que los estados obtengan beneficios reales con
la transferencia de funciones gque coadyuvan a asumir 1los
compromisos del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de 1la
educacién basica y los maestros. Y asi, el Gobierno del
Estado de Jalisco, apoyado en el sector educativo logre

avanzar eficientemente dentro de la infraestructura educativa
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y dentro de ese avance se logre construir nuestro edificio de

la U.P.N. Médulo Atotonilco.

IV.2.- GESTORIA ADMINISTRATIVA Y
PARTICIPACION MATERIAL.

Durante este proceso se estuvieron recibiendo las
respectivas orientaciones de como redactar adecuadamente 1los
documentos que se emplearon en cada una de las gestiones en
las que participé nuestro equipo ante las autoridades de
Palacio del Gobierno del Estado y de 1la Secretaria de

Educacién de Jalisco.

Dentro de las gestiones gque realizamos se fueron
aplicando los métodos Yy técnicas requeridas, quedando

configurado el trabajo de esta forma:

El 17 de noviembre de 1997, nuestro equipo organizd
un taller de trabajo en la comunidad de Margaritas municipio
de Atotonilco el Alto, en donde redactamos el oficio mediante
el cual se solicité una audiencia directa y personal con el
C. Ing. Alberto CaArdenas Jiménez Gobernado Constitucional del

Estado de Jalisco, el cual se entregd posteriormente y:

El 21 del citado mes nuestro equipo se desplazdé a la
capital del estado dirigiéndose directamente al Palacio de

Gobierno a entregar el “oficio de solicitud de audiencia con
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el Gobernador de Jalisco”® el cual fue recibido en la
Direccién de Atencién Ciudadana con una negativa rotunda por
parte de una de las secretarias de la oficina de recepcién de
documentos, 3justificando que el C. Gobernador no concedia
audiencias a nadie desde que él tombé posesidén de su cargo en
Palacio de Gobierno y fue precisamente en estos momentos
cuando hicieron su aparicién otros de los aspectos de la
técnica F.0.D.A., las debilidades con las cuales no nos fue
muy bien en ese momento ya que con esto tuvimos un pequeiio
tropiezo, sin embargo hicieron su aparicién las aspiraciones
vislumbrando una nueva oportunidad de llegar al gobernadox
por medio del Coordinador de las oficinas de Atencién

Ciudadana, pero en forma impersonal.

Por lo que, insistimos sobre ese aspecto para lograr
que el Sr. Gobernador nos recibiera o simplemente para que
nosotros buscaramos otras alternativas. Con este motivo,
solicitamos una entrevista con el Lic. Luis Manuel Polanco
Martinez, Coordinador General de la Direccién de Atencién

Ciudadana, en Palacio de Gobierno.

Al recibirnos esta persona muy amablemente nos

invité a tomar asiento y que le explicaramos nuestro asunto.

® Ver el oficio de solicitud de audiencia en el anexo 2.
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En ese momento le expusimos con lujo de detalles nuestro
deseo de tener una entrevista con el Sr. Gobernador del
Estado ya que nuestro equipo de trabajo necesitaba discutir
con él un asunto de suma importancia con respecto al area
educativa en parte de la regién Ciénega, a lo que él nos
contestd que; en esos tiempos no era posible dicha entrevista
yva que en esos dias se 1le estaban presentando muchos
conflictos sociales, pero nos sugiridé que seria mas facil
exponerle por escrito todas nuestras peticiones al Ing.
Cardenas en donde le explicAramos nuestro asunto con todos
sus antecedentes y sin omitir ningin detalle y que el
personalmente nos enviaria la respuesta por la misma via,
entregando y recogiendo documentos en 1la oficina de 1la
Direccién de Atencién Ciudadana. Y en la misma respuesta, él
nos anotaria el lugar y la fecha en donde nos
entrevistariamos con él, pero eso seria en alguna actividad o

evento que tuviera fuera de Palacio de Gobierno.

Antes de salir de alli, nos recibieron la original
del oficio de solicitud de audiencia y nos firmaron Yy
sellaron de recibido dicho documento diciéndonos que
llamaramos por teléfono o nos presentdramos personalmente a

los ocho dias después para saber una respuesta concreta.
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Tomando en cuenta lo sucedido con anterioridad
nuestro equipo se vuelve a reunir en la comunidad de San

Francisco de Asis el dia 23 de noviembre y en esta ocasién se
elabordé un “nuevo documento dirigido al C. Gobernador”®, en

el cual se le expusieron todos los antecedentes del caso Yy

cuales eran la expectativas que se esperaban lograr con ello.

Después de haber sido analizado el nuevo documento
por nuestra asesora la profra: Isabel Ramirez Cisneros, el
dia 28 del citado mes, el equipo se trasladé a la ciudad de
Guadalajara desplazandose a Palacio de Gobierno del Estado,
en donde entregamos el nuevo documento (acompafiado de una
encuesta personal dirigida al C. Gobernador de Jalisco) en la
Secretaria Particular del gobernador con la Sra. Lourdes
Caballero quien sellé y firmd de recibida nuestra solicitud
de apoyo dirigida al gobernador sin embargo de la encuesta no
quiso firmar ni sellar de recibido ninguna copia,
argumentando que no sabia si el Sr. Gobernador le daria

respuesta alguna.

Dia 28 de noviembre de 1997.- En esta fecha nuevamente
nuestro equipo se trasladd® a la capital del Estado directo a

Palacio de Gobierno con la firme intencién de recoger la

* Ver el oficio de apoyo incondicional en el anexo 2.
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respuesta dada a nuestro primer oficio y entregar el segundo
“documento donde solicitamos la ayuda incondicional del C.

Ing. Alberto Cardenas Jiménez, Gobernador Constitucional del
Estado de Jalisco"@, cuyo propésito es lograr que se nos

construya nuestra Médulo de la Universidad Pedagdgica

Nacional en el municipio de Atotonilco el Alto.

Encontrandonos dentro de la oficina de recepcién de
documentos preguntamos si ya se habia dado alguna respuesta a
nuestra solicitud de audiencia, a lo cual nos contestaron
que, nuestro documento fue remitido a la Secretaria
Particular del Gobernador, diciendo esto, la secretaria nos
pidié que la acompafidramos y nos condujo a dicha secretaria
en donde ella le pregunté a la sefiora Lourdes Caballero quien
es 1la secretaria particular, que si ya existia alguna
respuesta acerca de nuestro oficio de solicitud de audiencia
con el Gobernador, a lo cual ella contesté que hasta ese

momento atn no existia ninguna.

Momentos mas tarde la sefiora Lourdes nos dio el
telefénico de la oficina particular para que le llamiaramos en
el transcurso de la semana para saber si ya habia una

respuesta. Inmediatamente procedimos a entregar el segundo

® Ver oficio de ayuda incondicional en el anexo 2.
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oficio de solicitud de apoyo incondicional en pro de la
construccién de 1la U.P.N. médulo Atotonilco el Alto, con
todos sus antecedentes y nos 1los recibidé esta persona
sellandonos dos copias de recibido, indicandonos que la
respuesta la enviarian a nuestro domicilio +via correo
contestada personalmente por el gobernador y esto mismo nos
lo corroboré el Lic. Luis Manuel Polanco, gquien es el
encargado de recibir 1la correspondencia de éste. Al mismo
tiempo le entregamos una encuesta personal dirigida al C.
Ing. Alberto Cardenas Jiménez Gobernador del Estado y de la
cual no se nos quiso sellar de recibido ninguna copia por
motivo de que no se sabia si el Gobernador le diera respuesta

a ésta.

De alli nos retiramos con un documento sellado de

recibido pero sin respuesta a los anteriores.

El 08 de enero de 1998, nuevamente nuestro equipo
regresé a palacio de gobierno con el firme propdsito de
recoger las respuestas a nuestros documentos de gestién
entregados a la oficina correspondiente sin embargo en esta
ocasién nuestro desplazamiento a este lugar fue un rotundo
fracaso, ya dque lo unico que se encontré fueron puras

respuestas negativas Yy gsélo se nos entregé un “documento
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dirigido al Coordinador General de Educacién en la O.S.E.J.
Ing. Alejandro Vazquez Bulman, a quien se le pide que le
brinde todo el apoyo dgque sea necesario para que se le
reconozcan los estudios universitarios que cursdé el profesor
Carlos Sigala Murillo”®*®, en 1la Universidad Pedagdgica
Nacional de Atotonilco el Alto, situacién que para nosotros
no fue muy procedente ya que no estabamos buscando el
reconocimiento de los estudios de una sola persona, sino qué,
buscabamos un apoyo incondicional para la construccién de
nuestro Médulo U.P.N. de Atotonilco el Alto. Nuevamente hacen
su aparicién las debilidades haciendo que la motivacién que
habiamos vuelto a retomar decayera un poco. Con decepcidén se
le dio cobertura a la creencia de que esta gestién seria un
evento imposible, sin embargo, nos retiramos de ese lugar con
el acuerdo tomado junto con el Director General de la
Direccién de Atencidén Ciudadana de que volveriamos 20 dias

después.

Tomada en cuenta la experiencia del dia 08 de enero
de 1998, el dia 28 del mismo mes, nos volvimos a desplazar a
la capital del Estado directamente a Palacio de Gobierno. Al
llegar a la oficina de Atencién Ciudadana nos atendié el

titular de dicha seccién, quien nos dio a conocer dos

" Ver el oficio de respuesta en el anexo 2.
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noticias una buena y una mala: La primera fue que se obtuvo
una respuesta positiva y “que por brdenes del gobernador se
le envidé al titular de educacién en la 0.S.E.J. un documento
en el que le pide a este que tome en cuenta nuestro proyecto
y le de un apoyo favorable a éste’””, con el fin de
concretizarlo en favor de la U.P.N. La segunda, fue que en
cuanto a nuestra solicitud de audiencia con el gobernador no
tuvo una respuesta positiva pero que quedaba abierta 1la
posibilidad de que se pudiera seguir insistiendo en ello para

ver si fuese posible conseguirla.

Ya por wltimo el Lic. Polanco nos indicé que
podiamos volver cuando quisiéramos que teniamos las
oportunidades que nosotros mismos deseiramos otorgarnos para
insistir en la entrevista con nuestra maxima autoridad civil
en el estado y recoger la respectiva respuesta que ha de

enviar de regreso el Ing. Alejandro Vazquez Bulman.

Después de conocer esta noticia nuestro equipo de
gestidén volvié a tomar fuerza y a reactivar las aspiraciones

en pro de nuestro trabajo (proyecto) .

No obstante, de continuar con nuestros trabajos de

* Ver el oficio enviado al titular de la O.S.E.J. en Zapopan, en el anexo 2.
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taller y asesorias no descuidamos nuestro trabajo de gestiédn;
El dia 06 de febrero nos desplazamos a Palacio de Gobierno
del Estado luego de habernos comunicado previamente a la
oficina de Atencién Ciudadana. Al 1llegar a 1la oficina
indicada inmediatamente nos trasladé una de las secretarias a

la oficina particular del licenciado Luis Manuel Polanco.

El Licenciado de inmediato nos recibidé con una buena
noticia, en donde nos comunicaba que el ciudadano Gobernador
Constitucional del Soberano y Libre Estado de Jalisco, ya
habia dado ‘“respuesta a la encuesta personal”“ que le hicimos
llegar con anterioridad junto con los otros documentos a los
que ya habia dado respuesta también, por lo cual desde ese
momento y por el tiempo que fuese necesario, él tenia las
instrucciones precisas de seguir apoyandonos a nombre del

gobernador.

Ya con el documento en nuestro poder nos retiramos
de su oficina y del edificio gubernamental, unicamente con la
consigna de esperar la respuesta que nos habria de enviar el
C. Ing. Alejandro Vazquez Bulman Coordinador General de la

0.8S.E.J. en el Estado.

# Verla encuesta personal dirigida al C. Gobernador de Jalisco, en el anexo 2.
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Esta cobertura que se abrié ante nosotros fue una de
las mas grandes oportunidades que se nos presentaron y que
decidimos aprovechar hasta el maximo para lograr nuestras

aspiraciones.

El 07 de febrero el grupo se desplazé hacia el
terreno que pertenece a la U.P.N. con el firme propdésito de
cercarlo, sin embargo solo quedé en eso ya que hasta ese
momento el terreno no contaba con los deslindes
correspondientes lo cual provocé una desagradable polémica
entre los elementos de 1la autoridad civil y algunos de
nuestro grupo y ademas se generd otra interna entre algunos
integrantes del grupo, acciones que en su momento casi nos
hicieron desistir el continuar adelante con nuestro proyecto
notandose una gran baja en el animo de algunos compafieros. En
ese momento hizo su aparicién otro de los aspectos de la
técnica F.O0.D.A. Las Debilidades, logrando que la motivacién

antes existente con gran impetu decayera en gran medida.

El sabado 14 de febrero, el grueso del grupo se
volvié a desplazar al terreno propiedad de la U.P.N. logrando
tener éxito en esta ocasibén, debido a que, el terreno ya

contaba con los deslindes correspondientes y con el material
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que previamente se habia comprado para cercarlo, iniciando

. . . ., _ HHHt
esta accién, ese mismo dia .

El 25 de febrero se volvidé nuevamente a Palacio de
Gobierno del Estado para recoger la respuesta que habria de
turnar a nuestro favor el titular de educacidén a la oficina
de atencidén ciudadana. Sin embargo hasta el momento dicho
personaje no habia designado ninguna respuesta, pero en
cuanto el Lic. Polanco se enterd por nuestro conducto que,
aln no teniamos ninguna respuesta se comunicé via telefénica
con el Ing. Bulman con quien acordé que nos recibiria en su

oficina después de las 13:00 horas P.M.

Momentos después realizamos nuestro traslado a las
oficinas de la 0.S.E.J. desplazandonos directamente a 1la
oficina del Coordinador General del Sistema Educativo
Federalizado Ing. Alejandro Vazquez Bulman, en donde nos
atendidé la secretaria particular de él, con quien después de
platicarle el asunto que nos habia hecho estar presentes e
dicha dependencia, nos envié con el director del area
terminal Dr. Gabriel Arturo Sanchez de Aparicio persona que
supuestamente tenia en su poder el oficio enviado por el
gobernador del estado al coordinador general del sistema

educativo federalizado, sin embargo al entrevistarnos con

## Ver evidencias de estas acciones en el anexo 3.
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este personaje nos comunicd que él no tenia ningun documento
de ese tipo en su poder, por lo que nos envié con el Lic.
Jorge Morales Calleja, maximo representante de la U.P.N. ante

la O0.S.E.J.

Junto con el Lic. Calleja (quien tenia en su poder
el expediente completo de nuestro proyecto mas no el
documento girado por el Gobernador), nos entrevistarnos con
el Ing. Bulman y le planteamos todo nuestro proyecto
presentandole los planos correspondientes del mismo a lo cual
después de haberlos analizado él personalmente nos 1llevd a
ambos a las oficinas de programacién y presupuesto de esta
misma dependencia y le pidié al director de ésta que tomara
en cuenta nuestro proyecto, de lo cual no se nos entregd
ninguna constancia por escrito pero con la consigna que el
titular de esta dependencia nos haria llegar una respuesta
por escrito a Palacio de Gobierno del Estado, por 1lo cual,
ya no quisimos insistir mas para no entorpecer las gestiones
del equipo 2, asi que, nos tuvimos que retirar del lugar no
sin antes haberles dado las mas sinceras gracias a todas las

personas que nos atendieron.

El siabado 28 de marzo nuestro grupo se desplaza al

terreno de la U.P.N. en el mdédulo municipal conocide como Las
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Palmas lugar donde se ubica éste, llevando en nuestro poder
un letrero metalico con la leyenda que a la postre dice asi;

“AQUI SE CONSTRUIRA PROXIMAMENTE EL MODULO ATOTONILCO DE LA

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL'".

Buscando el documento de respuesta prometido por el
titular de educacién, el dia miércoles 04 de marzo, el dia 20
del mismo mes, el dia 20 de abril y el 28 de mayo, fueron
vueltas en vano a Palacio de Gobierno del Estado en busca de
una respuesta por escrito del Ing. Vazquez Bulman, pero hasta
ese momento esta persona no cumplié con su palabra por
motivos que solamente él conoce. Sin embargo, esto no logrd
que perdiéramos la cordura y mucho menos que nuestro animo se
viniera a menos simplemente lo miramos como un pequefio

tropiezo del cual se puede sacar provecho.

Tomando en cuenta el antecedente de 1las fechas
mencionadas con anterioridad, el dia Jjueves 25 de junio de
1998, nos trasladamos nuevamente a Palacio de Gobierno del
Estado en donde nos volvimos a encontrar con el
incumplimiento por parte del Coordinador General de

Educacién, por lo que después de platicar con la secretaria

# Ver las evidencias de esta actividad en el anexo 3.
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particular del Lic. Luis Manuel Polanco, la Srita. Virginia
Peflia Alvares, decidimos trasladarnos personalmente a las
oficinas de la O.S.E.J. en 2apopan, en donde acudimos de
nuevo a la Secretaria Particular del Ing. Bulman, lugar en
que fuimos atendidos por el profr. Juan Ochoa Hernandez quien
nos comunicé que la respuesta a nuestro documento debiamos de
recogerla en la Direccidén General de Educacién Area Terminal
del Subsistema Integrado con el Dr. Gabriel Arturo Sanchez de
Aparicio y Benitez, personaje con el gque nos entrevistamos
unos minutos después y quien luego de explicarnos con mucho
detalle qué factores pueden influir para que se concrete o no
nuestro proyecto, nos pidié que hiciéramos un escrito
dirigido al titular de 1la Direccién de Programacion y
Presupuesto de esa dependencia el Ing. Héctor Iram Zavala o
al subcoordinador de esa dependencia Ing. Ramén Tejeda

Buenrostro.

Saliendo de la Direccién General nos encontramos con
el Coordinador Administrativo de la U.P.N. en la 0.S5.E.J. ¥y
le planteamos el motivo por el cual nos encontrabamos en
dicha dependencia por lo cual, él, en forma espontanea Yy
sorpresiva para nosotros se ofrecié a auxiliarnos en todo lo
que fuera posible y estuviera a su alcance, por lo cual le

dimos las mas sinceras gracias y nos despedimos de él,
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concertando una cita para el dia 15 de julio del afio en curso
en la cual llevariamos el escrito dirigido al Director de

Programacién y Presupuesto.

Con este cumulo de acontecimientos, nuestras
aspiraciones de contar con un edificio universitario
pedagdégico en Atotonilco el Alto se ven cada dia mas cercanas
a una realidad concreta. Observando que, para poder llegar a
estas alturas hemos tenido que hacer uso de algunos apoyos
como es la animacidén sociocultural y la dialéctica ya que,
apoyados en las platicas realizadas con las diferentes
autoridades hemos logrado mantener nuestro propio interés en
lograr la concretizacién de nuestro proyecto asi mismo nos

hemos apoyado mucho en la técnica F.O.D.A.

El 15 de 3julio, nos trasladamos a la O0.8S.E.J. en
Zapopan, directamente a la oficina de Programacién y
Presupuesto con el Ing. Héctor Iram Zavala titular de esta
dependencia, sin embargo no fue posible entrevistarnos con
él, y séblo nos atendibé el Ing. Ramén Tejeda Buenrostro,
persona que es el subcoordinador de dicha dependencia, y fue

él quién dispuso que nuestra “golicitud de construccién del

edificio universitario pedagdégico de Atotonilco el Alto"##,

# Ver el oficio de solicitud de construccion de la U.P.N. en el anexo 2. (la del grupo).
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fuera atendida y tomada en cuenta y de ser aprobado este
nuevo documento entonces se nos otorgaria una solicitud
oficial de COPLADE para que fuera tomada en cuenta 1la
construccién de nuestro médulo de U.P.N. en Atotonilco el

Alto.

Agosto 07 de 1998. En esta fecha nos presentamos
nuevamente en el Departamento de Programacién y Presupuesto
de la 0.S.E.J. para conocer los resultados obtenidos en el

analisis realizado a nuestra solicitud.

Después de 1llegar a dicho departamento. Nos
entrevistamos con el Ing. Guillermo Pefia Cardenas, quien nos
dio la noticia de que nuestra solicitud habia sido aceptada y
que a partir de ese momento se nos entregaba la solicitud
oficial de COPLADE y tendriamos un plazo de 15 (quince)
dias para reunir las firmas y los sellos de las respectivas
autoridades involucradas en este proyecto y entregarsela a él

personalmente en su oficina.

Agosto 15 de 1998.- Nuestro equipo de gestién se
trasladé a la Unidad 42 de la U.P.N. en Tlaquepaque, con el
propésito de recabar las firmas y sellos de los profrs:
Néstor Zamora de la Paz Yy Rubén Jaime Bernal Pefia

autoridades de dicha institucién, sin embargo grande fue
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nuestra decepcién al llegar ahi, motivo, que ninguna de las
autoridades de dicha institucién se encontraba en servicio,
solamente se encontraba el personal de resguardo de dicho
inmueble. Decepcionados nos retiramos del lugar
desplazandonos al local que ocupa la Seccién 16 del S.N.T.E.
(Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacién) en
donde nos encontramos con nuestro asesor, el Profr. y Lic.
Rubén Suarez Hernandez a quien le planteamos nuestro tropiezo
momentineo, y de inmediato el nos ofrecié su ayuda,
comentandonos que en el curso de la semana el se
entrevistaria con el director de la U.P.N. Unidad 142 y que
con gusto el 1llevaria nuestro documento para que nos lo

firmaran, lo cual nosotros aceptamos con mucho agrado.

Septiembre 07 de 1998.- Por necesidad de tiempo, con
esta fecha volvimos a trasladarnos a la oficina de
Programacién y Presupuesto en la 0.8S.E.J. de 2Zapopan, solo
que en esta ocasién fue para solicitarle al Ing. Guillermo
Pefia Cérde;zas, que nos concediera una prérroga de tiempo para
entregar la solicitud debidamente requisitada, peticién a la
cual le fue otorgada una extensién de 23 dias mas para su
entrega, con lo cual se nos amplié mas la oportunidad de

conseguir las firmas correspondientes. Sin embargo el

ingeniero fue muy claro y preciso al otorgarnos el nuevo
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plazo, comunicandonos que no habra una nueva prérroga y de no
ser entregada a tiempo, nuestra solicitud no tendria mucho

futuro a corto plazo.

Septiembre 12 de 1998.- Con esta fecha exacta nuestro
equipo se entrevista con la profesora Maria Elena Yoloxochitl
Arambula en el local que tiene nuestra sede universitaria del
médulo Atotonilco el Alto, recibiendo de parte de ella una
fina atencién y sin poner ningin tipo de barreras nos
plasmé su nombre y su firma en la solicitud oficial de
COPLADE. Acordando nosotros con ella que; cuando tengamos las
firmas completas en dicho documento, le otorguemos una copia

de ésta.

Septiembre 18.- Este viernes de fecha antes mencionada
acudimos a la Secretaria de Educacién en el Estado de Jalisco
en la Unidad de Servicios Educativos de la Regidén Cienega con
el C. Profr: Candido Cueto Velarde Coordinador de Planeacién
Educativa ubicada en Ocotléan, Jal. Estando en la oficina
correspondiente fuimos atendidos por <esta persona quien de
momento se puso a la defensiva y desconfiado acerca de la
solicitud que le estuvimos presentando de COPLADE y no fue
hasta después de unos 30 minutos de estarle explicando en que

consistia nuestro proyecto de gestidn educativa de promocién
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y apoyo a la construccién del Médulo U.P.N. en Atotonilco el
Alto, y sobre todo de haberle presentado la solicitud
redactada por el equipo de gestidn correspondiente y firmada
por todo el equipo mayor Yy ademas firmada y sellada de
recibida en la oficina de Coordinacién de Planeacidn
Educativa en 1la Direccién de Estadistica del Subsistema
Integrado de 1la O0.8.E.J. en Zapopan, Qque, se sintid
convencido de nuestro proyecto y decidié darnos su apoyo
mediante su nombre y su firma asi como el sello de 1la

dependencia que tiene a su cargo.

Septiembre 22 de 1998.- En este dia nuestro equipo de
gestién junto con el grueso del grupo nos desplazamos a la
unidad 142 de la U.P.N. DE Tlaquepaque en donde tuvimos a las
10:00 A.M. una entrevista con el director de dicha
institucién Lic. Néstor Zamora de la Paz, la directora de la
U.P.N. médulo Atotonilco el Alto, Profra: Maria Elena
Yoloxochitl Arambula y la excoordinedora de Titulacién la
Lic. Margarita Leal Espinoza, en donde se tratd el nuevo giro
que se le dio a nuestro trabajo de gestién educativa, el
propésito de ello es, algo indefinido ya que en su momento

nunca se nos explicé el motivo de este cambio.

Después de recibir esta desagradable noticia se
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comentd con el ©profesor Néstor como seria nuestra
participacién durante la entrevista que se tenia concertada
para este mismo dia con el Secretario de Educacién en el
Estado de Jalisco Lic. Efrain Gonzalez Luna Morfin, a las
11:00 A.M. acordando que sbélo uno o dos elementos tendriamos
la posibilidad de participar en forma oral, concreta Y

respetuosa a nombre de todos los elementos participantes.

Instantes después nos desplazamos al edificio de la
Secretaria de Educacién por la linea estatal en donde se
encuentra ubicada 1la oficina del Secretario General de
Educacién del Estado de Jalisco. Encontrandonos en dicho
lugar el Lic. Néstor Zamora de la Paz nos hizo a un lado en
i1a audiencia con el Secretario General de Educacién, la cual
habia sido solicitada por nuestro equipo mayor de gestién y
los cuatro presidentes de los respectivos municipios que
conforman 1la zona de influencia de la U.P.N. mddulo
Atotonilco el Alto, dentro de la regién Ciénega. Partiendo de
ello, consideramos que fue un duro revés para nuestra causa
ya que, no pudimos participar en dicho evento en forma
directa. Brindandoles con esta accién la oportunidad de
participar a 1los presidentes municipales de Etzatlan Yy
Jocotepec, con su propia gestién pero ajenos a la nuestra.

Sin embargo el presidente de Atotonilco el Alto, el Sr.
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Carlos Padilla Villarruel, con firme decisién le dijo al
director de la Universidad Pedagégica Nacional, que él no
participaria en dicha audiencia si no se encontraba presente
por lo menos el coordinador general de nuestro grupo, puesto
que nosotros fuimos los que solicitamos dicho evento, motivo
por el cual sélo se le permitié el acceso a nuestro

coordinador Profr. Carlos Eduardo Rojo Valle.

Al finalizar la audiencia nuestro compafiero y los
presidentes municipales de nuestra regién se dirigieron a
nosotros para informarnos dque, en términos generales, el
resultado de dicho entrevista generdé buenos resultados para
los diferentes municipios ahi representados. Sin embargo los
presidentes municipales de nuestra regién se encontraban muy
molestos por lo acontecido, sin embargo ellos nos reafirmaron
su postura de seguir otorgando todo su apoyo a nuestro
proyecto en gestién y que antes de regresarse a sus
respectivos lugares se dirigirian a las oficinas estatales de
COPLADE, movimiento que encabezé el presidente municipal de

Atotonilco el Alto.

Después de todos estos aconteceres nuestro grupo se
siente defraudado por nuestras respectivas autoridades de 1la

U.P.N. Sin embargo, esta situacién no nos permitié darnos el
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lujo de olvidar nuestra responsabilidad y nuestro equipo de
gestién, que es el N° 4, se trasladé hasta la O0.S.E.J. de
Zapopan directamente a la oficina de programacién ¥y
presupuesto en donde “entregamos personalmente al Ing.
Guillermo Pefia Cardenas la solicitud oficial de COPLADE en
pro de la construccién del edificio de nuestra Universidad
Pedagogica Nacional”®. Momentos después de entregada la
solicitud se nos firmaron y sellaron de recibido algunas
copias, las cuales respaldan que esto, es un hecho veridico y

concreto.

® Ver la solicitud oficial de COPLADE, en el anexo 2.
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CAPITULO V

SISTEMATIZACION Y REVALORACION COLECTIVA

DE LA EXPERIENCIA.

V.1.- ANALISIS E INTERPRETACION DEL PROYECTO
EJECUTADO.

V.2.- INFORME DE RESULTADOS.

V.3.- BIBLIOGRAFiA.

V.4.- ANEXOS.

“EIL, MAESTRO NO DEBE MORIR, ES UN SER
_HUMANO, PLENO DE GRANDEZA Y SABIDURIA.
ES LA ESPERAZA DE LA  HUMANIDAD,
su MISION CoMO GUIA, ES EDUCAR CON
AMOR, ENTREGANDO LO MEJOR DE SI MISMO.
EL MAESTRO DEBE VIVIR, DEBEMOS SALVARLO.

ALFONSO LARA.
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V.I.- ANALISIS E INTERPRETACION DEL
PROYECTO EJECUTADO.

Este trabajo Surgié como una necesidad de cristalizar
una idea definida con un propésito ya determinado. La idea
central fue que, la Universidad Pedagdgica Nacional en
Atotonilco el Alto, Jal. deberia de contar con un edificio
propio. Nuestro grupo le propuso a las autoridades educativas
de la U.P.N. de la Unidad 142 de Tlaquepaque, el de realizar
la construccién de dos aulas pedagdégicas en el médulo U.P.N.
de Atotonilco el Alto y ya con eso titularnos, sin embargo
esa propuesta no se encontraba considerada entre las opciones
de titulacién por lo que éste fue un fracaso en nuestras
pretensiones. A pesar de este tropiezo, continuamos con
nuestro ideal, pero ahora lo retomamos como un proyecto de
investigacién y gestidén educativa ante 1a§ correspondientes
autoridades civiles y educativas, con el claxro propésito de
lograr que fuera aceptada su construccién en Programacién y

Presupuesto de la Secretaria de Educacién.

Al aceptar este proyecto de investigacién y gestidn
educativa por parte de nuestras autoridades educativas asi como
por nosotros mismos, se nos presentd la oportunidad de otorgar

nuestros servicios e ideales a favor de la institucidén que nos
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abrié sus puertas para alcanzar un nuevo nivel de preparacién

profesional.

En un principio, parecia que todo nuestro proyecto seria
un trabajo sin futuro, puesto que, desde un primer momento se
dejé traslucir como si estuviera predeterminado al fracaso ya
que en su primera modalidad de ejecuciédn de obra fue rechazado,
en un segundo intento ya como proyecto de construccidén también
fue rechazado y no fue sino, hasta una tercera oportunidad en la
que se presenté como un proyecto de Investigacién Accién-
Participativa como apoyo a la Gestién Educativa que fue aceptado
como trabajo de titulacidén por 1la correspondiente Comisién de

Titulacién de la U.P.N. en la Unidad 142 de Tlaquepaque, Jal.

Con este trabajo de investigacién y gestidn educativa se

nos presentd la oportunidad de conocer:

A) Los origenes de la U.P.N. médulo Atotonilco el
Alto.

B) Su zona de influencia.

C) La capacidad de organizacién en grupo de cada uno
de los integrantes.

D) Los sustentos tedricos y metodolbébgicos en que se

fundamenta el proyecto.
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E) La forma de cémo nos transformamos de simples
alumnos universitarios en verdaderos investigadores

Y gestores.

F) La forma de cémo organizar las actividades de

investigacién y de gestidn.

G) Técnicas de trabajo novedosas para nosotros y al
mismo tiempo la forma de interpretarlas dentro de

la ejecucién de las actividades realizadas.

H) La forma de cébmo dejar relatadas nuestras
actividades de gestoria y los aconteceres dentro de

ella.

En si, el trabajo realizado en este proyecto nos brindd
la oportunidad de buscar la forma de transformar la realidad
dada dentro del contexto en el que presta sus servicios la
Universidad Pedagbégica Nacional de Atotonilco el Alto, Jal. Y al
mismo tiempo se puso de manifiesto el propésito de elevar la
calidad de la educacién y la revalorizacién de la funcién de
nosotros los docentes, ya que somos nosotros mismos quienes
descubrimos nuestros paradigmas, nuestros haceres y nuestra

verdadera personalidad.

Durante el curso de esta practica de investigacién

accién-participativa dentro de la gestién educativa, tuvimos
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la oportunidad de llevar a la practica algunas Pedagogias
como la Critica e Institucional asi como diversos métodos,
técnicas e instrumentos adecuados y precisos para procesar la

informacién que se obtuvo durante el desarrollo de la misma.

Dentro de 1la busqueda de alternativas para
concretar nuestros objetivos, encontramos una nueva praxis,
la cual nos trajo consigo misma wuna nueva produccién de
conocimientos, los cuales nos sirvieron de apoyo para buscar

la transformacién real de nuestro Médulo de la U.P.N.

Para llegar a la concretizacién de este trabajo el
grupo realizé talleres pedagbégicos en los que se organizd la
forma en gque 8e desarrollé el proyecto ejecutado, y 1la
funcidén especifica de cada uno de los elementos
participantes, 1lo cual nos permitié hacer un analisis sobre
nuestra propia persona, 1a de los demas, la forma de trabajo
y la toma de decisiones y acuerdos, apoyados siempre en la
gran influencia que presenta en él, la investigacién accién y
la investigacién participativa, en las cuales se considera al
profesor como un ser social que concibe su problematica como
sujeto histérico a partir de las relaciones sociales y de las

formas de actividad que establece con los demas hombres.
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V.2.- INFORME DE RESULTADOS.

Este trabajo nos permitié sobre todo a nuestro equipo
de gestién ante las autoridades gubernamentales del Estado Libre
y Soberano de Jalisco, adentrarnos mas en la sociabilizacidén.con
la comunidad estudiantil y civil, las autoridades educativas
locales y estatales, asi como también con autoridades civiles

municipales y del Estado.

Con este trabajo no se pretendié nunca mostrar un
repertorio de métodos de investigacidn social, sino que,
sblamente se buscd encontrar el camino mads acorde para
transformar la realidad del Médulo U.P.N. de Atotonilco el Alto,
por lo que este trabajo se apoyd en la Investigacién Accidn-
Participativa como base de la Gestidn Educativa, lo cual le
permitié su activa participacién en el ambito educativo, social
y cultural, en donde nosotros los participantes cumplimos con

el papel de investigadores y gestores dentro del proceso mismo.

Por lo tanto, los pilares fuertes para que nuestro
trabajo alcanzara el éxito, fueron los diversos sustentos
tedricos en los que nos apoyamos, como son: la animacién
sociocultural, la autogestién, la indagacién autorreflexiva, la
gestién escolar, la investigacién accién, la investigacién
participativa y la dialéctica social, permitiéndonos todos ellos

la oportunidad de conformar un bloque de interaccionismo
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simbdélico, el cual aplicado mediante la técnica F.O.D.A. nos
abrié el camino para llevar a buen término nuestras gestiones

ante las autoridades educativas y gubernamentales del estado.

En términos generales los resultados obtenidos en
nuestra gestién ante las autoridades de gobierno del estado
fueron positivos, ya que, de las gestiones realizadas so6lo una
tuvo respuesta negativa y las demas positivas, logrando con ello
que se le prestara atencidén e interés a nuestro proyecto, dando
cobertura con ello a que el gobernador tuviera conocimiento de
él y canalizara su apoyo incondicional por medio de la Direccién
de Atencién Ciudadana de Palacio de Gobierno, a la Secretaria de

Educacién Publica (0.S.E.J.) en Zapopan, Jal.

En la mencionada secretaria se le prestd la atencioén
correspondiente a nuestro proyecto en donde la autoridad
educativa lo canalizé al departamento de Programacién y

Presupuesto de la misma institucién.

Al tomar en cuenta todos estos aspectos, nos
encontramos satisfechos con nosotros mismos al considerar que,
nuestro Trabajo de Investigacién Accidn-Participativa como base
para la Gestién Educativa para la Promocién, Proyeccidén Yy
Construccién de 1la Universidad Pedagdgica Nacional Mddulo

Atotonilco el Alto, se concluyd como un verdadero éxito.
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Una de las consideraciones mas importantes, auan,
mucho mayor que el éxito alcanzado por nuestra gestién, es la
satisfaccién de haber participado en un beneficio de mayor
trascendencia para nuestra amada Universidad, su zona de
influencia, su sociedad civil y nosotros mismos, pero por sobre

todo por la nifiez de nuestra regidn.
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EQUIPO DE TRABAJO EN LA GESTION ANTE LAS AUTORIDADES
GUBERNAMENTALES DEL ESTADO DE JALISCO, EN COMPARIA DE LA

ASESORA ISABEL RAMIREZ CISNEROS.
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ESTADISTICA ESCOLAR DE LA ZONA DE INFLUENCIA DE LA U.P.N.

SECTOR  NIVEL | MUNICIPIO | ZONA | N°DE N° DE N° DE
ESCOLAR |ESCUELAS| ALUMNOS | MAESTROS
06 PREESC. ATOTONILCO,JAL
FED. a7 10 730 33
144 15 677 31
PRIMAR. 21 23 2662 98
117 13 1567 59
208 19 2420 81
TOTALES 80 8046 302
PORCENTAJE 29,10% 30,40% 29,10%
AYOTLAN, JAL.
PREESC. 38 13 513 25
145 10 559 25
PRIMAR. 48 26 2706 110
145 25 2696 98
TOTALES 74 6474 258
PORCENTAJE 26,90% 24,40% 24,90%
DEGOLLADO,JAL.
PREESC. 85 13 596 26
PRIMAR. 73 22 1370 56
156 19 1593 62
54 3559 144
PORCENTAJE 19,60% 13,40% 13,90%
TOTOTLAN, JAL.
PREESC. 92 11 533 23
PRIMAR, 79 31 2442 106
TOTALES 42 2975 129
15,30% 11,20% 12,50%
SECTOR  NIVEL
16 EDO. ATOTONILCO--—-
TOTOTLAN, JAL.
PRIMAR. 90 15 3655 126
PORCENTAJE 550% 13,80% 12,20%
AYOTLAN----—
DEGOLLADO,JAL.
PRIMAR. 93 10 1797 77
_ 3,60% 6,80% 7,40%
TOTAL GENERAL S o78 26506 1036
PORCENTAJE GLOBAL 100% 100% 100%




ESCUELAS EXISTENTES EN LA
ZONA DE INFLUENCIA DE LA U.P.N.
MODULO ATOTONILCO EL ALTO, JAL.
(275)

OATOTONILCO FEDERALIZADO
BAYOTLAN FEDERALIZADO

O DEGOLLADO FEDERALIZADO
E@TOTOTLAN FEDERALIZADO
BATOTONILCO-TOTOTLAN ESTATAL
OAYOTLAN-DEGOLLADO ESTATAL




MAESTROS EXISTENTES EN LA ZONA DE
INFLUENCIA DE LA U.P.N. MODULO
ATOTONILCO EL ALTO, JAL. (1036).

B ATOTONILCO, FEDERAL.

B AYOTLAN, FEDERAL.
ODEGOLLADO, FEDERAL.

E TOTOTLAN, FEDERAL.
BATOTONILCO-TOTOTLAN, EST.
BAYOTLAN-DEGOLLADO, EST.




EXISTENCIA DE ALUMNOS EN EL
AREA DE INFLUENCIA DE LA U.P.N.
MODULO ATOTONILCO EL ALTO, JAL.
(26,506)
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ENCUESTA REALIZADA A LAS SOCIEDADES DE PADRES DE FAMILIA DE LAS
ESCUELAS DE LAS DISTINTAS POBLACIONES DE ATOTONILCO EL ALTO,

AYOTLAN, DEGOLLADO Y TOTOTLAN, JAL. TOTAL DE ENCUESTADOS 210.

ENCUESTA DIRIGIDA A LOS PADRES DE FAMILIA.

1.- 4Considera ud. que la preparacion de los maestros es buena?.

(184) Si. (19) No. (4) Regular  (2) Mediocre (1) Abstencion

2.- Esta de acuerdo en que los maestros se actualicen en su preparacion profesional?.
(208) Si . (1) No (1) Abstencion
3.- ;Considera usted que la preparacion del maestro beneficia a la educacion de sus
hijos?
(209)Si (1) No
4.-; Conoce usted la funcién que desempeiia la Universidad Pedagogica Nacional?.

(56) Si (153) No (1) Me gustaria conocerla (1) Abstencion

5.- ; Considera usted que seria beneficioso que exista un lugar apropiado en Atotonilco
en el que los maestros se actualicen en beneficio del mejoramiento educativo de sus
hijos?

(208) Si (2) No



6.- $ Apoyaria usted moraimente fa construccion de un centro de estudios universitarios

para que los maestros se actualicen?.

(208) Si (1) No (1) Abstencion

GRACIAS POR SU PARTICIPACION.



OPINIONES DE 210

PADRES DE

FAMILIA SOBRE LA PREPARACION
PEDAGOGICA DE LOS MAESTROS
DE LA ZONA DE INFLUENCIA DE
LA U.P.N.MODULO ATOTONILCO.

2%

16%

B Deficiente

OBuena

Ml Suficiente

 Exelente

24%



ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES.

CUANDO NOS DAMOS CUENTA DE NUESTRA REALIDAD Y QUEREMOS TRANSFORMARLA,
DEBEMOS DE LUCHAR POR ELLO. SABEMOS QUE ESE CAMBIO PUEDE LLEGAR A TRAVES DE
LA EDUCACION, TENIENDO ESTA, NOS ENCONTRAMOS PREPARADOS PARA LA
CONSTRUCCION DE NUESTRA PERSONALIDAD Y LA TRANSFORMACION DEL ENTORNO QUE
NOS RODEA.

DE ACUERDO CONTIGO PROFESOR:

1.- ; Consideras que la preparacion de los maestros de la zona de influencia de la U.P.N.

Modulo Atotonilco el Alto es...?

(29) Deficiente (42)Suficiente (101) Buena (4) Excelente

2.- ¢ Crees que es suficiente para la preparacion del magisterio los cursos oficiales?.
(21)Si  (152)No  ( )Nolose. () Abstencion

3.- ; Como cree usted que se le considera al maestro en la region?
(84)Subprofesional (43) Técnico (49) Profesional () Obrero

4.- ; Cuél es su nivel méaximo de preparacion?

(98)Normal Basica (59) Licenciatura (5) Maestria (14) Otros



5.- ;Le gustaria continuar con su carrera de profesionalizacion?

(152)Si  (13)No (11)Nolose. (3) Abstencion
6.- ; Cual seria su necesidad de preparacion?
(115) Licenciatura (50) Maestria (7) Doctorado (4) Otros

7.- ¢ Tiene necesidad de desplazarse fuera de la zona de influencia del modulo U.P.N. de

Atotonilco el Alto, para obtener esta preparacion?.
(108) Si. (66) No. (2 ) Abstencion.

8.- ; Cree usted que es necesaria la construccion del Médulo

U.P.N. de Atotonilco el Alto?.
(174) Si. (1) No. (1) Abstencion.

9.- ; De construirse el Modulo U.P.N. de Atotonilco, ¢ Te gustaria seguirte preparando en

los niveles de Licenciatura, Maestrias, doctorados y Diplomados?.

(163) Si. (9)No.  (4)abstencion,

MAESTRO “NUNCA DEJES DE CULTIVAR TU INTELIGENCIA” PUESTO QUE, AL IGUAL QUE LAS
PLANTAS SE ALIMENTAN DEL AGUA, ESTA, “SE ALIMENTA DEL JUGO QUE SE EXTRAE DE LOS

LIBROS".



PRESIDENCIA MUNIC!PAL

ATOTONILCO EL ALTO, JAL

47350 MEXICO
R s

Ln IE  SUSCRIRE €.  LICENTISDA B

TILDE GUILLERMINA  DARREAGAN
CASTILLO EM SU CeRsCTER DE SECRETARIO ¥ SIMDICD DEL H.
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“r PRESIDENCIA MUNICIPAL

ATOTONILCO EL ALTO, JAL o
477580 MEXICO
i

LA GUE SUSCRIBE C. LIC. MATILDE GHILLEF"I’M BARESAGEN CASTILLO  EN
S CARACTER DE  SECRETARIOQ v 3iHNDICO DEL  H. S oUMTAMTENTO
CONSTITUCIONAL DE ESTE LUGHR, - - = — = = = = = = = = , = === =

- - -QUE EN EL LINRQ DE ACTAS DEL H. CARILDO BE ENCUEMNTRA
ARENTADS EL ACTA DE LA SESION CELERAADA FtL Dia 186 D& JUL]G
O 1997, MISH,S QUE &N SU FaRTE  CONPUCEMTE DICE: - - - -

- -  —BRUNTOS MRRIGS 2.- EN ESTE FUMTD EL FPRESICGENTE UN!C]!‘AL
14120 SAKHER AL CobILDD OuUs CON FECHY 20 I'E FERRERO DE 1795, EL H.
AYUNTAMIEMTO  R&TIFIDO LA GOMeCIoN DE U TERREMO EN i¢ ‘C"‘*L’leh-‘tfl
e HILPILLAS R I.f- CONBTRUCEION  E U MO0 PARA LA
UMIVERSIDERD  PEUAGLEI L 1GHAL ¥ TODY YEI GUE DRoKIRQ LE LA
LMInah DE LY FRATERNI I.‘F‘ql‘ RO IDNAL SE TEMIR CONTEMPLOTO UM ESPACIO
Bt L COURTRUCCILNE ft; GICHO EDIFICIC, BE APRUERSG  REVOCAR Ly
GOLGOION  AHTERIDR Y SE  ACUERDS ARIGHAR  UNA  SUPERFICIE DE
2,000 #ME., COH LA RIGUIERTES MERIDAS ¥ LIMDERDS: AL NORTE.~- EN
20,00 PMTE,. COM SERMILORED FLIRLICOS, AL GiF. — EN S0.00 MTS, CON LA
FRATERMIDAD CRISTIANS DE ENEFEZRMOS S LIMITADOS FISICHE a.C. &L
r‘3t'~iTE.— EM 4G, HTR, 04 Chilc EN FROYECTO Y QL pG’”F“TE = EN

S T E, LM LOVIE U T cal Sl

- - -SUFERFICIE DUE E LC"TI“H PQF’H lﬂ CGH*TRUCCIDN DL FD}FTL]G
ERCAR DE LA URIVERSIDAD PEDABOSICA NACIGNAL EN ATETONMILCD EL
ALTO, JALISCO, ¥ Qe CORFESPOHDE A L& UNIDAD CENTRO HMERG 92 DE
Le U.P.M. EH TLABUERARBUE. JALT 500, b La BECRETARIN LE EDRUCACION

FURL 1CA DEL ESTADO, = = = = = = == — = = = = = == = = - - ==~

Aterntament e,
QUFPQFIO EFECTIVO., NO REELECCION
' « €} Alto, Jal., Julic IR de 1997
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ATOTONILCO EL ALTO, JALISCO. 23 DE FEBRERO DE 1998.

ASUNTO: Se invita a reunion de
trabadjo, sobre UPN,

C. PROF. NESTOR ZAMORA DE LA PAZ. Y PERSONAL A SU CARGO.
DIRECTOR DE LA UNIDAD 142 DE U.P.N
TLAQUEPAQUE,JALISCO.

La Universidad Pedagodgica Nacional es una institucion para la
profesionalizacion y superacidén del magisterio, cuyo objetivo central en
cualguiera de sus desempenos consiste en la transformacion de la practica
docente. Al conocer el Plan Estatal de Educacidn presentado ante la
comunidad de esta region, reconocemos que esta institucion al vincularse con
los trabajos propuestos en éste, permitiran el logro de sus objetivos.

Por lo anterior los alumnos egresados de la Unidad UPN. 142,
Tlaguepaque, Modulo Atotonilco, generacion 93-97, les hace una cordial
invitacién a una reunion de trabajo que girard en torno a la actualizacion y
capacitacion magisterial que proporciona fa U.P.N,

La reunidn se realizard el dia 2 Sde febrero del aiio en curso, a las
14:00 hrs. en el Auditorio Municipal de esta ciudad.

Sabiendo de anlemano el interés que usted ha manifesiado por
ia superacién del magisterio que redunda en la calidad de la educacién en
nuestra region, esperamaos contar con su presencia.

POR UNA EDUCACION DE CALIDAD:

"EDUCAR PARA TRANSFORMAR"

ATENTAMENTE

GRUPQO 81 GENERACION 93-97



ATOTONILCO
ELALTO, JAL.

Acto de entrega Oficial del terreno que hace el C. Presidente
Municipal, Lic. Héctor Manuel Camacho Hernindez, al Profr. Jorge
Morales Calleja, y colocacidn de la primer piedra de lo que sera la

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL. Se construye en el Parque
«Fraternidad Nacionals» en Las Palmas



ENTREGA FISICA DEL TERRENO DONADO A LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL,
EN PRESENCIA DE LAS AUTORIDADES CIVILES DE LOS MUICIPIOS PARTICIPANTES EN EL
PROYECTO PRO-CONSTRUCCION DE LA CASA UNIVERSITARIA, ASI COMO, AUTORIDADES
EDUCATIVAS Y SINDICALES DEL ESTADO Y LOCALES CONTANDO CON LA PRESENCIA DE
UN REPRESENTANTE PERSONAL DEL C. ING. ALBERTO CARDENAS JIMENEZ,
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO DE JALISCO, SIENDO EL PRESIDENTE
MUNICIPAL DE ATOTONILCO EL ALTO, EL C. LIC. HECTOR MANUEL CAMACHO
HERNANDEZ QUIEN HICIERA LA ENTREGA DEL PREDIO Y ENCABEZARA LA COLOCACION
DE LA PRIMERA PIEDRA DE LO QUE SERA EL CENTRO PEDAGOGICO UNIVERSITARIO.

!ﬁ& ’#}"fr [

.HP:'. ﬂTOTﬂﬂL“ i

Al médulo de la Universidad Pedagégica Nacional, el Ayuntamiento le
doné el terreno de la Unidad «Fraternidad Nacional» en Las Palmas

ATOTONILCO

Municipio que abati6 el rezago
en construccién de edificios
escolares de primaria.

En 1997 14 comunidades salen
beneficiados con 20 obras:

11 aulas que serdn ya ocupadas
en septiembre préximo.
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Cémodamente bien instalados se encontraban mds de 100 maestros y
directores que dieron fe de la entrega del terreno para la
construccién de la U.P.N., aplaudieron y entregaron sus pancartas al
Lic. Camacho, como muestra de haber sido atendida su demanda de
que se les construyera su edificio

| RAZONAMIENTO:

En la nifez, esta
fincado el futuro de
México.

Hay que darle
educacion:
no los prives de ésta.

Lic. Héctor M.
Camacho Hernandez
Presidente Municipal
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C. 1 TC, ALBERTD CARDENAS ﬂ%mmmmuagggﬁfzi
JTMENEZ, GPBERNADOR CONS- | ———m—
TTTUCTONAL DEY ESTADO DE

JALTSCO.

GUADAY AJARA, JAL, A

29 DE NCVYEMBRE DE 1997,
ASUNTO ¢

SCLTCYITUD DE AUDTENCTA,

FOR MEDYC DE ESTE NOCUMENTD LOS MAESTROSe«ALUMNCS DE LA UsBaNg
(UNTVERSTDAD PEDAGOGTCA NACTCNAL) GRUPD 81 DEL MODULO ATCTONTLLO -
{€ SOLICTTAMOS DE LA MANERA MAS ATENTA, NGS CONCEDA UNA ALUDIENCTA
CON USTED A TRAVES DE NUESTRGS REPRESENTANTES, CON EL FIN DE TRATAR
ASUNTCS PARTTCULARES RELACTCNADOS A NUESTRO CENTRG UNTVERSITARTC.

SIN OTRC ASUNTC MAS OUE TRATAR PCR EL MOMENTC Y EN ESPERA DE =
UNA RESEUTSTA POSTTTVA, SE DESPYDEN DE USTED SUS AMIGDS Y SEGURCS =
SERVIDCRES,

ATENTAMENTE

FROFESPR

ﬂ PROFESORA
m T
"A. DEL CARPEN TAPTA RADTLLC
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0358
NEZ acg

|| e o ATERLIN CACAHA |
C, LTC. ALBERYTH CARSENRS Y
GOBERNADOR EON
ESTADO DE

ATOTONILCO EL ALTO, JAL.
R 25 DE NOVIEMBRE DE 1997

ASUNTO 3
SCLTICYTUD DE ARCYOD,

POR MEDIC DEL PRESENTE DOCUMENTO, LOS ALUMMOS PASANTES DEL
GRUPD g9 DE LA UNTVERSTDAD PEDAGOGICA NACTONAL { U.P.N.) mOODULD
ATOTONTLCO, POR CONDUCTO DE SUS CUATRO REPRESENTANTES COMISIONA-
DOS A REALYZAR LA GESTION CORRESPONDIENTE ANTE LA AUTCRIDAD GU-e
BERNAMENTAL, SE DYRTGEN A USTED CON EL FIRME PROPOSITO DE CBTE--
NER SU APOYE® TNCONDYCTONMAL EN LA SOLUCTON DE LA PROBLEMATICA DE
NUESTRA THSTYTLUCTION, PARA LC CUAL LE HACEMOS PARTICTPES LOS ANTE
CEDENTES DEL CASO,

EL MODULD U.F.N, DE ATOTONTLCC EL ALTO, A PARTTR DE SU CREA
CYON EN EL ATO DE 4989, HA SUFRYDO UNA SERIE DE TROPIEZ20S, YA =
QUE €STA INICTO LABORES ALBERGANDD 80 MAESTRDS.ALLMNOS Y % ASESD
RES PERM STN CONTAR CON EDTFICIC PROPYC, POR LO QUE SE TUVC LA -
NECESYDAD DE SOLYCTTAR UNC PRESTADC LOGRANDO CONSEGUTR EL LOCAL
Nt LA CASA DE LA CULTURA MUMTCTDAL RA CUAL, EN POCCS MESES LE SO
LYICTTA A NUESTRD MODULC QUE LE DESALDJE EL LUGAR Y E£S DESDE ESE
TTEMPC OUE NUESTRA TNSTTTUCTON SE CONVIATIO EN UNA ESCUELA Eewa
RRANTE TRASLADANDDSE DE UN LUGAR A CTRO KASTA LLEGAR AL LCCAL DE
LA ESCUELA SECUNDARTA FEDERAL NUE €S EN DONDE ACTUALMENTE SE TRA
BAJA, SYN EMBARGC EN CADA UNA DE tAS ESCUELAS DONDE SE HA LABORA
AN SE MAN TEMTON MUCHAS LYMITANTES PARA CONCRETAR LNS PLANES Y «
PROGRAMAS UNTVERSTTARTCS DRINCTPALMENTE PORAUE SCLO SE NOS MA FA
CTLTTADN N AULA PARA CADA GRUPD Y UMNA PARA L0OS ASESORES, NEGAN
EL ACCESD A LA BYBLYOYECA, SALA DE PROYECCTONES Y LABORATCRYOS.

APOYADES EN TODCS ESTOS FACTORES QUE HAN INFLUTDD EN EL DEe
SARRCLL O DE LAS ACTTVIDADES CCYTIDTANAS DE NUESTRA INSTITUCTON --
LOS ALUNNCS DEL GRUPC 81 ¥ NUFRSTRCS LIDERES ESTUDIANTTLES TOMAw



mOS LA TNICYATIVA ¥ ENM EL ARD DE 199% SE GESTINNG ANTE EL H., AYUN
TAMTENTC MUNTCTPAL DE ATOTONTLCO, SCLICTTANDCLE QUE SE NCS DOTARA
NE UN TERREND PARA NUESTRA UNTVERSTYDAD, STN EMBARGO CATUVIMOS UNA
RESPUESTA NEGATTYVA,

A DESAR OE ESTE TROPTEZN ©L ANTMO NO DECAYOD Y EN EL ARG DE -
1994 SE VYOLVTC A GESTTONAR ANTE EL H, CABTLDC MUNTCTIPAL, EN ESTA
PCASTON SE DATUVD UNA RESPUESTA POSTITIVA Y SE NOS DOTC DE UN TEee
RREND EN LA COMINTDAD DE MYLPYLLAS EN LA ZONA PERIFERTICA DE LA «-
CTUDAN, STN EMBARGD ESTE NUNCA FUE ENTREGADD FTYSTCAMENTE, SCOLO ==
QUENC EN CERTYFYCACTON DE CABTLDO,

pes AFOS MAS TARDE, EN EL ATO DE 9997, ARO CTVIL EN CURSD, SE
VOLYTO & GESTIONAR ANTE EL H. AYUNTAMTENTO STENDO PRESTOENTE EL =
Ce LIC, HECTOR MANUEL CAMACHO HERNANDEZ Y SE NCS DONC UN AREA DE
2000 PETROS CUADRADCS, EL CUAL SE LE ENTREGO A NUESTRD MCDULC EL
14 DE JMYC DEL MISMO AF O, MEDTANTE UNA CEREMONTA CFICTAL EN LA -
CUAL ESTUVTERON PRESENTES LOS PRESYDEWNTES MUNTCIPALES DE CADA UNOD
DE L0OS MUNTCTYPYOS QUE BENEFTCYA LA UNTYVERSTDAD, LAS AUTORIDADES «
EDUCATIVAS Y SINDICALES DEL ESTADO,AST COMO UN REPRESENTANTE CFTe
CTAL DEL GOBERNADCR DE NUESTRO ESTADO QUYEN OFRECTC SU APOYD EN
FORMA TNCONDYCTPNAL PARA LNGRAR LA CONSTRUCCTON DE NUESTRD CENTRO
UNTVERSTTARTO,

MOMENTNS DESPUES SE TNYCTO EL ACTYD DE COLCCAR LA PRIMERA PIE
DRA EN FORMA STMBOLTCA EN DONDE HA DE CONSTRUTRSE NUESTRA CASA U.
NTVERSYTARTA,

€9 PCR £SO OUE, APCYADDS EN TODDS ESTDS ACONTECIMYENTOS Y LQ
RANS OBTENTONS HASTA EL MOMENTO QUE, NOS DIRTGTMOS A USTED PARA -
SCLYCITARLE QUE NO0S AYUDE A CONCRETAR EL SUEl0 QUE LA CCMUNTDAD
®AGTSTERTAL ATOTCNTLQUENSE Y MUNICTIPIOS CIRCUNVECINGS VAMOS LC e
GRANDO HACER REALTIOAD A CADA PASD QUE AVANZAMOS,

CON SU AYUDA DYRECTA Y LA DE L0O'S AYUNTAMTENTOS TYNVOLUCRADOS
LNGRAREMNS CONCRETAR £STE PROYECTO Y PCR ENDE L0S MAESTROS<ALUM~-
NOS DE ESTE CENTRO EDUCATTVD PODRAN CONCRETAR UNA PROFESTONAL TDAD
ACCRDE A LAS NECESTDADES EDUCATTVAS ACTUALES, LD CUAL SERA EN BENE
FICTO NDE LA MTTEZ DE NUESTRA REGION Y DE NUESTRD ESTADC,

£5 UN HECHR, ST CONTAMDS COM PRCFESORES MEJCR PREFARADOS MAS
FACTYBLE SERA QUE SE LOGREN LDS PROPOSTYOS QUE SE MA PROPUESTC -
NUESTRC STSTEMA EDUCATIVD, ™ ALCANZAR UNA EDUCACTON TNTEGRAL EN «



LA NYRCT PCXYCANA  * IW NUESYRD CASO LA JALISCTENGE,
SN OTRD CANTICULAR POR €L MOMENTD SE DESPTOEN DE USYED «
Y OF LA PANERA MAS ATENTA, SUS AMIGOS ¥ SEQUADS SCAVIDORESs

ATCavanecurg

PROFESCORES PROFESORAS

MA, OEL CARMEN TAPTA SADTILLO,

ROBERTD CONTREAAS GARCTA, EVELTA VENTURA PEREZ,



GOBIERNO
DE JALISCO

JDDER EJECUTIVO

IRECCION DE
ATENCIGN
CIUDADANA

DEPENDENCIA &E_NQIQN_C.I@A_DAN_A_-._

PALACIO DE GOBIERNO, PLANTA BAJA
TEL. 658-20-58 / 01-800-96-220-00

ING. ALEJANDRO VAZQUEZ BULMAN
COORDINADOR GENERAL DE LA
SECRETARIA DE EDUCACION
PRESENTE.

El Ejecutivo del Estado ha dispuesto que
la Direcci6n de Atencién Ciudadana, sea el conducto -
para que en su nombre se otorgue la atencién a la ciu
dadanfa en general, con el prop6sito de brindarle el
apoyo nacesario en la solucién de los problemas que -
le aquejan.

Motivo por el cual presento AL C. -
CARLOS SIGALA MURILLO, con domicilio en Iturbide 195
Col. San Francisco de A. Atotonilco, Jal., quien so-
licit6 apoyo e intervencién a efecto de que conforme
a los liniamientos legales y pevio el analisis del -
problema planteado pudiera otorgdrsele el reconoci -
miento de sus estudios realizados en la Universidad
Pedagogica Nacional.

Sin otro particular y en espera de una -
respuesta tanto a esta Direccién de Atencion Ciudada
na y al interesado, le envio un cordial saludo.

ATENTAMENTE
"SUFRAGIO EFECTIVO, NO REELECCION"
Guadalajara, Jal.,ENERO 08 de 1998.
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GOBIERNO
DE JALISCO

'ODER EJECUTIVO

JIRECCION DE
ATENCION
CIUDADANA

NUMERO __ 0303/91/33

DEPENDENCIA  ATENCION CIUDADANA

PALACIO DE GOBIERNU, PLANTA sAJA

TEL. 658-20-58 / 01-300-96-220-u0

LiG. ALZISARORO VAZQUEZ BULMAN
Soaxollauar GENERAL D LA
SEunETir s U8 gDUCACION

;Jf.;;_‘;-':llk.-c

Por instrucciones del C. ING. ALBERTO -
CARDZNAS JIMENEZ, Gobernador Constitucional del tsta-
do, me permito remitir a usted, por tratarse de un -
asunto de su competencia, escrito que dirige al pro-
pio Ejecutivo el (la) C. CARLOS SIGALA #URILLY V¥ ~elis.
a través del cual:

SOLICITA APUYU £ [NTERVEWCIOW A grFedly U2
T CUAFGAAE A DERECHO ¥ FACULTADES JE LA INSTITUCIUM
PUDTEA AUSTLTARSELES £ GRAVE PRUBLZMA QUE AFECTA SL
3 FUNCIOAAMIENTO DE LA UNIVERSIDAD PesAGOGICA  viA-
SIonAL @ODULD ATOTONILCO U ALTO, JAL.

Sin otro particular y en espara de una -
respliesta tanto a esta Direccibn de Atencidn Ciudadg
na y Jirectamente al interesado, le envio un cordial
saluago.,

ATENTAMENTE
“SUFRAGI0 EFECTIVO, NO REELECCION
Guadalajara, Jal.,  IhgExy 28 de 1998,

| . \\f\.“
LIC. LUIS MANUEL, PCLANCO MARTINEZ
COORDINADOR 2* ATENCION CIUDADANA

cecess S uITZRESALG.
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ENCUESTA PERSONAL

DIRIGIDA AL C. ING ALBERTO CARDENAS JIMENEZ. GOBERNADOR

CONSTITUCIONAL DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE JALISCO.

DE ACUERDO CON LA INFORMACION QUE SE LE HIZO LLEGAR JUNTO
CON LA SOLICITUD DE APOYO PRO-CONSTRUCCION DE LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL MODULO ATOTONILCO EL ALTO Y QUE SE
ENCUENTRA EN SU PODER, LOS PROFESORES ALUMNOS COMISIONADOS A
ESTA GESTORIA, LE SOLICITAMOS A USTED DE LA MANERA MAS ATENTA QUE

NOS CONTESTE LAS SIGUIENTES CUESTIONES.

1.-La educaciéon del pueblo mexicano, en nuestro caso el jalisciense se
fundamenta en sus instituciones educativas. ;Sabe ud. el significado de las
siglas UP.N.?  si . Para usted que significan esas siglas 7. Bueno de
acuerdo al orden que ocupan las letras, su significado es ; Universidad Pedagogica

Nacional.

2.- ; Cree usted que el papel que desempefia la U.P.N. dentro dela

sociedad es importante para la educacion del pueblo jalisciense ? i



L porqué? Bueno,la perspectiva que tengo acerca de la Universidad Pedagogica
desde el cargo que ostento, me ha permitido darme cuenta que, es en esta institucion
en donde los profesores de mi estado reciben la actualizacion y modernizacion de las
técnicas que emplean en su labor educativa, por lo que esto redunda en una mejor

educacion para la nifiez de cada una de las regiones del estado.

3.- El propésito de la Universidad Pedagbgica Nacional es preparar a los
maestros-alumnos con las técnicas de trabajo y la metodologia mas actualizada,
con el firme propésito de concretar la educacion integral que pretende lograr la
Secretaria de educacion, en los alumnos de primaria y preescolar.

. Cree usted que las condiciones actuales del médulo U.P.N. de
Atotonilco, le permitan lograr estos propésitos ?  En realidad no estoy muy
seguro de que se puedan lograr. ¢ Por qué? Bueno de acuerdo al nivel de
estudios universitarios, las condiciones no son las propicias a las necesidades de la
institucion ya que ésta carece de sus propias instalaciones y para que ésta, pueda
lograr un buen rendimiento y alcanzar sus propositos debe de contar con las

instalaciones suficientes y adecuadas para ello.

4- Los exalumnos de la Universidad Pedagbgica Nacional médulo

Atotonilco el Alto, pasantes de la licenciatura en educacion bésica, estamos



promoviendo la construccién de nuestra casa universitaria en este municipio,
beneficiando con ello a otros tres municipios, los cuales son: Degollado,
Ayotlén, y Tototlan.

3 Qué opina usted de ello ? Enlo personal creo que, la iniciativa de cada uno de los
elementos que integran ese proyecto de promocion y construccion de su edificio
universitario es un gran ejemplo a seguir y una de las vias mas eficaces para que se
realicen los propdsitos de nuestro sistema educativo estatal, motivo suficiente para
que se le preste la atencion que este merece y se busque el canal mas adecuado y

logremos concretar su construccion.

5.- , Qué acciones son las que usted ha de realizar para que el proyecto
de construccion del modulo universitario pedagégico de la ciudad de Atotonilco
el Alto, Jal., se logre concretar ?

Dentro de lo que compete a mis funciones, he de canalizar adecuadamente
cada uno de los documentos en apoyo al proyecto que ustedes promueven y que
lleguen a mi poder, destinandolos directamente a las dependencias correspondientes

con un soporte de apoyo de la gobernatura del estado.

PALACIO DE GOBIERNO.

GUADALAJARA, JAL. A 06 DE FEBRERO DE 1998.



ENTREVISTA REALIZADA AL C. LIC. LUIS MANUEL POLANCO MARTINEZ,
COORDINADOR GENERAL DE LA DIRECCION DE ATENCION CIUDADANA
EN PALACIO DE GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
JALISCO.

1.- Disculpe sr. Lic., ¢ Cémo conceptualiza usted a la educacion
actual ?.

Desde mi punto de vista muy personal, veo a la educacion que se imparte en
nuestro pais, nuestro estado y aun mas, en cada una de las regiones de nuestro
estado, es preocupante, en base a diversos factores : A.- Principalmente por falta
de una adecuada planeacion de los planes y programas de nuestra Secretaria de
Educacién puesto que éstos no se les ve una coordinacién clara y coherente entre
los respectivos niveles de preescolar, primaria y secundaria y asi mismo esto
repercute en los niveles posteriores. B.- Por falta de una concreta y responsable
orientacién a la ciudadania por parte delas respectivas autoridades en cuanto a
factor educacién en todas sus formas. C.- Por el desconocimiento del articulo 3°
de nuestra Constitucion Politica por parte de los padres de familia. D.- La falta de

una buena orientacién a los padres de familia sobre la Ley Federal de Educacion.

2. De acuerdo con su conceptualizacion, ¢ Qué consecuencias trae
consigo mismo este fenémeno ?

Estos factores que le mencioné, traen como consecuencia que, la
responsabilidad que los padres de familia tienen para con sus hijos, la dejen de
lado, adoptando un papel de irresponsables, truncando de esta forma el futuro de

sus hijos y provocando posibles problemas a la sociedad misma.



3. Tomando en cuenta su experiencia como coordinador de esta
direccion a su cargo y como catedratico universitario, ¢Creé usted, que la
educacién que reciben los alumnos de educacién béasica en el pais y en
espacial en nuestro estado de jalisco, es la adecuada a las necesidades de la
vida actual ?.

Bueno, como catedréatico y como coordinador de esta direccion mi opinion
es la misma y le corresponde una negativa. ¢ Por qué ?.- porque en los momentos
actuales que esta viviendo nuestro pais, se necesitan gentes que sean criticas
constructivas con valores civicos y morales, los cuales al llegar a una vida adulta
puedan analizar las situaciones que se vivan y se puedan proyectar hacia un buen

futuro y al mismo tiempo puedan enfrentar esas situaciones lo mas positivo

posible.

Este punto de vista se lo doy con la confianza que me da el conocer la
situacion en que nos llegan los alumnos de nuevo ingreso a la Universidad de
Guadalajara, ya que actualmente nos flegan la mayoria de los alumnos de nuevo
ingreso sin saber enfrentar en forma concreta una situacion problematica, y con
ello sienten que el mundo se les viene encima, tal vez, porque posiblemente desde
su educacién inicial no fueron orientados adecuadamente para enfrentar estas
situaciones, nunca aprendieron a razonarlas y por ende nunca tuvieron necesidad

de buscar las estrategias adecuadas para resolverlos.

4 - De acuerdo con el cargo que usted ostenta aqui en Palacio de

Gobierno, ¢Esta a su alcance hacer algo en beneficio de la educacioén ?.



Directamente, yo no puedo hacer nada trascendente, ya que yo no puedo
tomar las decisiones pero, en forma alternativa, si puedo hacerlo, ya que a través
de la promocion, el dialogo y la iniciativa, me convierto en un mediador entre las
personas involucradas en la educacion y el Gobernador constitucional de nuestro

Estado.

5.- Tomando en cuenta que usted ha sido la persona que con mas
frecuencia nos ha brindado una buena atencién y una excelente cooperacién
y ademéas ya conoce nuestro proyecto ; ¢ Cuél es su opinién con respecto a
él?.

Su proyecto es un trabajo muy ambicioso y bien definido peo demasiado
dificilde llevarlo a una concretizacién inmediata, mas no es imposible, después de
ver y conocer su proyecto lo he analizado con mucha calma, he visto que, éste
tiene mucho futuro por lo que ha despertado un gran interés en mi persona, por lo
que he de seguir brindandoles todo mi apoyo incondicional hasta donde sea
posible y asi mismo canalizar adecuadamente todos los documentos que hagan
llegar a esta direccién a mi cargo. Ademés les informo que, en base a su tenacidad
y a los oficios girados al gobernador lograron despertar su interés personal y por
érdenes de él, se le dio seguimiento a su proyecto canalizandolo a la Secretaria de

Educacién a cargo del Coordinador General en la O.S.E.J. a cargo del Ing.

Alejandro Véazquez Bulman, de quien se espera que le de continuidad a éste.”

0 Ver fotografia de la entrevista en la proxima pagina.



ENTREVISTA REALIZADA AL C. LIC. LUIS MANUEL POLANCO MARTINEZ,
COORDINADOR GENERAL DE LA DIRECCION DE ATENCION CIUDADANA EN EL

PALACIO DE GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE JALISCO.




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

ATOTONILCO EL ALTO, JAL.

A 15 DE JULIO DE 1998.
C. HECTOR IRAM ZAVALA

COORDINADOR DEL DEPARTAMENTO DE |\l e
:I"I!'.- ‘,,M'Iu‘I
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO EN LA ‘ U fi
O.S.E.J. EN ZAPOPAN, JALISCO. 11
ubxf;’-".-'i,i
ASUNTO : Solicitud de construccion del edificio Universitario de

la U.P.N. médulo Atotonilco el Alto, Jal.

Por medio del presente documento, los alumnos de la UP.N. pasantes de la
licenciatura en educacion, nos dirigimos a usted con el debido respeto que se merece, con
el firme proposito de pedirle que sea tomado en cuenta el proyecto pro construccién del
edificio universitario pedagégico de Atotonilco el Alto, en el cual hemos estado
trabajando desde hace algunos aflos atrds y que ya se cuenta con un terreno que €n €stos

momentos es propiedad de la Universidad Pedagdgica Nacional.

De concretarse la construccion de nuestro edificio, éste, nos permitird tener una
mayor posibilidad a todos los maestros de la regién de poder seguir preparandonos y
actualizandonos con las licenciaturas, maestrias, y cursos de actualizacion impartidos por

la Secretaria de Educacion, lo cual tendra su reflejo en una educacion de mayor calidad en

nuestros jovenes estudiantes.

Con el proposito de que nuestro proyecto sea tomado en cuenta y se busquen las
coberturas necesarias para concretizarlas, anexamos copias del plano de nuestro proyecto
asi como de algunos documentos de las diferentes gestorias realizadas ante los diferentes

sectores involucrados en el ambito educativo.

Sin otro particular por ¢l momento y esperando una respuesta positiva a este

documento se despiden de ud. sus amigos y seguros servidores :

ATENTAMENTE



POR UNA EDUCACION DE CALIDAD:
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COORDINADOR DEL GRUPO 81 TESORERA DEIL. GRUPO
GENERACION 93-97

" }/ | A d 3
: Ea%ﬁg.’czéARLos;%é;A; RDO Roi JO VALLE PROFRA. GEMA FONSECA AGUIRRE




C O PL A DE

=L SUBCOMITE DE EDUCACION DEL ESTADO DE JALISCO

GRUPO DETRABAJO PARA LA CONSTRUCCION DE ESCUELAS ’
SECREVAIIA DIE EDUCACION, SECRETARIA DI DESARRULLO URBANO, SECRETARIA DE
ADMINISTRACION, SECRIEFARIA DI3 FINANZAS Y CAPFCL.

SOLICITUD DECONSIRUCCION

1.- DAIOS GEHERALES DE LA ESCUELA O CENIRO DE IRADAJO.
CLave U.P.N. 142 e UNTVERSIDAP PEDAGOGICA NACTONAL
uRrsE ne B TV VT 1o LA 10 .

VNN ) 7DTDI L CO. bt LT, SOL. ’
CATLGORIA DE POBLAG VN MALES 7S £ 5 ERV.SUNSISIEIN __ELDEFALIZADOD
DN

JOACSCONE s VUL ICENC RIS
PLCHA D0 TURDACION

OIR0S CENNOS COUCATEVOS QUE OPERAN ER EE HISID INNUEBLE I

mawer _ CLAVE TURNQ

oo, CLave TURNY

HOMBRE GLAVE TURNOD
2.- DAIOS GENERALES DE LA PENSONA QUE HACE LA SOLICITUD,

WO g2067. ELLAR _ VOLoXaCu ! T ARIAMOBULL.
CAGD, D2 T AR USECAZ 4 8_REbe NUIOAD_ LAY PIDTATULGD
DOMIC WA _ (&€t prapia GumiElnd.. ;2 25 VNN RI07odiid (0 &4 A7)

WINCIN prvropiic . £ HLIO SRk ...

3.- o DE SERVICIO (§) SOLICHADO (5) ¢

HARGUE GO (X)

v oA mva (%) A NI IACHI ) n REPARACTON )
2 osusenugIon o) 4 tracion ¢ ) o HODILIARIO Y FQULPO € )

§1 81 SOUCHTUD ES 1,2.3, ¥ 4 ANEXE TOTOCOMA DEL DOCUMENIO LEGAL DFEL IERRENHO

4. ENUSIE CON DETALLE EL HUMERO Y 11IPO DE CONSIRUCCION EXISTENIE Y SU ESTADO FISICO; NO ELABORE
CROQUIS.

[AULAS, LABORATORIOS, TALLERES Y AHEXOS)

SECRATA

TR eI IO 1L 1100 UF ARAS. LABURAORIUS. TALLERES ¥ AUEXUS.
‘-"]DUC' C‘J’C.' 01 1:
'-’H ] 'r"“‘"n =S
ORGAESITD CONS TRUE 10R .

ﬂ.ﬁ‘ﬂﬂ;og

L

FLCHA DT CONSIAICE 10N s i i s e e




h.- PO D CORSIRVCCION SOLICHTADA, NO ELABORE CROQUIS.

(AAS, LABORATORIOS, IALTTRES Y AMEXQS) *

CATHIDAD
AltA

DESCREPCILON

T ABORATORTO%
ANTEXS

- L N -

O,

* ESTECIHIQUE EL 11O DE IALLERES Y ANEXOS.

F.o REPARACION QUIZ NECES] I\I\ LA ESCULLA

I AUAS

2 SANIARIOS .
)

4

ICHS (H2)

RS (12)
5 PIsos ()
G DAL IAG (112) 5
/ PIRIAS (112)
pviaaG w2y
CNICLETRIA (1)
LAIARAG (12)
11 CABLEADD (M15)
12 PHOURA VIIILICA (H2)

G.- MODILIARLIO REQUERILO

1 HESA PREESCOLAR
2 SILLA PREESCOLAR
3 MESAUANCUS
A BUIACAS
5 HESA DE PAFS IR,
6 SILLA MAESIRO
7 PUNGON
0 ESCRTIORIO
9SS
10 ARCHIVERD
11 MAQUINA UE ESCRIBIR
12 DAHDERA NACTUNAL

K PINIURA CSMALTE (M2)
1 ORBAE 0S)
PNV (MIrAS)
16 LAVAIID (5)
17 ot
0o

k5

4.- ESTADISIICA DAL CENIRO LE INADAJIO GIUE BLARORA LA SOLICIIVD *

cicio MR SEGUNDO TERCERO cunuo QUINIO SEXI10 107AL
I-.'S(im"Nf A4 YA AYAY) AG A/G A/G A/G
- 25 |55 YL 39
DU TI TS W 2 N 40 |
199719910 30 = D As 45

° FARA £L CASO DE LAS ESCUELAS GGUE ELABORAN EN LOS DOS 1URNOS, ANOIAR LA ESTADISIICA ESCOLAR QUE IENGA EL MAYOR  NUMERO
UE ALUMNOS.

V= SUPERICIE 101AL, COMSIRUIDA Y DISPONIBLE DEL 1TERRENO,

A)  SUPERELCHE HIAL EN W2 L2000 m?=2
By SUPTRETCHE CONSTRIIA Y1 M2 e
€y SUPERIICIE DISPOIIBLE 02 _ ‘,z_,_w__ y L
n.- DATOS JURIDICOS DEL TERRENO.
5 ]
AY G50 CHEIIA CON TERREHO DISPOUIDEE? () ()
By S0 LHHD Tos Docenos L1LGALLS? (><) ()

O ICINIS? Pezd DE. CESian). Pét TENPERO A WOMIKE PE KA Y2

HOTA: ANEXARR A CADA SOLICEIUD COPTAS FQIOSIATICAS DE 10005 105 DUCUHENIOS LEGALES CON QUE SF CUENTE.



. L-
)
9.- CROQUIS DE LA RUIA PARA LLEGAR A LA LOCALIDAD DONDE SE ENCUANIRA UBICADA LA ESCUELA O CENIRO DE
IRABA SO, TOMANDO COMO RETERENCIA LA CABECERA MUNICIPAL.

c§¢£6f€/3ﬁ
AYOTLAN
‘.
10.- CROQWS DEL TERRENO DE LA CONSIRUCCION EXISTENIE, CON MEDIDAS Y LINDEROS (CALLES, PROPIBDADES Y

ORIENIACION CARDIMNAL),

.

.- DAIOS GENERALES DE LA FERSONA QUE PFODRIA UBICAR BL TERRENO O LA CONSTRUCCION BXISTENTE.

NOMURE _ ¢, DPIFR.: CRARLOS EOUARDa REJO___ CNGO_MYT7R). cooR i/#OOR,
DOMICTLI0 AL DERGR . 4 ?"Z pe— C.P. Y7750, TELEFOHO _M;l‘_!’

HUNECNNO /a0 7o 210 €O &L DLLO, oo VENNOAY 2720/ 00004 €O E4 DAL, JAL.
MSHRVACIONLS  conp o/a 7 DOR.. G EXERRL. . DEL. EQUIRO.. AIAVOR . DE GCESLLAAL

e EOUCATLHA. . . S iR P —

LUGAR Y TECHA

( W @“m”‘b
: ;)) 5' L8
& Y R A7 : /-(/\
PROFR.  J0SPESTOR TAHORA D LA PAT “k® g %y
FIRA Y SELLO DEL INSPECIOR DE NONBIE FIRIA Y SELLO DEL. DIRECTOR DE C.

HuHBRe,

UNIDAC UPN 142
TLAQUEPAQUE

Lr s il .
- EDUCACION %}PR - Sedis
HONBRE, F uilm Y SEI0 DEL JiE il JALISCO WRE F LN YZS

SECIOR *ECRETAMA DE EDUCACION EN E
ESTADO DE JALISCO  UNIDAD DE
SERVICIOS EDUCATIVOS REGION

CIENEGA

“HOWORE. FIRHIA Y SELLO DEL PRESIDENTE DEL COHSEJO
IUHICTPAL UC PARTICIPACION SUCTAL BE LA EDUCACION



!9 OFICIO: 142/97/245 EDUCACION &
uﬁ ASUNTO: Solicitud de a LISCO 1
R IDAD Tlaquepaque, Jal., Diciembre 10 de 1997.

PO CRid{%.C.C. ASESORES DEL MODULO
DE ESTUDIOS FORANEOS DE
ATOTONILCO EL ALTO, JAL.

Ante la inquietud profesional manifestada por un grupo de alumnos egresados de la
LEPEP"85 Contreras Garcia Roberto, Fonseca Aguirre Gema, Gomez Alvarez Martin
Eduardo, Gonzalez Arreola Elizabeth Trinidad, Gonzales Torres Maria Leticia, Gonzalez
Torres Patricia, Martinez Aceves Victoria, Mendoza Vicencio Eugenia, Pérez Suarez
Anastasio, Quijas Diaz Marco Antonio, Reynoso Cortés Ma. Elena, Rojo Valle Carlos
Eduardo, Sigala Murillo Carlos, Tapia Radillo Ma. del Carmen, Torres Pérez Ma. Rosario,
Torres Solis Bernardo, Vazquez Cholico Ma. Elena, y Ventura Pérez Evelia, del médulo
foraneo de Atotonilco el Alto, Jalisco, perteneciente a esta Unidad UPN 142, en la
realizacién de un trabajo académico denominado “Programa de Revaloracién del Perfil
Psicosocial del Magisterio a Través de la Universidad Pedagdgica Nacional en Atotonilco
El Alto, Jalisco”, del cual derivaran cuatro proyectos recepcionales para obtener el titulo de
la Licenciatura anteriormente citada: Ante tal peticion solicito atemtamente a los
compafieros asesores de ese modulo,, apoyar con todas sus experiencias dicho trabajo,
ya que resulta de mucho interés y trascendencia institucional los productos de tal
programa.

Por lo que, conociendo el perfil profesional, asi como el desempefio académico de
cada uno de ustedes, me permito comisionar a cada uno de ustedes, para que apoyen a
dichos egresados en los siguientes ambitos:
Mtro. Benito Navarro Robles, Ambito Metodolégico, ’
Mtra. Carmen Huerta Fuentes y Mtro. Juan Arturo Salas Lopez, Ambito Pedagdgico,
Lic. Rubén Suarez Hernandez y Lic. Eligio Vera Cazares, Ambito Social-Politico y
Cultural,
Mtro. Rubén Hernandez Alarcon, Ambito de Gestion,
Lic. Isabel Ramirez Cisneros y Lic. Victor Samuel Zepeda Hernandez, Proceso de
Sistematizacién y Redaccion.

Seguro de contar con su invaluable apoyo en esta responsabilidad, aprovecho la
ocasion para otorgarle mi reconocimiento a su mistica de trabajo y a la calidad de los
mismos.

Sin otro particular por el momento me es grato reiterarle mi distinguida
consideracién y la seguridad de mi respeto.

ATENTAMENTE.
PR “EDUCAR PARA TRANSFORMAR’
L B EL DIRECTORDE LA UNIDADy

UNIDAD UPN 142 TLAQUEPAQUE

JUAN SOTO BERUMEN No. 429 LOMAS DE TLAQUEPAQUE
T AQUEPAOUE. JAL. iy 45550



ATOTONILCO EL ALTO, JAL. MARZO 6 DE 1998.

ASUNTO: Recibo de pago en efectivo.

RECIBI DE LA TESORERA DEL GRUPO 81, DE U.P.N. GENERACION ----
93-97, C. PROFRA. GEMA FONSECA AGUIRRE, LA CANTIDAD DE -------
¢ 1,800.00 ( UN MIL OCHOCIENTOS PESOS, 00/100 M.N. ) POR CONCEPTO
DEL TRABAJO REALIZADO EN EL TERRENO QUE OCUPARA EL MODULO DE

LA U.P.N. EN ESTA CIUDAD. TRABAJO QUE CONSISTIO EN EL CERCADO DE
DEL MISMO.

RECIBI DE CONFORMIDAD
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CERCADO DEL TERRENO DE LA U.P.N. POR LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO

MAYOR DE LA INVESTIGACION ACCION, EN APOYO A LA GESTION EDUCATIVA.
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MODULO ATOTONILCO EL ALTO, JAL.
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ativoe nor na ser pagare domiciliade, De no verificarse el pago de la canfidad de este pagaré expresa el dia de su vencimiento, abonare el redito de par

iento mensual por lodo el tiempo que este insolulo, sin perjuicio al cobro mas los gastos que por ello se originen.
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FE DE ERRATAS

Por medio del presente documento, se informa a 1los
miembros del Jjurado (sinodales) comisionados a efectuar el
BExamen Profesional de Titulacidén como Licenciados en
Educacién Basica de la Profra. Ma. Del Carmen Tapia Radillo,
Profra. Evelia Ventura Pérez y Profr. Carlos Sigala Murillo,
que en su trabajo realizado aparecen los siguientes errores:
En el indice; Aparece en Debe

la pagina. aparecer en:
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(PARADIGMAS Y ENFOQUES)

II.2 TECNICAS E INSTRUMENTOS--~—===-=-- 58 62

III.1 FUNDAMENTACION PEDAGOGICA--—=-===-- 64 68

(PRINCIPIOS TEORICOS DE LA
PEDAGOGIA CRITICA E INSTITUCIONAL)

III.2 SEMINARIOS Y TALLERES PEDAGOGICOS- 73 78
A) ACTIVIDADES DE ORIENTACION A LA INVESTIGACION- 73 78
B) ACTIVIDADES DE SISTEMATIZACION Y REDACCION —- 77 82

IV.1 PROCESO DE GESTORIA E INVESTIGACION
ANTE LAS AUTORIDADES GUBERNAMENTALES
DEL ESTADO DE JALISCO.,-—m—=————————— 86 92



IV.2 GESTORIA ADMINISTRATIVA Y
PARTICIPACION MATERIAL===—=m=m=m=m———————m 90

V.1 ANALISIS E INTERPRETACION DEL
PROYECTO EJECUTADO==-=-=-====-==————=—--——— 112
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Los siguientes errores aparecen asi:

96

119
124

Pagina Linea Dice Debe decir.
Indice S/N 2* hoja 5%linea Arientacidn Orientacidn.

47 3% (cita 7) as asi.

53 10 sobra la palabra apoyarnos.

54 10 beberia deberia.

60 12 corta el- debe de ser-

rengldédn continuo.

100 19 el telefénico, el numero-

telefdnico.



