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PROLOGO

Las deficiencias pedagégicas detectadas en la zona escolar a mi
cargo, y la crisis de valores cientificos técnicos y morales por la que
desafortunadamente atraviesa el Sistema Educativo Nacional, me han
hecho reflexionar sobre las posibles causas que han generado el pro-
blema.

No teniendo ninguna explicacién légica que satisfaga mis espe-
culaciones, he llegado a la conclusién de que el problema ha sido mo-
tivado por la improvisacién con que ha sido manejado el Sistema Edu-
cativo, y la irresponsabilidad de quienes habiéndoles confiado una
misién de servicio, sélo se han servido de elia.

En cada periodo de gobierno se ha intentado verificar una refor-
ma educativa, adjudicindole diversos nombres, pero ninguna de ellas
ha podido satisfacer sus “ambiciosos” objetivos.

;Cudles har sido las causas? Para dar una respuesta acertada,
seria necesario examinar los elementos mds o menos comunes que han
concurrido en cada una de ellas. Asi hemos observado que se han re-
formado: Planes y Programas, Procedimientos Diddcticos y Libros de
Texto. Visto el problema intuitivamente, tal vez sean los tinicos ele-
mentos de una planeacién que precisan de reforma.

Si el problema lo analizamos con la agudeza que merece obra de
tal envergadura, observaremos que lo que ha faltado al hacer las refe-
ridas planeaciones, es la intencién valorativa de que éstas puedan Ile-
varse a la prdctica; lo que significaria que fueran elaboradas de acuer-
do a la realidad social beneficiaria de sus bondades y los recursos
técnicos y econdmicos de que se dispone.
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Como son muchas nuestras carencias y e€scasos nuestros recursos
para satisfacerlas, los organismos ejecutores de la politica educativa
han optado por lo mds fdcil: la simulacién y el engafio; al no hacer
andar la infraestructura evaluativa de que disponemos, como son las
Direcciones Técnicas y Adminsirativas; por el temor de que lo nega-
tivo. de los resultados pudiera exhibir la utopia de los proyectos.

Es lamentable que en nuestro medio se hayan contrariado las le-
yes dialécticas de la vida. Hace algunos afios, para ser mds preciso
en la década de los treintas, el espiritu que animaba a las esferas ofi-
ciales se resumia en hacer de la educacién el medio reivindicador de
las injusticias y carencias sociales; y es asi como se emprende una cru-
zada alfabetizadora @ través de la escuela rural, que dejé sentir sus con-
secuencias hasta los mds apartados rincones de la patria.

Como es fdcil nferir, la falta de recursos econémicos y técnicos,
y la obligada improvisacién que se emprendia, intentando ganarle
tiempo -al tiempo, sélo permitia como procedimiento diddctico la in-
tuicion del maestro, que en casi todas las situaciones brindaeba los me-
jores dividendos.

Las autoridades oficiales, convencidas de las bondades de la edu-
cacién, no sélo estimulaban al maestro con las acciones que difnifican
le profesién o la persona, sino con la presencia en los centros de tra-
bajo y, sobre todo, al efectuar los balances de fin de curso, que se ha-
cian piiblicos y orales, en muchos casos, para que los padres de familia
conocieran, cuando menos en intencién, los rendimientos.

Al correr de los afios la chispa animadora se fue extinguiendo,
déndole formalismo al quehacer cientifico y técnico, pero descuidando
lo positivo de su proyeccién. De esta manera, entre otros lamentables
hechos, observamos que se suprimen las pruebas pedagégicas semestra-
les vy finales, y dltimamente se han minimizado la importancia de las
mensuales, esgrimiendo que sus fines son suplidos con creces por lo
que, equivocadamente, llaman evaluacién continua.

Aunado a lo anterior, se ha sustentado el criterio del “pase auto-
.ln »9 . . » .
matico”, ya puesto en vigor en las escuelas, con lo que prdcticamente
se proscribe a la evaluacién como elemento del proceso. educativo.
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A mi juicio, la medida responde a un fin politico en la acepcién
negativa del concepto, ya que cientificamente no podré demostrar su
validez, mientras haya ejércitos de desocupados, por carecer de la mi-
nima habilitacién para ocuparse de tareas primarias en la productivi-
dad; o las nominas oficiales estén reventando de profesionistas que ob-
tuvieron un titulo, pero no la preparacién cientifica y técnica para
ubicarse en las dreas de su competencia.

Es preciso cambiar actitudes para corregir senderos, se precisa
de una reforma educativa pero sustentada en la actitud responsable de
los que planean, coordinan y desarrollan las actividades que le dan
vida, pero respondiendo a una necesidad social, en donde deben eva-
luarse sus resultados.

Hagamos operativas las direcciones técnicas y administrativas,
ast como la de Mejoramiento Profesional, para convertirlas en me-
canismos de experimentacion y control de resultados, con autoridad
plena para aplicar la ley de responsabilidades a quienes hemos he-
cho de la docencia el medio de satisfacer nuestros intereses personales.

Hagamos el esfuerzo por proscribir de nuestra mente la impro-
visacioén, la simulacién y la irresponsabilidad, si queremos dignificar-
nos como personas ¥ servir a la educacién como pro/eswnales.



INTRODUCCION

Siendo el tema general “LA EVALUACION”, y el tema derivado
“La Fscasa o Casi Nula Evaluacién Causa del Atraso Pedagégico de la
Zona Escolar No. 537, he considerado la necesidad de hacer un esbozo
de lo que debe entenderse por evaluacién, finalidades y momentos; asi
como de los factores mas importantes del hecho educativo, con el ob-
jeto de proponer un patrén aproximado de una situacién normal de
aprendizaje, al que puede recurrir el docente en caso de encontrar al-
guna interferencia en sus labores docentes.

Siendo el propésito de esta tesis, que la evaluacion se convierta en
el térmometro que vaya marcando nuesiros aciertos ¥y nuestros errores,
resulta incongruente intentar un diagnéstico de las posibles causas de
fracaso cuando no se conocen los elementos que estructuran y dan vida
a un acto educativo.

El tema ha sido dividido en cinco capitulos, a saber: La Evalua-
cién, Factores del Hecho Educativo, La Deficiente o Nula Evaluacién
Causa del Atraso Pedagégico de la Zona Escolar Ntimero Cincuenta y
Tres, Conclusiones y Proposiciones.

El primer capitulo ha sido subdividido en tres subtitulos: Concep-
to de Evaluacién, Finalidades de la Evaluacién y Momentos de la Eva-
luacién.

La exposicién se hizo en base a la informacién proporcionada por
diez fuentes bibliograficas, intentando obtener los conceptos comunes
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a todas ellas, que creo serd una garantia de la evidencia del presente
trabajo.

El segundo capitulo fue subdividido en cinco subtitulos: El Nifio,
El Maestro, Planes y Programas, Procedimientos y Recursos Didacti-
CoS.

Aunado a la informacién obtenida de las fuentes que estuvieron
a mi alcance, todas ellas de reconocida solvencia cientifica, propor-
cioné mis experiencias personales, porque considero ineludible su in-
clusién, para que estas lineas puedan ostentar con derecho el nombre
de tesis.

El tema relacionado al nifio fue abordado de acuerdo a las exi-
- gencias de la préctica, suprimendo todos los conocimientos de corte
intelectualista, pero conservando aquellos términos técnicos que le dan
cierta formalidad y dignidad al trabajo.

Con relacién al maestro, intenté dibujar el cuadro esquemaétieo
de un arquetipo, porque siendo éste el artifice en la formacién de las
nuevas generaciones, no sélo estamos obligados a conocer las virtudes
singulares de sus funciones, sino que deben constituir nuestra suprema
aspiracién, si queremos dignificarnos como profesionales de la do-
cencia,

Los planes y programas fueron desarrollados de acuerdo a la es-
casa literatura que de ellos existe, enriqueciendo el contenido con al-
gunos puntos de vista, fruto de largos afios de docencia.

Los procedimientos didacticos fueron expuestos con los conceptos
y clasificacién, a mi juicio, més completa de las hasta ahora puestas a
la mano del docente, intentando hacer la descripcién con el 1éxico mas
comprensible que me permitieron mis limitaciones literarias y grama-
ticales.

El subtitulo de los auxiliares didécticos esta tratado con teda sen-
cillez en su clasificacién, adoptando la expuesta por su objetividad, v,
por ende, mayor utilidad en el proceso didactico; ya que la importan.
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cia que se da a los materiales esti en razén directa con la semejanza
que éstos tienen con la realidad que se trata de ensefiar.

El capitulo tercero fue subdividido en dos subtitulos: Comproba-
cién de la Hipétesis y Tareas de Recuperacién.

Para la Comprobacién de la Hipétesis se hizo un estudio documen-
tal y una encuesta del rendimiento de los educandos y actividades del
docente, con el fin de obtener los elementos de juicio que me permitie-
ron comprobar la suposicién, motivo principal de este trabajo.

Muchos problemas se presentaron por la falta de veracidad de los
datos proporcionados, escollos que tuve que vencer recurriendo a la
comprobacién real, con el fin de que esta modesta experiencia saliera
con dignidad de la prueba.

El cuarto capitulo fue redactado, por obvias razones, con los pun-
tos sobresalientes de esta exposicién, los que a mi criterio consideré
més representativos de la sintesis de este primer ensayo.

El altimo capitulo es un compendio de las medidas que, a mi
juicio, pudieran cambiar el rumbo de nuesira democrética pero ilégica
politica educativa.

Las sugerencias se exponen como posibles correctivos de una rea-
lidad nacional, ya que la Zona Escolar No. 53, s6lo es un minfisculo
grano de arena de ese cotexto que se llama Sistema Educativo Nacio-
nal, que es qulen genera, alimenta y puede cambiar estrategias de
accién en el mismo momento que se lo proponga.
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TEMA: LA EVALUACION EN LA ZONA ESCOLAR NUMERQO 53
PROBLEMA: ;SE EVALUA EN LA ZONA ESCOLAR NUMERO 53?

HIPOTESIS: LA ESCASA O NULA EVALUACION CAUSA DEL
ATRASO PEDAGOGICO EN LA ZONA ESCOLAR NUMERO 53

OBJETIVOS:

1.—Criticar la politica educativa nacional, con la sana in-
tencién de enmendar sus yerros.

2.—Sefialar la indiferencia con que son tratados los pro-
blemas técnicos por el sistema educativo nacional.

3.—Estimular al magisterio con miras a un cambio de acti-
tudes y retoma de procedimientos did4cticos.
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CAPITULO I
LA EVALUACION

El Concepto de Evaluacién

Aparece con el nombre mismo, aunque con un sentido puramente
espontdneo. Cuando el hombre realizaba determinadas actividades pa-
ra procurarse el alimento, vestido, o lo salvaban de las constantes ace-
chanzas'de los elementos naturales, intuitivamente verificaba activida-
des de evaluacién, al plasmar en su rudimentario acervo cultural las
experiencias positivas, para aprovecharlas en circunstancias parecidas
de su agitado peregrinar.

Al correr de los afios, cuando el hombre de recolector y cazador
se transformé en agricultor, y posteriormente las necesidades de Ia vida
le demandaron industrializar y comercializar, la evaluacién tuvo que
pasar de su etapa espontdnea a la intencional, técnica y sistemética,

para responder con eficacia a los retos de la problematica de su
tiempo.

Toda actividad humana lleva implicita la ineludible necesidad
der su evaluada. El campesino que siembra su parcela evalta cuanti-
tativamente a través de la cosecha; el carpintero estima por medio de
las piezas acabadas la efectividad de las técnicas aplicadas; el hom-
bre de empresa aprecia por medio del balance las pérdidas o ganan-
cias, y asf sucesivamente, todos los que como humanos realizamos una
obra para ganarnos el sustento diario. necesitamos valorar el produe-
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to de nuestros esfuerzos, para asegurarnos que los procedimientos apli-
cados nos han dado los frutos previstos, o hay necesidad de mutar téc-
nicas de accién por otras, prometedoras de mejores resultados.

El proceso de la evaluacién estd integrado por un aspecto cuali-
tativo y oiro cuantitativo, segiin la indole de los objetos o rasgos so-
metidos a su estimacion. Ambos aspectos pueden considerarse comple-
mentarios en su papel valorativo. :

Todo proceso de medicién o estimacién carece de valor como ac-
tividad independiente si no es sometido al juicio de la reflexién. Cuan-
do por ejemplo se pretende conocer el grado de aprovechamiento de un
alumno, no basta con aplicarle una prueba pedagégica, cuantificar sus
reactivos y obetner su puntaje; es indispensable que el resultado sea
comparado con la media de aprovechamiento del grupo, segiin la es-
cala del lugar, o estrato social. Si se desea obtener una estimacién mas
rigurosa, debe analizarse si los resultades obtenidos por un alumno co-
rresponden a su capacidad psicopedagoégica.

Fases de la Fvaluacion

La Evaluacién Inicial—Toda obra material o espiritual que se
realiza es parte del proceso creativo de la humanidad, y por tanto se
sustenta en un antecedente que le da vida y razén de ser. Nada hay
completamente original. El sistema educativo, cooparticipe o sujeto a
los mismos principios, tiene que apoyarse en las experiencias de ayer,
para realizar las acciones de hoy y proyectar las de mafiana. Apoyado
en estas evidencias, todas las tareas did4cticas deben sustentarse en un
antecedente pedagégico, si se quiere que las nuevas ensefianzas se vean
coronadas por el éxito.

Al iniciarse una clase, una unidad de aprendizaje o un ciclo es-
colar, debe estarse convencido de que el alumno cuenta con la infor-
macién que le permita captar los nuevos conocimientos. Con frecuen-
cia se observa en nuestro medio que no se practican pruebas inicia-
les o de diagnéstico, y si por exigencias oficiales el requisito se cum-
ple, no se les hace la debida interpretacion.

e e -
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¢Qué utilidad puede tener una accién didéctica que se emprende
en estas condiciones?, obviamente negativa; los conocimientos que se
impartan serdn verdaderas incégnitas para el grueso de la clase, y sélo
los mejor dotados, o los que las circunstancias obliguen a improvisar
un maestro de cada padre de familia, serén los que superen los reque-
rimientos del ejercicio escolar.

La evaluacién inicial puede aplicarse con fines de pronéstico cuan-
do se aplica a los alumnos que ingresan al plantel, y las pruebas que
con mejores resultados se han aplicado son el Tets de Maduracién para
la Lectura-Escritura del psicélogo brasilefio Lorenco Filho.

Evaluacién Continua

Considerando la evidencia de que la evaluacién es un fenémeno
inseparable del proceso ensefianza-aprendizaje, se infiere que sus fun-
cions estan estrechamente vinculadas a todo quehacer didictico.

La evaluacién continua estd siempre presente en una clasé, fin
de una unidad de aprendizaje, mes, o fin de afio, esforzdndose siempre
porque su cometido ofrezca los mejores resultados, a través de los ins-
trumentos técnicos de que se sirve como scn las pruebas pedagégicas.

Es preciso aclarar algunos conceptos cuya significacién ha sido
interpretada con ligereza y a veces con descarado dolo. La evaluacién
conifnua no significa proscripcién de las pruebas pedagégicas como
elementos de control, sino el proceso constante de verificacién de pro-
ductos, detectados gracias a los instrumentos téenicos tantas veces men-
cionados. Si algunos docentes le dan equivocada interpretacién al
concepto, como ardid para soslayar esta obligacién, no tienen por qué
agregarle el infundio de que las pruebas traumatizan a los nifios, y
menos asegurar que el maestro es capaz de asignar una calificacién
justa con la simple observacién espontinea que hace a sus alumnos en
cuatro horas de labores diarias.

Para quienes hemos compartido las exveriencias de la docencia
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por muchos afios, nos resulta inexplicable que con grupos de 50 o mas
alumnos, horarios y calendarios reducidos, y programas a veces abul-
tados, se pueda valorar a un alumno por simple observacién espont-
nea, cuando en situaciones normales se precisa de pruebas pedagégicas,
en el aspecto cuantitativo, y de técnicas de observacién dirigida, como
son las listas de control, escalas estimativas, registros anecdéticos, en-
cuestas, registro clinicos y fichas de control, en el aspecto cualitativo.

Si bien es cierto que de acuerdo a nuestra realidad docente re-
sulta utépico cumplir pedagégicamente todas nuestras obligaciones
docentes, no lo es menos pretender el ardid y la simulacién para cum-
plir las responsabilidades docentes que hemos contraido.

Evaluacién Final

Esta evaluacién era aplicada al finalizar el afio, con la finalidad
de asignar un crédito que promovia o no al alumno.

La revolucién de las corrientes pedagégicas ha suprimido la sig-
nificacién original a este tipo de evaluacién, para considerar su apli-
cacién como una evaluacién continua con finalidad integradora.

Otras consideraciones sobre este tipo de evaluacién se hacen en
otro apartado de este trabajo, al abordar la evaluacién con fines pro-
mocicnales, que en mi concepto es la misma con diferente nombre.

Fincalidades de lé Evaluacisn

Con frecuencia hemos afirmado que la educacién como sistema
internacional, formador del tipo social que el devenir histérico ha re-
querido para cumplir sus designios, necesita que sus procedimientos.
didécticos estén apoyados en principios cientificos y técnicos.

La compleja problemitica de nuestro tiempo proscribe todo in-
tento de improvisacion, si se desea laborar con éxito; de ahi que todas
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nuestras acciones docentes precisen del apoyo de la ciencia y la tec-
nologia. Por las razones expuestas, la evaluacién como proceso siste-
mético y cientifico debe acompafiar a todo acto educativo, haciendo
uso de sus variadas finalidades, como son:

De Retroaccién.—Quiza el objetivo mas importante que por de-
rivacién cumple este tipo de evaluacién, sea el de retroaccién. Carece-
ria de importancia toda accién evaluativa que se practicara por la sim-
ple curiosidad de detectar una falla, si aparejado este hecho no se pli-
cara el correctivo adecuado, que es precisamente el significado de re-
troaccion.

Es indispensable que el maestro sepa con precisién en qué medi-
da se han logrado los objetivos educacionales en cualquier momento
del ciclo escolar, para que con la premura que las circunstancias exi-
_gen, pueda retroceder en el camino andado y retomar senderos did4cti-
cos mis apropiados.

Desafortunadamente en nuestro sistema educativo, estos concep-
tos suenan a utopia, porque como no se hacen evaluaciones, y las que
se hacen son deficientes, no hay poszblhdad de corregir, porque todo
se desconoce.

De Pronéstico—Ya en textos anteriores habia manifestado la ne-
cesidad de conocer los antecedentes pedagégicos de los educandos,
como una condicién para emprender con buenos augurios futuras ac-
ciones did4cticas. Por eso, cuando por primera vez recibimos la visi-
- ta de los alumnos, tenemos la obligacién de hacerles un estudio psi-
cosomético, a fin de conocer sus posibilidades de aprendizaje.

No seria congruente con los principios pedagégicos emprender
alguna tarea docente sin ampararnos en sus posibilidades; correria-
mos el riesgo de que la profundidad de nuestras ensefianzas no estu-
vieran adecuadas a la madurez intelectual de los educandos; lo que no
s6lo se traduciria en interferencia de aprendizaje, sino en causa de
desajuste emocional, al intentar comprender algo por encima de sus
reales capacidades.

La falta de previsién en las pruebas de pronéstico, ha originado
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que en muchos hombres tengan que padecer traumas mentales toda su
vida, cuyo desconocimiento por el docente no le permite ni el arrepen-
timiento en descargo de su culpa.

De Retroalimentacién.—Toda labor docente se apoya en los in-
tereses del educando; de alli que nuestros procedimientos didécticos
se auxilien de cualquier recurso que haga posible motivar el alumno.
Existen varios insentivos que cumplen su propésito motivador, segin
la naturaleza individual del escolar; a algunos el juego les puede inte-
resar, a otros son las narraciones, cuentos o fibulas; perc a mi juicio,
el insentivo méas importante es el deseo de conocer los secretos del mun-
do y de la vida. Esta actitud es formada en el alumno gracias a la
orientacién constante del docente, que ha hecho comprender al educan-
do la importancia de conocer los objetos y fenémenos de la vida, como
la Gnica pesibilidad de lograr una mejor adaptacién en su vida adulta.
Es en esta forma como logramos interesar a nuestros alumnos en el es-
tudio por el conocimiento; es cuando la evaluacién, como proceso de
retroalimentacién hace su arribo al escenario de la docencia.

Cuéntas veces hemos observado a nuestros alumnos alegrarse
cuando les damos el buen resultado de un examen, y cuéntas veces
acengojarse cuando les damos un resultado adverso. La retroalimen-
tacién es esa fuerza interior que estimula a llevar adelante nuestras
acciones; por eso los resultados de una prueba, o la voz estimulante
del maestro, son medios que mucho favorecen al aprendizaje de nues-
~tros educandos.

Debemos hacer de la retroalimentaciéon un circuito cerrado, en
que ininterrumpidamente las acciones se sucedan unas a otras por ser
estimulantes. Esto lo podemos lograr si nuestros procedimientos did4c-
ticos los sustentamos en los principios pedagégicos de una educacién a
la medida de las capacidades de los educandos, y como maestros in-
tentamos que nuestros estimulos se tornen positivos en lugar de nega-
tivos, como desafortunadamente ocurre con frecuencia en la actua-

lidad.

De Acreditacion.—Es este instrumento de control el méas conoci-
do de la docencia, aunque el menos operante en los tiempos presentes,
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Actualmente la promocién de los alumnos debe hacerse en base
a la evaluacidn continua, la que si realmente se hiciera, y ésta fuera
técnicamente practicada, enriqueceria sensiblemente nuestros procedi-
mientos evaluativos.

Con todos los inconvenientes que se le atribuyen a la evaluacién
con fines promocionales, es un instrumento que no debe desaparecer
de la docencia; lo que a mi juicio debe hacerse, es cambiarle la signi-
ficacién final por la de integracién de conocimientos de aprendizaje,
actividad que estlmulana y reforzaria los conocimientos abordados en
el afio lectivo.

De Diagnéstico.—Es sin duda alguna la més importante del mues-
trario evaluativo. Es ella la que nos permite conocer el avance, estan-
camiento o retroceso de nuestros alumnos, y por ende, el termémetro
que va marcando nuestros tropiezos pedagégicos o nuestros aciertos.

Cuando hablamos de evaluacién continua, nos estamos refiriendo
a la evaluacién diagnistica, s6lo que por comodidad didéctica algunas
veces le llamamos por el nombre y otras per el momento en que se
aplica.

Para que la funcién diagnéstica de la evaluacién cumpla en de-
bida forma sus propésitos, debe proceder a hacer una tabulacién de
frecuencia de errores e interpretar correctamente los resultados.

De Refuerzo.—Introducido el concepto en el ambito educativo,
significa fortalecer alglin conocimiento que ya se tenia por aprendido,
pero precisaba de la seguridad de una permanencia perenne en nues-
tra esfera consciente.

Un conocimiento que se repite se estd reforzando, de alli que, se-
glin las leyes del aprendizaje, debe repertirse con la perioricidad que
1as circunstancias ameriten, hasta que ésta se integre definitivamente
en nuestro acervo cultural.

El reforzar debe ser una preocupacién permanente en la docencia,
asi evitaremos lo que ingenuamente afirman algunos docentes: “antes
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del periodo de vacaciones mis alumnos sabian leer, pero ahora que re-
gresaron ya no saben nada”. Con apoyo en los anteriores conceptos, es
aconsejable que se aprovechen todas las actividades posibles con fines
de refuerzo; como podrian ser las pruebas semanales, mensuales, se-
mestrales y finales, que al mismo tiempo que cubririan esta exigencia,
serian insentivos motivadores para maestros y alumnos, por la nece-
sidad de repasar periédicamente el contenido que se va a examinar,
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CAPITULO II

FACTORES A EVALUAR EN LA EDUCACION PRIMARIA

Para formarse un juicio valorativo de un hecho o fenémeno, es
preciso conocerlo en su estructura y relaciones dindmicas. El hecho edu-
cativo nv podia sustraerse a esta evidencia, y por eso precisa del cono-
cimiento de todos los elementos variables que le imprimen su razén de
ser, para adecuadamente emplearlos y diagnosticar sus posibles ye-
rros. Los referidos elementos o factores méas importantes son: el alum-
no, el maestro, los planes y programas, los procedimientos y disposi-
tivos didécticos y, desde luego, la evaluacién.

El Nifio

Todo fenémeno educativo estd inmerso en dos conceptos: en el
nifio como objeto de formacién, y en el de los medios didacticos para
lograr ese fin. Del mejor conocimento del primero y la correcta y opor-
tuna aplicacién de los segundos, depende el éxito de la empresa.

La personalidad del nifio debe estudiarse desde tres puntos de
vista: el fisico, el psiquico y el social. '

Recordando que toda accién educativa requiere sustentarse en prin-
cipios cientificos, debemos ampararnos en las virtudes de la bictécni-
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ca, a través de sus dos ramas: Somatologia y la Antropometria, para
estudiar su naturaleza somAtica.

La Somatologia se ocupa del estudio estructural del organismo, y
de las relaciones funcionales de sus partes; y la Antropometria, de las
medidas de cada uno de ellos, tanto en su aspecto absoluto como en sus
relaciones, cuyos resultados son los indices.

Las medidas absolutas son las estimaciones que se hacen direc-
tamente a cada uno de los 6rganos, y los indices, el resultado de la
~relacién de dos medidas. Como ejemplo de medidas absolutas pode-
mos mencionar: la estatura, el peso, el perimetro toricico, etc. En cuan-
to a los indices, los méas importantes son: las relaciones de los didme-
‘tros de la cabeza; las relaciones entre la estatura y los miembros su-
periores, y el de més utilidad, la relacién entre el peso y la estatura.
El conocimiento de estas medidas y sus relaciones, nos da la oportu-
nidad de conocer la vitalidad individual. Asi por ejemplo, la relacién
entre estatura y el peso nos proporcionan el indice nutricional, pauta
indicadora de su metabolismo, y por ende, de su salud, que en altima
instancia constituye la infraestructura en que debe apoyarse toda la-
bor docente. No olvidemos: “mente sana en cuerpo sano”, y mente sana
es signo inequivoco de posibilidades de un buen desarrollo integral.

Otros aspectos no menos importantes de la personalidad la cons-
tituyen la agudeza visual y la agudeza auditiva.

La agudeza visual se mide a través de una escala optométrica,
aparato que funciona a base de estimulos, como pueden ser letras o
figuras, obviamente las segundas para aplicarlas a personas illetradas.

Para hacer la graduacién del poder visual, los estimulos, de dis-
tintos tamaflos, se van colocando a diferentes distancias, hasta lograr
establecer la agudeza visual del sujeto. La visién a veces es afectada
por defectos como la miopia hipermetriopia, el daltonismo y el ex-
travismo, entre otros. ‘ '

La miopia es una disfuncién que consiste en la imposibilidad de
ver a grandes distancias. Es un defecto de la vejez, motivado por
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cierto endurecimiento de los miéisculos oculares, que impiden el correc-
to funcionamiento del cristalino, parte ocular que acomoda las ima-
genes.

La hipermetropia es una anormalidad cuyas caracteristicas son
diametralmente opuestas a la miopia, es decir, el sujeto puede ver a
larga distancia, pero no de cerca. Tanto la miopia como la hiperme-
tropia, pueden corregirse con la adaptacién de lentes.

El extravismo es un defecto anatémico de los miisculos, que con-
trolan el aparato visual, aunque a veces ciertos trastornos nerviosos
pueden producir el mismo efecto. Consiste en que los angulos visuales
de la visién se cruzan, por lo que las imagenes aparecen dobles.

El daltonismo es la incapacidad para discriminar los colores. Su
deteccién se hace a través del mosaico del Ishihara, dispositivo com-
puesto por laminas policromadas, en la que debe descriminarse la fi-
gura objeto del examen. ’

Tanto el extravismo como el daltonismo, dada su complejidad,
deben ser objeto de tratamiento clinico. '

La agudeza auditiva es detectada por simple observacién en el
contacto docente en el grupo, aunque también pueden emplearse relo-
jes, cuya técnica de aplicacién consiste en colocar el estimulo a distan-

cias graduadas progresivamente, hasta conseguir la agudeza auditiva
del sujeto..

Otros aparatos para diagnosticar la agudeza auditiva es el aci
metro y el silbato de Galton.

Debemos tener presente que nuestra funcién con relacién al desa-
rrollo fisico del nifio debe ser profil4ctica, es decir, vigilar que los pro-
cesos se cumplan con arreglo a los dispositivos y rudimentaria infor-
macién de que disponemos, canalizando clinicamente aquellas. situa-

ciones que consideremos perturbadoras de la evolucién somatica de los
alumnos.

~ La deficiente estructuracién de un organismo por deformacién
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anatémica de alguno o algunos de sus érganos, es légico que provoque
una disfuncién, esto es, que se rompa el equilibrio fisiolégico, lo que
comunmente se conoce como enfermedades.

En el sistema escolar basico es frecuente la presencia de tras-
tornos fisicos, como: deficiencias visuales, auditivas, disfunciones di-
gestivas, glandulares, parasitosis, y desgraciadamente la més socorrida
de todas, la desnutricién.

Otras enfermedades menos frecuentes, pero no por eso menos
peligrosas son: las lesiones cerebrales, deficiencias mentales, cuya gra-
vedad requiere de servicios especiales tanto médicos como didacticos.

El aspcto psiquico del nifio se estudia a través de la Psicometria.

La Psicolexia se ocupa de las funciones animicas cualitativas, cu-
ya naturaleza no permite cuantificar sus rasgos conductuales, como
son: la frustracién, la inhibicién, la inestabilidad emocional, etc.

Estos rasgos de la personalidad son estudiados por técnicas de ob-
servacién como: Listas de Control, Escalas Estimativas, Cuestionarios,
Registros Anecdéticos, Entrevistas Personales y Técnicas Proyectivas.

La observacién es el estudio directo del alumno, a través de sus
acciones naturales, o a través de situaciones provocadas.

Para su objeto, la observacién comprende dos ramas: la intros-
peccién, que es el estudio del sujeto por si mismo, es decir, una auto-
evaluacién, haciendo uso de las experiencias personales en sus mis-
. mos procesos animicos. La extrospecciéon por la indole de su meca-
- nica operacional, es la mis usada; es el estudio psicolégico que un
sujeto con especializacion en la materia hace a otro, que en el proceso
se llama paciente. ‘ ‘

Tenemos dos formas de extrospeccién: la natural y la metédica.
La primera a que ya hacfa mencién al introducirme en este tema, es
una observacién directa de las actividades cotidianas de los ninos.

 La observacién metédica, por axiométicas razones la mejor, es

30314
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una observacién sistematica, controlada e intencional, empleada en si-
tuaciones problematicas, cuya gravedad precisa de atencién chmca.

Para que una observacién nos brinde los resultados deseados,
necesario que se lleve por medio de fichas anecdéticas, mstrumento
acumulativo de los hechos mas singulares de la vida del nifio.

Las listas de control.—Son registros de los rasgos conductuales
que se presume arraigan en la personalidad del educando. La finalidad
de su aplicacién es la de conocer cuéntos de ellos estan presentes.

Las Escalas Estimativas—Son apreciaciones de un rasgo de con-
ducta, pero adjudicindole un rango. Por ejemplo, siempre, general-
mente, a veces, rara vez, nunca. De necesitarse una gradacién més ri-
gurosa, se hace uso de una escala numérica del 1 al 5. ‘

Las Fscalas Estimativas generalmente se elaboran con tres gra-
dos, pero pueden ser de 5, y excepcionalmente de 7, por la dificultad
que representa delimtar su contenido.

Algunas escalas se elaboran concretando literalmente el grado
conductual, lo que las hace antieconémicas en su elaboracién e in-
‘terpretacion. '

_ El cuestionario.—Este instrumento estd integrado por una serie
de reactivos o estimulos que se proponen al alumno para conseguir
una reacciéon. Como es facil inferir, su aplicacién obedece al deseo de
tener un mejor reconocimiento de un sujeto o de un grupo.

Los cuestionarios individuales son confidenciales, por la 1ndole
de su finalidad, que es la de diagnosticar una anormalidad.

Los cuestionarios colectivos, son anénimos; su empleo esti moti-
vado por la necesidad de conocer una opinién o el criterio de una es-
tructura social.

La Entrevista Personal.—Consiste mecénicamente en un cambio
de impresiones entre un psicélogo y un paciente; en el caso de la
educacién, el maestro y un alumno.
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Como en otras situaciones de especializacién, se recomienda pru-
dencia al intentar su aplicacién, teniendo en mente la escasa validez
del instrumento y nuestras limitaciones cientificas en los complejos
terrenos de la ciencia. :

La entrevista puede ser exploratoria, es decir, perseguir objeti-
vos puramente afectivos; voluntaria, cuando tiene su origen en una
solicitud del nifio requiriendo de auxilios personales, y psicoanalitica,
cuando su empleo responde a cierto tipo de anormalidades psicol6-
gicas.

Las Técnicas Proyectivas.—Son procedimientos psicolégicos que
se proponen explorar el subconsciente, mediante el analisis de mani-
festaciones personales, como son: las artisticas, literarias y manuales.

El subconsciente también es explorado por medio de procedimien-
tos psicotécnicos, recursos artificales que hacen brotar los rasgos ocul-
tos de la personalidad, reciben el nombre de Técnicas Proyectivas. Es-
tos instrumentos ademds de su funcién psicoanalitica, la méis impor-
tante, también son empleadas para formar cuadros conductuales de la
personalidad individual.

Atendiendo a la actividad por la cual el sujeto proyecta su per-
sonalidad, éstas han sido clasificadas en lidicas , si usa como medio
el juego; verbales, si la proyeccién se hace a través de la expresién
~verbal o escrita, y gréficas, cuando el medio proyectivo es el dibujo.

De toda la generosa produccién de este tipo de técnicas, los ren-
_dimientos mis efectivos los han proporcionado, sin duda alguna, las
que se apoyan en motivos visuales para lograr su cometido. Las mas

importantes son: El psicodiagnéstico de Rorschach y el Test de Aper.
cepcién Temadtica.

El psicodiagnéstico de Rorschach, es un procedimiento que cons-
ta de diez liminas, cinco blancas y cinco a colores, que se ofrecen
como estimulos al sujeto investigado, para que haga su interpretacién.
Los motivos son manchas de tinta con distintas formas, a los que se les
.debe dar interpretacion.
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Aunque cada lamina pueda interpretarse de muchas maneras, ei
trabajo mas dificil es su interpretacién, por requerir técnicas espe-
ciales. '

El Test de Apercepciéon Temética, consta de 30 liminas distri-
buidas en tres grupos de 10 cada uno. El primer grupo es para ser in-
terpretado por hombres y mujeres; el segundo, de interpretacién exclu-
siva de hombres, y el tercero interpretada por mujeres. En total ha de
hacerse una interpretacién de 20 laminas.

Estas laminas son recortes de revistas, o -cuadros seleccionados,
en que reproducen escenas de temor, familiares, sexuales, etc. El pro-
ducto es la explicacién que el examinado hace de cada una de las 14-
minas que se le van presentando.

Como pude inferirse, estas técnicas proyectlvas son de alta espe-
cializacién, y si se ha intentado dibujar un esquema de su utilidad di-
déctica, es como mera informacién, complementaria del tema que nos
ocupa. ‘

La Psicometria es la técnica psicométrica de que nos valemeos para
estudiar el resultado de los procesos animicos del educando, cuantita-

“ tivamente.

Los instrumentos operacionales empleados para cumplir su co-
metido son: los tests de inteligencia y las pruebas pedagégicas. Las
primeras miden capacidades intelectuales, y las segundas, producto del
aprendizaje.

Los métodos en que se apoya la Psicometria son dos principios
fundamentales que rezan: “Todo lo que existe, existe en determinada
cantidad, y todo lo que existe en determinada cantidad puede ser me-

dido”.

Los tests son una seleccién de situaciones probleméticas que ha-
cen que el nifio ponga en juego una sola funcién especifica para resol-
verlos. Por ejemplo si se aplica una prueba de inteligencia, légica-
mente nada méis debe intervenir esta capacidad, excluyendo a la me-
moria, el aprendizaje y la atencién,
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Las cuestiones o situaciones problemiticas de que se compone un
test recibe el nombre de reactivos, cuando su resolucién depende del
razonamiento momentaneo, o items, cuando las cuestiones son proble-
mas, tareas, 6rdenes, para elaborar un producto, un movimiento, una

construccién, o cualquier trabajo cuya realizacién requiera de la in-
tervencién psiquica.

Las caracteristicas més importantes de todo test son: validez, con-
sistencia, graduatividad, objetividad, amplitud y variedad, claridad y
precisién, rigurosidad y limitacién.

La validez, es el ajuste de las cuestiones a la funcién que se tra-
te de medir.

~ La consistencia, es la capacidad de un test para ser aplicado en
distintas situaciones, sujetos y medios, con los mismos resultados,

La graduatividad, es la posibilidad de que un mismo test apli-
cado a varios sujetos pueda obtener distintos grados o niveles, de acuer-
do a la capacidad individual. ‘

La objetividad, es la cualidad que hace de cada test un instru-

mento que, aunque sea revisado por distintos sujetos, ofrece los mis-
mos resultados.

La amplitud y variedad son dos condiciones que debe lograr un
test. La primera se refiere a que la cantidad de cuestiones esté de
acuerdo al contenido; y la segunda, a que esas cuestiones sean varia-
das para que puedan estimular al examinado.

La claridad y Precisién.—La primera obviamente se refiere a la
fécil lectura e interpretacién de las cuestiones, y la segunda, a que
cada cuestién sea contestada con una sola respuesta.

La rigurosidad es la cualidad que precisa que los tests deben
resolverse en un tiempo determinado. ‘

Y la limitacién se refiere a que el local sea apropiado al nimero
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de alumnos, y el tiempo debe ser el adecuado en cuanto a interferen-
cias de orden biolégico, como pueden ser los procesos fisiolégicos.

Los tests o pruebas psicolégicas, como ya se hacia referencia, son
medios indirectos, puesto que lo que se mide es el resultado de una
funcién. Nuestra ciencia “estd en panales para poder cuantificar el
proceso mental mismo, es decir, la mecénica cerebral que se opera
cuando el hombre reacciona.

Esta circunstancia hace que sus resultados sean menos confiables
que los obtenidos en mediciones concretas a objetos fisicos.

Los test mentales, dada la complejidad de su funcién, por la na-
turaleza del 4rea a medir, son instrumentos que requieren de técnica
especializadas, tanto para su elaboracién, como para su interpretacién
En cambio, las pruebas pedagégicas, por ser instrumentos de medida
del aprendizaje, area de accién familiar a los maestros, pueden se:
confiadas a éstos en todo su proceso, salvo en el caso de pruebas estan-
darizadas que exigen de técnicas especiales.

Por razones mas que pedagbgicas, informativas, he hecho la ex-
posicién relacionada con los tests, enfatizando que su éxito estad deter-
minado por la calidad técnica y cientifica de su elaboracién, experl-
mentacién, capacidad de aplicacién e interpretacion.

Dadas las condiciones de la educacién primaria, los tinicos instru-
mentos de diagndstico que se han aplicado, y que en parte ha servido
como antecedente a nuestras acciones didacticas son: el test ABC de
Madurez para la Lectura-Escritura del psicélogo brasilefio Laurenco
Filho, y el de Inteligencia de la norteamericana Florence Goodenough.

El aspecto social del nifio es estudiado por la Sociotécnica. Ana-
logamente al estudio que se ha hecho de otros aspectos de la persona-
lidad del nifio, la Sociatécnica estudia a éste desde el punto de vista
cualitativo y cuantitativo, valiéndose de la Sociografia y la Sociome-
tria. La Sociografia se ocupa de estudiar al nifio en su ambiente natu-
ral, describiendo los fenémenos sociales operados en su interactuar en
la vida, pero haciendo una consideracién de caricter general,
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La Sociometria es un anilisis cuantitativo, sistemitico e intencio-
nal que se hace del nifio en relacién con el ambiente social en que se
desarrolla. Esta investigacién se verifica por medio de tests psicomé-
tricos, que como ya es conocida la estructura general de este instru-
mento, ‘es una serie de estimulos o situaciones geu se ofrecen al nifio,
con el objeto de concer su reaccién psicolégica, relacionada con la
constelacién social del cual él forma parte. Los resultados pueden pre-
sentarse en la modalidad de tablas, de datos numéricos o estadisticos,
o bien adoptando la forma grafica del sociograma.

Gracias a estas técnicas logramos conocer al educando como inte-
grante voluntario de un psicogrupo, o como elemento involuntario de
un sociogrupo. Como ejemplo del primero tenemos: el grupo de clases,

~que tiene intereses comunes a todos, y como ejemplo del segundo, el
vecindario y el alumnado de una escuela. Siendo el nifio como persona
la sintesis de factores internos logrados-a través de la herencia, y fac-
tores externos ,constituidos por las influencias ambientales y sociales,
es necesario hacer un anélisis de estos dltimos, ya que los primeros,
aunque con la limitaciones a que me sujeta la falta de especializacién,
ya han sido abordadas.

Los factores externos que condicionan la conducta del nifio, son:
la familia, la escuela y el ambiente social.

Con relacién a la familia, debe estudiarse la constelacién familiar
desde el punto de vista econémico, social y cultural, aunque muchas ve-
ces €l primero es determinante del segundo. '

En cuanto el primero, debe estudiarse: el niimero de miembros
dela familia, la presencia de los padres, el lugar que ocupa el nifio en
el nicleo familiar, estancia de otros parientes, condicién de Ia habita-
cién en cuanto calidad de la construccién y funcionalidad, aparatos do-
mésticos, miembros productivos, salarios percibidos, calidad de ali-
mentacién, etc. :

En el aspecto social deben tomarse: el grado de adaptacién, sus
costumbres, amistades que frecuentan, gustos personales, diversiones,
forma de entretener el ocio, etc.
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Con relacién al aspecto cultural, debe tenerse muy en cuenta el
grado de escolarida ded cada uno de sus miembros, el gusto por la lec-
tura, la presencia de biblioteca o mesa de estudio, sus actitudes e idea-
les ante la vida, etc.

El ambiente social debe ser observado desde el punto de vista de
su estructura material, urbanismo, calidad de las construcciones, higie-
ne, medios de comunicacidn, centros de recreo, centros de cultura, ni-
meros de bibliotecas, parques zoolégicos y jardines bot4nicos, costum-
bres y relaciones interpersonales, ete.

Siendo el nifio el producto de lo que estos medios han hecho de
él, el conocimento, aunque sea panordmico del 4rea en que se mueve
puede dar algunos elementos de juicio al maestro en su aceién edu
cadora.

Se ha dicho, con sobrada razén, que la escuela como apéndice d.
la comunidad en que se ubica, tiene que ajustar su accién a las necesi-
dades de ésta, y a la vez ser el organismo rector, no sélo de los alum-
nos que tiene en sus manos, si no de toda la comunidad.

Sin embargo, el desproporcionado crecimiento de los nficleos de
poblacién, con la compleja problemética de sus relaciones dinimicas,
han minimizado las funciones paternalistas de la escuela. De ahi que se
sienta impotente para cumplir con su cometido, porque lo que la escue-
1a hace en lamanana, las influencias ambientales, a través de los medios
de comunicacién, la destruyen por la tarde.

Es imperativo situarnos en la realidad, abandonando romanticis-
mos indtiles. Si la accién de los medios de comunicacién su méis pode-
rosa que las acciones educativas de la escuela, por la naturaleza de
sus estimulos, pugnemos porque se haga una reglamentacién juridica
de sus funciones, a fin de que sus programaciones estimulen la crea-
cién y refuerzo de valores culturales, éticos y sociales, en apoyo de lo
que la escuela intenta cultivar.

Con beneplacito nuestro, parece que ya se han dado los primeros
pasos. El gobierno controla ya dos canales de televisién y otras tantas
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estaciones radiodifusoras, aunado a los medios de difusién de institu-
ciones auténomas de cultura superior, en que se estd dando profusién
a todas las manifestaciones de la cultura.

Para concluir este tema, quiero hacer énfasis en que en el ci-
clo primario, son la escuela y la familia las instituciones que deben ve-
lar por la formacién adecuada del nifio, proporcionandoles un ambiente
1leno de estimulos positivos, para su normal desarrollo. En la familia,
comprendiendo sus aciertos y sus errores, con calor paternal, estimu-
lando unos, orientando otros, pero teniendo en mente que nuestras ac-
cines correctivas nunca sean traumatizadoras. En la escuela, adecuan-
do nuestros procedimientos a la naturaleza efectiva del nifio, que se
enfrenta por primera vez a la hostilidad natural de la sociedad.

De la orientacién que escuela y familia se propongan brindarle,
dependera una futura personalidad feliz, o una victima anénima de la
incapacidad de los que tenian la obligacién de garantizar su porvenir.

El maestro

- De acuerdo a la evidencia de que los més elementales procedi-
mientos educativos han tenido como base la imitacién, podemos cort:
cluir que cada ser humano, en cualquier situacién de su vida, ha ejer-
cido labor docente, con la tnica excluyente que han sido actos de na-
turaleza meramente espontanea.

Sin embargo, en nuestro tiempo, en que las complejas necesidades
humanas han hecho necesaria la divisién del trabajo, con miltiples ra-
mas de especializacién, la palabra maestro ha sido reservada para
quienes han cursado estudios de habilitacién magisterial. '

Cuando hablamos de Sistema Educativo, dos palabras polarizan
nuestra atencién: el concepto de alumno y el concepte de maestro.

Mucho se ha dicho, investigado e impreso en grandes volimenes
acerca del nifio, habida cuenta de su importancia en el hecho educati-
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vo, pero casi nada del maestro que debe compartir esa preocupacmn,
como responsable de la formacién de la personalidad del nifio en su
papel de estimulador y orientador de su desarollo.

Para queines han soslayado su imporatncia, pensando que cual-
giuera puede sustituirlo en la docencia, expondré algunas virtudes
que el verdadero maestro posee, no facilmente dables en personas que,
intencionalmente u obligadas por las circunstancias, han intentado
usurpar sus funcicnes.

Para cumplir con eficacia el magisterio, un maestro debe ser de-
positario de los siguientes requisitos:

En términos generales debe de disfrutar de salud fisica y mental
lo que psicolégocamente puede traducirse por tener una personalida:
equilibrada. Aunadas a las caracteristicas anteriores, el maestro deb
contar con algunas aptitudes especificas para la docencia, vocaciéu =
_profesionl, preparacién cientifica en las areas de conocimento que va
a impartir, y habibitacién pedagégica. '

" Entre las aptitudes mas importantes tenemos:

Normalidad Fisica—Sobre todo para los primeros afios es de-
terminante, porque desafortunadamente un defecto fisico es motivo de
repulsién y el hecho educativo precisa de vinculos afectivos para ser
eficaz.

Salud fisica y mental.—Es légico inferir que para que una per-
sona pueda desempefiar cualquier trabajo, requiere de estas dos cua-
lidades, con més razén la docencia que no sélo la exige en grado de
‘normalidad, sino la requiere com singularidad individual.

Voz.—Siendo el medio de comunicacién la palabra, es deseable
que el maestro sea poseedor de una voz agradable, cuyos matices sean
capaces de cambiar estados de dnimo que influyan en un mejor apro-

“vechamiento.

Seguridad en si mismo.~—Todos debemos confiar en la capacidad
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que poseemos para desempefiar satisfactoriamente nuestras funciones,
y en esta forma poder proyectar esta misma seguridad a nuestros alum-
nos. Con relativa frecuencia somos objeto de ensefianza hasta en nues-
tros ademanes, forma de vestir, gesticular, etc., constituyendo para
nuestros alumnos una especie de arquetipo.

Cultivo de buenas relaciones humanas

Quiza sea el rasgo mis importante en nuestras labores docentes.
Se ha hecho ya una evidencia en el 4nimo de la docencia, la idea gene-
ral de que el maesiro es el segundo padre. Si examinamos detenida-
mente este concepto, comprenderemos que tiene algunos visos de ver-
dad. Cuando el nifio es arrancado del ambiente familiar para inte-
grarlo al medio social a través de la escuela, sufre un desequilibrio -
emocional provocado por la diferencia de medios, y es el maestro quien
con carifio, paciencia y comprensién, va logrando paulatinamente la
adaptacién a la nueva situacién. ‘ :

Si la singularidad de nuestro comportamiento hacia el nifio ha
sido capaz de quitarle esa angustia, desde ese momento el maestro se ha
ganado la confianza del educando, que ve en ¢l a la persona que mu-
chas veces puede aconsejarlo con ventaja a sus mismos padres, por su
capacidad profesional. Aunado a esto, no olvidemos que la funcién del
maestro no sélo se constrifie a las cuatro paredes del aula, sino que
su funcién tiene que llegar al miicleo familiar, y qué mejor que tener
este aliciente moral para mejor orientar a la familia sobre los cuidados
y relaciones que debe mantener con sus hijos hacia el logro de una
personalidad equilibrada.

Ya en otros pérrafos apuntaba que el maestro debe ser amable
en el trato, estimulador de aciertos y disculpador de errores; si estas
virtudes se mantienen como imperativo de nuestras funciones docentes,
estaremos en condiciones de afirmar que mantenemos muy buenas rela-
ciones humanas con nuestros alumnos. '

La vocacién profesional.—Esta virtud es la conjugacién de predis-
posiciones temperamentales y emotivas, que nos impelen hacia deter-
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minadas actividades que; aprioristicamente juzgamos como las adecua-
das para sentirnos satisfechos.

En el caso del magisterio, la vocacién presupone amor a la nifiez,
~en. la acepcién mas limpia de la palabra, en el amor a los valores tra-
ducidos en bienes culturales, y en la entrega total a la docencia, por
constituir la actividad en que, prescindiendo de estimulos econémi-
cos; nos sentimos realizados.

Amar a la nifiez significa comprenderla en sus aptitudes sobre-
salientes y en sus limitaciones, festejando sus momentos de alegria y
haciendo nuestros los momentos de desilusién, siendo al mismo tiem-
po mentores y confesores; orientadores en su formacién académica
y etimuladores de su formacién emocional.

Profesar amor a los valores culturales es tener conciencio de | .
~que la técnica y el arte han significado para la evolucién de los pue
blos, para que impregnades de este sentimiento poderlos trasmitir a
nuestros alumnos.

Cémo vamos a formar en nuesiros educandos la actitud inves-
tigadora, si jamds abrimos un libro, o verificamos un experimento.
Cémo voy a predicar la verdad si con frecuencia miento; cémo voy
a ensefiar la moral si estoy refiido con ella.

Entregarse a la nifiez es despojarnos de la actitud mercantil que
~ahora muchos tenemos, de trabajar en relacién a lo que a nuestro jui-
~cio debemos rendir, considerando los salarios que el Estado nos asig-
na, como si la materia con que laboramos pudiera esperar estética a
que nosotros soluciondramos nuestros conflictos personales, para re-
cibir los beneficios a que tenemos derecho.

Es deseable que si no somos poseedores de aptitudes vocacionales,
hagamos uso de nuestra responsabilidad profesional y humana, pa-
ra no hacer el mal a nuestros alumnos, que nosotros no quisiéramos
- que les hicieran a nuestros hijos o familiares queridos.

La preparacién cientifica.—El maestro debe ser poseedor de un
acervo cultural por lo menos tres veces superior al de sus alumnos,
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segin criterios sustentados al respecto, para que pueda desempefiar
con propiedad sus funciones. De no lograr esta caracteristica, corre-
ra el riesgo de no poder disipar las dudas de sus alumnos. No olvi-
damos que estamos viviendo el vértigo de los adelantos cientificos y
técnicos, que han hecho llegar los bienes de la cultura hasta los lu-
gares desarticulados de la civilizacién, por medio de la radio y la
television.

Con relacién a su area de conocimiento, debe poseer la infor-
macién necesaria, claro estd, sin llegar a la especializacién, para po-
der impartir con facilidad y seguridad los contenidos programaticos.
Cuando un concepto, un tépico se conocen, hay la seguridad de no
dar conocimientos equivocados, y de igual manera hay la ventaja de
que un conocimiento que se denomina se puede impartir con mas fa-
cilidad, por las muchas formas didacticas en que puede presentarse.

Habilitacién pedagégica del maestro.—Aunadas a la ya descritas
caracteristicas, el maestro debe estar habilitado pedagégicamente para
ejercer la docencia.

Es fundamental que el maestro esté al tanto del proceso edu-
cativo de su pais, para saber de dénde viene y a dénde va, aunque pa-
ra lograr esta Gltima condicién, precisa de tener conocimientos de Fi-
losofia Educativa. De igual manera debe tener los conocimientos in-
dispensables de todas las 4reas afines a la educacién, para poder cum-
plir en mejor forma su funcién.

Por demds estd apuntar, que el maestro debe conocer todos los
secretos metodolégicos para poder transformar los conocimentos pro-
gramados en experiencias de aprendizaje en el alumno.

Todo lo relacionado a técnicas de ensefianza esti ampliamente
tratado en otro apartado de este trabajo; por lo que me limitaré a en-
fatizar que, vocacién, preparacién cientifica y técnicas, son atribu-
tos indispensables para todo aquel que aspire a la docencia.

El plan de estudio y el programa
Plan de estudios es la reunién de objetivos, materia de ensefian-

za y procedimientos didécticos sugeridos, para trasmitir a los alum-
nos los bienes culturales contenidos en la programacién de referencia.
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Un plan de estudios sintetiza la orientacién filoséfica que el Es-
tado estd imprimiendo a la educacién, con arreglo al tipo de hombre
que pretende formar.

Cada época histérica ha engendrado sus propias necesidades, y
aparejado a ellas las caracteristicas del hombre que ha de lograr los
satisfactores; de aqui que los planes educativos vayan de la mano con
los procesos histéricos de los pueblos.

La politica educativa del Estado, que es quien da vida y razén
de ser al plan educativo, tiene que sustentarse en mandatos constitu-
cionales, que légicamente son la esencia de las reinvidicaciones de los
pueblos, a través de sus luchas sociales.

Nuestras planeaciones educativas estdn sustentadas en la legis-
.lacion juridica sobre la materia base de la cual es el articulo 3o.
Constitucional y su ley reglamentaria: La Ley Organica de Educa-
“cién Publica, en cuyos articulos 18, 19,20, 61 y 118 se estipulan las
‘principales caracteristicas y condiciones que debe reunir la educacién
en toda la Repiiblica.

Hay varios tipos de planes de estudio, segin la apertura que
permita al docente en su desarrollo. Los principales son: Los planes
cerrados; los planes abiertos con programa; los planes sucesivos y
los simulténeos.

Los planes cerrados eran contenidos didécticos, cuya ejecucién
debia llevarse a la practica sin modificacién alguna. No aceptaban
que el maestro, al desarrollarlos, les imprimiera cierta flexibilidad
en aras de una necesidad social o comodidad didactica. Estos planes
eran estticos, ajenos a la dialéctica social. Eran propios de la escue-
la tradicionalista. Las necesidades sociales lograron que estos instru-
mentos sufriran una reglamentacién, al conceder programar su con-
“tenido. Con esta modalidad, se permitié alguna flexibilidad para que
el maestro pudiera adaptarlos algo a la realidad y a su actividad
creadora.

Los planes abiertos sin programas eran conjuntos de materias
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bésicas a donde el maestro, de acuerdo a las necesidades de los nifios,
podia arrancar el contenido que iba impartiendo en el transcurso del
afio. Este tipo de planes en cierto modo respondian a los postulados
tedricos de “darle al nifio, lo que el nifio quiere”; ya que en la ela-
boracién de la materia didactica también intervenian los lumnos.

Como puede deducirse, en su aplicacién se requeria de un per-
sonal académico de extraordinaria preparacién, para poder hacer una
dosificacién adecuada. Sus resultados obviamente no fueron satisfac-
torios, porque realmente se trataba de una ensefianza ocasional.

Los planes de estudio abiertos con programas, de las mismas ca-
racteristicas, son instrumentos de manejo facil por la flexibilidad que
permiten en su aplicacién. Son propiamente guias adaptables a las
necesidades y caracteristicas del alumno y de la comunidad. Sus efec-
tos por Tazén l6gica son satisfactorios.

Los planes sucesivos tienen como caracteristica esencial el presen-
tar el contenido fraccionado en asignaturas o areas, que didacticamen-
te son abordadas irregularmente a través del ciclo primario; esto es, la
asignatura que es objeto de estudio en un ejercicio escolar, deja su si.
tio a otra, logicamente distinta y asi sucesivamente.

- Los planes simultdneos son series de materias divididas en asig-
naturas, pero su presencia se observa en todo el ciclo escolar. Estos
programas son los que actualmente nos rigen y su estructura sigue una
secuencia légica. Se va introduciendo el conocimiento programado en
orden de dificultad, tanto en contenido como extensién; por lo que el
~pase de un afio a otro se hace sin ninglin salto; con la seguridad de
que un grado es antecedente del segundo, porque didicticamente son
eficientes.

Los programas escolares son la reglamentacién, dijéramos de un
plan que sélo presenta las dreas de estudio en general.

Concretando, podemos asegurar que el plan de estudio es un con-
tenido informativo general de las 4reas de conocimiento, y el progra-
ma, son las fracciones concretas de ese plan que, segiin las necesida-
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des pedagégicas, ha de impartirse a los alumnos, en determinado pe-
riodo lectivo. " ‘

Los programas escolares se han presentado en dos formas: ana-
liticos y sintéticos. Los primeros estén constituidos por temas fragmen-
tados y dispuestos en el orden en que han de abordare. Se sujetan sus
i6picos a un tiempo previsto, y se dispone de la metodologia que ha de
emplearse.

En los programas sintéticos, se marcan en forma general los as-
pectos a tratar, y se deja libremente el maestro para que los interpre-
te, dosifique y enriquezca. -

Cuando se intenta corregir una actitud, nunca serin demasiadas
las veces que deba repetirse; asi, al hablar de los planes de estu-
dios, serfa plausible que en su elaboracién participaran cientificos en
todas las ramas concomitantes a la educacién, teéricos y maestros de
banquillo, pero cuya solvencia en sus areas de conocimiento fuera real-
mente garantia para los proyectos.

A pesar de que los programas son gufas orientadores de la materia
didictica a impartirse en un ciclo escolar, seria recomendable que los
cuadros técnicos que les dieron origen, y que se suponen son verdade-
.ras autoridades, tanto en el aspecto teérico como en el practico, elabo-
raran los puntos a tratar siguiendo una secuencia de interdependencia
progresiva, a fin de que un t6pico fuera el antecedente del siguiente.

Este problema se presenta al abordar el 4rea de Ciencias Sociales,
en qgeu todos los problemas de aprendizaje no tienen secuencia causal,
circunstancia que impide que el alumno, y en muchas ocasiones el
maestro, no alcance a relacionar, cuando en el libro de texto se hace
una presentacién anirquica, y los interesados carecen de la informa-
cién necesaria para darle unidad a los fenémenos histéricos motivo
de ensefianza.

Con relacién a la profundidad con que deben abordarse los cono-
cimientos, serfa plausible que por una parte se precisaran sus alcan-
ces de acuerdo tanto a nuestras realidades nedagégicas como sociales.
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Resulta contradictorio que mientras por un lado se recomienda
mo memorizar las tablas de multiplicar, necesaria a mi juicio su au-
tomatizacién, por otro lado se propongan problemas de corte por de-
més intelectualista, ya que el alumno nunca los va a necesitar al in-
tegrarse a la productividad o seguir en estudios superiores.

Procedimientos Diddcticos

Con este nombre voy a referirme a la reunién de métodos, pro-
cedimientos, formas didécticas y técnicas grupales; instrumentos pe-
dagégicos de que el docente se vale para trasmitir a sus alumnos los
bienes culturales.

El método.—Como todas las creaciones de la vida, fue hijo de
.Ia necesidad que tuvo el hombre de proveerse de un medio que le pro-
porcionara luchar con ventaja contra las fuerzas naturales, en su dia-
ria supervivencia. Sus origenes, como puede inferirse, fueron todas
aquellas experiencias que por su eficacia precisaban de ser repetidas
en situaciones similares.

Al correr de los afios las necesidades aumentaron en cantidad
y complejidad, y con ellas el imperativo de perfeccionar los instru-
mentos didicticos para satisfacerlos, hasta crear patrones fundamen-
tados en los adelantos cientificos.

Por método se entiende la organizacién racional de recursos y
procedimientos empleados por el maestro, con el propésito de dirigir
el aprendizaje.

- Desde un punto de vista general se ha considerado la existen-
cia de dos métodos, atendiendo a dos particulares finalidades: méto-
do cientifico y método didAactico.

El método cientifico son todas las estrategias operacionales que
el investigador verifica para descubrir los principios y leyes que
rigen al mundo y a la vida. '
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El método didéctico, implicito en su nombre lleva la finalidad,
que son las tareas docentes.

Se han creado tantos métodos como actividades necesitan de apren-
dizaje, y tantas clasificaciones como ingenios pedagégicos han dado sus
puntos de vista para satisfacerlos.

Ante la disyuntiva de preferir exponer una sola clasificacién por
limtaciones de espacio, incertaré la que a mi juicio tiene més validez,
en razén de la autoridad pedagégica de sus progenitores.

Los métodos didacticos pueden ser: deicticos o de expresién, gra-
- ficos, pictéricos, léxico-didacticos, 16gicos, exegéticos, sintdcticos, pra- ,
xicos o ergodidécticos.

Los métodos deicticos, se valen de la exposicién para lograr su
propésito. Cuando para motivar una clase se hace uso de objetos rea-
les, como especimenes u otro objeto, o situacién de existencia natural,
el método se llama objetivo; cuando se emplean peliculas cinemato-
graficas, bandas fijas, fotografias, ldminas, cuadros, etc., el procedi-
miento did4ctico recibe el nombre de grifico; cuando los motivos de ex-
posicién son modelos tridimensionales, reproducciones en alto relieve,
maquetas y méquinas a escala, recibe la denominacién de plastico; si
los auxiliares de exposicién son: dibujos, esquemas, esbozos, croquis,
diagrabas, etc., el método recibe el nombre de picpictéricos.

Los métodos 1éxico-didacticos, son aquellos que tienen por base la
palabra, para complir su accién didactica. Revisten todas las formas
conocidas de la comunicacién que en la escuela primaria pueden apro-
vecharse como medio de transmisién de conocimientos, como por ejem-
plo la exposicién de clase, la narracién, la descripeién, el dislogo, la
discusion, la conferencia, ete.

Los métodos l6gicos son métodos de investigacién y demostracién,
.pero pueden tener aplicaciones didacticas. Sus modalidades principa-
les son: el analisis, la sintesis, la abstraccién, la determinacién, la in-
duccién, la deduccién, los métodos apodicticos o de demostracién y el
wétodo de problemas.
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El método de anilisis se presenta en tres modalidades: analisis
elemental, anélisis causal y analisis légico.

El anilisis elemental es el procedimiento empleado para des-
componer un hecho o fenémeno en sus partes constitutivas, pero sos-
layando cualquier tipo de razonamiento sobre posibles relaciones.

El analisis causal, parte de la evidencia de que todos los fené-
menos naturales y sociales estdn sujetos a las leyes de la causalidad,
en su proceso de hecho, causa y efecto, adoptando un criterio dxdac-
tico.

El anélisis légico es el examen reflexivo que se hace a un fe-
némeno para descubrir sus elementos, y sus relaciones dindmicas; para
concer sus fundamentos y consecuencias, y de esta manera aprovechar-
lo de acuerdo con las circunstancias. Es el procedimiento 1001(30 mAs
utilizado, por ser el mas completo.

La sintesis es el procedimiento contrario al anélisis. Cuando se
integra nuevamente un fenémeno con los elementos en que ha sido sec-
cionado, el método sintético recibe el nombre de reproductivo y cuan-
do en la combinacién de elementos se obtiene un producto nuevo, las
sintesis se llama productiva, como sucede en las reacciones quimicas,
haciendo uso de las ciencias naturales para nuestra ilustracién.

La abstraccién es el proceso seguido para aislar de una situacién
sus elementos o alguno de ellos; en este caso se trata de una abstrac-
cién aisladora; pero si se trata de aislar los elementos o propiedades
comunes del complejo de hechos estudiados, nos encontramos con una
abstraccién generalizadora.

La determinacién es el método por el cual delimitamos el 4rea de
concepto para especificarlo; es lo que conocemos con el nombre de de-
finicién.

La induccién es un procedimiento que consiste en seguir una se-
cuencia de lo particular a lo general: del hecho aislado a la ley..
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La deduccién parte de lo general a lo particular. Este método es
empleado en matematicas para la demostracién de un teorema.

El método apodictico es un método utilizado en la demostracién
de axiomas, postulados o teoremas ya demostrados.

El método de problemas es el procedimiento para resolver pro-
posiciones de caricter prictico, en que se emplean una serie de ele-
mentos relacionados y una incégnita. El planteamiento del problema
recibe el nombre de ecuacién o igualdad, y el proceso intelectivo para
obtener el valor de la incégnita se llama razonamiento.

El método exegético, se emplea para hacer la interpretacién eti-
- molégica de conceptos a través de definciones; interpretaciones de ob-
jetos reales, a través de los mecanismos de comparacién, contraste, di-
visién, aclaracién, etc.; interpretaciones alegéricas a través del lengua-
je literario, haciendo uso de la fantasia y de la imaginacién creadora;
y la interpretacion genética o histérica, que es un procedimiento em-
pleado para explicarse un hecho partiendo de su origen y proeeso his-
térico.

El método sintactico es un procedimiento que estableciendo rela-
ciones cumple su funcién didictica, ejemplificacién que podemos ha-
cer a través del método aperceptivo de Herbart de los grados forma-
les: intuir, pensar y aplicar.

Este método presupone que el aprendizaje consiste en la integra-
cién de las nuevas experiencias a los esquemas de conducta ya exis-
tentes, que han sido formados a su vez por el proceso ininterrumpido
de asimilaci6n cultural de la vida del nifio.

Los métodos praxicos o ergodidécticos, son todos aquellos que
basan la ensefianza aprendizaje en la accién del educando. Un tipo de
estos métodos es el de la ensefianza por el trabajo, que se subdivide en
tres formas para su aplicacion didictica, a saber: forma para la asimi-
lacién de la informacién; comprende tres formas de operacién: se tra-
baja sobre la raelidad natural, haciendo la ebservacién como proceso
didactico. Se labora a base de medelos, iméigenes, como fotografias,
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laminas, proyecciones; sobre mapas, planos, croquis, esquemas, o sea,
representaciones de la realidad. Y se trabaja haciendo uso de todo el
material impreso, como es el caso del uso de los libros, formas para
utilizar la materia did4ctica asimilada.

Esta parte del proceso didéctico comprende trabajos para el desa-
rrollo de conceptos, leyes y relaciones; trabajos de comparacién, de-
mostracién, explicacién y de orden mental.

De igual manera comprende trabajos de: construccién imaginaria;
trabajos de presentacién, entre los que podemos sefialar la exposicién
oral y escrita; de expresién, concepto que se refiere tanto a las acti-
vidades manuales, musicales y gimnésticas; trabajos de ejercicios y
‘aplicacién, que comprende procedimientos de memorizacién, crea-
cién y refuerzo de habitos y destrezas. :

Formas Sociales del Trabajo Escolar

Este apartado se refiere a la manera de organizar al grupo para
el trabajo, pudiéndose hacer en forma colectiva, laborando con toda
la clase; o bien, individual; o haciendo uso de la divisién y unifica-
cién sucesiva del trabajo, como suele hacerse con algunas técnicas que
distribuyen el grupo en equipos para asignarles investigar determina-
das partes de una leccién, y posteriormente se refinen para comentar
y obtener conclusiones de lo estudiado. ‘ '

Procedimientos vy formas diddcticas

Los procedimientos did4cticos, entendidos en su concepto singu-
lar inmerso en los métodos, son recursos auxiliares de éste, para ayu-
darlo a cumplir su funcién en el acto educativo.

Los procedimentos did4cticos méds empleados son: la observa-
cién, la experimentacién, el anilisis y la sintesis.
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Las formas did4cticas son los medios de comunicacién que el maes-
tro emplea para ir conduciendo la experiencia de aprendizaje. Las
més empleadas son: la expositiva, la interrogativa y la de discusién.

Siendo la ensefianza-aprendizaje, el més complejo proceso, pero
al mismo tiempo el més importante, intentaré temerariamente darle
cierta claridad, trayendo a los hechos una situacién de aprendizaje
supuesta.

Cuando impartimos el tema “Las partes de la flor”, podemos
valernos del método deductivo par descomponer el todo, que es la
flor, en sus elementos constitutivos; emplear la observacién, como
procedimiento didactico y hacer uso de la interrogacién como forma
didéactica.

Técnicas Grupales

Las técnicas grupales son procedimientos para organizar y desa-
rrollar la actividad de una clase. Se fundamentan en el conocimiento
de las leyes que norman las relaciones dindmicas de los grupos. De-
rivando de estas evidencias, su posible utilidad. En la escuela prima-
ria se ha podido comprobar que cumplen los siguientes objetivos: son
fuenets de refuerzo de vinculos afectivos, favorecen el espiritu de coo-
-peracién, estimulan la iniciativa, despiertan el gusto por la investiga-
cién y el conocimento, rompen la inhibicién natural o circunstancial,
¥, en general, son poderosas auxiliares del docente, porque se presu-
pone que la iniciativa y capacidad de los més dotados, estimula y hace
reaccionar la abulia, la ineptitud de los retrasados.

Las técnicas grupales se clasifican en: técnicas de integracién so-
cial, de discusién dirigida y técnicas sociométricas.

Las técnicas de integracion social, son una serie de ejercicios, que
tienen como finalidad principal acercar afectivamente a los integrantes
de un grupo, cuando por primera vez se ha formado. Este acerca-
miento se logra merced a que cada uno de los instrumentos o ejer-
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cicios es una posibilidad para que cada uno de los integrantes haga
una radiografia de su conducta emocional, atin de aquellos rasgos
que permanecen en el subconsciente.

Las principales técnicas de integracién son: Fiesta de Presen-
“tacién, Vinas, Cuartas, Ventas de Johare, el Teléiono Descompuesto,
Comunicacién en Uno y Doble Sentido, Ternas de Comunicacién no

Verbal y Anélisis de Campos.
Técnicas de Discusién Dirigida

Estos instrumentos tienen la finalidad de propiciar la actividad
de los alumnos en los temas a debatir en las sesiones de trabajo. Las
més concidas son:

Discusién 66 o Phillips ’66.—Su nombre se origina de que seis
personas discuten un tema durante 6 minutos, de donde intuimos que
la clase se fargmenta en grupos de 6 alumnos, aunque en la practica
se pueden hacer grupos de 4.

Se nombra un moderador, que conduce la sesién y un secretario
que escribe las conclusiones.

Su finalidad es analizar un tema, puede ser durante 15 y 20
minutos, para posteriormente obtener las conclusiones.

Acuario—Como todas las demds, su finalidad es abordar un
tema. Se forma un equipo de trabajo de 5 miembros que estudian un
tema, para ser analizado durante 20 minutos. La sesién de trabajo se
desarrolla colocados los alumnos expositores en el centro y el resto del
grupo a su alrededor, formando un circulo, como simples observado-
res. Los trabajos de la sesién son dirigides por un moderador y un se-
cretario que hace el registro de las conclusiones.

Esta técnica puede emplearse con posibilidades de éxitos en
ciencias naturales y ciencias sociales, en este dltimo caso se reco-
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mienda que los grupos se mtercamblen, es decir, los que estaban
adentro se coloquen fuera y viceversa.

El Foro—FEs una técnica que se aphca en toda la clase con la
intencicn de que todos los alumnos participen. Generalmente se uti-
liza para hacer un comentario o discusién de algiin evento presencia-
do por el grupo, que bien puede ser un tema de estudio, la exhibi-
cién de una pehcula, o una representacién teairal, De aplicarse correc-
tamente puede desarrollar el razonamlento, el sentldo de dlscusmn, la
‘ segundad desde 1uego la exprealon oral

T orbedmo de Ideas.-——Para desarrollar esta técnica partlclpa todo
el grupo su flnahdad es desarrollar 1a imaginacién creadora, partien-
do del supuesto de que si se deja actuar libremente a los alumnos, den-
tro de ur:cumulo de ideas, algunas pueden ser las adecuadas al tema
~de estimulo. Para su desarrollo se nombra un moderador, un secretario
y se clize un tema. A las érdenes del conductor cada uno de los parti-
_cipantes va expomendo sus puntos de vista, que van siendo reglstradou
POT ¢ el secretario.

~ Cuando todos los partlclpantes han terminado de exponer, se
hace un anilisis de todas las ideas expuestas, para seleccmnar aque-
llas qae fueron més aceptables.

, La entremsta.f—En esta técnica participa un entrew*1stad01‘;" que
puede ser un alumno, un grupo de alumnos o toda la clase y un en-
trevistado con dominio del tépico de revision. Su finalidad es que el
iarupo o clase, obtenga informacién sobre un asunto, o see forme un

uicio schre algo que es de su interés, aunque violando su empleo
original, podia aphcarse para reforzar algunos. problemas de _apren-

R

; dizaj e.

Panel —Para los efectos de esta tecmca, se seleccmna un grupo
~de 4 a 6 alumnos que previamente hayan estudiado un tema; se co-
locan frente del grupo, dirigidos por un moderador, su finalidad es
establecer una discusién o debate, obviamente sobre el tema a que
‘hemos hecho referencia, por espacio de una hora. El moderador debe
estar atento al curso de la discusién para intervenir con una pregun-
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El tests sociométrico es el instrumento cuyos resultados auxilian
al maestro en la integracién de grupos. '

Consiste en un cuestionario que contenga las siguientes pregun-
tas: ;Con qué compafiero o compafiera te gustaria sentarte en el salén
de clases? ;Con qué compafiero o compaifiera no desearias sentarte?

La contestacién de estas preguntas proporcionara los elementos
bésicos para elaborar el sociograma, en donde graficamente pueden
observarse las atracciones. los rechazos y las indiferencias.

El nifio o nifios que logren polarizar el afecto del mayor nime-
ro de compafieros serdn los lideres del grupo, y a los que didactica-
mente se les puede utilizar como cabezas para hacer la integracién
de los equipos de trabajo.

Los nifios que segin el sociograma han sido rechazados o figu-
ran como indiferentes, deben ser favorecidos con la atencién mas
cuidadosa del maestro, a fin de lograr su integracién.

Los sociogramas deben ser aplicados varias veces en el afio para
estar al tanto del clima afectivo que priva en la clase. No olvidemos
que una buena ubicacién no sélo feneficia en lo personal al alumno,
sino que es factor de disciplina y cooperacién pedagoégica.

Auxiliares didacticos.

Los problemas de aprendizaje que algunos tépicos presentan,
merced a su abstraccin, o ser ajenos a la experiencia presonal del
nifio, han sugerido la necesidad de que el maestro se auxilie de cier-
tos recursos conocidos como dispositivos did4cticos, o material di-
ddctico. Pretendiendo dar més claridad al concepto, diremos que los
materiales didécticos son todos aquellos recursos de que, por su ob-
jetividad y analogia con la realidad que estamos intentando introdu-
cir en la conciencia de nuestros alumnos, se vale el maestro, para
cumplir con. sus funciones docentes.

Aunque hay varias clasificaciones que con autoridad 1égica han
hecho estos ordenamientos, he optado por la que més se acerca a las
caracteristicas de la definicién, porque la gradacién jerdrquica estd
en el orden del empleo que nodemos hacer de los referidos medios
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auxiliares. Partiendo de esta evidencia, estos recursos se agrupan en:
objetivos, plasticos, graficos y pictéricos.

Auxiliares diddcticos objetivos.—Pertenecen a este orden todos
los objetos reales y fenémenos naturales, como los animales, plan-
tas, rocas, rios, montafias, astros, constelaciones, fenémenos atmosfé-
ricos, geolégicos y sociales, y en general todo lo que tenga existencia
concreta y pueda ser objeto de auxilio en la ensefianza.

Auxiliares diddcticos pldsticos.—Son todos aquellos recursos que
.tienen cierta conformacién objetiva, como por ejemplo: miquinas a
escala, mapas en relieve, maquetas, dioramas y todo objeto que ten-
ga aspecto tridimensional.

Auxiliares diddcticos grdficos.—A esta clasificacion pertenecen
,/todas las imégenes reales, tales como las fotografias, laminas, cua-
dros, dipositivas y peliculas cinematogréaficas e imagenes televisivas.

Auxiliares diddcticos pictéricos—A este grupo pertenecen los
dibujos, esbozos, croquis, planos, diagramas, etc. :

No obstante que los medios audivisuales, como se les llama a to-
dos los estimulos de base electromagnética, ya estin dentro de una
clasificacién, la importancia que han adquirido en la era de la tec-
nificacién me obliga a hacer algunas consideraciones.

Nadie cuestiona la importancia de la televisién y el cinemats-
grafo, por la prodigiosa magia de acercarnos en el tiempo y en el
espacio.

Hace algunas décadas para conocer la realidad no sélo extra-
continental, sino continental y a veces nacional, teniamos que valer-
nos de la fotografia y de las experiencias que la herencia cultural

“nos dejaba plasmadas en los libros; en la actualidad, no sélo hemos
.cerrado la brecha de miles de kilémetros, y cientos de afios, sino que
los fenémenos los tenemos a la vista en el mismo momento en que
se producen o nosotros lo queramos.

Con relacién a su auxilio did4etico, nadie desconoce que su na-
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turaleza dindmica, visual y sonora, son estimulos motivadores que
ipolarizan atencién e interés del educando. Condicién indispensable
para hacer eficaz una experiencia educativa.

Desafortunadamenie estos auxiliares en el aula son articulos de
.lujo por su elevado costo de adquisicién.y de operacién.

En los paises desarrollados se estin empleando con verdadero
éxito, no sélo los ya nombrados, sino hasta las miquinas de ensefiar
‘auxiliadas de procedimiento de computacién.

Los medios auxiliares en nuesira realidad econémica son: el fo-
négrafo, en su modalidad de tocadiscos y grabadora de casets.

, Este tltimo dispositivo estd provisto de un sin niimero de ven-
“tajas sobre el tocadiscos, por su economia de tiempo y procedimientos
técnicos de elaboracién y manipulacién del material.

También son empleadas las fotobandas, y con imaginacién pue-
de hacerse una combinacién de tocadiscos y proyector, para darle
.cierta unidad dinidmica a la proyeccién, o cuando menos para sincro-
nizar imagen y sonido.

Ya existen en los mercados de avanzada tecnologia estos apara-
tos en una sola unidad, y su baja economia les ha permitido competir
con ventaja en el uso, con el cinematégrafo y la television.

Se recomienda que el material didactico sea adaptado en la en-
sefianza a las necesidades del conocimiento a desarrollar, intereses
de los educandos, y conocido perfectamente por el docente, quien es
el que va a darle la adecuada funcionalidad en el hecho educativo.

Todo empleo de material didactico debe consignarse en las pla-
neacionse y hacer una simulacién de su empleo antes de ser utilizado
en el aula. Por demis estd recomendar que sea el necesario y de

empleo oportuno.

Si se hace uso de croquis y esquemas, es recomendable que se
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dé alguna participacién a los alumnos, porque a mis de ser un es-
timulo para afianzar la seguridad en si mismo, es una actividad que
espontineamente se convierte en aprendizaje. No debemos olvidar
que el escolar del ciclo primario pasa por diversas etapas que debe-
mos fortalecer para su normal desarrollo, y qué mejor que las acti-
vidades que les propongamos llenen una finalidad pedagégica, que
es la de proveerse de sus materiales: me refiero al interés por la re-
coleccién.

Para concluir este apartado, se sugiere que el material que por
diferentes motivos fuera necesario adquirir en el comercio, se haga
en base a una rigurosa seleccién que hagan los grupos interesados,

‘tomando como base su posible o probada utilidad didactica.

; Carece de importancia que las Direcciones Escolares, sélo por
darle aplicacién a los dividendos de utilidad social, que los regla-

.mentos de Cooperativa y Asociacién de Padres de Familia autorizan,
- compren “cerros’ de material did4ctico que la mayoria de las veces

permanece inactivo.

Es recomendable que se haga un inventario del material didac-
tico existente en las escuelas, y que en anilogas condiciones al fun-
cionamiento de una biblioteca se hagan fichas, pero con este conte-

nido: 4rea de conocimiento y grupo para el que se recomienda tiem-

po de proyeccién, si se trata de materiales conocidos genéricamente
como audivisuales y fecha de compra del material, porque pudiera

suceder que algunos de estos auxiliares resultaran obsoletos, dada la
dindmica de nuestro tiempo.
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CAPITULO HI

LA ESCASA O NULA EVALUACION, CAUSA DEL ATRASO
PEDAGOGICO DE LA ZONA ESCOLAR
NUMERO CINCUENTA Y TRES

Comprobacién de la Hipétesis.

Si examinamos la esencia de la Hipotesis, observaremos que pre-
supone deficiencias educativas y la presunciéon que dlcho fenémeno
“es originado por fallas evaluativas.

‘ Para despejar la incégnita, se llevé a cabo una investigaciéon do-
cumental y una encuesta.

Para satisfacer los requerimientos de la primera, se hizo un estu-
dio estadistica del aprovechamiento pedagégico de los educandos en el
afio lectivo 1976-1977; de los resultados de las pruebas de diagnés-
tico verificados en los albores del presente ciclo escolar, asi como de
la supervisién técnica y administrativa practicada en el bimestre sep-
tiembre-octubre.

Con relacién a la encuesta, se aplicé un cuestionario a 132 maes-
tros, para detectar el criterio, conocimiento y periodicidad con que es
manejado el concepto de Evaluacién.

En la investigacién del aprovechamiento anual se hizo un ané-
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lisis a 138 cuadros F-1, documento que concentra los créditos anuales
de cada grupo. En ellos se pudo observar que reunen tres caracteris-
ticas comunes: cierta uniformidad de calificaciones de los alumnos
en meses y 4reas, uniformidad de aprovechamienio entre los alum-
nos, y uniformidad total en el promedio de los grupos, que fue de
B, simbolo cuya significacién conceptual indica aprovechamiento por
aba]o de la media, o sea deficiente.

Para conocer los resultados de la prueba de diagnéstico, se re-
visaron 112 promedios equivalentes a un néimero igual de grupos
participantes de la exploracién. En ellos se puede apreciar unifor-
midad de calificaciones, pues de los 112 casos, solamente dos grupos
acusaron aprovechamiento de NA. Los 110 grupos restantes obtuvie-
ron un promedio de R, literal con significacién de minimo aceptable
en el rendimiento escolar.

Al analizar los resultados de la supervisién técnica y adminis-
trativa, encontré que todos los requerimientos habian sido tratados
con visibles deficiencias, como puede advertirse en los ocho aspectos
de las tareas docentes, que dada su importancia me propongo analizar.

De 129 maestros supervisados, solamente 35 programan sus la-
bores conforme a un horario; 68 consignan en sus planeaciones se-
manales todas las 4reas del programa; (3, de una muestra de 45, des-
arrollan lo planeado en el grupo); 27trabajan sistematicamente; 46
emplean material didéctico en sus clases; (4, de una muestra de 25,
emplean el Método Global de Anéilisis estructural); 38 revisan cua-

dernos de trabajo y 22 emplean normalmente el Libro de Texto Gra-
tuito.

Con relacién a la encuesta, encontré que, de 128 grupos a quie-
nes se les aplicé, se obtuvieron los siguientes resultados:

Practican evaluaciones diarias: 102
i » semanarias: o8
> > mensuales: 92

27 2

semestirales: 68
finales: 52

2 2
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apoyada en los conceptos de obras pedagégicas de reconocida solven-
cia cientifica, a fin de disipar las dudas, algunas veces hecha motivo
para no evaluar; me refiero al concepto esgrimido, de que no debe
evaluarse porque las pruebas traumatizan a los nifios. -

De igual manera se integrara un banco de reactivos, y se suge-
rirdn los procedimientos técnicos para elaborar una prueba, con lo
que el maestro estard en condiciones de cumplir con sus procesos de
control ahorrando tiempo y energias. ‘

Como una medida méis de apoyo a mis ambiciosos proyectos, se
terminard de organizar una minibiblioteca, para que los docentes ten-
gan fuentes de consulta sin menguar sus emolumentos, ni perder tiem-
po asistiendo a una biblioteca ptiblica.

Se intensificaran las visitas de Directores e Inspeccién, con el
objeto de estimular el trabajo y auxiliar al docente en caso necesario.

Se sugerirad al maestro que en el supuesto de que su grupo, o
algunos miembros de él confronten un problema de aprendizaje® se
~evalie el acto educativo a través de un observacién autorreflexiva de
‘cada uno de los factores que la integran. En el Capitulo II se hizo
una descripcién conservadora de los aspectos a evaluar del nifio, del
maestro, de los procedimientos y recursos didacticos, con la intencién
de que sirviera de patrén de referencia en caso de verse precisado a
buscar las cuasas de posibles interferencias de aprendizaje.

Obviamente la mecénica a seguir seria comparar la situacién
didactica observada, para ver si llena los requisitos indispensables
propuestos en el Capftulo II.

Siendo el maestro el promotor y operador de todo acto de apren-
dizaje, se recomienda que sean sus actitudes muy personales y recur-
sos de ensefianza quienes primero se evalfien, o autoevalie, segtin las
circunstancias. Si el problema subsiste, recurriri al estudio del nifio
y por dltimo a los programas de estudio.
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES

La Evaluacién es una actividad implicita en el proceso ensefian-
za aprendizaje, que tiene como funcién fundamental el control del
aprendizaje, para confirmar aciertos, diagnosticar fallas, corregir
_errores y mejorar productos.

La Evaluacién estd presente desde el instante en que se adopta
una Politica Educativa, hasta el momento en que se valoran sus re-
sultados en la vida.

Deben ser objeto de Evaluacién intencionada las actitudes, ca-
pacidades y circunstancias operantes en cualquier empresa educa-
cional. .

En relacién con las actividades didacticas del aula, deben eva-
luar al alumno, los Procedimeintos Didacticos y Recursos, y princi-
palmente al maestro.

En relacién con la integracién del educando al 4rea de la pro-
ductividad, deben evaluarse, ademis de los aspectos anteriores, los
Planes y Programas.

Toda accién docente que se emprenda. debe fincarse en el cono-
cimiento integral del nifio.
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La formacién de las nuevas generaciones se apoya en las nece-
sidades e intereses de los nifios y en las necesidades de la sociedad.

La personalidad del nifio se conforma con la interaccién de fac-
tores hereditarios y la influencia del medio.

Educar es estimular el enriquecimiento de los esquemas men-
tales del nifio, para transformar su manera de pensar, sentir y actuar.

La personalidad del nific es Gnica e indivisible, los aspectos en
que se ha dividido para su estudio obedece a una comodidad didéc-
tica. ;

Las Técnicas Biotécnicas, Psicotécnicas y Sociotécnicas, tienen
‘por objcto el estudio cuantitativo de la personalidad del nifio.

Los planes y programas son la teoria de la Politica Educativa
Nacional.

_ Los Procedimientos Didéacticos son el instrumento empleado por |
el docente para hacer de la experiencia del alumno la informacién
didéctica.

La Materia Didéactica es el medio por el cual se logra el apren-
dizaje, entendido como cambio de conducta.

El Docente, como generador, operador y consumador del acto
educativo, es el tnico responsable de los aciertos y los errores de una
accion didéctica en situaciones normales.

Debe reivindicarse la dignidad del maestro, para que él reivin
dique la dignidad de la profesion.

- El educador que no sabe qué ni cémo ensefiar, se puede llamar
de cualquier manera, menos maestro.

La ausencia de Material Did4ctico en una sesién educativa es
“simbolo de abulia e incapacidad. '
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La Vocacién y la Responsabilidad son v1rtudes clave en nues-
“tro maltrecho Sistema Educativo.

La aplicacién de la Ley de Responsabilidades seria la solucién

para liquidar el vicio de servirse de la Educacmn, en vez de servir a
ella.
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CAPITULO ¥V

PROPOSICIONES

Ya en otros capitulos de este trabajo habiamos expuesto que los
problemas presentes en el irea de una Zona Escolar, deben estudiar-
"se y resolverse en relacién con la problematica del sistema, que es
quien los origina, los alimenta y en consecuencia puede resolverlos.
En base a esta evidencia, no se pueden dar sugerencias para solucio-
- nar el atraso pedagégico de la Zona Escolar niimero cincuenta y tres,
sino brindar sugerencias para todo el Sistema Educativo, ya que los
problemas de la referida Zona sélo son un reflejo de la problemética
nacional. Por lo tanto, propongo:

Que la Politica Educativa Nacional sea definida por organismos
mixtos, coparticipes del Sistema, pero con probada capacidad filo-
sbfica, cientifica y técnica.

Que los Planes y Programas sean estructurados reflexivamente
y probados empiricamente, antes de ser adoptados por la docencia.

Que los cuadros administrativos antes de politicos deben ser téc-
nicos, para que puedan manejar con acierto las tareas de su compe-

tencia.

Que semestralmente se haga un balance nacional de la cantidad
y calidad de los rendimientos, independientemente de las evaluacio-
nes periédicas del aula.
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Que las Direcciones Técnicas y de Mejoramiento Profesional
sean dotadas de los recursos econémicos necesarios, a fin de que pue-
dan proveerse de los elementos materiales y humanos que les den la
dignidad de érganos de consulta, asesoramiento y difusion de las
nuevas corrientes pedagégicas.

Que se estimule econémica y escalafonariamente a los maestros
que desempefian con enteresa el magisterio, y se aplique la Ley de
.Responsabilidades a quienes irresponsablemente no cumplan con su
funecion.

Que se le dé la debida interpretacién a la Evaluacién continua,
y que oficialmente se dé difusién a este concepto, para disipar las du-
das reales y dolosas.

Que los autores del pase automatico expliquen objetivamente los
fundamentos cientificos en que se apoya la promocién; considerando
que en un proceso adecuativo normal existen diferencias individuales
y en nuestro sistema de ensefianza colectiva, el 80% de los maestros
atienden a més de 50 alumnos.

Que las adscripciones a los maestros se hagan atendiendo a las
necesidades del sistema, y no a las del docente, salvo causas de fuerza
mayor.

Que los cambios de adscripcién se hagan en periodos de vacacio-
nes, para que el alumno no sufra las consecuencias que estos hechos
originan; y que las permutas sélo se concedan en los dos primeros
meses de labores.

Que en la promocién final se considere la \importancia de las
Areas de Espafiol y Matematicas, por ser materias instrumentales y
que dada su abstraccién, no es ficil su aprendizaje en el momento en
que se quiera, como puede suceder con otros territorios del conoci-
miento humano.

Que las Escuelas de Experimentacién que en un tiempo intenta-
ron funcionar, sean reintegradas al sistema, pero con los cuadros téc-
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‘nicos que las habiliten como érganos de experimentacién, consulta y
orientacién de las nuevas corrientes pedagégicas.

Que en cada Subdireccién Administrativa funcione un Centro de
Higiene Fisica y Mental, para que coordinadamente con éstas desem-
pefien funciones diagnésticas y terapéuticas.
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